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Ozet

Mevlana Kalkinma Ajanst (MEVKA) 2009 yili Eyliil ayindan itibaren Konya ve Karaman’da hizmet veren,
Tiirkiye’de kurulmusg 26 kalkinma ajansindan biridir. MEVKA bolgedeki gelismislik farkliliklarini azaltmak ana
gayesiyle cesitli konularda raporlar hazirlamakta, Bolge Planinin hazirlanmasinda koordinasyon gorevini
yiirlitmekte ve bolge i¢in 6nemli konularda gesitli destek mekanizmalari kullanmaktadir. Calismanin amaci
MEVKA’nin kiiltiir, turizm ve tanitim konusunda yaptigi ¢aligmalar, ¢alisanlar tarafindan yazilan, komisyonlar
marifetiyle ve hizmet alim1 yolu ile hazirlattig1 raporlar hakkinda bilgi sunmak, Konya ve Karaman Yatirim Destek
Ofisleri kanaliyla bélgenin tanitimi i¢in yapilan faaliyetlere vurgu yapmak, Konya ve Karaman illerine sagladig
teknik destek, dogrudan faaliyet destekleri, mali destekler ve giidiimlii proje destekleri hakkinda bilgi vermektir.
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Abstract

Mevlana Development Agency (MEVKA) is one of the 26 agencies established in Turkey. MEVKA has been
operating Konya and Karaman provinces since 2009. MEVKA, with the main aim of decreasing regional
disparities, prepares reports in various subjects and has the role of coordination for preparing Regional Plan and
uses several support mechanisms crucial for the region. The aim of this study is to present information on reports
procured or prepared by MEVKA employees and commissions on culture, tourism and promotion. It also aims to
stress the activities made by Konya and Karaman Investment Support Offices for regional promotion and give
information about MEVKA’s technical supports, direct activity supports, grant supports and agency-driven project
supports in Konya and Karaman provinces.
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1. Giris

Devlet Planlama Teskilati Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Bolgesel Gelisme Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu’nda kalkinma ajanslarini “merkezi hiikiimetlerden bagimsiz bir idari yapida,
smirlart ¢izilmis bir bolgenin girisimcilik potansiyelini gelistirip canlandirmak ve boylece ekonomik
kalkinmaya katki saglamak amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini kamunun veya 6zel sektoriin finanse
ettigi bir kurulus” olarak tanimlamistir. Diinya genelinde ge¢misi 1930’lu yillara dayanan kalkinma
ajanslarmin 1950°li yillarda Bati Avrupa iilkelerinde onem arz etmeye baglayip 1970°li yillarda
oneminin giderek arttig1 bilinmektedir. Dogu Avrupa lilkelerinde ise kalkinma ajanslar1 1990’11 yillarin
ikinci yarisindan itibaren kurulmustur (Engin, 2011). Ulkemizde ise kalkinma ajanlar ile ilgili 5449
sayili “Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” 25.01.2006
sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yliriirliige girmistir.

Tiirkiye’de, 2002 yilinda Avrupa Istatistiki Bolge smiflamasina uygun olarak tamimlanan diizey 2
seviyesinde, 26 kalkinma ajansi kurulmustur. Kanunun ilk maddesine gore kalkinma ajanlarinin gérevi
“kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plan1 ve programlarda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
sirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismiglik farklarmi azaltmak” olarak
belirtilmistir. 06.07.2006 tarihli ve 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile Cukurova Kalkinma
Ajans1 ve Izmir Kalkinma Ajansi pilot uygulamalar olarak kurulmustur. 22.11.2008 tarihli ve
2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu kararn ile ise sekiz bolgede daha kalkinma ajansi kurulmustur.
MEVKA da bu kanun ile kurulan ajanslardan biridir. Son olarak ise 25.07.2009 tarihli ve 2009/15236
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sayili Bakanlar Kurulu karar ile on alti ajans daha kurulmus ve kalkinma ajanslarinin kurulus stireci
tamamlanmistir. Ajanslarin kapsadigi iller ve kurulus yillar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Kalkinma Ajanslar1 Kapsadig iller ve Kurulus Yillari

Kalkinma Ajanslari Kapsadigi iller* Kurulus Yili
Cukurova Kalkinma Ajanst Adana, Mersin 2006
Izmir Kalkinma Ajansi [zmir 2006
Mevlana Kalkinma Ajansi Konya, Karaman 2008
Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst | Samsun, Amasya, Corum, Tokat 2008
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi Erzurum, Bayburt, Erzincan 2008
Ipekyolu Kalkinma Ajansi Gaziantep, Adiyaman, Kilis 2008
Karacadag Kalkinma Ajansi Diyarbakir, Sanlurfa 2008
Dicle Kalkinma Ajansi Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 2008
Istanbul Kalkinma Ajansi Istanbul 2008
Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 | Van, Bitlis, Hakkéari, Mus 2008
Giliney Marmara Kalkinma )
Aiansi Balikesir, Canakkale 2009
Giiney Ege Kalkinma Ajansi Denizli, ,Aydin, Mugla 2009
Zafer Kalkinma Ajansi Kiitahya, Afyonkarahisar, Manisa, Usak 2009
Bursa, Eskisehir, Bilecik
Kalkinma Ajansi Bursa, Bilecik, Eskisehir 2009
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi | Kocaeli, Bolu, Diizce, Sakarya, Yalova 2009
Ankara Kalkinma Ajansi Ankara 2009
Bati1 Akdeniz Kalkinma Ajansi Isparta, Antalya, Burdur 2009
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 | Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 2009
Nevsehir, Aksaray, Kirikkale, Kirsehir,
Ahiler Kalkinma Ajansi Nisde 2009
Orta Anadolu Kalkinma Ajans1 | Kayseri, Sivas, Yozgat 2009
Bati Karadeniz Kalkinma Ajans1 | Zonguldak, Bartin, Karabiik 2009
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 | Kastamonu, Cankiri, Sinop 2009
Dogu Karadeniz Kalkinma Trabzon, Artvin, Giresun, Giimiishane,
Ajansi Ordu, Rize 2009
Serhat Kalkinma Ajanst Kars, Agri, Ardahan, Igdir 2009
Firat Kalkinma Ajansi Malatya, Bingdl, Elaz1g, Tunceli 2009
Trakya Kalkinma Ajansi Tekirdag, Edirne, Kirklareli 2009

* Ajans merkezleri ilk sirada yazilmistir.




Kanuna gore kalkinma ajanslarinin teskilat yapisini kalkinma kurulu, yonetim kurulu, genel sekreterlik
ve yatirim destek ofisleri olusturmaktadir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek tizere olusturulan 100 iiyeli kalkinma kurulu ajansin
danigma organidir. Ajansin karar organi olan yonetim kurulunun bagkani validir. Ajansin icra organi
olan genel sekreterlik kapsamindaki birimler ajans ihtiyaglarina gore sekillenmektedir.

MEVKA faaliyetlerini Arastirma, Etiit ve Planlama Birimi, Program Yonetim Birimi, Izleme ve
Degerlendirme Birimi ve Destek Hizmetleri Birimi ile yiiriitmektedir. Bolge illerinde, 6zel kesimdeki
yatirimeilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat iglemleri
ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire
belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak {izere yonetim kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek, yatirimlari izlemek gibi gorevleri olan yatirim destek ofisleri bolge illerinin her birinde
kurulur.

2.  MEVKA Kiiltiir, Turizm ve Tamitim Konulu Faaliyetleri ve Destekleri

“Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 hizlandirarak bolge i¢i kalkinmighk farklarini azaltmak ve
rekabet giiclinli artirarak iilke ekonomisine katki saglamak; kamu, iiniversite, STK ve 6zel sektor
arasindaki igbirligini giiclendirip bolgede tiim paydaslar arasinda ortak hareket etme kiiltiiriinii
gelistirmek, katilimci, seffaf ve stratejik yaklasimla tiim gorev ve yetkilerini plan ve programlar
cercevesinde, etkililik ve verimlilik ilkelerini g6z 6niine alarak yerine getirmek misyonu ile bolgeye
hizmet eden MEVKA 2009 yilinin Eyliil ayinda ilk personel alimi siirecini tamamlamis ve ivedilikle
caligmalarina baslamistir. Faaliyetlerine basladigi ilk y1l, TR52 Diizey 2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani
caligmalarina baglayan MEVKA, ilk mali destek programini da bu yilda ilan etmistir.

Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmas1 kapsaminda ¢ok ¢esitli ve bolgeye 6zgii konularda
calisan MEVKA bolgedeki kiiltiir, turizm ve tanitim konusuna da ayrica Oonem vermektedir.
MEVKA nin kiiltiir, turizm ve tanitim konusunda yaptig1 calismalar1 bolge planlar1 kapsaminda yapilan
caligmalar, yatinm destek ofisleri kanaliyla yapilan tanmitim faaliyetleri ve Ajans tarafindan verilen
destekler olmak iizere ii¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir.

2.1 Bolge Planlar1 Kapsaminda Yapilan Calismalar

MEVKA koordinasyonunda bolge paydaslarinin aktif katilimi ile 2010-2013 ve 2014-2023 dénemlerini
kapsayacak sekilde iki bolge plani hazirlanmistir. Her iki plan MEVKA Aragtirma, Etiit ve Planlama
Birimi uzmanlar1t moderatorligiinde bolgedeki paydaslarin aktif ve goniillii katilimi esas alinarak,
bolgenin kendine 6zgii dinamiklerini ortaya ¢ikarmak ve ulasilabilir bir bolge vizyonu tespit etmek ve
belirlenen vizyona ulasma yollarin1 tespit edebilmek mantigryla hazirlanmistir. Bolge planlart MEVKA
koordinasyonunda hazirlananmis olsa da bu strateji dokiimanlar1 ajansin kurumsal stratejik plani degil
aksine tim bolgenin plani olup, bolgedeki kamu kuruluslari, 6zel sektor, iiniversiteler ve sivil toplum
orgiitleri tarafindan sahiplenilmesi gereken ve genel bir kalkinma gergevesi ¢izen plan niteligindedirler.
Asagida 2010-2013 ve 2014-2023 Bolge Planlarmin genel cergeveleri, vizyonlari ve belirlenen
vizyonlar1 ulasabilmek adina ortaya konan eksenlere yer verilmistir.

2.1.1 TRS52 Diizey2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plam

TR52 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nin temelini, bdlgenin gelecek tasavvuru, bugiinkii durumu ve
kaynaklar1 ile bu kaynaklarin ne sekilde kalkinma amaglarina hizmet edecegi olusturmaktadir. Stratejik
bir yaklagimla hazirlanmis olan bu plan, bolgede ortak kalkinma bilincini yiikselterek, kaynaklarin
bolgenin dinamizmini saglayacak ve bolgeye en yliksek katma degeri saglayacak, kisaca kalkinmayi
hizlandiracak alanlara sevk edilmesini hedeflemistir. Katilimc1 bir yaklagimla hazirlanan Bolge Planmi
hazirlik siirecinde ilge toplantilari, sorun analizi ¢alistaylar1 ve vizyon belirleme toplantilar1 yapilmistir.



Bolge planina gore 2010-2013 yillarini kapsayan 4 yillik siirecte “Kaynaklarini etkin ve ¢evreye duyarh
kullanan, sosyo-kiiltiirel yapis1 giiglii, rekabetgilik temelinde siirekli gelisen lider bir bolge olmak”
olarak belirlenen bolge vizyonuna ulasabilmesi igin 5 temel eksen belirlenmistir:

Bolgenin rekabetcilik diizeyinin artirilmasi

Insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve istihdamn artirilmasi

Sosyo-kiiltiirel yapinin giiglendirilmesi

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Bolgenin cazibesinin artirilmasidir

2010-2013 Bolge Plan1 hazirliklar1 kapsaminda Ajans uzmanlart moderatdrliigiinde sorun analizi teknigi
kullanilarak turizm ¢alistay1 gergeklestirilmistir. Ayrica Kalkinma Kurulu iiyelerinden olusan Kiiltiir-
Turizm Thtisas Komisyonu kurulmustur. S6z konusu komisyon iiyelerin teklifleri ile teknik calismalar
yapmak tizere Kiiltiir-Turizm Teknik Komitesi olusturulmustur. Yirmi sekiz iiyeden olusan bu komite
3 farkl toplant1 neticesinde hazirladiklari raporu komisyona sunmustur. Komisyon, calistay ve Teknik
Komiteden gelen raporlari degerlendirmis, gerekli gordiikleri degisikleri yapip raporun son halini 2010-
2013 Bolge Plan1 kapsaminda kullanilmak {izere Ajans’a teslim etmislerdir.

2010-2013 Bolge Planinda Konya-Karaman bdlgesinin kiiltiir turizm konusunda GZFT (Giiglii, Zayif,
Firsat, Tehdit) yanlar1 ortaya konmus ve ayrica “Bolgenin cazibesinin artirilmas1” ekseni altinda “turizm
altyapisinin  giiclendirilmesi” ve “tarihi ve kiiltiirel varliklarin turizm potansiyeli ag¢isindan
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi1” oncelikleri kapsaminda dort yillik siirecte yapilmasi gerekenler
planlanmistir (Mevlana Kalkinma Ajansi [MEVKA], TR52 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani, 2010).

2.1.2 Konya Karaman Bélgesi 2013-2024 Bolge Plan1

2014-2023 Bolge Plani’nin yerel aktorlerce sahiplenilmesi ve béylece uygulanabilirliginin artirilmasi
adma katilmcilik plan hazirlik siirecinin temel ilkesi olarak belirlenmistir. Danigsma, dahil olma ve
isbirligi diizeylerinde c¢esitli paydaslarin plan siirecinde aktif rol almalari saglanmistir (MEVKA,
Konya-Karaman Bolgesi 2013-2024 Bolge Plani, 2013). “Yiiksek ve dengeli refah seviyesine erigmis,
uluslararast ekonomilerle biitiinlesmis, sevgi ve hosgorii temelinde insanlarin ¢aligmak, tiretmek ve
yasamak ig¢in tercih ettikleri bir bolge” olmak vizyonunu hayata gecirebilmek amaciyla 2013-2024
Bolge Plani’nda 5’1 yatay, 2’si mekansal olmak {izere 7 amag belirlenmistir.

Yatay Amaglar:
1. Ulusal ve kiiresel diizeyde daha rekabetgi isletmeler
2. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi
3. Insana yatirim: bilgi ve becerilerini siirekli yenileyen, birlikte hareket edebilen, saglikli bireyler
4. Bolge i¢i gelismislik farklarinin azaltilmasi ve bolge kirsalinda yasamin canlandirilmasi ve tarimda
yapisal doniigiimiin saglanmast
5. Koruma kullanma dengesi i¢inde yesil biiylimenin saglanmasi

Mekansal Amaglar:

6.Bolge igindeki yerlesim yerlerine farkli miidahale bigimlerini iceren ¢ok merkezli ve dengeli bir
mekansal orgiitlenme olusturmak

7. Bolgenin lojistik alt yapisini giiclendirerek ulusal ve kiiresel diizeyde erisilebilirligini artirmak

Bolge Plani ¢caligmalart kapsaminda ar-ge, yenilik¢ilik ve inovasyon, dis ticaret-lojistik, enerji, isgiicii-
istihdam, toprak ve su, bitkisel iiretim, hayvansal iiretim, gida, hizmetler, sosyal kalkinma, turizm, ¢evre
ve sehircilik konularinda 12 ¢alisma grubu olusturulmustur. Calisma gruplari Ajans uzmanlar
koordinatorliigiinde ¢aligmalarini goniilliiliik esasina gore yiiriitmiis ve Bolge Plani’na girdi saglayacak
nitelikte konu ile ilgili 6ncelik ve tedbirlerin de belirtildigi raporlar hazirlamiglardir.

Yirmi sekiz tiyeden olusan Turizm Teknik Komitesi alti1 toplant1 neticesinde bélgenin turizmi ile ilgili
mevcut durum, GZFT, 6ncelik ve stratejiler ve bu stratejilerin nasil hayata gegirilmesi gerektigi gibi
konular1 i¢eren rapor hazirlamiglardir. Bu rapora gore bolge igin elzem olan bes dncelik belirlenmistir:



Oncelik 1: Siirdiiriilebilir turizm degeri olan kaynaklarin tespiti, korunmasi, kullanilmasi ve
gelistirilmesi

Oncelik 2: Turizm amagli altyapimin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi

Oncelik 3: Dinamik pazarlama anlayismin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

Oncelik 4: Turizm politikasa yonelik isbirliginin gelistirilmesi, turizme bagh diger sektdrlerin
desteklenmesi

Oncelik 5: Turizm bilinci ve farkindahigin gelistirilmesi (MEVKA, Turizm Teknik Komitesi Turizm Alt
Calisma Grubu Nihai Raporu, 2013 ).

2014-2023 Bolge Plani’nin nihai halinde ise kiiltiir, turizm ve tanitim konusu yatay amaglardan “Bdlge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasi ve bdlge kirsalinda yasamin canlandirilmasi ve tarimda yapisal
doniisiimiin saglanmas1” bashigi altinda “Turizmin gelistirilmesi ve bolge kirsalinda alternatif gelir
kaynaklar1 olusturmak amaciyla turizm potansiyellerinin kullanilmas1” onceligi kapsaminda
degerlendirilmis ve konu ile yapilmas1 gerekenler dort tedbir altinda toplanmustir:

Turizmin gesitlendirilmesi saglanacaktir: Bu tedbir altinda bélgenin inang turizminin potansiyellerinin
yaninda dzellikle kirsal alanlarda gelistirilmesi gereken eko turizm potansiyellerinin ve kentsel alanlarda
kongre turizmi, kiiltiir turizmi, saglik turizmi potansiyellerinin olduguna deginilmistir. Bdlgenin sahip
oldugu bu turizm firsatlarinin hayata gecirilerek turizm sezonunun belli bir dénemle sinirl kalmayip
tiim sezona yayilmasi saglanacak ve bu sayede turizmden elde edilen gelirlerin artmasi saglanmasi
gerektigi belirtilmistir.

Turizme yénelik altyapr eksiklikleri giderilecektir: Ikinci tedbir altinda bolgedeki turizm sektdriiniin
sosyal ve teknik altyap1 eksikliklerinin bdlge turizmini olumsuz yonde etkiledigi ayrica sektdrdeki insan
kaynaklar1 kapasitesindeki yetersizligin de bir sorun oldugu vurgulanmistir. Bolgedeki turizm
degerlerine iliskin envanter calismalarinin daha nitelikli hale getirilerek turizme yonelik alanlarda
gerekli, tarihi ve kiiltiirel degerlerin restorasyonu, dogal ve kiiltiirel tiim degerlerin ¢evre diizenlemeleri
ve gerekli ek tesis ihtiyaclarma yonelik ¢alismalarin yapilmas: gerektigi belirtilmistir. Bolgedeki turizm
sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan biri olan turistlerin konaklamamasi sorununa ¢éziim {iretilmesi
gerektigi hususunun o6zellikle {izerinde durulmustur. Plan donemi iginde bdlge igin turizm yatirim
planlamasi rehberinin hazirlanarak turizm sektdriindeki paydaslara yon verecek bir dokiimanin ortaya
cikmasi planlanmaktadir.

Dinamik pazariama anlayisi gelistirilecektir: Bu baglik altinda bolgenin tanitim faaliyetlerinde
stireclerin profesyonel anlamda belirlenerek turizmden elde edilen gelirlerin artirilmasi amaciyla
pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi saglanmasi gerektigi belirtilmistir. Pazarlama ve
tanitim faaliyetlerinde sinema, kisa film, reklam kampanyalari, uluslararasi organizasyonlara katilim,
yoreye Ozgii degerlerin kullanildig1 yarigma gibi organizasyonlarm arag olarak kullanilabilecegine
deginilmistir. Bolgede turistik e-harita, turistik kent bilgi sistemi, e-seyahat, bolge turizm kaynaklart
sistemi gibi bilgi teknolojilerine dayali pazarlama altyapisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
desteklenerek {ireticiler, aracilar ve tiiketiciler arasinda bilgi akigini saglayacak etkin bir iletisim aginin
kurulmasi saglanmasi planlanmstir.

Turizme yonelik igbirlikleri gelistirilecektir: Konu ile ilgili son tedbir altinda bolgemizde dogal, tarihi
ve kiiltiirel degerleri nedeniyle turistik anlamda 6ne ¢ikarilmasi gereken destinasyonlarin sahip olduklar
turizm potansiyelinin diger bolgelerle isbirligi saglanarak planl bir sekilde kullanima agilarak hem
bolgenin hem de ayni destinasyon iginde bulunan diger bolgelerin pazar alanlariin g¢esitlenmesinin
gerekliligine deginilmistir. Sivil toplum kuruluglari, kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor
temsilcilerinden olusturulmasi planlanan bir konsey aracilifiyla komsu destinasyonlarla yapilacak
egitim, tanitim, arastirma gibi turizmin gelisimine katki saglayacak faaliyetlerin desteklenmesi
Ongoriilmiistiir. Ayrica bolgede turizm sektoriinde siirekliligin saglanmasi adia uluslararas: gesitli
kuruluslarla igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yapilacagi belirtilmistir.

2.2 Yatirnm Destek Ofisleri Aracihigiyla Yapilan Tanitim Faaliyetleri



Kalkinma ajanslarinin en 6nemli organlarindan biri olan yatirim destek ofislerinin bolge kalkinmasi
acisindan kilit rolleri bulunmaktadir. Farkli kurum ve kuruluslarla ortak projeler gelistirmek, sunus, ilan,
internet sitesi gibi yazili ve gorsel tanitim materyalleri hazirlamak, hazirlatmak, fuar, seminer, toplanti,
is gezisi gibi organizasyonlara katilmak suretiyle bolgenin tanitimini yapmak ve bdlgeye yatirimet
¢ekmek, yatirim ortamini tanitmak bu goérevlerden yalnizca bazilaridir (MEVKA, 2014 Yili Ajans
Faaliyet Raporu, 2015).

Konya ve Karaman Yatirim Destek Ofisleri bolgenin ulusal ve uluslararasi arenada tanitilmasi ve
bolgenin potansiyellerine yonelik yatirimer ¢gekebilme konusunda nitelikli ¢alismalar yapmaktadir. 2013
Yil1 Avrupali Seckin Destinasyonlar Belirleme Teklif Cagrisi’nda Karaman Yatirim Destek Ofis’inin
de proje ortaklarindan oldugu proje sonucu Karaman 30 il arasindan ilk 3 il arasinda finale kalarak
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ulusal destinasyon agina girmistir. Yatirim destek ofislerinin bdlgenin
tanitim1 konusunda yaptig1 faaliyetleri iki baslik altinda toplamak miimkiindiir:

2.2.1 Fuarlara ve Festivallere Katilim

Katilim saglanan fuar ve festivallerde stant kiralanarak, bolgeye 6zgii degerlerin katilimcilarin ilgisine
sunulmasiyla boélgenin kiiltiir ve turizm konusunda sahip oldugu varliklarin tanitilmasi saglanmistir.
Alaninda diinyanin 6nde gelen fuarlarindan olan ve Istanbul’da gerceklestirilen Dogu Akdeniz
Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuari’na (EMITT) Konya ve Karaman Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri
ile birlikte 2012, 2013 ve 2014 wyillarinda katihm gergeklestirmistir. 2013 yilinda Konyalilar
Yardimlagma Dernegi’nin onciiliigiinde, Ankara Ticaret Odas1 Congresium’da diizenlenen “Konya
Tanitim Giinleri” organizasyonunda bdlgenin tanitimi yapilmstir.

Ayrica 2013’te Amerika Birlesik Devletleri'nde Los Angeles'taki Orange County Fuar Alani’nda
gergeklestirilen Anadolu Kiiltiirleri ve Yemek Festivali’ne, 2014 yilinda ise Londra’da bulunan Excel
Fuar Alani’nda gergeklestirilen Londra Uluslararasi Turizm Fuari’na katilim saglanmistir. Son olarak
ise, MEVKA onciiliigiinde Konya Ticaret Odas1 ve TURSAB Konya isbirligi ile turizm sektdr
temsilcilerinin de katilimlariyla 2015 yilinda Almanya’nin Berlin sehrinde diizenlenen ve diinyanin en
biliylik turizm fuarlarindan birisi olan ITB Berlin Fuari’nda bélge tanitilmistir. Katilim saglanan
uluslararasi fuar ve festivaller araciligiyla, Konya ve Karaman illerinin kiiltiir ve turizm degerlerinin
tanitim yapilarak uluslararast turistlerin bolgeye ilgisinin ¢ekilmesi amaglanmistir.

2.2.2 Tur Operatorlerine Yonelik Diizenlenen Geziler ve Tanitim Filmleri

MEVKA bdlgenin tanitimmin uluslararas1 seyahat acentelerine da yapilmasi konusuna onem
vermektedir. Bu kapsamda ti¢ farkli tilkenin tur operatorleri farkli zamanlarda bolgemize davet edilmis,
bolgedeki Mevlana Miizesi, Karatay Medresesi, Ince Minare Medresesi, Sille, Catalhdyiik, Kilistra,
Tagkale, Manazan Magaralari, Karaman Kalesi, Karaman Miizesi, Aktekke Camii, Hatuniye Medresesi,
Esrefoglu Camii, Beysehir Golii, Tinaztepe Magarasi gibi onemli turizm merkezlerini ziyaretlerinin
ardindan bolgedeki sektor temsilcileriyle goriismeleri saglanmigtir. 2012 yilinda Giiney Koreli seyahat
acenteleri, 2014 yilinda ise iranli tur operatdrleri ve Ispanyol tur operatorleri bdlgede agirlanmistir.
Bunun yaninda, Konya’nm, Karaman’m ve bdlgenin sanayi, tarim, turizm, hizmetler gibi sektorlerdeki
mevcut durumunun anlatildigi {i¢ ayri tamtim filmi Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlatilmis ve bu filmler
Konya’da yatirim ve Karaman’da yatirim internet sitelerinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2.3 MEVKA Tarafindan Saglanan Destekler

Kalkinma Ajanslar1 tarafindan ilan edilen ¢esitli mali destek ve teknik destek mekanizmalari
bulunmaktadir. Mali destekler altinda dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi
bulunmaktadir. Dogrudan finansman destekleri ise proje teklif cagrisi yontemi, dogrudan faaliyet
destekleri ve giidiimli proje destekleri seklinde verilebilmektedir (Resmi Gazete, 2008). MEVKA
tarafindan bugiine kadar faiz destegi ve faizsiz kredi destegi disindaki tiim destek tiirleri ile bolgeye
destek saglanmistir. ilki 2010 yilinda ilan edilen teknik desteklere toplamda 3,28 milyon TL biitce



ayrilmistir. 2011 yilinda ilan edilmeye baslanan dogrudan faaliyet desteklerine MEVKA 2,5 Milyon
TL aymrmustir. Proje teklif cagrilart araciligiyla bolgeye MEVKA destegi 103 milyon TL olmustur.

Tablo 2. Destek Tiirlerine ve Yillara Gére Program Biitgeleri

Destek Tiirii Toplam Program Biitcesi (Milyon TL)

2009 | 2010 [2011 [2012 | 2013 | 2014 | 2015 |Toplam
Teknik Destekler 0,83 |08 035 |05 |03 |05 [3,28
Dogrudan Faaliyet Destekleri 06 |03 |05 |05 |05 |25
Proje Teklif Cagrilar 10 20 15 20 15 23 103
Gudimli Proje Destekleri - - 5 6 2 495 |2 19,95

Kaynak: MEVKA veri tabam kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.
2.3.1 Teknik Destekler

Teknik desteklerin amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalarina destek saglamaktir. Teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglanmasi durumunda; her bir
teknik destegin ajansa toplam maliyeti on bes bin TL’yi agamaz (Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi
[DPT], 2009). 2015 yili Mart ayi itibariyle MEVKA 314 teknik destek proje desteklemistir. Bunlarin
17’si kiiltiir, turizm ve tanitim konulu projelerden olusmaktadir. S6z konusu 17 projenin toplam biitgesi
212.500 TL’dir ve bu biitgenin tamam1 MEVKA tarafindan karsilanmistir.

Desteklenen projelerden 12’si Konya, 5’i Karaman’da yiiritiilmistir. Hosgorti Sehrinde, Hosgort ile
Misafiri Karsilamaya ve Agirlamaya Hazirlamak, Termal Turizm Markalasmasi Projesi, Konya
Turizminin Cesitlendirilmesine Y6nelik Eko Turizm Eylem Plani, Turistlerin Konaklama Siirelerinin
Artirllmasina Yénelik Konya Igin Stratejiler ve Oneriler, Konya Hastane Sektorii Saglik Turizmi Eylem
Plani, Karaman {li inan¢ Turizmi Potansiyelinin Arastirilmas1 Master Plan1, Manazan Magaralarinin ve
Incesu Magaralarinin Turizme Kazandirilmasi Igin Teknik Hazirhk, Taseli Bolgesinin Turizm
Potansiyelinin Arastirilarak Stratejik Turizm Planinin Cikartilmasi projeleri desteklenen teknik destek
projelerinden bazilaridir.

2.3.2 Dogrudan Faaliyet Destekleri

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y Onetmeligi’ne gore, ajanslar bolge i¢in kritik 6neme
sahip arastirma ve planlama ¢alismalari, bdlgede yapilmasi planlanan is gelistirme merkezleri, teknoloji
gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarn tesislerinin kurulmasi amaciyla
yapilacak fizibilite benzeri 6n calismalar gibi bdlge i¢in 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin
baglatilmasina ve gerceklestirilmesine ve biiyiik hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki edilmesi
ve yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere dogrudan mali destek verebilir. Dogrudan
faaliyet destekleri icin saglanabilecek azami destek miktari, her yil Kamu ihale Mevzuatina gore
Biiytiksehir Belediyesi sinirlar1 dahilinde bulunan idareler i¢in belirlenen, dogrudan temin usuliine gore
yapilan satin almalarm ist sinirinin iki katindan fazla ve yarisindan az olamaz (DPT, 2009). 2015 yili
Mart ay1 itibariyle MEVKA 58 dogrudan faaliyet destegi projesi desteklemistir.

Dogrudan faaliyet destegi projelerinin 11°1 kiiltiir, turizm ve tanitim konulu projelerden olusmaktadir.
Toplam biitgesi 582.264 TL olan projelerin biit¢elerinin %98’lik kism1 Ajans tarafindan desteklenmistir.
Desteklenen projelerden 7’si Konya, 4t Karaman’da yuriitilmiistiir. Konya -Karaman Boélgesi Turizm
Sektorii Bolgesel Kiimelenme Analizi, Aksehir'in Turizm Altyapisinin Saglanmasina Yonelik Kiltir
Varliklarinin Belgelenmesi, Konya Turizminde Yeni Destinasyonlar, Konya'da Alternatif Turizm
Uygulama Alanlarinin E-Haritasi, Karaman ili Turizm Yatinm Rehberi ve Haritasi, desteklenen
dogrudan faaliyet projelerinden 6rneklerdir.



2.3.3 Proje Teklif Cagris1 Yontemi ile Verilen Mali Destekler

Destek Y 6netim Kilavuzu’na gore proje teklif ¢agrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri
net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel bagvuru sahiplerinin, 6nceden belirlenen konu ve kosullara
uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir. MEVKA faaliyetlerine bagladigi 2009 yilindan
bu yana farkli konularda mali destek programina (MDP) ¢ikmustir. Bolge planlarinda deginilen,
bolgenin ihtiya¢ duydugu 6zellikli konularda olmasina 6zen gosterilen MDP’lerin yillara ve konularina
gore biitceleri Tablo3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Yillara Gore MDP

Biitce Toplam Biitce

i |MDP (Milyon TL) | (Milyon TL)

2009 Kiigiik Olgekli Altyap1 3 10
Kirsal Kalkinma 7

2010 Iktisadi Kalkinma 15 20
Sosyal Kalkinma 5

2011 Iktisadi Kalkinma 11,5 15
Kirsal Kalkinma 3,5

2012 Bolgenin Rekabet Giiciiniin Artirilmast 14 20
Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapi 6

2014 Bilgi ve Teknoloji Odal'dl. [.Jretm.l 12 15
Kentsel Altyapimin Gelistirilmesi 3
Yenilenebilir Enerji MDP (Kar Amaci Giitmeyen) 10

2015 | Yenilenebilir Enerji MDP (Kar Amact Giiden) 8 23
Bolge Ici Gelismislik Farklarinin Azaltilmasi 5

Kaynak: MEVKA veri taban1 kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

2009-2014 yillar1 arasinda MDP’ler araciligiyla bolgede 326’s1 Konya ve 87’si Karaman’dan olmak
tizere toplam 413 proje desteklenmistir.1 Bu projelerden 35’1 kiiltiir, turizm ve tanitim konulu
projelerdir. 42 proje araciligiyla bolgede toplam 13.379.104 TL biitgeli projenin hayata gegirilmesi i¢in
Ajans’in mali destek katkis1 8.548.143 TL olmustur. Bes farkli yilda ilan edilen proje teklif cagrilarinin
iceriginde kirsal kalkinma, iktisadi kalkinma, sosyal kalkinma, altyapi projeleri gibi ¢ok kapsamli
konularin yer aldig: diisiiniildiigiinde MEVKA MDP desteklerinin yaklasik %12’sinin kiiltiir, turizm ve
tanitim konulara projelere ayrilmasi, Ajansin bolgenin turizminin kalkinmasina verdigi 6nemi gdsteren
dikkat ¢ekici bir unsurdur. Bunu gosteren diger bir unsur ise Ajansin 2012 yilinda alt1 milyon biitgeli
Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt MDP ilan etmis olmasidir. Konya Karaman Bolgesi’nin
turizmin ¢esitlendirilmesi ve turizm altyapisinin giiclendirilmesi yoluyla bolge cazibesinin ve
rekabetciliginin artirilmasi genel amaciyla ilan edilen programin 6zel amaci, bolgede turistik dneme
sahip tarihi, kiiltiirel ve dogal varliklarin gesitlendirilmesi ve turizme alternatif modeller gelistirerek
yeniden sunulmasi maksadiyla kiiciik 6lgekli altyapi faaliyetlerinin yapilmasidir (MEVKA, Turizme
Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt MDP Basvuru Rehberi, 2012).

Tablo 4. Yillara ve illere Gore Kiiltiir, Turizm ve Tanitim Konulu Proje Sayilar1 ve Biitceleri

Y11/l Konya Karaman
Toplam Ajans Destegi/ Toplam Ajans Destegi/
Proje Sayisi | Toplam S6zlesme Biitgesi Proje Sayisi | Toplam S6zlesme Biitgesi
2009 2 463.631TL /618.175 TL - -
2010 3 369.716 TL /627.304 TL 2 215.757 TL /290.635 TL

12015 yili Mart ayz itibariyle 2015 y1lit MDP sonuglar: heniiz agiklanmamustir.



2011 9 1.269.709 TL /1.852.736 TL 5 703.277 TL/1.173.274 TL

2012 16 4.202.526 TL /6.881.926 TL 5 1.323.526 TL /1.935.052 TL
Kaynak: MEVKA veri tabam kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Konya’da yiiriitiilen 6.305.583 TL Ajans destekli ve toplam sozlesme biitgeleri 9.980.142 TL olan 30
projenin 9’u merkez ilgelerde 21°1 diger ilgelerde yiiriitiilmiistiir. Karaman’daki 12 projeye Ajans mali
destegi 2.242.560 TL iken toplam sdzlesme biitcesi 3.398.962 TL olmustur. Bu projelerin 9’u merkezde,
3’1 diger ilgelerde yiiriitilmistir. Kiiltlir Koyii Sille’de Turizm Altyapisinin  Giliglendirilmesi,
Konya’nin Japonya’da Tanitimi ve Turizm Isbirligi, UNESCO Alan Y&netim Merkezinin Kurulmast,
Catalhoytik'tin Tanitimi, Fiziki Korunmasi ve Deneysel Evlerin Yapimi Projesi, Boncuklu Hoyiik Civarn
Cevre Diizenleme Projesi, Manazan'dan Incesu’ya Taskale’de Turizm, Ermenek Turizm Igin
Aydinlaniyor, Hz. Mevlana’dan Yunus Emre’ye Evrensel Sevgi ve Kiiltiirlerin Kardesligi mali destek
programlar1 kapsaminda desteklenen projelere drnektir.

2.3.4 Giidiimlii Proje Destegi

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi’ne gore ajanslar, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak amaciyla, is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme merkezleri ve
isletmelerin ortak kullanimina agik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu, laboratuvar ve atdlye gibi biiyiik
biitceli altyap1 ve/veya isletme desteklerini igeren projelere, proje teklif cagrisi yontemi uygulamadan
dogrudan mali ve teknik destek saglayabilir. Bu kapsamda MEVKA Konya’da Bélgesel inovasyon
Merkezi, Mesleki Egitim Merkezi, Tohum Teknolojileri ve Gen Vadisi projelerini, Karaman’da
Karaman Is Gelistirme Merkezi, Fuar ve Kongre Merkezi, Taseli Bélgesi Su Sporlari ve Doga Turizmi
Projelerini desteklemistir. Karaman’da hayata ge¢irilecek olan Karaman Turizm Merkezi Projesi’nin
caligmalarina devam edilmektedir. Desteklenen yedi proje ile ilgili detaylar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Desteklenen Giidiimlii Projeler

Sozlesme Destek Biitce

Yil Proje Adi Yararlanici Biitce (TL) (TL)
Karaman Is Gelistirme | Karaman Organize

2011 - S . 1.333.333 1.000.000
Merkezi Sanayi Bolgesi

o171 | BolgeselInovasyon e oo sanayi Odast 5.335.000 4.000.000
Merkezi

2012 | Mesleki Egitim Konya Ticaret Odas1 | 10.300.000 6.000.000
Merkezi

2013 |Fuarve Kongre Karaman Belediyesi 5.926.631 2.000.000
Merkezi

2014 Tohum T_eI_<noI01|Ier| ve | Konya Ticaret 7999 572 4.950 000
Gen Vadisi* Borsasi
Taseli Bolgesi Su

2015 | Sporiari ve Doga Ermenek Belediyesi 1.339.277 1.000.000
Turizmi Projesi

2015 | Karaman Turizm Karaman Belediyesi 2.300.000 1.000.000
Merkezi*

Kaynak: MEVKA veri taban1 kullanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.
*Bu projeler heniiz imza asamasindalardir.

Gilidimli projeler kapsaminda desteklenen yedi proje igin ayrilan 19.950.000 TL’lik biit¢enin %20,5’i
kiiltiir, turizm ve tanitim konulari ile iliskili Karaman’da yiiriitiilen 3 projeye dagitilmistir. Bu projeler
su sekildedir:

Karaman Fuar ve Kongre Merkezi Projesi: Karaman Fuar ve Kongre Merkezi Projesi’nin hedefi,
Karaman'da tiretilen her tiirlii lirlinlin tanitimi1 ve pazarlamasinin yapilmasi, yerli ve yabanci turistlerin
sayisinin ve kentte kalig stirelerinin artirilarak kent turizmine katki saglanmasi, kentte ticari faaliyetlerin



cesitliliginin artirilmasi suretiyle istihdamin artirilmasidir (Karaman Belediyesi, 2015). Yiiriitiiciisiiniin
Karaman Belediyesi, ortaklarnin ise Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi, Karaman Ziraat Odasi,
Karaman OSB Miidiirliigii olan projenin toplam biitgesi 5.926.631 TL, MEVKA katkis1 ise 2 milyon
TL’dir. 2015 yili Mart ay1 itibariyle yiiriitme agamasinda olan projenin 2016 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Taseli Bélgesi Su Sporlari ve Doga Turizmi Projesi:Taseli Bolgesi Su Sporlari ve Doga Turizmi
Projesi’nin hedefi Ermenek merkezli bir turizm hareketliligi yaratarak turizmde kalitenin artirilmasi ve
stirdiiriilebilirlik ilkesi ¢cergevesinde yerelde bolge ekonomisinin gelisimine katki saglamaktir (Ermenek
Belediyesi, 2015). Yiiriitiiciisiiniin Ermenek Belediyesi, ortaklarinmn ise Karaman il Ozel Idaresi ve
Ermenek Kaymakamlig1 oldugu projenin toplam biitgesi 1.339.277 TL, MEVKA katkisi ise 1 milyon
TL’dir. 2015 yili Mart ay1 i¢inde imzalanan projenin 2016 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

Karaman Turizm Merkezi: Calismalarina devam edilen Karaman Turizm Merkezi Projesi ile Karaman
turizmini gelistirebilmek amaciyla Karaman merkezde kurulacak “Welcome Center/ Turizm Bilgi
Merkezi” acilacaktir. Projenin amaci Karaman’in tarihi ve kiiltirel varliklarii, turizm
profesyonellerine ve potansiyel turistlere anlatarak, Karaman’a gelecek turistlerin ilin turizm
degerlerinden etkilenmelerini ve ilde daha fazla vakit gegirmelerini saglamaktir (Karaman Belediyesi,
2015). Proje yiiriitiiciisii Karaman Belediyesi iken ortaklari Karaman Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliigii ve
Karaman Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii’diir. Toplam biitgesinin 2.300.000 TL olmasi
beklenen projeye MEVKA desteginin 1 milyon TL olmasi planlanmaktadir.

3. Sonug ve Oneriler

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’la kurulan
Kalkinma Ajanslar1 26 bolgede faaliyet gostermektedir. Konya, Karaman illerinden sorumlu MEVKA
22.11.2008 tarihli ve 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu karar ile kurulmus, personelinin goreve
basladig1 Eyliil 2009 tarihinden itibaren g¢aligmalarina baslamistir. Bolgenin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmasina hizmet eden MEVKA’nin kiiltiir, turizm ve tamitim konusunda bolgeye
kazandirdiklarinin  dikkat ¢ekici diizeyde oldugu disiiniilmektedir. MEVKA koordinasyonunda
hazirlanan TR52 Diizey2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plan1 ve Konya Karaman Bolgesi 2013-2024 Bolge
Plani’nda bolgenin gelecegi planlanirken kiiltiir, turizm ve tamitimin Onemine deginilmis, Ajans
uzmanlar1t moderatorliigiinde konusunda uzman kisilerden olusan komisyonlar marifetiyle bdlgenin
gelecek vizyonuna ulagsma gayesiyle kiiltiir, turizm ve tanitim konusunda ele alinmasi gereken stratejiler
belirlenmistir. Ayrica Konya ve Karaman Yatirim Destek Ofisleri, bolgeyi ulusal ve uluslararasi arenada
genis katilimli fuar, etkinlik gibi organizasyonlarda tanitma faaliyetleri yiiriitmiis ve yurt disinda bolgeyi
tanitmak ve bolgeye gelecek turist sayisini artirmak amaciyla cesitli tilkelerden tur operatorlerini
bolgede agirlamistir. MEVKA’ nin kiiltiir, turizm ve tanitim konusundaki faaliyetlerinin yalnizca
raporlar ve tanitma ile sinirli kalmadigi, bunun yaninda sagladigi mali ve teknik desteklerle de bu konuya
deger verdigi diisiiniilmektedir. Oyle ki, bolgeye saglanan tiim desteklerin %12,56’s1, teknik desteklerin
%25,21°1, dogrudan faaliyet desteklerinin %19,73’1i, mali desteklerin %11,9’unu ve glidimlii proje
desteklerinin %20,5’1 kiiltiir, turizm ve tanitim konulu projelere dagitilmistir. MEVKA’ ’nin bélgenin
kalkinmasi ve bolge i¢i gelismiglik farklarinin azaltilmasi amaciyla bolgedeki kalkinmay1 topyekiin
diistinerek tarim, sanayi, hizmetler, sosyal, turizm gibi ¢esitli konulara finansman ayirdig
disiiniildiigiinde, kiiltiir, turizm ve tanitim konulu projelere ayrilan biitce oranlarinin yiiksek oldugu
kanaatine varilmaktadir.
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