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GIRIS

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahip olmasi
bakimindan ¢ok sanshidir(www.ygtrafo.com). Tiirkiye’nin sahip oldugu bu potansiyelin yerlilik ve
yenilik unsurlari ile biitiinlestirilmis teknolojiler ve akilc1 yontemler kullanilarak harekete gecirilmesi
ve boylece bu potansiyelin bir firsata doniistiiriilmesi biiylik 6nem arz etmektedir(www.gensed.org).
Enerji Bakanliginin 2015-2019 strateji planinda, 2015, 300 MW olan GES kurulu gii¢ kapasitesinin,
2017 yil1 itibar1 ile 1800 MW, 2019 yil1 itibar1 ile de 3.000 MW c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.(Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1,2014;41-43) Bu hedef, su sorularin olusmasma neden olmaktadir.
Yaklagik 3 milyar dolarlik bu panellerin nereden satin alinacagi, talebin yerli tiretimle karsilanip
karsilanamayacagi, panel iiretimi alaninda yatirim yapmak mantikli mi? Bu yatirim i¢in en uygun
yatirim yeri neresidir gibi sorulardir. Bu sorular kapsaminda Karaman ilinin mevcut durumu
incelenirse;, Gokee (2013) Yiiksek lisans tezinde Van, Nigde, Karaman ve Denizli illerinde kurulacak
Giines Enerji Santralinin (GES) en ekonomik olanimin Karaman’da kurulan olacagini,(Gokge,
2013:82), ayrica 600 MW’lik GES santralinde 38 il arasinda, il alan1 bagina en fazla MW lisanshi
tiretim hakki verilen ilin Karaman olmasi1 gibi avantajlari ortaya ¢ikmaktadir. Bu avantajlar ile
Karaman PV giines paneli pazar1 konusunda da avantajli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ancak Fabrika
kurulus yeri se¢imi, sadece pazara yakinlik faktorii tizerinden degerlendirilmemektedir. Bu kapsamda
Karaman’in PV f{iretimi yeri olmasit hususunda sayisal analizlere dayali calismalar yapilmasi, bu
analizler sonucu bu alanda ilin yatirnm ortaminin iyilestirilmesi ve yatirim ortaminin tanitilarak

yatirimei ¢ekilmesi 6nemlidir.

Proje genel olarak fotovoltaik giines paneli fabrika yeri secimi iizerine yapilacaktir. Oncelikle
PV panel imalati yapilan, Gaziantep, Ankara, Istanbul, Denizli gibi 4 sehir ve bu iller ilave olarak
Karaman’dir. Bu sehirler birbirleri arasinda kurulus yeri faktorleri kiyaslanarak, panel iiretimi i¢in bu
5 sehirden en uygun olanin secilmesi amaglanmaktir. Daha sonra Analitik Hiyerasi Prosesi (AHP) ile
Karaman ilinin panel iiretimi igin fabrika yeri olmasi igin duyarlilik analizleri yapilarak Karaman’da

PV panel iiretimi i¢in neler yapilmasi gerektigi ortaya konacaktir.

Bu kapsamda, Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi kapsaminda desteklenen bu proje ¢ercevesinde Karaman ili i¢in Enerji uygun yatirim alani
belirlenmis ve bu alana yonelik yatirim fizibiliteleri ile analiz ¢alismalart hazirlanmistir. Tiirkiye’de
ekonomik alanda biiyiik bir degisim yasanmaktadir. Bolgesel kalkinma stratejilerinin etkisiyle
Tiirkiye’de yapilan yatirnmlar yeni merkez arayisindadir. Bu kapsamda Marmara bolgesinden
sanayinin Desantralizasyonu (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,2012;3-5) kapsaminda birgok firma
boélgemizde yatirim yapmis ya da yatirnm yapma kararini almistir. Gergeklestirilen yatirimlar ile bu
bolgelerde yer alan iller de ekonomik olarak kalkinmaya baglamistir. Bu noktada Karaman ilinin bir an

once On plana c¢ikarilmasi ve potansiyel yatinnmcilarin dikkatinin g¢ekilerek ile yatirim yapilmasinin


http://www.ygtrafo.com/
http://www.gensed.org/

saglanmas1 gerekmektedir. Bu proje sonunda ilde yatirim yapmay1 hedefleyen girisimcilerin il igin
dogru ve kazangh sektor olan Panel iretimine yonlendirilmesi
saglanacaktir(www.investsanliurfa.com). Bdylelikle ilin ekonomik kalkinmast igin yapilacak
caligmalara projenin bitimiyle yon verilmeye baglanacaktir. Bu sayede ilin ve dolayisiyla TR52

Bolgesi’nin sosyo-ekonomik gelismesine de katki saglanacaktir.

Proje ile Karaman ilinin Giines Paneli iiretimi i¢in uygun il olup olmadig1 ve bu iiretim i¢in
uygun il olmasi i¢in yapilmasi gerekenler hususunda matematiksel modellerle analizler ortaya

konacaktir.

Bu kapsamda Giines paneli iiretimi Tiirkiye’de kurulan, C-SUN 150 MW/y1l Istanbul Tuzla
Serbest bolgesi, SOLAR TURK 60 MW/yil Gaziantep, Bereket Enerji 150 MW/y1l Denizli,
SUNLEGO 50 MW/y1l Ankara illerinde kurulan fabrikalarin bu illeri tercih nedenleri kapsaminda
Karaman ilinin durumu ortaya konulacaktir. (GENSED, 2014). Ayrica fabrika yer se¢imimi kriterleri
ve bu secim faktorlerini kullanan metotlar ile 4 il ve Karaman’in panel iiretimi yeri olmasi
hususundaki eksikleri ortaya konacaktir. Bu yatirimin Karaman’a yapilmasinin avantajlar ilin yatirim
promosyonu ic¢in kullanilmasi saglanacaktir. Bu raporda yontem olarak fabrika yer se¢imi

yontemlerinden AHP kullanilacaktir. Bu yontemden yararlanilarak sorun analizleri ortaya konacaktir.

1. GUNES ENER]Ji TEKNOLOJILERI

Giines enerjisi, glinesin ¢ekirdeginde yer alan flizyon siireci ile (hidrojen gazinin helyuma
doniismesi) agiga cikan 1sima enerjisidir. Diinya atmosferinin disinda gilines enerjisinin siddeti,
yaklagik olarak 1370 W/m? degerindedir, ancak yeryiiziine ulasan miktar1 atmosferden dolay:1 0-1100
W/m? degerleri arasinda degisim gosterir. Bu enerjinin diinyaya gelen kiigiik bir bolimii dahi,
insanliZin mevcut enerji tilketiminden kat kat fazladir. Giines enerjisinden yararlanma konusundaki
caligmalar ozellikle 1970'lerden sonra hiz kazanmuis, gilines enerjisi sistemleri teknolojik olarak
ilerleme ve maliyet bakimindan diisme gdstermis, cevresel olarak temiz bir enerji kaynagi olarak

kendini kabul ettirmistir (www.paradoksmuhendislik.com).

Diinya ile Giines arasindaki mesafe 150 milyon km'dir. Diinya'ya gilinesten gelen enerji,
Diinya'da bir yilda kullanilan enerjinin 20 bin katidir. Giines 1simiminin tamami yer yiizeyine
ulasamaz, %30 kadar1 atmosfer tarafindan geriye yansitilir. Glines 1s1niminin %50'si atmosferi gecerek
diinya ylizeyine ulagir. Bu enerji ile Diinya'nin sicaklig1 ytikselir ve yeryiiziinde yasam miimkiin olur.
Riizgar hareketlerine ve okyanus dalgalanmalarina da bu i1sinma neden olur. Giines, niikleer enerji
disindaki biitiin enerjilerin dolayli veya direkt kaynagidir. Gilines enerjisi teknolojileri yontem,

malzeme ve teknolojik diizey agisindan ¢ok cesitlilik gostermekle birlikte iki ana gruba ayrilabilir:


http://www.investsanliurfa.com/
http://www.paradoksmuhendislik.com/

Fotovoltaik Giines Teknolojisi: Fotovoltaik hiicreler denen yari-iletken malzemeler giines
15181 dogrudan elektrige cevirirler. Glinesten elektrik enerjisi liretimi genel olarak iki yolla

gerceklesmektedir( www.paradoksmuhendislik.com).

Bunlar;

-Is1l yollardan elektrik iiretimi (CSP (Consantrating Solar Power))

-Fotovoltaik sistemler (PV) ile elektrik tiretimi(www.odtumd.org.tr)

Giines enerjisinden PV kullanilarak {iiretilen elektrik CSP teknolojisine kiyasla daha ucuza mal
olmaktadir. Son yillarda PV sistemleri kullanilarak elektrik enerjisi iiretimi 6n plana ge¢mistir. Isil
giines kollektorleri kullanarak giinesten elektrik enerjisi iireten sistemler ozellikle biiyiik kapasiteli
giines enerjili sistemlerin kurulmasi, kurulum kapasitesinin en az 5-10 MW ve daha yiiksek
kapasitelerde olmasi durumunda ekonomik olmaktadir. Kiiciik kapasitedeki 1sil gilines elektrigi
sistemlerinin PV sistemlerini kullanarak elektrik enerjisi lireten sistemler ile elektrik enerjisi tiretim

maliyeti agisindan yarigsma sansi bulunmamaktadir. (YEGM) (2015).

1.1. Isil Giines Teknolojileri

Bu sistemlerde oncelikle giines enerjisinden 1s1 elde edilir. Bu 1s1 dogrudan kullanilabilecegi
gibi elektrik iretiminde de kullanilabilir(www.investsanliurfa.com). Isil giines teknolojileri; diigiik
sicaklik, orta sicaklik ve yiiksek sicaklik olmak {izere ii¢ grupta incelenir. Disiik sicaklik (70°C)
uygulamalarinin en belirgin 6rnegi diizlemsel gilines kolektorleridir. Orta sicaklik (350-400°C)
uygulamasina parabolik oluk kolektdrler, yiiksek sicakliga ise, parabolik ¢anak (800 °C) ve merkezi

alicilar (565 °C) ornek olarak gosterilebilir(www.ender.org.tr).

Diinya genelinde kurulu bulunan diizlemsel giines kolektérii alani 100 milyon m2' in
iizerindedir. En fazla gilines kolektorii bulunan {ilkeler arasinda ABD, Japonya, Tiirkiye, Avustralya

Israil ve Yunanistan yer almaktadir. (Nukte,2015).

1.2.Fotovoltaik Hiicreler

Giines hiicreleri (fotovoltaik hiicreler), yiizeylerine gelen giines 151811 dogrudan elektrik enerjisine
doniistiiren yariiletken maddelerdir. Yiizeyleri kare, dikdortgen, daire seklinde bigcimlendirilen giines
hiicreleri alanlar1 genellikle 100 cm? civarinda, kalinliklart ise 0,1- 0,4 mm arasindadir. Giines
hiicreleri fotovoltaik ilkeye dayali olarak calisirlar, yani iizerlerine 1s1k diistii§ii zaman uglarinda
elektrik gerilimi olusur. Hiicrenin verdigi elektrik enerjisinin kaynagi, yiizeyine gelen giines

enerjisidir(www.paradoksmuhendislik.com).

Glnes enerjisi, glines hiicresinin yapisina bagli olarak % 5 ile % 30 arasinda bir verimle

elektrik enerjisine gevrilebilir. Gii¢ ¢ikigini artirmak amaciyla ¢ok sayida gilines hiicresi birbirine


http://www.paradoksmuhendislik.com/
http://www.odtumd.org.tr/
http://www.investsanliurfa.com/
http://www.ender.org.tr/
http://www.paradoksmuhendislik.com/

paralel ya da seri baglanarak bir yiizey iizerine monte edilir, bu yapiya giines hiicresi modiilii ya da

fotovoltaik modiil adi verilir. Gii¢ talebine bagli olarak modiiller birbirlerine seri ya da paralel

baglanarak bir ka¢ Watt'tan MEGA Watt'lara kadar sistem olusturulur. (YEGM) (2015).

1.3.Kuartz Maden’den Panele Uzanan Yol

Sekil 1 Kuartz Gorseli

Sekil 2 Silikon Gorseli

Kum (Kuartz): Oksijenden sonra yer
yiziindeki en ¢ok bulunan element olan
silisyum en ¢ok bulunan bi¢imi kum ve
kuartzdir. Kumun saflik derecesi ¢ok diisiik
oldugundan, kullanilmaya uygun degildir.
Ancak, kuartzin %901 silisyumdur. Kuartz
islenerek %99 silika elde

edilir(www.aenerji.tr.gg).

Silikon:  Ardindan, silikadan  metaliirji
kalitesinde silisyum elde edilir. Bunu izleyen
asamada ise, silisyum saflagtirilarak yari-iletken
niteliginde c¢ok kristalli silisyum elde edilir.
Poly-silisyum elde edilmesine kadar olan
asamalarin her birisi olduk¢a enerji yogun ve
maliyeti yiikselten islemlerdir. CVD:kimyasal
buhar biriktirme, CVD Yontemi (Chemical —
Vapour — Deposition ), gaz formundaki bir
kimyasal bilesiginin, kati formda reaksiyon
urini olarak c¢oktiirlilmesi ya da bir bagka
madde tizerinde aynistirilmasi  nedeniyle,
oldukca fazla Oneme sahip bir prosestir

(www.aenerji.tr.gg).


http://www.aenerji.tr.gg/
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Sekil-3 Ingot Gorseli

Sekil-5 Hiicre Gorseli

ingot: Hemen hemen tiim kristal biiyiitme islemleri
Czochralski (Cz) metodu ile yapilmaktadir. Bu
metod elektronik kalitesindeki polikristal silikonun
bir kuvarz ocaginda argon ortaminda 1200 oC ye
isitilmasiyla baslar. Bu islem i¢in radyofrekansh
(RF) ya da rezistansh 1sitma yontemlerinden biri
kullanilir. Bir adet baslangic ya da temel silikon
kristali bir kiitligin u¢ kismu dstiine yerlestirilir ve
erimis kristal formuna daldirilir. Hammadde ve ocak,
hammadde  asagi  ¢ekilirken zit  yonlerde
dondiiriiliirler. Silikon atomlart bu esnada kiitiige
baglanirlar ~ ve  kristalin  boyutlar1  biiyiir

(www.aenerji.tr.gg).

S \Vafer: Solar hiicreler wafer adi verilen kristal

silikon dilimlerinden meydana gelir ve ne kadar ince

olursa o kadar az malzeme tiketimi olacak ve

. maliyet azalacaktir. Yar1 ¢ap1 yaklagik 10 cm olarak

biiyiitiilmiis ignot daha sonra elmas testere ile 0.5

. mm kalmhginda dilimlere ayrilir. Wafer iiretimi

esnasinda, kesme ¢amuru icerisinde énemli miktarda

© silikon kayb1 olmaktadir. Bu kesme iglemi sirasinda

olduk¢a pahali tek-kristal silisyum malzemenin
yaklasik  %20-40°‘1 kadar1 bosa  gitmektedir

(www.aenerji.tr.gg).

Hiicre: ince film modiiller cam, paslanmaz gelik
veya plastik bir altlik gibi ucuz bir taban malzemesi
iizerine 1518a duyarli bir malzemenin ince bir film
tabakas1 halinde biriktirilmesinden meydana gelir.
Ince film fotovoltaik malzeme genellikle ¢ok kristalli
malzemelerdir. Baska bir degisle ince film yari-
iletken malzeme, biiyiikliikleri bir milimetrenin
binde birinden milyonda birine degin degisen

damarlardan olugsmaktadir (www.aenerji.tr.gg).
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Ince film giines pilleri arasinda ii¢ biiyiik aday 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar; amorf silisyum, kadmiyum,
ve telliir elementlerinden meydana gelen birlesik yari-iletken kadmiyum telliir ve bakir, iridyum,
selenyum elementlerinin bir araligi olan bakir iridyum-diselenid bilesik yari-iletkendir. Hepsi de
birka¢ mikrondan daha az kalinlikta aktif tabakalardan meydana gelmistir. Bu da daha yiiksek bir
otomasyon ile iiretime meydan vermekte, buna kargin modiil {iretiminde daha entegre bir yaklagima

sahip olunmasimi da gerektirmektedir. (Nukte,2015).

Sekil-6 Modiil ve Alt Bilesenleri Gorseli
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Modiil:“Her panelde kullanilacak hiicreler ayni teknik degerlere sahip olmalar1 gerektiginden,

oncelikle test edilir, bu esnada hatali olanlar1 da ayiklanarak, gruplandirilirlar.

Panellerin iist ylizeyini olusturacak camlar, gecirgenliklerinin en {ist seviyede olmalar1 ve ig¢indeki
EVA’nin kendisine ¢ok iyi yapisabilmesi i¢in yikama makinelerinde esaslica yikanip, kurulanip,

temizlenirler.

Gruplanan hiicreler tizerleri belli mikronlarda kursunsuz lehim ile kapli metal seritlerle otomatik dizgi

lehimleme makinelerinde ¢ok hassas bir sekilde seri olarak baglanarak diziler haline getirilirler.

Hiicre dizilerini arasina alarak koruyacak olan, 151k almayan, klimatize odalarda saklanan EVA
malzemeleri de yine otomatik makinelerde el degmeden kesilirler. Bu malzeme panelin hiicreden
sonraki en hassas malzemesidir ve hem saklanmalari, hem de islenmeleri esasinda azami dikkat
gerekir. Yine panelin sirt malzemesi olan Termoplastik Film ( Tedlar ) da otomatik makinelerde

kesilerek hazirlanir. Termoplastik filme baglant: tellerinin gegecegi kanal agilir.

Seri olarak baglanarak hazirlanan hiicre dizileri, Lay — Up denilen diizenegin Matrix olusturma
bolimiinde akim tasiyici daha genis ana metal seritlerle paralel baglantilar1 da tamamlanarak Matrix

olusturacak sekilde gruplandirilirlar. Matrix "in yapis1 her panel grubu i¢in dnceden tasarlanmustir.

Lay — Up diizeneginde 6zenle temizlenip kurutulan cam iizerine 1 kat EVA serilerek, iizerine bir

onceki adimda Matrix haline getirilen Hiicreler tasiyici sistemler ile konur. Hiicrelerin iizerine de yine



1 kat EVA Kkapatilip, en iistteki bu EVA katmanina kanal agilarak, baglanti telleri bu kanaldan disari
cikartilir,

Simdi de yine daha dnce hazirlanmis olan ve panelin en arkasini kaplayarak onu dis ortamin olumsuz
sartlarindan koruyacak olan Termoplastik Film en disa serilerek, baglant: telleri {izerine agilmis olan
kanaldan gegirilerek disar1 alinip, 6zel bir bant yardimiyla Laminatdr makinesine zarar vermeyecek

sekilde emniyete alinir.

Temel montaji son haline gelmis olan panelin elektriksel ol¢limii yapilarak, hatasiz ise Laminasyon
makinesine gonderilir. Hata varsa da hemen gereken miidahale yapilir. Artik bu asamadan sonra

panelde hata var ise geri doniilemez.

Laminasyon islemi, EVA malzemesinin belirli siire ve 1sida tamamen homojen sekilde eriyerek, seffaf

hale gelmesi ve hiicreler ile tiim malzemeyi ¢ok iyi kavramasidir.

Laminasyondan c¢ikan paneller ayri bir makinede kenar kesimleri yapilip, contalama ( veya

silikonlama — bantlama ) ile kenar ¢erceveleme igin bir sonraki makineye aktarilirlar.

Cercevelenmis olan panellere, iclerinde koruma diyotlar1 ve klemensler bulunan elektriksel baglanti

kutularimin takilmalart da sondan bir 6nceki asamadir”(www.solar-akademi.com).

En son asamada montaji tamamlanmis panellerin standart kosullarda test edilmeleri asamasidir.
Burada yiiksek gerilim izolasyonu, ¢erceve topragi siirekliligi ve panelin akim, gerilim egrileri ile tim

diger elektriksel parametreleri test ve tespit edilirler. (Solar Akademi, 2015)
Panel Parca ve Modiilleri

1-Mono ve Polly Giines Hiicreleri

2-Panel Cami1

3-EVA Film (Ethylene vinyl acetate) ve Etiket Bandi
4-Ribbon

5-TEDLAR backsheet Film (Polyvinyl fluoride)
6-Cift Tarafli Panel Cer¢eve Bandi

7-Junction Box

8-Aliiminyum Cergeve Takimi, (Www.gest-energy.com).

Bu c¢alismada, 1s1 tiretim teknolojileri ve PV teknolojilerinden, PV panel {iretimin i¢in rapor ¢alismasi
yapilacaktir. Proje kapsaminda Tiirkiye iklimine en uygun olan panel tipi Polikristalin olup en yaygin
olarak kullanilan paneldir. Bu nedenle teknoloji olarak Kristalli silisyuma dayali fotovoltaik

sistemlerin fabrika kurulus yeri analizleri yapilacaktir.


http://www.solar-akademi.com/
http://www.gest-energy.com/

2.DUNYADA GUNES ENER]JiSi VE GUNES PANEL URETIMI

Glines enerjisini 1g1yarak yayar. Diinyanin yoriinge yarigapi yaklasik 150 milyon kilometredir.
Bir baska degisle glinesten diinyamiza enerji bu uzun yolu 8 dakika i¢inde alarak gelir. Giinese her
baktigimizda onun 8 dakika onceki durumunu goriiriiz. Bu kadar uzun bir yol olmasina ragmen,
yerkiire 40 dakika igersinde, diinya {izerinde bir senede tiiketilen toplam enerjiye esit enerjiyi giines
isinlarindan sogurur. Bu akillara durgunluk verecek bir miktardir. Giines’in ¢esitli yontemler ile
Olciilen sicaklig1 5.800 santigrat derecedir. Bdylesine sicak bir cismin giicii, yani bir saniyede yaydig:
1s1ma enetjisi, yaklasik 4 x 1023 kW tir. Bu 100 watt’lik 400 trilyon ¢arpt bir trilyon ampul giiciine
denktir. Gilinesi bir kiire olarak diisiiniirsek, (yaklasik kiire seklindedir) enerjisini tim yonlerde
homojen olarak yayar. Atmosferde sogurulduktan sonra yeryliziiniin her metre karesine diisen giic
ortalama yaklagik 1.000 watt/m2’dir(www.dektmk.org.tr).

Sekil 3 Diinya Giines Isinim Haritast
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Giines 1smnlarimi elektrik akimina doniistiiren fotovoltaik pil, dnemi her gegen giin artan bir
enerji teknolojisidir. Enerji fiyatlarindaki artig, duyarliligi, isletim maliyetlerinin ¢ok diisiik olusu
giines enerjisini ciddi bir segenek haline getirmistir. (Diinya Enerji Konseyi Tirk Milli

Komitesi,2009;3-4)

2.1.Diinya PV Teknolojisi ile Elektrik Uretimi

Son yillarda PV giines enerjisinden elektrik {iretimi giin gectikge katlanarak artmaktadir. 2014
-2018 PV goriiniimil adl1 raporda diinya PV panel ile elektrik iiretim kapasitesinin iissel olarak hizla
artign goriinmektedir. 2013 yilinda PV panel kurulu gii¢ kapasitesi yil iginde 38,4 GW ilave ile
toplamda 138,9 GW ulasmustir. (EPIA,2014;17)


http://www.dektmk.org.tr/

Sekil 4 Diinya PV Giines Paneli Kapasitesi

220.000
200.000
180.000
160.000
140,000 Diinya PV Panel Kapasitesi
2 120.000
2 100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0 — —__=__=__=__-_J_j_
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013
Toplam 1.288/1.616|2.068(2.635|3.723|5.113|6.660(9.184|15.84(23.18/40.33(70.47(100.4|138.8
M Avrupa 129 | 265 | 399 | 601 (1.306|2.291|3.289|5.312/11.02|16.85(30.50/52.76(70.48|81.46
B AsyaPasifik 368 | 496 | 686 | 916 |1.198/1.502(1.827|2.098|2.628(3.373/4.951|7.513|12.15/21.99
W Amerika 21 24 54 | 102 | 163 | 246 | 355 | 522 | 828 (1.328/2.410/4.590|8.365|13.72
ICiN 19 24 42 52 62 70 80 | 100 | 140 | 300 | 800 |3.300(6.800|18.60
M Ortadogu 0 0 0 0 1 1 1 2 3 25 80 | 205 | 570 | 953
H Diger Ulkeler| 751 | 807 | 887 | 964 | 993 |1.003|1.108|1.150(1.226/1.306|1.590|2.098|2.098(2.098

2013 yil sonu itibari ile diinyada 9 {iilkede yillik kurulum 1GW’in istiinde ¢ikimis olup, 17

iilkede de kurulu gii¢ kapasitesi toplam 1 GW’1n lstline ¢ikmigtir. Avrupa 2003°ten beri slirdiirdiigii

birinciligini kaybetmis ve birinciligi Asya pazarina kaptirmis durumdadir. Asya pazari bilylirken,

Avrupa pazar ise kiigiilme egilimine girmistir. One ¢ikan iilkeler arasinda Cin basta gelmekte olup,

Cin PV panel iiretiminde satis amagh {iiretirken, artik panel tilketmeye de baslamistir. 2013 yilinda 11

GW’lik kurulum yaparak toplam 2013 yilinda kuru giiciin %30’nu sahiptir.

2013 y1l1 itibari ile tilkelerin kiimiilatif PV kurulu giictine iligkin grafik agsagida yer almaktadir.

Almanya, Cin, italya, Japonya, USA ve Ispanya toplam kurulu giiciin %75 sahip iilkelerdir. talya ve

Ispanya gibi alan alarak Tiirkiye’den daha kiigiik alana sahip Akdeniz iilkelerin PV panel kapasite

olarak kat ve kat fazlasiyla giinesten yaralandig goriilmektedir. (EPIA,2014;18)




Sekil 52013 Yili Itibari ile Diinya PV Kurulu Giig Oranlari

Almanya 26%

Italya 13%

Diger 10% . .
Ingiltere 2%

Hindistan 2%
Yunanistan 2%
Cek C. 2%
Belgika 2%
Awvustralya 2%
Fransa 3%

138,833 GW
Toplam Kapasi

Ispanya 4%

ABD 9%

Japonya 10%
Cin 13% ponya =57

Uluslar Enerji Birligi’nin 2014 yili teknoloji haritast adli raporuna gore gecmis verilerden

yararlanarak, iyimser, kotimser ve ortalama olmak {izere yaptigi 2018 tahminlerine gore sirasiyla

2013 sonu itibari ile 139 GW olan kurulu giiciin, sirastyla Iyimser 430 GW, Ortalama 321 GW ve

Koétiimser 376 GW olmas1 tahminleri yapilmaktadir. 2014 yili i¢in diinya PV Kurulu giiciiniin 178-

185 GW kapasiteye ulastigini buda ortamla senaryo tahminlerinin gerceklestigini gdstermektedir.

(EPIA,2014:38)

Sekil 6 Diinya 2018 Y1li Kurulu PV Panel Kapasite Tahmini
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Yine ayni kaynaga gore diinyada 2013 yili kurulu gii¢ kapasitesi oran1 %58 olan Avrupa’nin
2018 yilinda % 36 civarina diiserken, 2013 yili kurulu gii¢ orant %24 olan Cin, ABD ve Ortadogu
iilkelerinin 2018 yilinda %45 civarina yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Kotiimser senaryo: Gelecek 5 yilda 35-39 GW araliginda PV kurulumunun olacagimi ve
Avrupa’da panel kurulumu konusunda ge¢mis yil i¢in kurulum kapasitelerinin azalacagi éngoriilerine
dayanmaktadir. Ancak diger lilkelerde olusan yeni pazarlar ile sektoriin biiylime oranlarmin ayni

miktarlarda artacagini ongdrmektedir.

Sekil 7 Diinya 2014 ve 2018 Kiimiilatif PV Panel Kurulu Gii¢ KétimserTahmini

Ortadogu
1%

Cin
18%

Kotiimser 201

Avrupa 173,948 GW

51%

Diger Ulkeler  Ortadogu
1% 3%

Cin
Avrupa 25%
37%

otiimser2018

321,400 GW
Amerika

14%
AsyaPasifik

20%
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Iyimser Senaryo: 2014 Iyimser senaryo ise Avrupa PV kurulumunun aym miktarda artacag
gelisen Asya piyasalariin da biiylime olacagi ve 2018 yilinda 68 GW’lik en {ist yillik PV kurulumu
olacagini ongérmektedir. (EPIA,2014;37-42)

Sekil 8 Diinya 2014 ve 2018 Kiimiilatif PV Panel Kurulu Gii¢ Iyimser Tahmini

Diger Ulkeler Ortadogu

Gin
18%
Avrupa
50% Amerika
11%
AsyaPasifik
18%
Diger Ulkeler Ortadogu
1% 5%
Avrlipa Cin
36% . 24%
lyimser 2018
430,301 GW
. Amerika
AsyaPasifik 15%
19%

Uluslar Arasi Enerji Birligi’ne (The International Energy Agency (IEA) ) gore 2050 yili
geldiginde diinyanin en biiyiikk enerji kaynaginin giines enerjisi olacagim tahmin edilmektedir. Bu
tahmine gore PV enerji toplam elektrik tiretiminin %16’sin karsilarken; %11°ni ise CSP tarafindan

karsilanacagi ongoriilmektedir. (IEA 2015)

Son 10 yilda yillik kapasite %49 ortalama biiyiime saglamistir. Ozellikle Japonya ve Cin 2013
yilinda toplam kurulu giiglerinin %50’den fazlasin1 2013 yilinda kurmuglardir. (IEAa), (2014)
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Tablo 1 Diinya 2013 Ulkeler Bazinda Kiimiilatif PV Panel Kapasiteleri
2013 PV KURULUM (MW)

Ulkeler

Avustralya
Avusturya
Belcika
Kanada
Cin
Danimarka
Fransa
Almanya
Israil
italya
Japonya
Giiney Kore
Malezya
Meksika
Hollanda
Norveg
Portekiz
Ispanya
Isvec
Isvicre
Tayland
Tiirkiye
Ingiltere
ABD

Toplam IEAUyeleri
8 Uye olmayan Ana iilke,
Geri kalan Diger Ulkeler

Toplam

811
263
237
445
12 920
156
643
3304
244
1620
6 968
445
48
60
360
1
53
102
19
319
437
6
1546
4751
35 757
3826
371

39. 953

2013 Y1ih Kiimiilatif (MW)

3226
626
3009
1210
19 720
563
4733
35 766
481
18074
13 599
1475
73
112
723
11
281
4640
43
756
824
18
3377
12 079
125 418
10 770
3607
139. 795

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajans1 (IEA), (2014) PV Sektor Uygulamalarinda 2014 Trendi

Yukaridaki Tablo’da goriildiigii tizere 2013 yili itibari ile 18 MW kurulu gii¢ kapasitesi ile
Tiirkiye Giines Enerjisi konusundaki potansiyeline gore yok denecek kadar az Giines enerjisinden

yararlanmamaktadir. Ancak bu kurulu gii¢ kapasitesi 2017 yili geldiginde GW seviyelerine ¢ikacagi

asikardir.

Sektoriin  ekonomik biyiikliigiine iliskin 2009-2013 kiyaslamasi1 asagidaki toplada yer
almaktadir. Ozelikle yillik PV elektrik {iretimine bakildiginda toplam kurulu giiciin ayn1 dénemde 6
kat artif1 6zellikle italya’da PV elektrik {iretiminin toplam iiretimin %7’si oldugu goriilmektedir. (IEA

b, 2014;9)
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Tablo 2 PV Sistemlerinin Baz1 Gostergelerle 2009- fle 2013 Yili Karsilastirmas:

Gostergeler 2009 Yili Sonu 2013 Yili Sonu
Toplam Kurulu gii¢ 23 GW 139 GW
Yillik Kurulum 7GW 38 GW
Yilhk Yatirim 48 Milyar USD 96 Milyar USD
1 GW iistii Kurulu giicii olan Ulkeler 5 17
Yilhik Kurulumu 100 MW iistii olan iilke sayis1 9 23
Yillik PV elektrik iiretimi 20 TWh 139 TWh
PV Uretimdeki Pay1 Yillik PV elektrigin Toplamdaki Orani
Avrupa %2,6
Almanya %5,3
Italya %7

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), (2014) Glines Enerjisi Teknoloji Raporu

Tablo 3 Diinya 2030 ve2050 PV Panel Kapasite Kurulu Gii¢ Tahminleri (GW)

Ulkeler Yillar (GW)

2013 2030 2050
ABD 42136 246 599
Diger OECD Amerika 42064 29 62
EU 78 192 229
Diger OECD 18 157 292
Cin 18 634 1738
Hindistan 42065 142 575
Afrika 0.3 85 169
Ortadogu 0.1 94 268
Diger Gelisen Asya Ulkeleri 42095 93 526
Dogu Avrupa ve Rusya 3 12 67
OECD Uyesi olmayan Amerika 0.2 38 149
Diinya 135 1721 4674

Kaynak: Uluslararast Enerji Ajanst (IEA), (2014) Giines Enerjisi Teknoloji Raporu

Diinya PV panel hedeflerini, 2010 yilinda yapilan tahminlerini gilincelleme geregi ortaya
cikmustir. 2010 y1li yol haritas1 raporunda 870 GW olan 2030 tahmini 1721 GW yiikseltilmistir. Yine
2010 yili yol haritas1 raporunda 2050 yil1 i¢in ongoriilen 3.155 GW tahmin de 4674 GW olacagi
tahminleri yapilmaktadir. 2025 yilina kadar ortalama yillik 120 GW kurulum yapilacag:,2025-2040
yil1 igin ortamla y1llik kurulumun 200 GW olacagi tahminleri yapilmaktadir. (IEA b, 2014;9)

2.2. Diinya PV Modiil Ve Hiicre Uretimi
Diinya, Silisyum Kristal Dilim Tabanli Giines hiicreleri ile Modiil Uretim Kapasitesi ile Ince

Film Giines hiicreleri ile Modiil Uretim Kapasitesi toplami 63 GW/y1l’dir. 2013 y1li kurulumu ise 39
GW kapasite kullanimi oram1 kabaca % 62 olarak hesaplanmaktadir. Asagidaki tabloya bakildiginda
Asya, Cin, Japonya, Kore, Malezya’nin toplam diinya hiicre Uretiminin %92’sini {rettigi

goriilmektedir.
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Sekil 9 Diinya Hiicre Uretimi Kapasitesi

CiN 58%

B Diger IEA Uyesi

olmayan 2%
B Tayvan 18%

B Diger IEA 1%

2013 DUNYA
HUCRE URETiMI

Almanya 3%
B ABD 2%

B Malezya 7%

I Kore 1%

M Japonya 8%

Modiil iiretimi olarak ise hiicreyi lreticilerinden alip modiil haline déniistiirmek i¢in tiim

diinya iilkelerinde PV Panel iiretimi yapildigi goriilmektedir. Buda S6z konusu sektorde iilkelerin

biiyiiyen bu sektordeki ekonomik kazanglarini artirabilmek icin, hiicrelere Katma deger katarak PV

ekonomisinden elinden geldigince pay almaya ¢alistiklart sonucuna varilmaktadir.

Sekil 10 Diinya Modiil Uretimi Kapasitesi

Diger IEA Uyesi  Singapur Diger IEA Uytesisi
Olmayan 2% Diger IEA olmayan
Japonya 4% 2% Almanya B Singapur
9% > 0
s 4%
Italya ABD M Diger IEA
e 2% B Almanya
Malezya y
6% = ABD
Kore
‘ 3% B Malezya
2013 Diinya I Kanada = Kore
Modiil Uretimi 2%
m Kanada
Cin
Cin o italya
65%
Japonya
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Yukaridaki grafiklerden goriilecegi gibi Cin diinya hiicre {iretiminin %58’ni iiretirken, Modiil
iiretiminde %65’e ¢ikmakta bu da Cin’in bile yurt disindan hiicre Ithalati yaptigini gdstermektedir.
(IEAa, 2014,43-47)

Sekil 11 Segilmis Ulkelerin 2009-2013 Hiicre Uretimleri

Secilmis Ulkelerin Hiicre Uretimi (GW)

25

20

15

10

ABD Almanya Malezya Japonya Tayvan Cin

2009 m2010 m2011 m2012 m2013

Kaynak: Uluslararast Enerji Ajanst (IEAa), (2014) PV Sektor Uygulamalarinda 2014 Trendi

2.3. Diinya PV Hiicre ve Modiil Maliyetleri

Giines enerjisi ile elektrik iiretim alt parga, yan sanayisi ekipmanlar1 ve hiicre {iretimi, halen
gelismekte olan bir pazar halindedir. Sektdrde dengelerin olusmasi ve olgunluk diizeyine, 2020 yilina
dogru gelmesi beklenmektedir. GES ekipmanlar1 imalat piyasasinin, oniimiizdeki yillarda, bilgisayar
ve iletisim sektoriinde de gectigimiz son 20 senede yasanan konsolidasyona benzer bir siiregten
geemesi beklenmektedir. Halen her yil ¢esitli iireticilerin kapanmasi, sirket birlesmeleri veya satin

almalari ile piyasa konsolidasyon agsamasi devam etmektedir.

Diinyada biiylik bir Ekonomik sektor haline gelen PV Giines paneli sektdriinde diinyada
yaklagik 1,4 milyon kisi ¢aligmaktadir. 2008 ile 2013 yillar1 arasinda PV modiil fiyatlar1 5’ te 1’ne ve
PV modiil sistemi 3’ te 1’ne diismiistiir. Bu diisiis pazarin oturdugu Italya gibi iilkelerde toplam
elektrik iiretimindeki, giines enerjisinin payint %7’ler seviyesine yiikseltmistir. (IEAb, 2014;14)
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Sekil 12 ftalya 2008-2013 Arast PV Maliyet Grafigi
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Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), (2014) Giines Enerjisi Teknoloji Yol Haritast Raporu
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Silikon hiicrelerinde yillik olarak elektrik iiretim kapasitelerinin artigina iliskin olarak ise son

10 yilda , yillik ortalama %0,3’liikk bir performans artig1 ile 2003 ile 2013 yili arasinda %16’lik

performans artisi saglanmistir. Buda hem maliyet hem de performanstaki diisiislerin PV gilines paneli

ile iiretilen elektrigin KWh fiyatinin diisiirecegi ve iilkelerin Giines Enerjisi kapsamindaki lisansh

iretim kapasitelerini artiracagin gostermektedir. Asagidaki tabloda baz iilkelerde iiretilen PV modiil

maliyetleri yer almaktadir. Yine PV modiil iiretiminde en diigiik maliyet sahip iilke Cin’dir. (IEAa,

2014;57-58)

Tablo 4 Segilmis Ulkelerde Modiil Maliyeti

Cin 0,5-0,72
Avusturya 0,72-1,0
Kanada 0,92
Fransa 0,96
Almanya 0,92
Israil 0,60 - 0,70
italya 0,67 -0,87
Japonya 2,48
G.Kore 0,73-0,91
Malezya 1,91
Hollanda 1,39
Ispanya 0,73
Isvicre 0,86-1,08
ABD 0,65-0,82

Kaynak: Uluslararas1 Enerji Ajansi (IEAa), (2014) PV Sektor Uygulamalarinda 2014 Trendi
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Sekil 13 Segilmis 3 Farkli Ulkede 2001 ile 2013 Arasindaki Modiil Fiyatlarindaki Azalis Trendi

Gosterge 3 Ulke PV Modiil Fiyat Trendi
1,4
1,2 ~
_ N7 ‘\
s | o/
2 0,8 \
§ 0,6 A Ulke 2
£ N N
§ 04 Ulke 1
0,2 Utke3:-
0
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEAa), (2014) PV Sektor Uygulamalarinda 2014 Trendi

PV sektorii deger zincirinde, birinci sinif iiretim tesislerinde, 2009-2015 maliyet degisimi (Cin
iiretimi silisyum kristal dilim tabanl giines gozesi ve modiil), bu 5 yillik siire¢ iginde silisyumda %81
azalma, ignot (dilim) %65 azalma, hiicrede %50, modiilde de %48 ve toplamda %67’lik bir diisiis
gerceklestirmistir. (GENSED ,2014).

Sekil 14 PV Modiil Alt Bilesen Bazli Fiyat Diislis Trendi

= Module Cell = Ingot/Wafer m Silicon

$0.48 $0.46

$0.11 $0.10

$0.08 $0.09 $0.07
2012E 2013E 2014E 2015E

Kaynak: http://www.gensed.org/sunular

PV modiillerinden, PV sistem olarak elektrik {iretimi haline getirilmesi i¢in invertor, arazi,

kablo, izleme sistemi, montaj gibi maliyetler modiil maliyetine ilave edilerek elektrik {iretimi
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asamasina ge¢ilmektedir. Bu maliyetler ¢ati uygulamasi ve ticari satis seklinde siniflandirilabilir.

Asagidaki tabloda bazi {ilkelerin Sistem maliyetleri yer almaktadir.

Tablo 5 Secilmis Ulkelerde PV Sistem Maliyeti

Secilmis Ulkelerde 2013 PV Sistem Maliyetleri (a.5)

USD/W Avustralya = Cin =~ Fransa = Almanya | italya Japonya = Ingiltere ABD
Cat1 1,8 15 4,1 2,4 2,8 4,2 2,8 49
Ticari 1,7 14 2,7 1,8 1,9 3,6 2,4 45
Hat 2,0 14 2,2 14 15 2,9 1,9 3,3
Kullanimh

Kaynak: Uluslararas: Enerji Ajans1 (IEA), (2014) Giines Enerjisi Teknoloji Yol Haritas1 Raporu

Cin’in de yogun olarak PV markete girmesi ile panel modiil maliyetlerinde biiyilik bir diisiis
gerceklesmistir. PV Teknolojide ve PV fiyatlarinda diisiisle, elektrik perakende satis fiyati ile PV
panelle elektrik iretim maliyeti dengelenmistir. Gelecekte PV panelle elektrik iiretim maliyetinin,

perakende elektrik satis fiyatinin altina yakin gelecekte diismesi beklenmektedir. (IEAb, 2014;15)

2.4.Diinya Giines Enerji Destekleri
Yenilenebilir kaynaklardan enerji tiretilmesi Diinya iilkeleri i¢in Tiirkiye’de oldugu gibi yakin

bir gelecege dayanmamaktadir. Diinya enerji konusunda biiyiik oranda disa bagimli olmas1 sebebiyle
enerji ¢esitlendirilmesine gidilmesi gerekliligi, komiir, petrol ve dogalgaz gibi fosil yakitlarin belirli
bir siire sonra tiikkenecek olmalar1 sebebiyle gelecege yonelik glivence vermemeleri ve karbondioksit
emisyonu acisinda diinya yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretilmesine yonelmelerini saglamistir. Bu
sebeple Avrupa birligi oniimiizdeki 10 y1l i¢in belli bash hedefler koymustur. Bunlarin basinda 2020
yilina kadar enerji liretiminin %20’si yenilenebilir kaynaklardan olmasi, karbondioksit emisyonunun
%20 oraninda azaltilmas1 ve enerji verimliligi arttirilarak enerji kullaniminin ayn1 oranda diisiiriilmesi
planlanmaktadir. Bunlar1 gergeklestirebilmek icin iilkeler bazi  Giines Enerji kullanim tesvik
mekanizmalar1 gelistirmistir (www.dektmk.org.tr). Yatirim ve hiikiimet destekli kredilerin kullanildig:
mali tesvikler, vergi ve glimrilk muafiyetlerini iceren vergi tesvikleri ile iiretilen elektrige verilen
tesvik ve sabit fiyat uygulamalari da iiretim tesvikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin disinda
prim garantisi, kota uygulamasina dayali yesil sertifika, ihale, yatirim tesvikleri de uygulanmaktadir.

(Ozdemir Engin, Bagiran H. Emre, 2012)

Bu kapsamda diinyada bazi iilkelerin tesvik mekanizmalar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 6 Secilmis Ulkelerde GES Destekler

Destek Unsurlari  Kanada Cin  Almanya ftalya Japonya  Kore Malezya Tayland Tiirkiye ~ABD

En diisiik destekli 0,08 0,13 - 0,21 0,13 +
Tarife(USD/kWh)

En yiiksek 0,14 0,1 0,22 - 0,23 0,13 +
destekli

Tarife(USD/kWh)

Gosterge olarak 0,08 0,38 0,23 0,24 0,16- 0,1 0,12 0,19 | 0,12
Ev Kullammminda 0,61

Perakende Fiyati

(USD/KWh)

Direkt Sermaye + + + +
Destegi

Yesil Enerji + + - +
Program

PV kapsaminda

Yesil Enerji

Program

Yenilenebilir R + + +
Enerji Portfoy

Standardi

PV I¢in Ozel + +
Yenilenebilir

Enerji Portfoy

Standardi

Yatirim + + + +
Fonlarimin PV

icin Finansal

Program

Vergi Kredileri + + + + + + "
Kendi Tiiketimi + + + + + I +
icin Destekler

Ticari Banka + + + L + "
Aktiviteleri

Elektrik + + + + n + "
Kullanim

Aktiviteleri

Siirdiiriilebilir + + + + + + U

Binalarn isterleri
U: Baz1 Kullamimlarda yaralamlabilir. R: Bolgesel L: Yerel, + kullanimda, - 2013'te iptal
Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajanst (IEAa), (2014) PV Sektor Uygulamalarinda 2014 Trendi Raporu

3.TURKIYE'DE GUNES UNER]JiSi VE GUNES PANEL URETIMi

2002 yilinda 31.846 MW olan elektrik enerjisi kurulu giiciimiiz 2014 yilinda 69.519 MW’a
ylikselmistir. 31.08 2015 tarihi itibari ile ise 71.908 MW Kurulu giic kapasitesine ulasilmistir.
(TEIAS,2015)
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Sekil 15 Tiirkiye 2018 Elektrik Enerjisi Kurulu Giig¢ Tahmini

TURKIYE 2018 KURULU GUC TAHMINi (MW)

76.821 78.609 79.030
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60000 [53.211
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71.908
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W Kapasite

Kaynak: http://enerjienstitusu.com/turkiye-kurulu-elektrik-enerji-gucu-mw/

Mevcut kurulu giiciimiiziin %34°1 hidrolik,%31,’1 dogal gaz, %21,1°1 kdmiir, %5,’1 riizgar,

%0,1’1 glines ve %8,6’s1 ise diger kaynaklardan olugmaktadir.

Sekil 16 Tirkiye Kurulu Gii¢ Kaynak Dagilimi

31 08.2015 Tiirkiye Kurulu Giig
Kaynak Dagilimi

59 01% 1%

B Hidrolik

M Dogalgaz

m Kémir

B Termik Diger
Rizgar

B Glnes

= Jeotermal

Kaynak: TEIAS
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Hidrolik 25171,8
Dogalgaz 30 21575,7
Komiir 20,6 14793,5
Termik Diger 8 5755
Riizgar 5,6 4032,1
Giines 0,2 1424
Jeotermal 0,6 437,7
100 71908,2



http://enerjienstitusu.com/turkiye-kurulu-elektrik-enerji-gucu-mw/

Sekil 17 Tiirkiye YEK Elektrik Uretim Kapasite Tahminleri

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Dayali Palanlanan Kurulugiic (MW)
35000
30000
:é" 25000
% 20000
2 15000
E 10000
5000
0
2013 2015 2017 2019
m Hidrolik 22289 25000 27700 32000
W Ruzgar 2759 5600 9500 10000
Jeotermal 311 360 420 700
m Glnes 10 300 1800 3000
m Biyokutle 237 380 540 700

Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (2014). 2015-2019 Stratejik Plan1 Raporu

2014 yili sonu itibartyla {ilkemiz kurulu giicliniin %40,3’{inii, 28.004 MW ile yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karigilmaktadir. Giines enerjisi yatirimlari i¢in de yasal altyapi olusturulmus
olup, 10-14 Haziran 2013 tarihleri arasinda alinan toplam kurulu giicii 7.900 MW’1 asan 496 adet
Gilines Enerjisi Santrali (GES) lisans bagvurusunun degerlendirme sonuglari tamamlanmigtir. Ayrica
Lisansiz GES santrali ve ¢at1 uygulamalarinda da iilkemiz hizla yol kat etmektedir. (Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanlig1,2014;41-43)

3.1. Turkiye Giines Enerji Potansiyeli

Tirkiye Yillik Ortalama Giines Radyasyonunun 1650 kWh/m2 biiyiik oldugu ve kurulum
yapilabilecek alanlar toplami 4.600 km2 olan, Toplam kurulabilecek fotovoltaik gii¢ 450-500GWp,
Yillik ortalama elektrik enerjisi tiretimi ~650-700 TWh seviyelerinde olan giines enerjisi ile elektrik

tiretiminde potansiyeli oldukga yiiksek bir tilkedir(www.gensed.org).
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Sekil 18 Tiirkiye Giines Potansiyeli Atlasi

Toplam Giines
Radyasyonu

KWhim®* yil
I 1400 - 1450

[ 1450 - 1500
[ 1500 - 1550
[ 1550 - 1600
[ 1600 - 1650
1 1650 - 1700
[ 1700 - 1750
Il 1750 - 1800
I 1300 - 2000

EIIJRSA BIUECIH e e

m- ‘ !‘m .
,:.

Kaynak: http://www.eie.gov.tr/MyCalculator/Default.aspx
Giines Modeli :

Tiirkiye Giines Modeli , Cografi Bilgi Sisteminde kullanilan “ESRI Solar Radiation Model* ve

asagidaki temel parametreler kullanilarak hazirlanmstir.

Egim-Baki-Golgelenme Hesaplamalar1 igin, Tirkiye 1/100.000’lik topografik haritadan
iiretilmis yatayda 500m x 500m grid boyutlarina sahip Sayisal Yiikseklik Modeli (DEM)

Tiirkiye 36-42 Derece Enlem Degerlerine Ait Alanlar
Gokyiizii Agiklilik indexi (Sky Size Index)

32 yonde Zenit ve Azimut Agilari

Agik ve Kapali Gokylizii Hesaplama Metodlari

Modelde kullanilacak parametrelerin hesaplanmasi ve model kalibrasyonun yapilmasi i¢in EIE

ve DMI istasyonlarinda 1985 - 2006 yillarina ait dlgiim yapilan 22 yillik saatlik giines 6lgiim degerleri
Gokyiizii Isik Tletim Katsayis1 (Transmittivity) ve Gokyiizii Agikliligi(Diffuse Proportion)
Yezyiizii Glnes Isin1 Yansitma Degerleri (Surface Albedo)

Modelin Kullanilmasi sonucunda, 12 aya ait giinliikk degerlerden elde edilen aylik ortalamalar1

iceren asagidaki bilgiler 500m x 500 m grid haritasi olarak elde edilmistir. (YEGM, 2015).
Toplam Giines Radyasyonu(kwh/m2-giin)
Direkt Giines Radyasyonu(kwh/m2-giin)

Difiiz Giines Radyasyonu(kwh/m2-giin)( www.marasion.com).
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Sekil 19 Tiirkiye Giines Degerleri

Ay Icerisindeki Bir Giinlik Toplam Giines Radyasonu

Ay Icerisindeki Bir Giinliik Toplam Giineslenme Siiresi

CA
SUBAT
MART
MISAM
MAYIS
HAZIRAM
AGUSTOS
EYLOL
EKIM

14.00
12.00
10.00
2.00
6.00
4.00
2.00
0.00
"4 = v

MART
MISAM
MAYIS
HAZIRAM
AGUSTOS

EKIM

ARALIK

Kaynak: http://www.eie.gov.tr/MyCalculator/Default.aspx

Tiirkiye Gilines degerleri olarak En ideal PV hiicresinin Monokristalin Slikonon oldugu

asagidaki grafikte goriilmektedir.

Sekil 20 Tiirkiye PV Sistem Verimleri Grafigi

PV Sistemi-Alan-Enerji-Grafigi
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http://www.eie.gov.tr/MyCalculator/Default.aspx

Bununla beraber Tiirkiye’nin; cografi konum, yiiksek yatirim potansiyeli, ekonomik is giicli

maliyeti, Kuzey Afrika ve Orta dogu pazarlarinda sektoriin lider {ilkesi olma firsati da giines enerjisine

yonelmesi agisindan bazi avantajlart ortaya ¢ikmaktadir(www.dektmk.org.tr).
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3.2. Turkiye Giinesten Elektrik Enerjisi Yatirimlarinin Mevcut Durumu

Nisan 2008’de Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig: tarafindan yayinlanmasini takip eden 5 yil
sonucunda, iilke genelinde toplam 600 MW kurulu giicle kisitlandirilan ilk GES lisans basvurular
2013 yili Haziran ayinda alinmis olup, lisans yarismalarinin 2014 yilin ortasina dogru baslamis ve
Ulkemizde lisans almis 586 MW Giines Enerjisi Santrali (GES) bulunmaktadir. ilk GES’in ise 2015
yilt sonu itibari ile kurulmasi beklenmektedir. Tiirkiye, en kdtiimser verimlilik hesaplariyla dahi, uzun

vadede sadece bu alanlarin GES yatirimlarina agilmasi durumunda, iilkemizin mevcut elektrik

tilkketiminin en az 2 kat1 kadar elektrik enerjisinin sadece gilinesle {iretme potansiyeline sahiptir.

Tablo 7 Tiirkiye GES Lisans Sonuglari

Bolge No

Elaz1g
Erzurum
Mus
Hakkari
Sirnak
Siirt Batman Mardin
Sanhurfa Diyarbakir
Antalya

Antalya
Mugla-Aydin

Denizli

Burdur

Konya

Konya

Nigde
Kayseri
Adana

Sivas
Van-Agri

Bolge
Kapasitesi
8
5
9
21
11
9
7
29

29
20

18

26

46

46

26
25

Teklif Edilen Fiyat

(Mw/TL)
827.000,00
68.000,00
0
0
0
611.500,00
1.591.080,00
1.503.003,00
1.000.040,00
1.140.000,00
1.112.000,00
1.591.080,00
1.257.000,00
1.606.000,00
1.450.000,00
1.260.000,00
1.723.670,00
1.515.072,00
2.510.000,00
2.153.000,00
1.756.055,00
1.602.000,00
2.510.000
2053000
2053000
2.026.127
1.914.000
1.713.000
2.720.000,00
2.511.051,00
1.957.000,00
2.004.999,00
1.888.088,00
2.960.000,00
2.960.000,00
2.960.000,00
1.915.000,00
1.665.000,00

25

Tahsis Edilen
Kapasite
8,00
4,90
9,00
21,00
11,00
9,00
7,00
18,61
10,39
23,40
5,60
6,00
14,00
5,00
10,00
3,00
6,00
20,00
5,00
9,90
18,00
13,10
6,00
9,98
9,98
9,80
8,00
2,24
26,00
15,00
10,00
9,00
9,00
9,95
9,95
9,95
45,00
2,15

Toplam Lisans Bedeli

(TL)

6.616.000,00
333.200,00

0,00

0,00

0,00
5.503.500,00
11.137.560,00
27.970.885,83
10.390.415,60
26.676.000,00
6.227.200,00
9.546.480,00
17.598.000,00
8.030.000,00
14.500.000,00
3.780.000,00
10.342.020,00
30.301.440,00
12.550.000,00
21.314.700,00
31.608.990,00
20.986.200,00
15.060.000,00
20.488.940,00
20.488.940,00
19.856.044,60
15.312.000,00
3.837.120,00
70.720.000,00
37.665.765,00
19.570.000,00
18.044.991,00
16.992.792,00
29.452.000,00
29.452.000,00
29.452.000,00
86.175.000,00
3.579.750,00



Bolge No

Kahramanmaras-
Adiyaman

Malatya-
Adiyaman

Bitlis
Karaman

Mersin
Isparta-Afyon
Erzincan
Bingol -Tunceli
TOPLAM

Bolge

Kapasitesi

27

22

16
38

35
18
3
11

600
Kaynak: http://www.teias.gov.tr/

Teklif Edilen Fiyat

(Mw/TL)
2.345.000,00
2.118.000,00
2.100.000,00
2.960.000,00
2.311.000,00
2.200.000,00

150.000,00
2.711.000,00
2.555.000,00
2.417.000,00
2.756.169,00

Talep yok

Talep yok

Tahsis Edilen
Kapasite
7,00
10,00
10,00
9,95
10,00
2,05
16,00
4,88
33,12
35,00
18,00

585,90

Toplam Lisans Bedeli

16.415.000,00
21.180.000,00
21.000.000,00
29.452.000,00
23.110.000,00
4.510.000,00
2.400.000,00
13.218.836,00
84.631.820,00
84.595.000,00
49.611.042,00

1.061.683.632,03

Lisansiz Tiirkiye geneli kurulum yaklagik 155 MW’lik kapasitede tiretim yapilmaktadir.

(22.08.2015 tarihi itibari ile). Teias tarafindan onaylanan proje kurulu gii¢ kapasitesi ise 1.036 MW

dir. Onay verilip projesi heniiz gerceklesmeyen proje kurulu giicii ise 880,6 MW dir. (TEIAS,2015)

Tablo 8 Tiirkiye Lisansiz GES Proje Genel Toplam icmali 01.01.2012 - 22.08.2015 itibari

Dagitim Sirketi

Toroslar Edas
Akedas Edas
Osmangazi Edas
Meram Edas
Yesilirmak Edas
Baskent Edas
Akdeniz Edas
Aydem
Balikesir Osb
Baskent Edas
Dicle Edas
Osmangazi Edas
Vangolii Edas
Akdeniz Edas
Uludag Edas
Uludag Edas
Baskent Edas
Yesilirmak Edas
Aydem

Dicle Edas
Trakya Edas
Firat Edas

Aras Edas
Osmangazi Edas
Toroslar Edas

iTi

Adana
Adiyaman
Afyon
Aksaray
Amasya
Ankara
Antalya
Aydin
Balikesir
Bartin
Batman
Bilecik
Bitlis
Burdur
Bursa
Canakkale
Cankiri
Corum
Denizli
Diyarbakir
Edirne
Elaz1g
Erzurum
Eskisehir
Gaziantep

Onaylan Toplam

Kurulu Gii¢ (KW)

16884,8
32017,6
35826,3
17000
1749,2
42589,1
43349,1
16732,5
1913,9
250
1000
84
898
41132,4
9970
11825
3000
999
50523,9
1755,6
510
8499
2011
15528,6
50707,8
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Onaylanip Faaliyetteki
Yapilmayan Kurulu Kurulu Gii¢
Gii¢ (KW) (KW)

13714 3170,8
30447,2 1570,4
35326,5 499,8

17000

1749,2
291448 134443
40266,6 3082,5
15082,5 1650

706,9 1207

0 250

1000

0 84
0 898
35212,4 5920

9831 139

11825

3000

999

34816,5 15707,4
1294 461,6
16,6 493,4

8499

2011
12760,8 2767,8

46565 41428



Dagitim Sirketi iIi Onaylan Toplam Onaylanip Faaliyetteki
Kurulu Giig (KW) Yapilmayan Kurulu Kurulu Giig

Giig (KW) (KW)
Toroslar Edas Hatay 2877,6 2361,6 516
Akdeniz Edas Isparta 30816,6 27498 3318,6
Bogazici Edas Istanbul 1838,1 1486,7 351,4
Gediz Edas Izmir 15381,9 7118,1 8263,8
Akedas Edas K.Maras 25133 18860 6273
Baskent Edas Karabiik 671,2 0 671,2
Meram Edas Karaman 21462,6 18940 2522,6
Kayseri Civarn Kayseri 106306,4 63817,4 42489
Baskent Edas Kirikkale 6740 6740
Trakya Edas Kirklareli 357 357
Meram Edas Kirsehir 14629,9 14629,9
Toroslar Edas Kilis 7726 7486 240
Sakarya Edas Kocaeli 1225 0 1225
Meram Edas Konya 224670,8 211236,4 13434 .4
Osmangazi Edas Kiitahya 5636 5636
Firat Edas Malatya 21837 16551,4 5285,6
Gediz Edas Manisa 25083,8 23813,8 1270
Dicle Edas Mardin 300 300
Toroslar Edas Mersin 44830,8 44830,8
Aydem Mugla 15742,6 15170,6 572
Meram Edas Nevsehir 6451 4479 1972
Meram Edas Nigde 43063,6 35383,6 7680
Toroslar Edas Osmaniye 900 0 900
Samsun Osb Samsun 489,2 0 489,2
Dicle Edas Siirt 680 680
Camblibel Edas Sivas 4205,9 2654,1 1551,8
Dicle Edas Sanhurfa 9506 9506
Dicle Edas Sirnak 296 -204 500
Firat Edas Tunceli 18 0 18
Vangolii Edas Van 998,3 998,3
Toplam 1035.988,6 880.607,9 155.380,7

Kaynak: http://www.teias.gov.tr/

3.3. Tiirkiye Modiil Panel Uretimi

Tiirkiye’de Mevcut PV modiil imalati yapan firmalarin tiimii, silikon tabanli {iriin
tiretmektedir. Aliiminyum ¢ergeve, cam ve kablo disinda PV modiil malzemeleri ise mevcut firmalar

tarafindan tretilmemekte, ithal edilmektedir. (TMMO,2014;191-193)

PV panel {retiminde maliyet olarak, %10 civarinda yerli iriiniin Manisa ve Mersin’den
tedarik edildigi, Hiicre disinda kalan Ribbon,Tedlar gibi alt parcalarin PV modiil maliyetinin %15’lik
kismmin ‘da Avrupa’dan tedarik edildigi, Hiicre olarak ise, PV modul maliyetinin %75 lik kism
olusturdugu ve Cin, Malezya, Japonya, Tayvan ve Kore Toplam Diinya Uretimin %92'sini karsilandi§1

ulkelerden satin alinmaktadir.
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Tablo 9 Tiirkiye PV Modiil Ureticileri ve Kapasiteleri

Firma Ad1 Uretim Kapasitesi (MW/Y1l) Sehir
C-SUN 150 Istanbul (Serbest Ticaret Bélgesi)
SOLAR TURK 60 Gaziantep
GAZIOGLU SOLAR 30 Tekirdag
GETS ENERGY 35 (150)* Hatay
ALFA SOLAR 30 Kirikkale
ZAHID ALIMINYUM 30 Adana
BEREKET ENERJI 150 Denizli
ANEL ENERJI 13,5 13,5 Istanbul
SUNLEGO 50 Ankara
SEISO PVT) (Solimpex) 25 Konya
ANTAK ENERJI 18 Isparta
ATSCO SOLAR 10 [zmir
CLEAN WORLD ENERJI A.S 6 Antalya
SOLAR PANER Belirsiz Silivri Istanbul
Omer Korkmaz Belirsiz Nevsehir
TOPLAM 712,5

Kaynak:Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi,* Firma ile Yapilan goriismede 35 MW kapasitenin 3 vardiya
olarak toplamada 150 MW ¢ikarildig1 bilgisi alinmustir.

3.4. Tiirkiye Giines Enerji Uretim Destekleri
Tirkiye’de Destek ve Tesvikler, yalnizca giines enerjisi i¢in olmayip, tilkemizdeki tiim

yenilenebilir enerji kaynaklarimizin kullanilmasi amaciyla politikalar gelistirilmistir. Yenilenebilir
Enerji kaynaklarindan elektrik iiretilmesi kapsaminda ilk ¢ikarilan yasa 18.5.2005 tarihli ve 25819
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amaglh Kullanimma iliskin Kanunudur. Miiteakip olarak 18.05.2009 tarihli Elektrik Enerjisi
Piyasasi ve Arz Giivenligi Strateji Belgesinde; Giines Enerjisinin Elektrik Uretimi igin kullamlmasinmn
yayginlastirtlmasi ve {ilke potansiyelinin azami kullanilmasinin saglanmasi hedeflenmistir. Kanunda
degisiklige gidilerek, 08.01.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayil
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimma iliskin Kanunda
Degisiklik ~ Yapilmasina  Dair Kanun” ile kaynak bazinda tesvik  mekanizmasi

getirilmistir(www.dektmk.org.tr).

6094 sayili kanunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini destekleme konusunda fiyat
tablolar1 giincellenerek yiiriirliige girmistir. Buna gore gilines enerjisinden elde edilecek elektrik
enerjisine verilen tesvik ve giines enerjisi sitemlerinin yurt i¢inde imalatt s6z konusu oldugunda
verilecek olan ilave tegvikler asagidaki I ve II sayili cetvellerde gosterilmektedir. Madde 6 - (1)
18.5.2005 tarihinden 31.12.2015 tarihine kadar isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme
Mekanizmasina tabi tiretim lisansi sahipleri i¢in, bu Kanuna ekli I sayili Cetvelde yer alan fiyatlar, on

yil stire ile uygulanir(www.dektmk.org.tr).
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Tablo 10 Tiirkiye GES YEKDEM Verileri

Fotovoltaik | PV panel entegrasyonu ve giines yapisal 0,8 13,3
Giines mekanigi
Enerjisi PV modiilleri 13
PV modiiliinii olusturan hiicreler 3,5
Invertor 0,6
PV modiilii izerine 151n1 odaklayan malzeme 0,5
Toplam Yerli Imalat Destegi 6,7
Yogunlastirll | Radyasyon toplama tiipii 2,4 13,3
mis Giines Yansitici ylizey levhasi 0,6
Enerjisi Giines takip sistemi 0,6
Is1 enerjisi depolama sisteminin mekanik 1,3
aksami
Kulede giines 1s1in1n1 ile buhar iiretim sistemi 2,4
Stirling motoru 1,3
Panel entegrasyonu ve giines paneli mekanigi 0,6
Toplam Yerli imalat Destegi 9,2

4, KARAMAN GUNES UNERJiSi VE GUNES PANEL URETIiMi

4.1. Karaman Mevcut Elektrik Enerjisi Uretimi

Karaman, 2015 yili verilerine gore, 590,62 MW mevcut kapasitesi ile Tiirkiye Kurulu giig
kapasitesinin %,0,83’nii olusturmaktadir. Karaman bu enerji iiretimi ile Tiirkiye’de 30. sirada yer

almaktadir.

Sekil 21 Karaman Enerji Uretim Kapasitesi

Dogal Ruzgar;50 _Giines; 3 B HES
wons Biogaz; 1,41 Dpogal Gaz
O Riuzgar
HES ; 532,5 0 Giines
KURULU GUG 590,62 MW M Biogaz

Kaynak: TEIAS
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Karaman EPDK tarafindan lisans antlagsmasi yapilmig 1080 MW’lik dogalgaz ¢evrim santrali
ve 38 MW lisansh ihale sonucu ve Lisansiz bagvurularda dikkate alindiginda gelecek yillarda Enerji

konusunda Tiirkiye’de 6nemli bir enerji merkezi olmaya aday bir il konumuna gelecektir.

Sekil 22 Karaman Elektrik Enerjisi Potansiyeli

Gunes; 50 Biogaz; 1,44

Rizgar; 57 \

HES ; 532,5 B HES

[0 Dogal Gaz
O Rizgar

Dogal Gaz; 108:’}\\ O Glnes

X

@D Biogaz

KURULU GUC 1682,14 MW

Kaynak: http://www.teias.gov.tr/

Karaman, 590 MW mevcut kapasitesine ilave olarak 2017‘ye kadar potansiyelini,
cesitlendirerek 1.725 MW ile Tiirkiye 2017 yili enerji liretim kapasitesi olan 78.608 MW kapasitenin

%2,2 ‘sini liretmeyi planlamaktadir(mevka.org.tr).

4.2. Karaman Giines Enerjisi Potansiyeli
Tiirkiye Gilines Haritasinda goriildiigli gibi, Karaman, Yenilenebilir Enerji olan giines

enerjisinden elektrik enerjisi elde edilebilecek Tiirkiye’nin en uygun bolgesidir. Karaman, giines
radyasyon ve giineslenme siiresi, giinesin dogus ve batisin1 engelleyen bir dag olmamasi, yagis
miktarmin az olusu (6zellikle kar yagisi), arazinin toprak ve bitki Ortiisii yapist sebebi ile riizgar ve
firtina esnasinda tozlanma olmamasi, sicaklik ortalamasinin diisiik olmasi, nem miktarinin az olusu,
egimin az olmasi, gibi sebeplerden dolayi, Tiirkiye’de giines enerjisinden elektrik elde etmek igin en
uygun bolgesi haline gelmektedir. Karaman, Tiirkiye’nin en yiiksek GSR degeri ile giines enerji
santrali kurulabilir en uygun ilidir. Tablo’11’de bazi illerin ve Karaman’a ait giines degerleri yer

almaktadir.

Tablo 11 Baz Illerin Giines Enerji Degerleri

IL Giineslenme Siiresi (saat-yil) Radyason Degeri (KWh/m2-yil)

Antalya 3,011 1,646
Gaziantep 2,978 1,582
Denizli 2,931 1,591
Hatay 2,997 1,536
Karaman 3,007 1,660
Konya 2,898 1,608
Van 3,070 1,652

Kaynak: http://www.gnssolar.com/list/list.asp?ktgr_id=408
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Sekil 23 Karaman Giines Radyasyon Haritas1

Toplam Giines
Radyasyonu

KWhim> yil

I 1400 - 1450
I 1450 - 1500
[ 1500 - 1550
[ 1550 - 1600
[ 1600 - 1650
[ 1650 - 1700
I 1700 - 1750
Il 1750 - 1800
I 1800 - 2000

Kaynak: http://www.eie.gov.tr/MyCalculator/pages/70.aspx

Tablo 11°de yer alan Karaman degerlerinin dlgiimlere dayali olarak degerleri ise; Karaman
Ilinin Giines Radyasyonu Meteoroloji Genel Miidiirliigii verilerine gore 2012 yili i¢in 1850 kwh/m2,
2013 yili igin 1920 kwh/m? dir. Olgiim istasyonu kurup iki yili askin siiredir 6l¢iim yapan firmalarin
0lciim degerleri, bu degerlerin daha da yliksek oldugunu goéstermektedir.

Sekil 24 Karaman Giines Degerleri
KARAMAN Global Radvasvon Degerleri (KWh/m2-giin KARAMAN Giineslenme Siireleri (Saat

8.00 14.00
7.00 12.00
6.00 -
10.00
5.00
8.00
4.00 -
3.00 600 1
2.00 | 400
1.00 -} 2.00
0.00 - 0.00 -
2 = E =ZzZ wu =z N w =2 = = X ¥ = E Z v Zz2 N v 2 3 3 X
3 2 = 3§ z=23E 283 2 8 2z 3z 22832 %3 %
© 2 2 =z =2§ 5 3% S = Sz ==z =175 38 @™ g
t;__l LG} < FG)
T = T F 2

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin iller bazinda giines enerjisi yatirimlarinin yapilacagi
yerleri belirledigi haritaya gére 600 MW iilke kotasindan 38 MW’1 Karaman’a tahsis edilmistir. Bu 38
MW’lik kapasite igin lisans basvurusunda bulunan (65) firma ilimizde 80 adet giines enerji dlciim
istasyonu kurmus, bunlardan bazilar1 Karaman’da Giines Enerji Santrali (GES) kurmak i¢in arazi satin
almig, bazilari da Ol¢iim igin arazi kiralayarak olgiim istasyonu kurmuslardir(www.imaret.net)(

www.karamansonsoz.com).

Karaman Giines degerleri olarak En ideal PV hiicresinin Monokristalin Slikonon oldugu

asagidaki grafikte goriilmektedir.
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Sekil 25 Karaman PV Sistem Verimleri Grafigi

KARANMAN PV Tipi-Alan_Uretilebilecek Enerji (KWh-Yil)
30000 Monokristalin
28000 / Silikon
26000 / ————— Polikristalin
24000 / /‘ Silikon
22000 -
/ / ince Bakar
20000 / / Film Serit
— 18000 y
i 16000 > ——— Kadmium
— // Tellerium
14000 -
E 12000 - — Sekilsiz Silikon
10000
8000
6000
4000
2000 -
O T T T T L T ) T T 1 "‘2
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4.3. Karaman PV Paneli ile Elektrik Uretimi

Lisansli 2013 yilinda Tiirkiye’de 600 MW’lik Lisansli giines enerjisi tiretimi i¢in EPDK’ya 15
kat1 olan yaklasik 9.000 MW’lik basvuru yapilirken, Karaman’in 38 MW’lik kotas1 i¢in 1.128 MW

olarak yaklasik 30 kat basvuru yapilmistir. Yapilan ihale sonucu firmalar 38 MW Lisans icin yaklasik

98 Milyon TL 6demeyi taahhiit etmislerdir(www.imaret.net).

Tablo 12 Karaman Lisansli 38 MW Giines Enerji Thalesi Sonucu

Karaman 38 Mw 2.711.000,00 4,88

13.218.836,00

2.555.000,00 33,12

84.631.820,00

Kaynak: TEIAS

Lisansiz elektrik liretmek amaciyla Karaman ili icin MEDAS 1n kayitlarina gore bugiine kadar
246 adet 225.000 kWp’lik basvuru yapilmistir. TEIAS tarafindan 76 MW’lik kapasite belirlenmis

olup Ocak 2015 tarihine kadar 57 MWp degerinde baglant1 anlagmasi igin ¢cagri mektubu génderilmis,

19 MWp i¢in degerlendirme devam etmektedir. Bu giine kadar 2 MWp tamamlanan Lisansiz Giines

Enerji Santrali (GES) bulunmaktadir(www.imaret.net).

Tablo 13 Karaman Lisansiz PV GES Verileri

e

 Meram Edas | Karaman | 214626 18940

1 2,522,6

Kaynak: TEIAS

Karaman’da TEIAS tarafindan onaylanan proje kurulu giic 21,4626 MW iken Faaliyette olan

santraller ise Eksun Enerji Uretim Ins. Dis Tic. A.S., Halis Cem Enerji Uretim Ins. Dis Ticaret A.S. 2
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MW, 11 Ozel idaresi ve Ermenek hiikiimet konag1 toplamda 2,5226 MW kurulu giicii ile faaliyette
olup, 18.940 MW’lik onayli proje ise TEAIS onayr olmasma ragmen heniiz kurulum

gergeklesmemistir.

5. KURULUS YERI FAKTORLERI VE KURULUS YERI SECIM YONTEMLERI

Isletme degerini en iist seviyeye tasimak seklinde ifade edilen isletme amacima ulagmak,
tasarimin basindan sonuna kadar yapilacak planlama ile istenilen seviyeye ulasacaktir. Bu amagla,
ekonomik miiessesenin daha iyi, daha verimli, daha etkin ve iiretken ve ekonomik caligmasini
saglayacak tedbirleri alarak rasyonolizasyona ulagsmasi gerekmektedir. Boylelikle, verim ve iiretim
kalitesi artarken, aynm1 zamanda maliyetler disiiriilebilecektir. Rasyonilizasyonun saglanip
saglanmadigini 6lgmek i¢inde tanimda da belirtildigi lizere, etkinlik, verimlilik, karlilik, ekonomiklik

gibi kavramlar kullanilacaktir.

Etkinlik: Isletmenin amacina ne derecede ulastigim Slgen bir basari gostergesidir. Isletmenin
belirlenen niceliksel standartlara ulasma derecesini ve bir ¢iktiy1 en az girdi ile elde etme derecesi
etkinligin teknik yoniinii gostermektedir. Kit kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirmesi ise etkinligin

ekonomik yoniinii olusturur.

Verimlilik: Uretimden elde edilen ¢ikti niteliklerinin, bu ¢iktilar1 elde edebilmek igin
kullanilan girdilere oranini ifade etmektedir. Bu noktada, emek, hammadde vb iiretim faktorlerinin
etkinligi, ekonomik faaliyetlerin verimliligi, net emek verimliligi, mikro ve makro verimlilik, fiziki

verimlilik, parasal verimlilik, marjinal verimlilik gibi konular incelenmektedir.

Ekonomiklik: Elde edilen ¢iktilarin satisindan elde edilen gelirlerin, bu gelirleri elde etmek

amaciyla katlanilan maliyetlere oranin ortaya koymaktadir.

Karhhk: Elde edien net karin harcanan parayla kiyaslanmasini ifade eden bir kavramdir

(Cetin ve Can Mutlu,2010:23 — 27)

Tim bu tanimlarda ortak noktalardan birisi maliyetlerin diisiiriilmesidir. Kurulus yeri de
tiretim siirecinin bagladig1 yer olarak diisliniiliirse, maliyetlerin daha diisiik sekilde katlanilacak bir
diizeyde olmasini saglayacak niteliktedir. Bugiin bir¢cok kurulus yeri tercihi, vergisel avantaj, isgiici,
hammadde maliyeti diistikliigli, ulasim maliyetlerinin daha az olmasi1 gibi konulardan etkilenmektedir.
Isletmenin en uygun kurulus yeri olarak, ister geliri artirsin isterse maliyeti diisiirsiin nihai olarak kar1
en yiksek seviyeye c¢ikardigi lokasyon aranmaktadir. Alternatif bolgelerin karliliklarinin kiyaslanmasi
ve belirlenmis kritik noktalarm kendisi ve kurulus yeri i¢in agirlikli derecelendirilmesi ile faktor

kiyaslamasi yer se¢iminde dikkate alinan ydntemler olacaktir (Oriicii, 2013:61 — 63). Bu ydntemler
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disinda, benzer mantikla olusturulmus, Gelir Tablosu Yaklagimi, Yatirimlarin Karliligi Yontemi ve

Puanlama Yontemleri de kullanilan basit degerleme yontemleri arasindadir (Akdemir, 2014:97 — 99).

Herhangi bir fikrin is fikri veya girisimcilik olarak degerlendirilebilmesi i¢in, oncelikle bu
fikrin orijinal ve diisiiniilmemis olmasi 6nemlidir. Daha 6nce akla gelmemis bir “sey” veya mevcut
olan ama halihazirda heniiz kimsenin diisiinemedigi mevcut bir fikrin gelistirilmesi, iyilestirilmesi,
girigsimciligin basari i¢in 6nemli bir faktordiir. Tabii ki, bir isin basariya ulagmasi i¢in bu sadece ilk
basamaktir ve baslangici olusturacaktir. Bu sadece “Ne ?”” sorusunun cevabi olacaktir. En az bu siire¢
kadar onemli olan diger faktorleri asagida siralanan sorulara verilen cevaplar ile siralamak

mumkindir:

- Nasil? (Kullanilacak olan metotlar )

- Nerede? (Uretim veya hizmet sunumunun yapilacagi yer veya yerler)

- Kimler? (Hedef kitler ve pazarin ne olacagi)

- Kimlerle (Siirecte ortaklik var ise bu ortaklarin nasil segilecegi, personel
seciminde nelerin 6nemli olacag)

- Nigin/Niye? (Neden ilgili {iriin/hizmet, kullanilacak metotlarin mantikli bir
aciklamasi, segilecek personele ait niteliksel ve niceliksel agiklamalar, ortaklik yapisina

iligkin izahat)

Fikrin ortaya ¢ikmasindan ve gerekli mantiksal dogrulama siirecinden sonra en dnemli asama
belki de kurulus yerinin se¢imi tizerine olacaktir. Diger faktorlerde son derece 6nemlidir ancak kurulug
yerinin se¢iminden sonra ilgili yerin degistirilmesi o kadar kolay bir karar olmayacaktir. Yer degisimi
teorik olarak miimkiin olmakla birlikte, pratikte ¢ok sik rastlanan bir karar degildir ve belki de
firmanin hayat seyrinde bir veya en ¢ok iki kere verilebilecek bir karardir. Hatta kimi zaman bu
kararin neticesinde basarisizliga ugramig o6rnekler bulunmaktadir. Bu nedenle kurulus yeri karar1 son
derece onemli, hatta basar1 i¢in hayati 6neme sahip, ekonomik olarak yiiksek degeri olan, kolay geri
dondiiriilemez (yatirim yapildiktan sonra) bir yatirim kararidir. Kurulug yeri seciminde verilecek karar
dikkatle tizerinde durulmasi gereken niteliktedir. Proje degerleme metotlarinda ortaya c¢ikan nakit
girislerinde olumlu (nakit girisi olmasa bile nakit tasarrufu saglayan) ve olumsuz (bir¢cok avantaj
nedeniyle agir basmasindan veya mecburiyet nedeni ile ilgili yerin secilmesinden dolay1 nakit ¢ikigina
yol agan) etkileri bulunmaktadir. Bu ve daha cogaltilabilecek bircok nedenle ince elenip sik
dokunulmasini gerektiren bir degerleme siireci olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Aslinda, isletme kurulus
yerini belirlerken, varligimi siirdiirebilecegi ve basar1 saglayabilecegi hayat alanmnin sec¢imini de

yapmaktadir (Simsek ve Celik,2014:84).

Cografi konumlandirma karari, isletmenin is akist diizenini, yatirim ve isletme maliyetlerini,
organizasyonel yapisini bile belirleyebilecek niteliktedir. Enerji kaynaklarina yakinlik ve maliyetler,

hammadde vb iiretimde kullanilacak ¢esitli parcalarin tedarik edilecegi yan sanayilere yakinlik,
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depolama olanaklari, yasal diizenlemeler, {icret politikalar1 ve destekler gibi konular yer segimini
etkileyen en énemli kavramlardir. Ayrica yeni yer se¢imi disinda, ilave iiretim yeri segileceginde daha
ince diisiliniilerek karar verilmelidir. Kurulus yeri segiminde bir takim ilkeler géz oniinde tutulmalidir.

Bu ilkeler:

- Isletme ihtiyaglarini objektif bir sekilde saptamalidir.

- Secimin igletme faaliyetlerine etkilerini ortaya koyacak temel hususlar tam ve gercekei bir
sekilde belirlenmelidir.

- Secim asamasinda tiim basamaklar belirli bir hiyerarsik diizen icerisinde, sira ile
yiirtitiilmelidir.

- Yer secimi ile ilgili olarak calisilacak profesyoneller titizlikle se¢ilmelidir.
Bunlarin yaninda, verilecek karara iliskin olarak;

- Uzun vadeli bir planlama yapilmali,

- Karar verme siirecinde kullanilacak veriler, farkli kaynaklardan elde edilen saglam, dogru
ve sistemli bir sekilde elde edilmis olmali,

- Elde edilen veriler bilgisayar ve veri isleme teknolojisi araglar ile analiz edilmeli,

- Isletmenin gelecekteki biiyiime yoniine uygun mahiyette alanlar tercih edilmelidir

(Tekin,2004:59).

Ayrica igletme yer seciminde uluslararasi Olcekte diislinebilecek kapasitede ise, yatirim
yapilacak olan filkelerin siyasal durumlari, devlet isleyisi Ozellikle dikkate alinmalidir. Yasam
standartlar, vergi ve kanunlar gibi faktorler, kalifiye isgilici ve endiistriyel iliskiler, teknolojik

gelismislik gibi kriterlerde 6nem arz etmektedir.

Bu kararlar tepe yonetimine biiyiik sorumluluklar yiliklemektedir. Ancak tepe yonetimi, bu
konuda uzman personel ile ¢alisarak bu sorumlulugu layikiyla yerine getirebilir. Birgok firma da yer
se¢imi gibi son derece Onemli, stratejik kararlarda, pazarlama, miihendislik, finans ve yoneylem

konularinda uzman kuruluslar ile ¢alismaktadir. (Kobu,2010:161 — 183)

Yonetim yeri ile kurulus yerinin ¢ogu zaman ayni yerlerde olmasi nedeniyle birbiri ile
karigtirildigi bilinmektedir. Kisaca igletmenin fiziksel olanaklarmin yerlestirildigi ve isletmenin
faaliyet konusuna uygun olarak ¢iktilarinin ortaya konuldugu alanlardir. Faaliyet alan1 ve biyiiklik
gibi nedenler, kiigiik sanayi siteleri, OSB, endiistri bolgeleri ve serbest bolgeler veya faaliyet konusuna
gore Ozel kalabilecek alanlar kurulus yeri kiimelenme alanlari olarak karsimiza g¢ikabilmektedir.
(Akdemir,2012:183) Yonetim yerleri ise, liretim faaliyetleri ve diger konulara yonelik kararlarin
almdig1 yerlerdir. Yonetim yerleri olarak, eger kurulus yeri ile aynmi yer se¢ilmemisse, ev, kent
merkezlerinde bireysel alanlar veya is merkezleri, sanayi alanlar1 vb. farkli alternatifler bulunmaktadir.

Bu se¢imler farkli avantaj ve dezavantajlara yol agabilir.
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Tablo 14 Farkli Yonetim Yerleri Segimine fliskin Avantaj ve Dezavantajlar

Yerlesim Yeri

Ev

Kent Merkezi

Is Merkezi

Sanayi Siteleri

Avantajlar

Sabit Giderlerin olabilecek en diigiik
noktadadir.

Olas1 vergi avantajlar1

Kullanighdir

Evden ise gitme gibi zaman kayb1 yoktur.
Biiyiik giinliik ticaret

Prestij

Giris — Cikis kolayligt

Farkl1 hizmetlerden yararlanabilme
Tesadiifi is imkani

Vergisel avantajlar

Gelisime yardimc1 imkanlar

Diger firmalarla is yapabilme

Dezavantajlar
Ozel izine ihtiyag duyulmasi
Eve ig getirme probleminin

siirekliligi

Pazara sahip olma,
Yiksek kira,
Ulasim sorunlar1

Yiiksek giderler

Uygun alan bulma zorlugu
Uygun yerlesim

saglanamayabilir

Kaynak: TEKIN Mahmut (2014), Girisimcilik, Gelistirilmis 6. Bask.

Ayrica, iiniversite ya da kamu kurumlar1 biinyesinde faaliyet gdsteren, teknoloji agirlikls,
isletmelerin finansal kii¢iilme ile biiylimesini saglayan inkiibatorler, teknoparklar, nitelikli sanayi
bolgeleri e hizmet saglayicilar1 da dikkate alarak isletmelerin katma degere yol agacak sekilde bir
araya geldigi kiimelerde isletmelerin secgtigi ve avantaj saglayan kurulus yerleri olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Ozer,2013: 91 — 92).

Ticari bir igletme veya hizmet igletmeleri sehir merkezinde veya en yakin yerlerde endiistri
isletmeleri ise, lretim faktorlerinin en uygun sekilde temin edilecegi yerlerde kurulmaktadir.
Toptancilar, mal alanlara yakin, tagima ve yerlestirme maliyetlerinin diisiik, benzer isletmelerin yogun
oldugu yerleri tercih etmektedir. Perakendeciler; yaya trafiginin yogun, gelisim firsatina sahip, park
alanlar1 ve genisleme imkénlar1 olan alanlari avantajli gérmektedir. Servis ve biirolar ise, aligma
imkaninin rahat, ulasim imkanlarinin ¢ok cesitli oldugu alanlar1 kurulus yeri olarak se¢mektedir

(Sabuncuoglu ve Tokol, 2013:99 — 101).

Sanayi igletmeleri, devletin belirlemis oldugu, milli geliri azami diizeye ¢ikarmak, isgiiciinii
tam ve etkin kullanmak, kalkinmislik diizeyini artirmak ve geri kalmis bolgeleri desteklemek, sosyal
sorunlarini ¢ozmek amaglarini gézeten kriterleri de dikkate almaktadir. Kurulus yeri se¢iminde, genel
olarak g6z oniine alinan ve temel belirleyici olarak siralanabilecek faktorler ise asagida

siralanmaktadir:

- Ekonomik Faktorler: Isletmenin alacag: kararlar ile kontrol edebilecegi faktorlerdir.

Pazarin biiyiikliigli, pazara yakinlik, hammadde kaynaklari, ulagim olanaklari, kurulug
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maliyetleri, isletme maliyetleri, benzer isletmelere yakinlik ve mevcut yatirimlar, devletin
Ozendirici ve caydirmaya yonelik politikalar1 ekonomik faktorler arasindadir.

- Bolgesel Faktorler: Secilecek olan bolgenin su, yol, altyapi, enerji, liman gibi altyap1
tesislerine sahip olmasi, sosyal kalkinmislik diizeyi gibi hizmetlerin yeterliligi, kalifiye

isglicii varligr ve iklim kosullar1 gibi bolgesel faktorler, dis ticaret politikasi, kalkinma

stratejileri, politikalar1 gibi ulusal faktorler, tilkenin izledigi dis politika, ekonomik ve
politik orgiitlerin varlig1 gibi uluslararas1 faktorler gibi bagliklardir (Simsek ve Celik,
2011:63 — 65).

Sahip veya ortaklar veya yoneticiler bazi zamanlar, objektif degerlendirme kriterlerinin yani
sira, dogdugu veya yasadig1 yere, vefa borcu 6demek, istihdam saglamak, sayginlik saglamak vb.

sosyo — psikolojk etkenlerle de kurulus yerini belirleyebilmektedir (Kumkale,2011:91).

Pazara yakinlik ¢cabuk bozulabilecek {iriin iireten isletmeler vb. hammaddeye yakinlik kagit
fabrikalar1 vb., Ulasim alternatifleri perakendeciler vb. etkileyen ulagim nedenli faktorlere Grnek
olarak verilebilir. Su potansiyeli, bilgisayar ¢ipi iireten firmalar vb. enerji aliiminyum, kimya ve giibre
iireticileri vb. zararli atiklar tiim isletmeleri etkileyen fiziksel faktorler olarak sayilabilir. Kalifiye
isglicli, yasam kosullari, vergiler gibi faktorler ise isletmelerin kurulus yeri kararini etkileyen

demografik 6zellikler olarak ifade edilebilir (Yiiksel,2013:324).

Isletmenin kurulus yeri, basariy1 etkileyecek temel kararlardan birisi olarak karsimiza
gelmektedir. Bu noktada da isletmenin elinde birden ¢ok alternatif olmasi durumunda bir karar
vermesi ve verecegi kararin ise, secenekler arasinda en dogru olani olmasi gerekmektedir. Kisaca karar
problemini dogru belirlemek gereklidir (Y1lmaz,1997:31). Karar teorisi yardimi ile probleme iligkin

coziimler gelistirilebilecektir.

- Bir problem bulunmaktadir. (En uygun yeri secebilecek miyiz ?)

- Problemin ¢6ziimii i¢in zorunluluk/baski vardir. (Yanls tercih iflasa gotiirebilir, rekabette
basarisiz olmak olasidir.)

- Birden fazla uygun segenek mevcuttur. (Dogdugumuz yer mi ? Doyacagimiz yer mi? vb.)

- Segenekler arasinda belirsizlik vardir. (Acaba hangisi bdlgeyi/yeri se¢meliyiz ?)

(Aladag,2011:1)

Kurulus yeri ile ilgili karar verilirken calismada bahsedilen faktorler ile birlikte temel
belirleyici, kapasite ve kurulus yerinden kaynaklanan sinirliliklar olacaktir. Secilecek bolge ve bolge
icerisinde de arsanin konumu basariy1 etkileyecektir. Eger maliyet ve kar agisindan direkt olarak para
ile ifade edilemeyecek kriterler var ise bunlar puanlama ile siralamaya tabi tutulur (Tatar,1993:100 —
112). Bolge ve arsa se¢iminde, yatirim ve iiretim igin gerekli olan unsurlarin tedarik olanagi, iiretim
siirecinin getirdigi etkenler, pazarlama olanaklarina bagli etkenler, ulasim ve haberlesme imkanlari ve

dissal ekonomik etki dikkate alinmalidir. Yine bu segimde, yasal otoritenin diizenlemeleri sonucunu
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ortaya ¢ikan tesvik ve firsatlar ile milli ¢ikarlar belirleyici olarak karsimiza cikacaktir (Giivemli,

Chambers ve Ime,1997: 334 — 341)

Daha oncede bahsedildigi lizere temel amag, maliyetleri diisiirmek, gelirleri artirmak ve
miimkiinse ikisini ayni anda saglayacak yeri secebilmektir. Bu amagla yer se¢imini belirlerken, emel
bir metot olan Kara Gegis Analizi yonteminden faydalanilabilir. Bu yontemde, isletme tercihlere
iligkin sabit ve degisken girdileri belirleyecek ve bu tercihlerin saglayacag: ciktilari tespit edecektir.
Daha sonra ise, toplam sabit girdiler, birim c¢iktilar ile birim degisken girdilerin farki olarak ifade
edilen birim katki payina boliinecek, isletme i¢in en diigiik rakami saglayan segenek tercih edilecektir

(Calipinar,2013:398).

Proje degerleme siirecinde nakit akimlarindan yola ¢ikarak yapilan metotlar, kurulus yeri
seciminde de dikkate alinmalidir. Ciinkii kurulus yeri secimi siirecinde alternatifler, dolayli veya
dolaysiz olarak isletme icin nakit ¢ikisina veya desteklemeler ve geri 6demeler ile nakit girisine yol

acabilecektir.

Kurulus yeri seciminde, ilgili yerlerin yol acacagi giderlerde dikkate alinacaktir. Bu noktada
karsimiza, siirecten kaynaklanan giderlerin minimizasyonunun saglanarak, kar ve verimliliginin
artirtlmasi konular1 temel belirleyici olarak ¢ikacaktir. Bu ¢alisma kisaca “gider Miihendisligi” olarak
adlandirilabilir. Siirecin temelinde, ¢iktilarin, girdilere oranlanmasi sonucu elde edilen deger
isletmenin verimliligini ortaya koyacaktir. Bu oran biiyiidiik¢e de isletmenin verimliligi artacak ve bu
oranin bilyiikliigii nispetinde de dogru karar verildigi kolaylikla goriilebilecektir (Okka,2011:7 — 8).
Gider Mihendisligi, giderlerin azaltilmasi noktasina odaklandig1 i¢in, kurulus yeri se¢imi siirecinde

karar verilecek alternatiflerin en az gidere yol agmasini 6n planda tutacaktir. Bu noktada sistemin etkin

caligabilmesi i¢in tiim verilerin sayisallastirilarak olgiilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

5.1. Kurulus Yeri Seciminde Kullanila Metotlari
Kurulus yeri se¢ciminde kullanila metotlari, ampirik ve kantitatif metotlar olarak gruplamak

mumkinddr.

- Gegmis tecriibelerden yola ¢ikarak veya basit hesaplamalar veya daha onceki
caligmalar ile sezgisel bir sekilde veya kurulus yeri se¢ciminde ilgili projenin barindirdigi
ve onem verilen kurulus yeri faktdrleri dikkate alinarak tablolar hazirlanacak ve bu
tablolar ile elde edilen histogramlar yoluyla kurulus yerinin se¢imi kararina iligkin bir
siralama konulabilecektir. Bu iki metot siibjektif bir degerlendirme i¢ermektedir. Ancak
genel gecerli kriterler ile isletmenin amacina uygun bir sekilde revize edilebilir ise dogru
karar verilecektir.

- Kantitatif yontemler de ise;

° Arazi, arsa, insa maliyetleri,

. Hammadde vb giderler,
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. Tasima giderleri,

. Insan kaynaklarindan ortaya ¢ikan giderler,
. Su ve Enerji giderleri,

. Cevresel faktorler,

. Vergi ve yasal diizenlemeler,

. Tesvikler

Degerlemede kullanilacak olan anahtar dagiticilar olacaktir (Okka,2006:432 — 436).

Belirlenen kantitatif anahtarlar ise cesitli proje degerleme yontemleri ile isletmenin karar
almasinda yol gosteren sonuglar ortaya koyacaktir. Bu noktada, risk faktorii ile analitik ve analitik
olmayan yontemler ile proje degerleme siirreci yiiriitiilebilecektir. Analitik olmayan metotlarda,
iskonto faktorii araciligryla, riskin dikkate alindig1 durumlarda ise belirli iskonto oranina bir risk primi
ilave edilerek belirlenen bu yeni oran iizerinden hesaplamalar yapilmaktadir. Analitik yontemlerde ise;

- Belirlilik esitligi,

- Olasilik dagilimu,
- Karar agaci,

- Duyarlilik analizi,

- Simiilasyon
vb metotlardan faydalanilmaktadir (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 193 — 194).

Analitik olmayan yontemleri ise kendi igerisinde, Statik Yontemler (Paranin zaman degerini
dikkate almayan) ve Dinamik Yontemler (Paranin zaman degerini dikkate alan) olarak siniflandirmak

mumkunddr.

Tablo 15 Analitik Olmayan Proje Degerleme Metotlari
Statik Yontemler Dinamik Yo6ntemler

Net Bugiinkii Deger Yontemi (E)

Toplam Net Nakit Girisi

Oram (A)

Yatirim Tutar:

I¢ Karhlik Oran1 Yontemi (F)

Yillik Ortalama Net Nakit Girisi

Yatirim Tutar: Oram (B)
Karlilik Endeksi Yontemi (G)
Ortalama Yillik Gelir
Ortalama Yatirim Tutar: Oram (C)
Geri Odeme Siiresi Yontemi (D) Dinamik Geri Odeme Siiresi Yontemi (H)

Kaynak: Chambers Nurgiil (2009), Firma Degerlemesi,Beta Basim yayin s:427.
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Kurulus yeri ile ilgili yapilan tutarlar1 yatirim tutari olarak ve ilgili kurulus yerinin se¢iminden
kaynaklanan nedenler ile olusacak nakit hareketi Net nakit girisi/gelir olarak ele alindiginda kurulus
yeri secimine karar verilmesinde yukarida anilan analitik olmayan metotlarin kullanilmasi
miimkiindiir. Yatirnmin ne kadarlik bir net nakit girisine yol acacagi (A) hesaplanarak ilgili se¢ime
iligkin yatirimin karliligi hesaplanmakta ve alternatif kurulus yerleri arasinda en yiiksek degerliden
baglanarak bir siralama yapilmasi miimkiindiir. Aymi sekilde ortalama alinarak (B) aymi karar
almabilecektir. Yillik ortalama gelir ve ortalama yatirim tutar1 hesaplanarak (C) benzer karar
verilebilir. Geri Odeme siiresi yonteminde ise (D) ortaya ¢ikacak nakit akimlarmin ve yatirim tutarinin
zaman degerleri goz ardi edilerek ilgili se¢imin, yapilan yatirimi ne kadar siirede amorti edecegi

hesaplanilmaktadir. (Ceylan, 2011:174 — 175)

Net Bugiinkii Deger (NBD) (E) yonteminde, gelecekte ortaya g¢ikacak nakit akimlarinin
belirlenmis bir oran ile bugiinkii degerleri hesaplanarak, yapilan yatirim ile kiyaslama yapilmasi
saglanmaktadir. i¢ Karliik yonteminde (F), nakit akimlarinmn bugiinkii degerini yatirim tutarina
esitleyen tutar hesaplanmakta ve bulunan bu i¢ kérlilik oraninin {istiindeki oranlarin mevcudiyeti
durumunda ilgili alternatif elenmektedir. Karlilik Endeksi (G) yonteminde ise, yapilan yatirimlarin ne
kadar net nakit girisine yol actig1 tespit edilmektedir (Kiyilar,2010:98). Dinamik geri 6deme siiresinde
ise nakit girigleri buglinkii deger ile indirgenmekte sonrasinda ise, geri 6deme siiresi ile benzer bir

uygulama yapilmaktadir.

Tabloda verilen dinamik yontemlere ilave olarak, Net Gelecekteki Deger (NGD), Yillik
Esdeger Net Hasila, Yillik Esdeger Masraf, Yillik Esdeger Hasila yontemleri de kullanilmaktadir.

Net Gelecekteki deger, net bugiinkii deger yonteminin aksine nakit akimlarinin ve yatirim
tutariin belirli bir siire sonraki degerlerinin hesaplanmasi sonucu yapilan bir karsilastirmadir.Yillik
Esdeger Masraf (YEM) ve Yillik Esdeger Hasila (YEH) yontemlerinde ise bir alternatifin nakit
akimlarinin yeknesak seri degerleri hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar neticesinde YEM ve YEH
degerlerinin farki Yillik Egsdeger Net Hasila (YENH) sonucun vermektedir. Bu islem ayni1 zamanda
NBD ve NGD ile bulunan sonuglarin dogruluk saglamasini da yapmaktadir. (Okka,2006:328)

Analitik yontemlere bakildiginda, olmayan yontemlere gore risk durumu géz 6niine alinmakta
ve bu risk ¢esitli katsayilar ve ihtimaller araciligiyla hesaplamalara dahil edilmektedir. Belirlilik
Esitligi Yaklasiminda, beklenen nakit akimlariin gesitli kriterlere gore belirlenen olasiliklara gore
beklenenden daha az veya fazla olmasi durumlar1 da dikkate alinarak NBD yontemi ile hesaplamalar

yapilmaktadir (Sevil,2013:84).

Karar agac1 yonteminde, belirsizlik kosullar1 altinda yatinm kararlar1 bir anda
sonlandirilmamakta, bunun yerine bir dizi mantiksal karar asamasina bdlinmektedir. Daha sonra
bilesik olasiliklarin carpimi ile ortaya c¢ikan net degerler iizerinden hesaplamalar ve kararlar

verilmektedir (Canbas ve Vural,2010:227).
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Olasilik dagilimi yonteminde ise, nakit akim tahminleri ve bu tahminlerin ger¢eklesmesine
yonelik tahminler dogrultusunda bir dagilim hesaplanir. Risk 6lgiim siirecinde hesaplanan standart

sapmalar riskin diisiik oldugunu ortaya koyar (Ceylan ve Korkmaz,2012:350).

Duyarlilik analizinde, nakit akimini etkileyecek degiskenlerden etkisi Olcililmek istenen
degisken diginda kalanlarin sabit tutularak, etkisi incelenmek istenen degiskenin nakit akimini ne
sekilde degistirebilecegi incelenmektedir. (Ornegin, kurulus yeri seg¢imi sonucu ilgili bolgelerdeki
vergi politikalarindaki degisimin isletmenin nakit akimina etkisi veya, farkli kurulus yeri segimlerinin

pazara uzaklik nedeniyle pazarlama satig dagitim giderlerini etkilemesi vb) (Sahin,2014:413)

Simiilasyon tekniginde, ¢esitli faktorler ile pazara yonelik olarak; pazara yonelik analizler (1),
yatinm tutari ile ilgili analizler (2), faaliyete yonelik giderler ve sabit giderlerin analizi (3) dikkate
almarak yapilabilirlik etiitleri gerceklestirilmektedir. Tabii ki bu 3 ana baslikta gerceklestirilecek
analizler siibjektif degerlemeleri de icerecektir (Akgii¢,2013: 403 — 404). Yoneylem Arastirmalari,
Sistem Simiilasyonu ve Monte Carlo Simiilasyonu olmak fiizere ii¢ farkli sekilde uygulanmaktadir.
Duyarlilik ve olasilik analizlerini de igeren ve degiskenler diizeyinde risk ve degisimi analiz eden,

bilgisayar araciligiyla kullanilan matematiksel bir yontemdir (Sariaslan ve Erol, 2014:249 — 252)

Yukarida sayilan bu yontemler finansal karar alma siirecinde etkinlikle kullanilan ve projelerin
ret veya kabuliinde kullanilan yontemlerdir. Bu yiizden daha once siralanmis olan yer sec¢imi
faktorlerinin ortaya c¢ikaracagi nakit akimlar1 sayisallastirilarak bu metotlar araciligiyla kabul veya ret
kararlarint vermek miimkiindiir. Ayrica, analitik yontemler kurulus yeri seciminde zaten
kullanilmaktadir. Bunlarin yan1 sira Kiyaslamali Yontemler, Ulastirma Modeli, Dogrusal
Programlama Modelleri, Karma Programlama Modelleri analitik degerleme siirecleri olarak

yayginlikla kullanilan metotlar olarak siralanmaktadir (Mucuk, 2008: 120)

Ulagtirma metodunda, iiretim yerinden satis merkezlerine gonderilecek Uriinlerin ulagim
maliyetlerini minimize etmek hedeflenir. Bu metotta, Kuzey — Bati Kosesi Metodu, En Diisiik
Maliyetli Hiicre Metodu, Vogel Yaklasim Metodu kullanilan en yaygin ¢dziim ydntemleridir.
(Tekin,2013:74)

Ulastirma ve Dogrusal Programlama teknikleri maliyet minimizasyonu ve sinirlayict kosullar
aynen alindigi i¢in birbirinin yerine kullanilmaktadir. Karar verme siirecinde bagarinin temel
kosullarindan birisi de sadece tek bir metot ile yetinmemektir. Optimal kurulus yeri seciminin

yapildigindan s6z edebilmek i¢in;

- Uretim faktdrleri en uygun fiyat ile istenilen nicelikte ve nitelikte siirekli olarak temin
edilebilmeli,

- Pazara en uygun maliyetle, kolayca ulasilabilmeli,

- Faaliyet ¢esitlenmesi, kapasite artist gibi konularda, gelisme ve genisleme olanaklari

bulunmalidir (Sariaslan,2014:153 — 159).
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Ozet olarak, kurulus yeri segimine iliskin karar verme siirecinde, tecriibi yontemlerden,
cebirsel metotlardan, Yoneylem arastirma yontemlerinden, istatistiksel yontemlerden, finansal

yontemlerden ve Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden faydalanilabilecektir.

Cok kriterli Karar Teknikleri ise, segenekleri belirli mantiksal bir ¢er¢cevede degerlendirme
temeline dayanmaktadir. Karar siirecinde belirlenen her bir basligin puanlanmasi ve sonrasinda bu
puanlarin toplanmasi islemidir. Daha once bahsedilen tiim metotlarda karar verme noktasinda kar
maksimize etme — maliyet minimizasyonu temelli ve tek kriterli bir siire¢ isletilmektedir. Bu ise
ozellikle giiniimiizde tek basina yeterli bir bakis ags1 saglamayacaktir. Bu amagla daha genis bir
perspektiften karar siireci farkli olgiitleri de dikakte alarak yoneylem arastirmalart siirecinde tekrar
tasarlanmis ve objektifligi ve basar1 diizeyi yiiksek bir karar verme mekanizmasi elde edilmistir. Cok

Kriterli Karar Verme yontemlerinin giiniimiizde en ¢ok kullanilanlari;

- Faktor Puan Yontemi,

- Agirlikli Amag ve Kriterler Yontemi,

- TOPSIS Yéntemi,

- Electre Yontemi,

- Analitik Hiyerarsi Siireci,

- Gri lliskisel Analiz Yontemi,

- VICOR metodu,

- Analitik Ag Siireci,

- Yukarida sayilan yontemlerin yani sira bulanik mantik uygulamalari olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Eleren, 2013:434 — 439).

Ustaslileymen ve Percin (2007), calismalarinda bircok kere tekrar edilen bir gercegi
yinelemislerdir. Buna goére, matematiksel ve istatistiksel yontemler bircok calismada kurulus yeri
problemi ¢oziimiinde kullanilmakla birlikte, 6zellikle sayisal veriler disinda sayisallastiriimayan
verilerin varligi, sayisal degerlerin bircogunun sabit kabul edilmesi, uygun verilerin elde edilmesinde
yasanan giicliikler, bilgisayarlarin ilgili verileri degerlendirme siiresinin uzun bir siire¢ gerektirmesi
gibi nedenler bu metotlar yerine, ¢cok kriterli karar verme tekniklerinin kullaniminin gerekliligine yol
agmustir. Yine calismada, birgok makalede kulanilan metotlar, Matematiksel Metotlar; Tam sayili
programlama , Kuadratik programlama , Sezgisel (Heuristik) yaklasim , Karar Analizi, Istatistiksel
Metotlar; Negatif Binom dagilim, Faktor analizi ve ANOVA , Logit ve tobit analizi , Coklu regresyon
analizi, Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri; AHS , AHS ve Hedef Programlama, Bulanik Kiime
(Fuzzy Set) Teorileri, Bulanik TOPSIS yontemi , Bulanik AHS , AHS ve AAS olarak siralanmigtir.

Analitik Hiyerarsi Siireci ( AHP ), karmagik problemlerin ¢6ziimiinde sik¢a kullanilan, karar
verme siirecinde objektif ve siibjektif faktorleri birlestirme olanagi saglayan giiclii ve kolay anlasilir

bir yontemidir (Aydin, Oznehir ve Ak¢al1,2009:69 — 86).
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Analitik Ag Siireci (AAS), karar verme siirecini etkileyen kriterler ile alt kriterler arasindaki
her tiirlii bagimlilik ve geri besleme iliskilerini sistematik olarak ortaya koyan bir yontemdir ve
kriterler ve kriterlerin olusturdugu kiimeler arasindaki etkilesimleri belirleme olanagi nedeniyle AHP

yontemine gore daha kullaniglidir (Ustasiileymen ve Per¢in,2007: 37 — 55).

ELECTRE, sayisal hesaplamalar1 agir basan problemleri sozellestirebilme yetenegine sahiptir
ve farkli alternatiflerin biitiin miimkiin ¢iftlerini kriterler bazinda karsilastirarak alternatiflerin kriterler
bazinda degerlerini ortaya koyabilmektedir. Yontemin 6zii tercih edilen veya edilemeyen alternatifler

arasinda Ustiinliik iliskisi kurulmasina dayanir (Akyiiz ve Soba,2013).

VIKOR yo6ntemi, ¢ok kriterli karmasik sistemlerin optimizasyonu saglamayi amaglamaktadir
ve grup faydasini en iist diizeye c¢ikarirken bireysel pismanligi en alt seviyede tutacak ¢oziime

ulagmay1 hedeflemektedir (Uludag ve Deveci, 2013: 257 — 287).

TOPSIS, nitel bir ¢evrim yapilmaksizin, direkt veri iizerinde uygulanabilen, rasyonel, kolay
anlagilabilen, hesaplama siireci basit ve degerlendirme kriterlerinin agirliklandirilmasina olanak veren

bu nedenle de en ¢ok kullanilan tekniklerden birisidir (Ertugrul ve Ozcil,2014:267 — 282).

Gri iliskisel analiz, bir derecelendirme, siiflandirma ve karar verme teknigidir. Karmagik
hesaplamalar ve formiillere ihtiya¢c duymayisi, belirli ve net hesaplama siireci ve adimlarindan
olugsmast nedeniyle kolay ve wuygulanabilir bir yontemdir. Renklerin koyulugu ile bilginin
belirginliginin derecesi ortaya konulmaktadir. Bilinmeyen bilgiler Siyah, bilinenler beyaz ve kismen
bilinen bilgiler ise gri renklidir. Bu renkler ile Siyah, Gri ve Beyaz bilgi sistemleri olusturulmaktadir

(Cakmak, Bas ve Yildirim,2012:123 — 142).

5.2. isletme Kurulus Yeri Secimine Etkisi Olabilecek Faktérler

Kurulus yerinin se¢imini etkileyen faktorler sektdre, iiretimin teknoloji yogunluguna, sektoriin
iiretim yapist gibi nedenlerden dolayi, isletmenin faaliyet alanina bagh olarak degisiklik
gostermektedir. Belli bir yerde yapilan iiretim veya pazarlama faaliyetine istiinliik saglayan her sey
kurulus yeri faktorii olarak nitelendirilebilir. Kurulug yeri se¢imini etkileyen faktorler genel olarak

sunlardir. (Eleren 1995 ;82)

Pazara yakinlik

Ulasim ve tasima durumu

Isgiicii saglayabilme durumu

Fabrikanin genigleme imkanlari

Hammadde kaynaklarina yakinlik

Enerji ve su kaynaklarina yakinlik

Uygun arsa maliyetleri

Finansman kolayliklar1

Toplumsal yap1 ve hayat standardi

Artiklar1 ortadan kaldirabilme kirliligi ve ¢evrenin korunmasi
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Vergi

Iklim

Isci isveren iliskileri

Yan sanayinin gelisim durumu

Savunma ve gilivenlik durumu

Egitim ve arastirma kurumlar1 olmaktadir.

Kurulus yeri se¢imi yatirim kararlar1 agisindan en stratejik konulardan birisidir. Kurulus yeri
secimi, sadece ticari ag¢idan Onemli olamamakla birlikte gelir dagilimi, bolgesel gelismislik
farkliliklarini etkileme, deprem faktorler ile tesvik tedbirlerinden yararlanabilme, birbirleri ile iligkileri
olabilecek isletmelerin ayni bolgede toplanmasi sonucu olusabilecek dissalliklar gibi boyutlar

icermektedir.

Ekonomik faktorler genel olarak isletmenin kontrol alani icine giren ve isletme yonetimince
almacak kararlarla etkilenebilen faktorlerdir. sel faktorler ise, isletmenin denetimi disinda ortaya ¢ikan

dogal, mali, politik, sosyal, yasal, ulusal ve uluslararasi kosullar1 igermektedir.

Yukaridaki faktorlerden, ornek olarak farklilik olusturacak kistaslar baz alinarak sec¢im
kriterleri alinmustir. Ornek olarak sdz konusu yatirim tesvik kanunu kapsaminda mevcut illeri
gozetmeksizin 5. Bolge tesviklerinden yaralanmaktadir. Diger bir drnek ise mevcut firmalara ile

goriiserek PV tiretiminde atiksal bir sorun olmadigi belirtilmistir.

6- AHP FABRIKA YERI SECIMI METODUNUN UYGULANMASI

Bu kapsamda PV Giines paneli iiretimi icin Tiirkiye’de kurulan, C-SUN 150 MW/y1l Istanbul
Tuzla Serbest bolgesi, SOLAR TURK 60 MW/y1l Gaziantep, Bereket Enerji 150 MW/y1l Denizli,
SUNLEGO 50 MW/yi1l Ankara illerinde kurulan fabrikalarin bu illeri tercih nedenleri kapsaminda
Karaman ilinin durumu ortaya konulacaktir. Ayrica fabrika yer segimi kriterleri ve bu se¢im
faktorlerini kullanan metotlar ile 4 il ve Karaman’in PV panel iiretimi yeri olmasi hususundaki
eksikleri ortaya konacaktir. Projede mevcut kurulu fabrikalar ile Karaman ilinin avantajlari ve

dezavantajlari ortaya konacaktir.

1.Pazara Yakinlik

2.Hammaddeye Kaynaklarina Yakinlilik
3. Nitelikli Isgiicii

4. Sosyo-Kiiltiirel Cevre

5. Alt Yapt

6. Inovasyon ve Teknoloji

7. Yiiksek Ogretim

8. Arsa Maliyeti
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6.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi
“1970’lerde Thomas Saaty tarafindan gelistirilen Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), birden

cok kriter iceren karmagik problemlerin ¢6ziimiinde kullanilan bir karar verme yontemidir (Kuruiiziim
ve Atsan, 2001). AHP, belirlilik ya da belirsizlik altinda ¢ok sayida alternatif arasindan se¢im
yaparken, ¢ok sayida karar vericinin bulundugu, ¢ok kriterli, ¢ok amagli bir karar verme durumunda

kullanilir.

AHP, karar vericilerin karmasik problemleri, problemin ana hedefi, kriterleri, alt kriterler ve
alternatifleri arasindaki iligkiyi gosteren bir hiyerarsik yapida modellemelerine olanak verir. AHP nin
en onemli 6zelligi karar vericinin hem objektif hem de siibjektif diistincelerini karar siirecine dahil

edebilmesidir.

AHP her sorun i¢in amag, kriter, olas1 alt kriter seviyeleri ve segeneklerden olusan hiyerarsik
bir model kullanir. Karisik, anlagilmasi gii¢ veya yapisallagmamis sorunlar i¢in genel bir yontemdir ve

ii¢ temel prensip lizerine kurulmustur:
Hiyerarsilerin Olusturulmasi
Onceliklerin Belirlenmesi
Mantiksal ve Sayisal Tutarlilik
AHP ile karar verme siireci asagidaki asamalardan olusur:

Karmasik ve diizensiz bir problemin parcalara (alt 6gelere) ayrilmasi, bir baska deyisle,

problemin temel 6gelerini ve bu 6geler arasindaki iliskileri gdsteren bir modelin olusturulmasi,

Tgili alt dgeleri gruplayip diizenleyerek, hiyerarsik bir yap1 olusturulmasi. Burada olusturulan
hiyerarsik yap1 6geler arasindaki fonksiyonel bagimlilik iligkisini yansitacak sekilde olmalidir. Bu
iligkileri olustururken degerlendirmeler probleme iligkin olarak elde edilen bilgileri ve karar vericinin

duygularimi da yansitmalidir.

Ayni gruptaki diger alt 6gelere bagl olarak yani alt 6genin algilanan 6nemine dayali olarak,
her bir alt 6geye sayisal degerler verilmesi, bir baska deyisle, degerlendirmelerin anlamli sayilarla

ifade edilmesi,
Hiyerarsinin alt 6gelerinin dnceligini belirlemek i¢in bu degerlerin kullanilmasi,

Karar alternatiflerini belirlemek i¢in bu oOnceliklerin birlestirilmesi, genel sonug¢ i¢in daha

onceki asamada elde edilen degerlerin sentez edilmesi,

Daha once alt 6gelere verilen sayisal degerleri degistirerek nihai karar duyarliliginin analiz

edilmesi, bir baska deyisle, siibjektif degerlerde degisiklik yaparak verilen kararin incelenmesi.

AHP, sorunun karar vermeye yonelik olarak ayrintili bicimde katmanlara ayristirilmasi
yontemini, olusturulan hiyerarsi yapisi sayesinde oldukga etkin bir metodoloji ile kullanir. En basit
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AHP’nin bu yapis1 Sekil 23’te gosterilmistir. Bu sekilde gosterilen yapida Slgiitlerin
degerlendirilmesinde alt dl¢iitler kullanilabilir. Dolayisiyla, hiyerarsi yapisinda, 6lgiitler ile secenekler
arasina istenilen sayida alt 6l¢iit katmani eklenebilir”( www.subconturkey.com).

Sekil- 23 Sekil 26 AHP Yapist

AMAG

OLGUT 1 OLGUT 2 OLGUT 3 OLGUT m

[ SECENEK A ][ SECENEK B ] [ SECENEK n ]

“Cok olgiitlii karar verme siireglerinde temel sorunlarindan biri de, degerlendirilen secenekler
icin ¢ok sayida Olgiit goz Oniinde bulundurularak farkli tercih puanlari, 6énem siralamalar1 ve
agirliklarin dogru bigimde saptanmasidir. AHP, hiyerarsik yapisina dayanarak, farkli katmanlar igin
Ogelerin kendi aralarinda goreli istiinliiklerini belirleyerek, ¢ok ol¢iitlii karar verme siiregleri igin
gecerli bu temel soruna oldukga etkin bir ¢oziim getirmistir. Amag, olciit ve alt dlgiitler belirlendikten
sonra, Olgiit ve alt dlgiitlerin kendi aralarindaki 6nem derecelerinin belirlenmesi igin ikili karsilagtirma
matrisleri olusturulur. Karar verici, bir diizeydeki 6gelerin, hiyerarside hemen bir iist diizeyde yer alan
Ogeler agisindan goreli dnemlerinin saptayacak sekilde Tablo 16’da goriilen degerler ve tanimlara

dayali bir puanlama yapar ve ikili kargilagtirmalar matrisi olusturur”(www.ufukcebeci.com).

Tablo 16 AHP Degerlendirme Olcegi (Saaty, 1989))

Onem Tanim Aciklamasi
Derecesi
1 Esit Derecede Onemli Her iki faaliyet de amaca esit katkida bulunur
3 Orta Derecede Onemli Tecrlibe ve degerlendirmeler sonucunda bir faaliyet
digerine gore taraz daha fazla tercih edilir.

5 Giiglii Derecede Tecriibe ve degerlendirmeler sonucunda bir faaliyet
Onemde digerine gore ¢cok daha fazla tercih edilir.

7 Cok Giigli Derecede Bir faaliyet digerine gore ¢ok giiglii sekilde tercih edilir.
Onemde Uygulamada tistiinliigii ispatlanmustir.

9 Son Derece Onemli Bir faaliyet digerine gére miimkiin olan en yiiksek

derecede tercih edilir.
2,4,6,8 Ara Degerler
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6.2. AHP Algoritmasi

Yukarida anlatilan temel bilgiler 1s18inda AHP’de karar verme en genel bigimiyle

asagidaki adimlarla tanimlanan yontem ile ytiriitiliir.

Ikili Karsilastirmalar Matrisi: Kriterlerin amaca ulasmakta, secenekler agisindan énemleri, ikili
kiyaslama yontemi ¢ergevesinde belirlenir. Bu karsilastirmalar ile elde edilen sonuglar ve dlgiitler igin

asagida gosterildigi bigimde Ikili Karsilastirmalar Matrisi elde edilir (Sekil-27).

Sekil 27 ikili Karsilastirmalar Matrisi

K, K, Kj vene Kmn
Ki an di2 di3 dom
K az1 az dz3 fe dom
Km Am1 ) Adm3 rees Amm

Oncelik Vektorlerinin Bulunmasi: Ikinci adim her bir 6zelligin énem derecesini gdsteren,
oncelik vektorlerinin bulunmasidir. AHY metodolojisine uygun olmak sartiyla uygulamada kolaylik

olmasi agisindan gelistirilmis pek ¢ok durumda ¢ok iyi sonuglar veren bir algoritma gelistirilmistir:

Ikili karsilastirma matrisindeki her bir siitunun elemanlar1, o siitunun toplamma béliiniir.
Boylece Aw olarak adlandirilan ve her siitundaki degerler toplami 1’e esit olan bir ‘Normallestirilmis

Ikili Karsilastirma Matrisi’ elde edilir (www.irfanakar.com).

Elde edilen Aw matrisinde, her bir satirda yer alan elemanlarin aritmetik ortalamast
almir. Bu aritmetik ortalama (1 x m) boyutlu matrisin ilgili satiri1 olusturacaktir. Bunun sonucu

olarak, m boyutlu ® 6ncelik  vektorii elde edilir:
o=[nwl,w2,..,om]T

Tutarlilik Oranlarinin Hesaplanmasi: Bu asamada AHY’de yapilan ikili karsilagtirmalarin
tutarlilik derecesi hesaplanmalidir. Yapilan hesaplama sonucunda elde edilen tutarlilik derecesi kabul
edilebilir limitin altinda ise, degerlendirmeler yenilenmeli, olusturulan yapi ve siirecler gozden

gecirilmeli ve bu asamaya kadar yiiriitiilen ¢alismalar tekrar edilmelidir (www.irfanakar.com).

“AHP kendi i¢inde ne kadar tutarl bir sistematige sahip olsa da sonuglarin gergekeiligi dogal

olarak, karar vericinin faktorler arasinda yaptig1 birebir karsilastirmadaki tutarliliga bagli olacaktir.
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AHP bu karsilastirmalardaki tutarliligin 6l¢iilebilmesi i¢in bir siire¢ dnermektedir. Sonugcta elde edilen
Tutarlilik Oranm1 (CR) ile, bulunan 6ncelik vektoriiniin ve dolayisiyla faktorler arasinda yapilan birebir
karsilagtirmalarin tutarliligin test edilebilmesi imkanini saglamaktadir. AHP, CR hesaplamasinin
Oziinii, faktor sayist ile Temel Deger adi verilen (A) bir katsaymmin karsilagtirilmasina
dayandirmaktadir. A’ nin hesaplanmasi i¢in 6ncelikle A karsilagtirma matrisi ile W Oncelik vektoriiniin

matris ¢carptmindan D siitun vektorii elde edilir”(www.erguneroglu.com).

a; 9y o Gy | W

Ay, 8y, .. By | | W,
D= X

_anl an2 ann_ _Wn_

(2.16) formiilinde tanimlandig1r gibi, bulunan D siitun vektorii ile W siitun vektoriiniin
karsilikli elemanlarimin boliimiinden her bir degerlendirme faktoriine iliskin temel deger (E) elde

edilir. Bu degerlerin aritmetik ortalamasi ((2.17) formiilii) ise karsilagtirmaya iliskin temel degeri (1)

VErir.

E, _ 4 (i=12,...n) (2.16)
W

A= (2.17)

A hesaplandiktan sonra Tutarhlik Gostergesi (Cl), (2.18) formiilinden yararlanarak hesaplanabilir.

_A-n
n-1

Cl (2.18)

Son asamada ise CI, Random Gdsterge (RI) olarak adlandirilan ve Tablo-24 te gosterilen
standart diizeltme degerine boliinerek ((2.19) formiilii) CR elde edilir. Tablo-17" den faktor sayisina

karsilik gelen deger secilir(www.tankutaslantas.com).
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Tablo 17 RI Degerleri

N RI N RI
1 0 8 1,41
2 0 9 1,45
3 0,58 10 1,49
4 0,9 11 151
5 1,12 12 1,48
6 1,24 13 1,56
7 1,32 14 1,57

Kaynak: Kwiesielewicz Miroslaw, Uden Ewa Van (2004); “Inconsistent and Contradictory
Judgements In Pairwaise Comparison Method In The AHP”, Computers & Operations Research, s.
31.

ol

CR =
RI

(2.19)

Hesaplanan CR degerinin 0.10 dan kiiciik olmasi karar vericinin yaptigi karsilastirmalarin
tutarli oldugunu gosterir. CR degerinin 0.10° dan biiyiik olmas1 ya AHP’ deki bir hesaplama hatasini

ya da karar vericinin karsilastirmalarindaki tutarsizligini gosterir

Degerlendirme ve Sonug: Tutarlilik kontrolleri yapildiktan sonra karar segeneklerinin 6ncelik
siralamasini  gelistirmek igin oOlgiit oncelikleri ve karar segeneklerinin her bir Slgiite gore goreli
onceliklerinin birlestirilmesi ile oncelik matrisi olusturulur. Her bir karar segenegi i¢in oncelik, bu
Olciitlere gore karar segeneginin Onceliginin Ol¢iitiin 6nceligiyle carpilmasi ve carpim sonuglarini

toplanmast ile elde edilir (www.ufukcebeci.com).

Sonugta AHP ilgili olgiitler temelinde karar vericinin verdigi hiikiimlere bagh olarak

ilgili karar seceneklerinin siralar.

6.3. AHP Uygulamasi

Problem olarak asagida yer alan sekil kapsaminda daha once PV panel kurulan 4 il ile
Karaman’da PV Giines paneli iretiminin kiyaslanarak mevcut durumunun ortaya konmasi
planlanmaktadir. Yontem olarak AHP yontemi ve bu yontem kapsaminda Karaman’in avantajlari
ortaya konacaktir. Bu kapsamada 8 kurulus yeri faktorii baz alinarak degerlendirmeler yapilmistir.

Problemin AHp yapist Sekil-25’te ortaya konmustur.

49


http://www.ufukcebeci.com/

Sekil 28 Problemin AHP Yapisi

En iyi PV Giines Paneli Kurulus

Yeri
Pazara Hammaddeye Nitelikli Sosyo- Alt inovasyon Yiiksek Arsa
Yakinlik || Yakinlik isglicti Kalturel Yapi ve Ogretim Bedeli
Teknoloii

l Karaman I [ Gaziantep ] [istanbul ]

\,
[Denizli ] [Ankara ]

Bu kapsamda secilen 8 kurulus yeri faktoriine iliskin 6nem dereceleri ve bu Onem

derecelerinin “Gaziantep Organize Sanayi Bolgesindeki Isletmelerde Kurulus Yeri Belirlemeye

Yonelik Bira Arastirma” adli kaynagi baz alinarak uygun fabrika yeri faktorlerine gore anket sonuglari

direkt kullanilmistir. kriterlerden yakin

igeriklerine bakilarak se¢ilmistir. (Mete, Mustafa 2013;43-45)

Tablo 18 Kurulus Yeri Faktorleri ikili Karsilagtirma Tablosu

S.No Kurulus yeri Faktorleri

A7
A8

Pazara Yakinlik

Hammaddeye Kaynaklarina Yakinlilik

Nitelikli Isgiicii

Sosyo-Kiiltiirel Cevre

Alt Yap1

Inovasyon ve Teknoloji

Yiiksek Ogretim

Arsa Maliyeti
Kaynak: (Mete, Mustafa 2013;)

Likert 5’lik Olcek  Agirhik %

3,8
3,7
3,18
3,37
3,60
3,73
3,30
3,17

0,32
0,18
0,02
0,06
0,13
0,23
0,04
0,02

ayn1 olanlar direkt olarak alinmig benzer kriterlerin

Onem skalas1 tablo-18 veriler iizerinden anket calismasi degerleri baz alinarak kriterlerin

karsilagtirma puanlar1 tablosu olusturulmustur. Burada anket ¢alismasindaki Likert 6lgegi verileri baz

alinarak oncelik kriterleri Tablo-16’da degerlendirme 6l¢egi kullanilmistir.
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Tablo 19 Kriterlerin Kargilagtirmali Puanlart

Kriter Al A2 A3 A4 A5 A6 AT A8

Al 1,00 3,00 9,00 6,00 4,00 2,00 7,00 9,00
A2 0,33 1,00 8,00 5,00 3,00 0,50 6,00 8,00
A3 0,11 0,13 1,00 0,25 0,14 0,13 0,33 2,00
A4 0,17 0,20 4,00 1,00 0,20 0,17 2,00 4,00
A5 0,25 0,33 7,00 5,00 1,00 0,33 5,00 7,00
A6 0,50 2,00 8,00 6,00 3,00 1,00 7,00 8,00
A7 0,14 0,17 3,00 0,50 0,20 0,14 1,00 3,00
A8 0,11 0,13 0,50 0,25 0,14 0,13 0,33 1,00

Toplam 2,62 6,95 40,50 24,00 11,69 4,39 28,67 42,00

Kriterler normalize edildikten sonra ilgili kriterlerin ikili kargilagtirmalar1 ve birbirlerine olan
ustiinliikleri tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica kriterlerin ikili karsilagtirma islemi sonucunda,
kriterlerin agirlikli puanlari ve anket sonucu elde edilen 6nem dereceleri arasinda kiyaslama yaparken,
yapmis olduklar1 anket degerlerinin tutarli olup olmadiklar1 incelenmektedir. Yapilan ¢aligmada
tutarlilik oran1 0,0657 ¢ikmistir. Tutarlilik oran1 0,1'den kiiciik oldugu i¢in anket verilerinin tutarh

oldugu anlasilmaktadir.

6.3.1. Pazara Yakinhk

Uriinii zamaninda ve diisiik maliyetle tiiketicinin eline ulastirma fabrika yer se¢imi ile direkt
olarak baglantilidir. Bu nedenle kurulacak tesis, iiretilecek iiriiniin pazarina yakin olmalidir. Insan
oglunun Isinlama teknolojisini icat etmeden azaltama imkani1 olmayan bu maliyet, PV giines paneli
tiretiminin santrallere yakinlik olarak optimumu yerde seg¢ilmesi isletmenin yasam evresi boyunca
karsilagacagi maliyetleri azaltma imkani saglayacaktir. Burada i¢ pazara yonelik olarak; Tiirkiye’deki
illerin toplan lisanslit GES ihale sonuglar ile onaylanmig lisansiz giines enerji kapasiteleri toplaminin
panel fabrikalarinin illere olan mesafeleri garpilip, bu degerler toplanarak elde edilmistir. Dis Pazar
olarak ise, Ulkelerin PV panel talebi baz almirken 2013 yilinda kurulu 3 GW iizerinde kapasiteye
sahip lilkelerindeki limanlar baz alinmistir. Deniz mili olan mesafeler 1,852 ile carpilarak Km
dontstiirtilmiistiir. Ayrica Kara yolunun deniz yolu ile kiyaslanmasi i¢in ise karayolu mesafeleri 166

ile carpilarak karayolu birim maliyeti deniz tasimacilik maliyeti olarak hesaplanmustir.

Burada pazara yakinlik puanlamasi i¢in, Tiirkiye i¢ pazar1 ve yurt digi pazar olarak ayri ayri
degerlendirilmistir. Sonug olarak Pazara yakinlik degeri hesaplanirken, i¢ Pazar %80 ve Dis Pazar %

20 oranda satis yapilacag varsayim olarak oransal etkiler baz alinmistir.
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¢ Pazar

Burada i¢ pazara yakinhik kapsaminda PV GES santrallerinde kullanilacak Yerli Imalat belgesi igin
YEKDEM kapsaminda Kwh basina desteklerin de olmasi, yatirimcilarin i¢ piyasaya PV panel satig
sansini artirmaktadir. Burada tiim Tirkiye giines paneli ihtiyacinin o ildeki fabrikadan karsilanacagi

varsayimi yapilmistir.

Tablo 20 i¢ Pazara Yakinlik

iller Gerekce Puam

Karaman Tirkiye’deki illerin GES kapasitesinin, Bu illere olan uzakliklara ¢arpilip 7
elde edilen degerlerdir. 666.749 KMxMW

Gaziantep Tiirkiye’deki illerin GES kapasitesinin, Bu illere olan uzakliklara carpilip 5
elde edilen degerlerdir. 911.847 KMxMW

Istanbul Tirkiye’deki illerin GES kapasitesinin, Bu illere olan uzakliklara ¢arpilip 3
elde edilen degerlerdir. 1.361.878 KMxMW

Denizli Tiirkiye’deki illerin GES kapasitesinin, Bu illere olan uzakliklara ¢arpilip 5
elde edilen degerlerdir. 984.620 KMxMW

Ankara Tiirkiye’deki illerin GES kapasitesinin, Bu illere olan uzakliklara carpilip 6

elde edilen degerlerdir. 795.671 KMxMW

Yukaridaki tablo tasima degerleri her il i¢in ayr1 ayr1 olarak asagidaki Tablo-21-25’te hesaplanmustir.

Tablo 21 Karaman {li i¢ Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

i1 Toplam GES Karaman iller Karaman Toplam
Kapasitesi (MW) Arasi Mesafe (KM) Tasima (KMxMW)

Adana 16,885 289 4.880
Adiyaman 44,068 625 27.542
Afyon 35,826 336 12.038
Aksaray 17,000 210 3.570
Amasya 1,749 616 1.078
Ankara 42,589 369 15.715
Antalya 101,349 374 37.905
Aydin 22,733 641 14.572
Balikesir 1,914 664 1.271
Bartin 0,250 648 162
Batman 1,000 910 910
Bilecik 0,084 533 45
Bitlis 16,898 1021 17.253
Burdur 67,132 419 28.128
Bursa 9,970 602 6.002
Canakkale 1,183 863 1.020
Cankir1 3,000 465 1.395
Corum 0,999 530 529
Denizli 68,524 518 35.495
Diyarbakir 1,756 814 1.429
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Tablo-21 Karaman {li i¢ Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

I Toplam GES Karaman iller Karaman Toplam
Kapasitesi (MW) Arasi Mesafe (KM) Tasima (KMxMW)
Edirne 0,510 1005 513
Elazig 16,499 740 12.209
Erzincan 3,000 743 2.229
Erzurum 7,011 933 6.541
Eskisehir 15,529 451 7.003
Gaziantep 50,708 501 25.405
Hakkari 21,000 1198 25.158
Hatay 2,878 480 1.381
Isparta 48,817 368 17.965
Istanbul 1,838 775 1.425
[zmir 15,382 663 10.198
K.Marag 52,133 481 25.076
Karabiik 0,671 580 389
Karaman 59,463 0
Kayseri 131,306 303 39.786
Kirikkale 6,740 364 2.453
Kirklareli 0,357 986 352
Kirsehir 14,630 320 4.682
Kilis 7,726 537 4.149
Kocaeli 1,225 664 813
Konya 316,671 119 37.684
Kiitahya 5,636 436 2.457
Malatya 31,787 642 20.407
Manisa 25,084 647 16.229
Mardin 9,300 826 7.682
Mersin 79,831 235 18.760
Mugla 29,743 660 19.630
Mus 9,000 989 8.901
Nevsehir 6,451 257 1.658
Nigde 69,064 175 12.086
Osmaniye 9,900 376 3.722
Samsun 0,489 702 343
Siirt 0,680 997 678
Sivas 13,206 495 6.537
Sanliurfa 16,506 638 10.531
Sirnak 11,296 746 8.427
Van 77,998 1184 92.350
Genel Toplam 1.624,971 666.749

Kaynak: KGM ve TEIAS
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Tablo 22 Gaziantep {li i¢ Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

i1 Toplam GES G.Antep iller Aras1 G.Antep Toplam
Kapasitesi (MW) Mesafe (KM) Tasima (KMxMW)
Adana 16,885 212 3.580
Adiyaman 44,068 150 6.610
Afyon 35,826 785 28.124
Aksaray 17,000 477 8.109
Amasya 1,749 596 1.043
Ankara 42,589 667 28.407
Antalya 101,349 764 77.431
Aydin 22,733 1.095 24.892
Balikesir 1,914 1.113 2.130
Bartin 0,250 950 238
Batman 1,000 409 409
Bilecik 0,084 971 82
Bitlis 16,898 520 8.787
Burdur 67,132 878 58.942
Bursa 9,970 1.040 10.369
Canakkale 1,183 1.311 1.550
Cankir1 3,000 697 2.091
Corum 0,999 630 629
Denizli 68,524 972 66.605
Diyarbakir 1,756 313 550
Edirne 0,510 1.350 689
Elazig 16,499 338 5.577
Erzincan 3,000 603 1.809
Erzurum 7,011 637 4.466
Eskisehir 15,529 889 13.805
Gaziantep 50,708 0
Hakkari 21,000 697 14.637
Hatay 2,878 194 558
Isparta 48,817 828 40.420
Istanbul 1,838 1.120 2.059
Izmir 15,382 1.112 17.105
K.Marag 52,133 76 3.962
Karabiik 0,671 882 592
Karaman 59,463 501 29.791
Kayseri 131,306 349 45.826
Kirikkale 6,740 596 4.017
Kirklareli 0,357 1.331 475
Kirsehir 14,630 483 7.066
Kilis 7,726 63 487
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Tablo-22 Gaziantep ili i¢ Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

Kocaeli 1,225 1.009 1.236
Konya 316,671 568 179.869
Kiitahya 5,636 885 4.988
Malatya 31,787 240 7.629
Manisa 25,084 1.096 27.492
Mardin 9,300 325 3.023
Mersin 79,831 281 22.432
Mugla 29,743 1.075 31.973
Mus 9,000 570 5.130
Nevsehir 6,451 430 2.774
Nigde 69,064 417 28.800
Osmaniye 9,900 125 1.238
Samsun 0,489 714 349
Siirt 0,680 496 337
Sivas 13,206 415 5.480
Sanliurfa 16,506 137 2.261
Sirnak 11,296 854 9.647
Van 77,998 683 53.273
Genel Toplam 1.624,971 911.847
Tablo 23 istanbul ili i¢ Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

Adana 16,885 939 15.855
Adiyaman 44,068 1220 53.762
Afyon 35,826 457 16.373
Aksaray 17,000 674 11.458
Amasya 1,749 671 1.174
Ankara 42,589 454 19.335
Antalya 101,349 724 73.377
Aydin 22,733 691 15.708
Balikesir 1,914 393 752
Bartin 0,250 358 90
Batman 1,000 1505 1.505
Bilecik 0,084 250 21
Bitlis 16,898 1504 25.415
Burdur 67,132 602 40.414
Bursa 9,970 243 2.423
Canakkale 1,183 325 384
Cankir1 3,000 496 1.488
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Tablo-23 istanbul ili i¢ Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

11

Corum
Denizli
Diyarbakir
Edirne
Elazig
Erzincan
Erzurum
Eskisehir
Gaziantep
Hakkari
Hatay
Isparta
Istanbul
Izmir
K.Maras
Karabiik
Karaman
Kayseri
Kirikkale
Kurklareli
Kirsehir
Kilis
Kocaeli
Konya
Kiitahya
Malatya
Manisa
Mardin
Mersin
Mugla
Mus
Nevsehir
Nigde
Osmaniye
Samsun
Siirt
Sivas
Sanlurfa
Sirnak
Van
Genel Toplam

Toplam GES
Kapasitesi (MW)

0,999
68,524
1,756
0,510
16,499
3,000
7,011
15,529
50,708
21,000
2,878
48,817
1,838
15,382
52,133
0,671
59,463
131,306
6,740
0,357
14,630
7,726
1,225
316,671
5,636
31,787
25,084
9,300
79,831
29,743
9,000
6,451
69,064
9,900
0,489
0,680
13,206
16,506
11,296
77,998
1.624,971

istanbul iller Arasi
Mesafe (KM)
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610
652
1372
227
1221
1037
1229
330
1136
1814
1129
602
0
565
1056
396
771
770
530
208
637
1185
111
663
360
1124
529
1459
932
791
1423
730
795
1026
733
1564
892
1274
1635
1644

Istanbul Toplam
Tasima (KMxMW)

609
44.678
2.409
116
20.145
3.111
8.617
5.124
57.604
38.094
3.249
29.388
0
8.691
55.052
266
45.846
101.106
3.572
74
9.319
9.155
136
209.953
2.029
35.729
13.269
13.569
74.402
23.526
12.807
4.709
54.906
10.157
359
1.064
11.780
21.029
18.469
128.229
1.361.878



Tablo 24 Denizli ili I¢ Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

1| Toplam GES Denizli iller Aras Denizli Toplam
Kapasitesi (MW) Mesafe (KM) Tasima (KMxMW)
Adana 16,885 760 12.832
Adiyaman 44,068 1096 48.298
Afyon 35,826 223 7.989
Aksaray 17,000 552 9.384
Amasya 1,749 808 1.413
Ankara 42,589 475 20.230
Antalya 101,349 220 22.297
Aydin 22,733 126 2.864
Balikesir 1,914 285 545
Bartin 0,250 734 184
Batman 1,000 1381 1.381
Bilecik 0,084 397 33
Bitlis 16,898 1477 24.958
Burdur 67,132 150 10.070
Bursa 9,970 434 4.327
Canakkale 1,183 484 572
Cankir1 3,000 606 1.818
Corum 0,999 716 715
Denizli 68,524 0
Diyarbakir 1,756 1285 2.256
Edirne 0,510 692 353
Elaz1g 16,499 1145 18.891
Erzincan 3,000 1148 3.444
Erzurum 7,011 1338 9.381
Eskisehir 15,529 355 5.513
Gaziantep 50,708 972 49.288
Hakkari 21,000 1669 35.049
Hatay 2,878 951 2.737
Isparta 48,817 165 8.055
Istanbul 1,838 639 1.175
[zmir 15,382 224 3.446
K.Maras 52,133 952 49.631
Karabiik 0,671 666 447
Karaman 59,463 518 30.802
Kayseri 131,306 708 92.965
Kirikkale 6,740 550 3.707
Kirklareli 0,357 709 253
Kirsehir 14,630 648 9.480
Kilis 7,726 1008 7.788
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Tablo-24 Denizli {li I¢ Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

Kocaeli 1,225 528 647
Konya 316,671 410 129.835
Kiitahya 5,636 285 1.606
Malatya 31,787 1047 33.281
Manisa 25,084 208 5.217
Mardin 9,300 1297 12.062
Mersin 79,831 703 56.121
Mugla 29,743 145 4.313
Mus 9,000 1394 12.546
Nevsehir 6,451 627 4.045
Nigde 69,064 646 44.615
Osmaniye 9,900 847 8.385
Samsun 0,489 888 434
Siirt 0,680 1468 998
Sivas 13,206 900 11.885
Sanliurfa 16,506 1109 18.305
Sirnak 11,296 887 10.020
Van 77,998 1612 125.733
Genel Toplam 1.624,971 984.620
Tablo 25 Ankara Ili I¢ Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

Adana 16,885 489 8.257
Adiyaman 44,068 766 33.756
Afyon 35,826 257 9.207
Aksaray 17,000 224 3.808
Amasya 1,749 335 586
Ankara 42,589 0 0
Antalya 101,349 544 55.134
Aydin 22,733 601 13.662
Balikesir 1,914 530 1.014
Bartin 0,250 293 73
Batman 1,000 1054 1.054
Bilecik 0,084 312 26
Bitlis 16,898 1106 18.689
Burdur 67,132 422 28.330
Bursa 9,970 380 3.789
Canakkale 1,183 650 769
Cankirt 3,000 131 393
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Tablo-25Ankara {li i¢ Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

I Toplam GES Ankara ller Aras: Ankara Toplam
Kapasitesi (MW) Mesafe (KM) Tasima (KMxMW)
Corum 0,999 243 243
Denizli 68,524 476 32.617
Diyarbakir 1,756 921 1.617
Edirne 0,510 681 347
Elazig 16,499 770 12.704
Erzincan 3,000 688 2.064
Erzurum 7,011 880 6.170
Eskisehir 15,529 232 3.603
Gaziantep 50,708 682 34.583
Hakkari 21,000 1416 29.736
Hatay 2,878 679 1.954
Isparta 48,817 422 20.601
Istanbul 1,838 454 834
I[zmir 15,382 582 8.952
K.Marag 52,133 602 31.384
Karabiik 0,671 215 144
Karaman 59,463 364 21.644
Kayseri 131,306 316 41.493
Kirikkale 6,740 70 472
Kirklareli 0,357 662 236
Kirsehir 14,630 183 2.677
Kilis 7,726 732 5.655
Kocaeli 1,225 343 420
Konya 316,671 258 81.701
Kiitahya 5,636 310 1.747
Malatya 31,787 670 21.297
Manisa 25,084 564 14.147
Mardin 9,300 1005 9.347
Mersin 79,831 482 38.478
Mugla 29,743 629 18.708
Mus 9,000 1025 9.225
Nevsehir 6,451 276 1.780
Nigde 69,064 345 23.827
Osmaniye 9,900 577 5.712
Samsun 0,489 417 204
Siirt 0,680 1113 757
Sivas 13,206 441 5.824
Sanliurfa 16,506 820 13.535
Sirnak 11,296 1181 13.341
Van 77,998 1248 97.342
Genel Toplam 1.624,971 795.671
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6.3.1.2. D1s Pazara Yonelik Olarak

Bu kapsamda deniz yolu ile Asya Pasifik, Avrupa ve Amerika kitalarina ihracatin deniz yolu
ile yapilmasi varsaymm yapilmugtir. Istanbul Tuzla, Ankara igin Kocaeli Derince, Karaman ve
Gaziantep i¢in Mersin Tasucu ve Denizli igin Izmir Limanlar1 dikkate almarak, bu limanlardan
diinyaya taginacak Paneller i¢in deniz tasima mesafeleri (nautical miles) http://www.sea-distances.org/
dikkate almmustir. Ulkelerin PV panel talebi baz alinirken, 2013 yilinda 3 GW iizerinde kapasiteli
iilkelerin limanlar baz alinmstir. Deniz mili olan mesafeler 1,852 ile carpilarak Km
doniistiiriilmistiir. Ayrica kara yolunun deniz yolu ile kiyaslanmasi igin ise karayolu mesafeleri 166 ile

carpilarak deniz tasimacilik olarak kiyaslanmustir.

Tablo 26 Dis Pazara Yakinlik

Karaman Karaman Mersin Tasucu Limani arasindaki mesafe 158 KM 7
Gaziantep Gaziantep, Mersin Tagucu Limani arasindaki mesafe 391 KM 3
Istanbul Istanbul Tuzla Limani, 0 KM 28
Denizli Denizli, Izmir Limani arasindaki mesafe 226 KM 5
Ankara Ankara, Kocaeli Derince Limam arasindaki mesafe 354 KM 3

Her ilin Thracat yaptig1 en yakin liman baz alinarak GWxKm mesafeler hesaplanarak dis pazar

degerleri hesaplanmustir. Yine burada her fabrikanin tiim yurt disi talebi karsiladigi baz alinmigtir.

Tablo 27 Karaman {li Dis Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

_

4 Ispanya (Barselona 1636 117.031
9 ABD (Newyork) 5167 322.176
10 Japanyo (Tokyo) 8273 415.496
13 Cin(Honkong) 6829 505.379
13 Italya (fiumicino) 1239 370.794
26 Almanya (Hamburg) 3575 854.071
Toplam 2.584.948

Kaynak:http://www.sea-distances.org/ , http://www.kgm.gov.tr/

Tablo 28 Gaziantep ili D1s Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

I N R

4 Ispanya (Barselona 1636 271.743
9 ABD (Newyork) 5167 670.278
10 Japanyo (Tokyo) 8273 802.276
13 Cin(Honkong) 6829 1.008.193
13 Italya (fiumicino) 1239 873.608
26 Almanya (Hamburg) | 3575 1.859.699
Toplam 5.485.798
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Tablo 29 istanbul {li D1s Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

I

[

Ispanya (Barselona 1469 10.882

ABD (Newyork) 5006 83.440

10 Japanyo (Tokyo) 8704 161.198
13 Cin(Honkong) 7260 174.792
13 Italya (fiumicino) 1072 25.809
26 Almanya (Hamburg) 3414 164.391
Toplam 620.513

Tablo 30 Denizli Ili Dis Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

4 Ispanya (Barselona 1316 159.813
9 ABD (Newyork) 4847 418.434
10 Japanyo (Tokyo) 8516 532.876
13 Cin(Honkong) 7072 657.973
13 [talya (fiumicino) 919 509.834
26 Almanya (Hamburg) 3255 1.132.151
Toplam 3.411.081

Tablo 31 Ankara {li Dis Pazara Yakinlik Degerlendirme Tablosu

‘
(

4 Ispanya (Barselona 1503 246.190
9 ABD (Newyork) 5034 612.783
10 Japanyo (Tokyo) 8738 749.468
13 Cin(Honkong) 7294 939.542
13 Italya (fiumicino) 1106 790.560
26 Almanya (Hamburg) 3442 1.693.603
Toplam 5.032.146

Tablo 32 Pazara Yakinlik

Karaman Karaman Mersin Tasucu Limani arasindaki mesafe 24
Gaziantep Gaziantep, Mersin Tagucu Limani arasindaki mesafe 17
Istanbul Istanbul Tuzla Limant, 22
Denizli Denizli, Izmir Limani arasindaki mesafe 18
Ankara Ankara, Kocaeli Derince Limani arasindaki mesafe 20

6.3.2. Hammadde Kaynaklarina Yakinhk
PV Modiiliin alt parcalarini, olusturan maliyet oranlari ile hammaddenin tesis alanina taginma
maliyeti dikkate alinmistir. Burada 6zellikle {iriiniin yogun olarak yurt dis1 piyasadan temin edilen alt

kompenatlardan olustugu goriilmektedir.
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PV Panel Parga ve Modiilleri ne ait belli basli alt parcalar asagida verilmistir.

1-Mono ve Polly Giines Hiicreleri (Tayvan)

2-Panel Camu (Trakya Cam Mersin Tarsusu)

3-EVA Film (Ethylene vinyl acetate) ve Etiket Bandi (Avrupa)

4-Ribbon (Avrupa)

5-TEDLAR backsheet Film (Polyvinyl fluoride) (Avrupa)

6-Cift Tarafli Panel Cerceve Bandi (Avrupa)

7-Junction Box (baglant1 Kutusu) (Manisa Ekin Enerji Manisa)

8-Aliiminyum Cerc¢eve Takimi (Doruk Aliiminyum Manisa) (www.gest-energy.com).

Tirkiye’de Mevcut PV modiil imalati yapan firmalarin tiimii, silikon tabanli {iriin
tiretmektedir. Aliminyum ¢ergeve, baglanti kutusu, cam ve kablo disinda PV modiil malzemeleri ise

mevcut firmalar tarafindan tiretilmemekte, ithal edilmektedir (www.odtumd.org.tr).

PV panel iretiminde maliyet olarak, %10 civarinda yerli {irliniin, Manisa ve Mersin’den
tedarik edildigi, hiicre disinda kalan Ribbon,Tedlar gibi alt parcalarin PV modiil maliyetinin %15’lik
kismmin da Avrupa’dan (Almanya Hamburg Limani baz alinmistir) tedarik edildigi, Hiicre olarak
ise, PV modiil maliyetinin %75 lik kismi olusturdugu (Habib Kocakaya 2012 tarihli Glines paneli
tesisi analizi adli sunumu) ve Cin, Malezya, Japonya, Tayvan ve Kore toplam diinya tiretimin %92'sini
karsilandig1 tespit edilmistir. Burada hesaplamalarda Cin Honkok limani baz alinmistir. Ayrica Kara
yolunun deniz yolu ile kiyaslanmasi i¢in ise karayolu mesafeleri 166 ile ¢arpilarak deniz tasimacilik
olarak kiyaslanmistir.) “Burada kara tasimacigi deniz tagimacilifina cevrilirken, 10 ton yiike sahip bir
kamyonun birim tagima maliyeti 1.00 birim olarak kabul edilmistir. Bu baglamda 200 km.nin iizerinde
yapilan tagimacilikta karayolu tasimaciligi, denizyolu tasimaciligindan yaklasik 166,6 kat, olarak

alinmstir.” (KTO,2013) degerlendirmelere dayanak tutulmustur.

Tablo 33 Hammadde Kaynaklarina Yakinlik

iller Trakya Cam Ege Kablo ve Ekin Almanya Cin Toplam
(Mersin Enerji Kablo ve (Hamburg)  (Honkok) Tedarik %
Tarsus) Km Baglanti Kutusu Mesafe Mil  Mesafe Mil ~ maliyet Km
(Manisa) Km
Karaman 252 647 3575 6829 41.546
Gaziantep 268 1096 3575 6829 80.215
istanbul 911 529 3414 7260 14.413
Denizli 725 208 3255 7072 52.236
Ankara 464 564 3442 7294 72.508

6.3.3. Nitelikli Isgiicii Temini
Nitelikli isgiicli temininde segilen sehirdeki egitim imkanlar1 ve ¢alisanlarin memnuniyetini

saglayacak sartlar 6nemlidir. Tesisin kurulacag: ildeki is¢i sayis1 ve is¢i tiirleri onemli bir faktordiir.
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Kurulacak tesis i¢in ¢aligtirilacak is¢i ve personelin sayisit ve maliyeti hesaplanmalidir. Bu nedenle,
kurulus yeri seciminde bolgedeki is giicli potansiyeli, isgiicli Egitim diizeyi ve verim diizeyi de
belirlenmelidir. Bu raporda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin Sanayi Kapasite raporlarinda yer
alan illerin toplam istihdaminin Illerde istihdam edilen Miihendislere oran1 baz alinarak hesaplanan

yiizdelik degerleri alinmistir.

Tablo 34 Nitelikli Isgiicii Degerlendirme

iller Gerekee Puam
Karaman | 250 Miihendis istihdamina karsilik, toplam istihdam 16.620 kisidir. % 1,5
Gaziantep | 1694 Miihendis istihdamina karsilik, toplam istihdam 90.832 kisidir. %19
Istanbul 20.420 Miihendis istihdamina karsilik, toplam istihdam 649.605 kisidir. % 3,1
Denizli 1302 Miihendis istihdamina karsilik, toplam istihdam 66.091 kisidir. % 2

Ankara 14.954 Miihendis istihdamina karsilik, toplam istihdam 154.408 kisidir. % 9,7

Kaynak: http://sanayi.tobb.org.tr/

6.3.4. Sosyo- Kiiltiirel Cevre

Bir yer se¢imi problemi ile ilgili ¢alisma yapilirken {iist diizey yoneticilerin ve teknik
personelin saglanmasi kosullari, ¢aliganlarin ve ailelerin sosyal ve kiiltiirel ve gereksinimlerinin
karsilanmasi olanaklar1 da gok 6nemlidir. Isletme fiziki bir iiretim birimi oldugu kadar sosyal bir
cevredir; cevresindeki kurumlarla, diger {iretim birimleri ile ve &rgiitler ile iletisim i¢indedir. Isletmede
ki ¢alisanlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar1 vardir. Ve onlar bu ihtiyaglarinin karsilanmasi beklentisi
icindedirler. Bu tiir ihtiyaglar1 kargilanmayan is gorenlerden verim saglanamaz. Bu nedenlerle kurulus
yeri seciminde sosyal ve kiiltlirel gereksinimleri karsilayacak hazir bir ¢evrenin bulunmasi avantaj
saglar (eprints.sdu.edu.tr). Bu kapsamda mevcut 5 ilin sosyo kiiltiirel yapilarinin incelendigi, “Kayseri
Rekabetgilik Endeksi 2013-2014” adli ¢alismadaki endeks degerleri ¢alismamizda kullanilmigtir.
Temel gostergeler basligi altinda yer alan sosyal yasam endeksi, rekabet endeksinin alt bileseni olarak
alimmistir. S6z konusu endeks basligi altinda kiiltlir, spor ve sosyal yasama katilim istatistikleri
incelenmistir. Dolayisiyla ildeki sinema koltuk sayisinin iilkedeki toplam sinema koltuk sayisina orant,
ildeki toplam tiyatro seyirci sayisinin ildeki niifusa orani, sporcu sayisinin toplam sporcu sayisina
orani, bin kisiye diisen spor tesisi sayisi, ildeki faal dernek sayisinin toplam dernek sayisina orani,
secimlere katilim orani vb. degiskenler analize dahil edilmistir. (Seker, Murat ; Saldanli Arif ve

Bektas Hakan,2014; 107-128)

Tablo 35 Sosyo- Kiiltiirel Cevre Degerlendirme Tablosu

iller Puam
Karaman 18,221
Gaziantep 13,586
Istanbul 76,278
Denizli 21,453
Ankara 46,044

Kaynak(Seker, Murat ; Saldanli Arif ve Bektas Hakan,2014)
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6.3.5. Sehrin Alt Yapisi

Kurulus yeri seciminde 6nemli bir faktor olan fiziki alt yap1 hizmetleri oldukc¢a 6nemlidir. Bu
kapsamda mevcut 5 ilin Alt Yapi1 olanaklarinin incelendigi “Kayseri Rekabet¢ilik Endeksi 2013-2014”
adli calismadaki endeks degerleri ¢alismamizda kullanilmistir. Calismada Altyap1 alaninda il
diizeyinde toplam 10 degisken hava kirliligi, Dogalgaz, icme ve kullanma suyu hizmeti kanalizasyon
hizmeti ve deprem riski gibi kriterlere gore Tiirkiye’deki iller kiyaslanarak puanlanmistir. Burada 5 il
icin endeks degerleri direkt olarak alinmistir. (Seker, Murat ; Saldanli Arif ve Bektas Hakan,2014; 50-
53)

Tablo 36 Alt Yap1 Degerlendirme Tablosu

iller Puam
Karaman 77,536
Gaziantep 64,269
Istanbul 77,638
Denizli 58,267
Ankara 88,159

6.3.6. Inovasyon ve Teknoloji

Kurulus yeri i¢in, PV panel sektorii hem teknoloji hem de bilimsel ¢alismalarla kendini siirekli
yenileyen bir sektdr olmasi nedeniyle Ar-ge ve Bilimsel alt yapiya sahip iller bu alanda avantaj
saglamaktadir. Bu kapsamda mevcut 5 ilin Inovasyon ve Teknoloji yapilarmin incelendigi “Kayseri
Rekabetgilik Endeksi 2013-2014” adli ¢alismadaki endeks degerleri ¢alismamizda kullanilmustir.
Calismada “Inovasyon endeksinde 25 degisken derlenerek endeks hesaplanmistir. Patent, marka,
model sayilari, inovasyon altyapisi, proje sayilari bagliklar1 dikkate alinarak degiskenler derlenmistir.
Incelenen tiim degiskenler endekse pozitif yonlii dahil edilmistir. “ Burada 5 il igin endeks degerleri
kaynakta belirtilen ¢aligmadan direkt olarak alinmustir. (Seker, Murat ; Saldanli Arif ve Bektas
Hakan,2014; 107-128)

Tablo 37 Inovasyon ve Teknoloji Degerlendirme Tablosu

iller Puam
Karaman 8,006
Gaziantep 14,088
Istanbul 79,727
Denizli 13,580
Ankara 48,278
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6.3.7. Yiiksek Ogretim

PV kurulus yeri icin, nitelikli yiiksek 6gretimin olmasi sadece firmaya nitelikli isgiicii degil,
ayni zamanda yan sanayinin gelistirilmesi, soysa kiiltiirel nin gelismesi ve Ar-ge potansiyelinin de
artirtlmasini saglayan 6nemli bir faktordiir. Bu kapsamda mevcut 5 ilin rekabet yapilarinin incelendigi
“Kayseri Rekabetcilik Endeksi 2013-2014” adli calismadaki endeks degerleri calismamizda
kullanilmistir. Caligmada “Yiiksekogretim endeksinde 10 degisken derlenerek endeks hesaplanmistir.
Lisanstistlii diploma programlarindaki 6grenci sayilar1 ve yiliksekdgretim altyapisi basliklar1 dikkate
almarak degiskenler derlenmistir. Incelenen degiskenlerden akademisyen basina diisen dgrenci sayisi
hari¢ diger degiskenler endekse pozitif yonlii dahil edilmistir” Burada 5 il i¢in endeks degerleri direkt
olarak alinmustir. (Seker, Murat ; Saldanli Arif ve Bektas Hakan,2014; 107-128)

Tablo 38 Yiiksek Ogretim Degerlendirme Tablosu

iller Puam
Karaman 20,671
Gaziantep 24,579
Istanbul 61,722
Denizli 33,507
Ankara 80,938

6.3.8. Arsa Maliyeti

Yatirim yeri i¢in kritik bir husus olan arsa maliyeti, Istanbul Tuzla i¢in 20.000 bin M2 icin
yaklasik (2010 verileri i¢in) 12.000.000 TL gibi biiyiik bir meblag tutmaktadir. Bu rakam bile arsa
maliyetin yatirim yeri karalarinda, ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu kapsamada 2010 y1l1
icin illerdeki OSB arsa maliyetleri baz alinmig, ayni donemde ve ayni ¢calismada yer almasi nedeniyle

puanlama i¢in kullanilmigtir.

Tablo 39 Arsa Maliyeti Degerlendirme Tablosu

iler Gerekce Puam

Karaman 19.01.2010 Tarihli en yiiksek arsa bedeli 11 M¥/TL
Gaziantep 19.01.2010 Tarihli en yiiksek arsa bedeli 21 M?/TL
Istanbul Tuzla Mermerciler OSB'de 19.01.2010 Tarihli en yiiksek arsa bedeli 600 M4/ TL
Denizli 19.01.2010 Tarihli en yiiksek arsa bedeli 40 M?/TL
Ankara ASO 1. OSB'de19.01.2010 Tarihli en yiiksek arsa bedeli 150 M%/TL

Kaynak: http://www.kervanemlak.com/06_00detay.asp?id=68

6.4. AHP Uygulama Sonuglari

Tablo-40’ta yer alan degerler, yukarida yer alan puanlamalardan olusturulmustur.

Puanlamalardan normallestirmeler yapilirken, kriterler negatif etkileri olan tasima maliyetleri ters
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orant1 (pazara yakinlik, hammadde kaynaklarina yakinlik, arsa maliyeti), pozitif etki yapan kalan 5

faktor dogru oranti kullanilmigtir.

Tablo 40 Illerin Kritere Gore Puana Tablosu

Karaman 24 41.546 0,015 18,221 | 77,536 8,006 20,671 | 39,766
Gaziantep 17 80.215 0,019 13,586 = 64,269 14,088 24,579 | 33,443
Istanbul 22 14.413 0,031 76,278 | 77,638 79,727 61,722 13,318
Denizli 18 52.236 0,020 21,453 | 58,267 13,58 33,507 | 24,532
Ankara 20 72.508 0,097 46,044 | 88,159 48,278 80,938 | 10,156

[llerin kriterlere ait de@erleri arastirildiktan sonra, her bir kriterin normalize halleri
hesaplanmistir. Boylelikle hangi kriterin illere yiizde kag etkiledigi bulunmustur. illerin normalize
halleri Tablo 41'te gosterilmektedir.

Tablo 41 illerin Kritere Gére Normalize Degerleri

L

Karaman 0,24 0,08 0,10 0,21 0,05 0,09 0,33
Gaziantep = 0,17 0,09 0,10 0,08 0,18 0,09 0,11 0,28
istanbul 0,22 0,50 0,17 0,43 0,21 0,49 0,28 0,11
Denizli 0,18 0,14 0,11 0,12 0,16 0,08 0,15 0,20
Ankara 0,20 0,10 0,53 0,26 0,24 0,29 0,37 0,08
Agirhklann | 0,32 0,18 0,02 0,06 0,13 0,23 0,04 0,02

Sonug tablosunda kriterlerin agirlikli ortalamalariyla islem yapilarak her ilin aldigi puan

degerleri uygunluk Tablo-42’de hesaplanmistir.

Tablo 42 Sonug Tablosu

Karaman 0,16
Gaziantep 0,13
Istanbul 0,34
Denizli 0,14
Ankara 0,22

Sonug olarak mevcut PV paneli kurulan ve PV panel fabrikasi kurulmasi igin alternatif olan
Karaman’in 5 il arasinda istanbul ve Ankara’dan sonra 3. PV panel iiretimi yapilabilir il oldugu

sonucu ortaya ¢ikmaktadir. AHP uygulamasindan da goriilecegi tizere 6zellikle yurtdisindan yogun
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tedariki edilen parcalarin olusturdugu panel imalati i¢in deniz limani olan sehrin daha avantajli oldugu

goriilmektedir.

7. DUYARLILIK ANALIiZi

Bu kapsamda kurulus yeri faktorlerinin agirliklarmin degistirilmeden bazi varsayimlar
yapilarak ilerin sonu¢ degerlerinin nasil degistigi ortaya konacaktir. Boyle Karaman ili PV panel

yatirimi i¢in yapilmasi gerekenlerin ortaya konulmasi iginde sayisal dayanak teskil edilecektir.

7.1. Sadece I¢ Pazara Yonelik Uretim Yapildiginda

Bu boélimde AHP modelimizde bazi parametreler ve bazi varsayimlar1 degistirerek kurulug
yeri degerlerindeki degisimler incelenecektir. Ornek olarak AHP analizde pazara yakinlik kistasi
olarak kurulacak panel fabrikasinin sadece i¢ pazara PV panel satmasi kabulil ile yapilan yeni degerler

Tablo-43’te yer almaktadir.

Tablo 43 Sadece I¢ Pazara Yonelik Uretim Yapildiginda Kriter Puanlari

Kurulus Pazara Hammaddeye Nitelikli ~ Sosyo- Alt inovasyon Yiiksek  Arsa
Yeri Yakinhik  Kaynaklarmma isgiicii Kiiltiirel Yapi ve Ogretim
Faktorleri Yakinhlik Cevre Teknoloji
Karaman 7,080 6,280 0,015 18,221 | 77,54 8,006 20,671 39,766
Gaziantep 5177 3,253 0,019 13,586 | 64,27 14,088 24,579 33,443
Istanbul 3,466 18,103 0,031 76,278 | 77,64 79,727 61,722 13,318
Denizli 4,795 4,995 0,020 21,453 | 58,27 13,58 33,507 24,532
Ankara 5,933 3,598 0,097 46,044 | 88,16 48,278 80,938 10,156
Toplam 26,451 36,229 0,182 175,582 | 365,87 | 163,679 | 221,417 | 121,215

Tablo-44’te de goriildiigii lizere sadece i¢ pazar olmasi durumunda %24 olan Karaman agirligi

%27’ye ¢ikmakta Istanbul ise %22’den %13’e gerilemektedir.

Tablo 44 Sadece i¢ Pazara Yonelik Uretim Yapildiginda Kriter Oranlari

Kurulus yeri Pazara Hammaddeye  Nitelikli ~ Sosyo- Alt  inovasyon Yiiksek  Arsa
Faktorleri Yakinhk Kaynaklarina Isgiici  Kiiltiirel Yapr ve Ogretim Maliyeti
Yakinhhk Cevre Teknoloji

Karaman 0,27 0,17 0,08 0,10 0,21 0,05 0,09 0,33
Gaziantep 0,20 0,09 0,10 0,08 0,18 0,09 0,11 0,28
Istanbul 0,13 0,50 0,17 0,43 0,21 0,49 0,28 0,11
Denizli 0,18 0,14 0,11 0,12 0,16 0,08 0,15 0,20
Ankara 0,22 0,10 0,53 0,26 0,24 0,29 0,37 0,08
Agirhiklar 0,32 0,18 0,02 0,06 0,13 0,23 0,04 0,02
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Tablo-45’te bakildiginda Karaman’in puaninin %1 artigi ancak siralamasinin degismedigi,

ancak Istanbul’un puanin %2 azals gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 45 Sadece I¢ Pazara Yonelik Uretim Yapildiginda Sonug Tablosu

Karaman 0,17
Gaziantep 0,14
Istanbul 0,31
Denizli 0,14
Ankara 0,23

7.2. Sadece i¢ Pazara Yénelik ve Konya ve Karaman Verileri Kullanildiginda

Bu secenek Konya Karaman arasinin sadece 109 Km olmasi ve Konya Karaman arasi hizlh
tren nedeniyle Konya Karaman arasinin sadece 30 Dk siirecek olmasi nedeniyle bu ilin birlikte
degerlendirilebilecegi varsayini baz alinmustir. Zira istanbul Atatiirk Havalan1 ile Tuzla aras1 ulasimin

yaklagik 2 saat siirdligli goz Oniine alinirsa bu mesafenin géz ard1 edilebilecegi degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda tiretim sadece i¢ pazara yapilmakta ve Konya’nin, Karaman’a gore daha iyi
degerlerinin oldugu Nitelikli Isgiicii, Sosyo-Kiiltiirel , Inovasyon ve Teknoloji ve Yiiksek Ogretim gibi
kriterler de Konya degerleri yukarida belirtilen kaynaklardan alinmustir.

Tablo 46 Sadece i¢ Pazara Yonelik ve Konya ve Karaman Verileri Puanlari

Kurulus Pazara Hammaddeye Nitelikli  Sosyo- Alt inovasyon Yiiksek  Arsa
Yeri Yakinhk Kaynaklarmna Isgiicii Kiiltiirel Yap1 ve Ogretim
Faktorleri Yakinhk Cevre Teknoloji

Karaman 7,080 6,280 0,033 26,818 | 77,462 21,233 36,542 | 39,766
Gaziantep 5,177 3,253 0,019 13,586 | 64,269 14,088 24,579 | 33,443
Istanbul 3,466 18,103 0,031 76,278 | 77,638 79,727 61,722 | 13,318
Denizli 4,795 4,995 0,020 21,453 | 58,267 13,58 33,507 | 24,532
Ankara 5,933 3,598 0,097 46,044 | 88,159 48,278 80,938 | 10,156
Toplam 26,451 36,229 0,200 184,179 | 365,80 = 176,906 @ 237,288 | 121,22

Yapilan normalize islemi sonucunda Karaman ig¢in kriter agirliklarinda oldukca iyilesme
oldugu goriilmektedir. Ancak Ankara ve Istanbul’un inovasyon ve Teknoloji ile Yiiksek dgretim

kriterlerindeki degerlerin bu degisiklige ragmen oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 47 Sadece I¢ Pazara Yonelik ve Konya ve Karaman Verileri Normalize Degerler

Kurulus Pazara Hammaddeye Nitelikli Sosyo- Alt Inovasyon Yiiksek Arsa
yeri Yakinhik Kaynaklarina Isgiicii  Kiiltirel Yap ve Ogretim Maliyeti
Faktorleri Yakinhhk Cevre Teknoloji

Karaman 0,27 0,17 0,16 0,15 0,21 0,12 0,15 0,33
Gaziantep 0,20 0,09 0,10 0,07 0,18 0,08 0,10 0,28
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Istanbul 0,13 0,50 0,16 0,41 0,21 0,45 0,26 0,11

Denizli 0,18 0,14 0,10 0,12 0,16 0,08 0,14 0,20
Ankara 0,22 0,10 0,49 0,25 0,24 0,27 0,34 0,08
Kriter 0,32 0,18 0,02 0,06 0,13 0,23 0,04 0,02
Agirhiklar:

Tablo-48’de Karaman’in Puami %3 artarak Ankara ili puanina oldukca yaklastig

goriilmektedir.

Tablo 48 Sadece i¢ Pazara Yonelik ve Konya ve Karaman Verileri Sonug Tablosu

iller illerin Aldig1 Puanlar
Karaman 0,20
Gaziantep 0,14
Istanbul 0,30
Denizli 0,14
Ankara 0,22

7.3. inovasyon Ve Teknoloji Kriteri Cikartilip “b” Secenegi Uygulamasi

Bu kapsamda Inovasyon ve Teknoloji hari¢ 7 kriter igin her sey yeniden hesaplanirsa

asagidaki degerler elde edilmektedir.

Tablo 49 “c”segenegi Kriterlerin Karsilagtirmali Puanlar

Kriter Al A2 A3 A4 A5 A7 A8 Agirhiklar:
Al 1,00 3,00 9,00 6,00 4,00 7,00 9,00 0,39
A2 0,33 1,00 8,00 5,00 3,00 6,00 8,00 0,25
A3 0,11 0,13 1,00 0,25 0,14 0,33 2,00 0,03
A4 0,17 0,20 4,00 1,00 0,20 2,00 4,00 0,08
A5 0,25 0,33 7,00 5,00 1,00 5,00 7,00 0,18
A7 0,14 0,17 3,00 0,50 0,20 1,00 3,00 0,05
A8 0,11 0,13 0,50 0,25 0,14 0,33 1,00 0,02

Toplam | 2,12 4,95 32,50 18,00 8,69 21,67 34,00 1,00
Not: A6 ¢ikartilmigtir.

Onem skalas1 tablosundaki veriler iizerinden kaynak (Mete, Mustafa 2013;43-45) anket

caligsmasi degerleri baz alinarak 7 Kriterlerin karsilastirma puanlari tablosu olusturulmustur.

Tablo 50 “c” Segenegi Kriterlerin Kargilastirmali Normalize Degerleri

Kriter Al A2 A3 A4 A5 A7 A8 Agirhiklar:
Al 0,47 0,61 0,28 0,33 0,46 0,32 0,26 0,39
A2 0,16 0,20 0,25 0,28 0,35 0,28 0,24 0,25
A3 0,05 0,03 0,03 0,01 0,02 0,02 0,06 0,03
A4 0,08 0,04 0,12 0,06 0,02 0,09 0,12 0,08
A5 0,12 0,07 0,22 0,28 0,12 0,23 0,21 0,18
AT 0,07 0,03 0,09 0,03 0,02 0,05 0,09 0,05
A8 0,05 0,03 0,02 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02

Kriterler normalize edildikten sonra ilgili kriterlerin ikili karsilastirmalar1 ve birbirlerine olan

istiinliikleri tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica kriterlerin ikili karsilagtirma islemi sonucunda,
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kriterlerin agirlikli puanlari ve anket sonucu elde edilen 6nem dereceleri arasinda kiyaslama yaparken,
yapmus olduklar1 degerlendirmelerin tutarli olup olmadiklar1 incelenmektedir. Yapilan caligmada
Tutarlilik oran1 0,0729 ¢ikmustir. Tutarlilik oran1 0,1'den kiigiik oldugu igin anket verilerinin tutarli

oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 51 “c” Segenegi Kriter Puanlari

Karaman 7,080 | 6,280 0,033 26,818 77,462 @ 36,542 39,766
Gaziantep = 5,177 | 3,253 0,019 13,586 64,269 24,579 33,443
Istanbul 3,466 | 18,103 0,031 76,278 77,638 61,722 13,318
Denizli 4,795 | 4,995 0,020 21,453 58,267 = 33,507 24,532
Ankara 5,933 | 3,598 0,097 46,044 88,159 | 80,938 10,156
Toplam 26,451 | 36,229 0,200 184,179 365,795 237,288 121,215

Bu kapsamda %90 oraninda yurtdisindan gelen alt kompenantlarin kullaniimasi
diisiiniildiigiinde inovasyon ve Teknoloji kriterinin kurulus yeri igin énemli olmayacag: kapsaminda
degerlendirme yapilmisti ancak yinede diinyada gelecek firsatlarda hiicrenin yerli olarak {iiretilmesi

konusunda yinede avantaj saglamaktadir.

Tablo 52 “c.”Secenegi Illerin Kriterleri Normalize Degerleri

.

‘Karaman | 027 0,17 0,16 0,15 0,33
Gaziantep 0,20 0,09 0,10 0,07 0,18 = 0,10 0,28
istanbul 0,13 0,50 0,16 0,41 021 0,26 0,11
Denizli 0,18 0,14 0,10 0,12 016 0,14 0,20
Ankara 0,22 0,10 0,49 0,25 024 0,34 0,08
Agirhiklar 0,39 0,25 0,03 0,08 0,18 = 0,05 0,02

S6z konusu parametrelerin degistirilmesi Karamani1 PV giines paneli tiretimi konusunda 5 il

arasinda 2. siraya yiikseltmektedir.

Tablo 53 “c.”’Secenegi illerin Sonug Degerleri

Karaman 0,22
Gaziantep 0,15
Istanbul 0,27
Denizli 0,16
Ankara 0,21

Goriildiigii iizere hammadde kaynaklara yakinlhikta istanbul %50 iken Karaman %27 olmasi

Istanbul’u birinci Karaman’1 ikinci sirada PV panel iiretim kurulus yeri olarak sirlamaktadir.
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8. SONUC

AHP analizi ile yapilan galismada PV hiicresinin yurt disindan tedarik edilecegi varsayimi ile
analizler yapilmigtir. Bu analizler neticesinde Karaman PV panel Uretimi yatirimi igin kismen avantajli
oldugu, hiicrenin de Uretilecegi entegre bir PV panel Uretimi icin ise oldukca avantajli olacagi
degerlendirilmektedir. Ozellikle, Karaman’a 150 km mesafede Nigde Bor’da, 2.539 hektar alanda
1.300-1.500 MW kapasiteli ve Karamana 50 km mesafede Konya Karapinar’'da, 5.971 hektar alanda,
3.000-4000 MW kapasiteli Eneriji ihtisas Bolgeleri resmi gazetede yayimlanarak ilan edilmistir. Ayrica
ilan calismalarinda sona yaklasilan Karaman Ayranci Ener;ji ihtisas Bolgesi, 1600 hektar alanda, 1000
MW kapasitelidir. Toplamda sadece 3 ihtisas bolgesi igin 6.000. MW civarinda ve 20 Milyar TL'lik bir
pazarin varligl Karaman’in PV panel Uretimi icin 6nemli bir merkez olmasi gerektigini gdstermektedir.
Yerelde gelisen bu hususlara ilave olarak, diinyada glines enerji panel Uretim maliyetlerinin
disiridlmesi kapsaminda, Ureticiler yatirimlari igin yeni Ulkeler arayisina girmislerdir. PV panel
retiminin Avrupa’dan Cin ve Uzakdogu Ulkelerine yénelmeleri firsati kapsaminda, Avrupali PV Panel
Ureticilerinin Karaman’da yatirnm yapmalari hususunda gerekli tanitim ve promosyon galismalari
yapilmalidir. ilave olarak Cin’de iiretim yapip Avrupa ve Ortadogu pazarini diisiinen firmalara yonelik
tanitim ve promosyon odaklanilmasi ikinci bir yoldur. Bu promosyon ve tanitim c¢alismalarina ilave
olarak Ulusal ve Karaman diizeyinde yapilmasi gereken hususlar asagida deginilmistir.

8.1. PV Giines Panel Yurticinde Yerli imalatin Gelistirilmesi ve/veya
Uretimin Arttirtlmasi i¢in Atilmasi Gereken Adimlar ve Gerekli

Kaynaklar

(Yapilan cesitli calismalarinda sonuglarindan uyarlanmistir)

Giines enerjisi Panellerin TSE standartlarinin eksiklikleri giderilerek giincellenmeli, paket ve
toplu sistemlerin tiretimi ve montaji konusunda yeni standartlar tiretilerek uygulamaya gegirilmelidir

(www.tmmob.org.tr).

Glines enerjisi sistemlerinin testlerinin yapildig1 akredite laboratuarlarin ulusal diizeyde

olusturulmasi ve yayginlastirilmasi igin gerekli girisimler yapilmalidir.

PV modiillerin satis ve yenilenebilir enerji finansman programlari i¢in gerekli olan
standartlarin yayinlanmasi saglanmali; kamu test ve deneyler i¢in uygun akredite laboratuarlarin

kurulumunda diizenleyici rol iistlenmelidir.

Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki hizli yenilikler, daha 6nce bu alam kapsayan bir¢ok
yonerge ve yonetmeligi geride birakmaktadir. Kamu 6nciiliigiinde iiniversiteler, meslek odalari, sektor
dernekleri vb. kurumlarin katilimiyla alanin gelmis oldugu seviye ve stratejik hedefler dikkate alinarak
laboratuar altyap1 ihtiyaglarinin, belgelendirme ihtiyaglarinin yurtiginde karsilanmasi, yurt disindaki

laboratuarlara, kuruluslara 6denen iicretlerinin yurti¢cinde kalmasi saglanmalidir.
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Gines enerjisi ile elektrik tiretiminde biiyiik potansiyel vaat eden ancak heniiz kullanilmayan
tilkemizde, ilgili ekipmanlarin ithalati, tretimi, kurulumu ve isletmesi/bakimi konularinda iiriin ve
hizmetlerin belirli bir kalite ¢itasi {izerinde yapilmasi1 gerekmektedir. Bu amagla ithalat, yerli imalat ve
kurulumu ve takiben igletilmesi/bakimina yonelik standartlar, diinyadaki uygulamalarda elde edilen
tecriibeler iyi incelenerek iilkemizde uygulanmalidir. Bu konuda yine en bilyiik pay ilgili mevzuata ait
olacaktir. Henliz bu konuda bir mevzuat bulunmamaktadir. Konunun insaat, arazi kullanim,
verimlilik, giivenlik ve pek ¢ok boyutu bulundugundan bu ¢alismanin ilgili meslek orgiitleri ve kamu
birimlerince organize edilerek baslatilmas1 gerekmektedir. Bu diizenleme, heniiz erken olmakla
birlikte, gelecekte Omiirlerini tamamlamis malzemelerin nasil imha edilecegi veya geri

doniistiirlilecegi de mevzuatta kapsanmalidir.

Global ekonomi, oniimiizdeki 10-20 yillik zamanda, gectigimiz en az 10 yillik donemde
oldugu gibi gelismekte olan iilkelere bol ve ucuz finansman akiginin kesilecegi hatta mevcut
finansmanin gelismis iilkelere geri cekilecegi yeni bir doneme girmis bulunmaktadir. Ulkelerin bu
donemde giines enerjisi ile elektrik iiretimi ekipmanlar1 konusunda yerli imalatlarini daha fazla
koruyacagi, ithal iiriin ve hizmetlerde daha yiiksek kalite standartlari uygulayacagi beklenmektedir.
Tiirkiye’de simdiden bu konuda 6nlem almaya baslamali, yerli imalati ¢cok daha kuvvetli bir sekilde
korumali ve Ozendirici diizenlemeler getirmeli, ithalatta ise yiiksek kalite citalarin1 ve kota

uygulamalarini devreye almay1 planlamalidir. (TMMO,2014;205-206)

8.2. Karaman iline PV Panel Kurulmasi i¢in Yerelde Yapilmasi Gerekenler

Teknokent ve arastirma merkezi yapilanmalarinin hizlandirilmasi ve bu kurumlarda PV giines

paneli arastirma firmalarina 6ncelik verilmesi,

Karaman Konya arasi hizli tren hattinin Mersin limanina kadar uzatarak ulastirma

maliyetlerinin azaltilmasi,
Ihracat ve ithalat1 kolaylastiran Serbest Bolgenin Karaman’da kurulmasi,

Karaman sosyal kiiltiirel gevresi igin Karaman’a biiyiik aligveris merkezi ile sinema ve tiyatro

salonlarina yenileri eklenmesi,

Karaman Giines Enerji ihtisas Bolgesi kurulmali ve hiicre dahil tiim PV panel iireticilerine, bu
bolgeden yaptiklar1 PV panel fabrikasi nedeniyle, Thtisas Bolgesi lisansli Giines Enerji iiretiminde

oncelik verilmesi,

Gerek Iskur aracihigi ile, gerekse meslek liseleri olarak bu alanda ¢alisacak yetismis elaman alt

yapisinin kuvvetlendirilmesi ¢alismalar1 yapmasi,
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Karaman verileri uygun yatirimcilar ile paylasilarak bu alanda yatirim yapmak isteyen

yatirimcilarin aklinda Karaman’in yer etmesinin saglanmasi,
Gibi ¢aligmalarin yapilmasi gereklidir.

Sonug olarak, liretimini, ¢ikolata, gofret, kek, biskiivi, bulgur, siit liriinleri ve elma suyu gibi
gidaya dayali diisiik teknolojili ve sadece gida sektoriine dayali iiretim yapan Karaman’in kabugunu
kirarak hem gida sektoriinii ¢esitlendirip, hem de yiiksek teknolojili iiretime gegmesi igin, bu elindeki
Giines Enerjisi firsatini degerlendirilmesi gerekmektedir. Uluslar Arasi1 Enerji Birligi'ne (The
International Energy Agency (IEA) gore 2050 yili geldiginde diinyanin en biiyiik enerji kaynaginin
giines enerjisi olacagimi tahmin etmektedir. Bu tahmine gore PV enerji toplam elektrik tiretiminin
mevcut %1’in altinda iretimi, 2050 yilinda %16’sinin PV Giines panelinden iiretilecegi verisi de
dikkate alindiginda PV gilines panel {retiminin Karaman ili i¢in bir firsat oldugu

degerlendirilmektedir.

73



KAYNAKCA

KITAPLAR

AKDEMIR Ali (2012), isletmeciligin Temel Bilgileri, Ekin Yayinevi, 2. Baski.

AKDEMIR Ali (2014), MYO igin isletmeciligin Temel Bilgileri, Umuttepe Yayinlari.

AKGUC Oztin (2013), Finansal Yénetim, 8. Baski Avciol Basim Yayin.

ALADAG Zerrin (2011), Karar Teorisi, Umuttepe Yayinlari.

CANBAS Serpil ve Gamze Vural (2010), Finansal Yénetim Aciklamali Ornekler ve Problemler, Karahan Kitabevi.
CEYLAN Ali (2011), “Belirlilik Kosullari Altinda Sermaye Biitgelemesi” Finansal Yonetim, Editor: Nurhan AYDIN.
A.U. Yayinlari.

CEYLAN Ali ve Turhan Korkmaz (2012), isletmelerde Finansal Yénetim, Ekin Kitabevi, Gézden Gegirilmis 12.
Basim.

CHAMBERS Nurgiil (2009), Firma Degerlemesi, Beta Basim yayin.

CALIPINAR Hatice (2013), “Yer Secimi”, Uretim Yénetimi Sirecleri ve Tedarik Zincirleri, (Krajewsk L.J., Riztman
L.P. and Malhotra M.K., Operations Management Process and Supply Chains), Ceviri Editérii: Semra BIRGUN,
Nobel Yayinlari, 9. Baski.

CETIN Canan ve Esin CAN MUTLU (2010), Temel isletmecilige Giris, Beta Yayinevi, 2. Bask.

ELEREN Ali (2013), “isletmelerde Kullanilan Sayisal Karar Modelleri ve Yéntemleri” Genel isletmecilik Bilgileri,
Editor: irfan SUER, Nobel Yayinevi

ERKUT, H. & Baskak M. (2003) Tesis Tasarimi. irfan Yayincilik, istanbul

ERTUGRUL irfan ve Abdullah Ozcil (2014), Cok Kriterli Karar Vermede TOPSIS ve VIKOR Yoéntemleriyle Klima
Secimi, Cankiri Karatekin Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Y.2014, Cilt 4, Sayi 1, s5.267 — 282.

EVREN, R. & Ulengin F. (1992). Yénetimde Cok Amagl Karar Verme , iTU Yayinlari, istanbul.

GUVEMLI Oktay, Nurgil R. Chambers ve Mustafa ime (1997), Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi,
Degerlendirilmesi ve izlenmesi, MODAV Yayin No:2, Gézden Gegirilmis 6. Baski.

KAYGUSUZ Sait ve Siikrii Dokur (2009), isletmelerde Stratejik Planlama ve Biitceleme, Dora Yayinevi: Bursa.
KIYILAR Murat (2010), Paranin Zaman Degeri, Literatlr Yayinlari

KOBU Biilent (2010), Uretim Yénetimi, Beta Yayinevi, Genisletilmis Giincellestirilmis 15. Baski

KUMKALE ilknur (2011), Genel isletme, Murathan Yayinlari7. Baski

MUCUK ismet (2008), Modern isletmecilik, Tiirkmen Kitabevi 16. Baski.

OKKA Osman (2006), Miihendislik Ekonomisi C6ziimli Problemler, 4. Baski, Nobel Yayin Dagitim.

OKKA Osman (2011), Mihendislik Ekonomisi Prensipler ve Uygulamalar, Nobel Yayin Dagitim.

ORUCU Edip (2013) Modern isletmecilik, Dora Yayincilik 9. Baski.

OZER Kadir (2013), “isletmenin Kurulus Calismalari” Genel isletmecilik Bilgileri, Editér: irfan SUER, Nobel
Yayinevi

SABUNCUOGLU Zeyyat ve Tuncer Tokol (2013), MYO icin Genel isletme, Beta Yayinevi, 2. Baski.

SARIASLAN Halil (2014), Yatinm Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi, Siyasal Kitabevi, Yeniden
Diizenlenmis ve Genigletilmis 7. Baski.

SARIASLAN Halil ve Cengiz Erol (2014), Finansal Yénetim Kavramlar, Kurumlar ve ilkeler, Siyasal Kitabevi, 2.
Baski.

SEVIL Giiven (2013), “Sermaye Biitcelemesi” Finansal Yonetim, Editdr: Nurhan AYDIN. A.U. Yayinlari.

SAHIN Afsin, (2014), “Nakit Akisi Tahmini ve Risk Analizi”, Finansal Yénetimin Temelleri, (Brigram F. and Joel F.
Houstan Fundamentals Of Financial Management) , Ceviri Editori: Nevzat AYPEK, Nobel Yayinlari.

SIMSEK Serif ve Adnan Celik (2011), Genel isletme, Egitim Akademi, 7. Baski.

SIMSEK Serif ve Adnan Celik (2014), isletme Bilimine Giris, Egitim Yayinevi, 21. Baski.

TATAR Tevfik (1993), Yatirimlarin Segimi ve Degerlendirme Teknikleri, Gazi Universitesi.

TEKIN Mahmut (2004), Uretim Yénetimi, Yenilenmis 5. Bask.

TEKIN Mahmut (2013), Uretim Yénetimi, Cilt 1, Yenilenmis 9. Baski.

TEKIN Mahmut (2014), Girisimcilik, Gelistirilmis 6. Bask.

YILMAZ Zekai (1997), Yatirim Projeleri Analizi ve Yénetimi, Uludag Universitesi, Bursa, Genisletilmis IV. Baski

MAKALE, BiLDIiRi, CALISMA ve YAYINLAR

AKYUZ Yilmaz ve Mustafa Soba (2013), “ELECTRE Ydntemiyle Tekstil Sektdriinde Optimal Kurulus Yeri Secimi:
Usak ili  Ornegi”, Uluslararasi Yoénetim Iktisat ve Isletme Dergisi, Cilt 9, Sayi 19.
http://www.ijmeb.org/index.php/zkesbe/article/view/452 Erisim Tarihi: 04.05.2015

74


http://www.ijmeb.org/index.php/zkesbe/article/view/452

AYDIN Ozlem, Selahattin Oznehir ve Ezgi Akcali (2009), “Ankara icin Optimal Hastane Yeri Segiminin Analitik
Hiyerarsi Siireci ile Modellenmesi” Siileyman Demirel Universitesi i.i.B.F. Dergisi, Y.2009, C.14, S.2 5.69 — 86.
CAKMAK Zeki, Metin Bas ve Esra Yildinm (2012), “Gri iliskisel Analiz Ve Uyum Analizi ile Bir isletmede
Karsilasilan Uretim Hatalarinin incelenmesi”, Siileyman Demirel Universitesi i.i.B.F. Dergisi, Y.2012, C.17, S.1
s.123-142..

KURUUZUM, A. ve Atsan, N. (2001). “Analitik Hiyerarsi Yéntemi ve isletmecilik Alanindaki Uygulamalarr”.
Akdeniz i.i.B.F. Dergisi. Sayi:1 83-105.

OZDEMIR, E. ve Bagiran H. E.(2012) "Giines Enerjisinden Elektrik Uretiminde Ulkemizde ve AB Ulkelerinde
Verilen Tesvikler”, Tlirkiye 12. Enerji Kongresi.

SAATY, T.L. (1989). “Hierarchical-Multiobjective Systems, Control-Theory and Advanced Technology”, Vol:5 (4),
485-489.

ULUDAG Ahmet Serhat ve Muhammet Emin Deveci (2013), “Kurulus Yeri Secim Problemlerinde Cok Kriterli
Karar Verme Yéntemlerinin Kullaniimasi Ve Bir Uygulama”, AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi, Bahar 2013,
Cilt:13, Yil:13, Sayi:1, 13:257-287.

USTSULEYMAN Talha ve Selguk Pergin (2007), “Analitik Ag Siireci Yaklasimiyla Kurulus Yeri Secimi”, Gazi
Universitesi I.i.B.F. Dergisi 9 / 3 (2007). 37 - 55

YUKSEL Hilmi (2013), “Cagdas isletmeye islevsel ve Uretimsel Bakis”, Cagdas isletme, (Boone L.E. and Kurtz D.L.
Contemporary Business), Ceviri Editori: Azmi YALCIN, Nobel Yayinevi, 14. Baski.

TEZLER

Ozdemir, Gokge (2013). Giines Enerji Sistemleri Yatirim Analizi, Yiiksek Lisans Tezi, Bahgesehir Universitesi Fen
Bilimler Enstitiisi, Istanbul.

Eleren A (1995) Kiiciik Ve Orta Olgekli isletmelerde Kurulus Yeri Secimi Ve Afyon Mermer

Sektdriinde Bir Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisi, Isletme Anabilim Dali, Afyon, 80 s.)

Mete, Mustafa (2013) Gaziantep Organize Sanayi Bélgesindeki isletmelerde Kurulus Yeri Belirlemeye Yénelik
Bir Arastirma, Yiksek Lisans Projesi, Siitgli imam Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Kahramanmarag

RAPORLAR

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi (2014). 2015-2019 Stratejik Plani Raporu, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi
Yayinlari, Ankara.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) (2012). istanbul Sanayinin Desantralizasyonu Dogu Marmara Bélgesi
Degerlendirmesi, Kocaeli.

Diinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi (2009), Diinyada ve Tirkiye’de Glines Enerjisi

Avrupa PV Endustri Dernegi (EPIA) (2014),Diinya PV 2014-2018 Pazar Gorinimu

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEAa), (2014) PV Sektor Uygulamalarinda 2014 Trendi

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEAb), (2014) Giines Enerjisi Teknoloji Yol Haritasi Raporu

Tiirkiye Makine Miihendisleri Odasi (TMMO) ,(2014) Enerji Ekipmanlari Yerli Uretimi Durum Degerlendirmesi ve
Oneriler Raporu, TMMO, Ankara

Konya Ticaret Odasi (KTO ) (2013) Konya Lojistik Sektérii Ve Sektére iliskin Sorunlar Raporu, Konya

Seker, Murat ; Saldanli Arif ve Bektas Hakan (2014). Kayseri Rekabetgilik Endeksi 2013-2014 Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi, Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi.

iNTERNET KAYNAKLARI

Glnes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED) (2014). Erisim Tarihi: 10.10.2015
http://www.gensed.org/

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Mudarligu (YEGM) (2015). Erisim Tarihi:
10.10.2015 http://www.eie.gov.tr/yenilenebilir/g_enj_tekno.aspx

Nukleer Eneriji Bilgi Platformu (Nukte) (2015). Erisim Tarihi: 10.10.2015 http://www.nukte.org/node/163

Solar Akademi (2015). Erisim Tarihi: 10.10.2015 http://www.solar-academy.com/menu_detay.asp?id=136
Gest Enerji (2015). Erisim Tarihi: 10.10.2015 http://gest-energy.com/images/dosyalar/20140618121727_0.pdf
Uluslararasi Enerji Ajansi, (2015 ) Erisim Tarihi: 02.10.2015 (2015 ) http://www.iea.org/

Turkiye Elektrik Uretim A.S. (TEIAS), (2015 ) Erisim Tarihi: 02.10.2015 http://www.teias.gov.tr/

Karayollari Genel Mudurlagi , (2015 ) Erisim Tarihi: 02.10.2015
http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Root/default.aspx

http://www.sea-distances.org/

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi(2015 ) Erisim Tarihi: 02.10.2015 http://sanayi.tobb.org.tr/

75


http://www.gensed.org/
http://www.eie.gov.tr/yenilenebilir/g_enj_tekno.aspx
http://www.nukte.org/node/163
http://www.solar-academy.com/menu_detay.asp?id=136
http://gest-energy.com/images/dosyalar/20140618121727_0.pdf
http://www.teias.gov.tr/
http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Root/default.aspx
http://www.sea-distances.org/
http://sanayi.tobb.org.tr/

http://www.kervanemlak.com/06_00detay.asp?id=68
www.dektmk.org.tr
Www.aenerji.tr.gg
www.solar-akademi.com
www.subconturkey.com
www.paradoksmuhendislik.com
www.ufukcebeci.com
www.erguneroglu.com
WWWw.marasion.com
www.irfanakar.com
www.investsanliurfa.com
www.imaret.net
www.ender.org.tr
Www.gest-energy.com
www.odtumd.org.tr
www.karamansonsoz.com
www.tankutaslantas.com
www.tmmob.org.tr
www.gensed.org
WWW.XNn--saytay-r9a28a.gov.tr
www.dogunsifed.org.tr
www.guncelkpssbilgi.com
www.trakyaka.org.tr
www.gnssolar.com
www.journalagent.com
www.researchgate.net
www.ygtrafo.com
www.solarbaba.com
www.petroturk.com

Not1: Tim Gorseller Google.com arama motoru araciligiyla elde edilmistir.
Not:2 Calismada daha o©nce yapilmis ¢alismalardan etkin bir sekilde faydalanilmistir. Derleme veriler
icermektedir.

DIGER KAYNAKLAR

6094 sayili yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina iliskin Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (2011). T.C. Resmi Gazete, 27809, 08.01.2011

76


http://www.kervanemlak.com/06_00detay.asp?id=68
http://www.dektmk.org.tr/
http://www.aenerji.tr.gg/
http://www.solar-akademi.com/
http://www.subconturkey.com/
http://www.paradoksmuhendislik.com/
http://www.ufukcebeci.com/
http://www.erguneroglu.com/
http://www.marasion.com/
http://www.irfanakar.com/
http://www.investsanliurfa.com/
http://www.imaret.net/
http://www.ender.org.tr/
http://www.gest-energy.com/
http://www.odtumd.org.tr/
http://www.karamansonsoz.com/
http://www.tankutaslantas.com/
http://www.tmmob.org.tr/
http://www.gensed.org/
http://www.sayıştay.gov.tr/
http://www.dogunsifed.org.tr/
http://www.guncelkpssbilgi.com/
http://www.trakyaka.org.tr/
http://www.gnssolar.com/
http://www.journalagent.com/
http://www.researchgate.net/
http://www.ygtrafo.com/
http://www.solarbaba.com/
http://www.petroturk.com/

