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1 GIRIS

Ulke icerisinde azgelismisligin azaltlmast ve bélgelerin dengeli bir sekilde kalkinmast toplumsal uzlagt ve
refah agisindan olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Ulke kalkinmasinda bélgesel potansiyellerin en iyi sekilde
degerlendirilmesi, var olan kaynaklarin rasyonel ve verimli kullanilmalart blytk 6nem tasimaktadir. S6z
konusu durumun gergeklesmesi icin de bdlgelerin mevcut potansiyelinin ortaya konulmasi, gelisme imkan

ve kabiliyetlerinin belirlenmesi, yeni yatirim ve stratejilerin olusturulmas: gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslart Yatiim Destek Ofislerimizin en temel gbrevi, “illerin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararast diizeyde tanitiminin yapilmasi, yatirimeilarin izin, ruhsat ile
idari is ve islemlerinin tek elden yuritilmesi ve yatirimeilara ihtiyag duyacaklart konularda danismanlik
yaptlmast hususlarinda hizmet vermek” olarak belirlenmistir. Bununla birlikte Yatirim Destek Ofisleri
koordinasyonunda bélge plant ile Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini géz éntinde bulundurarak
ve Bakanlik basta olmak tizere ilgili diger kurum ve kuruluglarin gérislerini alarak, bélge plant dénemi ile
uyumlu olacak sekilde, il diizeyinde 1l Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini hazirlamak, hazirlatmak ve

uygulanmasint gbzetmek, Yatirim Destek Ofislerinin gérevleri arasinda bulunmaktadur.

Bu calisma; Karaman ilinin 6nctl sektori olan Biskiivi, Cikolata, Sekerli Mamuller Sekt6rii ve bu sektoriin
ana girdilerinden olan Kakao sektdriiniin durumunun ortaya konulmasina iliskin olarak hazirlanmistir. Bu
sektotlere yonelik analiz, calisma ve stratejileri icermektedir. Bu ¢alisma ile hem Karaman ilinin lokomotif
niteligindeki sektorlerine iliskin bir vizyon ortaya konulmast hem de 11 Yatirim Destek ve Tanitim Strateji

belgesine altlik olmast hedeflenmistir.

Bu calismada tarima dayali imalat alt sanayi incelenmis ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi kapasite raporu
veri sistemi kullandlmustir. Ayrica Karaman ilinde faaliyet gosteren isletmeler ile yiiz ylze goriismeler

yapilmis, Karaman imalat sanayisinin durumuna yonelik anket diizenlenmistir.

Ayrica bu analizin hazirlanmasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin koordinasyonunda hazirlanmis ve
halihazirda kullanilan Meslek Kollar’'nin NACE Rev.2 kodlart referans alinmistir. Asagida tabloda yer alan
ve Uretimi gergeklestirilen trtinler bazinda NACE Rev.2-TR Ulusal Ekonomik Faaliyet Stniflamast Kodlari
dikkate alinarak analiz edilmesi uygun gérilmistir. Bu karar da, bu tiriinlerin birbirlerine yakin yapist disinda
Ozellikle Karaman ilinde yapilan tiretim faaliyetlerinde, tiretimi yapilan bu triinlerin i¢ ige faaliyetler halini
almalart da etkili olmustur. Ayn1 isletmede tiretim ve pazarlama modelleri birbirine ¢ok yakin cesitli Griinler

uretilmektedir.



Tablo 1.Biskiivi-Kek, Cikolata ve Yan Uriinleri NACE Rev. Kod Tablosu

NACE Rev.2- | Biskiivi-Kek, Cikolata ve Yan Uriinleri

TR¥*

10 Gida Uriinleri Imalat

10.7 Firin ve unlu mamuller imalati

10.71 Ekmek, taze pastane triinleri ve taze kek imalati

10.71.01 Taze pastane urtinleri imalat1 (yas pasta, kuru pasta, pogaca, kek, borek, pay, turta,
waffles vb.)

10.71.02 Firin Grtnleri imalatt (ekmek, pide, simit, vb. dahil, taze pastane trlnlerinin imalati
haric)

10.72 Peksimet ve biskiivi imalati; dayaniklt pastane triinleri ve dayaniklt kek imalati

10.72.01 Peksimet, biskiivi, gofret, dondurma kiilahi, kagit helva vb. triinlerin imalat1 (¢ikolata
kapli olanlar dahil)

10.72.02 Tatlt veya tuzlu hafif dayanikli firin ve pastane urtinlerinin imalati (kurabiyeler,
krakerler, galeta, gevrek halkalar vb.)

10.8 Diger gida maddelerinin imalatt

10.82 Kakao, cikolata ve sekerleme imalatt

10.82.01 Cikolata ve kakao iceren sekerlemelerin imalati (beyaz ¢ikolata ve sirtlerek
yenilebilen kakaolu trtnler haric)

10.82.02 Sekerlemelerin ve seker pastillerinin imalatt (bonbon sekeri vb.) (kakaolu sekerlemeler
haric)

10.82.03 Striilerek yenebilen kakaolu tiriinler imalatt

10.82.04 Lokum, pismaniye, helva, karamel, koz helva, fondan, beyaz cikolata vb. imalati (tahin
helvasi dahil)

*Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamast (NACE Rev.2) - Ulusal Ekonomik Faaliyet Smiflamast NACE Rev.2—TR)

2 KARAMAN ILI SANAYI VE TiCARET YAPISI

Karaman’in tarihi ipek yollarinin tizerinde bulunmasi ve mevcut ekonomik potansiyeli ticari hayatinin daima
canlt kalmasina neden olmustur. I, tarihten bugiine gerek tarimsal {iretimin, gerekse imalat sanayinin canlt
bir pazari olmustur. Eskiden de bugday, arpa, haghas vb. tarim trtinlerinin yaninda bulgur, un, helva, pekmez
vb. driinlerin tlke ¢apinda ticaretinin yapidigi 6nemli bir konuma sahip oldugu bilinmektedir. Bugiin ise
imalat sanayindeki ve tarimsal Gretimindeki artiy Karaman’in ticari hayatint olumlu yonde etkilemektedir.
Karaman’dan diger illere hububat, bakliyat, un, bulgur, biskiivi, gofret, ¢ikolata, yem, canli hayvan, taze et,
sucuk, yln tiftik, sebze, meyve, kuru tiziim, peynir, yumurta, deri, pamuk ipligi, tekstil, hali, komiir, zirai

aletler ve cesitli makineler satilmaktadir. Diger illerden, tuhafiye, konfeksiyon, kosele, elektrikli beyaz ev



esyalari, insaat malzemeleri, sigara, cay, seker, alkolli icecekler, ilag, gida maddeleri, akaryakit, oto ve oto

yedek parcalari ile gida sanayinde kullanilan yag ve seker gibi hammaddeler satin alinmaktadir.

Karaman sehri ve ¢evresinde ¢ok sayida isgiicti istihdam eden modern sanayi tesisleri bulunmaktadir.
Bunlarin basinda tarima dayalt gida sanayi tesisleri gelmektedir. Karaman’in kendisiyle benzer 6zellikler
gosteren diger illere nazaran, cok buylik denilebilecek bir sanayi potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.
Bisktvi, un, bulgur, gofret, dokuma, hayvansal trlnler endistrisi ile tarim aletleri, makine endustrisi, yem
sanayi, orman Urlinleri isleme ve maden ¢tkarma endustrisinde etkili ve tlke ekonomisinde s6z sahibi olan
kuruluglariyla gelecek vaat eden sehirler arasinda oldugu séylenebilir. Kentte yetismis isglicliniin
bulunmasinin da sanayinin gelisimine destek vermesi acisindan 6nemli oldugu distintlmektedir. Ayrica
nifusun gen¢ olmasi sanayiye miispet katkilar saglamaktadir. Ancak Karaman kent merkezine yénelik g¢iin

de artma egiliminde oldugu gérilmektedir

Sektorel yogunlasmanin olmasinin da etkisiyle, Karaman 6zellikle biskiivi, gofret ve bulgur tretiminde
Tiirkiye genelinde 6nemli bir paya sahiptir. Istanbul Sanayi Odasinin (ISO) hazirladigr "Tiirkiye'nin 500
Buyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi” listesinde, Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitlt olan ve ismi
aciklanan, Ilk 500 listesinde 2016 yilinda 3 firma; Bifa Biskiivi ve Gida San. A.S. - Simsek Biskiivi ve Gida
San. A.S- Ani Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. ; 2017 yilinda ise 1 firma; Bifa Biskiivi ve Gida San. A.§. yer

alma basarist géstermislerdir.

Istanbul Sanayi Odasinin (ISO) hazirladigi "Tiirkiye'nin Tkinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu Arastirmast”
listesinde ise 2016 yilinda ilimizden herhangi bir firma bulunmaz iken; Ikinci 500 listesinde 2017 yilinda
3 firma; Simsek Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. - Ant Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - Modern Cikolata Gida

San. ve Tic. A.S. yer alma bagarist gbstermistir.

Karaman 6zelinde 2015, 2016 ve 2017 yilar icin ilk 500 ve ikinci 500 listelerini bir araya getirirsek
firmalarimiza iliskin siralama ve net satislar asagidaki gibi olmustur. Karaman Ticaret ve Sanayi Odast’na
kayitl olmamakla birlikte tesisleri ilimizde bulunan Golda Gida San. ve Tic. A.$.’de asagidaki tabloya dahil

edilmistir.

Tablo 2. Karaman ISO Ilk 500 ve Ikinci 500 Firma Listesi

ISO 1000 Firma Siralama Uretimden Satiglar
Firma 2015 2016 2017 2017 - (Net) TL
Bifa Biskiivi ve Gida San. A.$ 171 169 181 815.739.813
Simgek Biskiivi ve Gida San. A.$ 417 478 544 285.747.874
Ani Biskiivi ve Gida San. A.S. 459 500 546 285.417.577
Modern Cikolata Gida San. A.S. - - 572 273.014.422



http://www.iso500.org.tr/marka-detay/ikinci500/2017/simsek-Biskuvi-ve-Gida-Sanayi-As_44
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/ikinci500/2017/Ani-Biskuvi-Gida-San-ve-Tic-As_46
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/ikinci500/2017/Modern-cikolata-Gida-San-ve-Tic-As_72
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/ikinci500/2017/Modern-cikolata-Gida-San-ve-Tic-As_72
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/ikinci500/2017/Golda-Gida-San-ve-Tic-As_456
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/ikinci500/2017/Modern-cikolata-Gida-San-ve-Tic-As_72

Golda Gida San. ve Tic. A.S. 993

815

956

156.469.157

Biskot Biskiivi Gida San. A.S. 121

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas: Web Sitesi, 2018

Tabloda yer alan Biskot Bisktvi firmast 2015 yilinda listede yer alirken, fiziki tesislerinin ayni sekilde

calismasina karsilik, kayith oda degisikligi ve olasilikla isim a¢iklanmamasi nedeni ile 2016 ve 2017 yillarinda

ki bilgilerine ulagilamamugtir.

Karaman’da bulunan yabanci sermayeli firmalar incelendiginde; TOBB Veritabant’na gére Karaman’da

toplam 5 adet Yabanct Sermayeli firma bulunup, bu firmalar agagidaki tabloda detaylandirilmaktadir. TOBB

veri tabaninda Tirkiye'de toplam 1288 adet Yabanci Sermayeli firma bulunmaktadir. Karaman bu anlamda

Turkiye genelinde 28.siradadir.

Tablo 3.Karaman ilinde bulunan Yabanci Sermayeli Firmalar Listesi

Sira .
No Unvam
Ak Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 .
Karaman Subesi
5 Ant Plast Ambalaj ve Plastik Sanayi Anonim
Sirketi
Déhler Gida Sanayi Anonim Sirketi
3 .
Karaman Subesi
4 Ensar Elektronik ve Mekanik Endistti
Anonim Sirketi Karaman Subesi
5 Milkman Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi

Ticaret Anonim Sirketi

Kaynak: TOBB Veritaban, 28.08.2018

Adres

Metrkez

Organize Sanayi Bolgesi Cadde 5 No:26

Merkez

Bahgelievler Mah. Eregli Yolu Cad. No:

214 Merkez

Organize Sanayi Bolgesi

Merkez

14 Cadde No:2
Merkez

Ulkeler

Fransa (%380),

Trak (%645),

Almanya (%95),

Suudi Arabistan
(%34),

Suudi Arabistan
(%10),

2009-2018 yillart arasinda verilen Yatirim Tesvik Belgeleri incelendiginde Karaman ilinde yukaridaki tabloda

verilen firmalara ek olarak agagidaki yabanct sermayeli kuruluslarin Yatirim Tegvik Belgesi bagvurusunda

bulundugu ve tesvik belgesi aldigt anlasimaktadir.

Tablo 4. Karaman ilinde Yatirim Tegvik Belgesi Alan Yabanci Sermayeli Firmalar

Firmanin Adi

Yabanci Sermaye
ise Baskin Ulkesi

Yatirimin Sektoria

Milkman Siit ve Siit Uriinleri Gida San. Tic. A.S.

Suudi Arabistan

Imalat - Gida ve Icki
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http://www.iso500.org.tr/marka-detay/ikinci500/2017/Golda-Gida-San-ve-Tic-As_456
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2015/Biskot-Biskuvi-Gida-San-ve-Tic-As_121
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2015/Biskot-Biskuvi-Gida-San-ve-Tic-As_121

Imalat Sanayii - Oluklu Karton ve

Stiperpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Hollanda Mukavva ile Kagit ve Mukavvadan
Yapilan Ambalajlarin Imalati

Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Almanya Imalat - Gida ve Icki

An1 Plast Ambalaj ve Plastik Sanayi A.S. Irak Imalat - Lastik-Plastik

Komet Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Hollanda Enerji - Enerji

Turbelco Endistriyel Kaplama San. ve Tic. Ltd. Belcika fmalat - Madeni Esya

Sti. .

Slava Siit ve Siit Uriinleri Gida Sanayi Ticaret Ingiliz Virjin imalat - Gida Ve icki

Limited Sirketi Adalari ’

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. | Hollanda Imalat - Kagit

Universal Mermer Maden Uretim Sanayi ve Ticaret | Birlesik Arap Madencilik - Istihrac Ve isleme
Limited Sirketi Emirlikleri crew

Ak Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Fransa Imalat - Gida Ve Icki

Kaynak: Yatirum Tesvike Belgeleri,2009-2018

2.1 Karaman Ili Imalat Sanayi Yapisi

Karaman linin sanayi yapist incelendiginde Karaman Tmalat Sanayisinin biiyiik oranda tartma dayalt olarak
gelistigi goriilmektedir. Tmalat gida sanayinin alt grubu olan biskiivi, cikolata, kek ve gofret sektérinde
Karaman, ulke uretiminde 6nemli bir noktadadir. Karaman’da oncu sektor Gida Sektord” dir. Gida
sektoriinii Bagka Yerde Stniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalat, Madencilik ve Tas ocaketlig1, Kauguk
ve Plastik Uriinlerin Imalati izlemektedir. Gida imalat sanayi; ambalaj, hammadde, makine gibi cesitli alt

sektorleri tetiklemis ve Karaman tamamiyla kendisine yetebilen bir gida sehri konumuna gelmistir.

Karaman’da sanayi siciline kayith toplamda 368 isletme faaliyet géstermektedir. Tarima dayalt gida Griinleri
imalati sektériinde ise 89 isletme faaliyettedir. Karaman imalat sekt6riiniin % 24° nii gida imalat sektori
olusturmaktadir. Ayrica sektorde 19.293 kisi istihdam edilmektedir. Ilin toplam calisan sayisina bakildiginda
calisanlarin % 75’1 gida sektériinde istihdam edilmektedir. EUROSTAT teknoloji siniflamalari listesine gére
gida driinlerinin imalati “Distik Teknoloji Yogunluklu” olarak siniflandirilmaktadir. Bu durum Biskiivi

sektoriiniin disiik teknoloji yogunluklu, emek yogun bir sektdr oldugu verisini géstermektedit.

Karaman ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimina baktigimizda;
%24,18 Gida Uriinleri Imalat,

%17,66 Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalat:

%9,78 Diger Madencilik ve Tas Ocakeilig,

%7,88 Kaucuk ve Plastik Urtinlerin Imalats,

%6,52 Mobilya Imalat,

%06,52 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat,

%6,25 Agag ve Mantar Uriinleri Imalati (Mobilya Haric) Saz, Saman ve Benzeri Malzemelerden, Oriilerek

Yapilan Esyalarin Imalati,
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%35,16 Fabrikasyonel Metal Uriinleri Imalati,

%3,26 Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalat,

%2,72 Koémur ve Linyit Cikarilmast,

%2,45 Elektrikli Techizat Imalati,

%2,45 Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi Uretim ve Dagitimi,

%1,36 Giyim Esyast Imalati,

%3,8 Diger imalatlar bulunmaktadir.

Tablo 5.Karaman Sanayi Siciline Kayith Firmalarin Sekt6rel Dagilimi

Nace Sektor Firma Sayis1 (2018-7) | Calisan Sayist
Faaliyet (2017)
Kodu
10 Gida Uritinlerinin Imalatt 89 14514
05 Koémir ve Linvit Cikarilmast 10 432
08 Diger Madencilik ve Tasocakeilior 36 630
22 Kaucuk ve Plastik Uriinlerin Imalats 29 415
17 Kagit ve Kagit Urtinlerinin Imalati 12 853
28 Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve 65 674
Ekipman Imalati
14 Giyim HEsyast Imalati 5 225
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin 24 264
Imalati
Agag ve Mantar Uriinleri Imalati (Mobilya
16 Haric) Saz, Saman ve benzeti 23 267
Malzemelerden, Oriilerek Yapilan
Esyalarin Imalati
25 Fabrikasvon Metal Uriinleri Imalati 19 282
31 Mobilya Imalatt 24 258
35 Elektrik, Gaz, Buhat ve Havalandirma 9 194
Sistemi Uretim ve Dagitim
27 Elektrikli Techizat imalat: 9 56
38 Tasnif Edilmis Materyallerin Geri 2 74
Kazanimi
29 Motorlu Kara Tagitlart Treyler (Rémork) 3 46
ve Yart Treyler (Yart Rémork) Imalati
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin 4 63
Imalati
24 Ana Metal Sanayi 1 23
09 Madenciligi Destekleyici Hizmet 1 16
Faaliyetleri
33 Sanayi Makine ve Ekipmanlarinin 1 1
kurulumu
18 Kayitli Medyanin Basilmast ve 2 6
Cogaltilmasi
Toplam 368 19.293

Kaynak: Karaman Bilim Sanayi ve Teknoloji 1/ Miidiirliigi,2017 ve 2018 1V erileri
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TOBB Veri tabanina gore ilin genel durumuna bakildiginda; il genelinde 185 Sanayici niteliginde firmanin
bulundugu; toplam 210 kapasite raporu oldugu ve toplam 16.913 ¢alisan bulundugu gorilmektedir. Toplam

210 kapasite raporunun, 174 adedi merkez ilgede bulunurken, Ermenek’te 17 kapasite raporu bulunmaktadir.

Karaman Merkez ilge de dahil olmak iizere il bazinda en ¢ok kodlanan trtinlerin bulundugu tablo asagida

bulunmaktadir.

Ayranct ilgesinde kodlanan trtinler 08-Diger Madencilik ve Tas Ocake¢iligt; 23-Diger Metalik Olmayan

Mineral Uriinlerin Imalati; 46-LPG (Stvilastirilmus Petrol Gazi) dolumu sektorlerine aittir.

Basyayla ilcesinde kodlanan drtinler 08-Diger Madencilik ve Tas ocakeligt ve 23-Diger Metalik Olmayan

Mineral Urtinlerin Imalati; sektotlerine aittir.

Ermenek Tlgesinde kodlanan triinler, daha ¢ok 08-Diger Madencilik ve Tas Ocaketligt; 05-Komiir ve Linyit
Cikartilmasy; 23-Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin  Imalat; 35-Elektrik, Gaz, Buhar ve
Havalandirma Sistemi Uretim ve Dagitimg; 10-Gida Urtnleri Imalat; 56-Yiyecek ve igecek Hizmeti

Faaliyetleri Sektorlerine aittir.

Kazimkarabekir Tlcesinde kodlanan diriinler 10-Gida Uriinleri Tmalati; 23-Diger Metalik Olmayan Mineral
Urtinlerin Imalati; 08-Diger Madencilik ve Tas Ocakeihigy; 01-Kiimes hayvanlarinin yetistirilmesi; 82-

Tehlikesiz tirtinleri paketleme faaliyetleri sektSrlerine aittir.

Sariveliler il¢esinde kodlanan drinler 08-Diger Madencilik ve Tas Ocakeilig; 23-Diger Metalik Olmayan

Mineral Uriinlerin Imalati; sektorlerine aittir.

Tablo 6.Karaman Sanayi Genel Durum

Firma Sayist: 185
Merkez 174
Ermenek 17
Kapasite Raporu Sayis1: 210 K.Karabekir 8
Avranct 6
Sariveliler 3
Basvavla 2
Cabgan Dagilim
Toplam Caligan Sayist: 16,913

G46 =5

isci  Teknisyen Diger
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http://sanayi.tobb.org.tr/ilce_ksorgu_harita7.php?kod=46.71.13.00.01&ilkodu=70&ilce_kod=7001
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_ilce01.php?il=70&ilce_kod=7000
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_ilce01.php?il=70&ilce_kod=7002
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_ilce01.php?il=70&ilce_kod=7003
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_ilce01.php?il=70&ilce_kod=7001
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_ilce01.php?il=70&ilce_kod=7005
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_ilce01.php?il=70&ilce_kod=7004

Toplam Agik Alan (m2): 37,356,877

Toplam Kapal1 Alan (m2) : 1,204,173

Tablo 7.11 Bazinda En Gok Kodlanan 11k 20 Uriin

Kapasite
Sira Kodu Agiklama Rapor
Sayis1

1 10.72.12.53.00 Tath bisktviler; ¢ikolatayla veya kakao iceren diger mustahzarlarla kismen veya 13
tamamen kapli gofret ve kagit helvalar

5 10.72.12.55.00 Tth biskiiviler (sandvi¢ bisktviler dahil; ¢cikolatayla veya cikolata iceren diger 13
miustahzarlarla kismen veya tamamen kapli olanlar haric)

3 23.63.10.00.00 Hazir beton 12

4 10.71.12.00.00 Kek ve pastane urtunleri; tatlandirict ilave edilmis diger unlu triinler 11
Gofretler ve kagit helvalar (tuzlular dahil; ¢ikolatayla veya cikolata iceren diger

5 10.72.12.59.00 . g 11
mistahzarlarla kismen veya tamamen kapli gofret ve kagit helvalar)

6 10.72.19.40.00 Biskiviler (¢cikolatayla veya kakao iceren diger miistahzarlarla kismen veya tamamen 10

77T kapli olanlar, tatlt biskiiviler, gofretler ve kagit helvalar haric)

Gofret ve kagit helvalar (bitmis tGriiniin agirhigina goére su igerigi > % 10 olan)

7 10.72.12.57.00 . . - e . 10
(dondurma kornetleri, sandvi¢ gofretler, diger benzeri tirtinler haric)

8 08.11.11.36.00 Me.rmf.:r ve traverten, dikdortgen veya kare bloklar ya da kalin tabakalar (slab) seklinde 10
kesilmis

9 08.12.12.30.02 Micir 10

10 10.61.40.50.00 Kepek, kavuz ve diger artiklar (bugdayin kalburdan gecirilmesi, 6gutiilmesi veya diger 9
islemleri sonucunda kalan)

11 2893.17.20.00 Sanayi makineleri, sekerleme, kakao veya cikolatanin hazirlanmasit ve imalat1 icin 3
olanlar

12 28.93.17.13.00 Sanayi rnak_melerl, ekmek ve diger unlu mamuller i¢in olanlar (elektrikli olmayan 3
firinlar haric)

13 82.92.10.00.01 Gida maddelerinin ambalajlanmasi ve dolumu 8
Kakaolu gida trtnleri (kakao hamuru, yagi, tozu, cikolata kaliplari, dilimleri; batlar,

14 10.82.22.90.00 stvilari, ezmeleti, tozlati, grantlleri ve 2 kg'dan buyiik paketlerde diger dokme 7
formundakiler, icecek yapiminda kullanilanlar, stirtlebilir ¢ikolatalar haric)

15 01.47.00.00.01 Yumurta Gretimi 7

16 10.51.40.50.01 Kasar peyniri 7

17 10.51.40.50.02 Beyaz peynir 6

18 28.93.17.70.00 Baska yerde siniflandirilmamis makineler, gida veya iceceklerin hazirlanmasi veya 5

imalatt i¢in olanlar
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http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.53.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.53.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.53.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.55.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.55.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.55.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.63.10.00.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.63.10.00.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.71.12.00.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.71.12.00.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.59.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.59.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.59.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.19.40.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.19.40.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.19.40.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.57.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.57.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.72.12.57.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=08.11.11.36.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=08.11.11.36.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=08.11.11.36.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=08.12.12.30.02&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=08.12.12.30.02&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.61.40.50.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.61.40.50.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.61.40.50.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=28.93.17.20.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=28.93.17.20.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=28.93.17.20.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=28.93.17.13.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=28.93.17.13.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=28.93.17.13.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=82.92.10.00.01&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=82.92.10.00.01&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.82.22.90.00&ilkodu=70
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.82.22.90.00&ilkodu=70
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Paketleme veya ambalajlama icin makineler (siseleri, teneke kutulari, kutulari, torbalart
19 28.29.21.80.00 ve diger muhafaza kaplarini doldurmak, kapatmak, mithiirlemek, kapsiillemek veya 6
etiketlemek icin olanlar haric)

Ciftlik hayvanlarinin beslenmesinde kullanilan mistahzarlar, kiimes hayvanlari icin

20 110.91.10.37.00 olanlar (karisimlar haric)

TOBB veri tabanindan elde edilen veri ile Yatirim Tegvik Belgesi istatistiklerinin birlikte analiz edilmesi
sonucunda Karaman’da gida sektoriinde yapilan yatirim oraninin Tirkiye geneli yatirim oranindan daha
yitksek oldugu gorilmektektedir. Tirkiye’de gida sektérintn tim yatirimlar icerisindeki payt %3 iken bu
oran Karaman’da % 41 gibi ytksek bir orana ulasmaktadir. Ayrica Karaman gida sektorii yatirimlart Tirkiye
gida sektéri yatirimlarinin yaklasik % 4 nii olusturmaktadir. Insaat, enetji, hayvancilik, kagit ve lastik-plastik
sektorleri de Karaman ili yatirim eg@iliminin Tirkiye ortalamasindan yitksek oldugu sektdrlerdir. Asagidaki
tabloda Karaman enerji yatirimlarinin, Turkiye Enerji yatirimlarinin % 28 lik bir kismina karsilik geldigi
goriilmektedir. Ermenek’te yapilan ve yapimit devam etmekte olan HES’ler ve Karaman’ da Komet Enerji
Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan yapilmasi beklenen Yatirim Tegvik Belgesi’ne gore 1,4 Milyar TL degerinde
olan entegre yenilenebilir kombine ¢evrim elektrik santrali, yatirim dengesini enerji sektoriine

kaydirmaktadur.

Tablo 8.Sektétlere Gore Yatirim Egilimi

Sektorlere Gore Yatirim Egilimi ve Karaman'da One Cikan Sektorlerin Siralanmast
Karaman'in Sektoriin Sekt6riin Karaman EGILIM
Alt Sektori Karaman | Tirkiye Sektoérdeki Tirkiye’de ki | Yatirimlarindaki PUANI
Yatirim Pay1 | Yatirim Pay1 Pay1
1 Gida 1169 29840 3,918 3,309 41278 37,969
2 Insaat 22 897 2,453 0,099 0,777 0,677
3| Hayvancilik 61 6318 0,965 0,701 2154 1,453
4 Enetji 914 259424 0,352 28,772 32,274 3,502
5 Belediye 128 24196 0,529 2,684 4,520 1,836
6 Kagit 53 10672 0,497 1,184 1,871 0,688
7| Lastik Plastik 64 18836 0,340 2,089 2,260 0,171
8 | Ticaret Depolama | 133 45270 0,294 5,021 4,696 0,324
9 IS?;ZEIZC 61 29395 0,208 3,260 2,154 -1,106
10 Turizm 102 52959 0,193 5,874 3,602 -2,272
11 Pismis Kil 15 9744 0,154 1,081 0,530 0,551
12 Egitim 23 20868 0,110 2314 0,812 1,502
13 Digerleri 33 30736 0,107 3,409 1,165 2,244
14| Madeni Esya 11 11064 0,099 1,227 0,388 0,839
15| Orman Uriinleri 8 8820 0,091 0,978 0,282 20,696
16| Makine Imalat 19 22635 0,084 2,510 0,671 1,839
17 Seramik 1 1549 0,065 0,172 0,035 0,136
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18 Cam 2 7455 0,027 0,827 0,071 -0,756

19 Saglik 6 35924 0,017 3,984 0,212 -3,772

20 Kimya 4 53451 0,007 5,928 0,141 -5,787

21| Tastt Araglart 1 43135 0,002 4,784 0,035 -4,749

22| Diger Sektorler 2 178469 0,001 19,793 0,071 -19,723
Genel Toplam 2832 901657,000 100,000 100,000

Kaynak: TOBB Veritaban ve Yatirom Tesvik Belge Lstatistikleri

TOBB veri tabanindan elde edilen kapasite raporlart verilerine gére; Karaman’da gida iriinleri imalat
sektorintn bir alt kolu olan bisktvi, kek, ¢ikolata ve sekerleme imalat sekt6ril icin kiimelenme oldugu
goriilmektedir. Biskiivi sektorii; gida makineleri imalats, siit ve siit tiriinleri imalati, un ve ambalaj sektorlerini

tetiklemistir.

Tablo 9.Karaman Imalat Sanayi Kiimelenme Analizi

Firma I*jaa.hyet Saytst ve Hesaplamalar Yildizlar
Istihdam
Igyeri
Karaman .o . . I Faaliy | Istihda
(KR) Tirkiye (TR) Firma Faaliyet Oranlari Istihdam Oranlari et m
Sayis1 §
Faal KR ?3
a -
] - Faatipe | ¥Rk panr | fsinda | 5RO | kR F
° Istih. | Faali.Sa | Istthdam ¢ Or = Ist.Or.=
3 Tanim Sayt t (A) Or. / m (B) Or./Tr|1]|2(3|1]|2]3
M ® |y @©] O (N)/TO ®/ |
st / (C) PUA TR Faal. | / (D) Ton.(B Ist. Or.
Peksimet  ve
bisktivi
imalati;
S (d klt 0,0531 | 0,085714 | 18,5139 | 0,29889 | 0,67961 | 23,5521
& | dayani , ) > B ) >
S | pastane 15| 11461 | 282 8344 915 286 8176 944 3378 2036 nprp it
urinleri  ve
dayanikli  kek
imalatt
Kakao,
& | cikolata  ve 0,0156 | 0,062857 | 5,44621 | 0,19576 | 0,64373 | 15,4258
= | seketleme 11110856 1 703 53453 472 143 8248 939 814 713 gt
imalatt
Gida, igecek
« | Ve tutiin
K| 0,0181 | 0,085714 | 6,31311 | 0,01315 | 0,01950 | 1,03650
% 1§leme ‘ 15 | 329 827 25011 378 286 1073 1 0013 1076 1|{1{1j1])1]1
makineleri
imalatt
Kek ve
pastane
artnleri;
= i 0,0123 | 0,085714 | 4,29353 | 0,18286 | 0,59760 | 14,4089
S Atatlandchl A 15 | 10078 | 1216 55112 355 286 3534 399 1364 7533 oj1|1f1 (1|1
ilave  edilmis
diger unlu
urtnler
Ogiitiilmiis
5 | hububat  ve 0,0073 | 0,051428 | 2,57400 | 0,10046 | 0,32862 | 7,91661
S | sebze trtnleri N 23161 952 571 6339 953 9032 1013 oLt
imalat:
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10.51

Stithane
isletmeciligi ve
peynir imalat:

514

935

31717

0,0074
866

0,04

2,60581
8182

0,01620
582

0,03047
9127

1,27695
5998

17.21

Oluklu  kagit
ve mukavva
imalatt ile
kagit ve
mukavvadan
yapilan
muhafazalarin
imalati

479

609

33868

0,0098
522

0,034285
714

3,42919
0711

0,01414
314

0,02840
37

1,11442
5081

10.39

Baska  yerde
siniflandirilma
mi§ meyve ve
sebzelerin
islenmesi  ve
saklanmast

2889

1796

80439

0,0022
212

0,022857
143

0,77519
5673

0,03591
541

0,17131
167

2,82999
5823

10.91

Ciftlik
hayvanlari icin
hazir yem
imalatt

10

212

702

21599

0,0142
45

0,057142
857

495816
0358

0,00981
527

0,01257
1157

0,77340
5279

08.11

Siisleme  ve
yapt taslar ile
kire¢ tasi, alct
tasl, tebesir ve
kayagantast
(arduvaz-
kayraktagt)
ocakgiligt

15

1376

44481

0,0109
012

0,085714
286

3,79428
9867

0,00562
038

0,01482
4478

0,44286
4004

82.92

Paketleme
faaliyetleri

544

1545

73498

0,0051
78

0,045714
286

1,80226
7221

0,00740
156

0,03225
8065

0,58321
4474

01.47

Kimes
hayvanlart
yetistiriciligi

57

249

6967

0,0281
124

0,04

>

9,78489
9598

0,00818
143

0,00337
9981

0,64466
4805

28.29

Baska  yerde
siniflandirilma
mis diger
genel  amagh
makinelerin
imalati

146

1269

42703

0,0063
042

0,045714
286

2,19424
969

0,00341
896

0,00865
7495

0,26940
1113

28.30

Tarim ve
ormancilik
makinelerinin
imalatt

90

676

26957

0,0103
55

0,04

3,60420
1183

0,00333
865

0,00533
6812

0,26307
2751

28.22

Kaldirma ve
tagima
ekipmanlari
imalatt

166

1630

55672

0,0036
81

0,034285
714

1,28121
2971

0,00298
175

0,00984
3454

0,23495
0395

28.25

Sogutma  ve
havalandirma
donanimlarini
n imalati, evde
kullanilanlar
hari¢

50

853

51734

0,0035

0,017142
857

1,22413
6661

0,00096
648

0,00296
4896

0,07615
5077

08.12

Cakil ve kum
ocaklarinin
faaliyetleri; kil
ve kaolin
cikarimi

221

1504

50460

0,0086
436

0,074285
714

3,00852
2036

0,00437
971

0,01310
4839

0,34510
396

23.63

Hazir  beton

imalatt

11

209

968

44917

0,0113
636

0,062857
143

3,95525
974

0,00465
303

0,01239
3264

0,36664
0519
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Bagka  yerde
sintflandirilma

o | mis  metalik

N ) . 0,0115 | 0,028571 | 4,02850 | 0,00423 | 0,00474 | 0,33345

S 01¥na5an diger 80 432 18904 741 429 5201 191 3833 8041 Of1({1{0]0]0
mineral
urtinlerin
imalatt
Elektrik

= L - - 0,0109 | 0,034285 | 3,81090 | 0,00081 | 0,00314 | 0,06412

15 | enenst 53 48 | 65129 Tygg 714 7195 377 2780 | 1go |V T[] 00
tretimi

o | Diger 0,0030 | 0,034285 | 1,05740 | 0,00241 | 0,01280 | 0,19048

3 o < , , R , ) s

= mobﬂyalann 216 1975 89352 38 714 6148 74 8349 196 0[1{1{0]0]0
imalatt
Diger yiyecek -

Q . N 0,0040 | 0,028571 | 1,39560 | 0,00202 | 0,00480 | 0,15924

& X A , » , , s

S hurpetl ' 81 1247 40080 096 429 0871 096 3131 3686 0[1{1f0]0]0
faaliyetleri

« | Plastik insaat -

& . 0,0047 | 0,028571 | 1,65115 | 0,00357 | 0,00842 | 0,28189

N malzemesl 142 1054 39692 438 429 074 755 0304 5885 0O|1{1f0[0]0
imalati
Plastik  torba,
canta, poset,
cuval, kutu,

& | damacana 0,0033 | 0,028571 | 1,16175 | 0,00167 | 0,00587 | 0,13177

I 5 8 3 > , , 3

Q| sise, makara ” 1498 59198 378 429 8535 235 0493 5015 Optrptforolo
vb. paketleme
malzemelerini
n imalati
Plastik tabaka,

S| . L 0,0029 | 0,022857 | 1,03744 | 0,00069 | 0,00361 | 0,05514

N le\ha,Atup ve 61 1342 87160 306 143 5178 086 173 6446 0[1{1f0]0]0
profil imalatt

« | Mutfak

= g 0,0054 | 0,022857 | 1,89164 | 0,00225 | 0,00326 | 0,17746

= mobll} alarinin 55 736 24420 343 143 5063 205 1385 3772 0[1{1f0]0]0
imalatt
Beton, algt ve

o | ¢cimentodan

3 | . 0,0094 | 0,022857 | 3,29917 | 0,00433 | 0,00349 | 0,34173

R §“a;“)11m1'§ diger 59 422 13604 787 143 4001 696 3577 2663 011101010
urtinlerin
imalatt
Tas ve

o |mermerin 0,0034 | 0,022857 | 1,18590 | 0,00188 | 0,00367 | 0,14844

= : : : , , > , A 8

< kes?lmes'l, sekil 62 1174 32910 072 143 4113 303 6471 6076 0[1{1f0]0]0
verilmesi  ve
bitirilmesi
Ingaat amacl

S | beton 0,0062 | 0,022857 | 2,17879 | 0,00402 | 0,00557 | 0,31701

Q| triinlerin % 639 23364 598 143 7228 328 4004 9204 Optprfooqo
imalatt

| Diger 0,0025 | 0,017142 | 0,88942 | 0,00551 | 0,01689 | 0,43464

% | matbaacilik 285 174 >1667 554 857 8085 609 9905 6844 OpTopopio

«~ | Metalden kapi 0.0038 | 0.01 -

a X ,017142 | 1,32679 | 0,00345 | 0,00652 | 0,27252

i ve pencere 110 787 31805 119 357 6152 358 277 5397 0O|1{1f0[0]0
imalatt

& | Linyit 0,0173 | 0,011428 | 6,05326 | 0,00712 | 0,01002 | 0,56131

Q Y c , , R , , 3

& | madenciligi 169 115 23724 913 571 7081 359 1347 1196 LHOpToTo40
Baska  yerde

o | sinuflandirilma

. 0,0037 | 0,011428 | 1,29151 | 0,00121 | 0,00237 | 0,09581

3 S o o o X X ; X X X

S mis dlgq z?lda 40 539 32896 106 571 3385 505 1917 2421 0101101010
maddelerinin
imalatt
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Kagittan
yapilan ev
oy | csyast,  sthhi 0,0056 | 0,011428 | 1,95540 | 0,00284 | 0,00320 | 0,22412
N . i , ) , ) X ,
= malzemeler ve | 2 54 356 18985 18 571 031 435 2087 385 010
tuvalet
malzemeleri
imalatt
Kagt ve
o 0,0048 | 0,005714 | 1,69786 | 0,00845 | 0,01025 | 0,66593
| mukavva Loy 20 20470 78 286 7596 139 8539 7047 010
imalatt
Agaclarin
g | fsacart 0,0028 | 0,011428 | 1,00596 | 0,00220 | 0,00207 | 0,17388
< bigilmesi ve| 2 35 692 15860 902 571 2015 681 5427 8066 010
planyalanmasi
3 | Absap 0,0038 | 0,011428 | 1,32595 | 0,00203 | 0,00183 | 0,16019
S | konteyner 2 525 | 15248 | o5 571 3741 305 8235 6759 010
imalatt
Diger  aga¢
urtnleri
imalatt;
mantardan,
[ I3 I3 I3
8 | saz, saman ve 0,0068 | 0,005714 | 2,40043 | 0,00024 | 592979 | 0,01951
Y | benzeri 6rme 1 1 145 4038 966 286 3498 765 E-05 3654 010
malzemelerin
den  yapilmus
urtnlerin
imalatt
Firin, ocak
(sanayi
S | ocaklar)  ve 0,0057 | 0,011428 | 2,01192 | 0,01100 | 0,00800 | 0,86744
% | briilor  (ocak 2| 1B 346 12263 803 571 403 873 5218 5015 010
atesleyicileri)
imalatt
g | Diger plastik 0,0018 | 0,022857 | 0,63835 | 0,00103 | 0,00705 | 0,08141
N s es : ) B 5 5 5 >
] | irinlerin 4| 19 | 2181 | 115167 | L, s ol 8 452 8636 0olo
imalati
© ?ij‘;’“ ) a_ldl§ 3 | 107 | sasa | 21sies | 00012 | 0,017142 | 042036 | 0,00090 | 0,01168 | 007115 olo
¥ |8y esyaan 077 857 5769 299 1689 1828
imalatt
% | ic giyim esyast 0,0010 | 0,017142 | 0,37014 | 0,00085 | 0,01168 | 0,06713
= | imalat 3o 17 2821 231216 | Foag 857 8377 202 1689 5659 010
2 Tastmfjld‘l,m@ 3| oss | 1sso | 62063 | 0015 0017142 | 055277 [0,00131 | 0,00492 | 0,10387 olo
go | Mmateryafierin - 881 857 3198 823 1727 1785
geri kazanimi
Metal yap1 ve
pa 0,0014 | 0,017142 | 0,51923 | 0,00037 | 0,00189 | 0,02936
i yapt parcalart | 3 32 2011 85869 018 357 3474 266 7533 o1 010
imalatt
Kagnt ve
o | mukavvadan P
& | diger . ) 376 18754 | 0:0026 | 0,005714 | 0,92569 [ 0,00010 | 0,00011 | 0,00840 olo
il A 596 286 9088 664 8596 3128
urtnlerin
imalat
Diger bina
dogramacihig
(<9}
Q| ve 0,0013 | 0,005714 | 046972 | 0,00077 | 0,00130 | 0,06111
S | marangozluk ! 2 4 28367 | 405 286 0455 555 4554 0268 010
trtnlerinin
imalat
Toplam 175 | 16864 | 60911 | 3021359 1 1 0

Kaynak: TOBB Veritabant Istatistiklerinden olusturulmustur.

Not: Bayiiklik (eij/Ei)> 0.012346 ise sektor bir yildiz (daha), Baskinlik (cij/enj) >0.01408 ise scktor bir yildiz (daha),
Uzmanlagma [(eij/enj)/(Ei/En)]> 1 ise sektor bir yildiz



Sanayi sicil verilerine gére 2017 itibari ile Karaman ilinde kayitlt isletmelerde ¢alisan personel sayist toplam
19.293’tiir. Karaman ilinde sanayi sektorlerinde ¢alisanlarin %751 gida tiriinleri imalatt sektériinde istthdam

edilmektedir. Istihdamin biiyiik orant isci statisiindedir.

Personel sayisina gore buylk isletmeler ise asagidaki gibi siralanabilir;
- Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S

- Bifa Biskivi ve Gida Sanayi A.§

- Saray Bisktvi ve Gida Sanayi A.S

- Simgek Biskiivi ve Gida Sanayi Ticaret A.S

- An1 Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S

- Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S.

Karaman sanayisinde 6ne ¢tkan sektorler genellikle tarima dayalt imalat grubundadir. Ozellikle, biskiivi,
sekerleme, bulgur, meyve suyu gibi tarim eksenli isletmeler gelismistir. Firmalarin kapasiteleri incelendiginde
tath biskiiviler, gofret, ¢ikolata tirtinleri, kakao ve cikolata sanayi makineleri, bugdayin gitiilmesine yonelik
sanayi, kek ve pastane Urtinleri, ¢iftlik hayvani yemleri, yumurta tiretimi, bulgur, beyaz peynir, meyve suyu,
mermer ve hazir betonun 6n plana ¢iktig gérilmektedir. Karaman ilinde toplam imalat sanayi i¢inde tarima

dayali imalat sanayinin pay1 yiiksektir.

2.2 Karaman Ili Dig Ticaret Yapis1

Karaman ilkemizin en biiyiik limani olan Mersin limanina yaklasik 250 km uzakliktadir. Ulasim olanaklari
ve Ozellikle de Mersin Limaninin varlig, hem il dretiminin hem de genel olarak bolge Uretiminin diga

actlmasina olanak tanimaktadit.

Genel olarak Karaman’in dis ticaret rakamlatina bakacak olur isek; 2017 ihracat1 318.281.297 USD; ithalat
134.770.340 USD; 2018 11k 6 Aylhk Thracat 140.219.375 USD Ithalat 58.917.619 USD’dir.

Tablo 10.Karaman Ili Dig Ticaret Genel Bilgiler 2008-2018

ihracat ithalat D1s Ticaret Kargilama

Yillar (Bin $) (Bin $) Dengesi Orant
2008 158.382 49.377 109.005 321
2009 145.701 43.297 102.404 337
2010 176.694 92.033 84.661 192
2011 231.719 120.882 110.837 192
2012 278.649 123.461 155.188 226
2013 332.000 136.000 196.000 244
2014 358.157 118.889 239.268 301
2015 304.159 133.805 171.681 227
2016 306.451 143.451 163.399 214
2017 318.281 134.770 183.510 236
2018* 140.219 58.917 - -

Kaynatk: Tiiik, 2018 * (6 Ayhk)
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Tablo'daki verilere gére 2008-2018 dénemi icerisinde Karaman'da dis ticaret dengesi stirekli olarak fazla

vermektedir. Bu durum Tirkiye geneline bakildiginda tam tersi durumdadir. Dolayisi ile Karaman, Tirkiye

genel dis ticaret ortalamasinin siirekli istiinde dis ticaret dengesine sahip olmustur.

Tablo 11.Karaman Thracatinin Fasillara Gére Sektérel Dagilimi (USD)(2017)

Fasil Thracat Fasil Thracat
Dolar Dolar

19 Hububat, un, nisasta veya siit 237.611.998 | 63 Dokunabilir maddelerden hazir egya, 41.002
mistahzarlari, pastacilik takimlar, kullanilmis giyim ve dokunmus
triinleri diger esya, pacavralar

18 Kakao ve kakao mustahzarlari 32.951.434 | 33 Ucgucu yaglar ve rezinoitler, parfiimeri, 40.008

kozmetik veya tuvalet mistahzarlart

84 Kazanlar, makinalar, mekanik 13.796.957 | 69 Seramik mamulleri 38.537
cihazlar ve aletler, niikleer
reaktorler, bunlarin aksam ve
pargalart

4 Sut trinleri; yumurtalar, tabii 8.765.423 | 44 Agag ve ahgap esya, odun komiirii 38.153
bal, diger yenilebilir hayvansal
mengeli Grtinler

39 Plastikler ve mamulleri 5.643.526 | 35 Albiminoid maddeler, degisiklige ugramis 37.616

nisasta esasl Urinler, tutkallar, enzimler

7 Yenilen sebzeler ve bazt kok 3.124.695 | 22 Mestubat, alkollt ickiler ve sirke 22.829
ve yumrular

94 Mobilyalar, yatak takimlari, 3.041.457 | 2 Etler ve yenilen sakatat 22.680
aydinlatma cihazlari, reklam
lambalari, 1s1klt tabelalat vb,
prefabrik yapilar

8 Yenilen meyveler ve sert 2.602.967 | 61 Orme giyim esyasi ve aksesuart 22.325
kabuklu meyveler

86 Demiryolu vb hatlara ait 2.225.569 | 34 Sabunlar, ylizey-aktif organik maddeler, 21.290
tasitlar ve malzemeler, bunlarin yitkama-yaglama mistahzarlar,
aksam-parcalari, mekanik trafik mumlar,bakim mistahzarlari, discilik
sinyalizasyon cihazlart mustahzarlar

96 Cesitli mamul esya (hijyenik 1.486.544 | 83 Adi metallerden ¢esitli esya (kilit, kasa, 17.851
havlu, bebek bezi, kalem, mobilya tertibatt, vb.)
cakmak, fermuar, firca vb.)

17 Seker ve seker mamulleri 1.392.567 | 9 Kahve, cay, paraguay ¢ay! ve baharat 15.131

10 Hububat 901.828 | 40 Kauguk ve kauguktan esya 13.083

15 Hayvansal ve bitkisel katt ve 722.062 | 82 Adi metallerden aletler, bicaket esyast ve 9.919
stv1 yaglar, yemeklik katt yaglar, sofra takimlari, adi metallerden bunlarin
hayvansal ve bitkisel mumlar aksam ve pargalart

68 Tas, algt, cimento, amyant, 662.241 | 57 Halilar ve diger dokumaya elverisli 7.995
mika veya benzeri maddelerden yer kaplamalari
maddelerden esya

11 Degirmencilik driinleri, malt, 552.029 | 91 Saatler ve bunlarin aksam ve parcalari 7.500
nisasta, intilin, bugday gluteni

48 Kagit ve karton, kagit 540.130 | 14 Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler, 6.527
hamurundan, kagittan veya tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen veya
kartondan esya yer almayan bitkisel Granler

25 Tuz, kiikirt, topraklar ve 515.800 | 49 Basil kitaplar, gazeteler, resimler ve bask1 6.296
taslar, alcilar, kiregler ve sanayiinin diger mamulleri, el ve makina
¢imento yazist metinler ve planlar
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diger maddelerden mamuller, sepetgi ve
hastrct esyast

85 Elektrikli makina ve cihazlar, 436.393 | 90 Optik, fotograf, sinema, 6l¢t, kontrol, ayar, 4.836
ses kaydetme-verme, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin
televizyon goriintii-ses aksam, parca ve aksesuart
kaydetme-verme
cihazlari,aksam-parca-aksesuari
76 Aliminyum ve aliminyumdan 284.474 | 62 Oriilmemis giyim esyast ve aksesuar 4.113
esya
21 Yenilen cesitli gida 125.659 | 12 Yagli tohum ve meyvalar, muhtelif tane, 3.350
miistahzarlart (kahve hiilasalar, tohum ve meyvalar,sanayiide ve tipta
cay hiilasalari, mayalar, soslar, kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem
diyet mamalart, vb.)
73 Demir veya gelikten esya 116.450 | 56 Vatka, kece ve dokunmamis mensucat, 6zel 2.260
iplikler, sicim, kordon, ip, halat ve bunlardan
mamul esya
29 Organik kimyasal triinler 93.258 | 58 Ozel dokunmus mensucat, tufte edilmis 2.226
dokunabilir mensucat,dantela,duvar halilari,
seritci ve kaytanci esyasy, islemeler
87 Mototlu kara tasitlari, 81.596 | 70 Cam ve cam egya 2.185
traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara
tagitlars, bunlarin aksam, parga,
aksesuart
20 Sebzeler, meyvalar, sert 63.872 | 31 Gibreler 1.420
kabuklu meyvalar ve bitkilerin
diger kisimlarindan elde edilen
miistahzarlar
32 Debagatte ve boyacilikta 59.646 | 13 Lak, sakiz, recine ve diger bitkisel 6zsu ve 747
kullanilan htlasalar, tanenler, hulasalar
boyalar, pigmentler,vb,
vernikler, vb, macunlar,
mirekkepler
1 Canlt hayvanlar 48.082 46 Hasirdan, sazdan veya 6riilmeye elverisli 493

28 Inorganik kimyasallar, kiymetli | 44.268
metal, radyoaktif element,
metal ve izotoplarin organik-
anorganik bilesikleri

Toplam 318.281.297

Kaynatk: Tiirkiye Istatistif Knrumu (Tiiik),2018

2017 yil itibari ile Karaman ilinde ihracatin fasillara gére dagilimina bakilir ise; ihracatin %74,6’st hububat,
un, nisasta veya sit miistahzatlari, pastacilik Grtinlerinden olusmaktadir. 2.S1rada %10,3 ile kakao ve kakao
mistahzarlari bulunmaktadir. 3.sirada ise %4,33 ile kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, bunlarin

aksam ve parcalar gelmektedir.

Tarimsal Thracat fasillarinin tamami1 dikkate alindiginda; toplam ihracatin 2017 yilt verilerine gére %090,7’st

tarimsal tiriin ve/veya tarima dayali Grtindir.

Karaman ilinin, son yillarda yaklasik olarak 149 tlke ile dis ticaret iligkisi bulunmaktadir. Tablo’da Karaman
ili ihracatinin tlkelere gére dagilimina bakiddiginda, 2017 yili itibartyla en fazla ihracatin %24,17’lik pay ile
Irak’a, %11,27 pay ile Suriye’ye, %06,87 pay ile Yemen'e ve %4,27 pay ile de Belcika’ya yapildigt

goriilmektedir. S.Arabistan, Romanya, Cezayir, Libnan ve ABD ise diger 6nemli ihracat yapilan iilkelerdir.

Karaman ili ihracatinin tlkelere gére dagilim agagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 12.Karaman I Ihracatinin Ulkelere G6re Dagilimi — 2017

Ulke usD %
Irak 76.924.628 | 24.17%
Surive 35.873.865 | 11.27%
Yemen 21.870.311 | 6.87%
Belcika 13.575.930 | 4.27%
Suudi 11.020.830 | 3.46%
Romanva 10.052.207 | 3.16%
Cezavir 8.744.425 | 2.75%
Libnan 7.500.829 | 2,36%
ABD 6.817.879 2.14%
ingiltere 6.470.009 | 2.03%
Filistin 6.170.125 | 1,94%
Angola 5.737.916 1.80%
Urdiin 4,561.149 |1.43%
iran 4,434,591 | 1.39%
Tiarkmenistan | 4.086.304 1,.28%
Libva 3.681.429 |1.16%
israil 3.571.985 |1.12%
Somali 3.213.475 11.01%
Afganistan 3.178.733 1.00%
Arnavutluk 3.083.091 | 0.97%

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (Tiiik),2018

Karaman ithalatinin fasillara gére sektorel dagilimi asagidaki

tabloda goriilmektedir. I[hracatta oldugu gibi, Karaman

ithalatinda da ana sektorler itibariyla en 6nemli pay imalat

sanayi sektOriine aittir. Karaman ilinde ithalat rakamlarinin

%26,3’t hayvansal ve bitkisel kat1 ve stv1 yaglar, yemeklik kati

yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlardan olusmaktadir. 2.Sirada

%222 ile seker ve seker mamulleri bulunmaktadir. 3.sirada ise %15,1 ile Kakao ve kakao mustahzarlari

gelmektedir.

Tablo 13.Karaman Ithalatinin Fasillara Gére Sektorel Dagilimi (USD)(2017)

Fasil ithalat Fasil ad1 Ithalat
Dolar Dolar
Hayvansal ve bitkisel katt ve stvt yaglar,
yemeklik kati yaglar, hayvansal ve bitkisel Kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan
15 mumlar 35.468.736 48 | veva kartondan esya 400.158
17 Scker ve seker mamulleri 29.965.440 | 13 | Lak, sakiz, recine ve diger bitkisel 6zsu ve 323.565
18 Kakao ve kakao mistahzatlar 20.410.823 | 76 | Aliminyum ve aliiminyumdan egya 305.483
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler, nikleer reaktorler, bunlarin aksam
84 ve pargalart 12.900.447 | 72 | Demir ve ¢elik 102.971
Yenilen meyveler ve sert kabuklu Ucgucu yaglar ve rezinoitler, parfiimeri, kozmetik
8 meyveler 7.909.978 | 33 | veya tuvalet mustahzarlari 82.472
Yenilen ¢esitli gida miustahzarlart  (kahve
hilasalari, cay hiilasalari, mayalar, soslar, diyet
39 Plastikler ve mamulleri 5312.162 | 21 | mamalari, vb.) 41.844
10 Hububat 5.009.914 | 40 | Kaucuk ve kaucuktan esya 34.670
Optik, fotograf, sinema, 6lcii, kontrol, ayar,
Opyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin aksam,
95 bunlarin aksam, parca ve aksesuari 3.831.640 | 90 | parca ve aksesuart 34.124
Albiminoid  maddeler,  degisiklige Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlar,
ugramis nisasta esash drtnler, tutkallar, reklam lambalari, 151kl tabelalar vb, prefabrik
35 enzimler 2.087.197 | 94 | yapilar 33.897
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Tas, alg1, ¢cimento, amyant, mika veya benzeri
29 Organik kimyasal Griinler 1.637.871 | 68 | maddelerden esya 33.023
Elektrikli makina ve cihazlar, ses
kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses
kaydetme-verme cihazlari, aksam-parca- Canlt agaclar ve diger bitkiler, yamrular, kékler
85 aksesuari 1.384.899 | 6 ve benzerleri, kesme gigekler ve sts yapraklart 32.515
Demiryolu vb. hatlara ait tagitlar ve malzemeler,
bunlarin  aksam-parcalar;, mekanik  trafik
73 Demir veya gelikten esya 1.011.587 | 86 | sinyalizasyon cihazlari 29.183
Yagli tohum ve meyvalar, muhtelif tane, Adi metallerden aletler, bicakct esyast ve sofra
tohum ve meyvalar, sanayiide ve tipta takimlari, adi metallerden bunlarin aksam ve
12 kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem 1.005.323 | 82 | parcalart 27.986
1norganik kimyasallar, kiymetli metal,
radyoaktif element, metal ve izotoplarin Adi metallerden ¢esitli esya (kilit, kasa, mobilya
28 organik-anorganik bilesikleri 940.613 | 83 | tertibati, vb.) 20.055
7 Yenilen sebzeler ve bazt kék ve yumrular 862.135 | 44 | Agag ve ahsap esya, odun kémiri 11.801
Debagatte  ve boyacilikta  kullanilan Vatka, kece ve dokunmamis mensucat, 6zel
hilasalar, tanenler, boyalar, pigmentler, iplikler, sicim, kordon, ip, halat ve bunlardan
32 vb, vernikler, vb, macunlar, miirekkepler 736.110 | 56 | mamul esya 10.557
Sit Grinleri, yumurtalar, tabii bal, diger Kisisel esyalar, deniz ve hava tasitlarina verilen
4 yenilebilir hayvansal mengeli trtnler 725.184 | 99 | kumanya ve malzeme (yakitlar haric) 4314
Sabunlar, yiizey-aktif organik maddeler, ytkama-
Degirmencilik trinleri, malt, nisasta, yaglama  mistahzarlari, mumlar, bakim
11 inilin, bugday gluteni 718.078 | 34 | mustahzarlari, discilik miistahzatlari 1.084
| Canli hayvanlar 717588 | 19 Hububat, un, nisasta veya siit mustahzarlari, 44
nastacilik iiriinleri
Mubhtelif kimyasal maddeler (biodizel,
yangin soéndiirme maddeleri,
38 dezenfektanlar, hasarat 6lduriciler, vb.) 603.790 | 60 | Orme esya 217
Cesitli mamul esya (hijyenik havlu, bebek bezi,
96 | kalem, cakmak, fermuar, firca vb.) 162
Toplam 134.770.340

Karaman ithalatinin tilkelere gbre dagilimina bakildiginda, 2017 yili itibartyla en fazla ithalatin %018,45'lik pay

ile Malezya'dan, %9,92 pay ile Endonezya’dan, %7,19 pay ile Brezilya'dan ve %5,44 pay ile Ukrayna'dan

yapildigt goriilmektedir. Hollanda, Ttalya ve Cin diger 6nemli ithalat yapilan tilkelerdir.

Tablo 14.Karaman Ithalatinin Ulkelere Gore Dagilim1
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Ulke USD % Ulke USD %

Malezya 24.864.071 | 18.45% | Almanva 4.621.481 | 3.43%
Endonezva 13.366.113 | 9.92% | Avusturya 4.466.790 | 3.31%
Brezilya 9.694.931 | 7.19% | Fransa 3.833.551 | 2.84%
Ukrayna 7.333.597 | 544% | Rusva 3.530.800 | 2.62%
Italya 7.122.267 | 5.28% | Ispanya 3.384.687 | 2.51%
Hollanda 6.992.120 | 5.19% | Cezayir 3.372.471 | 2.50%
Cin 6.162.609 | 4.57% | Gana 3.320.936 | 2.46%
Filipinler 5.795.198 | 4.30% | Fildisi Kivis1 | 3.188.240 [ 2.37%
Kayseri S.B. 4.823.466 | 3.58% | S.Arabistan | 2.201.948 [ 1.63%

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (Tiiik),2018
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3 BISKUVI, CIKOLATA VE SEKERLI MAMULLER SEKTORU
3.1 Sekerli ve Cikolatali Mamuller Sekt6rii Diitnya Durumu

Dinya sekerli ve cikolatali mamuller sektériinde ¢ok uluslu firmalarin biyitk hakimiyeti bulunmaktadir.
Diinyada bulunan 100 buytk firma Candylndustry adli site tarafindan her yil yenilenmektedir. Diinya
tretiminin yaklasik %45’inin ilk yedi-sekiz firma tarafindan gerceklestirildigi tahmin edilmektedir.100
listesinde bulunan firmalarin net satis rakamlarr incelendiginde toplam satisin %56’s1 ilk 7 firma tarafindan
gerceklestirilmektedir. Diinyada sektérde szsahibi olan ilk 10 firma; Mars Inc., Ferrero Group, Mondelez
International Inc, Meiji Co.Ltd, Nestle, The Hershey Company, Chocaladefabriken Lindt & Sprungli AG,
Ezaki Glico Co.Ltd, Haribo Gmbh&Co.K.G. ve Arcor firmalarudir (Candyindustry, 2018). Dinyadaki

6nemli pazarlarin neredeyse tamaminda ¢ok uluslu firmalarin yer aldiklar goriillmektedir.

Sekerli ve ¢ikolatalt mamullerin perakende satislar iilkelere gore biiytik farkliliklar gostermektedir. Sektériin
diinya Uretiminin ve ticaretinin biiytik bir kismi gelismis iilkelerce gergeklestirilmektedir. Kisi bagina diisen
milli gelirin yitksek oldugu tilkelerde ¢ikolatali mamullerin satiglari daha fazlayken, milli gelirin disiik oldugu
tlkelerde c¢ikolatali mamullere gbre daha ucuz olan sekerli mamullerin tiiketiminin fazla oldugu

gorilmektedir.

Tablo 15.Sekerli ve Cikolatali Mamuller Global Top 100 Listesi

Net Satig .
15\}2? Firma Adt Ulke (Million Fs":ﬂskla
' USD) v
1 Mars Inc. ABD 18000 52
2 | Ferrero Group pasemburg Vel a000 | 2
talya
3 Mondelez Int. ABD 11560 150
4 Meiji Co. Ltd Japonya 9652 7
5 | Nestle S.A. Isvicre 8818 418
6 Hershey Co. ABD 7533 19
7 Chocaladefabriken Lindt & Sprungli AG Isvicre 4106 12
8 Ezaki Glico Co. Ltd Japonya 3242 24
9 Haribo Gmbh & Co.K.G. Almanya 3180 16
10 | Arcor Arjantin 3100 47
11 | Perfetti Van Melle Spa Italya ve Hollanda 2929 31
12 | Pladis Ingiltere 2816 34
13 | General Mills ABD 2100 50
14 | Orion Corp Giiney Kore 2099 16
15 | August Storck KG Almanya 1924 3
16 | Lotte Corp Giiney Kore 1540 19
17 | Kellogg Co. ABD 1279 -
18 | Morinaga & Co. Ltd. Japonya 1167 8
19 | United Confectionary Manufacturers Rusya 1138 19
20 | Bourbon Corp. Japonya 1030 10
21 | Crown Confect. Co. Ltd. Giiney Kore 954 5
22 | Cemoi Fransa 918 15
23 | Cacau Show Brezilya 909 4
24 | Clif Bar&Co. ABD 900 2

27



25 | Roshen Confect. Corp. Ukrayna 800 8
26 | Orkla, Confect.&Snacks Div. Norveg 750 15
27 | Kind ABD 719 -
28 | Cloetta A.B Isveg 715 8
29 | Barcel S.A. Div. Of Grupo Bimbo Meksika 700 3
30 | Henry Lambertz Gmbh & Co.KG Almanya 694 9
31 | Baronie N.V. Almanya ve Belcika 636 10
32 | Bahlsen Gmbh & Co. K.G. Almanya 618 6
33 | 1-800-FLOWERS.Com Inc ABD 600 4
34 | Griesson de Beukelaer GmBh&Co. Kg Almanya 576 4
35 | PepsiCo America's Food ABD 575 700
36 | Kruger Gmbh & Co. KG Almanya 560 4
37 | Alfred Ritter GmBh & Co. Kg Almanya 526 1
38 | Tootsie Roll Industries ABD 507 7
39 | Hearthside Food Solutions ABD 487 12
40 | Nutresa S.A. Kolombiya 483 5
41 | Empresas Carozzi SA Sili 475 5
42 | Konti Group Ukrayna 473 5
43 | Katjes Fassin Group Almanya 470 8
44 | Universal Robina Corp Filipinler 455 22
45 | PT. Mayora Indah, Tbk Endonezya 450 6
46 | See's Candies ABD 430 3
47 | Delfi Limited Singapur 422 2
48 | Chocolat Frey AB Isvicre 421 4
49 | Embare Brezilya 401 1
50 |Slavyanka Rusya 400 7
51 | Fazer Confectionery Finlandiya 377 4
52 | The Promotion in Motion Cos. Inc ABD 375 3
53 | Solen Cikolata Gida Sanayi ve Tic. A.S. | Tirkiye 370 6
54 | Canel's SA de CV Meksika 367 3
55 | Mederer Susswarenvertriecbs Gmbh Almanya 350 7
56 | Dulces De La Rosa Meksika 350 4
57 | Sunrise Confections, div of Mount ABD 335 5
58 | The Millano Group Polonya 330 3
59 | Ricola Ltd. Isvicre 312 2
60 | Abbott Nutrition ABD 294 100
61 | A.Locker Ag/Spa Italya 293 3
62 | Natra SA Ispanya 290 5
63 | AVK Confectionery Ukrayna 275 3
64 | Elvan Grup Turkiye 270 9
65 | US Nutrition Natute's Bounty ABD 262 3
66 | Toms Confectionery Group Danimarka 261 4
67 | Strauss Group Israil 261 2
68 | Fini sweets-Sanchec Cano Ispanya 254 2
69 | Bifa Biscuits & Food Ind. Inc Turkiye 250 -
70 | Just Born Quality Confections ABD 243 2
71 | Elah-Dufour Spa Italya 237 3
72 | Raisio Plc Finlandiya 232 8
73 | Wawi-Schokolade Almanya 220 8
74 | Zertus gmbh Almanya 217 11
75 | Bazooka candy Brands, div of Topps Co. | ABD 210 3
76 | Ruebezahl Schokoladen Gmbh Dettingen | Almanya 202 4
77 | Santa Cruz Nutritionals ABD 200 2
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78 | Josef Manner & Co. KG Avusturya 198 2
79 | Jelly Belly Candy Co. ABD 195 9
80 | Tangerine Confectionery Ukrayna 194 5
81 | Dori Alimentos Brezilya 185 3
82 | Hlebprom Rusya 183 4
83 | R.M. Palmer Candy Co. ABD 175 3
84 | Tiger Brands Ltd G.Afrika 170 2
85 | Standard functional Foods Group Abd 169 1
86 | Neuhaus Holdings Belcika 168 2
87 | Colian Group Polonya 164 5
88 | Kambly SA Isvicre 163 1
89 | Kras Food Industry Plc. Hirvatistan 162 3
90 |ICAM Spa Ttalya 161 2
91 | World's Finest Chocolate ABD 160 1
92 | Gertrude Hawk Inc. ABD 160 1
93 | Ragolds Gmbh Almanya 158 4
94 | Wawel SA Polonya 157 1
95 | Vidal Golosinas 155 2
96 | Georgia Nut Co. ABD 150 2
97 | Hawaiian Host ABD 140 3
98 | Valor Chocolates Ispanya 138 2
99 | Doumak Inc. ABD 125 2
100 | American Licorice Co. ABD 122 2

Diinyanin 1k 100 Sekerleme Sirketi 2018 yili listesinde gegen yil oldugu gibi bu yil da 4 Tiirk sirketi yer ald1.
2017 listesinde yeniden yapilanma calisgmalart sonucunda 7. siraya ylkselen Yildiz Holding’in Londra
merkezli sirketi Pladis, bu yil listede 5 sira birden gerileyerek 12. sirada yer aldi. Listedeki verilere gbre
Pladis’in net satiglart 2 milyar 816 milyon dolar seviyesinde gerceklesti. Sirketin diinya genelinde 34 fabrikasi

ve 26 bin ¢alisant bulunuyor.

Solen Cikolata da 2018 listesinde bir sira gerileyerek 53. sirada yer aldi. Gaziantep merkezli $6len Cikolata’nin

net satiglart 370 milyon dolar oldu. 2 bin ¢alisani olan sirketin 6 fabrikast bulunuyor.

2017 listesinde 68. sirada yer alan Elvan Grubu, bu yilin listesinde 4 sira birden ilerleyerek 64. siraya yitkseldi.

Elvan Grubunun net satiglart 270 milyon dolar olurken, sirketin, 2 bin 200 ¢alisant ve 9 fabrikast bulunuyor.

Bir diger Ttrk sirketi Karaman merkezli Bifa Biskiivi de listede bir sira yukart ¢ikti. Bifa Biskiivi, 250 milyon
dolarlik net satisla gecen yil 71. oldugu listede bu yil iki basamak yukar ¢ikarak 69. siraya yikseldi. Sirketin,
3 bin 500 ¢alisant bulunuyor.

3.2 Sekerli ve Cikolatali Mamuller Sekt6rii Tirkiye Durumu

Turkiye’de sekerli ve ¢ikolatali mamuller sektoriintin baslangicl, bolgeden saglanan hammaddelerle kigiik
imalathanelerde tretilen lokum ve helva gibi geleneksel Turk sekerlemelerinin tiretimine dayanmaktadir.
Ginimiizde geleneksel tiretim yontemleriyle birlikte modern tiretim teknolojisinin de kullanildigr sektér,
gida sanayi icinde yer alan, iretiminde kullanllan hammaddeler, yardimct maddeler ve ambalaj malzemeleri

ile yan sanayisini de gelistiren 6nemli sektérlerden bir tanesi durumuna gelmistir.
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Seketli ve cikolatali mamuller Turkiye’nin hemen hemen her ilinde ve ilcesinde tiretilmekte, sektérde biyik,
orta ve kiiciik isletmeler bitlikte yer almaktadir. Sektdre ait trlin yelpazesinin ¢ok genis olmast, firmalarin
ekipmanlarinda degisiklikler yaparak cesitli triinleri degisik zamanlarda uretebilmeleri ve fabrikalarda
tretimin genelde 3 vardiya, kiiciik treticilerde tek vardiya hatta mevsimlik tretim olmast séz konusu
oldugundan, trlin bazinda iretici firma sayisint ve Uretim kapasitesiyle ilgili rakamlart kesin olarak tespit

etmek oldukea glictur.

Yabanct sermayeli yatirim tegvik belgesi almis firmalarin da faaliyette bulundugu sektorde, lokum, helva ve
sckerleme tretiminin biyik bir bélimi kictk 6lcekli isletmeler tarafindan, ciklet, ¢ikolata ve ¢ikolata

mamullerinin tamamina yakini ise 50 ve daha fazla isci calistiran isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sekerlemeler genellikle eritme, pisirme, sekillendirme, sogutma ve ambalajlama islemlerinden gecirilerek
tretilmektedir. Modern dretim teknolojisi kullanan isletmelerde her Grin ¢esidi icin ayri dretim hattt
kullanllmakta, bu durum sabit yatirimlarin yiksek olmasint gerektirmektedir. Sekerli ve ¢ikolatali mamul
satislarinin mevsimsel Ozellikler géstermesi, 6zellikle kis aylarinda ve dini bayramlarda talebin en ytksek
seviyeye ulasmast nedeniyle, Gretici firmalar stoklar i¢in de 6nemli harcamalarda bulunmaktadirlar. Bu agidan
bakildiginda, sekerli ve ¢ikolatali mamuller sermaye yogun bir is kolu olarak géze carpmaktadir. Ancak,
sektoriin 6zelligi ve geleneksel tiretimin emek giiciine dayaniyor olmasi nedeniyle, sermaye ve emek yogun

bir sektor olarak ele alinabilmektedir

Ozellikle, 1993 yilindan itibaren basta Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri olmak iizere eski Sovyet
Cumbhuriyetlerine bu Grtin grubunda meydana gelen ihracat artist paralelinde, tretimde de ani yikselisler

olusmus ve sektdrde pek ¢ok yeni yatirimlarin gergeklestigi gérillmiistir.

Gelismis tlkelerle karsilastirildiginda, Turkiye’de kisi basina sekerli ve ¢ikolatali mamuller tikketimi oldukca
diisiiktiir. Uluslararast Kakao Orgiiti’niin agtkladigr bilgilere gére diinyadaki cikolata titketiminin yarisint

Avrupa gerceklestirirken, Tiirkiye’de ise ¢ikolata tiiketiminin kisi bast 3,1 kg oldugu tespit edilmistir.

Sekerleme titketiminde ise diinya genelinde sekerlemenin en ¢ok tiiketildigi ilke Finlandiya olurken
Finlandiya’da tiketimin ortalama 5,0 kg oldugu tespit edilmistir. Sekerleme tiiketiminde ikinci siray1 4,9 kg
ile Almanya alirken tigiincii sirada 4,7 kg ile Hollanda’nin bulundugu saptanmustir. Ttrkiye’de ise sekerleme

titketimi sadece 1,5 kg’da kaldig1 tespit edilmistir.

Tirkiye’de sekerlemenin en ¢ok Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde tiiketildigi ortaya ¢tkmustir.
Dogu ve Giineydogu Anadolu’da tiiketilen sekerleme orani toplam titketimin yiizde 46’sin1 olustururken
toplam sekerleme titketiminin yiizde 17’si I¢ Anadolu Bélgesinde, yiizde 15%inin ise Marmara Bélgesinde

tiiketildigi anlasildr.

Akdeniz Bolgesinde tiiketim yiizde 9 olurken Ege Bolgesinde yiizde 7 olarak belirlenmistir. Karadeniz
Bolgesi ise sekerleme tiketiminin en az oldugu bélge olurken Karadeniz Bélgesinin toplam sekerleme

titketimindeki payi ise sadece yiizde 5 olarak tespit edilmistir.
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Turkiye’'nin geng bir ntifusa sahip olmasi ve mevcut tiiketimin oldukea diisik olmasi nedeniyle, sektér

triinlerine yonelik talepte gelecek yillarda dizenli artislar olmast beklenmektedir.

3.3 Biskiivi, Cikolata ve Sekerli Mamuller Sektorii Karaman Durumu

Karaman biskiivi sektoriiniin temeli 1960l yillarda atilmis ve ilk tesisler kurulmustur. O glinden beri kentin

ismi biskuvi ile antlmaktadir.

Karaman biskiivi, ¢ikolata, kek, gofret gibi unlu ve sekerli gida Uretiminde, yalniz Tirkiye’nin degil,
Diinya’nin 6nde gelen merkezlerinden biri olma durumuna gelmistir. Bolgede yetisen bugday, seker ve siit
bu sanayinin gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Karaman’da ginimizden 50 yil 6nce, ilkel usullerle
baslayan biskiivi ve gofret imalati, bugiin dinya standartlarinin tizerinde bir kaliteye ulasmis durumdadir. Bu
tesislerde 400 gesit biskiivi ve diger unlu mamuller iiretilmektedir. Bu firmalar her sene uluslararasi sahada
‘Kalite Odiilii’ almaktadir. Karaman’da bulunan biskiivi tesisleri iiretimlerinin biiyiik bir kismint yurtdisina
ihra¢ ederek tlkemize 6nemli l¢tide déviz girdisi saglamaktadirlar. Biskvi ve unlu mamuller sanayisinin
gelismesi, beraberinde ambalaj sanayisinin de ilerlemesine sebep olmustur. Dolayisiyla bélgede bircok
ambalaj firmast faaliyet g&stermektedir. Biskiivi ve unlu mamuller sanayinin 6zelligi itibari ile emek-yogun
bir is kolu olmast istthdamin artmasinda da 6nemli bir etken olmustur. Bu nedenle Karaman’da igsizlik orant
diger illere gore diisiik seviyelerde seyretmektedir. Kapasitesinin arttigt dénemlerde gevre sehirlerden
Karaman’a isci getirilmektedir. Biskivi ve unlu mamul dreten firmalarin biyik bir cogunlugu Karaman

Organize Sanayi Bolgesi icerisinde faaliyet gbstermektedirler.

2018 yih Tirkiye Odalar ve Borsalar veri tabanindan alinan bilgiler dogrultusunda Karaman’da biskiivi,
cikolata, sekerleme sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin isimleri, toplam kapasite ve dortli nace koduna
gbre faaliyetleri agagidaki tabloda 6zetlenmektedir. Tabloya gbre Biskot Bisktvi (Pladis), Bifa Biskiivi,
Simsek Biskiivi, Saray Biskiivi, Modern Cikolata, Ani Biskiivi ve Hazal Biskiivi istthdam ve tretim acisindan

Karaman’da onemli konumdadirlar.

Tablo 16.Karaman Biskiivi, Cikolata ve Sekerli Mamuller Uretici Firmalar

10.71 Ekmek, taze
10.72 Peksimet ve 1
pastane trtinleri ve | 10 go Kakao,
— biskivi imalati; caze kek imalats cikolata e
dayanikhi  pastane .
iriinleri ve (1 0.71.11 Taze §ekerleme imalatt
Ekmek Haric)
Biskot Bisktivi 4 i &
Bifa Biskuvi + + +
Simsek Bisktvi i aF 4
Saray Biskiivi + + +
Ani Biskiivi I + +
Modern Cikolata + + +
Hazal Bisktvi + + +
Azra Bisktvi I + +
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Palmive Bisktvi + + +
Komgida +

Dohler +
Cigdem Biskiivi + +

Tac Gofret +

Vitamin Kek +

Ucel Biskiivi +

Evgin Gofret ar

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar 1 eritabans, 2018

Bisktvi tretiminde Karaman’in 6zel konumu 1994-1995 yillarinda ilde kurulan fabrikalarla birlikte bisktivi
ihracatinin artis géstermesiyle baglamustir. S6z konusu yillarda SSCB’nin dagilmastyla bitlikte kurulan tlkeler
biskiivi icin 6nemli bir pazar olusturmus ve ilde gerceklestirilen tretim hizlt bir artis gOstermistir. Bisktivi
fabrikalarindaki artigla birlikte basta biskiivi makineleri olmak tizere gida makineleri treten fabrikalar da

kurulmaya baglamistir

Karaman’da biskiivi, gofret ve ¢ikolatali Giriinlerde Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne kayith 16 firma
faaliyet gostermekte olup, Turkiye Slceginde tretilen her 3 bisktvi, gofret, kek ve ¢ikolatadan 1’ nin

Karaman'da tretildigi sGylenebilir.

Olgek olarak biiyiimiis ve markalasmus firmalar bulunmaktadir. Karaman ilinde faaliyet gosteren isletmelerin
yapist incelendigide sekt6riin bolgede gelismis oldugu gorilebilir. Ancak gida sanayinin, gida sanayi icerisinde
de "Biskiivi-Kek, Cikolata ve Yan Uriinleri" bashg: altinda incelenen sektériin Karaman ekonomisinin en
bityiik tiretim faktorii olarak ortaya ciktigt gériilmektedir. 2017 yilt TIM verilerine gore, Karaman ilinden
gerceklestirilen ihracatin %94,44'G Biskiivi-Kek, Cikolata ve Yan Uriinlerinin de i¢inde oldugu Hububat,

Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri grubunda bulunan islenmis tarim Grinlerinden olusmaktadir.

Biskuvi tretiminde kullanilan un, yag, seker ve kakao girdileri diizenli olarak temin edilebilmektedir. Ancak
uygun maliyetli olarak tedarik imkant her zaman miimkiin olmamaktadir. Ozellikle kakao ve yagda disa
bagimlilik s6z konusu iken seker ve un girdi fiyatlarinda uluslararast rekabetciligimiz zayif konumdadir.

Dolayistyla sektorel ihracatta sartli muafiyet uygulamasina bagimhlik fazladir.

Sektoriin dzellikle inovasyon ve AR-GE konusunda yetismis insan glicline ihtiyact bulunmaktadir. Genel
olarak diigiik katma degerli gériilen gida tretimi icerisinde, sektériin markalagsmasi yaninda kendi icerisinde

katma degerli Grtinleri Gretmesi gerekmektedir.

3.4 Biskiivi Sektorii (GTIP:190531)

Bisktvi kelimesi Latince bis (iki kere) coctus (pisirilmis) sozciiklerinden ve Fransizca ’da “bescoit”
s6zctuglinden tiretilmis olup, un, yag, seker, nisasta gibi triinlerin kimyasal yollardan fermente edilmesi
suretiyle kabartilarak pisirilmesiyle elde edilen triinlere verilen bir isimdir. Biskiivi Giretiminde kullanilan un,
bugday unu olup biskiivinin yaklasik % 50-65’ni olusturmaktadir. Disiik teknoloji yogunluklu bir sektor

olan biskiivi sektdrii, ayrica emek yogun bir sektor olarak tanimlanmaktadir.
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3.4.1 Biskiivi Sekt6rii Diinya Durumu

Sektoriin diinyadaki durumu incelendiginde, diinya biskiivi tiretiminde 6nde gelen Avrupa Birligi tilkelerinin

aynt zamanda dilinya biskiivi ihracatinda da en 6nemli ihracatgt tlkeler konumunda oldugu gériilmektedir.

Bu calismada diinya biskiivi ihracati 190531 GTIP kodu altinda tatl biskiiviler @irin grubu agisindan

incelenmigtir. Diinya tatlt biskiivi ihracati, 2017 yilinda yaklasik 7,8 milyar USD olarak gerceklesmistir.

Almanya, Hollanda, Meksika, Belcika, ingﬂtere, Kanada ve Ttrkiye diinyanin en 6nemli thracatct tilkeleridir.

Deger bazinda, 2017 yilt diinya toplam biskiivi ihracatinin yaklasik olarak %48,5’i bu tlkeler tarafindan

gerceklestirilmistir. Ulkemiz bu siralamada 7. sirada bulunmaktadir.

Tablo 17.Diinya Biskiivi Thracat1 (GTIP:190531)

Diinya 7880174 38504 2894995 Tons 2722
Almanya 743112 254493 208344 Tons 3567
Hollanda 715039 412334 240024 Tons 2979
Meksika 675705 626919 339892 Tons 1988
Belgika 598860 315709 180175 Tons 3324
B.Krallik 414406 -75627 116712 Tons 3551
Kanada 343504 106677 79014 Tons 4347
Turkiye 333201 317555 177579 Tons 1876
Polanya 313097 214048 103595 Tons 3022
Fransa 293513 -218590 65774 Tons 4462
Italya 275542 105498 73951 Tons 3726
Endonezya 260571 235026 96810 Tons 2692
Ispanya 253337 113126 114262 Tons 2217
Danimarka 203069 155428 38189 Tons 5317
ABD 188097 -1053526 46360 Tons 4057
Cek Cumbh. 177019 123588 89037 Tons 1988
Hindistan 169497 163355 150430 Tons 1127
Malezya 159360 100642 52779 Tons 3019
Kaynak:Uluslararas: Ticaret Merkezi (1tc Tradk . trademap.org)
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Sekil 2.Diinya Biskiivi [hracat Haritas1

List of exporting countries for the selected product in 2017
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Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (It Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

Diinya biskiivi ihracatinda oldugu gibi, diinya biskiivi ithalatt da 190531 GTIP kodu altinda incelenmistir.
Diinya biskiivi sektérii diizenli sekilde buyime 6zelligi gbstermektedir. Tabloya gore 2017 yilinda, bir 6nceki
yila gére % 6 oraninda artarak yaklagtk 7,84 milyar USD olarak ger¢eklesen diinya biskiivi ithalatinda en
onemli pazarlar sirastyla ABD, Fransa, Ingiltere, Almanya ve Hollanda’dir. Bu bes iilkenin diinya
ithalatindaki toplam paylar1 yaklagik %38’dir.

Tablo 18.Diinya Biskiivi Ithalat: (GTIP:190531)

Diinya 7841670 38504 2841419 Tons 2760
ABD 1241623 -1053526 443005 Tons 2803
Fransa 512103 -218590 181889 Tons 2815
B.Krallik 490033 -75627 161840 Tons 3028
Almanya 488619 254493 154584 Tons 3161
Hollanda 302705 412334 87385 Tons 3464
Cin 287593 -238877 64354 Tons 4469
Belgika 283151 315709 88277 Tons 3208
Kanada 236827 106677 65167 Tons 3634
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Italya 170044 105498 50932 Tons 3339
S. Arabistan 156625 -109600 43956 Tons 3563
Ispanya 140211 113126 43825 Tons 3199
Hong Kong 133564 -94149 25340 Tons 5271
Avusturya 125027 -38373 35441 Tons 3528
Avustralya 116365 -73271 34563 Tons 3367
Itrlanda 114230 -103676 39188 Tons 2915
Portekiz 108235 -56532 50028 Tons 2163
Polanya 99049 214048 42758 Tons 2317

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

Sekil 3.Diinya Biskiivi Ithalat Haritas1
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3.4.2  Biskiivi Sektori Tirkiye Durumu

Tiirkiye’de biskiivi tiretimine ilk olarak 1920’li yillarda Istanbul’da kiiciik imalathanelerde ve el zimbast ile
sekil verilmek suretiyle baglanilmistir. Tahila dayali Giriinler icin en yitksek katma deger oranint yaratan, emek
yogun Uretim bicimi ile issizlik oranina buylk katkisi olan biskiivi sektérii Tirkiye Kalkinma Bankasi
tarafindan olusturulan genel performans siralamasinda 110 sekt6r icinde 22°nci sirada yer alarak gelecek vaat
eden sektorlerden birisi olarak belirtilmistir. Ginimiizde sektér blylk ve modern isletmeler ile orta

buyiikliikteki isletmelerin faaliyet gésterdigi ikili bir yapidadir.
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1941 yilinda yasanan un kitlig1 nedeniyle tiretime bir siire ara verilmistir. 1954 yilindan sonra bantlt iretime
gecilmistir. 1960°dan sonra sehirlesme ve niifus artist biskiivi titketimini biiyiik oranda artirmustir. 1980’lerde

Konya, Karaman, Kayseri ve Eskischir civarlarinda bircok kiiciik tesis kurulmustur.

Biskuvi sektorline ait ilk 6nemli ihracat 1980 yilinda yapilmistir. 1994 ve 1995’11 yillarda Sovyetler Birligi
tilkelerin dagilmasi ile bu tlkeleri ve Orta Asya Cumbhuriyetlerini hedef pazar secen Tturkiye’nin biskiivi
ihracati 6nemli seviyelere gelmistir. 1998 yilinda diinyada ve 6zellikle Rusya’da yasanan kiiresel ekonomik
kriz yurt i¢i ve yurt dist talebi olumsuz yonde etkilemistir. Yine aynt dénemde 6zellikle biskitivi sektdriiniin
o6nemli bir girdisi olan bugdaya Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)’ nin dinya fiyatlarinin tizerinde bir fiyat
belirlemesinin sonucu olarak sektér maliyetlerinin artmast, bu déneme ait retim miktarinin dismesine
neden olmustur. Sektér bu durumdan kurtulabilmek icin yeni pazar arayisina girmis ve diisitk kar marji ile
Afrika ve Balkan iilkeleri pazarindan pay elde etmeye calismistir. Tiirkiye’nin pazar payi elde etme ¢aligmalar
sonugsuz kalmamis ve sektdre ait Urlin ihracatinda hizli bir artis izlenmistir. Sekt6rde yasanan bu artig 2008
finansal krizine kadar devam etmistir. 2008 yilinda sektoriin ihracat miktarinda bir diigiis yasanmasina

ragmen bu disiis kriz sonrast stirecte miktar ve deger bakimindan telafi edilmistir.

1980’]i yillarda diistk seviyelerde seyreden toplam biskiivi ihracatimiz, 1990 yilindan itibaren hizh bir artig
gbstermeye baslamistir. 1980 yilinda 2.706 ton ve 3,75 milyon USD olan ihracatimiz, 1985 yilinda 11.630
ton ve 12,6 milyon USD ’ye, 1990 yiinda 16.709 ton ve 20,7 milyon USD’ ye yiikselmistir. 2010 yilina
gelindiginde ise 151.294 ton ve 270 milyon USD olarak ger¢eklesmistir. 2008 ve 2009 yillarinda yasanan
kiiresel krizden dolayt 2009 yilinda deger bazinda %7’lik bir diisiis gosteren biskiivi thracatimiz 2010 yilina
gelindiginde bir 6nceki yila gbre deger bazinda %13, miktar bazinda da %15 oraninda artig géstermistir. 2013
yilinda ise bir 6nceki yila gére hem miktar hem de deger olarak %11 civarinda bir biyiime gerceklesmistir.
2013 yilt icerisinde diger yillarda oldugu gibi en énemli Griin grubu, %81’lik payt ile 190531 GTIP kodu
altinda incelenen tath bisktviler olmustur. 2017 yilinda ise 2016 yiina gére hem miktar hem deger olarak

ihracat miktart %3 civarinda artmistir.

Tablo 19.Yillar Itibariyle Tiirkiye’nin Biskiivi Thracat1

Tath Bisktviler Biskiiviler Topl
Yil | (GTiP:190531) (GTIP:19059045) opiam

Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger

(Ton) (1000$) | (Ton) (1000$) | (Ton) (1000 $)
2009 | 80.774 138.924 | 50.977 100.092 | 131.751 | 239.016
2010 [ 99.793 171139 | 51.501 98.536 151.294 | 269.675
2011 [ 129.095 | 256445 | 35219 | 66.185 164.314 | 322.630
2012 [ 129.966 | 265752 | 31.864 | 58.946 161.830 | 324.698
2013 | 146,165 | 297.635 | 32.841 62.213 179.006 | 359.848
2014 [ 152701 [ 311.027 [ 33269 | 61.643 185.970 | 372.670
2015 [ 161.859 | 321.746 | 15.401 24.891 177.260 | 346.637
2016 [ 170519 | 324.066 | 7.315 9.991 177.834 | 334.057
2017 | 177556 | 333164 | 6.929 9.369 184.485 | 342,533

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Knrnmu (TUIK) verileri
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Asagidaki tabloya gore 190531 GTIP kodu altinda incelenen tatlt biskiiviler ihracatimizda 2017 yilt itibariyle,
Irak % 20’ lik pay ile tath biskiiviler ihracatimizdaki en énemli pazarimiz durumundadir. Bu ilkeyi sirasiyla

takip eden Yemen, Birlesik Krallik, Suudi Arabistan, Suriye, Libnan ve Almanya 6nemli pazarlarimizdur.

Tablo 20.Ulkeler Itibariyle Tiirkiye’nin Tatlt Biskiiviler (GTTP:190531) Thracat

2017

Ulke Miktar(Kg) | Deger($) | Deger(%o)
Irak 45.226.388 67.190.403 20,17%
Yemen 16.053.642 27.161.926 8,15%
Bitlesik Krallik 5.413.220 20.465.822 6,14%
S. Arabistan 7.729.151 19.731.917 5,92%
Suriye 11.553.683 17.783.092 5,34%
Liibnan 6.703.001 14.153.591 4,25%
Almanya 6.025.787 13.378.235 4,02%
Cezayir 4.328.514 8.941.289 2,68%
ABD 3.640.682 7.868.481 2,36%
Israil 3.049.721 7.788.423 2,34%
Romanya 4.539.076 7.230.318 2,17%
Azerbaycan 3.498.961 7.135.338 2,14%
Filistin Devleti 4.252.552 7.114.556 2,14%
Belcika 1.999.660 5.847.144 1,76%
Iran 2.188.299 5.710.391 1,71%
Senegal 3.587.722 5.550.702 1,67%
Digerleri 47.766.208 90.113.330 27,05%
Toplam 177.556.267 333.164.958 100,00%

Kaynak: Tiirkiye Lstatistik Kurumu (TUIK) verileri

Sekil 4. Tiirkiye Biskiivi (GT1P:190531) Thracat Haritast

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)
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Tablo 21.Ulkeler Itibariyle Diinya Tatl Biskiiviler (GTTP:190531) Ithalat:-Tiirkiye ve Karaman

Ithalat Kargilama Paylari

Wotld 7841670 | 333201 | 4,25% | 100354 | 30,12% | Cyprus 9498 3626 | 38,18% 193] 5,32%
USA 1241623 7868 | 0,63% 580 | 7,37% | Malta 9482 83| 0,88% 0| 0,00%
Trinidad and
France 512103 1440 | 0,28% 459 | 31,88% | Tobago 8947 1402 | 15,67% 100 | 7,13%
England 490033 | 20466 | 4,18% 5830 | 28,49% | Afghanistan 8931 975 | 10,92% 355| 36,41%
Germany 488619 | 13378 | 2,74% 195 | 1,46% | Namibia 8765 0| 0,00% 0| 0,00%
Netherlands 302705 2027 | 0,67% 77| 3,80% | Ukraine 8393 546 | 6,51% 23| 421%
China 287593 2184 | 0,76% 831 | 38,05% | Tanzania 8355 167 | 2,00% 73| 43,71%
Belgium 283151 5847 | 2,06% 1364 | 23,33% | Albania 7845 4091 | 52,15% 1287 | 31,46%
Canada 236827 199 | 0,51% 185 | 15,43% ?zfl\gdonia 7471 16| 0,21% 16 | 100,00%
Italy 170044 0| 0,00% 0| 0,00% | Peru 7434 119 1,60% 10|  8,40%
S.Arabia 156625 | 19732 | 12,60% 3479 | 17,63% | Botswana 7432 13| 0,17% 13 | 100,00%
Spain 140211 211| 0,15% 0| 0,00% | Iceland 7126 0| 0,00% 0] 0,00%
Hong Kong 133564 175 | 0,13% 51| 29,14% | Nigeria 6670 124 1,86% 74| 59,68%
Austria 125027 276 | 0,22% 0| 0,00% | Sudan 6575 2266 | 34,46% 1046 | 46,16%
Australia 116365 1941 | 1,67% 1536 | 79,13% | Venezuela 6571 491 0,75% 13| 26,53%
Ireland 114230 1| 0,00% 0| 0,00% | Cambodia 6528 15| 0,23% 0| 0,00%
Portugal 108235 14| 0,01% 0| 0,00% | Maldives 6454 517 8,01% 85| 16,44%
Poland 99049 2652 | 2,68% 1690 | 63,73% | India 6142 97| 1,58% 0| 0,00%
Iraq 92010 | 67196 | 73,03% | 21704 | 32,30% | Tajikistan 6126 305| 4,98% 155 | 50,82%
UAE 81935 5479 | 6,69% 266 | 4,85% | Somalia 6081 126 | 2,07% 34| 26,98%
French
Viet Nam 81177 143 | 0,18% 28 | 19,58% | Polynesia 6073 19| 0,31% 0| 0,00%
Romania 72901 7230 | 9,92% 3815 | 52,77% | Congo 5963 127 2,13% 64| 50,39%
Singapore 71415 135 0,19% 45| 33,33% | Moldova 5834 22| 0,38% 0| 0,00%
South Korea 61686 422 | 0,68% 81| 19,19% | Lao 5687 0| 0,00% 0] 0,00%
Switzerland 60579 573 | 0,95% 167 | 29,14% | Zambia 5666 13| 0,23% 13| 100,00%
Malaysia 58718 110 | 0,19% 31| 28,18% | Egypt 5526 151 2,73% 68| 45,03%
Russia 56232 987 | 1,76% 54 | 5,47% | Djibouti 5294 717 | 13,54% 307 | 42,82%
Czech 53431 358 | 0,67% 145 | 40,50% | Guyana 5225 91 0,17% 3| 33,33%
Sweden 51923 1001 | 1,93% 303 | 30,27% | Armenia 5109 0| 0,00% 0] 0,00%
Kuwait 51090 1350 | 2,64% 85| 6,30% | Guinea 5059 692 | 13,68% 327 | 47,25%
Mexico 48786 0| 0,00% 0| 0,00% | Cameroon 4969 397 7,99% 175 | 44,08%
Denmark 47641 199 | 0,42% 0| 0,00% | Turkmenistan 4658 1556 | 33,40% 132 8,48%
Taipei 47312 158 | 0,33% 42| 26,58% | Suriname 4493 132 | 294% 0| 0,00%
Thailand 47045 220 | 0,47% 0| 0,00% | Gabon 4419 420 | 9,50% 82| 19,52%
Norway 46919 1066 |  2,27% 27| 2,53% | Ethiopia 4298 436 | 10,14% 393 90,14%
Lebanon 46889 14154 | 30,19% 3381 | 23,89% | Swaziland 4210 0| 0,00% 0| 0,00%
Finland 43259 0] 0,00% 0| 0,00% | Mozambique 4053 138 | 3,40% 85| 61,59%
Yemen 42355 | 27162 | 64,13% 11600 | 42,71% | Bahamas 3650 0| 0,00% 0| 0,00%
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N.Zealand 42051 2| 0,00% 0| 0,00% | Barbados 3633 35| 0,96% 2 5,71%
Guatemala 41843 270 | 0,65% 221 | 81,85% | Niger 3559 676 | 18,99% 538 | 79,59%
Kazakhstan 40427 1423 | 3,52% 124 8,71% | Kenya 3526 120 |  3,40% 106 | 88,33%
Equatorial
Israel 40204 7788 | 19,37% 964 | 12,38% | Guinea 3487 158 | 4,53% 138 | 87,34%
Philippines 39882 32| 0,08% 0| 0,00% | Lesotho 3413 0| 0,00% 0 0,00%
Slovakia 38150 598 | 1,57% 72| 12,04% | Sierra Leone 3380 73| 2,16% 8| 10,96%
Chile 34460 9| 0,03% 9 | 100,00% | Aruba 3163 0| 0,00% 0 0,00%
Brunei
Croatia 34436 246 | 0,71% 0| 0,00% | Darussalam 2948 0| 0,00% 0 0,00%
Dominican 33239 624 | 1,88% 153 | 24,52% | Rwanda 2861 128 | 4,47% 122 95,31%
Papua New HATALI
Bulgaria 32865 2459 | 7,48% 536 | 21,80% | Guinea 2783 15| 0,54% VERI | 100,00%
Jordan 32367 4492 | 13,88% 1540 | 34,28% | Uzbekistan 2565 451 | 17,58% 2 0,44%
Bosnia 31598 1018 | 3,22% 108 | 10,61% | Mali 2562 340 | 13,27% 211 | 62,06%
Hungary 30313 258 | 0,85% 182 | 70,54% | Cabo Verde 2419 16 | 0,66% 10 | 62,50%
Belarus 29809 88| 0,30% 0| 0,00% | Timor-Leste 2327 0| 0,00% 0 0,00%
Slovenia 28306 4| 0,01% 0| 0,00% | Madagascar 2121 215 | 10,14% 136 | 63,26%
Angola 27380 2717 | 9,92% 2477 | 91,17% | Vanuatu 1990 0| 0,00% 0 0,00%
Greece 27106 254 | 0,94% 102 | 40,16% | Bermuda 1969 0| 0,00% 0 0,00%
Indonesia 25545 0| 0,00% 0| 0,00% | Seychelles 1967 6| 0,31% 6 | 100,00%
Qatar 24946 2594 | 10,40% 127 |  4,90% | Belize 1833 0| 0,00% 0 0,00%
Colombia 24896 1388 | 5,58% 532 | 38,33% | Benin 1796 456 | 25,39% 399 | 87,50%
Honduras 24349 199 | 0,82% 195 | 97,99% | Burkina Faso 1756 137 7,80% 110 | 80,29%
Paraguay 23856 82| 0,34% 77 | 93,90% | Greenland 1755 0| 0,00% 0 0,00%
South Africa 23606 490 | 2,08% 69 | 14,08% | Guinea-Bissau 1745 294 | 16,85% 0 0,00%
Myanmar 23440 46 | 0,20% 15| 32,61% | Pakistan 1706 12| 0,70% 0 0,00%
El Salvador 22672 82| 0,36% 22| 26,83% | Curacao 1674 0] 0,00% 0 0,00%
Lithuania 22047 32| 0,15% 32| 100,00% | Argentina 1609 30 1,86% 0 0,00%
Nicaragua 21531 0| 0,00% 0| 0,00% | Andorra 1607 0| 0,00% 0 0,00%
Central
African
Algeria 20698 8941 | 43,20% 1920 | 21,47% | Republic 1596 0] 0,00% 0 0,00%
Costa Rica 20511 127 |  0,62% 92 | 72,44% | Mauritania 1569 1550 | 98,79% 949 | 61,23%
Ghana 19865 360 | 1,81% 109 | 30,28% | Solomon 1565 0| 0,00% 0 0,00%
Oman 19562 3273 | 16,73% 937 | 28,63% | Tunisia 1547 242 | 15,64% 27| 11,16%
Syria 19418 17780 | 91,56% 13171 | 74,08% | Malawi 1543 46| 2,98% 14| 30,43%
Congo 17807 622 | 3,49% 584 | 93,89% | Samoa 1522 4| 0,26% 4| 100,00%
Uruguay 17698 102 0,58% 0| 0,00% | Liberia HATALI VERI
Antigua and
Cuba 17618 0| 0,00% 0| 0,00% | Barbuda 1436 0| 0,00% 0 0,00%
Ecuador 17390 25| 0,14% 0| 0,00% | Burundi 1415 0| 0,00% 0 0,00%
Serbia 17093 2532 | 14,81% 261 | 10,31% | Senegal HATALI VERI
Kyrgyzstan 16791 121 0,72% 47| 38,84% | Fiji 1256 0| 0,00% 0 0,00%
Panama 16562 390 | 2,35% 329 | 84,36% | Korea North 1152 0| 0,00% 0 0,00%
USA Minor
Luxembourg 16553 0] 0,00% 0| 0,00% | Islands 1146 0| 0,00% 0 0,00%
Azerbaijan 16051 7135 | 44,45% 416 5,83% | Faroe Islands 1102 0] 0,00% 0 0,00%
Turkey 15646 - - - - | Saint Lucia 1096 34| 3,10% 0 0,00%
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Nepal 14933 2| 001% 2| 100,00% | Bangladesh 1000 0| 000% 0| 0,00%
Brazil 14675 45| 0,31% 0| 0,00% | Zimbabwe 913 0| 000% 0| 0,00%
Morocco 13462 | 1711 12,71% 915 | 53,48% | Bhutan 886 0| 000% 0| 0,00%
Montenegro 13222 81| 0,61% 42| 51,85% | Sao Tome 867 52| 6,00% 46 | 88,46%
Macedonia 13214 | 1492 11,29% 117 | 7,84% | Saint Kitts 846 0| 000% 0| 0,00%
Macao, China | 12998 0| 000% 0| 0,00% | Ship stores 646 0| 000% 0| 0,00%
Iran 12877 | 5710 | 4434% | 1194 | 20,91% | Gibraltar 644 0| 000% 0| 0,00%
Latvia 12470 6| 005% 0| 0,00% | Tonga 633 0| 000% 0| 0,00%
Bahrain 11997 548 | 4,57% 82| 14,96% | Cayman 613 0| 000% 0| 0,00%
Haiti 11728 22| 0,19% 0| 0,00% | Saint Vincent 570 0| 000% 0| 0,00%
Mauritius 11445 656 | 5,73% 126 | 19,21% | Grenada 528 0| 000% 0| 0,00%
Bolivia 11380 344 | 3,02% 333 | 96,80% | Gambia HATALI VERI

Estonia 11338 20| 0,18% 0| 0,00% | Japan 433| 244| 56,35% o‘ 0,00%
Libya 11242 2798 | 24,89% 862 | 30,81% | Togo HATALI VERI

Mongolia 11220 636| 5,67% 468 | 73,58% | Free Zones 426 156 | 36,62% 10| 641%
Palestine 11159 | 7115 | 63,76% | 1543 | 21,69% | Virgin Islands 381 0| 000% 0| 0,00%
Georgia 10966 | 1300 | 11,85% 193 | 14,85% | Pierre 341 0| 000% 0| 0,00%
Cote d'Ivoire 9955 | 2850 | 28,63% 577 | 20,25% | Cook Islands 337 0| 000% 0| 0,00%
Uganda 9912 22| 022% 7| 31,82% | Sri Lanka 280 1| 036% 0| 0,00%
Jamaica 9748 6| 006% 0| 0,00% | Chad 264 33| 12,50% 33 | 100,00%

Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Ic Trademap- bitp:/ [ www.trademap.org) istatistikleri ile TIM (Tiirkiye Ihracateilar Meclisi) Verileri

Yukaridaki tablo 6zetlendiginde; 6zellikle pazarin %90’1 kapsayan ABD ile baslayip Suriye’ye kadar gri

renk ile boyali toplam 69 tilke incelendiginde; Tirkiye’nin asagida belirtilen potansiyeli bulunan tlkelere

190531 tatlt biskiviler kodu ile ya hi¢ mal satamadigi ya da diisiik oranda (Ulke ithalatinin %7’inden

disiik) satis yaptig1 anlasilmaktadir.

Tablo 22.Tiirkiye’nin Pazar Payinin Diigiik Oldugu Ulkeler -Tath Biskiiviler (GTTP:190531)

Italy 170044 2,17% 0 0,00% Belarus 29809 0,38% 88 0,30%
Mexico 48786 0,62% 0 0,00% Taipei, 47312 0,60% 158 0,33%
Finland 43259 0,55% 0 0,00% Paraguay 23856 0,30% 82 0,34%
Indonesia 25545 0,33% 0 0,00% El Salvador 22672 0,29% 82 0,36%
Nicaragua 21531 0,27% 0 0,00% Denmark 47641 0,61% 199 0,42%
Ireland 114230 1,46% 1 0,00% Thailand 47045 0,60% 220 0,47%
N.Zealand 42051 0,54% 2 0,00% Canada 236827 3,02% 1199 0,51%
Portugal 108235 1,38% 14 0,01% Costa Rica 20511 0,26% 127 0,62%
Slovenia 28306 0,36% 4 0,01% USA 1241623 15,83% 7868 0,63%
Chile 34460 0,44% 9 0,03% Guatemala 41843 0,53% 270 0,65%
Philippines 39882 0,51% 32 0,08% Netherlands 302705 3,86% 2027 0,67%
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HongKong 133564 1,70% 175 0,13% Czech 53431 0,68% 358 0,67%
Lithuania 22047 0,28% 32 0,15% South Korea 61686 0,79% 422 0,68%
Spain 140211 1,79% 211 0,15% Croatia 34436 0,44% 246 0,71%
Viet Nam 81177 1,04% 143 0,18% China 287593 3,67% 2184 0,76%
Malaysia 58718 0,75% 110 0,19% Honduras 24349 0,31% 199 0,82%
Singapore 71415 0,91% 135 0,19% Hungary 30313 0,39% 258 0,85%
Myanmar 23440 0,30% 46 0,20% Greece 27106 0,35% 254 0,94%
Austria 125027 1,59% 276 0,22% Switzerland 60579 0,77% 573 0,95%
France 512103 6,53% 1440 0,28% _
Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org) istatistikleri ile TIM (Tiirkiye lbracatgilar Meclisi) Verileri

Benzer sekilde yukaridaki ana tabloda diinya piyasasinda pazarin %90’ 11 kapsayan ABD ile baslayip

Suriye’ye kadar gri renk ile boyali toplam 69 iilke incelendiginde; Turkiye tlke ithalattnin %1’inden

fazlasini karsilar iken; yani Tirkiye belli bir diizeyde ihracat gerceklestirebiliyor iken; Karaman’in nispeten

daha disik dizeyde ihracat yaptigt (%30 ve daha az) asagida belirtilen tlkelerin ihracat potansiyeli

barindirdigi diistintilmektedir.

Tablo 23.Karaman’in Tiurkiye’nin
(GTIP:190531)

Germany 488619 6,23% 13378 2,74% 98,54%
Notway 46919 0,60% 1066 2.27% 97,47%
United Arab

Emirates 81935 1,04% 5479 6,69% 95,15%
Qatar 24946 0,32% 2594 10,40% 95,10%
Russian

Federation 56232 0,72% 987 1,76% 94,53%
Kuwait 51090 0,65% 1350 2,64% 93,70%
Kazakhstan 40427 0,52% 1423 3,52% 91,29%
Bosnia and

Herzegovina 31598 0,40% 1018 3,22% 89,39%
Slovakia 38150 0,49% 598 1,57% 87,96%
Israel 40204 0,51% 7788 19,37% 87,62%
South Aftrica 23606 0,30% 490 2,08% 85,92%
Saudi Arabia 156625 2,00% 19732 12,60% 82,37%
Algeria 20698 0,26% 8941 43,20% 78,53%
Bulgaria 32865 0,42% 2459 7,48% 78,20%
Belgium 283151 3,61% 5847 2,06% 76,67%
Lebanon 46889 0,60% 14154 30,19% 76,11%
Dominican

Republic 33239 0,42% 624 1,88% 75,48%
United Kingdom 490033 6,25% 20466 4,18% 71,51%
Oman 19562 0,25% 3273 16,73% 71,37%

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (It Trad

- btip:

www.trademap.org) istatistikleri ile TIM (Tiirkiye Thracateilar Meclisi) Verileri

Pazar Payinda En Diigiik Oldugu Ulkeler -Tath Biskiivi

41



http://www.trademap.org/
http://www.trademap.org/

Google

FOB (USD)

Canada

MN

Vo T UQited Sti?(e@

Mexico

Greenland

Cubs O
\ erto Rico
()ira
cuale@ /
Nlc'ug(u.a 4
_. ' Veri®luela
Y o
Colombia Suriname
"R AP
Ecuador)
AM M CE
@ Brazil PE
Peru RO 0 4
MT
(-:) 0
Bolivia
(O
Paraguay
Chile
Uruguay
@ Argentina

Q 217M-915k  Q 901K- 32

Q 306K-131K @ 126K-73,965

Q 73.437-26,674

Sekil 5.Karaman-Tath Biskiiviler (GTTP:190531) Thracat Ulkeleri

Q 23391-17

Iceland Sadon
’ .
&~ Finland Russia v
No,way.
@® O
United Denmark
Kingdomies @ Belarus
Ireland Y = Poh:nd
(;/Germany .
- : & S
X ) @hustrie Kazakhstan -]
Fr¥ce y @ - Mongolia
Italy . . .
Spain =) @ yZbEQS“’n “yrgyzsten
Greece i a of
Portugal T.ur:ey? Turkmenistan @ ®
0 v -:SM, ® ~ ® Chiha South Korea
Tulelg -4 Ira‘:] 4 Afghanistan
Morocco ™~ _ V- . Iran ) .
® a A Vit Pakistan \? ina
geri (™ e Nepel
ARt Liblya Eqypt o .9 o £
Western \ 4 ey -
. / Saudi Arabia . § India Mv@‘may ; Y
. Ofman (Burma) )
Mauritania 2 - hilippi:
‘Mali . ® } 3
Chad O n E Yemen Thailand \T ;Souhi*
VGulf of Aden X o ! Vietnam Philippines
iopi: i
South Sudan Riniooty (
qufiide ‘T‘.m (e @ %) (Somalia Matysia
¥ G;Son' ¥ @ 0 Kehya
Indonesia
DRC s 9
Tanzania 9
I
\\/ @ 5
Angola 3 v
TS Mozambique
® 4 -
Namibia imbabwe v
Botswana Madagascar

South Africa

Japan

Papua New
uinea

42



3.5 Gofret Sektorii (GTIP:190532)

3.5.1 Gofret Sektorii Diinya Durumu

Bu calismada diinya Gofret ihracati 190532 GTIP kodu altinda Gofret-Waffle @iriin grubu acisindan
incelenmistir. Diinya Gofret ihracati, 2017 yilinda yaklasik 3,9 milyar USD olarak gerceklesmistir. Polonya,
Italya, Kanada, Almanya, Endonezya ve Tirkiye diinyanin en 6nemli ihracater iilkeleridir. Deger bazinda
2017 yilt diinya toplam gofret ihracatinin yaklasik olarak %53,8’i bu ilkeler tarafindan ger¢eklestirilmistir.

Ulkemiz bu siralamada 7. sirada bulunmaktadir.

Tablo 24.Diinya Gofret Thracat1 (GTIP:190532)

Diinya 3967198 200071 1077826 Tons 3681
Polanya 479566 432948 95443 Tons 5025
Italya 367809 221219 63364 Tons 5805
Kanada 342060 266294 69598 Tons 4915
Almanya 342055 78879 77815 Tons 4396
Endonezya 330732 318734 116699 Tons 2834
Turkiye 274164 263375 102771 Tons 2668
Belgika 207957 128389 61378 Tons 3388
Hollanda 195282 99964 45969 Tons 4248
Avusturya 163250 105161 46934 Tons 3478
Fransa 110706 -221434 22356 Tons 4952
BAE 103928 58881 21196 Tons 4903
Bulgaristan 96997 84825 30668 Tons 3163
Rusya 86080 56822 43017 Tons 2001
Malazya 83208 61690 19372 Tons 4295
B.Krallik 81426 -86335 15171 Tons 5367
ABD 76318 -413922 34555 Tons 2209
Cek Cumh. 61122 -17119 17740 Tons 3445

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)
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Sekil 6.Gofret Diinya [hracat Haritast

List of exporting countries for the selected product in 2017
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Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bitp:/ / www.trademap.org)

Diinya gofret ihracatinda oldugu gibi, diinya gofret ithalat: da 190532 GTIP kodu altinda incelenmistir.
Tabloya gére 2017 yiinda bir énceki yila gére % 13 oraninda artarak yaklasik 3,76 milyar USD olarak
gerceklesen diinya biskiivi ithalatinda en énemli pazarlar sirastyla ABD, Fransa, Ingiltere, Almanya ve

Cin’dir. Bu bes tilkenin dinya ithalatindaki toplam paylari yaklagik %38°dir.

Tablo 25.Diinya Gofret Ithalat1 (GTIP:190532)

Diinya 3767127 200071 995179 Tons 3785
ABD 490240 -413922 108399 Tons 4523
Fransa 332140 -221434 62218 Tons 5338
Almanya 263176 78879 65221 Tons 4035
B.Krallik 167761 -86335 39791 Tons 4216
Cin 163130 -141527 48360 Tons 3373
Italya 146590 221219 38544 Tons 3803
Irak 136434 -136418 56115 Tons 2431
S.Arabistan 121436 -121117 24974 Tons 4862
Hollanda 95318 99964 21424 Tons 4449
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Ispanya 81507 -50772 17348 Tons 4698

Belgika 79568 128389 18057 Tons 44006
Cek Cumh. 78241 -17119 23072 Tons 3391
Kanada 75766 266294 25292 Tons 2996
Meksika 68229 -50928 13287 Tons 5135
Avusturya 58089 105161 9275 Tons 6263
Tayland 56028 -20660 11549 Tons 4851
Filipinler 52215 -50544 22744 Tons 2296

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (It Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

Sekil 7.Diinya Gofret Ithalat Haritas

List of importing countries for the selected product in 2017
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Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

3.5.2  Gofret Sektorii Tiirkiye Durumu

Tiirkiye 190532 GTIP kodu ile tantmlanan Goftret iiriinlerinde 2009 yilinda; 38 Bin ton miktarinda ve 96
Milyon Dolar tutarinda ihracat yapar iken; 2017 yilina gelindiginde 102 Bin ton miktarinda ve 274 Milyon
Dolar tutarinda ihracat yapar konuma ulasmustir. 2009 ve 2018 arasinda deger olarak %183 artis

gerceklesmistir.
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Tablo 26.Yillar Itibariyle Tiirkiye’nin Gofret [hracat1

Gofret ve Waffle

Yil (gtip:1905.32)
Miktar Deger
(Ton) (1000 S)
2009 38.480 96.728
2010 45.448 107.250
2011 51.363 130.846
2012 68.354 189.878
2013 76.424 213.011
2014 79.023 219.835
2015 77.062 221.765
2016 84.970 233.842
2017 102.770 274173

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumn (TUIK) verileri

Asagidaki tabloya gére 190532 GTIP kodu altinda incelenen gofret ihracatimizda 2017 yil itibariyle, Irak %
43 lik pay ile ihracatimizdaki en 6énemli pazarimiz durumundadir. Bu ilkeyi sirasiyla takip eden Suudi

Arabistan, Litbnan, Israil, Filistin, Iran ve Suriye 6nemli pazarlarimizdir.

Tablo 27.Ulkeler Itibariyle Tiirkiye’nin Gofret (GT1P:190532) Ihracat:

2017

Ulke Miktar(Kg) | Deger($) | Deger(%)
Irak 48.530.485 120.122.635 43,81%
S.Arabistan 4.400.530 20.004.469 7,30%
Libnan 5.830.422 15.887.294 5,79%
Israil 4.682.952 13.162.589 4,80%
Filistin 2.962.673 9.869.450 3,60%
Iran 2.816.616 9.341.789 3,41%
Suriye 4.134.141 7.795.172 2,84%
Urdiin 1.819.928 5.714.979 2,08%
Almanya 1.375.651 4.114.520 1,50%
BAE 998.037 3.921.441 1,43%
Senegal 1.763.673 3.350.840 1,22%
Kuveyt 702.114 3.339.884 1,22%
Fildisi 1.757.012 3.210.167 1,17%
Afganistan 1.885.274 3.053.835 1,11%
Libya 1.156.412 2.835.404 1,03%
Yemen 1.209.392 2.819.228 1,03%
Digerleri 16.744.370 45.629.289 16,64%
Toplam 102.769.682 274.172.985 100%

Kaynak: Tiirkiye Lstatistik Kurumu (TUIK) verileri
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Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bip:
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Kazakhstan

Russian Federation

Mongolia

China
Pakistan
India

Australia

Tablo 28.Ulkeler Itibariyle Diinya Gofret (GTIP:190532) Ithalati-Tiirkiye’nin ve Karaman’in Ithalat
Kargilama Paylari

World 3767127 | 274164 | 7,28% | 37694 | 13,75% | Egypt 4428 | 116 2,62% |7 6,03%
USA 490240 | 2658 |0,54% 37 11,39% | Nicaragua 4377 |10 0,00% |0 0,00%
France 332140 275 |0,08% 19 16,91% |CostaRica |4357 |52 1,19% |48 |92,31%
Germany 263176 | 4115 |1,56% 45 11,09% |India 4158 |424 10,20% |0 0,00%
U.Kingdom | 167761 727 | 0,43% 0 10,00% | Armenia 3865 |0 0,00% |0 0,00%
China 163130 | 1144 |0,70% 181 |15,82% |Macedonia |3746 |127 3,39% |2 1,57%
Italy 146590 351 |0,24% 0 10,00% | Albania 3474|1829 |52,65% |332 |18,15%
Iraq 136434 | 120115 | 88,04% | 16284 | 13,56% | Bolivia 3408 |95 2,79% |45  |47.37%
S.Arabia 121436 | 20004 [16,47% | 708 |3,54% | Turkmenista | 3361 |0638 18,98% |92 |14,42%
Nethetrlands | 95318 626 |0,66% 0 0,00% | Afghanistan |3336 |3054 |[91,55% |1708 |55,93%
Spain 81507 81 0,10% 0 10,00% | Tajikistan 3240 |49 1,51% |28 |57,14%
Belgium 79568 920 | 1,16% 0 (0,000 | Mauritius 2988 |o611 20,45% |51 8,35%
Czech 78241 203 | 0,26% 54 [26,60% |Moldova 2562 |15 0,59% |0 0,00%
Canada 75766 1523 2,01% 5 (0,33% | Dominic 2551 (101 3,96% 42 |41,58%
Mexico 68229 174 10,26% 0 |0,00% | Trinidad 2381 | 501 21,04% | 156 |31,14%
Austria 58089 50 0,09% 0 ]0,00% | Malta 2375 |10 0,42% |0 0,00%
Thailand 56028 22 1 0,04% 0 10,00% |Nepal 2262 |2 0,09% 0,3 |15,00%
Philippines 52215 0 0,00% 0 0,00% | Uzbekistan |2253 |63 2,80% |7 11,11%
Israel 49414 | 13163 |26,64% | 288 |2,19% |Cuba 2244 10 0,00% |0 0,00%
Romania 48952 1467 | 3,00% 756 |51,53% | Pakistan 2131|112 5,26% |0 0,00%
Poland 46618 372 10,80% 0 10,00% | Angola 2059 | 156 7,58% 136 |23,08%
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Australia 45317 163 |0,36% 0 (0,000 |Guatemala |2047 |26 1,27% |5 19,23%
UAE 45047 3921 |8,70% 118 [3,01% | Iceland 1996 |0 0,00% |0 0,00%

Viet Nam 40732 3 0,01% 0 10,00% |Jamaica 1926 | 144 7,48% |0 0,00%

Korea 36813 135 [0,37% 0 ]0,00% |ElSalvador |1777 |98 551% |71 72,45%
Jotdan 36566 5715 |15,63% | 180 |3,15% | Maldives 1645 |453 27,54% |6 1,32%

Hungary 33790 46 |0,14% 0 (0,000 |Tunisia 1569 | 252 16,06% |8 3.17%

Switzerland 33246 41 0,12% 0 (0,000 |Andorra 1501 |0 0,00% |0 0,00%

Russia 29258 666 | 2,28% 12 |1,80% | P.N.Guinea |1476 |0 0,00% |1 0,00%

Ireland 29202 0 0,00% 0 0,00% |F.Polynesia |1469 |2 0,14% |0 0,00%

Singapore 26177 145 [ 0,55% 2 1,38% | Timor 1412 |0 0,00% |0 0,00%

Slovakia 25773 167 [0,65% 0 (0,000 |Guyana 1403 | 171 12,19% |18 [10,53%
Kazakhstan 23797 236 10,99% 7 1297% | Brunei 1262 |13 1,03% |0 0,00%

Malaysia 21518 119 10,55% 14 | 11,76% |Sudan 1250 | 643 51,44% | 183 |28,46%
Kuwait 21154 3340 [15,79% | 86 |2,57% |N.Caledonia |[1169 |10 0,86% |10 | 100,00

Belarus 20847 7 0,03% 0 ]0,00% |Macao 1080 |0 0,00% |0 0,00%

Denmark 20630 85 |0,41% 0 10,00% |Gabon 1012|429 42,39% 39 19,09%

Myanmar 19632 1 0,01% 0,6 [60,00% |Korea N. 992 0 0,00% |0 0,00%

Portugal 19036 0 0,00% 0 1]0,00% |Congo Dem. |962 94 977% |64 | 68,09%
Slovenia 18517 5 0,03% 0 0,00% | Nigeria 886 597 67,38% |149 |24,96%
Hong Kong | 17621 18  10,10% 0 ]0,00% |Batbados 847 32 3,78% |1 3,13%

Sweden 17142 318 | 1,86% 31 19,75% | Kenya 779 196 25,16% [ 171 |87,24%
Greece 16692 61 0,37% 0 10,00% |Ethiopia 751 73 9,72% |35 |47,95%
Yemen 16448 2819 | 17,14% 0 ]0,00% |Senegal 669 HATALI VERI

Croatia 16134 14 10,09% 0 (0,000 |Cameroon |618 211 34,14% [ 63 [29,86%
Brazil 15972 94 10,59% 0 10,00% |Mozambique | 583 70 12,01% |69 |98,57%
Palestine 15931 9869 |61,95% | 587 [5,95% |Bermuda 496 0 0,00% |0 0,00%

Lebanon 15357 | 15357 | 100,00 | 1081 |7,04% |Samoa 480 4 0,83% |4 100,00

Bosnia 14750 483  |3.27% 17 13,52% | Equatorial 479 180 37,58% |0 0,00%

Libya 13722 2835 |20,66% | 435 |[15,34% |Suriname 467 124 26,55% |0 0,00%

Qatar 12343 2460 |19,93% 9 10,37% | Congo 459 132 28,76% |52 |39,39%
Iran 12295 9342 |75,98% | 1640 |17,56% |Sierra Leone |424 319 75,24% | 114 |35,74%
Bulgaria 12172 853 | 7,01% 90 |10,55% |Botswana 422 8 1,90% |8 100,00

Indonesia 11998 0 0,00% 0 ]0,00% |Somalia 413 260 62,95% |16 |6,15%

Motocco 11959 1185 [9,91% 506 |42,70% |Niger 409 397 97,07% |99 | 24,94%
N.Zealand 11870 1 0,01% 0 ]0,00% |Aruba 406 0 0,00% |0 0,00%

Argentina 11667 0 0,00% 0 10,00% |Mali 402 227 56,47% |24 110,57%
Japan 11632 424 | 3,65% 0 10,00% |Liberia 398 80 20,10% |79 |98,75%
Paraguay 11583 4 0,03% 0 (0,000 |Greenland |396 0 0,00% |0 0,00%

Lithuania 11534 28 10,24% 5 17,86% | Haiti 364 24 6,59% |2 8,33%

Taipei 11271 531 |4,71% 306 |57,63% |Benin 362 245 67,68% [ 153 162,45%
Turkey 10789 - - - - Faroe Islands | 330 0 0,00% |0 0,00%

Oman 10712 1082 |10,10% | 31 [2,87% |Madagascar |304 54 17,76% |6 11,11%
Uruguay 8776 20 10,23% 0 10,00 |Namibia 304 0 0,00% |0 0,00%

Syria 8231 7794 194,69% | 3879 |49,77% |Ship stores | 298 0 0,00% |0 0,00%

Azerbaijan 8217 2400 |2921% | 112 |4,67% | Curagao 290 0 0,00% |0 0,00%

Cyprus 8011 2262 2824% | 49 |2,17% |Tonga 287 0 0,00% |0 0,00%

Lao 7959 0 0,00% 0 10,00% | Dijibouti 286 92 32,17% |47 |51,09%
Norway 7772 34 10,44% 8 123,53% |Bangladesh |269 25 9,29% |14 |56,00%
Mongolia 7733 134 | 1,73% 103 | 76,87% |Bhutan 249 0 0,00% |0 0,00%
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S.Africa 7549 | 390 [517% | 64 [1641% |Uganda 246|125 |50,81% [0 |0,00%
Setbia 7396 | 615 [832% | 58 [943% |[Zimbabwe [236 [40  [1695% [0  [0,00%
Luxembourg | 7303 0 [000% | 0 [000% |Fiji 236 [0 0,00% |0 [0,00%
Georgia 7143 | 256 [3,58% | 26 [10,16% |Tanzania  |221 [172 [77,83% |15 [872%
Finland 7022 0 [000% | 0 [000% |Zambia 212 [18  [849% [3  [16,67%
Honduras 6944 | 20 [029% | 14 [70,00% |BurkinaFaso|207 [76  [36,71% |6  [7,89%
Kyrgyzstan | 6840 47 10,69% | 4 [851% |Antigua and[206 |0 0,00% [0 [0,00%
Bahrain 6500 [ 960 [14,77% [ 32 [333% [Bahamas  [200 [0 0,00% [0 [0,00%
Ukraine 6078 34 [056% | 1 [294% |Free Zones [196 [101 |51,53% [0  [0,00%
Chile 5930 0 [000% | 0 ]000% |USA 183 |0 0,00% [0  [0,00%
Venezuela 5881 82 [139% | 13 [1585% |Gibraltar  [180 |0 0,00% [0 [0,00%
Ghana 5851 82 |1,40% | 7 [854% |[Comoros [146 |74  [50,68% [0  [0,00%
Ecuador 5769 | HATALI VERI Vanuatu 134 |0 0,00% [0 [0,00%
Peru 5594 | 105 [1,88% [ 1 [095% |[Seychelles [129 |1 0,78% [0 [0,00%
Estonia 5458 0 [000% | 0 [000% [StPierreand|[121 |0 0,00% [0 [0,00%
Algeria 5445 | 2210 [40,59% | 24 [1,09% [SaintLucia |[115 [18  [1565% [0  [0,00%
Cote 5403 | 3210 [59,41% | 379 [11,81% [SriLanka |107 [0 0,00% [0 [0,00%
Montenegro | 4947 9 [018% | 3 [3333% |Chad 89 84  9438% [49 [58,33%
Latvia 4694 1 [002% | 0 ]000% |Guinea- 77 |68 [8831% [0 [0,00%
Colombia 4536 | 2625 [57,87% | 1785 [68,00% |Swaziland |77 |0 0,00% [0 [0,00%
Cambodia 4450 5 [011% [ 0 [000% [Mauritania |72 |HATALI VERI

Panama 4445 | 209 [470% | 126 ]60,29% |Malawi 67 14] 20,90%| 7] 50,00%

Kaynak:Ulnslararas Ticaret Merkezi (Ic Trademap- bttp:] [ www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Thracaterlar Meclisi) 1V erileri

Yukaridaki tablo 6zetlendiginde; 6zellikle pazarin %90’1n1n1 kapsayan ABD ile baslayip Yeni Zelanda’ya

kadar gri renk ile boyali toplam 55 iilke incelendiginde; Ttrkiye’nin asagida belirtilen potansiyeli bulunan

iilkelere 190532 Gofret kodu ile ya hi¢ mal satamadigi ya da diisitk oranda (Ulke ithalatinin %1’inden

diisiik) satis yaptigi anlasilmaktadir.

52215

1,39%

Tablo 29.Tirkiye’nin Pazar Payinin Digiik Oldu,

0,00%

Ulkeler —~Gofret (GTIP:190532)

Philippines v Mexico 68229 1,81% 174 0,26%
Ireland 29202 0,78% 0 0,00% | Czech 78241 2,08% 203 0,26%
Portugal 19036 0,51% 0 0,00% | Australia 45317 1,20% 163 0,36%
Indonesia 11998 0,32% 0 0,00% | Greece 16692 0,44% 61 0,37%
Myanmar 19632 0,52% 1 0,01% | Korea 36813 0,08% 135 0,37%
Viet Nam 40732 1,08% 3 0,01% | Denmark 20630 0,55% 85 0,41%
N.Zealand 11870 0,32% 1 0,01% | U.Kingdom 167761 4,45% 727 0,43%
Slovenia 18517 0,49% 5 0,03% | USA 490240 | 1301% | 2658 0,54%
Belarus 20847 0,55% 7 0,03% | Malaysia 21518 0,57% 119 0,55%
Thailand 56028 1,49% 22 0,04% | Singapore 26177 0,69% 145 0,55%
France 332140 8,82% 275 0,08% | Brazil 15972 0,42% 94 0,59%
Austria 58089 1,54% 50 0,09% | Slovakia 25773 0,68% 167 0,65%
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Croatia 16134 0,43% 14 0,09% | Netherlands 95318 2,53% 626 0,66%
Spain 81507 2,16% 81 0,10% | China 163130 4,33% 1144 0,70%
HongKong 17621 0,47% 18 0,10% | pgland 46618 1,24% 372 0,80%
Switzerland 33246 0,88% 41 0,12% | Kazakhstan 23797 0,63% 236 0,99%
Hungary 33790 0,90% 46 0,14% | Belgium 79568 2,11% 920 1,16%
Ttaly 146590 3,89% 351 0,24% _ _

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (It Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi) 1 erileri

Benzer sekilde yukaridaki ana tabloda diinya piyasasinda pazarin %90’1n1int kapsayan ABD ile baglayip Yeni

Zelanda’ya kadar gri renk ile boyali toplam 55 tlke incelendiginde; Tiurkiye iilke ithalatinin %1’inden

fazlasint kargsilar iken; yani Ttrkiye belli bir diizeyde ihracat gerceklestirebiliyor iken; Karaman’in nispeten

daha digstk diizeyde ihracat yaptigt (%30 ve daha az) asagida belirtilen tlkelere ihracat potansiyeli

barindirdigi distintilmektedir.

16448

0,44%

2819

Tablo 30.Karaman’in Tiirkiye’nin Pazar Payinda En Diisiik Oldu

17,14%

Ulkeler — Gofret (GTIP:190532)

Vemen 100,00%
Belgium 79568 2,11% 920 1,16% 100,00%
Canada 75766 2,01% 1523 2,01% 99,67%
Qatar 12343 0,33% 2460 19,93% 99,63%
Germany 263176 6,99% 4115 1,56% 98,91%
Russia 29258 0,78% 666 2,28% 98,20%
Tsracl 49414 1,31% 13163 26,64% 97,81%
Kuwait 21154 0,56% 3340 15,79% 97,43%
Kazakhstan 23797 0,63% 236 0,99% 97,03%
U.A.Emirates 45047 1,20% 3921 8,70% 96,99%
Jordan 36566 0,97% 5715 15,63% 96,85%
Bosnia 14750 0,39% 483 3,27% 96,48%
S.Arabia 121436 3,22% 20004 16,47% 96,46%
Palestine 15931 0,42% 9869 61,95% 94,05%
Lebanon 15357 0,41% 15357 100,00% 92,96%
Sweden 17142 0,46% 318 1,86% 90,25%
Bulgaria 12172 0,32% 853 7,01% 89,45%
Iraq 136434 3,62% 120115 88,04% 86,44%
Libya 13722 0,36% 2835 20,66% 84,66%
Iran 12295 0,33% 9342 75,98% 82,44%

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:

www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Thracateilar Meclisi) 1V erileri
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Sekil 9.Karaman-Gofret (GTIP:190532) Ihracat Ulkeleri
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3.6 Cikolata Sektorii (GTIP:180631 ve GTIP:180690)

Cikolatali trtinler sektériniin Karaman ili 2017 yili ihracati dikkate alinarak, 2 gimriik tarife istatistik
pozisyonu dahilinde incelenmesinin uygun oldugu anlasgilmistir. Dolayist ile ¢alismada 180631: Diger gida
mustahzatlars; agithigt =< 2 kg, kakao/¢ikolata iceren (doldurulmus) ve 180690: Diger cikolata, kakao i¢eren

gida miistahzarlari olmak tizere inceleme gerceklestirilmistir.

3.6.1  Cikolata Sektérii (GTIP:180631)

3.6.1.1 Cikolata Sektdrii (GTIP:180631) Diinya Durumu

Bu calismada diinya Cikolata ihracatt 180631 GTIP kodu altinda Diger gida miistahzarlars; Cikolata
agirhgr =< 2 kg, kakao/gikolata igeren (doldurulmus) uriin grubu agisindan incelenmistir. Dunya
Cikolata ihracati, 2017 yilinda yaklagik 4,36 Milyar USD olarak gerceklesmistir. Almanya, Hollanda, Kanada,
Amerika, Avusturya ve Ttalya diinyanin en énemli ihracatt tilkeleridir. Deger bazinda, 2017 yilt diinya toplam
Cikolata ihracatinin yaklasik olarak %61,3’ii bu iilkeler tarafindan gerceklestirilmistir. Ulkemiz bu siralamada
12. sirada bulunmaktadur.

Tablo 31.Diinya Cikolata Thracat1 (GTIP 180631: Agirlig1 =< 2 kg, kakao/gikolata igeren

Diinya 4362243 -171817 858354 Tons 5082
Almanya 1156823 810138 193209 Tons 5987
Hollanda 799566 606194 188775 Tons 4236
Kanada 214803 102830 31924 Tons 6729
ABD 202154 -122272 41297 Tons 4895
Avusturya 153805 66568 40596 Tons 3789
Italya 146945 38902 18450 Tons 7964
Rusya 128030 77377 36301 Tons 3527
Belgika 127650 39984 22412 Tons 5696
Polanya 122957 -51311 27235 Tons 4515
B.Krallik 110162 -231184 19474 Tons 5657
Fransa 105464 -183990 16762 Tons 6292
Turkiye 85738 67197 33473 Tons 2561
Ispanya 70893 14642 16583 Tons 4275
Cin 65486 -5846 13784 Tons 4751
Isveg 60769 -34610 10078 Tons 6030
BAE 48988 -21051 8912 Tons 5497
Cek Cumbh. 48054 -16457 11435 Tons 4202
Kaynak:Uluslararas: Ticaret Merkezi (1tc Trademap- bttp:/ [ www.irademap.org)

52



http://www.trademap.org/

Sekil 10.Diinya Cikolata Thracat:1 (GT1P:180631) Thracat Haritas:
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Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (It Trade

ip- bp:/ [ www.trademap.org)

Diinya 180631 GTIP kodlu cikolata ithalat1 2017 yilinda, bir 6nceki yila gére % 8 oraninda artarak yaklastk

4,53 milyar USD olarak gerceklesmistir. Ithalatta en 6nemli pazarlar sirastyla Almanya, Ingiltere, ABD,

Fransa ve Hollanda’dir. Bu bes tilkenin diinya ithalatindaki toplam paylar1 yaklasik %33’diir.

Tablo 32.Diinya Cikolata Ithalat1 (GTIP 180631: Agitlig1 =< 2 kg, kakao/gikolata igeren

Diinya 4534060 -171817 902409 Tons 5024
Almanya 346685 810138 79477 Tons 4362
B.Krallik 341346 -231184 91984 Tons 3711
ABD 324426 -122272 51727 Tons 6272
Fransa 289454 -183990 56127 Tons 5157
Hollanda 193372 606194 36499 Tons 5298
Polanya 174268 -51311 38309 Tons 4549
S.Arabistan 120021 -118208 24643 Tons 4870
Kanada 111973 102830 25020 Tons 4475
Italya 108043 38902 18486 Tons 5845
Singapur 96418 -54644 9163 Tons 10523
Isveg 95379 -34610 18236 Tons 5230
Danimarka 88159 -53330 9909 Tons 8897
Belgika 87666 39984 20622 Tons 4251
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Hong Kong 87399 -68519 8709 Tons 10035

Avusturya 87237 66568 17646 Tons 4944
Japonya 76954 -55538 8607 Tons 8941
Romanya 73330 -57465 18157 Tons 4039

Raynak:Uluslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

Sekil 11.Diinya Cikolata Ithalat (GT1P:180631) Haritas:

United States of America

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

3.6.1.2  Cikolata Sektdrii (GTIP:180631) Tiirkiye Durumu
Tirkiye 180631 GTIP kodu ile tanimlanan Cikolata Sektérii Diinya Durumu ihracatinda 2009 yilinda 11,5
Bin Ton ve 25 Milyon Dolar ihracat yapilir iken; 2017 yilina gelindiginde 33 Bin Ton miktarinda ve 85 Milyon

Dolar ihracat yapar konuma ulagmistir. 2009 ve 2018 arasinda deger olarak %234 artis gerceklesmistir.

Tablo 33.Yillar Itibariyle Tiirkiye’nin Cikolata Thracati (GTIP:180631; Agirhigt =< 2 kg, kakao/gikolata
igeren (doldurulmus)

Cikolata
Yil (GTiP:180631)

Miktar Deger

(Ton) (1000 S)
2009 11.571 25.666
2010 17.205 38.853
2011 19.534 49.164
2012 20.387 54.889
2013 24.530 62.228
2014 22.838 63.962
2015 28.086 77.300
2016 26.741 68.356
2017 33.489 85.757

Kaynatk: Tiirkiye Istatistik Kurnmu (TUIK) verileri
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Asagidaki tabloya gore 180631 GTIP kodu altinda incelenen Cikolata ihracatimizda 2017 yili itibariyle, Irak
% 25’lik pay ile ihracatimizdaki en 6nemli pazarimiz durumundadir. Bu ilkeyi sirasiyla takip eden Hong

Kong, Suriye, Liibnan, Filistin, G.Afrika ve ABD 6nemli pazarlarimizdir.

Tablo 34.Ulkeler Itibariyle Tiirkiye’nin Cikolata Thracatt (GTIP:180631; Agirligt =< 2 kg, kakao/

¢ikolata igeren (doldurulmus)

2017

Ulke Miktar(Kg) | Deger($) | Deger(%)

Irak 7.959.660 | 22.192.722 25,88%
Hong Kong 1.299.049 3.610.344 4.21%
Surive 2.030.170 3.478.318 4.06%
Liibnan 1.066.753 3.019.924 3.52%
Filistin 906.168 2.923.429 3.41%
G.Afrika 1.475.001 2.817.758 3.29%
ABD 420.878 2.652.969 3.09%
Yemen 1.335.142 2.582.432 3.01%
BAE 847.689 2.2006.073 2.57%
Suudi 697.769 2.190.824 2.55%
Israil 966.263 2.057.254 2.40%
Libva 943.194 1.974.579 2.30%
Kanada 582.831 1.962.708 2.29%
Cezayir 850.757 1.742.040 2.03%
Nijerva 467.116 1.434.449 1.67%
Singapur 523.043 1.298.179 1.51%
Digerleri 11.117.619 | 27.613.482 32.20%
Toplam 33.489.102 | 85.757.484 100,00%

Kaynak: Tiirkiye Lstatistik Kurumu (TUIK) verileri

Sekil 12.Cikolata Sektdrii (GTIP:180631) Tiirkiye Thracat Haritas1

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)
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Tablo 35.Ulkeler Itibariyle Diinya Cikolata (GTIP:180631: Agirlig1 =< 2 kg, kakao/¢ikolata igeren
(doldurulmus) Ithalati-Tiirkiye’nin ve Karaman’in Ithalat Kargilama Paylar1

World 10,32% | El Salvador
Germany 346685 | 338 0,10% |42 1243% | Syria 3535 | 3446 | 9748% | 1251 |36,30%
United 341346 | 457 0,13% |0 0,00% Iceland 3364 |0 0,00% 0 0,00%
USA 324426 | 2653 0,82% |8 0,30% | Macao, China 3299 | 0 0,00% 0 0,00%
France 289454 | 150 005% |0 0,00% | Moldova, 315239 1,24% 0 0,00%
Netherlands 193372 [ 437 023% |0 0,00% Cuba 3069 [0 0,00% 0 0,00%
Poland 174268 | 0 0,00% |0 0,00% Pakistan 2894 | 246 8,50% 0 0,00%
Saudi Arabia 120021 | 2191 1,83% | 110 502% | Malta 27620 0,00% 0 0,00%
Canada 111973 | 1963 1,75% |0 0,00% | Namibia 2741 [ 48 1,75% 0 0,00%
Ttaly 108043 | 0 0,00% |0 0,00% | Barbados 2607 | 27 1,04% 1 3,70%
Singapore 96418 | 1298 1,35% |0 0,00% | Nicaragua 2581 [ 55 2,13% 0 0,00%
Sweden 95379 [ 71 0,07% |4 563% | Albania 2479 [490 19.77% | 208 | 42,45%
Denmark 88159 | 34 004% |0 0,00% Peru 2460 | 370 15,04% |0 0,00%
Belgium 87666 | 318 036% |0 0,00% | Trinidad 2386 | 92 3,86% 9 9,78%
Hong Kong 87399 | 3610 413% |0 0,00% Zimbabwe 2310 |9 0,39% 0 0,00%
Austria 87237 | 21 0,02% |0 0,00% | Turkmenistan 2206 | 466 21,12% | 147 | 31,55%
Japan 76954 | 340 044% |0 0,00% | Jamaica 2108 | 88 417% 0 0,00%
Romania 73330 | 1112 152% | 720 64,75% | Myanmar 1890 | 0 0,00% 0 0,00%
Australia 72089 | 85 0,12% |0 0,00% | Bolivia, 1887 | 108 5,72% 0 0,00%
China 71332 | 1181 1,66% |50 4.23% Zambia 1882 [ 102 5,42% 1 0,98%
UA Emirates 70039 | 2206 315% |5 0,23% | Botswana 18130 0,00% 0 0,00%
Czech Republic 64511 | 85 0,13% |5 5,88% Paraguay 1779 | 1 0,06% 0 0,00%
Korea, 59698 | 378 0,63% |0 0,00% | Afghanistan 1759 | 696 3957% |54 | 7,76%
Spain 56251 | 1 0,00% |0 0,00% | Tunisia 1750 | 115 6,57% 1 0,87%
Hungary 55527 | 70 0,13% |0 0,00% | Aruba 1697 [0 0,00% 0 0,00%
Ireland 53601 [ 0 000% |0 0,00% | Angola 1613 | 188 11,66% |0 0,00%
Taipei, Chinese 52069 | 74 014% |0 0,00% Congo, 1539 |3 0,19% 0 0,00%
Slovakia 51052 | 164 032% |5 3,05% Bermuda 1513 [0 0,00% 0 0,00%
Russian 50653 | 16 003% |0 0,00% Sudan 1491 [ 1047 [70,22% | 902 | 86,15%
Finland 438220 0,00% |0 0,00% | Maldives 1459 | 53 3,63% 4 7,55%
Norway 40893 | 30 0,07% |0 0,00% Bangladesh 1451 | 135 9,30% 0 0,00%
Switzerland 40543 | 70 0,17% |0 0,00% Sti Lanka 1426 | 0 0,00% 0 0,00%
Kazakhstan 39723 [ 129 032% |4 3,10% Uruguay 1426 | 77 5,40% 0 0,00%
Mexico 38450 | 0 0,00% |0 0,00% Bahamas 1399 ] 0 0,00% 0 0,00%
Thailand 35732 [ 122 034% |0 0,00% Ethiopia 1254 | 82 6,54% 33 [40,24%
Kuwait 33657 | 738 219% |02 0,03% | Brunei 11759 0,77% 0 0,00%
Ukraine 33547 | 44 0,13% |4 9,09% French 11140 0,00% 0 0,00%
Portugal 33374 [0 0,00% |0 0,00% Greenland 10810 0,00% 0 0,00%
Brazil 32802 [0 0,00% |0 0,00% | Andorra 1025 [0 0,00% 0 0,00%
Bulgaria 31863 | 266 0,83% |46 17,29% | Ship stores 9720 0,00% 0 0,00%
Croatia 31503 [ 15 0,05% |0 0,00% Ghana 877697 7948% |1 0,14%
Iraq 2924522193 | 75,89% | 1693 | 7,63% | New Caledonia 8330 0,00% 0 0,00%
Isracl 26870 | 2057 7,66% |11 0,53% Curacao 8280 0,00% 0 0,00%
New Zealand 25988 | 0 0,00% |0 0,00% Coéte d'Ivoire 785 | 165 21,02% |0 0,00%
Malaysia 25834 | 128 0,50% |0 0,00% | Djibouti 784 |78 9,95% 68 | 87,18%
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Jordan 25355 | 537 2,12% 47 8,75% Cambodia 772 | 44 5,70% 0 0,00%
Belarus 25301 | 23 0,09% 0 0,00% Faroe Islands 667 |0 0,00% 0 0,00%
Bosnia 22531 | 481 2,13% 41 8,52% Gabon 414 | 35 8,45% 0 0,00%
Lebanon 20800 | 3020 14,52% | 105 3,48% Venezuela, 412 | 46 11,17% 0 0,00%
Philippines 20349 | 292 1,43% 0 0,00% PapuaN.Guinea 410 | 77 18,78% 3 3,90%
South Africa 19567 | 2818 14,40% |15 0,53% Cabo Verde 406 | 3 0,74% 3 100,00%
Slovenia 18755 | 2 0,01% 0 0,00% Madagascar 402 | 86 21,39% |24 27.91%
Turkey 18541 | - - - - Seychelles 35310 0,00% 0 0,00%
Algeria 17822 | 1742 9,77% 312 17,91% Palau 32810 0,00% 0,00%
Lithuania 15677 | 3 0,02% 0 0,00% Haiti 306 | 207 67,65% 1,45%
Greece 15240 | 12 0,08% 0 0,00% Tanzania 288 | 65 22,57% 13 20,00%
Latvia 15230 | 18 0,12% 0 0,00% Congo 2751135 49,09% 0 0,00%
Serbia 14796 | 705 4,76% 8 1,13% Niger 258 | 217 84,11% 39 17,97%
Qatar 13265 | 915 6,90% 8 0,87% Mozambique 258 |7 2,71% 5 71,43%
Palestine 13045 | 2923 2241% | 191 6,53% United  States 24810 0,00% 0 0,00%
Panama 12992 | 520 4,00% 3 0,58% Saint Kitts and 22910 0,00% 0 0,00%
Egypt 12852 | 33 0,26% 9 27,27% Lesotho 22810 0,00% 0 0,00%
Azerbaijan 11791 | 364 3,09% 21 5,77% Swaziland 22310 0,00% 0 0,00%
Luxembourg 1175210 0,00% 0 0,00% Somalia 2211188 85,07% 5 2,66%
Estonia 11563 |0 0,00% 0 0,00% Senegal 196 | 68 34,69% 9 13,24%
Indonesia 10941 | 10 0,09% 0 0,00% Belize 196 0,00% 0 0,00%
Colombia 10903 | 575 5,27% 54 9,39% Gibraltar 186 0,00% 0 0,00%
Armenia 10730 | 0 0,00% 0 0,00% Cameroon 183 | 27 14,75% 0 0,00%
India 10630 | 828 7,79% 0 0,00% Fiji 167 | 25 14,97% 0 0,00%
Uzbekistan 9876 | 458 4,64% 10 2,18% Uganda 148 |3 2,03% 0 0,00%
Guatemala 9488 | 474 5,00% 2 0,42% Malawi 13710 0,00% 0 0,00%
Costa Rica 9282 | 187 2,01% 40 21,39% | Mauritania 110 | 403 366,36% |28 6,95%
Oman 9278 | 355 3,83% 183 51,55% Rwanda 106 | 57 53,77% 0 0,00%
Georgia 9123 | 166 1,82% 15 9,04% Mali 99 |17 17,17% 1 5,88%
Viet Nam 8483 | 221 2,61% 54 24,43% Cayman Islands 9110 0,00% 0 0,00%
Kyrgyzstan 8191 | 29 0,35% 11 37,93% Sierra Leone 90 | 58 64,44% 29 50,00%
Chile 7499 | 344 4,59% 0 0,00% Benin 80 | 37 46,25% 0,00%
Argentina 7459 | 70 0,94% 0 0,00% Guyana 80 |2 2,50% 0,00%
Macedonia 7345 | 796 10,84% |1 0,13% Nepal 74116 21,62% 0 0,00%
Libya 7161 | 1975 27,58% | 211 10,68% | Nigeria 72| 1434 1991,67% | 40 2,79%
Iran 6730 | 1019 15,14% | 34 3,34% Burkina Faso 6510 0,00% 0 0,00%
Mongolia 6376 | 462 7,25% 81 17,53% Sint  Maarten 6310 0,00% 0 0,00%
Tajikistan 5209 | 85 1,63% 28 32,94% St. Pierre and 6010 0,00% 0 0,00%
Kenya 4819 | 136 2,82% 81 59,56% Northern 5810 0,00% 0 0,00%
Ecuador 4792 | 227 4,74% 0 0,00% Cook Islands 5710 0,00% 0 0,00%
Dominican 4691 | 1194 2545% | 314 26,30% Free Zones 55143 78,18% 0 0,00%
Yemen 4684 | 2582 55,12% | 1198 46,40% | Tonga 5410 0,00% 0 0,00%
Cyprus 4259 | 591 13,88% |0 0,00% Liberia 54118 33,33% 18 100,00%
Morocco 4211 | 213 5,06% 121 56,81% Equatorial 39117 43,59% 0 0,00%
Bahrain 4191 | 268 6,39% 0 0,00% Chad 119 81,82% 0 0,00%
Montenegro 4069 | 16 0,39% 0 0,00% Guinea 81|14 175,00% |0 0,00%
Honduras 3902 | 100 2,56% 17 17,00% | Togo 7122 314,29% |2 9,09%
Mauritius 3841 | 175 4,56% 0 0,00%

Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Ihracatgrlar Meclisi) Verileri

57



http://www.trademap.org/

Yukaridaki tablo 6zetlendiginde; 6zellikle pazarn %90’mn1 kapsayan Almanya ile baglayip Cezayir’e kadar
gri renk ile boyali toplam 53 iilke incelendiginde; Tiirkiye’nin asagida belirtilen potansiyeli bulunan tlkelere
Cikolata (GTIP:180631; Agirligi =< 2 kg, kakao/gikolata igeren (doldurulmug) kodu ile ya hi¢ mal
satamadigt ya da diisiik oranda (Ulke ithalatinin %1’inden diisiik) satis yaptigi anlasiimaktadir.

Tablo 36.Tiirkiye’nin Pazar Payinin Digiik Oldugu Ulkeler — Cikolata (GT1P:180631; Agirligt =< 2
kg, kakao/¢ikolata igeten (doldurulmusg)

Poland 174268 3,84% (0 0,00% Germany 346685 7,65% | 338 0,10%
Italy 108043 2,38% | 0 0,00% Australia 72089 1,59% | 85 0,12%
Ireland 53601 1,18% | 0 0,00% Hungary 55527 1,22% | 70 0,13%
Finland 43822 0,97% | 0 0,00% Ukraine 33547 0,74% | 44 0,13%
Mexico 38450 0,85% |0 0,00% Czech 64511 1,42% | 85 0,13%
Portugal 33374 0,74% | 0 0,00% United 341346 7,53% | 457 0,13%
Brazil 32802 0,72% {0 0,00% Taipei, 52069 1,15% | 74 0,14%
New 25988 0,57% | 0 0,00% Switzetland 40543 0,89% | 70 0,17%
Spain 56251 1,24% |1 0,00% Nethetlands 193372 4,26% | 437 0,23%
Slovenia 18755 0,41% | 2 0,01% Slovakia 51052 1,13% | 164 0,32%
Austria 87237 1,92% | 21 0,02% Kazakhstan 39723 0,88% | 129 0,32%
Russian 50653 1,12% | 16 0,03% Thailand 35732 0,79% | 122 0,34%
Denmark 88159 1,94% | 34 0,04% Belgium 87666 1,93% | 318 0,36%
Croatia 31503 0,69% | 15 0,05% Japan 76954 1,70% | 340 0,44%
France 289454 6,38% | 150 0,05% Malaysia 25834 0,57% | 128 0,50%
Norway 40893 0,90% | 30 0,07% Korea, 59698 1,32% | 378 0,63%
Sweden 95379 2,10% | 71 0,07% United 324426 7,16% | 2653 0,82%
Belarus 25301 0,56% | 23 0,09% Bulgaria 31863 0,70% | 266 0,83%

Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Ihracatgrlar Meclisi) Verileri

Benzer sekilde yukaridaki ana tabloda diinya piyasasinda pazarin %901 kapsayan Almanya ile baglayip
Cezayir’e kadar gti renk ile boyali toplam 53 tlke incelendiginde; Tirkiye iilke ithalatinin %1’inden fazlasin
karsilar iken; yani Turkiye belli bir diizeyde ihracat gerceklestirebiliyor iken; Karaman’in nispeten daha diisiik
diizeyde ihracat yaptigi (%30 ve daha az) asagida belirtilen ilkelerin ihracat potansiyeli barindirdigt
dustnilmektedit.
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Tablo 37.Karaman’in Tirkiye’nin Pazar Payinda En Diisiik Oldugu Ulkeler — Cikolata
(GTIP:180631; Agirhg1 =< 2 kg, kakao/¢ikolata igeren (doldurulmusg)

Hong Kong 87399 1,93% | 3610 4,13% 100,00%
Canada 111973 2,47% | 1963 1,75% 100,00%
Philippines 20349 0,45% | 292 1,43% 100,00%
Singapore 96418 2,13% | 1298 1,35% 100,00%
Kuwait 33657 0,74% | 738 2,19% 99,97%
U.Arab 70039 1,54% | 2206 3,15% 99,77%
South Africa 19567 0,43% | 2818 14,40% 99,47%
Israel 26870 0,59% | 2057 7,66% 99,47%
Lebanon 20800 0,46% | 3020 14,52% 96,52%
China 71332 1,57% | 1181 1,66% 95,77%
Saudi Arabia 120021 2,65% | 2191 1,83% 94,98%
Iraq 29245 0,65% | 22193 75,89% 92,37%
Bosnia 22531 0,50% | 481 2,13% 91,48%
Jordan 25355 0,56% | 537 2,12% 91,25%
Algeria 17822 0,39% | 1742 9,77% 82,09%
Romania 73330 1,62% | 1112 1,52% 35,25%

Kaynak:Ulnslararas Ticaret Merkesi (Ic Trademap- bitp:/ [ www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Thracaterlar Meclisi) 1V erileri
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Sekil 13.Karaman-Cikolata (GT1P:180631; Agithig1 =< 2 kg, kakao/gikolata i¢eren (doldurulmug) Thracat Ulkeleri
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3.6.2 Cikolata Sektorii (GTIP:180690)

3.6.2.1 Cikolata Sektdrii (GTIP:180690) Diinya Durumu

Bu calismada diinya Cikolata ihracati 180690 GTIP kodu altinda diger gikolata, kakao iceren gida
miistahzarlar1 driin grubu agisindan incelenmistir. Dinya Cikolata ihracati, 2017 yilinda yaklasik 13,8
milyar USD olarak gerceklesmistir. Almanya, Italya, Belgika, Polonya ve Amerika diinyanin en énemli
ihracatei tlkeleridir. Deger bazinda, 2017 yili dinya toplam Cikolata ihracatinin yaklagik olarak %50,3’d bu

tilkeler tarafindan gerceklestirilmistir. Ulkemiz bu siralamada 13. sirada bulunmaktadir.

-

Tablo 38.Diinya Cikolata Ihracat: (GTIP 180690: Diger cikolata, kakao iceren gida miistahzarlari)

Diinya 13791625 840036 2549584 Tons 5409
Almanya 2118442 950445 347434 Tons 6097
Italya 1464580 1232088 195978 Tons 7473
Belgika 1360608 994425 175739 Tons 7742
Polanya 1042061 775963 192820 Tons 5404
ABD 951347 -116967 168581 Tons 5643
Hollanda 906909 74168 163951 Tons 5532
Fransa 784014 -177825 182557 Tons 4295
B.Krallik 515440 -511544 84479 Tons 6101
Kanada 473168 -69829 89836 Tons 5267
Rusya 355581 88389 133451 Tons 2665
Meksika 349655 241823 95404 Tons 3665
Isvigre 333995 169170 40663 Tons 8214
Turkiye 303918 241757 112771 Tons 2695
Cin 221779 58521 39815 Tons 5570
Isveg 188943 1405 41448 Tons 4559
Ispanya 174729 -182816 29139 Tons 5996
Cek Cumbh. 158903 -32670 24072 Tons 6601

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)
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Sekil 14.Diinya Cikolata Ihracat1 (Gtip 180690) Ihracat Haritas1

List of exporting countries for the selected product in 2017

{ United States of Americay™

A Yy W
S Mexico

-1 220 USD
N > 1,059,220 USD thousand

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (It Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

Diinya 180690 GTIP kodlu cikolata ithalat1 2017 yilinda, bir 6nceki yila gére % 3 oraninda artarak yaklastk
12,9 milyar USD olarak ger¢eklesmistir. Ithalat da en 6nemli pazarlar sirastyla Almanya, ABD, 1ngiltere,
Fransa ve Hollanda’dir. Bu bes tilkenin dinya ithalatindaki toplam paylari yaklasik %39°dur.

Tablo 39.Diinya Cikolata Ithalati (GTIP 180690: Diger ¢ikolata, kakao igeren gida miistahzarlart)

Diinya 12951589 840036 2383970 Tons 5433
Almanya 1167997 950445 177435 Tons 6583
ABD 1068314 -116967 203453 Tons 5251
B.Krallik 1026984 -511544 202118 Tons 5081
Fransa 961839 -177825 137222 Tons 7009
Hollanda 832741 74168 173410 Tons 4802
Kanada 542997 -69829 98991 Tons 5485
Belgika 366183 994425 76010 Tons 4818
Ispanya 357545 -182816 76062 Tons 4701
Avusturya 323073 -218392 52339 Tons 6173
Avustralya 286228 -206869 41182 Tons 6950
Hong Kong 270218 -153455 33636 Tons 8034
Rusya 267192 88389 51491 Tons 5189
Polanya 266098 775963 50174 Tons 5304
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Italya 232492 1232088 40464 Tons 5746
BAE 219366 -150360 40600 Tons 5403
Irlanda 204781 -125080 36666 Tons 5585
Cek Cumh. 191573 -32670 34098 Tons 5618
Raynak:Uluslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)
Sekil 15.Diinya Cikolata Ithalat (GTIP 180690) Haritas1
& Greenland
- Ukraine Mon
United States of America gRair- b Yt Torkey B
Aoer @ Pakistan
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2 i< Mali Jigers, . it
Nigeriz i gihcp:s

Angola

Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

3.6.2.2 Cikolata Sektdrii (GTIP:180690) Tiirkiye Durumu
Tiirkiye 180690 GTIP kodu ile tanimlanan Cikolata Sektérii Diinya Durumu ihracatinda 2009 yilinda 82 Bin
Ton ve 223 Milyon Dolar tiretim yapilir iken; 2017 yilina gelindiginde 112 Bin Ton Utretim ve 303 Milyon

Dolar ihracat yapar konuma ulagmistir. 2009 ve 2018 arasinda deger olarak %35,6 artis gerceklesmistir.

Tablo 40.Yillar Itibariyle Tiirkiye’nin Cikolata Thracat1 (GTIP 180690: Diger gikolata, kakao igeren

gida miistahzarlarr)

Cikolata Cikolata
Yil (gtip:1806.90) Yil (gtip:1806.90)

Miktar Deger Miktar | Deger (1000

(Ton) (1000 S) (Ton) S)
2009 82.048 223.838 | 2014 | 132.244 386.869
2010 91.281 244450 | 2015 | 109.015 309.239
2011 | 100.470 290.456 | 2016 98.443 273.100
2012 | 107.305 324.621 | 2017 | 112.698 303.591
2013 | 118.151 355.606

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumn (TUIK) verileri
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Asagidaki tabloya gére 180690 GTIP kodu altinda incelenen Cikolata ihracatimizda 2017 yili itibariyle, Irak

% 15lik pay ile ihracatimizdaki en 6nemli pazarimiz durumundadir. Bu dlkeyi sirastyla takip eden

S.Arabistan, BAE, Israil, Suriye ve ABD 6nemli pazarlarimizdir.

Tablo 41.Ulkeler Itibariyle Tiirkiye’nin Cikolata Ihracat: (GTIP 180690: Diger cikolata, kakao igeren

gida miistahzarlarr)

2017

Ulke Miktar(Kg) | Deger($) | Deger(%)
Irak 18.127.112 45.503.976 14,99%
SuudiAr. 14.177.088 37.322.329 12,29%
BAE 11.142.377 26.748.560 8,81%
Israil 2.923.766 9.396.957 3,10%
Suriye 4.212.939 8.506.209 2,80%
ABD 1.016.859 8.505.395 2,80%
Yemen 3.965.332 7.608.484 2,51%
Libya 2.636.914 6.897.764 2,27%
Litbnan 2.023.444 6.358.306 2,09%
Katar 2.667.078 6.307.075 2,08%
Kuveyt 1.933.886 5.657.240 1,86%
Hindistan 2.324.461 5.489.533 1,81%
Iran 1.146.848 4.563.991 1,50%
Giiney Afrika | 2.136.522 4.284.755 1,41%
Umman 1.686.933 4.278.403 1,41%
Cezayir 1.558.391 4.090.792 1,35%
Digerleri 39.018.121 112.070.993 36,92%
Toplam 112.698.071 303.590.762 100%

Kaynak: Tiirkiye Lstatistik Kurumu (TUIK) verileri

Sekil 16.Cikolata Sektdrii (Gtip:180690) Tiirkiye Thracat Haritast
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Raynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)
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Tablo 42.Ulkeler Itibariyle Diinya Cikolata (GTIP 180690: Diger gikolata, kakao igeren gida

miistahzarlari) Ithalati-Tiirkiye’nin ve Karaman’in Ithalat Kargtlama Paylari

World 12951585 | 303918 | 2,35% 24137 | 7,94% Haiti 162 ] 122 75,31% 0,00%
Germany 1167997 | 1960 0,17% 3 0,00% Chad 1551109 70,32% 41 37,61%
USA 1068314 | 8505 0,80% 4980 58,55% Wallis 1190 0,00% 0,00%
U.Kingdom 1026984 | 2889 0,28% 18 0,62% Saint Kitts 11210 0,00% 0,00%
France 961839 | 479 0,05% 1 0,21% Falkland Isl. 111]0 0,00% 0,00%
Nethetlands 832741 | 2228 0,27% 0,00% Timor-Leste 9910 0,00% 0,00%
Canada 542997 | 1320 0,24% 1 0,08% Saint Helena 9210 0,00% 0,00%
Belgium 366183 | 996 0,27% 291 29,22% Grenada 90 |1 1,11% 0,00%
Spain 357545 | 357 0,10% 0,00% Togo 89175 84,27% 3 4,00%
Austria 323073 | 168 0,05% 0,00% Bhutan 800 0,00% 0,00%
Australia 286228 | 255 0,09% 22 8,63% Nauru 7510 0,00% 0,00%
Hong Kong 270218 | 1957 0,72% 727 37,15% Sint Maarten 650 0,00% 0,00%
Russia 267192 | 1446 0,54% 17 1,18% Bonaire, 6410 0,00% 0,00%
Poland 266098 | 281 0,11% 0,00% Mariana Isl. 6410 0,00% 0,00%
Italy 232492 | 3684 1,58% 0,00% Mauritius 14396 | 149 1,04% 6 4,03%
UAE 219366 | 26752 12,20% | 432 1,61% Uruguay 14206 | 86 0,61% 0,00%
Ireland 204781 | 0 0,00% 0,00% Turkmenistan 14007 | 3302 23,57% 175 5,30%
Czech 191573 | 1183 0,62% 0,48 0,04% Uzbekistan 13170 | 560 4,25% 0,00%
Sweden 187538 | 697 0,37% 1 0,14% Yemen 12493 | 7608 60,90% 817 10,74%
Switzerland 164825 | 68 0,04% 0,00% Nepal 12147 | 696 5,73% 12 1,72%
China 163258 | 912 0,56% 43 4,71% Palestine 11824 | 3373 28,53% 0,00%
Denmark 145377 | 14 0,01% 0,00% Moldova 11486 | 775 6,75% 0,00%
Korea S. 140674 | 488 0,35% 0,00% Malta 11360 | 9 0,08% 0,00%
Romania 133231 | 3483 2,61% 182 5,23% Egypt 10747 | 1395 12,98% 0,00%
Slovakia 121876 | 422 0,35% 0,00% Honduras 10385 | 254 2,45% 101 39,76%
S.Arabia 118515 | 37322 31,49% | 433 1,16% Montenegro 10138 | 129 1,27% 5 3,88%
Portugal 111616 | 23 0,02% 0,00% Nigeria 10034 | 1484 14,79% 127 8,56%
Mexico 107832 | 376 0,35% 0,00% El Salvador 9908 | 653 6,59% 26 3,98%
Norway 104717 | 110 0,11% 0,00% Angola 9783 | 263 2,69% 41 15,59%
Kazakhstan 100827 | 1602 1,59% 1 0,06% Sudan 9705 | 3088 31,82% 192 6,22%
Israel 99297 | 9397 9,46% 53 0,56% Iceland 953310 0,00% 0,00%
Hungary 93201 | 772 0,83% 0,00% Syria 9029 | 8536 94,54% 3626 | 42,48%
Brazil 80662 | 301 0,37% 0,00% Free Zones 7889 | 1758 22,28% 0,00%
N.Zealand 75233 | 92 0,12% 0,00% Bangladesh 7245 | 410 5,66% 28 6,83%
Japan 71280 | 906 1,27% 0,00% Nicaragua 6854 | 269 3,92% 0,00%
Finland 67107 | 140 0,21% 140 100,00% | Jamaica 6425 | 86 1,34% 0,00%
Philippines 66724 | 27 0,04% 0,00% Venezuela 6317 |97 1,54% 6 6,19%
Kuwait 63971 | 5657 8,84% 59 1,04% Tunisia 6212 [ 1796 28,91% 0,684 | 0,04%
Bulgaria 63808 | 3397 5,32% 62 1,83% Ghana 5605 | 1352 24,12% 457 33,80%
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Turkey 62161 | 0 0,00% 0,00% | Trinidad 5341 | 57 1,07% 0,00%
Irag 60448 | 45504 | 7528% |3495 |7.68% | Cote d'Ivoire 5258 | 1495 | 28,43% 0,00%
Singapore 60447 | 1978 3,27% 0,00% | Ship stores 5087 | 0 0,00% 0,00%
Seuid 50437 | 4285 721% | 63 147% | Andotra 4928 | 0 0,00% 0,00%
Greece 55886 | 108 0,19% 0,00% | Albania 4476 | 732 1635% |35 | 478%
Oman 55730 | 4278 7.68% |58 136% | Pakistan 4355 | 2738 | 62.87% 0,00%
Croatia 52833 | 85 0,16% 0,00% | Cuba 4221 | 0 0,00% 0,00%
Indonesia 50966 | 683 1,34% 0,00% | F.Polynesia 4101 | 0 0,00% 0,00%
Thailand 49172 | 129 0,26% 0,00% | Kenya 4068 | 364 895% |98 | 2692%
Belarus 48954 | 89 0,18% 0,00% | Barbados 3146 | 0 0,00% 047 |0,00%
Lithuania 48266 | 637 1,32% 0,00% | N.Caledonia 3141 | 0 0,00% 0,00%
Ukraine 47260 | 1028 2,18% 0,00% | Afghanistan 3060 | 2372 | 77,52% 0,00%
Qatar 46386 | 6307 1360% |119  [1,89% | Faroe Islands 2926 | 0 0,00% 0,00%
Slovenia 45866 | 0 0,00% 0,00% | Fiji 2892 | 16 0,55% 0,00%
Jordan 45343 | 3769 831% |433  |11,49% | Namibia 2821 | 0 0,00% 0,00%
India 43528 | 5490 12,61% 0,00% | Maldives 2812 | 108 3,84% 16 |14,81%
Malaysia 42087 | 701 167% |19 2,71% | Guyana 2777 | 44 1,58% 1 2,27%
Chile 41823 | 33 0,08% 0,00% | Brunei 2612 | 0 0,00% 0,00%
Bosnia 35341 | 1937 548% |61 315% | Congo, Dem. 2546 | 478 1877% | 431 |90,17%
Luxembour 34510 | 0 0,00% 0,00% | Mozambique 2540 | 71 2,80% 1 141%
Viet Nam 34136 | 851 2,49% 0,00% | Cameroon 2470 | 650 2632% |25 | 385%
Lebanon 33866 | 6358 1877% |230  [3,62% | Greenland 2450 | 0 0,00% 0,00%
Taipei 33294 | 216 0,65% 0,00% | Zimbabwe 2153 | 303 14,07% 0,00%
Geotgia 33104 | 2249 679% [135  |6,00% | Myanmar 2130 | 0 0,00% 0,00%
Kyrgyzstan 31516 | 1170 3,71% 16 1,37% Sierra Leone 2050 | 284 13,85% 12 4,23%
Azetbaijan 31407 | 3720 11,84% |5 013% | Senegal 1996 | 507 2540% |59 | 11,64%
Latvia 30112 | 96 0,32% 0,00% | PapuaN.Guin 1923 [0 0,00% 0,00%
Mongolia 28519 | 666 234% 112 |16,82% | Gibraltar 1863 | 0 0,00% 0,00%
Argentina 27920 | 0 0,00% 0,00% | Congo 1850 | 70 378% |33 | 4714%
Estonia 25656 | 56 0,22% 0,00% | Mali 1843 | 635 3445% |578 | 91,02%
Armenia 25631 | 0 0,00% 0,00% | Botswana 1697 | 1 0,06% 0,00%
Macao 24501 | 0 0,00% 0,00% | Tanzania, 1608 | 390 2425% |6 1,54%
Libya 22922 | 6898 30,09% |375  |544% | Madagascar 1597 | 420 2630% |25 | 595%
Colombia 22885 | 1567 6,85% |129  [823% | Cambodia 1592 | 0 0,00% 0,00%
Setbia 22790 | 2108 9,25% 0,00% | USA Minor 1513 | 2 0,13% 0,00%
Algeria 20160 | 4091 2029% |134  |328% | Gabon 1495 | 207 1385% |28 | 13,53%
Morocco 20136 | 1685 837% [356  |21,13% | Somalia 1453 | 916 6304% |13 | 142%
Iran 19856 | 4564 2299% |110  |241% | Curacao 1415 | 0 0,00% 0,00%
Peru 19642 | 2147 1093% |7 033% | Sutiname 1406 | 67 477% 0,00%
Ecuador 18782 | 1206 6,42% 0,00% | Zambia 1399 | 325 2323% |4 1,23%
Costa Rica 18718 | 373 199% |8 2,14% | Uganda 1248 | 539 4319% |32 | 594%
Guatemala 18488 | 811 439% 0,00% | Aruba 1215 | 0 0,00% 0,00%
Tajikistan 18466 | 1171 634% |37 316% | Seychelles 12118 0,66% 0,00%
Bahrain 18391 | 2029 11,03% | 41 2,02% | Niger 1178 | 842 7148% |81 | 9.62%
Panama 18272 | 496 271% 105  |21,17% | Burkina Faso 1166 | 598 5129% 500 | 83,61%
Paraguay 17561 | 33 0,19% 000% | Djibouti 1151 | 106 9,21% 0,00%
Macedonia 17050 | 378 220% |33 8,73% | Bermuda 1075 | 0 0,00% 0,00%
Dominic 16044 | 813 507% |76 935% | Bahamas 1071 |0 0,00% 0,00%
Bolivia 14697 | 530 361% |95 17,92% | Mauritania 1062|1062 |100,00% | 408 | 38,41%
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Cyprus 14568 | 2382 16,35% | 166 6,97% Malawi 950 | 53 5,58% 40 75,47%
Sri Lanka 14468 | 85 0,59% 0,00% Liberia 944122 2,33% 20 90,91%
Saint Lucia 3100 0,00% 0,00% Eq. Guinea 938 | 184 19,62% 20 10,87%
Lesotho 3040 0,00% 0,00% Guinea-Bis. 844 | 335 39,69% 0,00%
Cook Isla. 286 | 0 0,00% 0,00% Benin 813|274 33,70% 147 53,65%
Virgin Isl. 260 | 0 0,00% 0,00% Lao 665 |0 0,00% 0,00%
Guinea 260 | HATALI VERI Palau 63310 0,00% 0,00%
Belize 228 |0 0,00% 0,00% Ethiopia 590 | 590 100,00% | 236 39 %
St. Pierre 22510 0,00% 0,00% Cent. African 588 |8 1,36% 0,00%
Solomon Isl 216 |0 0,00% 0,00% Cabo Verde 508 | 114 22,44% 6 5,26%
S.Vincent 195]2 1,03% 0,00% Rwanda 479198 20,46% 54 55,10%
Dominica 18110 0,00% 0,00%

Kaynak:Ulnslararas Ticaret Merkezi (Ic Trademap- bitp:/ [ www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Thracatgrlar Meclisi) 1V erileri

Yukaridaki tablo 6zetlendiginde; 6zellikle pazarin %9011 kapsayan Almanya ile baglayip Hindistan’a kadar
gri renk ile boyali toplam 54 iilke incelendiginde; Tiirkiye’nin asagida belirtilen potansiyeli bulunan tlkelere
Cikolata (GTIP 180690: Diger gikolata, kakao iceren gida miistahzarlari) kodu ile ya hic mal

satamadigt ya da diisiik oranda (Ulke ithalatinin %1’inden diisiik) satis yaptigi anlasiimaktadir.

Tablo 43.Tirkiye’nin Pazar Paymin Digiik Oldugu Ulkeler — Cikolata (GTIP 180690: Diger
gikolata, kakao iceren gida miistahzarlari)

Ireland 204781 1,58% | 0 0,00% Finland 67107 0,52% | 140 0,21%
Slovenia 45866 0,35% | 0 0,00% Canada 542997 4,19% | 1320 0,24%
Denmark 145377 1,12% | 14 0,01% Thailand 49172 0,38% | 129 0,26%
Portugal 111616 0,86% | 23 0,02% Netherlands 832741 6,43% | 2228 0,27%
Switzerland 164825 1,27% | 68 0,04% Belgium 366183 2,83% | 996 0,27%
Philippines 66724 0,52% | 27 0,04% U.Kingdom 1026984 7,93% | 2889 0,28%
France 961839 7,43% | 479 0,05% Korea S. 140674 1,09% | 488 0,35%
Austria 323073 2,49% | 168 0,05% Slovakia 121876 0,94% | 422 0,35%
Australia 286228 2,21% | 255 0,09% Mexico 107832 0,83% | 376 0,35%
Spain 357545 2,76% | 357 0,10% Sweden 187538 1,45% | 697 0,37%
Poland 266098 2,05% | 281 0,11% Brazil 80662 0,62% | 301 0,37%
Norway 104717 0,81% | 110 0,11% Russia 267192 2,06% | 1446 0,54%
New 75233 0,58% | 92 0,12% China 163258 1,26% | 912 0,56%
Croatia 52833 0,41% | 85 0,16% Czech 191573 1,48% | 1183 0,62%
Germany 1167997 9,02% | 1960 0,17% Hong Kong 270218 2,09% | 1957 0,72%
Belarus 48954 0,38% | 89 0,18% USA 1068314 8,25% | 8505 0,80%
Greece 55886 0,43% | 108 0,19% Hungary 93201 0,72% | 772 0,83%

Kaynak:Ulnslararast Ticaret Merkei (Itc Trademap- bitp:/ [ www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Thracateilar Meclisi) 1V erileri

Benzer sekilde yukaridaki ana tabloda dinya piyasasinda pazarin %90t kapsayan Almanya ile baglayip
Hindistan’a kadar gri renk ile boyali toplam 54 tlke incelendiginde; Tturkiye tilke ithalatinin %1’inden

fazlasini karsilar iken; yani Tirkiye belli bir diizeyde ihracat gergeklestirebiliyor iken; Karaman’in nispeten
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daha disik diizeyde ihracat yaptigt (%30 ve daha az) asagida belirtilen tlkelerin ihracat potansiyeli

barindirdigi diistintilmektedir.

Tablo 44.Karaman’in Tiirkiye’nin Pazar Payinda En Diigiik Oldugu Ulkeler — Cikolata (GTIP

v

180690: Diger ¢ikolata, kakao igeren

1da miistahzarlari)

Japan 71280 0,55% | 906 1,27% 100,00%
Lithuania 48266 0,37% | 637 1,32% 100,00%
Indonesia 50966 0,39% | 683 1,34% 100,00%
Ttaly 232492 1,80% | 3684 1,58% 100,00%
Ukraine 47260 0,36% | 1028 2,18% 100,00%
Singapore 60447 0,47% | 1978 3,27% 100,00%
India 43528 0,34% | 5490 12,61% 100,00%
Kazakhstan 100827 0,78% | 1602 1,59% 99,94%
Israel 99297 0,77% | 9397 9,46% 99,44%
Kuwait 63971 0,49% | 5657 8,84% 98,96%
S.Arabia 118515 0,92% | 37322 31,49% 98,84%
Oman 55730 0,43% | 4278 7,68% 98,64%
South Africa 59437 0,46% | 4285 7,21% 98,53%
UAE 219366 1,69% | 26752 12,20% 98,39%
Bulgaria 63808 0,49% | 3397 5,32% 98,17%
Qatar 46386 0,36% | 6307 13,60% 98,11%
Romania 133231 1,03% | 3483 2,61% 94.,77%
Traq 60448 0,47% | 45504 75,28% 92,32%
Jordan 45343 0,35% | 3769 8,31% 88,51%
Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi) 1V erileri

68


http://www.trademap.org/

Sekil 17.Karaman-Cikolata (Gtip 180690: Diger cikolata, kakao igeren gida
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3.7 Sekerli Mamuller Sektérii (GTIP:170490)

3.71  Sekerli Mamuller Sektérii (GTTP:170490) Diinya Durumu

Bu calismada diinya Sekerli Mamuller ihracatt 170490 GTIP kodu altinda Kakao Icermeyen Diger Seker
Mamulleri Giriin grubu acisindan incelenmistir. Diinya Sekerli Mamulleri ihracati, 2017 yilinda yaklasitk 10
milyar USD olarak gerceklesmistir. Almanya, Cin, Belcika, Hollanda, Meksika, ABD, 1spanya, Kanada ve
Tirkiye diinyanin en 6énemli ihracatei tilkeleridir. Deger bazinda, 2017 yili dinya toplam gofret ihracatinin
yaklastk olarak %56,6st bu iilkeler tarafindan gergeklestirilmistir. Ulkemiz bu siralamada 9. strada

bulunmaktadir.

Tablo 45.Diinya Sekerli Mamuller Thracat: (GTTP:170490)

Diinya 10480050 400928 3438431 Tons 3048
Almanya 1158937 443030 308843 Tons 3753
Cin 781508 594264 279753 Tons 2794
Belgika 710934 441116 221832 Tons 3205
Hollanda 699027 299362 183125 Tons 3817
Meksika 680475 584404 270202 Tons 2518
ABD 528958 -1200459 149272 Tons 3544
Ispanya 522272 379685 175496 Tons 2976
Kanada 461986 37604 129388 Tons 3571
Turkiye 388614 371270 172821 Tons 2249
Polanya 383251 190821 103412 Tons 3706
B.Krallik 260939 -321348 60298 Tons 4327
Fransa 192421 -252015 42588 Tons 4518
Italya 191196 25009 46645 Tons 4099
Cek Cumh. 189307 79625 63236 Tons 2994
Kolombiya 172542 148683 79500 Tons 2170
Isvigre 170402 69378 23748 Tons 7175

Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- http:/ [ www.trademap.org)
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Sekil 18.Sekerli Mamuller (GTIP 170490) Diinya Thracat Haritas1
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Diinya Sekerli Mamuller ihracatinda oldugu gibi, Diinya Sekerli Mamuller ithalati da 170490 GTIP kodu

altinda incelenmistir. Tabloya gbre 2017 yilinda, bir énceki yila gére % 5 oraninda artarak yaklasik 10 milyar

USD olarak gerceklesen diinya biskiivi ithalatinda en énemli pazarlar sirastyla ABD, Almanya, Ingiltere,

Fransa ve Kanada’dir Bu bes tilkenin diinya ithalatindaki toplam paylart yaklasik %38,65°dir.

Tablo 46.Diinya Seketli Mamuller Thracat: (GTIP 170490)

Diinya 10079122 400928 3239563 Tons 3111
ABD 1729417 -1200459 601513 Tons 2875
Almanya 715907 443030 178383 Tons 4013
B.Krallik 582287 -321348 206939 Tons 2814
Fransa 444436 -252015 112243 Tons 3960
Kanada 424382 37604 133312 Tons 3183
Hollanda 399665 299362 123384 Tons 3239
Belgika 269818 441116 75287 Tons 3584
Isveg 218037 -99013 67741 Tons 3219
Kore 216583 -103215 45378 Tons 4773

71


http://www.trademap.org/

Polanya 192430 190821 59223 Tons 3249

Cin 187244 594264 47443 Tons 3947
Hong Kong 185028 -99149 30261 Tons 6114
Avusturya 184197 -145165 44502 Tons 4139
Rusya 177822 -27488 69305 Tons 2566
Ttalya 166187 25009 43832 Tons 3791
S.Arabistan 155485 -137202 44261 Tons 3513
ispanya 142587 379685 35847 Tons 3978

Kaynafk:Uluslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

Sekil 19.Sekerli Mamuller (GTIP 170490) Diinya Ithalat1 Haritas:

N Greenland
Russian Federation

Ukraine Kazakhstan M
United States of America Spain S e

Pakistan
Egypt

Mali Higer(}a:

Nigerig Ethiopia

Pery Brazil Sy

Angola

Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

3.7.2  Seketli Mamuller Sektdrii (GTIP:170490) Tiirkiye Durumu

Tiirkiye 170490 GTIP kodu ile tanimlanan Sekerli Mamuller ihracatinda 2009 yilinda 83 Bin Ton ve 218
Milyon Dolar ihracat yapilir iken; 2017 yilina gelindiginde 172 Bin Ton Uretim ve 388 Milyon Dolar ihracat
yapar konuma ulagmustir. 2009 ve 2017 arasinda deger olarak %77.6 artis gerceklesmistir.
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Tablo 47.Yillar Itibariyle Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller (GTIP 170490) ihracat:

Yillar

2017

Miktar (KG)

ihracat
Dolar

2009

83.307.716

218.745.499

2010

89.003.415

228.881.018

2011

103.003.970

271.061.653

2012

124.993.330

329.288.234

2013

146.155.824

387.881.391

2014

159.685.619

417.443.309

2015

142.243.203

359.106.298

2016

150.227.648

359.771.684

2017

172.813.212

388.599.842

Kaynak: Tiirkiye Istatistit Knrnmn (TUIK) verileri

Asagidaki tabloya gore 170490 GTIP kodu altinda incelenen Sekerli Mamuller ihracatimizda 2017 yili
itibariyle, ABD %19,27’li,k pay ile ihracattimizdaki en énemli pazarimiz durumundadir. Bu tlkeyi sirasiyla

takip eden Irak, ingiltere, Almanya, S.Arabistan, Israil, G.Afrika, Iran, BAE ve Suriye 6nemli pazarlarimizdir.

Tablo 48.Ulkeler Itibariyle Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller (GTIP 170490) Ihracat:

2017
Ulke Miktar(Kg) | Deger($) Deger(%)
ABD 36.366.791 74.888.409 19,27%
Trak 13.705.046 30.310.553 7,80%
Birlesik Krallik | 11.424.495 26.135.721 6,73%
Almanya 7.095.186 21.178.843 5,45%
Suudi Arabistan | 5.933.169 15.947.955 4,10%
Israil 6.133.567 13.903.394 3,58%
G.Afrika 7.335.020 12.689.331 3,27%
BAE 3.109.048 8.923.266 2,30%
Suriye 5.257.807 8.633.079 2,22%
Iran 3.496.254 8.071.413 2,08%
Romanya 3.770.282 7.514.648 1,93%
Rusya 2.757.688 7.277.472 1,87%
Diger Ulkeler 66.428.859 153.125.758 39,40%
Toplam 172.813.212 | 388.599.842 100,00%

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurnmu (TUIK) verileri
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Sekil 20.Tiirkiye Sekerli Mamuller (GTIP 170490) Thracat Haritas1

List of supplying markets for a product imported by Turkey in 2017

N P Z ie e s Greenland ¥
@ | = / R - . N
3 . & _Y:¢03\h'ay Russian Federation
Canada i ; \ f
. Poim :
_S-={Ukraing Kazakhstan =
S , Tes ; Ital';'\ : : . _Mongolia
United States of America,” grair h S5 Turkey China
: <Iraq X
; Agexia) kot ‘ Pakistan
by ¢ Cobs India
=) . Mali NigerCh =
Nigeriz Ethiopia
Peru -
Brazil Angola
Bolivia
Australia
Chile

Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- http:/ [ www.trademap.org)

Tablo 49.Ulkeler Itibariyle Sekerli Mamuller (GTIP 170490) Ithalati-Tiirkiye’nin ve Karaman’in
Ithalat Kargilama Paylar1

World 10079111 | 388614 |3,9% |1481 |0,4% | Guyana 2547 4 0,2% |0 0,0%
USA 1729417 74888 |4,3% |93 0,1% | Liberia 2540 33 1,3% |0 0,0%
Germany 715907 21189 3,0% |25 0,1% | Bermuda 2426 0 0,0% |0 0,0%
U.Kingdom | 582287 26136 |45% |1 0,0% | Ship stores | 2379 0 0,0% |0 0,0%
France 444436 2317 0,5% |2 0,1% | Faroe Isl. 2290 0 0,0% |0 0,0%
Canada 424382 1192 0,3% |0 0,0% | N.Caledonia | 2210 0 0,0% |0 0,0%
Netherlands | 399665 4369 1,1% |0 0,0% | Bhutan 2203 0 0,0% |0 0,0%
Belgium 269818 2724 1,0% |6 0,2% | Sierra Leone | 2090 93 4,4% |0 0,0%
Sweden 218037 1956 0,9% |0 0,0% | Curagao 1998 0 0,0% |0 0,0%
Korea S. 216583 2047 0,9% |0 0,0% | Maldives 1966 139 71% |3 2,2%
Poland 192430 2879 1,5% |0 0,0% | F.Polynesia | 1937 0 0,0% |0 0,0%
China 187244 1176 0,6% |0 0,0% | Korea,Dem. | 1762 0 0,0% |0 0,0%
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Hong Kong | 185028 295 0,2% |39 13,2% | Timor-Leste | 1753 0 0,0% |0 0,0%
Australia | 184197 [1599  |09% |0 0,0% | Congo 1595 |13 |08% |6 46,2%
Rugsh 177822 |7279  |41% |0 0,0% | Chad 1581|301 |19V o 3,0%
Ttaly 166187  |706  |04% |0 0,0% | Benin 1557|933 |22 |o 0,0%
Saudi Arabia | 155485 15948 |103% |44  |03% |Scnceal 1496|1080 |7>® |o 0,0%
Spain 142587 1200 |08% |0 |00% |Gabon 1463|200 |2%* |o 0,0%
Austeia 135680 1102 |0,8% |0 0,0% | Fii 1459 |10 |0,7% |0 0,0%
Denmark  |116783  [132  |04% |0 0,0% |Srilanka |1434 |21 1,5% | 0 0,0%
Gz 109682 2597 |24% |0 00% |Gibraltar | 1433 |0 0,0% |0 0,0%
Tzl 109467 |37 00% |0 00% |Guinea-Bis. |1363 |15 |1,1% |0 0,0%
Switzerland | 101024 |566  |0,6% |0 00% |Babamas |1343 |0 0,0% |0 0,0%
Japan 100609 |578  |06% |0 00% |Dibous  |1328  [137 |10 |o 0,0%
UAE 100038 8923  |89% 186 |21% |SouthSudan|1168 |0 0,0% |0 0,0%
R [— 55 lo2% |00 logw |Ammentina  [27628 1846 | 6,7% [0 0.0%
Mexico oc0t o o1 |0 000 | LAtia 27531 | 142 |05% |0 0.0%
Thailand 82441 2015 [24% |0 0,0% |Crorta 26478 1571 2,2% 10 0,0%
Philippines | 81193 84 01% |0 0.0% Nicaragua 25460 23 0,1% | 0 0,0%
rolnd | 80399 ” 00% |0 0qu, |Bulmia 25224 3927|156 |0 0.0%
o 71390 2515|105 |71 |oov, | Azerbaian | 24687 (3345 135 |0 0.0%
Kazakhstan | 64840 3663 |56% |1 0,0v% |Colombia 123859 175 10,3% 10 0,0%
Singapore | 64771 551 |09% |0 |ooy |Peoma 22975 46 102% )0 0.0%
N.Zealand | 63862 304 |ogw |0 |oow |Macwe 223000 0.0% 10 0,0%
T <7 |1ow |4 loaw |Cham 22085 2713|123 |4 01%
Israel 58040 13903 | 24,0% |81 0,6% |Mongolia 21825 1728 17,9% 10 0,0%
Hungary | 55195 1260 |23% |0 0,0% |Faraguay 2177310 0.0% 10 0,0%
Indonesia | 52722 450  |09% |0 |oov |Pavama 21637180 0.4% 10 0,0%
VieeNam | 51200 1786 |35% |o 00v, |Lebamon (20117 5284 [263 |62 | 12%
Iraq 51123 30316 |59,3% |237 |ogw | “On8% 20076 37 10.2% 10 0.0%
Belarae s0ses 556 |17 |o 000, | BHersegovi (19710 3174|161 [0 0,0%
R P 8 |17 |3 037, | Bolvia 19247 90 0,5% |0 0.0%
T " 00% |0 00v, |Noreysan |18855 1962|104 |0 0.0%
Afghanistan | 47113 1027 |22% |0 ooy |Slovenia 18498 14T 10,3% 10 0.0%
Chile 155c3 ) 00% |o 00y, |Namibia 18305 |0 0.0% [0 0.0%
T Chinese | 43081 258 |20% |o 00v | Anzola 18224 133 |[07% |24 | 180%
Lithuania | 42210 1357 32% |0 0,0% India 18188 | 315 17% 10 0,0%
bominie 37175 1646 |44 |0 000, | Qatar 17836 2993|168 |26 |0.9%
South Africa | 36652 12689 | 34,6% |0 0,0% | Ccomsia 1735112856 116,516 0,2%
Yemen 35708 1475 41% |1 0.1% Cambodia 16681 111 0,7% |0 0,0%
pers S1088 o 03 |0 000 | 1 15814 8071|510 |47 |06%
Chamalan (3470 460 |13% |0 |oow |lwxembour 115527 0 0,0% 10 0,0%
o 4322 300 | 15.6% | 168 |10 | D Savador [ 15443 706 |46% [0 0.0%
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Ukeaine 34025 4141 |122% |0 |oov |Alserid 1389214765 1343 10 0.0%
Costa Rica | 33043 0 0% |0 0.0% | Serbia 13757 |5338 |388 |0 0,0%
Kuwait 32993 3618 [ 11,0% |14 04% | Oman 137201555 | 11,3 19 0,6%
Venezuela | 31127 4 0,0% |0 0,0% | Uruguay 13707190 0.7% 10 0.0%
Honduras | 28697 60 02% |0 |oov |Nepdl 12768 126 | 0.2% 1005 1 0,2%
Crizsse 28639 377 |13% |0 Joo [Armema 1201000 0.0% 10 0.0%
I P % 03% |0 0.0% | Sudan 11899 |3257 |[274 |0 0,0%
Bragil 28300 131 05% |0 0.0v | Turkmenista | 11781 1846 [157 |0 0,0%
babwe | 5804 ’s 04% |0 00v | 1Py 11308 |2557 [226 |7 0,3%
Cuba 2353 0 0% |0 00v |12 10726 |0 0,0% |0 0,0%
Andorea 5309 0 0% |0 000 | Taiikisan [10600 [688 165% [6 0,9%
Somalia 5171 813 157% |0 007 |Botswana 1051913 0.0% 10 0.0%
Swaziland | 5082 0 0,0% |0 0,00 |Ha 1015910 0.0% 10 0.0%
Montenegro | 4788 146 0% |0 00v |Tanzania, [10002 221 [22% |1 0,5%
T.a. Tobago | 4784 21 04% |0 0,07 |Jamaica 9804 127 |13% 10 0.0%
Cameroon | 4710 72 15% |0 0,0% |Cyprus 9704 1790 1184 112 0,7%
Malta 1493 7 04% |0 0,07 | Pakistan 9357 916 |9,8% |0 0,0%
Mauritius | 4461 417 93% |1 020 | Niger 9286 1327|143 10 0.0%
Madagascar | 4406 110 25% 0475 |04y, |Moldova, 9256 649 | 70% |0 0.0%
Lesotho P 0 0% |o 0,07 | Bahrain 9110 1688|185 |14 0,8%
Greenland | 3843 0 0% |o 0.0v |Syrian Arab | 8667 8606|993 |48 0,6%
Nigeria 3734 2429 |651% |13 05v |lccland 8181 0 0,0% 10 0,0%
Guinea 613 o 5% |1 0.5 |Morocco [ 7893 1438|182 [0 0,0%
Bangladesh | 3582 53 15% |0 0,00 |Malawi 7285 2 0.0% 12 100,0%
Ethiopia 3393 323 9,5% |4 120, | Cot 6988 634 |91% |0 0.0%
Albania 3359 1870 |557% |5 037 |Ugnda 0819 108 | 1,6% 135 32,4%
 ambia 313 i 4% o 000 |Palestine, [6528 792 121 |0 0,0%
Mozambiqu | 2890 31 11% |0 0.0% Macedonia, | 6518 1018 15,6 |0 0,0%
Tunisia 2858 1066 |37,3% |0 00v% |Mal 0463 132 | 20% 136 27,3%
Suriname | 2856 11 04% |0 0,07 |Fapua New| 6282 20 0,3% 10 0.0%
Aeuba 740 0 00% |0 00v | Fevpt 6247 2400 [384 |0 0,0%
Barbados 2712 0 00% | 0243 |0,0% Uzbekistan | 6236 463 7,4% |2 0,4%
Myanmar | 2710 19 0% |0 0.0v | Rwanda 5050 |24 0,4% |2 8,3%
Brunci 2599 28 11% |0 |oovw |Ton 442 0 0.0% 10 0.0%
Burkina 2583 260 10,1% |1 0,4, |Seychelles 431 6 L%l 16,7%
Kenya 2576 34 13% |2 5,9%

Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- http:/ | www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye hracatislar Meclisi) Verileri

Yukaridaki tablo 6zetlendiginde; 6zellikle pazarin %90’mn1m kapsayan ABD ile baslayip Brezilya’ya kadar

gri renk ile boyali toplam 60 tilke incelendiginde; Ttrkiye’nin asagida belirtilen potansiyeli bulunan tlkelere
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GTIP 170490 Sekerli Mamuller kodu ile ya hi¢ mal satamadigi ya da diisitk oranda (Ulke ithalatinin
%72 inden digiik) satis yaptig anlasiimaktadir.

Tablo 50.Tiirkiye’nin Pazar Payinin Diigiik Oldugu Ulkeler — Sekerli Mamuller (GTIP 170490)

Brazil 28300 0,28% 131 0,50% Slovakia 49912 0,50% 858 1,70%
Ecuador 28545 0,28% 83 0,30% Belarus 50555 0,50% 856 1,70%
Greece 28639 0,28% 377 1,30% Iraq 51123 0,51% 30316 | 59,30%
Honduras | 28697 0,28% 60 0,20% Viet Nam | 51202 0,51% 1786 3,50%
Venezuela | 31127 0,31% 4 0,00% Indonesia | 52722 0,52% 450 0,90%
Kuwait 32993 0,33% 3618 11,00% Hungary 55195 0,55% 1260 2,30%
Costa Rica | 33043 0,33% 96 0,30% Israel 58040 0,58% 13903 | 24,00%
Ukraine 34025 0,34% 4141 12,20% Malaysia 59960 0,59% 577 1,00%
Jordan 34322 0,34% 5340 15,60% N.Zealand | 63862 0,63% 394 0,60%
Guatemala | 34770 0,34% 460 1,30% Singapore | 64771 0,64% 551 0,90%
Peru 34988 0,35% 97 0,30% Kazakhstan | 64840 0,64% 3663 5,60%
Yemen 35708 0,35% 1475 4,10% Romania 71390 0,71% 7515 10,50%
South 36652 0,36% 12689 | 34,60% Finland 80599 0,80% 11 0,00%
Dominic 37175 0,37% 1646 4,40% Philippines | 81193 0,81% 84 0,10%
Lithuania 42210 0,42% 1357 3,20% Thailand 82441 0,82% 2015 2,40%
T. Chinese | 43041 0,43% 1238 2,90% Mexico 96071 0,95% 54 0,10%
Chile 45563 0,45% 0 0,00% Norway 98835 0,98% 173 0,20%
Afghanistan | 47113 0,47% 1027 2,20% UAE 100038 0,99% 8923 8,90%
Portugal 48338 0,48% 11 0,00%

Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkesi (It Trademap- http:/ [ www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Ibracatolar Meclisi) 1V erileri

Benzer sekilde yukaridaki ana tabloda dinya piyasasinda pazarin %90’1nin1 kapsayan ABD ile baglayip
Brezilya’ya kadar gri renk ile boyali toplam 60 ilke incelendiginde; Ttrkiye itlke ithalatinin %1’inden
fazlasim kargilar iken; yani TUrkiye belli bir diizeyde ihracat gerceklestirebiliyor iken; Karaman’in nispeten
daha disik diizeyde ihracat yaptg (%30 ve daha az) asagida belirtilen tlkelerin ihracat potansiyeli

barindirdig distintilmektedir.

Tablo 51.Karaman’in Tiirkiye’nin Pazar Payinda En Digiik Oldugu Ulkeler — Sekerli Mamuller
(GTIP 170490)

Japan 100609 1,00% 578 0,60% 100,00%
Switzerland 101024 1,00% 566 0,60% 100,00%
Ireland 109467 1,09% 37 0,00% 100,00%
Czech 109682 1,09% 2597 2,40% 100,00%
Denmark 116783 1,16% 132 0,10% 100,00%
Austria 135680 1,35% 1102 0,80% 100,00%
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Spain 142587 1,41% 1209 0,80% 100,00%
Ttaly 166187 1,65% 706 0,40% 100,00%
Russia 177822 1,76% 7279 4,10% 100,00%
Australia 184197 1,83% 1599 0,90% 100,00%
China 187244 1,86% 1176 0,60% 100,00%
Poland 192430 1,91% 2879 1,50% 100,00%
Korea S. 216583 2,15% 2047 0,90% 100,00%
Sweden 218037 2,16% 1956 0,90% 100,00%
Netherlands 399665 3,97% 4369 1,10% 100,00%
Canada 424382 421% 1192 0,30% 100,00%
U Kingdom 582287 5,78% 26136 4,50% 100,00%
France 444436 441% 2317 0,50% 99,90%
Germany 715907 7,10% 21189 3,00% 99,90%
USA 1729417 17,16% 74888 430% 99,90%
Belgium 269818 2,68% 2724 1,00% 99,80%
Saudi Arabia | 155485 1,54% 15948 10,30% 99,70%
Hong Kong 185028 1,84% 295 0,20% 86,80%

Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (tc Trademap- http:/ [ www.trademap.org) ve TIM (Tiirkiye Ihracatolar Meclisi) 1V erileri

4 KAKAO SEKTORU

Kakao “Theobroma” denilen bir aga¢ cesidinin kurutulmus tohumlaridir. Bu aga¢ sadece ekvator
ormanlarinin tropik sicak ortaminda yetisen bir agag tiiriidiir. Iklimsel nedenlerden dolay1 iilkemizde kakao
agact yetistirilememektedir. Kakao, kakao cekirdeklerinin kavrulmasi ve kabuklarinin ctkarilmast sonucunda
elde edilir. Yaygin bir sekilde ¢ikolata sektériinde kullanilir. Kakaonun Turkiye’de yetisme imkant olmadigt
icin ithal edilmektedir. Kakao tim diinyada oldugu gibi Ttrkiye’de de pastacilik sektdriinde, ¢ikolata ve siitlia
mamuller iretiminde kullanilmaktadir. Kakao ¢ekirdegi bir takim islemlerden gegirilerek kakao likori, kakao

tozu ve kakao yagt elde edilmektedir.

1.KAKAO LIKOR: Kakao gekirdeklerinin temizlendikten sonra kavrulup kabuklarindan ayrilip 6giitilmesi

sonucu elde edilen kakao kitlesine denir. Cikolata iiretiminin ana maddesidir.

2. KAKAO TOZU: Temizlenmis, kabugu soyulmus ve kavrulmus kakao cekirdeginin toz haline getirilmesi

ile elde edilen ve kuru madde tizerinden kiitlece en az %20 oraninda kakao yagt iceren toz haldeki tiriindur.

3. KAKAO YAGTI: Preslenme sonrast kakao tozu ve kakao yagt olarak ayristirlir

4.1 Kakao Sektorii Diinya Durumu
2017 yilinda Diinya genelinde toplamda 4.700.000 ton kakao iiretilmistir. Uretim miktart bir 6nceki yila gére

yaklasik % 18 oraninda artmis bulunmaktadir.
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Sekil 21.Diinya Yillar Kakao Uretimi

Forecasts

Crop
Year

(Oct-Sep)

200708
2008 v
200 10y
201ven
2011/12
2012/13
20013/14
2014/15
2015/16

2006/17

Liross crop

137
592
634
3049
4 (45
3043
4 370
4 251
3981

e et e

s

4 70D

(Year on year
changz |

9.0%
-3.9%
1.2%
18.6%
-5.0%
=3.7%
10.8%
-2.7%
-6.4%

18.1%

Cirindings

Surplus/
deficit

in thousand fonnes

{¥ear om year
change)
2.7%
-6.3%
5.T%
5.4%
0.9%
5.2%
3. 7%
4. 2%
-0.6%

3. 7%

-T75
+ 19
- 139
+ 328
+ 82
-276

-9
+ 54
- 187

+ 371

World cocoa bean production, grindings and stocks

Total emd-

of-season

stocks

Stocks to

grindings
ratio

{Percent)

40.7
44.0
37.9
44.3
46.1
37.1
5.6
384
34.2

416

Raynak: ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, 1ol. XLIII, No. 3, Cocoa year 2016/ 17 Published: 31-08-2017

UN COMTRADE ve ITC verilerine gbre 2016 yilinda Diinya genelinde toplamda 48,623,848.000 $

kakao ve mistahzarlart ithalati yapilmistir. En biytik ithalatct tilkeler olarak Amerika Bitlesik Devletleri,

Almanya ve Hollanda, en fazla ihracat yapan Ulkeler olarak Almanya, Hollanda ve Céte d'Ivoire

goriilmektedir. Tiirkiye ise 2017 ythnda TUIK verilerine gore 619.093.217 $ tutarinda kakao ve miistahzarlari

ithal etmis ve 523.417.277 § kakao ve miistahzarlari thra¢ etmigtir. Bu verilere gbre 2017 yili itibariyle Ttrkiye

Dinya genelinde kakao ve miistahzarlar ithalatt bakimindan 15. Sirada yer almaktadir.

Tablo 52.Diinya Yillar Itibari Ile Kakao Ithalat Degerleri

T —

! United States of America 5140813 5208688 4983867 4851677 4279325
2 | Germany 5024552 5003776 4675866 5050999 4253322
3 | Netherlands 4856030 4701782 4221701 4195246 3545010
4 | France 3382118 3367824 3181522 3447681 3070164
5 | United Kingdom 2661082 2517449 2638517 2776395 2416166
6 | Belgium 2608681 2857724 2363672 2521978 2081531
7 | Canada 1521647 1547159 1503673 1479597 1342815
8 | Italy 1293795 1269315 1230365 1288752 1144622
9 | Poland 1259960 1133996 1078292 1006536 916516
10 | Spain 1178178 1193346 1084308 1177135 1011511
11 | Russian Federation 1048556 971057 991148 1368553 1404277
12 | Japan 1013397 1035960 953595 1053763 930489
13 | Malaysia 1009043 1024405 1088069 1312338 1087016
14 | Australia 731278 686033 722808 705146 626560
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15 | Turkey 619113 551468 556488 560284 512092
16 | Switzerland 613487 618575 624744 645593 526485
17 | Austria 580928 636560 605991 661455 609739
18 | Mexico 506169 546796 426689 552482 540125
19 | Singapore 494074 598529 602899 633533 508441
20 | Sweden 491738 429390 411413 467453 450305
21 | Czech Republic 432264 506906 464396 464443 427314
22 | Hong Kong, China 403150 449231 391385 435048 377148
24 | China 685521 872751 870943 714385
25 | Saudi Arabia 622857 571772 578233 568640
26 | United Arab Emirates 516862 499369 545746 441248

Kaynafk:Uluslararast Ticaret Merkezi (Itc Trademap- bttp:/ [ www.trademap.org)

Diinya genelinde kakao ¢ekirdegini isleme piyasasinin yaridan fazlasina Barry Callebaout, Cargill, Olam

Group, Ecom Cacao isimli firmalar hakim durumdadir.

Bu firmalari Blommer, Guan Chong, Mondelez, BT Cacao, Nestle, JB Foods ve diger kigiik 6lgekli tireticiler

takip etmektedir.

4.2 Kakao Sektori Turkiye Durumu

Turkiye’de kakao hig yetistirilmemesine ragmen 2013 ve 2014 yillarinda sirastyla 100.322.294§ ve 78.275.479
$ kakao ve kakao miistahzarlar ticaretinde dis ticaret fazlasi vermistir. Ttrkiye ham ve islenmemis sekilde
ithal etmis oldugu kakao cekirdeklerini isleyerek ihra¢ etmis, Urlinlere katma deger katmis ve boylelikle
treticisi olmadigt bir riin grubunda dis ticaret fazlasi verebilmistir. Kakao likorii, tozu ve yagini tretmek
icen gerekli olan bir tesisin kurulum maliyeti oldukea fazladir. Yatirim maliyetinin yaninda kakao hammadde
fiyatinin hizl sekilde degismesi bu sektérde yatirim yapmak isteyen yatirimeilart olumsuz etkilemektedir.
Uriin kalitesindeki degiskenlik ise diger bir operasyonel engel olarak yatirimeilarin karsisina ¢ikmaktadir.

Turkiye’de 2 adet yiiksek kapasitede kakao cekirdegi isleme tesisi bulunmaktadir.

Tablo 53.Tiirkiye Yillar Itibari Ile Kakao ve Miistahzarlar1 Dig Ticaret Dengesi

IHRACAT
Yil FASIL DOLAR ITHALAT DOLAR | DIS TICARET FARKI
2017 Kakao ve kakao miistahzarlari 523.417.277 619.093.217 -95.675.940
2016 Kakao ve kakao miistahzarlari 476.221.038 551.467.640 -75.246.602
2015 Kakao ve kakao miistahzarlart 555.777.583 556.488.267 -710.684
2014 Kakao ve kakao mustahzarlari 638.559.276 560.283.797 78.275.479
2013 Kakao ve kakao mustahzarlari 612.414.468 512.092.174 100.322.294

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurnmn (TUIK)
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Tablo 54.Tiirkiye’nin En Cok Kakao ve Miistahzarlar1 Ithal Etmis Oldugu Ulkeler

Tiim Ithalat 556488 551467 619013
Cote d'Ivoire 244872 224585 277796
Ghana 150135 149527 86199
Nethetlands 46809 39501 77872
Germany 42389 48241 43489
India 17 449 25697
Malaysia 6260 6710 18173
Belgium 8944 9499 13474
Bulgaria 1304 2310 11373
Ttaly 13829 13009 10157
France 3660 9106 9036
Cameroon 2231 10836 7822
Indonesia 2836 3618 5565
Switzetland 5062 4699 4546
United Kingdom 3669 3548 4516
Spain 2212 5138 4339
Poland 7205 6266 3917
Nigeria 3135 3395 3812
United States of

America 6710 4058 2339
Colombia 0 250 1905
Guinea 0 332 1627
Hungary 1012 1434 1141

Kaynak:Ulnslararas: Ticaret Merkezi (Itc Trademap- http:/ [ www.trademap.org)

Tiurkiye’de kakao isleme tesisi bulunan ve biskiivi, c¢ikolata, sekerleme sektériine hammadde sunma
potansiyeline sahip firma sayist oldukea kisitlidir. Bunun sebepleri yukaridaki boliimlerde izah edilmektedir.
TOBB verilerine gére GTIP bazinda her alt kirilim igin asagidaki firmalarin kakao tiriinlerine yonelik tiretim

yaptigt gérilmektedir.
GTIP 10.82.11.00 -Kakao hamuru (ilave seker ve diger tatlandirict madde igerenler haric)

Bu GTIP kodundaki iiriin icin Tirkiye’de kayitl 4 adet isletme bulanmaktadir. Bu isletmelerin timii
Istanbul’dadir. Toplamda 19,873,000 KG tretim kapasitesi bulunmaktadir.

Onem Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Altinmarka Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Detay Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Altinkiliglar Kahve Kakao Uriinleri Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi

YVVYVY
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Sekil 22.GTIP 10821100 Kakao Hamuru Tiirkiye Uretim Haritas

Kakao hamuru (ilave seker ve diger tatlandinc madde icerenler haric)
Illere Gére Alt Faaliyet Dagilim Haritasi
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GTIP 10821200 -Kakao yagi, kat1 ve sivi
Turkiye’”de TOBB veritabanina gére 2 adet isletmenin bu driin koduna sahip oldugu gérilmektedir.

Isletmelerden bir tanesi % 100 Fransiz Sermayeli bir isletme olup Isparta’da, digeri ise Istanbul’da
bulunmaktadir. Isparta’da bulunan firma bu tirtin koduna sahip olsa da hammaddesi Giil olan trtinler Grettigi

anlagtlmaktadir. Sektdr tiretim kapasitesi bilgisine ulagtlamamustir.

» Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Istanbul)
» Biolandes Gl Sanayi ve Ticaret Anonim Sitketi  (Isparta)

GTIP 10821300 -Kakao tozu (ilave seker veya diger tatlandirict maddeler icermeyen)

Istanbul’da 5, Adana’da 1, Gaziantep’te 1 isletme olmak Uzere toplamda 7 isletmenin Tirkiye’de bu triin

koduna sahip oldugu goérilmektedir. Sektor tretim kapasitesi bilgisine ulagilamamistir.

Quetzal International Baharat Gida Tarim Uriinleri San. Ve Tic. A.S (Gaziantep)
Mehmetoglu Gida Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (Adana)

Soyyigit Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Istanbul)

Kenton Gida Sanayi Anonim Sirketi (Istanbul)

Onem Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Istanbul)

Altinmarka Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Istanbul)

Mabel Cikolata Kakao Ve Sekerleme Sanayi Anonim Sirketi (Istanbul)

VVVVVVYVY
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Sekil 23.GTIP 10821300 Kakao Tozu Tiirkiye Uretim Haritas

Kakao tozu (ilave seker veya diger tatlandirict maddeler icermeyen)
illere Gére Alt Faaliyet Dagilim Haritasi

GTIP 10821400 -Kakao tozu (ilave seker veya diger tatlandirict maddeler igeren)

Turkiye’de 4 adet isletme 843,820 kg tiretim kapasitesi ile iretim yapmaktadir. Bu isletmeler;

Altunsa Gida San. Ve Tic. A.S. (Gaziantep)

Gokgehan Baharat Gida Sanayi Ve Tic.Ltd.Sti. (Izmir)
Dr.Octker Gida Sanayii Ve Ticaret Anonim Sirketi (Izmir)
Sekeroglu Baharateilik Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi (Kilis)

YV VVYVY

Sekil 24.GTIP 10821400 Kakao Tozu (ilave Seker veya Diger Tatlandiric1 Igerenler)

Kakao tozu (ilave seker veya diger tatlandirict maddeler iceren)
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GTIP 10822130 Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlari

Karaman’da 6 adet olmak tizere Turkiye’de toplamda 24 adet isletme bulunmaktadir. Ttrkiye toplam tretim

kapasitesi 19,503,674 Kg’dir.

Sekil 25.GTIP 10822130 Cikolata ve Kakao Iceren Diger Gida Miistahzarlart Tiirkiye Uretim

Cikolata ve kakao iceren diger gida mistahzarlar, agirlig =2 kg olan blok, dilim ve bar seklinde veya s1v1, ezme, toz veya
diger dékme formlarda, icerik agirligi > 2 kg olan kap veya hazir paketlerde, agirligina gére kakao yagi icerigi >= % 18
olanlar

=

: Frintalya)

GTIP 10822190 Gida miistahzarlari, agirhgina gore kakao yagi igerigi < % 18 olan ve
agirlig 2 kg'dan fazla paketlerde (gikolata aromali kaplama malzemeleri ile siitlii ¢ikolata

pargalar1 harig)
Tiirkiye kapasitesi 5,214,000 Kg’dir. Uretim yapan isletmeler;

» Continental Confectionery Company Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Tekirdag)
» Konya Seker A.S. (Konya)

» Mar Kimya Veteriner Hizmetleri Hayvan [laglar1 Hayvancilik Ithalat Thracat Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi (Izmir)

»  Akis Sekerli Mamuller Sanayi Ticaret Limited Sirketi (Istanbul)
» Onem Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Istanbul)

Sekil 26.GTIP 10822190 Gida Miistahzarlar1 Tiirkiye Uretim Haritast

Gida mistahzarlan, agirhigina gére kakao yagi icerigi < % 18 olan ve agirligr 2 kg'dan fazla paketlerde (cikolata aromal
kaplama malzemeleri ile siitll cikolata parcalan haric)
illere Gére Alt Faaliyet Dagilim Haritas
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GTIP 10822233 Cikolata, ortast doldurulmus kalip, dilim veya bar halinde olanlar (krema,
likor veya meyve ezmeli olanlar dahil; ¢ikolatali biskiiviler haric)

Turkiye’de 14 ilde 52 isletmede toplam 84.421.512 Kg uretim kapasite ile Giretim yapilmaktadir.

Sekil 27.GTIP 10822233 Tiirkiye Uretim Haritast

Cikolata, ortas1 doldurulmus kalip, dilim veya bar halinde olanlar (krema, likdr veya meyve ezmeli olanlar dahil; gikolatali
bisklviler haric)
illere Gére Alt Faaliyet Dagilim Haritas:

GTIP 10822235 Cikolata (tahil, meyve veya sert kabuklu yemis ilaveli kalip, dilim veya bar

halinde olanlar) (doldurulmusg olanlar ve gikolatal1 biskiiviler harig)

Tiurkiye’nin 10822235 GTIP kodlu bu tiriin icin, Karaman’in da aralarinda bulundugu 13 ilde, 29 isletmede,
toplamda 46,082,858 Kg tiretim kapasitesi vardir.

Sekil 28.GTIP 10822235 Tiirkiye Uretim Haritasi

Cikolata (tahil, meyve veya sert kabuklu yemis ilaveli kalip, dilim veya bar halinde olanlar) (doldurulmus olanlar ve
cikolatal bisklviler harig)
illere Gore alt Faalivet Dagilim Haritas:
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4.3 Kakao ve Mustahzarlari Karaman Durumu

Karaman’da 20’ye yakin isletme kakaonun yogun bir sekilde kullanildigt ¢ikolata ve sekerleme sektdriinde

faaliyet gostermektedir. Kakao Karaman Ilinde dis ticaret dengesini bozan, en ¢ok ithal edilen iiriinler

arasinda ilk 5’te yer alan bir Urtindiir. Karaman’da pastacilik ve ¢ikolata sektdriinde kakao yogun bir sekilde

kullanilmaktadir. 2015 — 2017 arast sektorel olarak Karaman’in ithalatina yonelik veriler asagidaki tabloda

detaylandirilmaktadir.

Tablo 55.Tiirkiye’nin En Cok Kakao ve Miistahzarlart Ithal Etmis Oldugu Ulkeler

SEKTOR

2015 2016 2017

pargalart

Kazanlar, makinalar, mekanik
cihazlar ve aletler, niikleer
reaktorler, bunlarin aksam ve

44.327.971 18.478.779 12.900.447

Hayvansal ve bitkisel katt ve sivi
yaglar, yemeklik katt yaglar, | 21.310.876 16.965.018 35.468.736
hayvansal ve bitkisel mumlar

Seker ve seker mamulleri 19.983.982 45.460.370 29.965.440

Kakao ve kakao mustahzarlart 11.425.727 7.903.140 20.410.823

meyveler

Yenilen meyveler ve sert kabuklu

5.769.971 7.909.978

kaydetme-verme,

Elektrikli makina ve cihazlar, ses

gOrintl-ses kaydetme-verme

cihazlari,aksam-parga-aksesuart

televizyon
25.797.194

5 KARAMAN iLi IHTIYACLAR ve SANAYI ANKET ANALIZi

5.1 Karaman Il Geneline Yonelik Iyilegtirilmesi Gereken Hususlar

Karaman ili genelinde genis katilimla yapilan calistaylar, odak grup toplantilari ve arama

konferanslari sonucu, yatirim ortamina iliskin asagidaki sorunlar tespit edilmistir:

» Sorun Alant 1: Yatrim Yeri Tahsisi, Altyapt Sorunlart

v

v
v
v

Mevcut alanlarin etkin kullanilmamasi, gelecekte OSB’ de yer temini hususunda gugclik
yasanmasl

Sanayi bolgelerinde altyapt eksikliklerinin bulunmast
Yatirim yeri tahsisi siirecinde zorluk yasanmast

Serbest Bolge Eksikligi (Serbest Bolge kurulmaktadir.)

» Sorun Alani 2: Istihdam Tsgiicii

v

v
v
v

Personel istthdaminda gliclitk yasanmast
Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi gerekliligi
Mesleki egitimin yetersizligi
Kay1t dig1 istthdamin devam etmesi
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v

Calisanlarin mesleki yeterlilik belgelerinin olmamast ve belgelendirme calismalarinin
yetersiz olmast

Sorun Alani 3: Yatirim ve Isletme Maliyetleri

v
v
v

Isletme Maliyetlerinin Yiiksek Olmast
Sirketlerde Finans Yonetimi Konusundaki Yetersizlik

Yatirim Icin Kredi Faiz Oranlarinin Gok Yiiksek Olmast

Sorun Alant 4: Lojistik Ulasim

v
v
v

Havalimant lojistik eksikligi (Thale siirecindedir.)
Demiryolu lojistik eksikligi (Thale siirecindedir.)

Lojistik faaliyetlerinin yetersizligi

Sorun Alant 5: Birokrasi - Mevzuat

v
v

Yatirimlarda biirokratik siirecler ve uygulamalarda karsilasilan sorunlar

Destek mekanizmalarinin degerlendirilmesinde, uygulanmasinda seffaflik ve geri bildirim
eksikligi bulunmast

Sorun Alant 6: Finansmana Erisim - Tesvik ve Destekler

v
v
v

Mali ve teknik desteklerin etki diizeyinin daha yiiksek olmas: gerekligi
Yatirim tesvik sistemi mevzuatindan kaynaklanan ilimize 6zgl sorunlar

Alternatif finansman kaynaklarinin gesitliliginin azlig1 ve yeterince bilinmemesi

Sorun Alant 7: Tanitim — Imaj

v
v
v
v

Karaman'm tanitiminin yetetli seviyede yapilamamast
Karaman sehir imaji noktasinda sorunlar
Sosyal aktivitelerin yetersizligi

Tanitim faaliyetlerinde koordinasyon eksikligi

Sorun Alant 8: Kurumsal Kapasite

v

NN N N R RN

AN

Firmalarin kurumsal kapasitelerinin eksik olmasi

AR-GE ve yenilikgilik alanlarinda kapasitenin yetersiz olmasi

Firmalarin ortaklik killtiiriiniin zayif olmast

Danismanlik hizmetlerinin istenilen seviyede olmamasi

Kurumlar arast isbirliginde yasanabilecek sorunlar

Firmalarin insan kaynaklart yonetiminin yeterli diizeyde olmamasi

Markalasma ve yeni pazarlara erisim noktasinda uygulama ve bilgi eksikligi olmast

Yukarida belirtilen sorunlara ek olarak; Karaman ili genelinde genis katilimla yapilan
calistaylar, odak grup toplantilari sonucu tespit edilen ve 1l icin 6nemli goriilen diger
hususlar agagida detaylandiriimaktadur.

Tesvik sisteminde ilge bazli ve triine gbre tesvik verilmesi
Yatirim Tesvik Sisteminde Tlimizin daha alt bolgelerde yer almast

Atk su tasfiyesine yonelik olarak Aritma Tesisinin kurulmast ve/veya modernizasyonu
(OSB ve Sehir Merkezi)
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v" Nitelikli personel istthdami ve gd¢ konusunda yasanan sorunlar nedeniyle sehrin yerel
cazibe merkezi olmasina yonelik olarak sanatsal, kiltirel, spor, tiyatro v.b. etkinliklerin
artirilarak sehrin sanayi ve Universite ile paralel gelisiminin saglanmasi

v 1zin ve ruhsat siireglerinin yatirimet lehine kisaltilmast

v Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinin modern makine-ekipman ile egitim verebilmesi igin
daha fazla finansman saglanmasi

5.2 Karaman Ili Biskiivi, Cikolatali Mamuller ve Diger Imalat Sektérlerine Yonelik
Iyilegtirilmesi Gereken Hususlar

Bu analiz ¢alismasi i¢in; Karaman sanayicileri ve kamu kurumlar yetkilileri ile gbriismeler yapilmis ve

anketler diizenlenmistir. Ankette katilimeilara asagidaki sorular sorulmus ve cevaplart alinmustir. Orneklem

buyikligi istatistiki analiz icin yeterli olmamakla birlikte, Karaman’in sorunlarinin paydaslar ve direkt olarak

sanayiciler tarafindan belirtilmis olmasi nedeni ile Karaman &zelinde biskiivi, ¢ikolata ve diger imalat

sanayine yonelik hangi sorunlarin bulundugunun belirtilmesi agisindan 6nemli gérillmektedir.

e Ankete katilan katihimcilar “Karaman igin kamu tarafindan hangi altyap: yatirtmlarina 6ncelik
verilmelidir?” sorusuna;

%47 ile Organize Sanayi Bolgesi alt ve iist yapisina yonelik yatirimlara 6ncelik verilebilecegini belirtmislerdir.
Bu baslik altitnda; OSB’nin alt yapisina yonelik iyilestirmeler, OSB’ye ulagim imkanlarinin ¢esitlendirilmesi,
OSB’nin genislemesi ve OSB ihtisas alani ihtiyact gibi hususlar ankete katilan katthmeilar tarafindan dile
getirilmistir.

Ayrica katilimeilar;

%15 Nitelikli Eleman Ihtiyact

%13 Sosyal Imkanlarin Artirlmast

%11 Serbest Bolge

%7 Teknokent Kurulumu
%7 Lojistik Bolge Thtiyact, seklinde goriislerini dile getirmislerdir.

YVVVVYVY

Sekil 29.Kamu Tarafindan Oncelik Verilmesi Istenen Hususlar

Soru:Karaman I¢in Kamu Tarafindan Hangi Altyap1
Yatirimlarina Oncelik Verilmelidir?

B Teknokent; 7
B Serbest

Bolge; 11

W Lojistik Bolge;

7 B OSB; 47

Nitelikli Personel Sorununa; 15
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e Ankette katilimcilara “Ozel sektér olarak Karaman’da hangi sektdr veya faaliyet alaninda
yatirim yapilmasi Karaman’in gelisimi i¢in uygundur?” sorusu yoneltilmis ve %70 gibi yiksek
bir oranda gida sekt6rii cevabi verilmistir. Ayrica katihimeilar asagida gosterilen cevaplart vermislerdir.

%12 Yenilenebilir Enerji

%8 Makine Imalati

%2 Mobilya

%2 Hayvancilik

%2 Soguk Hava (Depoculuk)
%2 Savunma Sanayi

%2 Elektronik Sektoru

YVVVVVYVYY

Sekil 30.0zel Sektor Olarak Karaman'da Hangi Faaliyet Alanlarinda Yatirim Yapilmast
Karaman'in Geligimi I¢in Uygundur?

Ozel Sektor Olarak Karaman'da Hangi Sektor / Faaliyet
Alaninda Yatirim Yapilmast Karaman'in Geligimi Igin

Uygundur?
Savunma
= Soguk Hava Sanayi
® Hayvancilik(Depoculuk) 2%

2% 2% = Elektronik San.

2%

® Mobilya

2%
Makine imalati \
8%
® Yenilenebilir

Enerji
12%

" Gida
70%

e Ankete katilan katthmecilara bu sektdrlerin neden uygun olduklari sorulmus ve su oranlarda
cevaplar alinmustir:

%50 Cograti Konum

%22 Hammaddeye Yakinlik
%14 Katma Deger Yuksekligi
%14 Cevap Yok

YV VYV

e “Karaman’in gelecek dénemlerinde gelisme potansiyel olan sektdrler hangileridir?” sorusuna
katilimcilat;

% 28 Enerji

% 16 Gida Makineleri Imalatt
%16 Zirai Makineler Imalat:
%12 Gida Imalati

%712 Tarim

%8 Soguk Hava (Depoculuk)
%8 Yazilim Sektorii

seklinde cevaplar vermislerdir.

YVVVVVVY
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Sekil 31.Gelisme Potansiyeli Olan Sekt6rler Hangileridir?

Gelisme Potansiyeli Olan Sektorler Hangileridir?
H Yazilm
Sektorii
8%

B Soguk Hava
Depo.

B Enerji

8%
28%
H Tarim
12%
B Gida
12%
[ | Gida
Mak.imalat
16%

e “Karaman ilinden Orta Dogu iilkelerine gore Avrupa Birligi iilkelerine ihracatin diisiik

seviyelerde olmasinin sebepleri nelerdir?” sorusuna;

» %50 Kalitenin Artirilmast

> %29 Marka Bilinirliginin Az Olmast

> %21 AB ile Mevcut Konjenktiirel Sorunlar
seklinde cevaplar verilmistir.

Sekil 32.AB Ulkelerine Karaman'dan Neden Diisiik Seviyelerde Thracat Yapilmaktadir?

AB Ulkelerine Karaman'dan Neden Digiik
Seviyelerde Thracat Yapilmaktadir?

AB ile Olan
Mevcut
Durum
21% Kalitenin
Artirilmasi
50%

m  Marka
Bilinirliginin
Az Olmasi
29%

e ilimizde bulunan sektorler dikkate alindiginda, Karaman’in sorunlari size goére nelerdir?
Sorusuna sirasiyla;

> Markalasma
> Nitelikli Eleman Eksikligi

» Pazarlama
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» Hammadde Tedarik Etme

> Rekabet

» Sanayi Sektoriniin Cesitlendirilmesi Gerekliligi cevaplari verilmistir.
Anket sonuglarinin analizine gore; Karaman Organize Sanayi Bolgesinin altyapt ve Ustyapisina yonelik
iyilestirmelerin Oncelikli ¢Oziilmesi gereken konu oldugu anlasilmaktadir. Diger bir énemli konu ise;
Turkiye’de issizlik orant en duisiik illerin basinda gelen Karaman’da nitelikli eleman sikintisinin yasanmasidir.
Sosyal imkanlarin yetersizligi konusu, dolayli yonden nitelikli eleman sorununu tetiklemektedir. Sosyal
imkanlarin yetersizligi, nitelikli is giictiniin Karaman’a gelme konusunda isteksiz olmasina neden olmaktadir.
Teknokent, Serbest Bolge ve Lojistik Bolge gibi faaliyete gecirilmesi istenen bolgeler icin ihale stirecleri

baslatilmis olup kisa siirede bitirilmesi hedeflenmektedir.

Ankete katilan katihmcilarin biyik cogunlugu Karaman’da Gida Sektériine yatirim yapmanin bolgeye faydalt
olacag gérusini belirtmektedirler. Alternatif bir sektdr olarak da yenilenebilir enerji sektorii gérilmektedir.

Ayrica yenilenebilir enerji sektorii gelecekte potansiyel sektdr olarak 6n plana ¢tkmaktadir.

6 GORUS ve ONERILER

Karaman’in ihracat yaptigi pazarlarin incelenmesi ve isletmeler ile yapilan birebir gériismelerin neticesinde;
isletmelerin ihracat yaptiklari dlkelerin genelde Afrika ve Orta Dogu tlkeleri olmalart nedeniyle burokratik
islemlerden dolay: zorluklar yasadiklarini, para transferi isleminin ¢ok uzun zaman aldifl, konuya bahis
tlkelerde bankacilik sektériiniin az gelismis olmast nedeniyle pesin 6deme yolunun daha siklikla tercih
edildigi belirtilmektedir. Ancak bu yéntemle para transferinin 3.tlkeler aracihigt ile yapiliyor olmast nedeniyle

zaman kaybt oldugu ifade edilmektedir.

Karaman biskiivi isletmelerinin yurtdisi pazarlarda kendi aralarinda rekabet etmelerinin karhlik oranim
distirdigt distintlmektedir. Bu durumun fiyat rekabetinden ziyade markalasma ve kalite de rekabete
evrilmesinin Tlimiz ve Ulkemiz adina yararli sonuclari olacagt diistiniilmektedir. Fiyat dist rekabet gida
endustrisinin pek ¢ok alaninda rekabetin 6nemli bir seklini olusturmaktadir. Fiyat dist rekabette en ¢ok tercih
edilen yontemler ise reklam ve inovasyon olmaktadir. Gida sektdriindeki inovasyon uygulamalarinda marka,

paketleme, reklam oldukea glicli bir yer tutar.

Karaman’da firmalarin 6nemli bir bélimiiniin aile firmast olmasi nedeniyle; kurumsallasma sorununun da

ele alinarak, firmalarin daha kurumsal bir yapiya kavusmast gerektigi distiniilmektedir.

Atil durumda bulunan isletmelerin sanayiye ve Uretime kazandirilmasina yonelik calismalar yapilmasi
gerektigi dustnulmektedir. Bu kapsamda yurtici ve/veya yurtdist ortakliklarin ortak girisim faaliyetlerinin

(joint venture) bu anlamda yararli sonuglar ortaya koyabilecegi diisinilmektedir.
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Firmalarda bulunan atil kapasitelerin kullanilmasina yoénelik olarak isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi, bu
calisma icerisinde gegen ilkelere odaklanarak ihracatin artirilmasi, private label tGretim seklinin uluslararasi
Olcekte yapilmasina yonelik arastirma faaliyetlerinin artirilmast gerektigi distintilmektedir. Bu kapsamda ulus

Otesi market zincitlerine yonelik calismalar yapilmasinin sektor adina yararh olabilecegi degerlendilmektedir.

Karaman’in ntifus yapisinin diisitk olmast ve is giicii teminin de yasanilan sorunlar nedeniyle ¢evrede bulunan
kendisine bagli ve komsu illere bagli ilgelerden her giin isgiicii temin edilmektedir. Bu sorunun, I’de yasamin
daha cazip ve yasanilir hale getirilmesi ile ¢6ziilebilecegi dustintilmektedir. Boylelikle g¢ engellenebilecektir.
Dabha iyi sosyal olanaklar ve cazip yasam kosullart ile isgiicti ve nitelikli istthdam sorunlarinin ¢éziilebilecegi
distnilmektedit. Buna 6rnek olarak ABD’de kurulan ve su anda sektoriin 6. Biylk firmast olan The

Hershey Company firmast verilebilir;

“Tik iki is kurma denemesi basarisiz; olsa da, Milton Hershey 1896 yilinda Hershey markast ile jiretime bagslads. Ilf olarak
diretilen siviin ise Flershey-cocoa (kakao) idi. Milton Hershey'in basarismn sirve belki de Riigiikken Isviere'de gordiigii siitlii
cikolatalar: farkls bir kitaya, Amerika'ya tasima fikriydi. Birkag yiizyil once cikolata sadece belli bir kesimin alabildigi bir
genginlik gostergesiydi. Hershey cikolata fabrikasmda yapilan yiiksek miktardaki nygun fiyatly cikolata iiretimi sayesinde
artik gikolata, herkesin ulasabilecedi bir tiiketim maddesi haline geldi. Cikolata fabrikasinda calisan iscilerinin hayat
kalitesini artirmak ve iscilere mutlu bir sosyal hayat sunabilmek amacyla Milton Hershey, Hershey adimnt bir cikolata
markasindan ¢ok daba faglasina dondistiirdii. Fabrika gevresine ulasim sistemlers, hastane, okul ve hatta bir hayvanat babgesi
yaptrds. Okulun kurnlng amact ise yetim cocuklara editim imkan: sunmafktr. Kiigiik gocuklarm ve genglerin ilgisini en ag,
Hershey ikolatalar: kadar ceken bir baska sey ise Hershey Park. Hershey adinz en iyi tasyyan ve Milton Hershey'in
yaratmaya ¢alistigs "mntluluR"" atmosferini yansitan bu lunapark, genglerin ve turistlerin ilgi odags baline gelmis durumda.
Hershey Park, Philadelphia'nin 150 kilometre batisindaki Derry Township kentinde yer aliyor. Olmeden yillar ince tiim

mirasinz, kurdugu fabrika, okullar ve bayer kurumiarima bagislamaya karar veren Milton Hershey, balen birok insanin

hayatina dokunmaya ve hikayesiyle geng girisimcilere 151k tutmaya devam ediyor.”

Universite - Sanayi (6zellikle gida imalat sanayi) isbirliginin artirilmast gerektigi diisiinilmektedir. AR-GE
faaliyetlerinin Universite ile biitiinlesik olarak ortaya konulabilecegi degerlendirilmektedir. Distik teknoloji
iceren iriin olmasi hasebiyle trline katma deger kazandirmanin Ar-Ge faaliyetleri ile mimkiin olabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 6zellikle bolgede yetisen tarimsal tiriinlerin, meyve ve sebzelerin sektére
hammadde olarak girmesinin kirsal kalkinma ve sanayi kalkinmasi acisindan faydalari olabilecegi
degerlendirilmektedir. Boylece standardin  dismna cikilarak farkli Griin  gesitlerinin - artirilabilecegi
dustintilmektedir. 2017 ihracat degerlerine gore 190531 tatlt bisktviler sektériinde diinya fiyat ortalamast
2722 USD/Ton iken Turkiye’nin ihracat fiyatt 1876 USD/Ton’dur. Turkiye bu anlamda kendisine rakip
olan tilkelerden daha dusiik fiyatla mal satmaktadir. Katma degeri yiiksek iiriin grubu ile fiyatin diigiik oldugu

pazarlara ilave olarak kalitenin yiiksek oldugu pazarlara gecilebilecegi distiniilmektedir.
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