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KARAPINAR ILCE EKONOMIK VE
SOSYAL GOSTERGELERI

Tablo-1 KARAPINAR iLCE EKONOMIK VE SOSYAL GOSTERGELERI
COGRAFi VE DEMOGRAFIK GOSTERGELER ‘ 2010 ‘ 2014 ‘

Niifus Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gore (kisi) 48.968

Niifus Yogunlugu (kisi/ km2) ‘ 18,34
SAGLIK GOSTERGELERI 2010 2014

Yiiz Bin Kisiye Diisen Yatak Sayis1 (Adet) ‘ 75

Hastane Sayisi (Adet) ‘ 1

Hekim sayis1 13

Hemsire sayisi ‘ 32

SANAYI SEKTORU GOSTERGELERI 2010 2014

Sanayi Kapasite Raporu Sayisi ‘ 32
319

Kapasite Raporunda Belirtilen Isci Sayis1

TURIZM SEKTORU GOSTERGELERI ‘ 2010 ‘ 2014 ‘
Tesise Gelen Toplam Turist Sayis1 17.896
Toplam Geceleme Sayisi ‘ 18.935
Ortalama Kalis Siiresi (giin) ‘ 1,1
Doluluk Orani (%) 29,64
DiGER GOSTERGELER ‘ 2010 ‘ 2014
Elektrik Tiiketimi (kWh) ‘ 277.224.477
‘ 1.771.896

Belediyelerde tiiketilen su miktar1 (m3/yil)

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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*Karapimar Hakkinda genel bilgi boliimiinde yer alan bilgiler Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
hazirlanan Konya Ansiklopedisindeki Karapinar boliimiinden derlenmistir.

Karapinar il¢esi, Orta Anadolu Boélgesi'nin Konya Boéliimii'nde ve Karapinar Ovasi lizerinde yer almaktadir.
Eski ad1 “Sultaniye” olan ilce, Obruk Platosu’nun giineyindeki Sultaniye Ovasi’'nda ve Karacadag volkan
konisinin batisinda bulunmaktadir. ilge, idari olarak bagh oldugu Konya il merkezinin 95 km dogusunda,

Konya-Adana (D330) devlet karayolu iizerinde bulunmaktadir. Yiizél¢iimii yaklasik 3.030 km? dir.

Konya'nin doguya agilan kapisi durumundaki Karapinar, Aksaray ve Karaman illeri ile sinir komsusudur.
llce; dogusunda Emirgazi ve Eregli ilgeleri, giineyinde Karaman ili ve Ayranci ilgesi, batisinda Gumra

ilcesinin yani sira Konya merkez ilcelerinden Karatay, kuzeyinde ise Aksaray ili ile komsudur.

I. COGRAFYASI
Yer Sekilleri

lice, cografi 6zellikleri sebebiyle bir cografi park ézelligindedir. Hem volkanik hem karstik pek ¢ok yer

seklinin yani sira, erozyon 6nleme sahasindaki ¢6liimsii alanlari ile de ilge 6zel bir konumdadir.

llcenin topografyasi genel olarak ova karakteri gostermekle birlikte, dogu kesimleri daghk, kuzey
kesimleri ise plato 6zelligindedir. Konya Ovasi'nin devami niteliginde olan Karapinar (Sultaniye) Ovasi,
Eski Konya Golii’'niin tabaninda yer almakta ve ilce topraklarinin biiyiik bir kismini kaplamaktadir. ilgenin
kuzey kesimleri Obruk Platosu ile siirlandirilmistir. flgenin dogu kisminda volkanik bir dag olan

Karacadag, giineyde ise Andikli, Kii¢iik ve Bliyiik Katran tepeleri ile cevrelenmistir.

Jeomorfolojik Ozellikler

llcenin jeomorfolojik unsurlar1 ova sahalari, daglik ve tepelik sahalar ve plato alanlaridir. Bu alanlarda
obruk olusumlar1 6zel bir konuma sahiptir. En genis yer kaplayan alanlar ovalik sahalardur. ilge arazisi

icinde Sultaniye ve Hotamis ovalari topraklari yer alir.

Sultaniye (Karapinar) Ovasi: Konya Ovasr’nin Obruk Platosu’na sokulan dogu ucunda bulunmaktadir. ilge
merkezinden Eregli Ovasi’'na geciste Karacadag volkanik kiitlesiyle kesintiye ugramaktadir. Kuzeydogu-
giineybati istikametinde uzanan ova; yaklasik 30 km uzunlugunda ve 12 km genisligindedir. Tabani
aliivyonlarla kaph ovada belirli alanlarda sulu, genelde kuru tarim (tahil tarimi) yapilmaktadir. Son
yillarda sulu tarim alanlarinin arttifi ve bu alanlarda pancar, aygicegi ve silajlik misir tretiminin

yayginlastig1 goriilmektedir.

Hotamis Ovasi: Glinimiizde kurumus olan Hotamis Goli'niin dogusunda, Konya ve Karapinar ovalari
arasinda yer alir. Dar bir alani aliivyonlarla értiilii ovanin yiizél¢iimii 800 km?'dir. Ayrica bu saha Konya

Kapali Havzasr’nin en algak yerlerini olusturmaktadir. Toprak-Su Isleri tarafindan yapilan drenaj

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan



3 BUMH(’#/

& %
/4» Mevlana ;m,;
VJ rmu:m@ Ajansi %, Ny

KT
calismalar1 sayesinde eski bataklik alanlarinin biiytik bir kismi kurutularak tarim arazisine

dontistirilmistiir.

llcede daglik sahalarin en 6nemlisi Karacadag volkanik kiitlesidir. Ilcedeki en yiiksek tepeler; Karacadag
zirve noktasini olusturan Kursuncukale Tepesi (2.025 m), Meke Golii'niin giineyindeki Kiigiikmedet Tepesi
(1.302 m) ve daha giineyindeki Ayirtmeke Tepesi (1.278 m)’dir. Diger daglik sahalar ise Sultaniye
Ovasr'nin batisindaki Uzecek Dag), Karapinar'in giineybatisindaki Osmancik Daglariyla giineyindeki Meke

Dagr'dir.

Karacadag: Ilce simrlar icinde yer alan volkanik bir dagdir. Konya Ovasi biinyesinde yer alan Sultaniye
(Karapinar) Ovasr'nin giineydogusunda yer alan daglik saha Orta Anadolu volkan grubu icerisinde yer

almaktadir (bk. Karacadag*).

Obruk Platosu: flgenin kuzey ve kuzeybati kesimlerinin icerisinde yer aldig1 Obruk Platosu, Konya Ovasi
ile Tuz Golii Havzasi arasinda bulunmaktadir. Bati simnirin1 Bozdaglar olustururken, dogu kesimde birer
volkanik olan Karacadag, Hasandag1 ve Melendiz Dag1 yer alir. Ilcenin kuzey kesiminde yer alan bu plato
sahasi karst (eriyebilen arazi) topografyasinin ¢ok farkli drneklerini biinyesinde barindirir. Bu alanin
genel jeolojik yapisini Neojen yash kirectaslari, marn, kil, killi ve marnl kirectaslar: ile tif karisimi,
temelini de eski g6l ¢okelleri olusturmaktadir. Adindan da anlasilacag: tizere bu alanda pek ¢ok obruk

olusmus ve olusmaya devam etmektedir.

Obruk: Karstik arazide, karstik olayla olusmus derin tabii ¢ukurluktur. Karapinar bélgesindeki obruklarin
olusumunda arazinin litolojik 6zellikleri, yeralti suyunun kimyasal bileseni ile akim y6nii ve kayacin
kimyasal bilesimi ile Pliyosen yash Uzecek Dag1 ve Karapinar dolayindaki diger volkanlarin cikarttig
CO2’yi ¢ozerek karbonik asitce zenginlesen yeralti suyu etkili olmaktadir. Buna son yillarda taban suyu
seviyesindeki buiylik oynamalar da eklenince biiyiik ve derin obruklar olusmus ve olusmaya devam
etmektedir. Yeraltinda olusan bosluklar yerytiziine 20-25 m yaklasinca, magaranin marn ve Kkilli tavani
iizerindeki agirligina dayanamayip ¢6kmekte ve derinlere dogru yatay kesit alani biiyliyen obruklar

olusmaktadir.

Son yillarda olusan pek ¢ok obruk sebebiyle de ilgi ¢eken Karapinar, bazi kaynaklarda “Obruklar Diyar1”
olarak da isimlendirilmektedir. 2012 yili itibariyle bolge genelinde irili ufakli 124 adet obruk tespit
edilmis, bunlardan on yedisinin ¢ap1 50 m’nin iizerindedir. En meshur obruklar Meyil, Ciral, inoba,

Akoren, Dikmen, Yunus, Kangally, Yilan ve iki y1l 6nce olusan Yarimoglu Obrugu’dur.

Yarimoglu Obrugu ve Goli: Yakin zamanda, 6zel miilkiyet sahasi iginde olusmus en dikkat cekici
obruklardan biridir. Obrugun ¢ap1 50 metreden daha genistir. Kiyilarda catlakli bir yap1 goértilmekte ve
olusum devam etmektedir. Tabaninda su bulundugu i¢in obruk goélii karakterindedir. Konya-Karapinar

yoluna 200 m mesafededir. Derinligi 29-30 m kadardur.

Meyil Obruk ve Golii: Karapinar merkezinin 35 km kuzeybatisinda kendi ismiyle anilan yaylada yer

almaktadir. Farkli dénemlere ait formasyonlarin goriildiigii sahada o6zellikle Neojen’e ait farkl litolojik

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan

10



3 BUMH(’#/

& %
/4» Mevlana ;m,;
VJ rmu:m@ Ajansi %, Ny

L—
ozellikler gosteren tabakalar icerisinde olusmustur. Sahada kalker, marn, kumlu ve Kkilli tabakalar
gorulmektedir. Elips bicimindeki obrugun dogu-bati yoniindeki uzun ekseni 650 m, kuzey-giiney
yonundeki ekseni 600 m’dir. En derin yeri 40 m olup, bu kesim goéliin dogusunu olusturmaktadir. Goliin

batisinin derinligi daha azdir.

Cirali1 Obruk ve Golii: Biiyiik Cirali Yaylasi'nin batisinda ve ilce merkezine 26 km mesafede bulunmaktadir.
Obrugun agiz ¢ap1 375 m’dir. Tabanda yer alan goliin derinligi yillara goére degismekle birlikte 30-35 m
civarindadir. Su rezervinin 500 bin m® oldugu tahmin edilmektedir. Obruk yamagclarinda yatay dogrultulu
pek ¢cok magara bulunmaktadir. Yapilan incelemeler sonunda bu magaralarda Roma Dénemi kalintilarina

rastlanilmis olmasi, bu obruk gélii ve ¢cevresinin yerlesim alani olarak kullanildigini géstermektedir.

llcede fiziki cografya bakimindan ¢ok 6zel bir olusum da Meke Goli'diir. Diinyadaki tek érnek olan gol
icinde ylikselen daglik saha ve bu dagin lizerinde yer alan kiigiik bir ikinci gélle goriiniis olarak bir nazar

boncugunu andiran gorintiisii ile bu gél bir tabiat harikasidir.

Acigdl: ilgenin 8 km kadar dogusunda, Karapinar-Eregli yolunun kuzeyindedir. Dikkatli bakilirsa yoldan
goriilebilir. Acigdl bir krater golii olup, kabaca 1,5 km ¢apinda yuvarlaga yakin bir geometri sunar. Capinin

biiyiikligii dikkate alinirsa krater yerine, kaldera da denebilir.

Krater su ile doludur. Yamaglar yer yer oldukc¢a diktir. Yamag¢ yiiksekligi 50 ila 100 m arasinda
degismektedir. Golin derinliginin 300 metreden fazla oldugu (3807 m) bilinmektedir. Tad1 ac1 olan gol
suyunun sicakhigi 26° C kadardir. G6l suyundaki baslica elementler sodyum, magnezyum, potasyum ve
kalsiyumdur. Suya tuzluluk ve acilik veren bunlarin tuzlandir (siilfat, kloriir ve karbonat). Gole giliney ve
dogu Kkenarlarindan ulasilmaktadir. Golin suyu c¢ok berraktir. Ac¢ik havalarda havadaki ozonun
yansimaslyla mavi ve duvarlarindaki siyah volkan kumlarinin yansimalar: sebebiyle koyu rengi dikkati

cekmektedir. G6lde insana huzur veren hafif dalgalar da olusmaktadir.

Goliin dogu kesiminde ¢ok az yerde ¢ayirlik bulunmaktadir. Burasi oturup, dinlenme imkani sunmaktadir.

Goliin hemen dogusunda da bir tatli su kuyusu bulunmaktadir.

Icinde hi¢bir hayvan yasayamayan Acigdl’de, bazi s1g kesimlerde yasayan alglerin (yosun) giincel kiregtasi

olusturmaktadir. Bu, diinyada ender goriilen bir hadisedir.

Bir kraterin (kalderanin) su ile dolmasi sonucu olusan Acigél'in olusum siireci Karapinar ovasinda
volkanik patlama ile baslamis, defalarca meydana gelen patlama ile ¢ogunlugu kum boyutunda, daha az
oranda kil ve ¢akil boyutunda bazaltik malzeme (tiif) siddetli bir sekilde firlatilmistir. Firlatilan malzeme
kraterin etrafinda, tabaka tabaka y1gilmis ve 50-100 m ytkselti olusturmustur. Bu yap1 ayni1 zamanda bir
maar yapisidir. Derinlerden gelen magmanin yiizeye yakin yerlerde su ile temas1 sonucu, yiiksek gaz
basincina bagl siddetli patlamalar meydana gelmistir. Goliin 380 m gibi ytiksek bir derinlige sahip olmasi

ve dik yamaglar, bosalan magma haznesinin tavaninin ¢6kmiis olabilecegini diisiindiirmektedir.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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cok geng yaslara sahiptirler.

Niifus

1285/1868 y1l1 Konya Vilayet Salnamesi'nde Karapinar, Eregli kazasina bagl bir nahiye statiisiindedir. Bu
yillarda Karapinar 6.824 Miisliiman niifusa sahiptir. 1869 yili Salnamesi'nde de hane sayis1 2.128, niifusu
ise 7.194’tlir. 1871 yili Salnamesi verilerine gore ise ilce merkezini olusturan Karapinar kasabasinda bu

tarihte 562 hanede 1.804 kisi yasamaktadir.

1913 yili niifus kayitlarinda Sultaniye’'nin toplam niifusu 20.640; Cumhuriyetin ilk niifus sayiminin
yapildig1 1927 yilinda 4.441, 1950’de 7.423, 1970’de 16.065, 1990 da ise 26.849 kisidir. 2000 yilinda
merkez niifus 35.285, toplam niifus 55.734 kisidir. 2007 yilinda merkez niifus 31.913, belde ve koylerde
yasayan niifus 16.908, toplam niifus ise 48.821 kisidir. TUIK 2014 verilerine gére ise ilce merkezi 32.449,
belde ve kdyler 15.645, toplam niifus ise 48.968 Kkisi olmustur. Genel anlamda niifus artiyor gibi goriinse
de kirsal niifusa bakildiginda 1980 yillarinda kéyden sehre dogru yogun olan gog, gliniimiizde artarak

devam etmekte, dolayisiyla Karapinar siirekli niifus kaybetmektedir.

2011 yili verilerinde Karapinar; 31 Konya ilgesi arasinda, ilge merkezi niifuslarinda sekizinci, tiim ilge
niifusunda ise on ikinci sirada yer almistir. Niifus yogunlugu ise ¢ok diisiik olup kilometreye on bes kisi
diismektedir. Nifusun bir diger o6zelligi de; yaz aylarinda hayvan otlatma sebebiyle ilce ve koy
merkezlerinden yaylalara yogun bir gociin yasanmasidir. G6¢ eden niifus ekim-kasim aylarinda tekrar

Karapinar ve kdylerine doniis yapmaktadir.

Yerlesme

Eski bir tarihi gecmisi olan Karapinar’da ilk yerlesmelerin MO 3000 yillarina kadar indigi tespit edilmistir.
Tiirklerin Anadolu’yu fethinden sonra bolgeye yerlesmeler olmus ancak yerlesim yeri olarak bugiin ki ilgce
merkezinin giineyinde kalan Ali Tepesi Hoyiigi tercih edilmistir. Zamanla biiytiyen Karapinar &zellikle
Kanuni Sultan Siileyman zamaninda, Sehzade II. Selim’in Konya Valiligi sirasinda yeniden imar edilmesiyle
daha da gelismistir. Oyle ki Sultan Selim Kiilliyesi'nin insa edilmesi ve cevreden Tiirkmen asiretlerinin

buraya yerlestirilmesi hizli gelismeyi beraberinde getirmistir.
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ilkcagda Karapinar

Karapinar ilgesi, Prehistorik ¢aglardan itibaren 6nemli yerlesim yerlerinden biri olmustur. Konya Ovasi ile
Karacadag arasinda yer alan ilge topraklari tarihdncesinden itibaren ulasim yollar iizerinde olmasi
sebebiyle jeopolitik bir o6zellie sahiptir. Bu alan Lykaonia ile Kapadokya boélgeleri arasinda yer

almaktaydi.

Arkeolojik olarak Ge¢ Yontma Tas (Epipaleolitik) Cagda (MO 10000) yillarinda Konya-Karapinar arasinda
Dervisinhan mevkiinde insanlarin yaptig1 yontma tas aletler tespit edilmistir. Bu aletlerin kiy1 kordonu
boyunca kumlarin igindeki buluntu sekillerinden Konya havzasinda gol seviyesinin 1.010 m’den 1.006

m'’ye ¢ekilme doneminde birakildig1 sanilmaktadir.

Bu yerlesmeleri Hotamis Goli'niin kuzeyindeki Pinarbasi Epipaleolitigi, Karatay-Hayiroglu Boncuklu

Canak Comleksiz Neolitigi (Yenitas Cag1) ile Cumra Catalhdyiik Neolitigi izlemektedir.

Karacadag'da yer alan Akodren’de Eregli Miizesi'nin yaptig1 arkeolojik kazilarda Neolitik Déneme
gidebilecek cok sayida obsidyen yongalar tespit edilmistir. iclerinde Catalhéyiik obsidyen ok uclarina

benzerleri goriilen bu aletler bolgede Neolitik Cagin varligini ortaya koymaktadir.

Karapinar cevresi Neolitik Cagda Orta Anadolu'nun giineyindeki Konya'nin Boncuklu ve Catalhoyiik;
Karaman'in Canhasan Neolitik yerlesmeleri, Hasan Dag1 cevresinde kiimelenmis Asikli, Musular ve

Giivercinkaya gibi yerlesimler arasinda irtibat saglayan bir bolgedir.

Karapinar ¢evresinde yapilan arkeolojik ylizey arastirmalarinda ilge merkezinin 18 km dogusunda
Aksaray yolu iizerinde yer alan Kizilhdyiik, 15 km batisinda islik kasabasinda yer alan Islik Hoyiigii ve
Hotamis kasabasinin 4 km gilineydogusundaki Kesveli Hoyligii'nde Kalkolitik Caga tarihlenen keramik

pargalari tespit edilmistir.

MO 3000-MO 2000 yillar1 arasindaki tarihéncesinin son safhasi olan Ilk Tun¢ Caginda Karapinar
cevresindeki bircok hdyiikte yerlesim izleri goriilmektedir. Bunlar Karapinar merkezdeki Ali Tepesi,
Karapinar'in dogusundaki Tilkili, Kizil ve Kazan héyiikleriyle batisindaki islik ve Kesveli hdyiiklerinde 1k
Tung Caga tarihlenen keramik parcalan tespit edilmistir. Ayrica Karapinar Erozyon Onleme Boélgesi'nde

2010 yilinda tespit edilen dolmen mezar aniti da bu déneme ait olmahdir.

Anadolu’da tarihéncesi yazisiz dénemlerden MO 1950’de yazili bir dénem olan tarihi ¢aglara gecilmistir.
Bu geciste Anadolu’ya maden ticareti i¢gin gelen Asurlu tiiccarlarin kullandig: civi yazili kilden yapma
tabletlerin rolii biiyiik olmustur. Karapinar g¢evresinde bu doneme ait yerlesmeler bulunmaktadir.
Karapinar’in dogusundaki Kazan, Tilkili ve Kizil; batisindaki Kesveli ve Sirnik héyiiklerinde yapilan yiizey

arastirmalarinda bu déneme tarihlenebilecek keramik parcalari tespit edilmistir.
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cevresinde kurulan Kussara Kralligi'nin egemenliginde olmalidir. Bu kralligin yikilmasindan sonra,
yaklasik elli yillik bir bosluk siirecinin arkasindan kendini bu kralliga baglayan Hititler tarih sahnesine

cikmislardir.

Hititler oncelikle Orta Anadolu'nun HupiSna=Eregli, Tuwanuwa=Bor-Kemerhisar, Nenassa=Aksaray,
Landa=Karaman, Parushanta=Karahiiytik, ya da Acemhoylik, Zallara=Cihanbeyli(?) ve Lusna=Hatunsaray

gibi kentleri ele gecirerek bolgede egemenliklerini giiclendirmislerdir.

Hitit belgelerinde gecen Uda kenti, daha sonra Roma Doéneminde adindan Hyde olarak séz edilen
gliinimiizdeki Karapinar-Goéloren olmalidir. Karapinar merkezdeki Ali Tepesi ve bolgedeki birtakim
hoyiiklerde Hitit Donemine ait ¢anak ¢émlek parcalar: tespit edilmistir. Hitit ile Arzawa, Hitit hanedan
antlasmalarinda IV. Tuthalia ile Kurunta ve daha sonra bolgedeki kralliklar ile Asur arasinda adindan soz

edilen stratejik bir nokta idi.

MO 1200 yillarinda Dogu Avrupa’dan Anadolu’ya ve buradan Misir'a kadar uzanan kavimler gégiiyle Hitit
Imparatorlugu sona ermis; bu dénemden sonra bélge Geg Hitit Kralliklarindan Karaman-Konya arasindaki
Karadag ve Kizildag’da merkezi bulunan MO X. yiizyilda varhg diisiiniilen Hartapus Krallig1 ve daha sonra

Nigde Kemerhisar'da MO VIII. yiizy1lda varhig bilinen Tuana Kralligr'nin sinirlari iginde yer almigtir.

Tuana Krallig1’'nin batisinda Frigler yer almaktaydi. Asur yazili belgelerinden Frigler ile bolgedeki Geg Hitit
Kralliklarimin Asur’a karsi ortak tavir sergiledikleri bilinmektedir. Karapinar ¢evresi Tuana Kralligi'na
bagh bir bolge olmakla birlikte Karapinar c¢evresindeki birtakim hoyiiklerde bulunan ¢anak ¢omlek

buluntularindan Frig kiiltiir alani iginde oldugu goériilmektedir.

Karapinar Kicikisla’da (Yagmapinar) Frig karakterli eserler bulunmustur. Simdi Konya Arkeoloji, Eregli,
Anadolu Medeniyetleri gibi miizelerle Hiiseyin Kocabas Koleksiyonu'na dagilmis olan bu eserlerin iginde
Lidya uygarhigini yansitan tiirleri de bulunmaktadir. Bu eserler MO VIII. yiizyllda Karapinar Frig ve
Tuwana Krallig1 arasinda sinirda yer aldigini gostermektedir. Karapinar Ali Tepesi'nde Demir Cagi
kiiltiirlerini yansitan Bati Frig merkezli Gordion etkili keramik pargalari bulundugu gibi, Dogu Alisar
kokenli keramik tiirleri de bulunmaktadir. Karapinar, siyasal oldugu gibi, kiiltiirel olarak da dogu ile bat1

demir ¢aglari merkezleri arasinda yer almaktadir.

Frig Devletinin Kimmer saldirilar1 sonunda yikilmasiyla bolge Kimmerlerin eline ge¢mis; Proto-Tiirk
kabul edilen Kimmerler Orta Anadolu’da 200 yila yakin Kapadokya Bozkir Devleti’ni kurmuslar ve MO 590
yillarinda tarih sahnesinden ¢ekilmislerdir. Karapinar bu ¢agda so6zii edilen devletin giineybati sinirlar

icinde olmalidir.

Bati Anadolu’da Kimmerleri iilkesinden c¢ikaran Lidyalilar daha once Friglerin egemen olduklan
topraklara sahip olmuslardir. Baskentleri Manisa-Salihli yakinlarindaki Sard kenti olan Lidyalilarin,
dogudaki sinirlar1 Kizilhirmak’a kadar uzanmaktaydi. Karapinar-Kicikisla’da bulunan keramiklerden bir

kisminin Lidya eserlerine benzerlikleri goriilmektedir. Lidya Devleti iran’dan gelen Pers saldirilar ile MO
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546 yilinda tarihe karismistir. Bu tarihten itibaren bélge iki yiiz yili askin bir siire Pers yonetiminde

kalacaktir.

Persler bolgeyi bir eyalet sistemi olan satrapliklarla yonetmistir. Karapinar, Kapadokya Satraplif1 icinde
yer almakta; ancak bu bolge idari olarak zaman zaman merkezi Kuzeybati Anadolu’da olan Daskleion
Satrapligi’na dahil olmaktadir. Bu dénem bdlgedeki kentleri ve ulasimi Pers prensi Geng¢ Kyros'un
ordusunda yer alan Yunanli Ksenephon tasvir etmistir. Lykaonia’dan (Konya Ovasi) Kappadokia'ya
yolculuklarinda kendilerine pek dost olmayan Lykaonialilar bulunmaktadir. Onun izahatindan anlasilacagi
lizere bélgede tam bir Pers egemenligi goriilmemektedir. Persler sonrasinda bélge MO 334’ten MO 25
yilina kadar Biiyiik iskender ve halefleri Selevkoslar, Kapadokya ve Galatya gibi kralliklarin yonetiminde

kalmistir.

MO 25 yilinda Roma, kendisine vassal bir kral olan Galatya Krali Amyntas’in Toroslarda éldiiriilmesi ile
bolgeyi bir eyalet haline getirmistir. Bélge bu dénemden itibaren Roma egemenligine gecmistir. MS VIL.
ylzyilda Bizans Doneminde ise Heraklios’un kurdugu thema sistemi icinde Anatolikan themasi icinde yer

almistir.

Karapinar'in merkez Ali Tepesi, Kizilisik, Kesveli, Kurtburun Yaylas, Tilkili, Islik hoyiiklerinde yerlesim
tespit edilmistir. Ayrica Acigol ve Meke Tuzlasi gibi jeolojik olusumlarin yamag kesimlerinde Roma-Bizans
Donemine ait tatl su kuyulari ve yerlesimler belirlenmistir. Yakin zamanlara kadar tuz tiretilen Meke’de,

tuz liretiminin Roma Déneminde de yapildig1 tespit edilmistir.
Selcuklu ve Osmanli Dénemlerinde Karapinar

Karapinar ve cevresi 1071’deki Malazgirt Savasi’'ndan sonra 1076-1077 yillarinda, Kutalmisoglu Siileyman
Sah’in Konya’y: fethiyle birlikte Selcuklu hakimiyetine girmistir. 1096 yilinda baslayan hach seferlerinde
Karapinar da olumsuz etkilenmistir. “1101” adi verilen hagh seferlerinin tgiincii kolu Karapinar
topraklarindan geg¢mis ve cevre ¢ok biiylik zarar gormiistiir. Bundan sonra boélge 1308 yilina kadar
Tiirkiye (Anadolu) Selguklular1 hakimiyetinde kalmistir. Bu siirecte gruplar halinde gelen Oguzlar yeni
fethedilen yerlere yerlesmislerdir. XIX. yiizyilda kaleme alinan Nehcetii'l-menazil adl1 anonim bir eserde
“Konya’dan mukaddem Sultan Aldeddin’in taht-gahi imis” denilmekte ise de bunu teyit eden bir bilgi
bulunmamaktadir. Ancak bununla beraber buranin hac menzilleri ve ticaret yollar1 iizerinde bulunmasi ve
Alaeddin Keykubat’'in bu hususlara ehemmiyetinden olsa gerek, bugiin kalintilarina rastlamadigimiz bir
yerlesim olmasim giligclendirmektedir. Tirkiye Selcuklu Devletinin yikilmasiyla Karamanogullar
hakimiyetine giren Karapinar, 1465 yilinda Fatih Sultan Mehmet'in Karamanogullar1 Beyligi'ne son

vermesiyle Konya ile beraber Osmanli topraklarina katilmistir.

Tiirkiye Selguklulari baskent Konya'y1 askeri ve ticari 6neme sahip yerlere baglamak icin bir¢ok yol ve
kervansaray yaptirmalarina ragmen Konya’y1 Cukurova lizerinden Suriye’ye baglayan en kisa yol iizerinde
hicbir yap1 tesis etmemislerdir. Bundan dolayidir ki, Selguklular ve Karamanlilardan sonra Osmanli'ya

gecen Karapinarin adina kaynaklarda rastlanmaz. Bu yore Osmanli Déneminde ancak XVI. yiizyil
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kaynaklarinda farkl isimlerle anilmaktadir. Yusuf Kiiciikdag'in, Karapinarin kurulusunu konu alan
sempozyum bildirisine gore 1. Selim’in Caldiran Seferi’'nde Osmanli ordusu buradan gegerken, Feridun Bey
ordunun dinlendigi {i¢c konagin ismini “Kirkpinar”, “Karacadag Pinarbasi”, ve “Kabagin Aksehri” olarak
vermis ve bunlar arasindaki mesafeyi bir giin olarak belirtmistir. Bundan on yil sonra I. Siilleyman’in
Irakeyn Seferi’'nde Matrake¢i yine bu bolgede “Kirkpinar nam-1 diger Karapinar” ve “Akgasar” isimli iki
konagin ismini vermistir. Bu kaynaklardaki Kirkpinar ve Karacadag Pinari, Karapinar'in dogusunda
kasabaya bes-alt1 alt1 saat mesafede olup, eskiden kasabaya su buradan getirilmekteydi. 1. Siileyman
doéneminde, 1563’te Sultan Selim Kiilliyesi'nin tamamlanmasindan sonra Karapinar’a “sultan’a ait olan”
anlaminda “Sultaniyye” denilmeye baslandigt 1563 tarihli bir Konya seriye sicili kaydindan
anlasilmaktadir. Kasabaya bu ismin verilme sebebi muhtemelen bizzat Sultan I. Stleyman’in sehzadesi

Selim’e kiilliyeyi kurma gorevi vermesindendir. Bundan dolayi, burasi biitiin Osmanli hiikiimdarlarinin

ozel ilgi gosterdigi imtiyazli bir yer olmustur. Bununla beraber Karapinar ismi de hi¢ terk edilmemistir.

Osmanli Devleti’nin kurulus devrinde fethedilen topraklarin i1ssiz bolgelerine topraksiz asiretler iskan
edilerek veya goniillii dervislerin tehlikeli yerlere zaviyeler insa etmesinden sonra bunlarin ¢evresinde
koyler ortaya ¢ikmasiyla bu bolgeler senlendirilmistir. Ancak bu usul XVI. yiizyilda terk edilerek tehlikeli
gecit bolgelerine devlet eliyle derbent koyleri kurulmaya baslanmistir. Bu kdoylere yerlestirilen ve
derbentci adi verilen bu kisiler o bélgenin giivenligini saglamakla gorevlendirilmislerdir. Ancak, bazi
derbent koyi halki buralar: topluca terk ederek kendileri i¢in daha iyi hayat alanlar1 bulma arayisiyla
baska bolgelere go¢ etmislerdir. Osmanli Devleti ise 6zellikle ulasim konusunda biiyiik 6neme sahip bu
tehlikeli yerlere yerlesimi 6zendirmek igin kiilliyeler insa ettirerek kiilliyenin bulundugu kasabay:
bélgenin cazibe merkezi haline getirmeye calismistir. iste Karapinar’da bu iskan metodu sonucu ¢ikan

Uzunkopri, Gebze, Belen, Bosna, Nevsehir gibi bir vakif sehridir.

Karapinar yaptig1 bu giizel baslangica ve merkezin gosterdigi biitiin gayrete ragmen istenilen niifus
seviyesine ulasamamistir. Nitekim {inlii Osmanli seyyahi1 Evliya Celebi buraya ugramis ve Karapinar'i:
“Suyu ve havasi giizel, bag ve bahcgeleri hos sirin bir kasabadir. Carsi icinde Siilleyman Han Camii
vardir. Kursunlu biiyiik bir yapidir ki, Mimar Sinan’in eseridir. Bundan baska mescitleri, ii¢
tekkesi, sibyan mektebi, miizayede carsis1 var” diye tasvir etmektedir. Baslangicta “sultani” bir sehir
olmasina ragmen, gelenlerin siirekli go¢ etmesinden o6tiirii kan kaybettigi anlasilmaktadir. Bu durum
mezkir yilizyillin sonuna gelindigi zaman sehir adeta biiylik bir koy goriinimi kazanmistir. Bu, 6zellikle
XVIIL yiizyllda meydana gelen eskiyalik hareketleriyle ilgilidir. XVII ve XVIII. yilizyilda niifusu gittikce

azalan Karapinar, XIX. ylizyilda alinan 6nlemlerle tekrar XVI. yiizyi1ldaki gibi dort bin niifusa ulasmistir.

Eskiil kazasi sinirlarinda bulunan Karapinar 1563’te kurulus asamasinin tamamlanmasiyla ¢evresindeki
koylerin ihtiyacini karsilayabilecek bir merkez haline gelmistir. Bu sebeple Karapinar kurulusunun hemen
ardindan Eskiil kazasinin merkez kasabasi yapilmis; ancak kazanin adi 1855 yilina kadar Eskiil olmaya
devam etmistir. Bu tarihte ise kazanin adi Karapinar olarak kabul edilmistir. Karapinar'da belediye

teskilati da 1882 yilinda kurulmustur.
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Karapinar mevcut cografi, tarihi ve kiltiirel zenginlikleriyle Tiirkiye’de ender merkezlerden biri olmasina
ragmen bunu degerlendirememistir. Cografi 6zellikler bakimindan diinyadaki tek 6rnek olan Meke Golii
(Tuzlas1) basta olmak iizere, Acigdl ve pek ¢ok obruk goéliiyle, erozyon dnleme sahasindaki ¢6limsi
alanlariyla ve jeolojik yapisiyla bir acik hava miizesi seklindedir. Bu bakimdan bir jeopark/cografipark
olabilecek potansiyele sahip olan bu sahanin degerlendirilmesi gerekmektedir. Tarihi alanlar/eserler
olarak kaleler (Seki, Mennek, Kursunlu vb.), Sultan Selim Camii ve Kiilliyesi, Yagmapinar Camii, Hiirrem

Sultan Hamami ve hoyiikler olduk¢a 6nemlidir.
Karapinar Evleri

Geleneksel Karapinar evleri; kerpi¢ duvarli, tek kath ve diiz toprak daml olarak bir avlu igerisine insa
edilmislerdir. Bunlarin yaninda bazi varlikl kisilerin yaptirdig: ve bolgeye has ketir tasindan insa edilmis

tek veya iki katli evler de bulunmaktadir.

Genellikle biiytlik bir avlu icerisinde bulunan Karapinar evleri, avlunun durumuna gore, sokak cephesine
veya tam aksine avlunun en gerisinde bir yere insa edilmislerdir. Bu konumuna gore avlu girisi ile ev girisi
arasinda kalan boliim Konya evlerindeki gibi hayat boliimiinii olusturmaktadir. Burada tandir, kuyu veya

cesme, hela, ahir ve samanlik gibi yardimci hizmet birimleri bulunmaktadir.

Avluya giris, yiiksek duvarlarla cevrilmis avlunun, cadde veya sokaga acilan iki kanath ahsap kapisiyla;
yaplya giris ise, birka¢ basamakli tas merdivenlerin bulundugu ve beden duvarlarindan iceriye dogru
cekilmis sekmen boéliimiinden saglanmaktadir. Sekmen, bodrum kati seviyesinde ytikseltilmis tas dosemeli

girisin 6n kismidir. Konya evlerindeki taslik kismina karsilik olarak yapilmislardir.
Karapinar evlerinin bodrum (izbe) katlar1 ketir tasindan yapilmislardir.

Bolgedeki kerpi¢c mimariye bagli ev geleneginin tabii sonucu olarak evlerin dis cepheleri kitikli siva ile

kaplanmistir. Ketir tasindan yapilmis evlerde ise tas aralari derzli siva ile kapatilmistir.

Evlerin iist ortiileri, eski érneklerde diiz toprak dam, yeni érneklerde de kirma cati seklindedir. Ust
ortiiniin sagaklari da ortiiniin durumuna gore sekillenmistir. Catilardaki bacalar tastan yapilmis ve kare

formundadirlar.

Evlerin sekmen kismindan iki kanath ahsap kapilar vasitasiyla i¢c sofa kismina girilir. Odalar arasindaki bu
sofaya mabeyin adi verilmektedir. Mabeynin iki yaninda odalar yer alir. Ayrica bu odalardan birine bitisik
ticlincii bir oda yapilmistir. Bu odalar genellikle ¢ok az 1s1iklandirilmis los, karanlik odalar olup, kiler odasi
seklinde kullanilmaktadir. Ayni zamanda kizlarin geyizlerinin de saklandig1 bu odalara y6rede “gusurgu

odas1” denilmektedir.

Evlerin oda i¢ diizenlemelerinde, giris kapisinin hemen yaninda, ¢iceklik, yiikliik ve gusiilhane bolimii

bulunmaktadir. Bazi odalarda kapakli dolaplar ve ocak nisleri yer almaktadir. Kara ortiilii evlerin oda
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tavanlarinda, ortliyli tasiyan yuvarlama denilen agaglar tahta ile kaplanmadan, tabii goériiniimleriyle

birakilmistir. Kirma catili evlerde ise, alttan ¢akmali diiz tavan seklindedir.

Odalar ve mabeyinde siisleme unsuru olarak dikkate deger uygulamalar yoktur. Ancak Mustafa Sener’e ait
evin odalarinda bulunan cicekliklerin kenar bordiirlerinde ajur tekniginde oyulmus ve ¢itakari tekniginde
cakilmis geometrik ve bitkisel silislemeler goriiliir. Ayrica bu evde sekmen kisminin istiinii Orten
sundurmanin sagak altlarinda ¢italarla olusturulmus 8, 16 ve 24 kollu yildiz kompozisyonlar1 vardir.
Benzer siislemeleri Ibrahim Alkan'in evinin bati odasindaki yiikliik ve cigeklik yiizeylerinde de

gorilmektedir.

Karapinar merkezinde bulunan Mustafa Oztiirk, Mustafa Sener, Haci Omer Yesilyurt, Vehbi Yiiksel, Rahim
Oztiirk, Bekir Sayar, ibrahim Alkan ve Mehmet Aydogan’a ait evler mimari ve siisleme bakimindan Orta

Anadolu evlerinin genel 6zelliklerini tasiyan giizel 6rneklerdir.

IV.EKONOMI

llcede ekonomi genel olarak tarim ve hayvanciiga dayanmaktadir. ilgede kiiciik el sanatlar 6zellikle tarim
aletleri yapimi gelismistir. Tarim aletlerine olan ilgiden dolay1 1969 yilindan 6nce ¢ars! igerisinde ve
sagliksiz yerlerde sanatlarint icra eden sanatkarlar1 bir araya toplamak i¢in Karapinar Belediyesi
tarafindan Ilcenin dogusunda bulunan ve eski sanayi sitesi olarak adlandirilan yerin temeli atilarak 1973
yilinda tamamlanmistir. Bu Sanayi Sitesi de ihtiyaca cevap veremez hale gelince 1979 yilinda Kiiciik sanayi
sitesi Yap1 Kooperatifi kurularak ¢alismalara baslamis isyerleri 1990 yilinda tamamlanarak ilgenin Bati
kisminda, Konya Yolu lizerinde olan yeni sanayi sitesine tasinmislardir. Yine anilan yerde Kiiciik Sanayi
Sitesi ikinci b6liim insaat1 60 isyeri olarak ingaati bitirilmistir. Kii¢iik sanayi sitemizde her meslek dalinda

hizmet veren esnafimiz mevcuttur.

1996 yilinda kurulan Karapinar Organize Sanayi Bolgesi 17.10.2005 Tarihinde Karapinar Belediyesi %61,
i1 Ozel idaresi %33 ve Karapmar Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanhig1 %6 ortaklig ile kurulmus ve bu
ortaklar arasindan O S B Kurulus Protokolii hazirlanarak Sanayi ve Ticaret Bakanligina sunulmustur.
Sanayi ve Ticaret Bakanligin 30/11/2005 tarih ve 238 Sicili ile Karapinar Organize Sanayi Bolgesi olarak

tescil edilmistir.

Organize Sanayi Bolgesinin 208 Hektarlik alanin tamamina imar plammin yapilmasina Miitesebbis
Heyetinin almis oldugu 26.09.2007 tarih ve 2007/3 sayili karar1 geregince sanayi alani olarak 3 etap
halinde imar plani ¢izdirilmis ve Sanayi ve Ticaret bakanliginca onaylanmistir.Organize Sanayi Bolgesinin
imar planin 1 nci etap kisminda 200.000 M2 lik alaninda Yol,igmesuyu ,Elektrik, ve kanalizasyon altyap:
calismalar1 tamamen bitmistir.0SB adina Milli Emlak Miidiirliiglinden satin alinan yaklasik 215.000 M2
lik alanin parselasyon islemi yapilarak OSB adina 26 Adet Sanayi Parseli,1 Adet idari bina alan1 ve 1 Adet
Teknik alt yap1 alani olarak Toplam: 28 Adet parsel olusmustur.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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2012 yilinda 10 adet sanayi yatirimcimiz siit ve siit lirlinlerinin depolanmasi ve islenmesi,misir flakes

o

O
(/,;

tesisi,karoser imalat,mobilya-pvc  gibi cesitli sektdrlerde faaliyetlerine baslamak {izere insaat
ruhsatlarim1 almis ve faaliyete gecmislerdir. Yine imar planinin 1.Etap kismindaki Maliye Hazinesi
adindaki 263.302.00 M2'lik kisimda 33 Adet sanayi parseli iiretilerek bu parsellerin Organize Sanayi
Bolgemiz adina satin alinmasi icin Milli Emlak Miudirliigiine miiracaatta bulunulmus ve arsalarin
Organize Sanayi Bolgesi adina satis1 uygun goriilerek arsalarin satin alinmasi i¢in 27.12.2013 tarihinde
Karapinar Mal Miidiirliigii hesabina arsa bedeli 6denerek 33 adet arsalarin tescil islemi Karapinar
Organize Sanayi Bolgesi adina 30.12.2013 tarihinde tescil islemleri yapilmistir. S6z konusu sanayi
yatirimcilarin talepleri iizere 33 adet sanayi parsellerin Yonetim Kurulunun arsa tahsisin yapilmasi i¢in
almis oldugu karar geregince; 13 Adedi Konya da bulunan KONYA SEKER SANAYi VE TICARET A.S.
(TORKU ) nun Ilgemize yapacag bilyiik yatirimlar icin yaptiklan talepleri iizere ( 111.000.00 M2 ) lik
alanin tahsisi yapilmistir. 12 Adet Sanayi Parseli Sanayi yatirimcilarina tahsisi yapilmistir.Bununla

beraber toplam olarak 1.Etap kisimda 59 adet sanayi yatirimcimiz olacaktir.

2013 Y1l itibariyle llgemizde Sanayi Kurulu olarak;

*46.920 ton/y1l kapasiteli 2 adet YEM URETIM tesisi

*43.200 ton/y1l kapasiteli 1 adet UN ve KEPEK URETIM tesisi
*9.690 ton/yil kapasiteli 1 adet TAHIL TOHUM URETIM tesisi
*17.280 ton/y1l kapasiteli 1 adet MISIR ve ARPA FLAKES tesisi
*2.175 ton/yil kapasiteli 1 adet SUT MAMULLERI URETIM tesisi
*1100 adet/y1l kapasiteli 4 adet TARIM ARACLARI URETIM tesisi
*7.200 ton/yil kapasiteli 1 adet ORGANIK GUBRE URETIM tesisi
*450.000 ton/y1l kapasiteli 2adet HAZIR BETON URETIM tesisi
*28.500 ton/y1l kapasiteli 2 adet SUT TOPLAMA ve SOGUTMA tesisi
*16.650 ton/y1l kapasiteli 1 adet ET ENTEGRE tesisi

*5 adet MISIR KURUTMA tesisi bulunmaktadir.

Ayrica Ulkemizdeki giines enerjisinden elektrik tiretimi yatirnmlarinin cazip hale getirilmesi amaciyla,
Konya ili Karapinar flgesi Fatih Mahallesi Geren Mevkiinde yer alan 2718,6 ha (I. Kisim) ve Resadiye
Mahallesi Acikuyu, Besagil ve Korin Mevkiinde yar alan 3240,1 ha (II. Kisim) olmak tizere toplamda
5958,7 ha biiyiikliigiindeki alan, Bakanlar Kurulu tarafindan Karapinar Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi
olarak ilan edilmis olup, bu bélgenin giines enerjisinden elektrik elde etmeye yonelik yatirimlarin yaninda,
enerji sektoriine yonelik her tirlii yatirnmin kademeli olarak faaliyete gecirilebilecegi, iilkemize yatirim
yapacak yerli veya yabanci biiyiik yatirimcilarin taleplerinin karsilanabildigi bir enerji tissii haline

getirilmesi amag¢lanmaktadir.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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SANAYI DURUM ANALIZI

Tarima Dayal1 Sanayi

Karapmnar flcesi 1.499.760 Dekar yiizolgiimiine sahip olup 825.177 dekar alanda tarimsal iiretim
yapilmaktadir. Asagidaki tabloda Karapinar’a ait tarim alanlar1 Konya il merkezi ile kiyaslamasi yer
almaktadir. Karapinar'in tarim alanlar1 incelendiginde %55’lik kismi tahillar ve diger bitkisel triinlerin
ekimi olusturmaktadir. %44’liik kism1 nadas alani olusturmakta sebze ve meyvecilik faaliyetleri i¢in

ayrilan alan ise %1'lik kisim ile ¢ok diisiik olmaktadir.

Tablo-2 ISIC Siniflamasina gore Karapinar Tarim Alanlari

2015 42 Konya Karapinar 1.499.760,00 825.177,00 660.000,00 12.550,00 2.033,00 0,00
Konya Merkez 19.278.540,46 13.054.000,00 5.603.015,00 207.665,00 412.918,00 942,46

(Kaynak:TUIK 2015 Bitkisel Uretim Istatistikleri)

Sekil-1 Karapinar Tarim Alanlari

Karapinar Tarim Alanlari

1% 0%
B Tahillar ve diger bitkisel Grtnlerin
ekilen alani(dekar)

B Nadas alani(dekar)

1 Sebze bahceleri alani(dekar)

B Meyveler, icecek ve baharat
bitkilerinin alani(dekar)

TUIK tarafindan hazirlanan 2015 Adrese Dayali Niifus Sayimi sistemi sonuglarina gore toplam 49.098 kisi
yasamaktadir. (Kaynak: Adrese Dayali Niifus Sistemi-2015 www.tuik.gov.tr )

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan 20
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iLCE TARIMSAL URETIMi

Asagida Karapinar’daki tarimsal iiretim istatistiklerini bulabilirsiniz.

Tablo-3 Karapinar Tarla Uriinleri Uretimi

Karapmar Tahillar  Arpa (Diger) 2014 151.493 151.493 29.512 195
‘ﬁtﬂng Aysicegi (Yaglik) 2014 67.866 67.866 25.802 380
uirtinler  Bugday (Durum) 2014 133.996 133.996 52.140 389

Bugday (Diger) 2014 124.000 124.000 38.340 309
Cavdar 2014 120 120 35 290
Fasulye (Kuru) 2014 4.581 4.581 1.119 244
Burgak (Yesil Ot) 2014 177 177 71 401
Kolza (Kanola) 2014 169 169 25 148
Misir (Dane) 2014 1.025 1.025 2.153 2.100
Mercimek 2014 35 35 5 143
(Kirmizi)
Mercimek (Yesil) 2014 655 655 81 124
Korunga (Yesil Ot) 2014 149.421 149.421 162.877 1.090
Misir (Silajhik) 2014 10.450 10.450 82.925 7.935
Patates (Diger) 2014 2.500 2.500 602 241
Nohut 2014 1.500 1.500 6.749 4.499
Sorgum (YesilOt) 2014 160 160 720 4.500
Sekerpancari 2014 61.811 61.811 420.020 6.795
Yulaf (Dane) 2014 67.141 67.141 392.275 5.843
Yonca (Yesil Ot) 2014 388 388 57 147
Sebzeler Havug 2014 5.600 33.488
Domates (Salgalik) 2014 2.655 13.275
Kavun 2014 1.005 4.020
Karpuz 2014 2.800 9.016
Sarimsak (Kuru) 2014 500 1.500

(Kaynak:TUIK 2015 Bitkisel Uretim statistikleri)

Tablo-4 Karapinar Mevye Uriinleri Uretimi

Karapmmar = Armut 2014 2300 0 2300
Ayva 2014 0 6 30 200 0 200
Badem 2014 30 27 23 1160 0 1130
Ceviz 2014 46 12 20 610 0 610
Elma (Golden) 2014 61 14 8 1730 100 1830
Elma (Starking) 2014 101 132 8 16550 190 16740

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan 21



Elma (Amasya)
Elma (Grannysmith)
Elma (Diger)

Erik

Kayis1

igde

Kiraz

Seftali (Diger)

Uziim (Sofralik-
Cekirdekli)

Visne

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014

(Kaynak:TUIK 2015 Bitkisel Uretim istatistikleri)
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flcenin en énemli tarla iiriinlerinin basinda bugday, arpa, aycicegi, misir, yonca ve sorgum gelmektedir.

Konya ilindeki toplam iiretim ile tarla tirtinlerini karsilastirdigimizda ilgcede, sorgum tiretimi 6nemli bir

tarla bitkisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle Konya ilinin %73 gibi bir oranda sorgum iiretimi

Karapinar il¢cesinde gerceklesmektedir. Ayni zamanda misir dane {iretiminin %43’ ile yonca liretiminin

%36’s1 Karapinar'da gerceklesmektedir. Sebze bitkileri tliretimi géz oniine alindiginda; salgalik domates

iiretimin %701 ile sarimsak iiretiminin %70 gibi sebzelerin tamamu ilgede iiretilmekte, ilge tretimi ile

Konya genelinde iyi bir iiretim yiizdesine sahiptir.

il Ada ilce Adi

Karapinar
Konya
Karapinar
Konya
Karapinar
Konya
Karapinar
Konya
Karapinar
Konya
Karapinar
Konya
Karapinar
Konya
Karapinar
Konya
Karapinar
Konya
Karapinar
Konya
Karapinar
Konya
Karapinar
Konya

Konya

Tablo-5 Konya- Karapinar Tahil Sebze tiretimi

Uriin ad:

Arpa (Diger)
Aycicegi (Yaghk)
Bugday (Diger)
Bugday (Durum)
Burcak (Yesil Ot)
Cavdar

Fasulye (Kuru)

Kolza (Kanola)

Korunga (Yesil Ot)

Mercimek (Kirmizi)

Mercimek (Yesil)

Misir (Dane)

Yil

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

(Kaynak:TUIK 2015 Bitkisel Uretim Istatistikleri)

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan

Uretim(ton)

29.512
650.101
25.802
263.581
52.140
1.351.959
38.340
553.341
35
844
1.119
16.991
71
61.158
25
4.058
2.153
22.218
5
2.356
81
1.194
162.877
382.099

il
Yiizdesi
5%
10%
4%
7%
4%
7%
0,12%
1%
10%
0,2%
7%

43%

Uriin ad1

Misir (Silajlik)

Nohut

Patates (Diger)

Sorgum (Yesil Ot)

Sekerpancari

Yonca (Yesil Ot)

Yulaf (Dane)

Domates (Salgalik)

Havug
Karpuz

Kavun

Sarimsak (Kuru)

Uretim(ton)

82.925
1.229.601
602
29.093
6.749
509.188
720
980
420.020
4.864.882
392.275
1.086.985
57
9.267
33.488
47.676
13.275
331.593
4.020
54.306
9.016
95.049
1.500
2.233

il
Yiizdesi
7%
2%
1%
73%
9%
36%
1%
70%
4%
7%
9%

67%
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Karapinar’da meyve liretimi Konya il geneli ile karsilastirildiginda, basta igde kayis1 ve badem gelmekte
fakat tiretim tahil iriinleri ve sebze iiretimine gore ¢ok disiik olmakta, meyvecilik Karapinar'da tarim

iiretim olarak tahillar, sebze’den sonar gelmektedir.

Tablo-6 Konya-Karapinar Meyve Uretimi

Armut 2014 4.268 1,1%
Ayva 2014 6 744 0,8%
Badem 2014 27 990 2,7%
Ceviz 2014 12 2.967 0,4%
Elma (Golden) 2014 14 18.984 0,1%
Elma (Starking) 2014 132 18.100 0,7%
Elma (Amasya) 2014 12 5.831 0,2%
Elma (Grannysmith) 2014 1 5.510 0,0%
Elma (Diger) 2014 13 20.682 0,1%
Erik 2014 24 5.171 0,5%
Kayis1 2014 49 1958 2,5%
igde 2014 37 401 9,2%
Kiraz 2014 72 66672 0,1%
Seftali (Diger) 2014 6 2302 0,3%
Uziim (Sofralik-Cekirdekli) 2014 488 23210 2,1%
Visne 2014 41 22741 0,2%

(Kaynak:TUIK 2015 Bitkisel Uretim Istatistikleri)

ILCE HAYVANSAL URETIMi

Asagida Karapinar’daki 2010-2014 yili hayvansal lretim istatistiklerini bulabilirsiniz. Son yillarda
tilkemizde siit Giretimine yénelik yatirimlar artmaktadir. Ulkemizdeki siit ihtiyacinin artmasi, talebe bagh
olarak iiretiminde artmasini tetiklemekte, devlet desteklerinin 6zellikle IPARD kapsaminda siit liretimi ve
entegre tesis yatirimlarina yénelik olmasi son yillarda siit yatirimlarini artirmaktadir. Ozellikle
Karapinar’daki biiyiik bas hayvan sayisi ve siit liretimi géz 6niine alinirsa liretim son 5 yilda 70.000 ton
stt civarlarinda olmakta ve diger ilcelere ve Konya merkezi goz 6niine alirsak siit iiretimine yonelik

yatirimlarda Karapinar 6nemli bir merkez olmaktadir.

Tablo-7 Karapinar Biiyiikbas Hayvan Varhig:

- Karapinar Sigir (Kulttr) 30.297 12.204 42.501 17.610 70.315
Sigir(Melez) 10.125 3.672 13.797 5.779 16.042

Sigir(Yerli) 482 199 681 144 191
Karapinar Sigir (Kultur) 25.939 12.110 38.049 16.250 64.885
Sigir(Melez) 12.732 5.297 18.029 7.021 19.491

Sigir(Yerli) 1.248 324 1.572 474 627
Karapinar Sigir (Kaltur) 13.710 6.400 20.110 8.589 34.294
Sigir(Melez) 6.729 2.800 9.529 3.711 10.303

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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- Ssigir(Yerli) 660 172 832 250 331
- Karapinar Sigir (Kiiltr) 13.325 5.800 19.125 8.473 33.832
- Sigir(Melez) 6.601 2.450 9.051 3.667 10.179
- Sigir(Yerli) 614 146 760 233 308
- Karapinar Sigir (Kultiir) 13.220 5.650 18.870 84.550 33.761
- Sigir(Melez) 6.555 2.350 8.905 3.649 10.130
- Sigir(Yerli) 609 142 751 232 307

(Kaynak: TUIK 2015 Hayvancilik istatistikleri)

Konya ilindeki tiretim ile ilgedeki siit tiretimi karsilastirildiginda, ilgedeki tiretim % 9 seviyelerinde oldugu
goriilmektedir. 2010 yilindan giiniimiize her gecen yil iiretim yiizdesi artmaktadir. Ozellikle son yillarda
slit ve siit Uriinlerine olan talep artisi, beraberinde siit lretimine ydnelik yatirnmlar1 artirmaktadir.
Ozellikle Tarim Bakanlig1 destekleri ve TKDK hibeleri Konya ilinde siit {iretimini artmakta ve kaliteli siit
stretimi ile katma degeri yiiksek siit irtinleri ve tarima dayali sanayi Konya ilinde gelismektedir.

Asagidaki grafikler incelendiginde Karapinar’daki siit tiretimi Konya ile tiretimi parallel olarak artmistir.

Tablo-8 Konya-Karapinar Siit Uretimi

86.547 898.663 9,63%
85.003 871.771 9,75%
44.927 772.970 5,81%
44.319 652.151 6,80%
44.198 578.975 7,63%

(Kaynak: TUIK 2015 Hayvancilik istatistikleri)

Sekil-2 Konya-Karapinar Biiyiikbas Siit Uretimi

1.000.000
900.000
800.000 Pl
700.000 e
600.000 —

- e Karapinar Yillik Siit

500.000 Uretimi Toplam (ton)

400.000 Konya Yillik Siit
Uretimi Toplam (ton)

300.000

200.000

100.000

0 T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014

(Kaynak: TUIK 2015 Hayvancilik istatistikleri)
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Kiiciikbas siit liretimi g6z 6niline alinirsa, Karapinar siit iiretimi ve hayvan varligi agisindan Konya iline

gore Uretimin iyi oldugu ve yaklasik il tretiminin %13-19 civarinda kiigiik bas siit iretimi

gerceklestirilmektedir.

Karapinar

Karapinar

Karapinar

Karapinar

Karapinar
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Tablo-9 Karapinar Kiicitkbas Hayvan Varhgi

Koyun (Yerli)
Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun(Merinos)
Koyun (Yerli)
Keci(Kil)
Keci(Tiftik)
Koyun(Merinos)
Koyun (Yerli)
Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun(Merinos)
Koyun (Yerli)
Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun(Merinos)
Koyun (Yerli)
Keci(Kil)
Keci(Tiftik)

Koyun(Merinos)

154.066
17.734
448
187.210
291.007
10.207
442
19.960
208.858
3.132
973
15.550
135.600
3.017
938
15.440
135250
2910
933
15350

11.176
3.008
0
19.846
84.573
3.400
108
11.358
60.700
1.100
295
8.850
48.200
975
268
8.700
48000
968
263
8500

165.242
20.742
448
207.056
375.580
13.607
550
31.318
269.558
4.232
1.268
24.400
183.800
3.992
1.206
24.140
183250
3878
1196
23850

(Kaynak: TUIK 2015 Hayvancilik istatistikleri)

Tablo-10 Konya-Karapinar Siit Uretimi

67.444
73.395
85.484
91.035
85.462

12,04%
11,10%
14,29%
19,02%
13,58%

(Kaynak: TUIK 2015 Hayvancilik Istatistikleri)

03 GUM”,,O/*

X

88.258
7.895
340
96.102
20.468
6.402
244
12.702
146.902
1.940
508
9.897
95.497
1.881
495
9.835
95364
1797
494
9790

8.123
8.143
12.213
17.316
11.605

6.972
774
15
3.844
16.170
627
11
508
11.605
190
22
396
7.544
184
21
393
7.534
176
21
392
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Sekil-3 Konya-Karapinar Kiiciikbas Siit Uretimi

100.000
90.000 / ~_
80.000 /

70.000

60.000 e Karapinar Yillik Stit
50.000 Uretimi Toplam (ton)

40.000 Konya Yillik Siit
Uretimi Toplam (ton)

30.000
20.000

10.000 _——

—

0 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

(Kaynak: TUIK 2015 Hayvancilik istatistikleri)

Ozellikle son yillarda eski geleneksel tiiketim aliskanliklarina geri déniilmesi ile koyun ve keci siitiinden
iiretilen sanayi iirtinlerine olan ilgiyi artirmistir. Koyun ve Kegi siitiiniin besin degerinin yiiksek olmasi,
stit drlnlerinin saghk yontinden inek siitii iiriinlerine gore daha besleyici ve viicut direnci icin daha
saglikli olmasi sebebiyle, kiiciik bas stit Uriinleri sektdriine yonelik sanayi {riinlerine olan talebi
artirmistir. Karapinar, cografi ve arazi yapisi géz oniine alindiginda, kiiciik bas iiretim i¢in uygundur.
Giinliik hayatimizda kii¢iik bas hayvan siitii ve sanayi lirtinii olan peyniri ve diger siit Giriinleri asir1 talep
gormekte ve koyun yogurdu ve peyniri tarimsal sanayi iiriinii olarak katma degeri yiiksek bir {iriin olarak

tarimsal geliri de daha fazla olmaktadir.

Aksehir, katma degeri yiliksek siit Uriinleri lretmek igin, o6zellikle kiigiikbas havyan varhigimi da
artirmalidir. Rekabetin ¢ok oldugu biiyiik bas sektorii yerine daha az sayida treticinin oldugu ve siit liriinii
ve slite dayali sanayide 6zellikle iilkemiz i¢in nis Pazar olarak goziikmektedir. Bu nis pazar1 Karapinar
sanayisi de degerlendirmeli; bebek, pediatrik siit ve siit iriinleri, anne, ¢ocuk ve yetigkinlerin saghkli

beslenmesine yonelik bu 6zel pazardan azami derece de yararlanmalidir.

Tablo-11 Konya-Karapinar Kiimes Hayvancihgi Uretimi

Yil Diizey3 Hayvan Ad1 Mevcut say1 Hayvan Adi Mevcut
Adr say1
Konya Et Tavugu 760.100 Karapinar  Et Tavugu 13.250

ks Yumurta Tavugu 10.934.035 Yumurta Tavugu 1.200
Hindi 47.229 Hindi 0
Kaz 15.296 Kaz 180
Ordek 7.066 Ordek 140

2013 Konya Et Tavugu 643.700 Karapmar  Et Tavugu 13.200
Yumurta Tavugu 11.325.549 Yumurta Tavugu 1.100
Hindi 52.199 Hindi 0

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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Kaz 14.540 Kaz 200
Ordek 7.566 Ordek 160
Konya Et Tavugu 525.000 Karapmmar  Et Tavugu 13.100
2012 Yumurta Tavugu 10.053.182 Yumurta Tavugu 1.150
Hindi 59.513 Hindi 0
Kaz 16.395 Kaz 180
Ordek 8.392 Ordek 145
Konya Et Tavugu 516.200 Karapinar  Et Tavugu 12.700
2011 Yumurta Tavugu 10.697.284 Yumurta Tavugu 1.130
Hindi 53.244 Hindi 0
Kaz 16.418 Kaz 175
Ordek 7.559 Ordek 138
Konya Et Tavugu 740.448 Karapinar  Et Tavugu 12.600
2950 Yumurta Tavugu 8.723.304 Yumurta Tavugu 1.110
Hindi 63.429 Hindi 0
Kaz 17.023 Kaz 173
Ordek 7.958 Ordek 136

(Kaynak: TUIK 2015 Hayvancilik istatistikleri)

lice ozellikle tavukculuk alanida digger ilcelere gore iiretimi daha azdir. Rekabetin son yillarda artmasi ile
birlikte bu nis Pazar Karapinar i¢cin 6nemli bir Pazar olacaktir. Son yillarda yumurta ve tavuk {riinlerine
olan talebin artmasi, bu triinlerin artik daha fazla ihracat potansiyelinin olmasi sebebiyle tavukg¢uluk
sektorii Karapinar'da gelistirilmelidir. Ozellikle son 5 yildir hizla gelisen gezen tavuk iiriinlerine olan
talep, organic ve saglikli beslenme kiiltiirtiniin artmasi buna baglh olarak organic ve iyi tarim uygulamalari
irtinlerine olan talebide artmistir. Bu sebeple Karapinar bu nis pazarda yeni girisimciler ¢ikararak

alternative tarima dayali sanayi girisimcilerini firsata ¢evirmelidir.

Son yillarda hizli yasam ve giinliik hayatta insanlarin pratik ve hizli yemek yeme aligkanliklarinin artmasi
beraberinde islenmis tavuk iirtinleri ve dondurulmus tavuk irtnleri sektdériiniin hizla yiikselmesini
saglamustir. insanlar evlerine geldiklerinde dondurulmus iiriinii 1s1tip yemek veya basit bir kizartma veya
firinlama islemi ile tiikketmektedir. Bu anlamda Amerika ve Avrupa’da yaygin olan Cordon Blue, nuggets,
fingers ve benzeri tavuk lriinlerinin kaplanmasi ile pismis veya kizartmaya hazir katma degeri yliksek
tavuk triinleri pazarda yiiksek oranda talep gormektedir. Karapinar et tavuk¢ulugunun bu kadar ytiksek
oranda yapilmasina ragmen maalesef ilcede islenmis ve dondurulmus tavuk iriinleri iireten firma yoktur.
Bu sektorde firmalar yatirim yaparsa sadece nihai tiliketici i¢cin degil c¢evrede bulunan Antalya,
Afyon,Nevsehir, Konya ve Adana gibi otellere de tiriin verebilecek ve pazara olan yakinligi ile de rekabet

avantaji saglanacaktir.

Hindi, kaz, 6rdek gibi kanatli hayvanlarin et iiriinlerine talep ytiksektir. Konya’daki 5 yildizli kongre
otellerinin sayisi, Afyondaki 5 yildizli termal otellerin sayisi1 ve Antalya’daki 5 yildizli tatil kdylerinin sayisi
gdz Oniine alinirsa, bu otellerin i¢indeki 6zel restoranlarda hindi, kaz ve o6rdek eti kullanilmaktadir.
Maalesef bolgemizde yeterince iiretilmedigi i¢in diger il ve ilgelerden talep karsilanmaktadir. Karapinar

Sanayisinin kisa siirede 6n plana ¢ikmasi i¢in en 6nemli etkenlerden biri de nis Pazar olarak adlandiralan
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Siralama ilge Endeks degeri Siralama flge Endeks degeri
1 Selguklu 3,5421 19 Glineysinir -0,2397
2 Meram 2,5848 20 Ermenek -0,3132
3 Karatay 1,9017 21 Basyayla -0,3253
4 Eregli 1,1186 22 Yunak -0,3280
5 Karaman 1,0789 23 Kazimkarabekir -0,3868
6 Aksehir 0,8336 24 Emirgazi -0,4221
7 Seydisehir 0,8011 25 Celtik -0,4654
8 Kulu 0,2879 26 Doganhisar -0,5155
9 Karapinar* 0,2794 27 Yalihtiyiik -0,5337
10 Beysehir* 0,2794 28 Halkapinar -0,5394
11 Cihanbeyli 0,0295 29 Akoren -0,6409
12 Ilgin 0,0122 30 Bozkir -0,6546
13 Altinekin -0,0175 31 Hiiytik -0,7751
14 Cumra -0,0613 32 Tuzluk¢u -0,8071
15 Sarayont -0,0668 33 Ayranci -0,8790
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pazarlara yonelmektir. Talebe zaten yakin olmasi ve iiretim sartlarininda Karapinar’da olmasi sebebiyle,

tarima dayali sanayi Karapinar i¢in birinci 6ncelik olmalidir.

Tablo-12 Konya-Karapinar Aricihik Uretimi

Yil Yer Aricalik Aricalik Yeni Eski Toplam Bal Balmumu
yapan koy yapan kovan kovan kovan uretimi uretimi
sayisi(adet) isletme sayisl sayisl (ton) (ton)
sayisi(adet)

2014 Karapinar 0 4 610 0 610 8,47 1,46
Konya 0 1.032 78.092 2.584 80.676 921 62,35

2013 Karapinar 0 4 610 0 610 8,47 1,46
Konya 0 1.017 73.978 2.452 76.430 929 63,00

2012 Karapinar 1 0 503 0 503 5,25 0,96
Konya 311 0 75.295 6.628 77.923 911 63,94

2011 Karapinar 3 0 450 0 450 4,99 0,95
Konya 341 0 77.649 2.816 80.465 1.117 61,98

2010 Karapinar 3 0 307 0 307 4,89 0,92
Konya 338 0 78.078 2.667 80.745 949 61,46

*Aricilik yapan koy sayis1 2013 yilindan itibaren "Aricilik yapan isletme sayisi” olarak degistirilmistir.

(Kaynak: TUIK 2011 Hayvancilik istatistikleri)

Bal iiretimi acisindan, Karapinar ¢ok diisiik iiretim degerlerine sahiptir. Bunun sebebi ise Karapinarin
cografi yapisidir. Ilcede daglik alanlarin az olmasina ragmen tarima dayali sanayi icin daglik alanlara yakin

olan ilcelerde tliretim yaptiralarak bu nis pazarda alternative bir tarimsal iiriin olarak degerlendirilebilir.

SOSYO-EKONOMIK GELiSMISLIiK ACISINDAN KARAPINAR

2004 yilinda DPT tarafindan yapilan ilgeler arasi sosyo-gelismislik arastirmasinda 872 ilge arasinda

3861nci sirada yer alan Karapinar 3iincii derecede gelismis ilgeler arasinda yer almaktadir.

Tablo-13 TR52 Diizey 2 Bolgesi ilceleri Sosyal Gelismislik Endeksi
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Kadinhani -0,1502 34 Tagkent -0,9343
Sariveliler -0,2130 35 Derbent -1,0361
Hadim -0,2252 36 Ahirh -1,0458
Derebucak -1,1735

*Karapinar ve Beysehir’in gelismislik endeksi aymdir. ( Kaynak: Mevka TR52 ilceler Sosyo Gelismislik Raporu-2011)

Karapinar Konya ve Karaman illeri merkez ilgeleri géz dniine almazsak, TR52 ilgeleri arasinda Kuludan
sonra gelmekte, genel siralamada ise en gelismis 9. Ilce olarak yer almaktadir. Karapinar, 872 ilge

arasindaki siralamada 386 sirada yer almaktadir.

Tablo-14 Karapinar ilgeler Arasi Gelismislik Gostergesi

- Nufus 55737 239
- Sehirlesme Orani (%) 63,31 149
- Nufus Artis Hiz1 (%) 23,06 149
- Nufus Yogunlugu 26 678
- Nufus Bagimhilik Orani (%) 65,38 266
- Ortalama Hanehalki Biiyiiklugii 4,90 445
- Tarim Sektoriinde Calisanlar Orani (%) 72,76 492
- Sanayi Sektdriinde Calisanlar Orani (%) 4,49 392
- Hizmetler Sektorinde Calisanlar Orani (%) 22,75 354
- igsizlik Orani (%) 9,56 153
- Okur Yazar Orani (%) 89,82 170
- Bebek Oliim Oranin (%) 30,57 673
- Fert Basina Genel Biitce Geliri (Bin TL) 33212 468
- Vergi Gelirlerinin Ulke icindeki Pay1 (%) 0,00953 330
- Tarimsal Uretimin Ulke icindeki Pay1 (%) 0,13108 236

386

( Kaynak: DPT ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi 2004)

Sanayi Ekonomik Durum

llce merkezinde, tarima dayali sanayi agirlikli, isgiicii calisma alan1 mevcuttur. Kirsal kesimde yogun

olarak, tarim ve hayvancilik gegmisten bugiine kadar devam etmektedir.

lIge niifusunun %33'’i kirsal alandadir. 2015 TUIK verilerine gére 49.098 kisi yasamaktadir. Karapinar'da
TUIK 2011 verilerine gore; kayith istihdam rakami 1.235 isyerinde calisan 1.978 Kisidir.
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Tablo-15 Karapinar istihdam Durumu

Yerel birim sayisi Istihdam
TR -TURKIYE 1.858.191 6.497.040
TR52 (Konya, Karaman) 61.072 151.631
KONYA 55.573 135.276
KARAPINAR 1.235 1.978

(Kaynak: TUIK 2011 IBBS ilce ve ekonomik faaliyet kisimlarina gére yerel birim sayis1 ve istihdam istatistikleri)

Karapinar Vergi Dairesi'nden alinan bilgilere gére 2013 yili tahakkuk miktar1 55.309.078,89 TL, tahsilat
miktar1 36.858.701,26 TL olup tahakkuk tahsilat oran1% 66,64’dir. 18.341 Motorlu tasitlar miikellef sayis1
olmak iizere Karapinar'da toplam 23.870 vergi mikellefi vardir. 5529 vergi miikellefini ise Kurumlar
vergisi, gelir vergisi ve basit usul gelir vergisi miikellefleri olusturmaktadir.

( Kaynak: Konya Vergi Dairesi -2015)

Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasinin Tarihten Bugiine Gelisimi

1973 yilinda kurulan KATSO bugiin; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bagh olarak “5174 Sayili
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ve ilgili yonetmelikler cergevesinde
iiyelerine hizmet veren, ilgili yonetmeliklerle kapsami belirlenmis tiizel kisilie sahip kamu kurumu

niteliginde bir meslek kurulusudur.
Odanin tarihsel gelisimi icinde sorumluluklari ile birlikte etki alan1 da genislemistir.

Odanin ilk yillarinda, 1.grup yapagi ve canli hayvan ticareti, 2.grup nakliyeciler, 3.grup ecza-tarim ilaci-
akaryakit-yedek parca, 4.grup manifatura, 5.grup bakkaliye-attariye, 6.grup sanayi imalati, 7.grup lokanta
ve otel isletmeciligi, 8.grup hububat, 9.grup banka-koperatif-sigorta acentesi olusan 9 meslek grubu ve
213 liye sahibi olan oda bugiin Meslek Grubu sayisin1 7’ye, faal liye sayisin1 510’a yiikselmistir. Odada
bugiin kayitli Meslek Gruplari;

1.Meslek Grubu-(Tarim-Orman-Hayvancilik)
2.Meslek Grubu(imalatgilar)

3.Meslek Grubu(Gida-Tekstil)

4 Meslek Grubu(insaat)

5.Meslek Grubu(Otomotiv-Akaryakit)
6.Meslek Grubu(Tasima-Nakliye)

7.Meslek Grubu(Lokanta-Finans-Sigorta)
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15.12.2015 Tarihine gére KATSO’nun faal Uye sayis1 510 olup NACE kodlarina gore dagihmi asagidaki
gibidir.

Tablo-16 KATSO Uye Dagilimi
Meslek Grubu Hakiki Toplam

Sahis

1.Meslek Grubu-(Tarim-Orman-Hayvancilik) 73 115 188

2.Meslek Grubu(imalatgilar) 14 33 47
3.Meslek Grubu(Gida-Tekstil) 32 34 66
4.Meslek Grubu(insaat) 35 35 70
5.Meslek Grubu(Otomotiv-Akaryakit) 13 31 44
6.Meslek Grubu(Tasima-Nakliye) 13 31 44
7.Meslek Grubu(Lokanta-Finans-Sigorta) 22 29 51
TOPLAM 202 308 510

Sekil-4 1973-2015 KATSO Uye Durumu

1973 2015
m

1.grup yapagi ve canli hayvan D 1.Meslek Grubu-(Tarim-Orman-

ticareti:38 Hayvancilik):188

D 2.grup nakliyeciler:26 D 2.Meslek Grubu(imalatgilar):47

D 3.grup ecza-tarim ilaci- D 3.Meslek Grubu(Gida-
akaryakit-yedek parga:21 Tekstil):66

D 4.grup manifatura:17 D 4.Meslek Grubu(insaat):70

D 5.grup bakkaliye-attariye:23 D igf;;ﬁ:(tgzbu(ommow-

D 6.grup sanayi imalati:22 D Z':{I(ﬁjle(;l_(4iFUbu(Ta§lma-

D 7.grup lokanta ve otel D 7.Meslek Grubu(Lokanta-
isletmeciligi:18 Finans-Sigorta):51

D 8.grup hububat:30 D TOPLAM: 510

D 9.grup banka-koperatif-sigorta
acentesi:18

] ToPLAM: 213
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Sekil-5 KATSO'nun Gelisimi

2000 Yeni Odasi
Binasi

2001 TOBB Hatira
Ormani

2009 TSE ISO 9001
Belgesi

2010 KATSO Dergisi
Yayini

2013 TOBB Mevzuat
Komisyon Uyesi

2013 Oda Binasl
Tadilati

2012 TOBB
Akreditasyonu

2011 TSE ISO 10002
Belgesi

2013 MEVKA
Kalkinma Kurulu
Uyesi

2013 Gunes Enerjisi
Paneli (Bakan Taner
Yildiz Katilimi ile)

2014 Kavurga igin
TPE Cografi isaret
Basvurusu

2014 YOREX Yoresel
Uriinler Fuari Katilimi

2015
18 Firma ile Rusya
Fuari Ziyareti

2015

ilceler arasindaki ilk
Kosgeb Temsilciligi

2015

TPE Bilgi Dokiiman
Birimi

2014 MEVKA Projesi
ile Web site
yenilenmesi

TPE Bilgi dokiiman Birimi olan 365 oda borsa arasinda 30.siradadir. Ayni zamanda Konya ilinde Sanayi

Odasi, Selguk Universitesi disinda 3. TPE bilgi dokiiman birimi Karapinar’da yer almaktadr.
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Strateji Planlama Sureci

Yenilikci, katilimci ve siirdiiriilebilir bir

stratejik plan...

Ulkemizde stratejik planlama uygulanmasi calismalar1 baslamis ve yasal zorunluluk haline
gelmistir. Avrupa Birligi (AB) Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi ve
Uzun Vadeli Strateji ve Dokuzuncu Kalkinma Plani, kamu yonetiminde stratejik planlama, toplam
kalite yonetimi, mali kontrol ve performans denetimini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda
Karapinar Ticaret ve Sanayi Odas1 (KATSO) hem yasal gerekliliklerin cercevesinde hem de kalite
yOnetiminin en iyi sekilde saglanmasi amaciyla, uzun ve orta vadeli amaglarini ve hedeflerini

belirlemistir.

Sadece kamu kuruluslarinin degil aynm1 zamanda, sivil toplum kuruluslan i¢in de stratejik
planlamanin 6énemi artmaya baslamistir. Stratejik planlama, sadece yonetimin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmesine hizmet etmez. Ayn1 zamanda, mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik oncelikler dogrultusunda dagitilmasi bu manada da kaynaklarin bosa
harcanmasinin 6niine gegilmesi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve

bunun lizerine hesap verebilirlik yapisi olusturabilmek amaglarina hizmet eder.

Stratejik plan, planlar ve biitge arasindaki iliskinin kurulmasini, etkin bir harcama ve yonetim
sisteminin kurulmasini, kendini yenileme, hizmet kalitesi ve ¢esitliliginin saglanmasi,
performans degerlendirmesinin yapilabilmesini, denetim ve izleme mekanizmasinin
olusturulmasini ve uygulanabilirliginin artirilmasini, katilimciliin saglanmasini ve
artirllmasini saglar. Bu anlamda, stratejik plan KATSO’nun ¢alismalarina ivme kazandiracak
ve sistematik bir sekilde ilerlemesini saglayacaktir. KATSO’nun kamusal kimliginin ve kiilttiriin
gelismesinde dnemli bir rol oynayacaktir. Temel bir basvuru kaynagi olan stratejik planlama ile
yazili hale getirilen kisa ve uzun vadeli hedefler ve amagclar somut is planlari haline gelmektedir.
Bu da kurum ve kuruluslarin oncelikli amaclarindan uzaklasmadan, faaliyetlerini yerine
getirmelerine yardimci olacaktir. Stratejik plan kurum ve kuruluslarin kisa ve uzun vadeli
amaclarini belirlerken, bu amaclara ulasabilmek icin, gidilmesi gereken yolu tarif eder ve SWOT
analizi yaparak, risklerin minimum firsatlarin maksimum oldugu rotanin kullanilmasi

konusunda 1s1k tutacaktir.
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Stratejik yonetim oOrgiitsel diizendeki ve isleyisteki temel sorun ve eksikliklere ¢ok boyutlu
bakabilen, var olan ve edinilebilecek kaynaklar dogrultusunda ulasilabilecek asariy1 tanimlayan,
bu basariya ulasmak icin kullanilacak yollar1 belirleyen, gerektiginde bu yollar1 degistiren,

yenileyen, gelecege doniik, biitlinlesik bir yonetim yaklasimidir.

Stratejik Yonetim, uygulamada, kurumsallasmanin saglanmasi (ortak degerler, ilkeler, somut
hedefler dogrultusunda hareket edilmesi), uzun doénemli, baglayic1 ve degisime acik planlar
(stratejik planlar) hazirlanmasi, basariya giden yolun ne 6lciide benimsendigine ve izlendigine

doniik denetimlerin yapilmasi seklinde somutluk kazanir

Stratejik plan; Bir kurulusun sistemli ve disiplinli bir sekilde kendisini nasil tanimladigini, neler
yaptigini, yaptifi seyleri nigin yaptigini, ulasmayir arzu ettigi durumu degerlendirmesi,

sekillendirmesi, bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri tiretmesidir.

Kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerden hareketle; gelecege dair bir vizyon
olusturmalari, Bu vizyona uygun amaclar ile bunlara ulasmayir miimkiin kilacak hedef ve
stratejileri belirlemeleri, ayrica olgiilebilir kriterler gelistirerek performanslarimi izleme ve

degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci ve esnek bir planlama yaklasimidir.

Stratejik plan, Kurulusun gelecegini kendi lehine yonlendirmesine olanak tanir, kurum
kiltirinin ve kimliginin olusumuna, gelisimine, gl¢lendirilmesine destek olur, kaynaklarin
stratejik 6nceliklere gore dagitilmasini saglar, kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izler,
hesap verme sorumlulugunu gelistirir, belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda sistematik bir

yaklasim sunar, kurulusun mali yonetimine etkinlik kazandirir.

Sonuglarin ve degisimin planlanmasidir, gercekcidir, akademik degil, pratiktir, kaliteli yonetimin
aracidir, katilimar bir yaklasim ve ekip ¢alismasi anlayisini gerektirir, giinii kurtarmaya yonelik

degil, uzun vadelidir, sadece biitgeye doniik olarak hazirlanmaz.

Bu dogrultularda, KATSO, c¢alismalarina yon vermek, verimliligini artirmak, planlar
dogrultusunda istikrarli bir sekilde gelismek, firsatlarini en aktif bicimde degerlendirmek
ve zaylf noktalarin1 elimine etmek, gorev ve amaglarina sadik bir bigimde calismalarini
yonetmek hedefinde ilerlemenin saglanmasi icin ve kanuni gereklilikler dogrultusunda bu

stratejik plani hazirlamistir.
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STRATEJiK PLANLAMADA TEMEL KAVRAMLAR
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A- MISYON

Kisi veya toplulugun istlenmis oldugu o6zel goérev an-lamina gelen misyon, orgiitiin ¢calisma
alanini, varlik sebebini ortaya koyar, orgiiti farklilastiran bir icerik kazandirir.Misyon kurulusun, “var

olma nedeni nedir’, “ne yapmak istiyor”, “mal veya hizmetini iistiin ve ayricalikh yapan nedir”

sorularina anlamli ve birbiriyle tutarli cevaplarvermelidir.

Bir kurulusun misyonu, o kurulusun Ne yaptiginiNasil yaptigin,Kimin icin yaptigini, acik¢a ifade
etmelidir.

Stratejik planin dokiimaninin temelini olusturan misyon bildirimi kurulusun iist yonetimi tarafindan
planlama ekibi ile birlikte gelistirilmelidir. Kuruluslarda alt diizey birimlerin misyon bildirimleri, birim
yoneticileri ve ilgili personelince, kurulusun misyon bildirimiyle uyumlu olarak gergeklestirilir.
Kurulus ¢ok biiylik bir yapilanmaya sahipse ve bu yap1 gerektiriyorsa birden fazla misyon bildirimi
yapilabilir. Misyon; Kisa, a¢cik ve nettir, Hizmetin amacimi esas alir, Hizmetin kime verildigini

belirtir,Kurulusun sundugu hizmeti tanimlar.

B- VIZYON

Bugilin bulunulan yeri géz oniine alip, kurumun deger, ilke ve inanclarini ortaya koyarak gelecekte
ulasilmaya calisilan nihai hedefin yoéniini ¢izmeye, degisim icin gerekli bakis acisini olusturmaya
vizyon denir. Vizyon, kurulusun gelecege olan bakisini g 6sterir. “Vizyonun, uzun vadede en 6nemli
islevi, kurulusun stratejisinin, amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde yol gésterici olmasidir.” Ozellikle
birden ¢ok islevi yerine getiren kuruluslarda, farkl birimler arasinda birlestirici bir fonksiyon icra eder.
Vizyon; iddialy, idealist, ilham verici ama samimi ve ulasilabilirdir,kurulusa 6zgidiir,Kisa, akilda kalic1 ve

ilgi cekicidir.
C-ILKELER

Kurulusun temel degerlerini ifade eden ilkeler, kurumun davranislarini belirleyen, her tiirde politika
gelistirilmesi ve yiiriitiilmesinde rehberlik eden faktérlerden olusur. ilkeler, drgiit vizyon ve misyonunun
gerisinde yatan deger ve inanglarin temeli oldugundan Stratejik Yonetim i¢in 6rgii-tiin ilkelerini ortaya
koymasi ¢ok o6nemlidir. ilkeler, kuruma objektiflik ve tutarliik saglar, yoneticilerin davranislarini
ongoriilebilir kilar ve yetki devrini kolaylastirir, yoneticilerin inisiyatifi kullanmasina olanak vererek,
kurumsallasmis bir yapida benzer durumlarda her seferinde farkl kararlar alinmasini onler.”

llkeler, Kisilerle, Kurumun karar alma ve hizmet iiretme siireciyle ve Kurumun performansiyla ilgilidir.
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Kurulusun belli bir zamanda ulasmay1 hedefledigi sonuca stratejik amag¢ denir. Bu amag¢ hem kurulusu bir

adim daha 6ne gotiirecek hem de ulasilabilecek nitelikte olmalidir.

E- HEDEFLER

Kurulusun stratejik hedefini basarabilmesi icin gerceklestirmek durumunda oldugu daha somut, daha

kisa vadeli ve ol¢iilebilir alt amaclara hedefler denir.

F- FAALIYETLER (PROJELER)

Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in yiiriitiilecek uygulama stratejisine faaliyetler veya
projeler denir. Stratejik amaca ait hedeflere wulasmak i¢in yiriitiilecek faaliyetler (projeler)

ayrintilariyla ortaya konulmalidir.

G- IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda ortaya konan hedeflerin gerceklesmesini sistematik olarak takip edip raporlanmasina
izleme; uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyas edilerek bunlara uygunlugunun analizine
ise degerlendirme denir. Izleme ve degerlendirmenin nasil olacagi, stratejik planda ortaya konur.
Planin gergeklesmesi, yillik olarak raporlanir. Béylece hesap verme sorumlulugu da hayata gegirilmis
olur. Raporlarin kimler tarafindan hangi siklikla hazirlanacag: stratejik planda bastan belirlenmelidir.

Raporda, nelerin yapildigi, ne kadar basarili olundugu, nelerin degismesi gerektigi ortaya konulur.

H- PERFORMANS OLCUMU

Uygulama sonuglarinin dlgiilerek, gerceklesen sonuclarin 6nceden belirlenen stratejik amacg ve hedeflerle
ne derece ortlstiigiiniin ortaya konulmasina performans 6l¢limii denir. Boéylece yonetimin etkinligi ve
hizmetin kalitesi artmis, bilitcede kamu kaynaklarinin isabetli harcanmasi saglanmis olur. Performans
Gostergeleri, stratejik planin basarisinin ve uygulama sonuglarinin 6l¢lilmesini saglayan araclar,
performans gostergeleridir. Bu gostergeler, 6lciilebilirligi saglamak icin miktar, zaman, kalite veya

maliyet cinsinden degerlerle ifade edilmelidir.

NEDEN STRATEJiK PLANLAMA YAPILIR?

Kisiler ve kurumlar geleceklerini planlamak zorundadirlar. Stratejik yonetimin kilit kavrami gelecegin
sekillendirilmesidir. Tam olarak bilinmeyen, net olarak goriilemeyen bir gelecek i¢in, baska bir tanimla
hedef i¢cin, uzun vadede ise Vizyon'un gerceklesmesi i¢in, bugiin yapilmasi gerekenler kisi ve kurumun en

O6nemli gorevi ve hatta olmazsa olmaz 6n sartidir.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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Vizyon, artan 6lciide karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim i¢in bir yol haritas1 6zelligine
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sahiptir. Bu nedenlerden dolay1 da isletmeler ve kamu kuruluslarn kendi biinyelerinde stratejik
planlamaya 6nem vermelidirler. Kamuda Stratejik Planlama, bir kamu kurulusunun mevcut durumunu
inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, hedefleri belirleme, belirlenen hedeflere ulagsmak icin hangi
yol ve yontemlerin izlenecegini iceren strateji gelistirme ve nihayet yapilan islerin sonuglarini
(performans) 6lgen bir siirectir. Bu siirecin basariyla isleyebilmesi i¢in belli sartlarin yerine gelmesi

gerekir: Oncelikle ilgililerin, “stratejik planlama siirecinin uygulanmasinda “hemfikir” olmalar: gerekir.

Bundan sonra, kamu kurumunun varolus sebebini ortaya koyan “misyonu” belirlenir. Ugiincii olarak,
belirlenen misyona uygun bicimde “hedefler” ortaya konulmalidir. Kurulusun sahip oldugu giiclii ve zayif
yonler ile kars1 karsiya bulundugu “firsatlar ve tehditler” degerlendirilir [SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) Analizi]. Durumun analizinden ortaya ¢ikan Kurumun “temel sorunlar1”
belirlenir ve bunlarin “¢éziimiine” yonelik stratejiler gelistirilir. Bu arada basariy1 saglamaya doéniik
“vizyon” ortaya konulmali, gelistirilen vizyon esliginde yapilan islerde alinan sonuglar “élciim ve
degerlendirmeye” tabi tutulmalidir. Anlasilacag ilizere, stratejik planlama bir defa yapilan bir is
planlamasindan ibaret olmayip; ortaya c¢ikan her tiirli yeni duruma gore yeniden tekrarlanan bir
“siire¢”tir.  Ote taraftan stratejik planlamanin basarisinda, yoneticilerin stratejik diisiinme ve vizyon
gelistirme niteliklerinin iyilestirilmesi de biiylik 6nem arz etmektedir. Etkin ve basarili bir
uygulama i¢in, kurumlarda personelin bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesi 6zel énem tasimaktadir.
Boylece stratejik planlama, kamu kurumlarinda bir “yapisal doéniistim siireci” olarak ele alinacaktir.

Tabiidir ki béyle bir siire¢ kapsamli ve uzun siirelidir.

Kuruluslar, biitcelerini stratejik plan ve hedeflerine uygun olarak hazirlamak durumundadir. Bunun
dogal sonucu olarak kuruluslar, biitce siirecinde stratejik planlarina uygun olmayan isleri teklif

edemeyeceklerdir.

Yasal Cerceve

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun kabulii ile kamuda stratejik planlama
uygulamasinin yasal alt yapisi olusturulmus ve tim kamu kurum ve kurulusla-rinastratejik plan hazirlama

zorunlulugu getirilmistir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, Anayasamizin 135’inci maddesinde, belli bir meslege
mensup olanlarin ortak ihtiyaclarin1 karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin birbirleriyle ve halk ile olan
iligkilerinde diriistligii ve giiveni hakim kilmak lizere meslek disiplinini korumak amaciyla kanunla

kurulan ve kamu tiizel kisilige sahip, idari ve mali denetime tabi kuruluslar olarak tanimlanmaktadirlar.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) de, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari,

Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalarinin birlesmesiyle, 6zel kanunla kurulmus, tiizel kisilige sahip,

kamu kurumu niteliginde mesleki iist kurulustur.

Bu noktadan hareketle TOBB organizasyonundaki

akredite odalara, Akreditasyon Kilavuzunun

Gereklilikleri Boliimiiniin 4.fikra hiikmi geregince Stratejik Planlarini hazirlamalar1 ve uygulamalari

sartini getirmigtir.

KATSO, TOBB tarafindan yapilan bu gorevlendirmeye istinaden 2016 - 2020 yillarini iceren Stratejik

Planini hazirlamistir.

Stratejik Plan Modeli

Stratejik planlama ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, TOBB-ETU tarafindan verilen

egitimlerde sunulan model esas alinmistir. Ayni zamanda bu egitimlerde de referans gosterilen Devlet

Planlama Teskilatr'nin hazirlamis oldugu “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” nda belirtilen

yaklasimdan faydalanilmistir.

Stratejik Planlama

Sekil-6 Stratejik Planlama Siireci

Hazirhk Durum Gelecege
Calismalar Analizi Bakis
Planin Mevzuat Analizi Misyon Bildirimi
Sahiplenilmesi
Planlama Faaliyet Vizyon Bildirimi
Siirecinin alanlarinin
Organizasyonu  belirlenmesi
ihtiyaclarin Paydas Analizi Temel Degerlerin
Tespiti Belirlenmesi
Zamanin SWOT Analizi Amacg ve
Planlanmasi (GZFT) Hedeflerin

belirlenmesi
Hazirhk Kurulus ici analiz ~ Stratejinin se¢imi
Programinin
Yapilmasi

Dis Cevre Analizi

Stratejik Uygulama

- Performans Programi

-Blitceleme

Stratejik Kontrol

-Stratejik sonugclarin

izlenmesi,degerlendi
rilmesi ve kontrolii

-Faaliyet Raporlari

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

KATSO Stratejik Yonetim Modeli birbirini takip eden bes temel boltimden olusmaktadir;

Sekil-7 KATSO Stratejik Planlama Modeli Uygulama Siireci

A

1.Hazirhk

2.Stratejik Planlama
3.Performans Programi

4 .Stratejik Planin Uygulanmasi
5.Stratejik Plan Gelismelerinin
izlenmesi ve Performans
Degerlendirmesi

1.Hazirhk

Stratejik planlama; katilimci bir anlayis ile yapilmasi gerektiginden bir hazirlik siirecini gerektirmektedir.
KATSO’ da yapilan Stratejik planlama stlirecinde asagidaki asamalar1 igeren bir hazirlik siireci

gerceklesmistir;

e Planlama calismalarinin basladigini belirten bir {ist yazi ile iist yonetimin calismalari sahiplendigi

tiim kuruma duyurulmustur.

e Danisman egliginde yiriitilmesine karar verilen c¢alismalar icin Oda ve damisman sirket
arasindaki koordinasyonu saglayacak 6 kisi ile danisman sirket personelinden 1 kisinin
olusturdugu bir ¢ekirdek ekip olusturulmustur. Ekipte Oda adina yer alan personellerin, bu

calismalarin ileride de yiiriitimiinden sorumlu olan personel olmasina dikkat edilmistir.

e Cekirdek ekip ile birlikte Stratejik Planlama ¢alismalari i¢in bir yontem belirlenmis ve bu yontem
dogrultusunda bir is takvimi hazirlanmistir. Stratejik Plan c¢alismasinin her safhasinda,
danismanin konu ile ilgili bir egitim vermesi ve daha sonra uygulama veya ¢alistay yapilarak

ortak akil aranmas1 yontem olarak benimsenmistir.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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2.Statejik Planlama

Odamiz 2016-2020 Stratejik Plani, sanayi ve ticaret alaninda diinyada yasanan gelismeleri dikkate alan,
Karapinar’in sahip oldugu kaynaklari ve kendisine has ihtiya¢larini tanimlayan, bu ihtiyaclarin azami

dizeyde karsilanabilmesi i¢in ulasilmasi gereken hedefleri belirleyen stratejik bir yol haritasi niteliginde;
—  katilimay,
—  yenilikei,
—  c¢okyonli,
— givenirliligi ve dogrulugu metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere dayanan,
— ulasilabilir ancak zorlayici hedefler koyan,

— Odamuzin iki ana sorumluluk alani olan; sanayi ve ticaret arasinda sinerji ve denge kuracak

nitelikte,
— ¢evresel duyarliligl 6n planda tutan,

— bilyiiyen Karapinar ekonomisinin sanayi ve ticaret taleplerini karsilamaya yonelik stratejileri

kapsayan,
— kiresel trendleri, giincel konjonktorii ve gelecek beklentilerini dikkate alan,
—  Ulkemizin makro politika ve stratejilerini ortaya koyan diger iist politika belgeleri ile de uyumlu

bir yapida olmasi amag¢lanmstir.

Bu dogrultuda, farkli bakis acilar1 getirebilecek farkli paydaslardan saglikli ve ¢ok yonlii bilgi almak tizere
bir mevcut durum analizi yapilmis ve stratejinin girdisi olarak kullanilmistir. Ayrica sanayi ve ticaret
kaynaklar alaninda diinyada, iilkemizde, bdolgemizde ve Karapinardaki son gelismeler analiz edilerek
stratejilerimize yansitilmistir. Farkl goriislerin derlenebilmesi icin hazirlik ¢alismalarinin her asamasinda
toplanti;, c¢alistay, odak grup calismalari, anket gibi uygulamalar genis bir katiimci grubuyla

gerceklestirilmis ve mutabakata dayali bir analiz ve tasarim siireci gecirilmistir.

Cok boyutlu bir veri toplama yapisi tasarlanmis ve uygulanmis olan 2016-2020 Stratejik Plani hazirhik

calismalarinda analizler asagidaki veri kaynaklarina dayandirilmistir:

Paydas, Uriin ve Hizmet Analizi

Odamizin paydaslari, Odamiz ile olan iliskisinin durumu, Odamiza etkisi ve 6nemi dogrultusunda analiz
edilmis ve stratejik plan hazirlik ¢alismalarina da bu dogrultuda dahil edilmislerdir. Odamiz birimleri
tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler de mevcut durum analizinde girdi olarak kullanilmak {izere analiz

edilmistir. Bu analizler sonucunda:

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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I¢ Paydaslarimiz olarak;
=  (Odamiz Merkez Birimleri,
Dis Paydaslarimiz olarak;

» [lgili Kamu Kurum ve Kuruluslari,

=  Akademik Kuruluslar,

= Sanayi ve Ticaret Alanindaki Tiim Sivil Toplum Kuruluslari,
= [ktisadi ve Sosyal Sivil Toplum Kuruluslar,

= Uluslararasi Kuruluslar

belirlenmis ve hazirlik siirecinde tiim paydaslarin azami diizeyde katilimi saglanmistir.

Stratejik planlama safhasinda, mevcut durumun degerlendirilmesi icin, gerekli olan Karapinar ve KATSO
hakkinda bilgileri iceren ¢esitli dokiimanlar toplanmis ve degerlendirilmistir. Yine bu asamada SP
calismasina katilacak paydaslarin belirlenmesi ve gorislerinin alinmasina iliskin “Dis Paydas Anketleri” ve
tiyelerin memnuniyet icin “Uye Memnuniyet Anketi” uygulanmis ve sonuglar1 birlikte degerlendirilmis,

sonraki calismalarda kullanilacak veriler olarak siniflanmistir.

Bu calisma ile eszamanli olarak; Stratejik Planlama Ekibinin katildigi egitim sonrasi yapilan atolye
calismasinda PEST analizi ile GZFT analizi yapilmistir. Daha sonra yine ayni metodla ( egitim, sonrasinda
atolye calismasi) ile tiim katilimcilarin katkilari ile Odanin misyon-vizyon ve temel ilkeleri tanimlanmistir.
Taslak haline getirilen ¢alismalar, Oda meclis liyelerinin ve paydaslarin katilimi ile yapilan asagida
katilimcilarin isimlerinin yer aldig1 “Genis Katilimli Stratejik Plan Toplantis1” katilimcilar ile litmus testine
tabi tutulmustur. Sorunlar ve Coziim Onerilerinin de alindig1 bu ¢alistay, Strateji alanlarinin, stratejik
amaglarin ve hedeflerin bicimlendirilmesine dnemli katkilar saglamistir. Belirlenen tematik eksenler ve
amaglar katilimcilara oylama yaptirilarak Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi i¢in dncelikle 3 amac her bir
tematik eksen icin belirlenmistir. Bu asamanin devaminda SP Ekibi ile yapilan toplantilarda, Oda
birimlerinin, stratejik amaclar dogrultusundaki hedefleri hakkinda bir toplanti yapilmistir. Hedeflerini
belirlemeleri i¢in kendilerine bir siire taninmis, birim ¢alisanlari ile belirledikleri hedefleri maliyetleri ile
iliskilendirilmis ve yazili olarak, ¢ekirdek SP ekibine iletmeleri istenmistir. Devaminda tiim ¢alismalarin
degerlendirildigi ve birlestirildigi Stratejik plan calismasi taslak halinde tamamlanarak, Oda Yénetiminin

degerlendirilmesine sunulmus, gerekli degerlendirmeler ve 6nerilerden sonra nihai hale getirilmistir.
Genis Katilimli Stratejik Plan Toplantis1 Katilim Listesi

1-Mustafa Karaca - Ilce Kaymakami

2-Mehmet Yaka- Belediye Baskani

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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3-Hakan Dogan - Tkdk Il Koordinatérii

4-Halil Tiysiiz- Ticaret Borsasi

5-Durmus Uner -Ziraat Odasi

6-Mustafa Zengin-Esnaf Ve Sanatkarlar Odasi
7-Bekir Aslan- Sgk flce Midiirii

8-Mustafa Asiroglu - Karapinar Smmmo Temsilciligi

9-Metin Zengin- Karapinar Tso

10-Dogan Yarimoglu- Karapinar Tso

11-Mustafa Cevik- Karapinar Tso

12-1dris Uslu- Karapinar Tso

13-Bahri Miiftiioglu- Karapinar Tso

14-Rasih Yazgan- Karapinar Tso

15-Murat Zararsiz - Karapinar Tso

16-Koksal Ceyhan- Karapinar Tso

17-Mahmut Kesik -Karapinar Tso

18- Mustafa Kemal S6zen -Karapinar Tso

19-Halil Tiirkoglu -Karapinar Tso

20-Erhan Okumus- Karapinar Tso

21-Kazim Atag- Karapinar Tso

22-Adem Salih Isleyen- Karapinar Tso

23-Hakki Inci- Karapinar Tso

24-Sahin Yarimoglu - Karapinar Tso

Tablo-17 Calisma Siireci
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ASAMA

CALISMANIN ADI

YONTEM

KATILIMCILAR

KATILIMCI SAYISI

Planlama

SP Planlamasi

Toplant1

Oda Baskani, Genel

sekreter,Danisman

3

Hazirlik Calismasi

Bilgilendirme

Toplantisi

Toplant1

SP Egitimi

Uygulamal Egitim

SP Ekibi

Durum Analizi

Birim bazinda
iriin/hizmet
yararlanicy,i¢-dis

paydas

Toplant1

Tiim birimler

GZFT Analizi

Atolye Calismasi

SP Ekibi

Dis Paydas Anketi

Anket

7 dis paydas

I¢ paydas-iiye anketi

Anket

Uyeler

158

Misyon,Vizyon ve

Temel Degerler

Misyon,Vizyon ve
Temel Degerler

Belirleme Egitimi

Egitim

SP Ekibi

Nihai hale getirilmesi

Litmus Testleri

0da Meclis Uyeleri,SP
Ekibi ve paydaslar

15+2+24
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Strateji Sorunlarin ve ¢6ziim Toplant1 ve Calistay 0da Meclis Uyeleri,SP 15+2+24
Alanlari,Amaglar ve onerilerinin alinmasi Ekibi ve paydaslar
Hedefler Amaclar ve Hedefler Formlarin Birim sorumlulari
Calismasi Doldurulmasi
Stratejik Mimarinin 0Odak Grup Calismasi SP Ekibi
olusturulmasi
Stratejik Planin Nihai | Son Calisma Taslak ile ilgili toplanti | YK ve SP Ekibi 5+2
Hale Getirilmesi

Yukarida bahsedilen tiim bu calismalar neticesinde Planimizda;

Tematik Eksen-1: Bolgesel ve uluslar arasi Etkinlik,
Tematik Eksen-2: Uyelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi,
Tematik Eksen-3: lyi Yonetisim ve Paydas Etkilesimi

Tematik eksenler belirlenmistir. Stratejik planlama toplantisinda katilimcilara her bir tematik eksen
altinda 5’ser amag onerilmistir.

Tematik Eksen-1:Bolgesel ve uluslar arasi Etkinlik;

Amag-1 Karapinarin tanimi konusunda paydaslari bilgilendirmek

Amag-2 Karapinar Marka Imaji olusturmak

Amacg-3 Karapinarda Girisimciligi 6zendirmek

Amac-4 Karapinardaki enerji ve tarima dayali sanayi potansiyelini tanitmak
Amag-5 Yurtici ve yurt disi odalarla iletisime gegcmek

Tematik Eksen-2: Uyelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi;

Amac-1 Uyelerin dis pazarlara ulasmasina destek olmak

Amac-2 Uyelerin fikri ve sanai miilkiyet haklari1 konusunda faaliyetler yapmak
Amag-3 Uyelerin finansman kaynaklarina erisimin artirilmasi

Amacg-4 Uyelerin iggiicii ihtiyacina yénelik faaliyet yapmak

Amag-5 Uretimde bulunan iiyelerin kiimelenmelerini saglamak

Tematik Eksen-3: Iyi Yonetisim ve Paydas Etkilesimi;

Amag-1 Fiziksel kapasitesi gii¢lii bir oda olmak

Amag-2 Karapinar ve ilgili tiim paydaslariyla iletisim ve koordinasyon halinde olmak
Amag-3 Bilgi teknolojilerini etkin kullanan bir oda olmak

Amac-4 Oda ve liyeler arasinda etkin iletisim saglamak
Amacg-5 Personel Gelisim programi hazirlamak

Katihmcilar Bolgesel ve uluslar aras1 Etkinlik, Uyelerin Rekabet Giiciiniin Artirllmasi, lyi Yonetisim ve
Paydas Etkilesimi tematik eksenlerini se¢mis bunlarin altinda da her bir icin 3’er amag¢ se¢meleri

istenmistir. Secilen amaclar verilen oylara gore asagidaki gibi olusmustur.

Tematik Eksen-1: Bolgesel ve uluslar arasi Etkinlik,

Amac-4 Karapinardaki enerji ve tarima dayali sanayi potansiyelini tanitmak 24 0Y
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Amac-3 Karapinarda Girisimciligi 6zendirmek 18 OY
Amac-2 Karapinar Marka Imaji olusturmak 17 OY

2
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Tematik Eksen-2: Uyelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi,

Amac-3 Uyelerin finansman kaynaklarina erisimin artirilmasi 19 0Y
Amac-1 Uyelerin dis pazarlara ulasmasina destek olmak 17 OY
Amac-4 Uyelerin iggiicii ihtiyacina yonelik faaliyet yapmak 14 0Y

Tematik Eksen-3: lyi Yonetisim ve Paydas Etkilesimi

Amac-2 Karapinar ve ilgili tiim paydaslariyla iletisim ve koordinasyon halinde olmak 18 0Y
Amac-3 Bilgi teknolojilerini etkin kullanan bir oda olmak 16 0Y

Amac-4 Oda ve iiyeler arasinda etkin iletisim saglamak 16 OY

Belirlenen tematik eksenler ve amaclara gore stratejik planlama ¢alismasi yapilmistir.

Stratejik Plan;

e Her bir tema i¢in tema adi, temaya iliskin gerekge, mevcut durum ve 6n plana ¢ikan risklere iliskin
kisa degerlendirme, GZFT analizi bulgulan (giiclii ve zayif yénler, firsat ve tehditler ayri ayri
sayilmak yerine, gliclii ve zayif yénler cogunlukla ayni kéklere sahip oldugundan ve firsat ve
tehditler birbirini tamamlayict nitelikte oldugundan hareketle GZFT analizinin sonuclari

yorumlanarak buraya aktarilmigtir.)
e Tema kapsamindaki amaglar,

e Her bir amacin altinda bu amaca ulasmaya yonelik hedefler ve her bir hedef icin performans

gostergeleri,
e Her bir amag i¢cin amaca ulasmakta uygulanacak ilgili stratejiler

sunulmak suretiyle yapilandirilmistir. S6z konusu yapilanma, asagidaki sekilde yer verilen 6rnekte

aciklandig gibidir:
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Stratejik Plan Nasil Okunmali?

Sekil-8 Stratejik Planlama Nasil Okunmal

MEVCUT DURUM VE

PERFORMANS GOSTERGESI

- - ¥ 4 2

Bolgesel Odamizin Bolgesel Amag 1: . Amag 1 ile ilgili Al. Eylem 1: YenilenepilirEnedi
ve uluslar ve uluslar arasi Karapinardaki Meveut Durum konulu fuarlarina aktif
arasl Etkinlikalanindaki enerji ve katilimci olarak katilmak
Etkinlik Giiglii, Zayif yonleri tarima da_yah
ile Firsat ve sanayl -
Tehditlerinin potansiyelini Bar e sille |2 2s
analizi tanitmak katihima ol e L o (IE1E &l &l
e I S R =
- - - - ~N

caligmalarinin =
sonuglari L STRATE]I

Karapinar Ticaret ve Sanayisinin Bolgesel ve uluslar arasi Etkinligi saglanacaktir.
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3.Performans Programi

Bu asamada Stratejik amaglar1 olusturan hedeflere ulasma konusundakurumun ve birimlerin kendisini
degerlendirecegi performans gostergeleri ile degerleri belirlenmistir. Yapilan ¢alismalar toplanarak

kurumun mali ve idari performans programi altyapisini olusturmustur.
4.Stratejik Planin Uygulanmasi

Oda yonetimi ve TOBB'un onayini takiben stratejik planin uygulanmasi ile baslayan ve yaklasik bes yili

kapsayan (2016-2020) siirectir.
5.Stratejik Plan Gelismelerinin izlenmesi ve Performans Degerlendirmesi

Planda ortaya konulan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla
raporlanmasi, ilgili merciler tarafindan gozden gecirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasina yo6nelik

calismalar, izleme safhasini olusturmaktadir.

Oda Yonetimi; her yilin sonunda bir sonraki yilin biitcesi olusturulmadan énce, Strate-jik Planda belirtilen
Misyon, Vizyon, Strateji alanlar1 ile amaglar ve hedeflerin deger-lendirilmesini yapacaktir. Bu
degerlendirme sirasinda, 6ncelikle performans hedefle-rinden sapmalar tespit edilerek, varilan sonuglar
ve sapmalarin yarattig1 etkiler, bu siirecin temel ¢iktilar1 olan birim faaliyet raporlarinda belirtilecektir.
Daha sonra ge-rekli revizyonlar1 yapacak, bir sonraki yil i¢in hedeflerin eylem planlarina doniistiiriil-

mesini saglayacaktir.
Kritik Basar1 Faktorleri:

Kritik basar1 faktorleri, hazirlanan bu Stratejik planin basariya ulasmasi icin olmazsa olmaz 6nkogsullardir.

KATSO Stratejik Yonetim Modelinde Kritik Basar1 Faktorleri;

e  Stratejik planin uygulanmasinda iist yonetim destegi ve kararliligi
e Stratejik Planin hazirlanmasinda katilimeilik
e  SP nin, tiim calisanlar tarafindan sahiplenilmesi

olarak belirlenmistir.
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Mevcut Durum Analizi

KATSO'nun gelecegini planlamak i¢cin mevcut halde muktedir olduklarini, yetkinliklerini, gorev ve
sorumluluklarini iyi anlamak gerekmektedir. Bu nedenle bu asamada, odanin, yasal yiikiimliiltkleri ve
mevzuat analizi, organizasyon yapisi, gorev ve sorumluluk dagilimi, gegmisteki basarilari, yonetim ve icra
ekibi, calisanlari, mali durumu, teknolojik altyapisi, fiziki sartlar1 vb. hakkinda veriler toplanarak

incelenmistir.

Yine diinyadaki, Ulkedeki, Bolgedeki ve Karapinar’ daki Sosyal, Politik, Teknolojik ve Ekonomik gelismeler
(PEST) analiz edilmis, Odanin tiyelerini de etkileyen bu gelisme-ler karsisindaki alacag: tavir tartisiimistur.
Daha sonra Uye Memnuniyet Anketleri, Dis paydas anketleri, Calisan memnuniyet Anketleri, Akreditasyon
Degerlendirme formlari incelenmis, yapilan toplantilarda katilimcilar ile birlikte GZFT ve PEST analizleri

gerceklestirilmistir.

Yapilan tim ¢alismalarin 1s181nda i¢ ve dis gevre analizleri gerceklestirilmistir. Ayrica toplanti1 ve anketler

ile paydaslardan alinan sorunlar ve ¢dziim 6nerileri de analizlere katki saglamistir.
KATSO’nun Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi, 5174 sayil1 “Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”
ve ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde iliyelerine hizmet veren, ilgili yonetmeliklerle kapsami belirlenmis
tliizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. Odamiz 5174 sayili TOBB
Mevzuatinin yani sira vermekte oldugu hizmetlere paralel olarak; Tiirk Ticaret Kanunu, TIR Mevzuati,
Ulastirma Mevzuati, Giimriik Mevzuati, Thracat Mevzuati, ithalat Mevzuaty, Sigortacihlk Mevzuati, TAPDK
Mevzuatina gore hareket etmektedir. Ayrica Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan

yayinlanan sirkiiler de Oda faaliyetlerine ¢erceve olusturmaktadir.
Odalar, 5174 Sayili Kanun ¢ergevesinde asagidaki gorevleri yiiritmektedir.

Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sana-yinin kamu yararina

uygun olarak gelismesine ¢alismak.

Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar
cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellik-le iiyelerinin mesleklerini icrada
ihtiya¢ duyabilecekleri her ¢esit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde
edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglar1 konusunda liyelerine yol gosterecek

girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiy1 kurmak ve isletmek.
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Ticaret ve sanayiye ait her tiirli incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere

ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari

uygun vasitalarla yaymak.

5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunun 26 nc1 maddesine gore

asagidaki belgeleri diizenlemek ve onaylamak;

Fatura suretlerinin onay1.

Rayig fiyatlarin onay1.

Ticari ve sinai esya numunelerinin vasiflarinin onayu.

Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari.

Kefaletname ve taahhiitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil durumunu gésteren
onay ve serhler.

Sinat ve ticari mahiyette belgeler.

Ticari kefalet onaylari.

Tahsis ve sarfiyat belgeleri.

Kalite, yeterlik ve numune belgeleri.

Yerli mal belgeleri.

Kayitl iiyelerin tatbik imzalarinin onayu.

Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve iiye kimlikleri.

Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak {lizere, iiyelerinin gizli olmayan sicilleri
hakkinda yazili veya s6zlii sorulara cevaplar.

2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanununun 22 nci maddesi geregince verilen is makineleri tescil
belgesi.

TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri ve EAN -UCC ¢izgi
kod islemleri, mal ve hizmetlerin uluslararasi ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri
belgeler.

Miicbir sebep belgeleri.

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri.

Tiirk veya yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararasi sektorel hizmetler.

Ticaret sicili hizmetleri.

Ticari ve sinai mahiyette diger her tiirlii belge ve bilgiler ile hizmetler.

Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurular da bulunmak;
tiyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu
iiyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

Calisma alanlarn icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak.

Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiciik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan mal
ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi liyeleri i¢in,

Bakanlikca ¢ikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.

Birligin belirledigi standartlara gore liye kayitlarini tutmak ve tiyelik aidatlarina iliskin belgeleri
saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglari ve gérev alani ¢cercevesinde odalara tev-dii halinde bu isleri yliriitmek.
Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek ve kurulus amaclar1 dogrultusunda diger
faaliyetlerde bulunmak.
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Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara
istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuvari kurmak veya istirak etmek,
belgelendirme hizmetleri sunmak,

Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslar1 agmak,
acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihti-ya¢ duyulan alanlar icin 6grenci
okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve 6gretimi gelistirme ve yonlendirme
calismalar1 yapmak, kendi iiyelerinin isyerleriyle sinirli olmak iizere, 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizen-lemek,
Hgililerin talebi halinde, ticari ve sinaf ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullar1 olusturmak,
Acllmis veya agilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve
kiitiiphanelere katilmak,

Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek;
3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu cergevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi veya isleticisi
olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak,
isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek.

2
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KATSO’'nunYoénetim Organlari

Odanin organlari sunlardir:

a) Meslek Komiteleri.
b) Meclis.

c) Yonetim Kurulu.

d) Disiplin Kurulu.

Oda Meslek Komiteleri

Oda meslek komiteleri, meslek gruplarinca doért yil i¢in secilecek bes veya yedi kisiden, iiye sayis1 onbini

asan odalarda bes, yedi, dokuz veya onbir kisiden olusur.

Oda Meslek Komitelerinin Gorevleri

Meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararli ve gerekli gordiikleri tedbirleri goriisiilmek iizere
yonetim kuruluna teklif etmek.

Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis glindeminde yer alan konularda bagkan, baskan yardimcisi
veya uygun gorilen iyelerin, oy kullanmamak {lizere meclis toplantisina katilmasina karar
vermek.

Mesleklerine ait isler hakkinda, meclis veya yonetim kurulu tarafindan bilgi istenmesi halinde, bu
konuda arastirma yapmak ve istemi cevaplandirmak.

Ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Oda Meclisi

Oda Meclisi, meslek gruplarinca dort yil i¢in secilecek tiyelerden olusur.

Oda Meclisinin gorevleri sunlardir:

Oda Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu tiyelerini segmek.

Kendi tiyeleri arasindan Birlik genel kurulu delegelerini se¢mek.

Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.
Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.

Calisma alanlari icindeki ticari ve sinaf orf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.
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Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

Uyeleri arasinda veya iiyelerin yapmis olduklari sézlesmede yer almasi ha-linde bu sézlesmelerle
ilgili olarak cikan ihtilaflar1 ¢dzmek iizere tahkim mii-esseseleri kurmak, mahkemeler tarafindan
istenecek hakem ve bilirkisi lis-telerini onaylamak.

Odaya kayith tiyeler hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek ceza-lar1 karara baglamak.
Yilik biitce ve kesin hesaplari onaylamak ve yo6netim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorulenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

Tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6diing para almaya,
kamulastirma yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde sirket ve
vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya karar vermek.

Oda i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

Yonetim kurulunca odaya kayit zorunluluguna veya liyelerin derecelerine iliskin olarak verilecek
kararlara kars1 yapilan itirazlari incelemek ve kesin ka-rara baglamak.

Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari ve danisma kurullar1 kur-mak.

Yurt ici ve yurt disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara iiye olmak ve kong-relerine delege
gondermek.

Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazgecme veya odlen, ticareti terk eden ve odaya olan
aidat borg¢larini, yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi, iradesi disinda meydana gelen
miicbir sebeplerden dolay1 6de-me giicliigl icinde olan {iyelerin aidat bor¢larinin ve gecikme
zamlarinin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalar: ile oda veya iiyeler adina agilacak davalar
konusunda ydnetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve gerekli gordigiinde
bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

Oda calismalarina veya Tiirk ekonomik hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere meclisin iiye
tam sayisinin ligte ikisinin karariyla seref tiyeligi ver-mek.

Ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

2
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Oda Yonetim Kurulu

Oda Yonetim Kurulu, dort yil icin segilen, meclis iiye sayisi yirmiden az olan odalarda bes; yirmi ile

yirmidokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuzdokuz arasinda olanlar-da dokuz; kirk ve daha fazla

olanlarda onbir kisiden olusur.

Oda Yonetim Kurulunun gorevleri:

Mevzuat ve Meclis kararlari cercevesinde Oda islerini yiiriitmek.

Biitceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlar1 oda mec-lisine sunmak.
Aylik hesap raporunu Oda Meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

Oda personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yiikselme ve nakillerine karar
vermek.

Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek, bu Kanun uyarinca ve-rilen disiplin ve
para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini hazirlamak ve onaylanmak iizere meclise sunmak.

Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen belgeleri tasdik etmek.

Odanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinai durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

Hazirladig1 Oda i¢ yonergesini Meclise sunmak.

Ticaret ve sanayiye ait her tiirli incelemeyi yapmak, calisma alani igindeki ticarl ve sinai
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak ve meclisge belirlenen maddelerin piyasa fiyatlarini
takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

Oda personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta dngoriilen esas ve usuller
cercevesinde karara baglamak.
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e Yiksek diizeyde vergi 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren liyelerini 6diil-lendirmek.

e Biitcede karsiligi bulunmasi kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zen-dirmek, bagis ve
yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayz ile okul ve derslik yapmak.

e Hakem veya hakem heyeti se¢mek.

e 5174 sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve sair mevzuatla
odalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakilmayan di-ger gorevleri yerine getirmek.

Oda Disiplin Kurulu

Oda disiplin kurulu, meclisce odaya kayith olanlar arasindan doért yil icin secilen alt1 asil ve alt1 yedek
iiyeden olusur.

Oda Disiplin Kurulunun Gorevleri

e Odaya kayith tiyelerin disiplin sorusturmalarini bu 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ile Odalar ve Borsalar Kanununda ve ilgili mevzuatta 6n-goriilen usul ve esaslara uygun olarak
yuriitmek.

e Meclise, odaya kayith tyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermek.

KATSO’nun Sundugu Hizmetler
Genel Sekreterlik

e Odanin idari islerini, i¢ calismalarini ve yazi islerini diizenlemek ve yonetmek.

e Odalarca verilecek belgeleri diizenlemek ve bu belgelerin diizenlenmesine esas olacak bilgilerin
toplanmasini saglamak.

e Organ toplantilarinin giindemine iliskin hazirlik yapmak, toplanti davetiyelerinin ve giindeminin
iiyelere zamaninda gonderilmesini saglamak, bu toplantilara ait tutanaklar1 diizenlemek, karar
6zetlerini tutmak ve imzalamak, organ toplantilarina iliskin hazirun cetveli ve devam c¢izelgelerini
tutmak ve karar defterini, karar 6zetlerini ve toplantilar i¢in elektronik cihazlarla yapilan kayitlari
muhafaza etmek.

e Oy kullanmamak sartiyla meclis ve yonetim kurulu toplantilarina istirak etmek.

e Organlarca alinan kararlarn takip etmek ve sonu¢landirmak ve kararlarin zamaninda gereginin
yerine getirilmesini saglamak.

e (Oda personelinin ise alinmasi, ylikselmesi, ddiillendirilmesi, cezalandirilmasi ve isine son
verilmesi konusunda yonetim kuruluna éneride bulunmak.

e (Oda personelinin calismalarini denetlemek ve personele gerekli emir ve talimatlari1 vermek.

e Resen yaptig1 harcamalari yonetim kurulunun onayina sunmak ve haftalik harcamalar hakkinda
yonetim kurulunu bilgilendirmek.

e Aylik mizani ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirlik biitgesini, gelir tablosunu, kesin mizani ve
kesin hesab1 yapmak ve bunlar1 yénetim kuruluna sunmak.

¢ Demirbas ve ayniyat kayitlarinin diizenlenmesini ve saklanmasini saglamak, arsiv malzemelerini
muhafaza etmek. Oda binasinin, demirbaslarin ve tesisatin bakim ve onarimini yaptirmak.

e Yayin islerini yonetmek.

e Oda i¢ydnergesi taslagini hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

e Meclise sunulmak tizere yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak odanin bir yil icindeki faaliyeti
ve bolgesinin iktisadi ve idari durumu hakkindaki yillik raporun tanzimi hususunda gerekli
hazirliklar1 yapmak.

e Uye kayitlarinin tutulmasi, giincellestirilmesi ve silinmesine iliskin islemleri mevzuat ve ilgili
organ kararlari ¢ercevesinde yliriitmek.

e Uye iletisiminin saglanmas.

e Yonetim kurulunca devredilen yetkileri kullanmak.

e Yonetmelik ve sair mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat ¢ergevesinde Meclis, Yonetim
Kurulu veya Yonetim Kurulu Baskani tarafindan verilecek gorevleri yapmak.

e Genel sekreter, Oda personelinin disiplin ve sicil amiridir. Genel sekreter, yonetim kurulunun
karariyla harcama yetkisi dahil gorev ve yetkilerinden bir boliimiini her mali yilin ilk ayinda
yeniden tespit edilmek iizere yardimcilarina devredebilir.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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e Kalite faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin gézden gegirilip kontrol edilmesi.

e Kalite faaliyetleriyle ilgili kaynak temininin saglanmasi.

e Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi i¢i kalite tetkikleri sonuglarinin incelenmesi, diizeltici ve
Onleyici 6nlemlerin izlenmesi.

e Miisteri sikayetlerinin giderilmesi yoniinde diizeltici faaliyetlerin uygunlugunun belirlenmesi ve
yapilan diizeltici faaliyetinin onaylanmasi.

e (Calisanlarin kalite bilincinin yiikseltilmesi i¢in egitim programinin hazirlatilmast ve
uygulatilmasini saglamak.

e  Miisteri memnuniyeti anketleri hazirlatmak ve sonuglarini degerlendirilmesi

e Yonetimin gézden gecirme toplantilarina istirak edilmesi.

e Herhangi bir nedenle genel sekreter kadrosunun bosalmasi durumunda yenisi atanincaya kadar
bu kadroya varsa genel sekreter yardimcisi, yoksa bu gorevi yiiriitebilecek nitelikleri haiz oda
personelinden biri yonetim kurulu karariyla vekaleten atanir. Ancak vekalet siiresi alti ay1
gecemez.

¢ Yillik izin cetvellerinin hazirlanarak personel izin durumlarini takip etmek.

e Personel imza defterini takip etmek.

o Uyelerimize ait kapasite raporu miiracaatlarini kabul ederek , isyerinde tespit ve tanzim etmek,
Raportor olarak imzalamak.

e Kapasite raporlarini diizenleme esaslar1 kriterine ve sanayiciyi ilgilendiren kanun tasarilarinda
TOBB'nin talebi lizerine oda gorisiini hazirlayip bildirmek,

e Genel Sekreterin gorevli veya izinli oldugu stlirelerde Muhasebe memuru, yonetim kurulu
baskaninin onayiyla genel sekreterlige vekalet eder.

e Ticaret Sicil Memurlugu'nca tescili yapilan kayit basvurularini incelemek ve Oda’ya kayitlarini
saglamak,

e 4 wyilda bir yapilmakta olan Oda organ segimlerinin organizasyonunun saglamak , se¢im
sonrasinda Meslek Komiteleri , Oda Meclisi, Yonetim Kurulu ve Birlik Delegeleri'nde meydana
gelen degisiklikleri takip etmek ve kayitlara islemek.

e TOBB akreditasyon sorumlusu olarak stratejik hedeflerin belirlendigini, yatirim politikasina karar
verdigini, performans kriterlerini kabul ettigini , s6z konusu politikanin detayli planlanmasi ve
uygulanmasi gérevini yapmak

e Vizyon ve agik¢a tanimlanmis misyon beyanini hazirlamak.

e 5174 sayili kanunla ilgili tiim yonetmelik ve tiiziiklere uygunluk saglamak.

e Yonetim kurulunun diizenli faaliyet raporlari ve plan ve biitce tahmin raporlari gibi kurula rapor
verme yukiimliiligiini idari kadroya vererek 6l¢iim ve faaliyetlerini kontrol ederek faaliyetlerden
sorumlu tutarak politikalari ve hedeflerin basarilma durumlarini takip etmek.

e Olagan kurul toplantilarinin yapildigini ve toplanti tutanaklarinin dosyalanmasinin saglamak.

Ticaret Sicil

e Tacir niteliginde bulunan gergek ve tiizel kisilerin ticaret siciline tescillerini yapmak.

e Gergek ve tiizel kisi tacirlerin durumlarinda meydana gelen degisikliklerin tescilini yapmak.
(Gergek kisilerde unvan, adres, mesgale degisikligi, ticareti terk vb. tiizel kisilerde ana s6zlesme
degisikligi tescile tabi yonetim kuruluy, ortaklar kurulu, genel kurullar, fesih ve tasfiyeler vb.)

e Ticaret Sicili Memurlugunca diizenlenmesi 6ngoriilen belgeleri vermek.

e  Ticari Isletme rehni tescil etmek.

e Kamu kurum ve kuruluslarinin miiseccel tacirler hakkinda istedikleri bilgi ve belgeleri vermek.

e Mevzuat geregince sicil memurlugunca yapilmasi 6ngoriilen diger is ve hizmetleri yapmak
Muhasebe

eKarapinar Ticaret ve Sanayi Odasi'nin tim muhasebe islemlerini kanun ve yonetmeliklere gore
ylriitmek, muhasebe kayitlari ve evrakini diizenlemek ve muhafaza etmek.

«Uye aidatlarim tahakkuk ettirmek ve tahsilatim saglamak. Tahakkuk eden alacaklar, belge ve hizmet
ticretleri ve ekspertiz heyetlerinin yolluklarin tahsil etmek.

eOda'nin kirtasiye, demirbas, biiro malzemesi ve benzeri gereksinimlerini satin almak, demirbas, tesisat
ve malzemelerin kayitlarini tutmak.
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¢Oda personelinin aylik, ikramiye, dogum-6liim, evlenme yardimlaryi, ila¢ ve tedavi masraflarini usullerine
uygun olarak tediye etmek.

«Giinliik tahsilat, 6deme islemlerini yapmak ve kasa defterini tutmak, giinliik banka islemlerini takip
etmek.

«Glinliik tahsil, tediye mahsup fislerini diizenlemek.

eMuhasebeyle ilgili Yevmiyeli Defteri Kebir, Biitge Gelir Defteri, Biitce Gider, Defteri Bankalar C/H Defteri,
Tahakkuk takip miifredat defterlerini tasdik ettirmek ve kaydetmek

eAylik mizan ve hesap durumlarini ¢ikararak Yonetim Kurulu ve Meclisin onayini almak.

eEksper iicretlerini, Yolluklar ve personel iicretlerini bordrolarini yapmak tasdik ettirmek ve tediyesini
saglamak.

eHaziran ve ekim aylarinda 6denmesi gereken aidatlara ait ihbarnameleri Vergi Dairesine giderek
hazirlayarak tliyelere gondermek

eBor¢lularin kanuni stireler icerisinde 6demedikleri aidatlarin takibini gerektiren islemleri yaparak
tahsilini temine calismak

eHer tiirlii tediyelerden kesilecek vergi ve primleri ilgili mercilere 6denmesini temin etmek

Sigorta bordrolarini diizenlemek.

«Ozel gider indirimine ait fis ve dosyalar1 inceleyerek bordrosunu diizenlemek

Biitce kalemlerini takip ederek gerekli aktarimlarin yapilmasini saglamak

eOdaya yeni alinan personellerin evraklarini tekemmdil ettirilerek sicil dosyasi ve sicil defterine islemek
ePersonellerin terfi islemlerini takip ederek zamaninda y6netim kuruluna stunmak

¢Ortak iiyelere ait munzam aidat paylasimini saglamak

eEvrak postalama islemlerini yiiritmek

eMuhasebe memurunun bulunmadig1 durumlarda yerine Genel Sekreter sorumludur

ePersonele hasta vizite kagitlarini yazarak kontrol etmek

eCesitli resmi 6zel kurum ve kuruluslara ibraz edilmek iizere oda tlyesi firmalara oda sicil kayit
sureti(faaliyet belgesi) ve 6zel belgeleri ( oda ile ilgili) diizenleyerek vermek

*0da tiyesi ferdi firmalarin sahipleri ile tiizel kisilige haiz firmalarin kurucu ortaklarina ve yénetim kurulu
iiyelerine iiye kimlik kart1 diizenlemek

Oda Sicil

e Odamiza gelen giden evrak kayit defterlerini kayit yaparak ilgililere ulastirmak.

Her ayin 5'i ve 25'inde Oda Meclisi tarafindan belirlenen Toptan ve Perakende tiiketici fiyat

endekslerini tutmak, dosyalamak ve oda web sayfasinda yayimlanmasini saglamak.

Servislerden gelen faks duyuru Isteklerini yerine getirmek.

Odamiza gelen telefonlara cevap verilerek servislere yonlendirilmesini saglamak

Odamiza elektronik posta yoluyla gelen yazilari Genel Sekretere ulastirmak

Uyelere duyurular e-posta faks yoluyla bildirmek,

Servilerden gelecek yazi yazma taleplerini yerine getirmek,

Web sayfasinin giincellestirilmesini ve diger aktivitelerini yerine getirmek,

0Oda muamelat memurunun olmadigi durumlarda Oda Sicil Memuru sorumludur.

Uyelerin durumlarinda meydana gelen degisiklikleri siirekli izlemek ve bu degisiklikleri Genel

Sekreterin onayi ile islemek

e (Odaya kayit icin gelen iiyeler icin isyerinde kayit tespit formunu doldurarak Genel Sekretere
sunmak

e Uyelik kayitlarim silinmesi i¢cin basvuran iiyelerin terkin arastirmasimi yapmak isyerine giderek
tespit tutanagi yapmak, genel sekretere sunmak

e TOBB'den gelen dis ticaretle ilgili haberleri liyelerimize faks veya e-posta yoluyla duyurmak,

e Oda tlyesi firmalarin yetkilileri e ortaklarin yapacaklar1 uluslar arasi ticari seyahetler igin,
pasaport ve vize bagvurularin takip etmek

e Yurtdisindan gelen tlyelerimizin iiriinlerine yonelik ma! taleplerini lespit ederek degerlendirmek
ve liyelerimize faks ve e-posta yoluyla duyurmak,

e Yurticive yurt disi fuar duyurularini iiyelerimize duyurmak, katilimin saglamak, «

e Rayic fiyat odamizdan yazili talep edilmesi halinde en az 3 firmadan alinarak ortalamasi veya
birbirine en yakin degerler dikkate alinarak tespit edilir. Ayrica bu alinan fiyatlar siniflandirilarak
dosyalanir. Gerekirse elektronik ortamda tutulur.

e Odamiza kayith tiyelerin disaridaki tahsilat islemlerini ger¢eklestirmek ve bu tahsilatlarin
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Akreditasyon Sorumlusu

Akreditasyon konusunda personeli bilgilendirmek.

Akreditasyon kriterlerini uygulamak ve/veya uygulanmasini saglamak.

Stratejik hedeflerin izlenmesini saglamak.

En iyi uygulamalar hakkinda Genel Sekretere bilgi vermek.

Stratejik hedefleri takip ederek gerceklesme durumunu Genel Sekretere iletmek.

Uye taleplerini almak, Genel Sekretere iletmek.

Kiyaslama yontemlerini belirlemek.

Akreditasyon uygulamalar1 hakkinda diger oda-borsalarin Akreditasyon Sorumlulari ile iletisim
saglamak.

Arsiv Sorumlusu

Arsiv hizmetlerinin uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.

Arsive kaldirilacak evraklari Arsiv Teslim Formu ile béliim sorumlularindan teslim almak.

Arsive kaldirilan evraklari yangin, hirsizlik, rutubet, su baskini, toz ve her tirlii hasaratin
tahriplerine karsi korumak ve gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak.

Arsive giris ve c¢ikislar, arsivden bilgi alinmasini, arsivin diizenli ve temiz tutulmasini, resmi
evrak ve malzemenin korunmasini saglamak.

Konu ve islem itibariyle ayni niteligi tasiyan arsiv malzemesinin eski tarihten yeni tarihe gore
defter, dosya veya klasorleri etiketleyerek, ilgili dolap veya raflara yerlestirmek.

Saklama siiresini dolduran arsiv malzemelerinden imha edilecek olanlar1 ayirmak ve
okunmayacak sekilde kiyllmak suretiyle imhasini saglamak.

Arsiv faaliyetlerini denetime hazir halde bulundurmak.

Verilecek diger gorevleri yapmak.

Paydas Analizi

Paydaslar, KATSO’'nun hizmetleri ile ilgisi olan, Odadan dogrudan veya dolayli olarak, olumlu veya
olumsuz yonde etkilenen veya ayni sekilde KATSO’yu etkileyen kisi veya kurumlardir. Paydaslarin
belirlenmesi icin Odanin tiim birimlerinin yaptiklar1 hangi faaliyetler icin, kimler veya kurumlar ile iliski
kurduklar1 aragtirllmistir. Daha sonra paydaslar; i¢ paydas, Yararlanic1 ve Dis Paydaslar olarak ii¢ sinifa
ayrilmiglardir.

I¢ Paydaslar; Odanin faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen Oda icindeki kisi veya kurumlardur.

Dis Paydaslar; Odanin faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen Oda disindaki kisi veya
kurumlardir. U¢ kisimda incelenmislerdir;

e Temel Ortak: Odanin yasal mevzuat geregi iistlendigi gorevler nedeniyle etkiledigi veya
etkiledigi kisi veya kurumlar

e Stratejik Ortak: Odanin misyon ve vizyonu geregi isbirligi yaptigi, bu nedenle etkiledigi
veya etkilendigi kisi veya kurumlar

e Tedarikgiler : Odanin hizmet veya iiriin alimi yaptig1 kisi veya kurumlar

Yararlanicilar ise, Odanin hizmetlerinden faydalanan kisi veya kurumlardir.

Paydas listesi birimlerin yaptifi puanlama ile siralanmis, goriislerine basvurulacak paydaslar
onceliklendirilmistir.
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Tablo-18 Paydas Siniflandirma Tablosu

I¢ e .

1 Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret
Genel Miidirlugi

_____

ISKUR Eregli ilce Miidiirliigii

[4 | ______
- Karapinar Esnaf Odalari Birligi

_____
- Karapinar OSB

Karaplnar Ticaret Borsasi

______

Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi Meslek v

Komiteleri

______

13 Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri

15 Karapinar Ziraat Odasi

______
Karapinar Collesme ve Erozyon Arastirma
Merkezi

Bl e mr e el

19 Konya Gazeteciler Cemiyeti

‘Konya il Kiltir ve Turizm Madarliga v
Konya SMMMO Karapinar Temsilciligi

(| |
[ 23 |

LR

MEVKA

‘s.U.Karapmnar AydoganlarM.Yo. v

SGK ilge Miidirliigi

______

<

TOBB

e Paydas siralamasi alfabetik olarak su‘alanmlstlr.

Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi1 Tarihgesi ve Organizasyonu

Doénemin Belediye Bagkani Tahir S6zen'in girisimler ile 1964 yilinda kurulmasi planlanan odamiz (10) yil
gibi bir gecikmeyle 1973 yilinda (168) sanayici ve tacirimizin yazili talebi lizerine Bakanligin 27-12-1973
giin ve 14(610.2/28)say1l1 oluru ile kurulmustur.
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Odamizin kurulmasina miiteakip hale devam eden (9) adet meslek grubu belirlenmis, 18/02/1974
tarihinde ilk meslek komitesi secimleri yapilmistir.Meslek komitelerinin olusmasi ile birlikte Meclis

Baskanligina Osman Nakipoglu, Yonetim Kurulu Baskanligina ise Mustafa Alp getirilmistir.

llgemiz tiiccarlarinin Eregli Ticaret ve Sanayi Odasinda kayitll olmalari sebebi ile ilk Oda Meclisimizin
29/03/1974 tarih ve 74/10 Sayili karar1 geregi Eregli Ticaret ve Sanayi Odasinda kayitli dosyalarin
Odamiza getirtilmesine karar verilmistir. ilk Hakiki sahis adedi (130) Hiikmi Sahis adedi ise (22) dir.

Sirasi ile; Yesilyurt Oteli Kat.2, Belediye Binasi Kat.2, Turgut Ozal Parki Karsis1 Ticaret ve Sanayi Odais Is
Hani Kat.2 adresinde faaliyetini stirdiiren Odamiz, 2000 Yilinda Yeni Belediye is hanmi kat.2 No.51
aderesindeki kendi isyerine tasinmistir. Buna gore odamizda 8 adet ana hizmet birimi mevcuttur. Stratejik

Planimizin hazirlandig1 2015 yili Aralik ay1 itibariyla odamiz iist yonetimi asagidaki gibidir:

Organizasyon Semamiz
Sekil-9 KATSO Organizasyon Semasi

ODA MECLISI

v
BASKANI

YONETIM
KURULU

YONETIM
KURULU
BASKANI

GENEL
SEKRETER

| | 1 1 1 1 1 1
TPE KOSGEB AKREDb'lTASYO ARSIV TICARET SiCiL ODA SsiCiL iLi/‘?'iSSI{\‘M BILGI ISLEM
TEMSILCISi TEMSILCISi SR ENYIEN SORUMLUSU MUDURU MEMURU SRR ANEY] SORUMLUSU

| |
MUHASEBE e
MEMURU DNV
TEMSILCISI
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insan Kaynaklari

KATSO’da 15.12.2015 Tarihi itibariyle 4 personel ¢alismakta olup, bu personelin, 3 kisisi sozlesmeli ve 1
kisisi de Hizmet alimi seklinde 4 farkl statiide istihdam edilmislerdir. Calisan Personelin Birimlere gore

dagilimi ise asagidaki sekildedir;

Sekil-10 KATSO Personel Durumu

KATSO Personel Durumu

B Fakilte
M Yiksek okul

W Lise

Odanin su andaki yapida verdigi hizmetler agisindan mevcut personel sayisi nicelik olarak yeterli
goriinmekle beraber, yapilan gériismeler sonucu nitelik agisindan gelistirilebilir durumda oldugu tesbit
edilmistir. Ayrica bu kaynagin siirdiriilebilir ve nitelikli hizmet sunumu ag¢isindan etkin yonetimi icin

Insan Kaynaklari sistemlerinden daha fazla yararlanilmasi Kurumsal performansi arttiracaktir.
Oda personelinin Egitim durumu agirlikli olarak lise ve ustidiir. Egitim diizeyinin oda faaliyetleri
gozoniine alindiginda yeterli oldugu ancak diinyadaki hizli degisim ve gelisime uyum amacgh bireysel

gelisim programlarina katilmasi gereklililigi mevcuttur.

Yas olarak ise ¢ogunlukla 26-36 yas arasinda olan Oda personeli dinamizm, yeniliklere a¢ik olma ve

degisime uyum saglama yetkinlikleri agisindan KATSO’ya avantaj saglamaktadir..
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Oda binasi, Sehir merkezinde hizmet vermekte olup, miilkiyeti KATSO’ya aittir. 5 Odadan olusmakta, 1.oda
arsiv-depo, 2. Oda baskanlik makami,3.oda genel sekreterlik,4.meclis ve toplant1 odasi,5. Sicil ve diger

islemler odasibulunmaktadir.

Teknolojik Altyapi

Tablo-19 KATSO Teknolojik Altyapi1 Durumu

MAKINA/TECHIZAT/EKIPMAN ADI | MiKTAR
Fotokopi Makinasi 1 Adet
Faks 1 Adet
Scanner (Tarayici) 2 Adet
Masaiistii Bilgisayar 1 Adet
Diziistii Bilgisayar 3 Adet
Yazici 4 Adet
Telefon Hatt1 3 Adet
Internet Baglantis1 (ADSL) 1 Adet
Klima 2 Adet
Projeksiyon+Perde 1 Adet
Kamera ve alarm sistemi 1 adet
Santral Hatti 1 Adet
Harici Hard Disk 1 Adet TB
Cep Telefonu 1 Adet

Oda’ da TOBB net model Oda Sicil Uyelik Programi kullanilmaktadir.

TOBB Net'te ise Oda tiyelerinin bilgileri saklanmaktadir.

Imalat yapan iiyelerin kapasite ile ilgili detaylar1 ise TOBB-Sanayi Kapasite Raporu Web Modiilii
Otomasyon Sisteminde muhafaza edilmektedir.

Is Makineleri Tescil islemleri TOBB-is Makineleri Bilgi Sistemi (IMBS) Otomasyon Sisteminde
tutulmaktadir.

Teknolojik altyapinin gilivenligi acisindan ise asagidaki tedbirlerin alinmis oldugu
gorilmektedir;

Giic Kaynag, Bilgisayar, Yazici, Telefon, Fotokopi Makinalar icin Yilhik Bakim Soézlesmeleri
yapilmistir.

Mevcut bilgisayar ve kullanilan programlar ile veri gilivenligi i¢cin disaridan hizmet satin
alinmakta ve periyodik bakimlar1 Bilgi Islem kontroliinde yapilmaktadir. Viriis yazilim
programlari kullanilmaktadir.

Oda hizmet binasi sigortasi yaptirllmamaistir.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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2015 yilinda Muhasebe Boliimi icin gelir vergisi dilimlerini, oran ve katsayilari, dilimleri,
parametreleri kendisi otomatik olarak giincelleyen Personel Bordro Programi PROBASE
alinmistir. Programla, personele islemlerinde kullanim rahatligi saglanmistir.

Gorildigh tzere; Oda’nin teknolojik altyapist donanim agisindan yeterli goriilmektedir. Ancak
personel ile yapilan goriismelerden; o6zellikle boliimlerin birbiri ile ortak kullanim alan
olusturabilecekleri, baz1 islerin birbirinden habersiz tekrarlanarak yapilmasini engelleyecek

entegre programlarin olmadigi anlasilmistir.

Yonetim Sistemleri

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi:

KATSO, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemini 2009 yilindan itibaren kullanmaktadir. Sistem
dahilinde Oda hizmet ve islemlerine uygun olarak proses ve prosediirler olusturulmustur.
Yapilan i¢ denetimler ve Yonetim Kurulunun Goézden Gegirme Toplantilar ile de sistemin
kontrolii ve degerlendirmesinin yapilmasi saglanmaktadir. KATSO, 2011 yili Aralik ayinda, ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belge Yenileme Denetimi, 18.09.2015 tarihinde de ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Gozetim Denetiminden basari ile gegmistir. 2011 yilinda ise
bolgemizdeki bircok odada olmayan, fakat kurumsal yapimizi tamamlamak ve liyelerimize daha
iyi hizmet verebilmek icin TSE ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi

alinmistir.

TOBB Oda Akreditasyon Sistemi:

TOBB tarafindan, Odalar ve Borsalar agini etkin ve verimli kilma istegi ve vizyonuna paralel
olarak uygulamaya alinan Akreditasyon Sistemi; oda ve borsalarin liyelerine sunmasi gereken
bir takim zorlayici “Temel Hizmetler”i ve bunun icin sahip olmalar1 gereken “Temel

Yeterlilikler”i icermektedir.
Temel Yeterlilikler; bir oda ya da borsanin akredite oldugunu ortaya koyabilmesi icin sahip

olmasi gereken temel yeterlilikleri ifade etmektedir. Yani, finans dahil kurumsal yonetisim ve

idarede iyi uygulamanin tanimini, amacini ve ilgili kriterleri verir.
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Temel Hizmetler ise; akredite oda ya da borsanin iiyelerine sunmasi gereken ana hiz-metleri
belirler. Boliim ayrica, iyi uygulamanin tanimini, amacin ve ilgili kriterleri ice-rir. Kriterler
tiyelere sunulan hizmetlerin cesitliligi ve kalitesi ile oda ve borsalarin bun-lar iizerinde

uyguladiklar1 kontroller iizerinde odaklanir. (TOBB)

KATSO ¢ seviyeden olusan, TOBB Akreditasyon sistemine gore “C” (37-49 Puan) sevi-
yesindedir. Odanin akreditasyon geregi yapmis oldugu 2015 yili 6zdegerlendirme sonucu puani

42 olup, C seviyesindedir.
Uye iligkileri Yénetimi

KATSO iiyelerinin Oda faaliyetleri konusunda goriislerini ve onerilerini almak i¢in her sene
diizenli olarak “Uye Memnuniyet Anketi” diizenlemektedir. Uyelerin Oda’nin Ticaret Sicili, Oda
muamelat sicil, Kiymetli evrak satisi, belgelendirme gibi mevzuat kaynakli hizmetleri vermesi
konusunda personelin bilgili ve yeterli olduguna iliskin gorusleri yogunluktadir. Ancak iliskilerin
daha sikilasmasi, karsiikli goriis-alisverisi yapilacak ortamlarin olusturulmasi, KOBI'lerin
faydalanacaklar1 tesvik ve hibeler konusunda daha etkin bir bilgilendirme yapilmasi istekleri
mevcuttur. Odalarin biiytik bir ¢ogunlugunda oldugu gibi KATSO’ da da iyeler ile Oda’nin
iletisim koprisi olan komitelerin g¢alismalarinin yeterince etkin olmadig1 gozlenmistir. Oda
Yonetimi bu amagla Oncelikle komitelere toplanti yapilabilecek alanlarin saglanmasi ve

toplantilarin giindemli yapilmasini temin ederek bir gelisme saglamay1 amac¢lamaktadir.

Egitim, Konferans vb etkinlikler, ilgili tiim {iyelerin yararlanabilmesi i¢in; SMS yoluyla, e-mail,
Oda binasi igerisinde ilan panolarina asilarak, Oda web sitesinde yer verilerek veya yerel
gazeteler ve Oda dergisi vasitasiyla duyurulmakta ve isteyen tiim {yelerin katilmasi

saglanmaktadir.
Politika ve Temsil Faaliyetleri

KATSO, ilgenin en etkili Sivil Toplum Orgiitii olmasi dolaysi ile paydaslarin Oda’dan beklentileri
yuksektir. Oda tyelerini temsilen yurtici ve yurtdisi organizasyonlara katilmakta, ve ayni sekilde
genis katihmli organizasyonlar diizenleyerek, iiyelerini kanaat onderleri veya basaril is
insanlan ile tamistirmaktadir. Uyelerin goriislerinin ya da onlan etkileyebilecek ekonomik
gelismelerin ilgili politika karar mercilerine iletilmesi saglanmaktadir. Oda, gerek diizenledigi,

gerekse davet edildigi toplanti ve panellerde ya da basin yoluyla; iiyeleri ilgilendiren ve onlar
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icin sikint1 yaratan konular1 dile getirerek ¢6ziim onerileri sunmaktadir. Uyelerin goriisleri,
yazisma, raporlama, ya da toplantilarda sunum olarak milletvekillerine, bakan ve biirokratlara,

TOBB’ye ve ilgili mercilere bildirilmektedir.

iletisim, Haberlesme ve Yayinlar

0Oda, iiyeleri ile haberlesmesini; telefon, faks, otomatik faks, SMS, e-mail, basin biiltenleri, basin
toplantilary, yerel gazetelere verilen duyuru ilanlar1 ve yazismalar ile yapmakla birlikte KATSO
dergisi ve Oda web sayfasi ile de saglamaktadir. Oda, giincel gelismeler ve duyurulmasi gereken
o6nemli konularin iiyelere ve kamuoyuna duyurulmasi icin yerel basin ve medya ile etkili bir
iletisim igerisindedir.

Basinda yer alinan konularla ilgili gazete ve haber kiipiirleri KATSO Binasinin girisinde bulunan

panoya asilarak tliyelerin ve personelin bilgilerine sunulmaktadir.

Ust Politikalar Analizi

Bu asamada Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi'nin, Karapinar'da iktisadi faaliyetlerle istigal
eden 6zel sirketlerin bir cati 6rglitii olmasi nedeniyle iiyelerinin etkilenecegi ekonomik ve sosyal
degisimler gozden gecirilmistir. Sirasiyla 6nce Diinyada ve daha sonra Tiirkiye ve Karapinar’

daki degisim ve gelismelere dikkat cekilmistir.

Ayrica Ulkedeki ve Bolgedeki Gelismeler icin asagidaki dokiimanlar incelenmis ve bunlardan

yararlanilmistir;

e T.C. Kalkinma Bakanlig1 10.Kalkinma Plani (2014-2018)

e Tirkiye Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani (2015 - 2018)

e Tiirkiye Orta Vadeli Plan (2016 -2018)

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2013-2017 Stratejik Plan
e Ekonomi Bakanlhig1 2013-2017 Stratejik Plani

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi1 2015-2019 Stratejik Plani

e Tirkiye Is Kurumu Genel Midiirliigii 2013-2017 Stratejik Plan

e TiM, 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Sektorel Kirilimi
Projesi
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e EDAM- DELOITTE- Turkiye icin Bir Rekabet Endeksi (2009)

e MEVKA -TR 52 (Konya-Karaman) Bolge Plani (2014 -2023)

e MEVKA Karapinar ilce Raporu - 2014

e Konya Valiligi, Konya ili Sosyo-Ekonomik Rapor (2015)

e Selcuk Universitesi Stratejik Plan1 (2014-2018)

e Konya Karaman ilgeleri Sosyal Gelismislik Endeksi - 2011

e MEVKA Konya Ili Karapinar llgesi'nde Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesisi
Yatirimlari icin Enerji Thtisas Endiistri Bélgesi Kurulmasina Yénelik Fizibilite Calismasi

Raporu- 2010

e MEVKA Karapinar Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Gelisim Plan1 Raporu-2011

e TUIK Secilmis Gostergelerle Konya - 2013

Pest Analizi

Pest Analizi, Politik, Ekonomik, Sosyolojik ve Teknolojik gelismelerin degerlendirilmesidir.
Oda’'nin oncii ve girisimci roliinii nasil bigcimlendirecegini tasarlamak i¢in asagidaki PEST

(Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi'ni yapmistir.

Tablo-20 PEST Analizi

POLITIK

eSuriye ve Rusya ile
iliskiler (-)

eVergi aflar (+)
*Genel ve Yerel
secimler (+/-)
+TOBB secimleri
(+/-)

oI5 Giivenligi Yasasi
(-/+)

eVergi Yasasi (-/+)
*AB Uyum yasalari
(-/+)

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan

EKONOMIK

eDovizdeki
dalgalanma (-/+)
*ABD ve AB
arasindaki serbest
ticaret anlasmasi (-)
*AB ile li¢lincii taraf
tilkeler arasindaki
serbest ticaret
anlasmasi (-)

¢10. Kalkinma
Plani’'nda Tiirkiye'nin

biiylime hizinin

SOSYOLOJIK

*Goc eden
Suriyeli'lerin farkl
kiiltiirel yapisi (-)
eAile Biiytiklerinin
genclere yetki
devretme
konusundaki
isteksizligi (-)

o Universitesi'nin
biiylimesi (+)

e Meslek liselerinin

artmasi (+)

TEKNOLOJIK
*Yenilenebilir enerji
(+)

eDamlama sulama
teknolojisinin gelmesi
(+)

*AR-GE tesvikleri (+)
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«TOBB Mevzuatinda
degisiklik ihtimali
(-/+)

GZFT Analizi

GZFT analizleri, sorunlarin saptanmasi ve ¢6ziimlerinin iiretilmesinde, nicel verilerin yetersiz
oldugu durumlarda ortiilii bilgilere ulasmak icin ve farkh fikirlerin, senaryolarin ortaya

cikarilmasinda kullanilabilecek bir tekniktir. Calismamizda da bu amacla kullanilmistir.

GZFT Analizlerinin amaci;etkenleri dikkate alarak, varolan gii¢lii yonler ve firsatlardan en iist

diizeyde yararlanacak, zayif yonlerin ve tehditlerin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler

gelistirmektir.

GZFT analizinin uygulanmasi genel olarak i¢sel Analiz ve Digsal Analiz olmak iizere iki ana bashk
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distirtlmesi (-)
eKredi
kaynaklarindaki
diisiis ve bankalarin
Karapinar’da kredi
kullandirmakta
isteksiz olmasi (-)
sSuriye’den gelen
vasifsiz isgiicii (-)
eKarapinar’in 2.
Tesvik bolgesinde
olusu (-)

e Karapinar Enerji
Ihtisas Endiistri
Bolgesi ilan edilmesi
(+)

« [PARD ve KOSGEB

Desteklerinin artmasi

(+)

altinda ifade edilmektedir:

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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Icsel Analiz (Giicli ve Zayif Yénler): Kurulusun, sistemin, organizasyonun kaynak ve
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yeteneklerinin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi olup genellikle kontrol

altindadir. Yani i¢sel analiz bugiinle ilgili olup mevcut durumu yansitir.

Dissal Analiz (Firsatlar ve Tehditler): Dis(cevre) etkenlerin belirlenerek firsat ve tehditlerin

saptanmasi olup genellikle kontrol disindadir.

GZFT analizinin en 6nemli ¢iktis1 sonug ya da strateji matrisi olarak bilinen GZFT (SWOT/TOWS)

matrisinin olusturulmasidir.

KATSO GZFT Analizi

Giucli Yonler

e Geng, sabirly, ¢6zlim odakly, yenilige acik, istekli, ulasilabilir bir personel potansiyeline
sahip olunmasi

e Kurum kiiltliriiniin calisanlar ve ast-list arasinda sayg1 ve sevgi cergevesi icinde olmasi
e Akredite oda olunmasi

e Odanin sahip oldugu ISO 9001/2008 ve ISO 10002 belgesi

e TPE ve KOSGEB Temsilciliginin olmasi

e Birim i¢inde personelin birbirinin isini yapabilmesi

e Ilcenin en giiclii STK olunmasi

e Bolgesel "Yaptirim Giicii" ve "Kanaat Onderligi",

e Paydaslarla giiclii iligkiler,

e Bolgenin, ekonomik olarak giiclenmesi icin atilacak adimlardan olan Karapinar Ener;ji
Ihtisas Bolgesinin ilcemizde olmasi,

e (Girisimcilik ruhuna sahip liyeler ve bolge halk,

e Gilgli Yonetim

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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Zayif Yonler

Uyelerle iletisimin yetersiz kalmasi

Uyelerin toplant1 ve organizasyonlara katiliminin yetersizligi
Meslek komitelerinden yeterli teklif/6neri akisinin olmamasi
Mali yapinin yeteri kadar giiclii olmamas,

Dis Ticaret Alanindaki yetersizlikler,

Teknolojik altyapi eksikligi,

Kurumsallagma siirecinin tamamlanamamas,

Insan Kaynaklarinin kisitli olmas;,

Firsatlar

Sanayi ve Ticaret alanlarindaki hizli gelisme

Biiyiik Olgekli yatinmlar icin uygun biiyiikliikte arsa varlig ve potansiyeli olan OSB
Bolgesinin varligl

Tarim ve hayvancilik yapilacak alanlar,

Karapinar’da yillar itibariyle yatirimlarin artiyor olmasi

llce disindan gelen yatirim talebi

Insaat sektoériindeki canhlik,

AB hibe projeleri,

TKDK ve MEVKA gibi kuruluslarin bulunmasi

KOSGEB ve bunun gibi Devlet kuruluslarinin desteklerinin etkin olmasi
Girisimcilik ruhu

Ilcemizde Universite olmasi

Tehditler

Proje yapma ve Uygulama kapasitesinin yetersizligi

Geng niifusun bilingli yonlendirilememesi,

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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e Isgiicii ve yeteneklerden faydalanilamamas;,

o Nitelikli isgiicii eksikligi

e Degisime direnen oda iiyeleri,

e Teknoloji kullanimindaki yetersizlik,

e Uyelerin Kurumsallasamamalari ve Yénetimsel Problemleri,

e Ortaklik Kiiltiiriiniin olmamasi,

e Girisimcilikte bilingsizlik

e Karapinar'in Devlet yatirim tesviklerinden yeterli pay1 alamamasi
e Turizmde tanitimin yetersizligi

e Universitenin sanayiye katkisinin yetersizligi

e Sehrimizdeki birlikteligin somut projelere doniistiiriilememesi

e icemizde yabanci sermaye ilgisizligi veya eksikligi

Misyon Bildirimi

Misyon; kurulusun var olma nedenidir. Kurulusun amacini agiklar. Kurumun kendisine gorev
olarak iistlendigi konunun ne oldugunu, nasil yaptigini ve kim i¢in yaptigini tanimlar. Kuruma
6zgln olup, kurumun karakterini ifade eder. Misyon kurumun disaridan nasil algilandigi ile de

ilgilenir.

KATSO’ nun Misyonunu belirlemek {izere; Stratejik Plan Ekibi ile ilk ¢alisma yapilmistir.
Bolgenin en eski Sivil Toplum Orgiitii olarak Oda’nin bugiine kadar iistlendigi gorevler dikkate
alindiginda, sadece iiyelerin degil, tiim bolgenin gelisiminde tistlendigi rol degerlendirilmistir.
Olusturulan taslak misyon bildirimi hazirlandiktan sonra, meclis iiyelerinin katilimi ile yapilan

toplantida Litmus Testine tabii tutulmus, Yonetim Kurulu onayini takiben nihai hali vermistir.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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Misyonumuz:

“Ulkemizin ve bélgemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel beklentileri ile
ihtiyaclar1 dogrultusunda, rekabet giiciinii arttiracak, gelisime ve degisime
acik, kaliteli ve ¢oztim odakli hizmet sunmaktir”

Vizyon Bildirimi

Vizyon, Kurumun gelecekte ulasmak istedigi yeri ifade eder.

KATSO’ nun Vizyonunu belirlemek tizere; Stratejik Plan Ekibi ile ilk ¢alisma yapilmistir. KATSO
bolgenin cazibe merkezi haline getirilmesinde anahtar bir rol oynarken, iiyelerinin rekabet
gliciinli arttirmayi, bu kapsamda da siirekli olarak 6nce kendisini sonra da paydaslarin
gelistirmeyi amacglamaktadir. Bu noktadan hareketle olusturulan taslak vizyon bildirimi
hazirlandiktan sonra, meclis iiyelerinin katilimi ile yapilan toplantida Litmus Testine tabii

tutulmus, Yonetim Kurulu onayini takiben nihai hali vermistir.

Vizyonumuz:

“Karapinarin gelisiminde oncti kurum olmak”

Temel Degerler

“Temel Degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama icin 6énemlidir; ¢linkii
kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur.
Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik
eder. Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve c¢alisanlarin motive

edilmesinde giiclii araglardir(DPT, 2006)

SPE ile KATSO’nun temel degerlerini belirlemek iizere yapilan atolye calismasinda; Isbirligi,
Cozim Odakhlik ve Profesyonellik, ekibin tizerinde mutabik kaldig1 temel degerler olarak
belirlenmistir. Ancak liye ve paydaslardan anketler ile alinan goriislere gore bu degerlere ek

olarak “Seffaflik ve Tarafsizlik” degeri eklenmesi gerekliligi ortaya cikmistir.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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isbirligi : KATSO, iiyelerinin ve bélgenin gelisimi i¢in bircok olusum ve projede bdlgenin
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kurumlari ile isbirligi yapmistir ve halen yapmaktadir. Ayrica boélgedeki kurum ve kuruluslarin
isbirligi yapmak istedikleri kurumlarin ilkidir.

Coziim Odaklhilik: KATSO, kendisine basvuran tiim paydaslarinin sorunlarina ¢6ziim odakl
yaklasir.

Profesyonellik: KATSO, tiim hizmetlerini profesyonel bir anlayis ile sunmay1 kendisine ilke
edinmistir.

Seffaflik ve Tarafsizlik : KATSO tiim hizmetlerinde seffaf olmay1 ve iiyeleri arasinda tarafsizlig

benimserken, liyelerinin menfaatleri acisindan ise liyelerinden yana taraftir.

Strateji Alanlar

Bu boéliime kadar bahsedilen tiim c¢alismalarin 1s18inda, KATSO’ yu vizyonuna tasiyacak olan
“Strateji Alanlar1” calismasi1 gerceklestirilmistir. Stratejik alanlar ¢alismasi; olusturulacak
stratejik amag ve hedeflere cerceve olusturur. Ayrica Stratejik Alanlar, KATSO'nun ¢ok sayidaki
gorev ve sorumluklarini sistematize edebilmek ve stratejik amag ve hedeflerin olusturulmasinda

siniflandirma imkani tanmimak acisindan énem tasimaktadir.

Strateji alanlarinin belirlenmesinde 6zellikle vizyonun en 6nemli bilesenleri olan “Karapinarin

gelisiminde 6ncii kurum olmak” ifadeleri anahtar rol oynamistir.

Tablo-21 KATSO Stratejik Plan Tematik Eksenler

Tematik Eksen 2: Tematik Eksen 3:
Bolgesel ve uluslar UyeleljlnuR(.e.kabet lyi Yonetisim ve
- Gucunun e
arasi Etkinlik Paydas Etkilesimi
Artirilmasi

Amac, Hedefler ve Maliyetler

Belirlenen amaglar icin zaman ve maliyet planlamasi yapilarak performans hedefleri
konulmustur. Bu boliimde Odanin ve boliimlerin rutin gorevlerinden ziyade stratejiye katki
sunacak olan faaliyetlere yer verilmistir. Bu kapsamda hali ile bazi faaliyetlerin maliyetleri,

disaridan destek alinmadan mevcut kaynaklar kullanilarak ger¢eklestirilmektedir.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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[zleme: 2016-2020 Dénemi Stratejik Planinda yer alan hedeflerden olusturulan eylem
planindaki performans gostergeleri ve degerleri, ISO 9001 kapsaminda yer alan Yonetimi
Gozden Gecirme Toplantilarinda ve i¢ tetkiklerde takip edilecek, iist yonetime raporlanacaktir.
Yerine getirilemeyen performanslarin nedenleri arastirilacak gerekirse Diizeltici faaliyet

diizenlenecektir.

Degerlendirme: Stratejik Plan kapsaminda yer alan hedefler, birim ve personel icin eylem
planlarina dontistiiriilerek, her yil sonunda performans sistemi ile degerlendirilecektir. Birim igi
degerlendirmeler bir Ust amir tarafindan, Birimlerin degerlendirilmesi ise Genel Sekreter

tarafindan yapilacaktir.

KATSO 2016-2020 Stratejik Plan
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Karapinar’da basta tarim ve hayvancilik faaliyetleri ve buna bagh tarima dayali sanayi olmak tizere, siit ve
siit Uriinleri gibi tarim tiriinlerini katma degeri yiiksek lriinlere doniistiirmeye yonelik inovasyon
faaliyetlerin yer verilmelidir. Sanayi artik invasyonu, kiimelenmeyi, AR&GE yapmay1 ve uluslar arasi
ticaret yonelik faaliyetler yapmalidir. Bunun i¢inde Karapinar Sanayisini ileri gotiirecek, bir katalizor
gorevi Ustlenecek bir yapi olan Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasinin stratejik plan1 bu agidan énemlidir.
Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi ve paydaslari ile birlikte yaratacag: sinerji, Karapinar ticaret ve sanayi
sektoriiniin kisa,orta ve uzun vadede bekledigi hedeflere optimum kaynaklar1 kullarak ulagmasim

saglayacaktir.

KATSO’ nun 2016-2020 doénemi arasinda uygulamayir 6ngérdiigii bu Stratejik Plan, paydaslarin ve
bolgenin beklentilerine biiylik dlciide cevap verecek, Oda’nin kurumsallasma siirecinde bir esik daha
atlamasina katki saglayacaktir. Ancak Stratejik planlarin basarili olmasi, yaklasimin kurumsallasabilmesi

ve katilimcilig1 esas almasi ile miimkiindiir.
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KAYNAKCA

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2013-2017 Stratejik Plan1

DPT ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, 2004.

EDAM- DELOITTE- Tiirkiye i¢in Bir Rekabet Endeksi (2009)

Ekonomi Bakanlig1 2013-2017 Stratejik Plani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1
http//www.basbakanlik.org.tr, Mart 2016.

http//www .kalkinma.gov.tr, Mart 2016.

http//www .karapinar.bel.tr, Mart 2016.

http//www.karapinar.gov.tr, Mart 2016.

http//www.karapinartso.org.tr, Mart 2016.

http//www.konya.bel.tr, Mart 2016.

http//www.konya.gov.tr, Mart 2016.

http//www.konyavdb.gov.tr, Mart 2016.

http//www.konya.tarim.gov.tr, Mart 2016.

http//www.konyakultur.gov.tr, Mart 2016.

http//www.kop.gov.tr, Mart 2016.

http//www.mevka.org.tr, Mart 2016.

http//www.sp.gov.tr, Mart 2016.

http//www.tkdk.org.tr, Mart 2016.

http//www.tuik.gov.tr, Mart 2016.

Konya Biiytiksehir Belediyesi, Konya Ansiklopedisi, 2015.

Konya Karaman ilgeleri Sosyal Gelismislik Endeksi - 2011

Konya Valiligi, Konya ili Sosyo-Ekonomik Rapor (2015)

MEVKA Karapinar ilge Raporu - 2014

MEVKA Karapinar Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Gelisim Plani Raporu-2011
MEVKA Konya ili Karapinar ilgesi'nde Giines Enerjisine Dayal Elektrik Uretim Tesisi Yatirimlari i¢in
Enerji [htisas Endiistri Bélgesi Kurulmasina Yonelik Fizibilite Calismasi Raporu- 2010
MEVKA -TR 52 (Konya-Karaman) Boélge Plani (2014 -2023)

Mevlana Kalkinma Ajansi, Karapinar ilge Raporu, 2014.

Selcuk Universitesi Stratejik Plam1 (2014-2018)

T.C. Kalkinma Bakanlig1 10.Kalkinma Plani (2014-2018)

TIM, 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Sektorel Kirlhmi Projesi
TUIK Secilmis Gostergelerle Konya - 2013

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Secilmis Géstergelerle Konya, 2013.

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii 2013-2017 Stratejik Plam

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Konya Calisma Ve Is Kurumu il Miidiirliigii, isgiicii Piyasasi
Arastirma Raporu, 2015.

Tiirkiye Orta Vadeli Plan ( 2016 -2018)

Tiirkiye Sanayi Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015 - 2018)
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