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KISALTMALAR 

AA  !ÎÁÄÏÌÕ !ÊÁÎÓą 

ADNKS  !ÄÒÅÓÅ $ÁÙÁÌą .İÆÕÓ +ÁÙąÔ 3ÉÓÔÅÍÉ 

Ar-Ge  !ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

"%93d!$  "ÅÙĥÅÈÉÒ 3ÁÎÁÙÉÃÉ ÖÅ dĥ !ÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 

BTO  "ÅÙĥÅÈÉÒ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą 

CIP  !ÔÅĥÌÉ 3ÉÌÁÈÌÁÒ 4ÅÓÔÉ ÉëÉÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą $ÁÉÍÉ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ (Permanant 

International Commission for Firearms Testing) 

'd"   'ÅÌÉÒ dÄÁÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

'39d(  'ÁÙÒÉÓÁÆÉ 9ÕÒÔ dëÉ (ÁÓąÌÁ 

GZFT Analizi 'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒȟ :ÁÙąÆ 9ĘÎÌÅÒȟ &ąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ Tedbirler Analizi 

d-%-   dËÉÌÉ -ÅÓÌÅËÿ %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

KDV  +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ 6ÅÒÇÉÓÉ 

+/0 "+d +ÏÎÙÁ /ÖÁÓą 0ÒÏÊÅÓÉ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ dÄÁÒÅÓÉ 

KOSGEB +İëİË ÖÅ /ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ dÄÁÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

KSS  +İëİË 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÓÉ 

KTO-4­9!0 +ÏÎÙÁ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą - 4İÍ &ÕÁÒÃąÌąË 9ÁÐąÍ !Ȣ¤Ȣ 

MEVKA -ÅÖÌÁÎÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 

MKEK  -ÁËÉÎÁ ÖÅ +ÉÍÙÁ %ÎÄİÓÔÒÉÓÉ +ÕÒÕÍÕ 

OSB  /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ 

v46 vÚÅÌ 4İËÅÔÉÍ 6ÅÒÇÉÓÉ 

PDL   0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓÁ $ÁÙÁÌą ,ÏÊÉÓÔÉË 

SAAMI !Ö 3ÉÌÁÈÌÁÒą ÖÅ -İÈÉÍÍÁÔ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ (The Sporting Arms and 

Ammunition Manufacturers Institute)  

SASAD  3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉÓÉ dÍÁÌÁÔëąÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 

SEGE Sosyo-%ËÏÎÏÍÉË 'ÅÌÉĥÍÉĥÌÉË Endeksi 

SIPRI  3ÔÏËÈÏÌÍ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą "ÁÒąĥ !ÒÁĥÔąÒÍÁ %ÎÓÔÉÔİÓİ (Stockholm International 

Peace Research Institute) 

33d"    3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ dÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒą "ÉÒÌÉøÉ  

SSM   3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą  

TSE   4İÒË 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą %ÎÓÔÉÔİÓİ 

TTGV 4İÒËÉÙÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 6ÁËÆą 

4­"d4!+ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁ +ÕÒÕÍÕ 

4­d+  4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕ 

Ur-Ge 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉøÉn 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
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3­2$­2­,%"d,d2 6% 2%+!"%4Kd  

3!65.-! 3!.!9d.d. -d-!2) /,-!+Ȣ  

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë !υ 

ɉ3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą φτυφȤφτυϊ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą Ɋ 

 

1. v.3v: 

 

-ÅÖÌÁÎÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÏÌÁÒÁËȟ 42υς ɉ+ÏÎÙÁȟ +ÁÒÁÍÁÎɊ $ÕȃÚÅÙ ς "ÏȃÌÇÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÏȃÌÇÅÓÅÌ 

ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁËȟ ÂÏȃÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÅÂÉÌÉÒÌÉÇȋÉÎÉ ÓÁÇȋÌÁÍÁË ÖÅ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą 

ÖÅ ÂÏȃÌÇÅ ÉëÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÔÍÁË ÉëÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉ ÓÕȃÒÄÕȃÒÍÅËÔÅÙÉÚȢ "Õ 

ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÄÁ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ ÏȃÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉÎÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÓÁÇȋÌÁÍÁË ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ 

ÇÅëÉÒÍÅË ÔÅÍÅÌ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÍÉÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   

"ÏȃÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÉÃÒÁ ÅÄÉÌÅÃÅË ÂÕȃÔÕȃÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÔÅÍÅÌÉ ÉÓÅ ÂÏȃÌÇÅÎÉÎ ÂÕȃÔÕȃÎ 

ÄÅÔÁÙÌÁÒą ÉÌÅ ÉÙÉ ÔÁÎąÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÇÅëÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅȟ ÂÏȃÌÇÅÎÉÎ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÄÏÇȋÒÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ÍÅÖÃÕÔ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÁÎ ÄÅÇȋÅÒÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÏÒÕÍÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÂÏȃÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÙą ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÅÂÉÌÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙÏȃÎÅÌÉË 

ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÂÉÒÂÉÒÉ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÉÃÒÁ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"Õ ÁÍÁëÔÁÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅȟ ÁÊÁÎÓąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ "ÏȃÌÇÅÎÉÎ -ÅÖÃÕÔ $ÕÒÕÍ ëÁÌąĥÍÁÓą ÖÅ ςπρτȤςπςσ 

ÂÏȃÌÇÅ ÐÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "ÏȃÌÇÅ ÐÌÁÎąÍąÚÄÁ Ȱ9ÕȃËÓÅË ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÒÅÆÁÈ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÅÒÉĥÍÉĥȟ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÌÅ ÂÕȃÔÕȃÎÌÅĥÍÉĥȟ ÓÅÖÇÉ ÖÅ ÈÏĥÇÏȃÒÕȃ ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ëÁÌąĥÍÁËȟ 

ÕȃÒÅÔÍÅË ÖÅ ÙÁĥÁÍÁË ÉëÉÎ ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÂÉÒ ÂÏȃÌÇÅ ÏÌÍÁËȱ ÔÅÍÅÌ ÈÅÄÅÆÉÍÉÚÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÌÁ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȠ 

¶ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ËÕȃÒÅÓÅÌ ÄÕȃÚÅÙÄÅ ÄÁÈÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒȟ 
¶ 9ÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
¶ )ȘÎÓÁÎÁ ÙÁÔąÒąÍȡ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÓÕȃÒÅËÌÉ ÙÅÎÉÌÅÙÅÎȟ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÂÉÌÅÎȟ 
ÓÁÇȋÌąËÌą ÂÉÒÅÙÌÅÒȟ 

¶ "ÏȃÌÇÅ ÉëÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÖÅ ÂÏȃÌÇÅ ËąÒÓÁÌąÎÄÁ ÙÁÓÁÍąÎ 
ÃÁÎÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ 

¶ +ÏÒÕÍÁ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉ ÉëÉÎÄÅ ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÅÂÉÌÉÒ ÙÅĥÉÌ ÂÕȃÙÕȃÍÅÎÉÎ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓąȟ 
¶ "ÏȃÌÇÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÙÅÒÌÅÒÉÎÅ ÆÁÒËÌą ÍÕȃÄÁÈÁÌÅ ÂÉëÉÍÌÅÒÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ ëÏË ÍÅÒËÅÚÌÉ ÖÅ 
ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉÒ ÍÅËÁǶÎÓÁÌ ÏȃÒÇÕȃÔÌÅÎÍÅÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

¶ "ÏȃÌÇÅÎÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ËÕȃÒÅÓÅÌ ÄÕȃÚÅÙÄÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉÇȋÉÎÉÎ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÄÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÍÉÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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!ÊÁÎÓąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ "ÏȃÌÇÅ 0ÌÁÎą ÙÕËÁÒąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÉÎÃÅÌÅÎÄÉÇȋÉÎÄÅȠ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁÇȋą ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÁÌÅÐÌÅÒÅ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÍÅ ÙÅÔÅÎÅÇȋÉ 

ÖÅ ÂÉÌÇÉÙÅ ÄÁÙÁÌą ÕȃÒÅÔÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄÏÇȋÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ëÅÖÒÅÓÅÌ 

ÆÁËÔÏȃÒÌÅÒÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ëÁÒÐÁÎ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÂÏȃÌÇÅ ÇÅÎÅÌÉÎÉÎ ÖÅ ÂÏȃÌÇÅ 

ÉÎÓÁÎąÎąÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÌÉÇȋÉ ÇÏȃÚÅ 

ëÁÒÐÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÉÇȋÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ "ÏȃÌÇÅ 0ÌÁÎą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌąÒËÅÎ ÂÏȃÌÇÅÙÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÉÌëÅÌÅÒÅ 

ÙÏȃÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ':&4 !ÎÁÌÉÚÉ ëÁÌąĥÍÁÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÈÅÒ ÉÌëÅ ÉëÉÎ ÂÉÒ )ȘÌëÅ 2ÁÐÏÒÕ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "ÅÙĥÅÈÉÒȭ Å ÂÁÇȋÌą 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ ÄÅ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÏȃÎÅÍÌÉ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÂÉÒ ÂÏȃÌÇÅ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÖÅ ÂÕ ÙÏȃÎÕȃÙÌÅ ÏȃÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÍÏÄÅÌÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÄÉËËÁÔÌÅÒÄÅÎ ËÁëÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ĥÅËÉÌÄÅ ÉÌëÅ 

ÄÕȃÚÅÙÉÎÄÅÎ ÍÁÈÁÌÌÅ ÄÕȃÚÅÙÉÎÅ ÏÄÁËÌÁÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÂÏȃÌÇÅÎÉÎ ÂÕȃÔÕȃÎ ÄÅÔÁÙÌÁÒą ÉÌÅ ÉÙÉ 

ÔÁÎąÎÍÁÓąȟ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÇÅÒëÅËëÉ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÓÅÖË 

ÖÅ ÉÄÁÒÅÓÉ ÍÕȃÍËÕȃÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ -ÅÖÌÁÎÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÉÔÉÚ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ 

ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÁÎ ÂÕ ÒÁÐÏÒÕÎȟ ÇÅÒÅË ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÍÉÚÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÁÔËą ÓÁÇȋÌÁÙÁÃÁË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÔÅÔÉËÌÅÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ĥÅÈÒÉÍÉÚÄÅ ÖÅ ÂÏȃÌÇÅÍÉÚÄÅ ËÁÔÍÁ ÄÅÇȋÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÓą ÅÎ 

ÂÕȃÙÕȃË ÁÒÚÕÍÕÚÄÕÒȢ   

                                                                                                                             

 

      $ÒȢ !ÈÍÅÔ !+-!.                                                 

-%6+! 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ 

   



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ φ Ⱦ ωχ 
 

2. MEVCUT DURUM 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÎÕȃÎ ÁÒÁÚÉ ÙÁÐąÓą ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÁÇȋÌąË ÏÌÕÐ 4ÏÒÏÓÌÁÒąÎ ÕÚÁÎÔąÓą ËÁÓÁÂÁÙą 

ëÅÖÒÅÌÅÍÉĥÔÉÒȢ "ÅÙĥÅÈÉÒȭÅ ςχ ËÍȟ +ÏÎÙÁȭÙÁ ρρχ ËÍ ÕÚÁËÌąËÔÁÄąÒȢ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ +ÁÓÁÂÁÓąȟ ρωσπ 

ÙąÌąÎÄÁ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÄąÎÄÁÎ ÄÁ ÁÎÌÁĥąÌÁÃÁÇȋą ÇÉÂÉ ÈÁÌË ÏȃÎÃÅÄÅÎ ÕȃÚÕȃÍ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉÇȋÉ 

ÙÁÐÍąĥȟ ÁÎÃÁË ρωυπȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁȟ ÂÁÇȋÌÁÒÁ ÇÅÌÅÎ &ÌÉÇÓÏÒÁ ÈÁÓÔÁÌąÇȋą ÂÕȃÔÕȃÎ ÕȃÚÕȃÍ ÂÁÇȋÌÁÒąÎą 

ËÕÒÕÔÍÕĥÔÕÒȢ  "ÁÇȋÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍÁÓą ÉÌÅ ÚÏÒ ÄÕÒÕÍÁ ÄÕȃĥÅÎ ËÁÓÁÂÁ ÈÁÌËąȟ )ȘÚÍÉÒȭÅ ëÁÌąĥÍÁË ÉëÉÎ 

ÇÉÔÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ËÁÓÁÂÁÄÁ ËÁÌÁÎ ÈÁÌË ÉÓÅ ÅÖÌÅÒÉÎÄÅ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÔÁÍÉÒ ÅÄÅÒÅË ÇÅëÉÍÉÎÉ 

ÓÁÇȋÌÁÍąĥÔąÒȢ  ρωφυ ÙąÌąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ÔÕȃÆÅË ÔÁÍÉÒÉÎÄÅÎ ÂÁĥËÁ ÉÍÁÌÁÔÁ ÄÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ËÁÓÁÂÁ ÈÁÌËąȟ 

ÇÅÌÉÒÉ ÁÒÔÔąËëÁ ÉĥÉÎÉ ÇÅÎÉĥÌÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÙÅ ÁÉÔ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ ÖÅÒÉÌÅÒ ÁĥÁÇȋąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÒÁĥÔąÒÍÁÎąÎ ÍÁÈÁÌÌÅ 

ÄÕȃÚÅÙÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÏȃÔÕȃÒÕȃ ÖÅÒÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËąÓąÔÌą ÏÌÕÐ 45Ȅ)Ș+ !$.+3ȭÄÅÎ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÅÎ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÎÕȃÆÕÓÕ ςπρυ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ τȢψφτ ËÉĥÉ ÏÌÕÐȟ "ÅÙĥÅÈÉÒ ÉÌëÅ ÎÕȃÆÕÓÕÎÕÎ  ϷφȢψςȭÓÉÎÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

4ÁÂÌÏ ςȢ  ­ÚİÍÌİ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ .İÆÕÓ $ÕÒÕÍÕ 

dÌ !Äą dÌëÅ !Äą "ÅÌÅÄÉÙÅ !Äą -ÁÈÁÌÌÅ !Äą 
ςπρυ .İÆÕÓÕ 
4ÏÐÌÁÍ 

ςπρυ 
.İÆÕÓÕ 
%ÒËÅË 

ςπρυ  

.İÆÕÓÕ +ÁÄąÎ 

+/.9! "%9¤%()Ș2 "%9¤%()Ș2 5Ȅ:5Ȅ-,5Ȅ τψφτ ςτχσ ςσωρ 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ φτυω !$.+3  

5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÍÁÈÁÌÌÅ ÎÕȃÆÕÓÕÎÕÎ Ϸφσȟως ÁËÔÉÆ ÎÕȃÆÕÓ ÄÅÎÉÌÅÎ ρυȤφτ ÙÁĥ ÇÒÕÂÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌąÒËÅÎȟ πȤρτ 

ÙÁĥ ÇÒÕÂÕ Ϸςυȟωω ÖÅ φυ ÙÁĥ ÖÅ ÕȃÓÔÕȃ ÇÒÕÂÕ ÉÓÅ Ϸρπȟπρ ÏÒÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 3ÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁË 

ÕȃÚÅÒÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÙÅ "ÅÙĥÅÈÉÒȟ (ÕÇȋÌÕȟ 3ÅÙÄÉĥÅÈÉÒȟ 'ÅÎÃÅËȟ 5ȄÓÔÕȃÎÌÅÒȟ $ÅÒÅÂÕÃÁËȭÔÁÎ ÇÕȃÎÕȃÂÉÒÌÉË 

ÇÅÌÅÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ρπππ ËÉĥÉ ÉÌÅ Éĥ ÇÕȃÃÕȃ ÉÌÅ ÁËÔÉÆ ÎÕȃÆÕÓ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÏȃÌÇÅÎÉÎ ËÁÌÉÆÉÙÅ 

ÅÌÅÍÁÎÌÁÒą ÃÅÚÂÅÄÅÃÅË ÓÏÓÙÁÌȟ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÍËÁǶÎÌÁÒÄÁÎ ÙÏËÓÕÎ ÏÌÕĥÕ ÇÕȃÎÕȃÂÉÒÌÉË 

ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÅÎ ÂÕ Éĥ ÇÕȃÃÕȃÎÕȃÎȟ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ËÁÔËąÓą ÏÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

 

4ÁÂÌÏ σȡ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ -ÁÈÁÌÌÅÓÉÎÄÅ "ÕÌÕÎÁÎ .ÕȃÆÕÓÕÎ 9Áĥ !ÒÁÌąËÌÁÒąÎÁ 'ÏȃÒÅ $ÁÇȋąÌąÍą 

d, !$) d,K% !$) 
MAHALLE 
ADI 

9!¤ '25"5 

πȤτ υȤω 
ρπȤ
ρτ 

ρυȤ
ρω 

ςπȤ
ςτ 

ςυȤ
ςω 

σπȤ
στ 

συȤ
σω 

τπȤ
ττ 

τυȤ
τω 

υπȤ
υτ 

υυȤ
υω 

φπȤ
φτ 

φυϹ 

KONYA "%9¤%(d2 ­:­-,­ τσχ τσχ σωπ τρτ σφω σωτ σσφ σςπ σςσ ςψχ ςψψ ςρς ρφφ τωρ 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ φτυω !$.+3 

(ÁÎÅ ÈÁÌËąȟ ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁ ÁËÒÁÂÁÌąË ÂÁÇȋą ÂÕÌÕÎÓÕÎ ÙÁ ÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎ ÁÙÎą ËÏÎÕÔÔÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÂÉÒ 

ÖÅÙÁ ÂÉÒÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÔÏÐÌÕÌÕËÔÕÒȢ $ÉÇȋÅÒ ÂÉÒ ÉÆÁÄÅ ÉÌÅ ÈÁÎÅ ÈÁÌËąȟ ÂÉÒ ÁÉÌÅÄÅÎ 
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ÏÌÕĥÁÂÉÌÅÃÅÇȋÉ ÇÉÂÉ ÂÉÒÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÁÉÌÅÄÅÎ ÄÅ ÏÌÕĥÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ȭÄÅ ÈÁÎÅ ÂÁĥąÎÁ σȟτυ ËÉĥÉ 

ÄÕȃĥÍÅËÔÅ ÖÅ ÂÕ ÏÒÁÎ +ÏÎÙÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ÏÌÁÎ σȟυτȭÕȃÎ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ  

4ÁÂÌÏ τȡ (ÁÎÅ (ÁÌËą 6ÅÒÉÌÅÒÉ 

d, !$) d,K% !$) -!(!,,% !$) (!.%(!,+) 3!9)3) 

+/.9! "%9¤%()Ș2 5Ȅ:5Ȅ-,5Ȅ ρττψ 

+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ φτυω !$.+3 

 

 

+ÁÙÎÁËȡ "ÅÙĥÅÈÉÒ 'ąÄÁȟ 4ÁÒąÍ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË dÌëÅ -İÄİÒÌİøİȟ φτυϊ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ȭÄÅ ÁÒÁÚÉ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎÌÁÒąÎÁ ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁ ÔÁÒÌÁ ÁÒÁÚÉ ÖÁÓÆąÎąÎ ÙÕȃËÓÅË ÏÌÄÕÇȋÕ ÏÒÔÁÙÁ 
ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

4ÁÂÌÏ φȡ  5ȄÚÕȃÍÌÕȃ )ȘĥÌÅÎÅÎ !ÒÁÚÉ +ÕÌÌÁÎąÍ $ÕÒÕÍ 4ÁÂÌÏÓÕ 

dĥÌÅÎÅÎ !ÒÁÚÉ 4İÒİ 

­:­-,­ "%9¤%(d2 

dĥÌÅÎÅÎ !ÒÁÚÉ dĥÌÅÎÅÎ !ÒÁÚÉ 

ɉÄÅËÁÒɊ ɉϷɊ ɉÄÅËÁÒɊ ɉϷɊ 

4ÁÒÌÁ !ÒÁÚÉÓÉ ψȢφτφ χψ τωσȢχχπ ψπȟτς 

.ÁÄÁÓ ρȢπππ ω ωχȢφρπ ρυȟωπ 

3ÅÂÚÅ  τππ τ ρτȢρυπ ςȟσπ 

-ÅÙÖÅ ρȢπψπ ρπ ψȢτππ ρȟσχ 

4ÏÐÌÁÍ ρρȢρςφ ρππ φρσȢωσπ ρππ 

+ÁÙÎÁËȡ "ÅÙĥÅÈÉÒ 'ąÄÁȟ 4ÁÒąÍ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË dÌëÅ -İÄİÒÌİøİȟ φτυϊ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃ -ÁÈÁÌÌÅÓÉȭÎÄÅ ÔÏÐÏÇÒÁÆÉË ÙÁÐąÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ëÏË ÁÚ ÍÉËÔÁÒÄÁ ÔÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÓÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  "Õ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ËÕÒÕ ÖÅ ÓÕÌÕ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ ÄÅÒÅ 

4ÁÂÌÏ υȡ ­ÚİÍÌİ "ÉÙÏÌÏÊÉË ëÅĥÉÔÌÉÌÉË 4ÁÂÌÏÓÕ 

 /ÒÍÁÎÌÁÒ  

υωφφȟχ ÈÅËÔÁÒ ÏÒÍÁÎ ÁÌÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 
ɉ+ÁÒÁëÁÍȟ 'ÏȃËÎÁÒȟ 3ÅÄÉÒȟ !ÒÄąë ÖÅ -ÅĥÅ 
!ÇȋÁëÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅĥÅ 4ÕȃÒÌÅÒÉȡ 
3ÁëÌąȟ -ÁËÅÄÏÎÙÁȟ ,ÕȃÂÎÁÎȟ +ÁÓÎÁËȟ 
3ÁÐÌą -ÁÚą ÖÅ 4ÕȃÙÌÕȃ ÍÅĥÅÄÉÒȢ 

/ÒÍÁÎ 5ȄÒÕȃÎÌÅÒÉȟ /ÔÌÁÔÍÁ 
0ÌÁÎą ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ $ÉÎÌÅÎÍÅ 
ɉ# ÔÉÐÉ ÐÉËÎÉË ÖÅ ÍÅÓÉÒÅ 
ÙÅÒÉɊ 

KÁÙąÒ ÖÅ -ÅÒÁ ρρȟω ÈÅËÔÁÒ ëÁÙąÒȤÍÅÒÁ ÁÌÁÎą ÖÁÒÄąÒȢ (ÁÙÖÁÎ /ÔÌÁÔÍÁ 

3ÕÌÁË !ÌÁÎÌÁÒ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ 3ÕÌÁÍÁ 'ÏȃÌÅÔÉ 3ÕÌÁÍÁ 

&ÌÏÒÁ 

'ÁÌÁÎÔÈÕÓ ɉ+ÁÒÄÅÌÅÎɊȟ 0ÔÅÒÉÄÉÕÍ 
ɉ%ÇȋÒÅÌÔÉɊȟ #ÉÓÔÕÓ ɉ,ÁÄÅÎɊȟ #ÙÃÌÁÍÅÎ 
ɉ3ÉËÌÁÍÅÎ ÐÅÒÓÉÃÕÍɊȟ 2ÕÂÕÓ 
ɉ"ÏȃÇȋÕȃÒÔÌÅÎɊȟ 'ÒÁÍÉÎÅÁ ɉKÁÙąÒÏÔÌÁÒąɊ ÖÅ 
3ÁÌÖÉÁÏÆÆÉÃÉÎÁÌÉÓ ɉ!ÄÁ KÁÙąɊ ÖÁÒÄąÒȢ +ÕÚÕ 
'ÏȃÂÅÇȋÉ -ÁÎÔÁÒą 

-ÁÎÔÁÒą ËÏȃÙÌÕȃ ÉÈÔÉÙÁÃą ÉëÉÎ 
ÔÏÐÌÕÙÏÒȢ  

&ÁÕÎÁ $ÏÍÕÚȟ ÔÁÖĥÁÎ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÖÓÉÍÉÎÄÅ ÁÖÃąÌąË ÖÁÒȢ 
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ËÅÎÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ ÍÅÙÖÅ ÂÁÈëÅÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ëÏÇȋÕÎÌÕËÌÁ 

ÍÁÈÁÌÌÅÄÅ ÙÁÓÁÙÁÎ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÎÉÔÅÌÉÇȋÉÎÄÅÄÉÒ1Ȣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¤ÅËÉÌ ρȢ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅËÉ ÁÒÁÚÉ ÙÁÐąÓąȟ 6))Ȣ 3ąÎąÆ ÁÒÁÚÉ ËÕÌÌÁÎÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒ ɉ6)))Ȣ ÓąÎąÆ ÁÒÁÚÉÌÅÒ ÔÁÒąÍÁ 

ÅÌÖÅÒÉĥÓÉÚ ÁÒÁÚÉ ÏÌÁÒÁË ÎÉÔÅÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒɊȢ 

9ÕËÁÒąÄÁ ÇÏȃÒÕȃÌÄÕȃÇȋÕȃ ÕȃÚÅÒÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅ ÔÏÐÒÁË ÉĥÌÅÍÅÌÉ ÔÁÒąÍÁ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ τȢ ÓąÎąÆ ÖÅ ÔÏÐÒÁË 

ÉĥÌÅÍÅÌÉ ÔÁÒąÍÁ ÅÌÖÅÒÉĥÓÉÚ χȢ ÓąÎąÆ ÔÏÐÒÁË ÁÒÁÚÉÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥ 

                                                                    

1 ­ÚİÍÌİ -ÁÈÁÌÌÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ +ÒÁÌ !Ö ÔÅÓÉÓÉ K%$ ÒÁÐÏÒÕȟ ςππψ 
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ÏÌÄÕÇȋÕ (ÕÇȋÌÕ ÖÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÁÌÁÎÄÁȟ ÔÏÐÒÁË ÉĥÌÅÍÅÌÉ ÔÁÒąÍÁ ÅÌÖÅÒÉĥÓÉÚ χȢ ÓąÎąÆ ÁÒÁÚÉ 

ÖÁÒÌąÇȋą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓąÎąÆ ÁÒÁÚÉ ÙÁÐąÓąÎÄÁ ÁÒÁÚÉ ëÏË ÍÅÙÉÌÌÉȟ ÅÒÏÚÙÏÎÁ ÆÁÚÌÁ ÕÇȋÒÁÍąĥȟ ÔÁĥÌą 

ÖÅ ÁÒąÚÁÌą ÏÌÕÐȟ ÙÕȃÚÌÅËȟ ËÕÒÕȟ ÂÁÔÁËÌąË ÖÅÙÁ ÄÉÇȋÅÒ ÂÁÚą ÅÌÖÅÒÉĥÓÉÚ ÔÏÐÒÁËÌÁÒą ÉÈÔÉÖÁ ÅÄÅÒȢ  

¤ÅËÉÌ ςȢ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ τȢ $ÅÒÅÃÅ 

%ÒÏÚÙÏÎ "ÏȃÌÇÅÓÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅÄÉÒȢ 

5ȄÓÔ 4ÏÐÒÁÇȋąÎ ÔÕȃÍÕȃ ÖÅ ÁÌÔ 

ÔÏÐÒÁÇȋąÎ Ϸ χυȭÉ ÇÉÔÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁĥÌÁÒ ÖÅ ËÁÙÁÌÁÒ ÙÕȃÚÅÙÅ 

ëąËÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 2ÕȃÚÇÁǶÒ 

ÅÒÏÚÙÏÎÕÎÄÁ ÔÕȃÍ ÁÒÁÚÉ 

ÒÕȃÚÇÁǶÒ ÉÌÅ ÓÁÖÒÕÌÍÕĥ ÖÅ ÙÅÒ 

ÙÅÒ ÂÁÒËÁÎÌÁÒ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÙÒąÃÁ /3"ȭÙÅ ÕÙÇÕÎ 

ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÍÕÈÔÅÍÅÌ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

ÙÏȃÎÄÅÎ ÁÖÁÎÔÁÊąȟ ÅÒÏÚÙÏÎ 

ÒÉÓËÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ 

ÐÅÒëÉÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÏȃÙÌÅ ËÉ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ 

ÇÕȃÎÅÙÄÏÇȋÕ 

ÉÓÔÉËÁÍÅÔÉÎÄÅËÉ 

ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎ ÄÅ ÁÙÒąÃÁ τȢ 

ÓąÎąÆ ÅÒÏÚÙÏÎ ÂÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅ 

ÏÌÄÕÇȋÕ ¤ÅËÉÌ ςȭÄÅ 

ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓą 

ÉÌÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÈÅÍ ÔÏÐÒÁË 

ÖÅÒÉÍÓÉÚ ÈÅÍ ÄÅ 

ÅÒÏÚÙÏÎ ÒÉÓËÉ 

ÏÌÄÕÇȋÕÎÄÁÎ ÂÕ ÂÏȃÌÇÅ 

ÔÁÒąÍÁ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ÄÅÇȋÉÌÄÉÒȟ 

ÁÙÒąÃÁ ÓÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÉÎ 

ÙÏÇȋÕÎ ÏÌÄÕÇȋÕ (ÕÇȋÌÕ ÖÅ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃ -ÁÈÁÌÌÅÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁëąÌÁÒÄÁÎ ÄÉÇȋÅÒ ÙÏȃÎÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉ ËÁÙÄąÙÌÁ Ȭ3ÉÌÁÈ )ȘÈÔÉÓÁÓ 

/ÒÇÁÎÉÚÅ "ÏȃÌÇÅÓÉȭ ÏÌÁÒÁË ÉÌË ÉÎÔÉÂÁÄÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÁÌÁÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ÄÕȃĥÕȃÎÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÉÒ ÄÉÇȋÅÒ ÈÕÓÕÓȟ ÂÏȃÌÇÅÄÅ ÁÒÁÚÉ ÓÁÈÉÐÌÉÇȋÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÏÒÍÁÎ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÄąÒ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓą 

ÉÌÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍȟ )ȘÈÔÉÓÁÓ /3" ËÕÒÕÌÕÍÕ ÉëÉÎ ÙÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ÕËÁÒąÄÁ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÄÉÇȋÉ ÕȃÚÅÒÅ )ȘÈÔÉÓÁÓ /3" ËÕÒÕÌÕÍÕ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÕÙÇÕÎ ÙÅÒ ÓÁÐÔÁÍÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ /ÒÍÁÎ ÖÅ 3Õ )ȘĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąÇȋąȭÎąÎ ÁÒÁÚÉ ÔÁÈÓÉÓÉÎÄÅ ÅÔËÉÎ ÒÏÌ ÁÌÁÂÉÌÅÃÅÇȋÉ 

ÏȃÎÇÏȃÒÕȃÌÍÕȃĥÔÕȃÒȢ 
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3. ­:­-,­ȭ$% !6 4­&%Xd ­2%4d-d SORUNLARI VE Kv:­- v.%2d,%2d 

3.1 $­.9! 3d,!( 3%+4v2­ 

 

$ÕȃÎÙÁ ÓÉÌÁÈ ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÉÌË ÓąÒÁÄÁ !ÍÅÒÉËÁ "ÉÒÌÅĥÉË $ÅÖÌÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ɉ!"$Ɋ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁȟ 

ÂÕ ÕȃÌËÅÙÉ +ÁÎÁÄÁ ÖÅ )ȘÔÁÌÙÁ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  5Ȅë ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÌąË ÉÔÈÁÌÁÔą ÉÌÅ !"$ȟ ÄÕȃÎÙÁ 

ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÓÉÌÁÈ ÖÅ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÉÔÈÁÌÁÔą ÙÁÐÁÎ ÕȃÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÌÉÄÅÒ ËÏÎÕÍÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

+ÕȃÒÅÓÅÌ ÏȃÌëÅËÌÉ ÓÁÖÕÎÍÁ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂÕȃÙÕȃË ÂÉÒ ËąÓÍąÎą ÔÅË ÂÁĥąÎÁ !"$ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÁ 

ÇÏȃÒÅ !"$ȭÎÉÎ ÓÁÖÕÎÍÁ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÁÙąÒÄąÇȋą ÂÕȃÔëÅ φωψ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÄąÒ ËÉ ÂÕ 

ÒÁËÁÍ ÔÅË ÂÁĥąÎÁ ÄÕȃÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÉÎ  Ϸ τσȭÕȃÎÅ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  3ÏÇȋÕË 3ÁÖÁĥ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ 

!"$ ÄÅ ÄÁǶÈÉÌ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÄÕȃÎÙÁÎąÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÒ ÙÅÒÉÎÄÅ ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎ ÓÁÖÕÎÍÁ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ 

ÏȃÎÅÍÌÉ ÏȃÌëÕȃÄÅ ÁÚÁÌÍÁ ɉ!"$ Ϸ υȟσȭÔÅÎ Ϸ σȟρȭÅ ÄÕȃĥÍÕȃĥɊ ÏÌÓÁ ÄÁ ρρ %ÙÌÕȃÌ /ÌÁÙÌÁÒą ÂÕ ÅÇȋÉÌÉÍÉÎ 

ÔÅÒÓÉÎÅ ÄÏȃÎÍÅÓÉ ÙÏȃÎÕȃÎÄÅ ÂÉÒ ÅÔËÉ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  ρρ %ÙÌÕȃÌȭÄÅÎ ÓÏÎÒÁ !"$ȭÄÅ ÕÌÕÓÁÌ 

ÇÕȃÖÅÎÌÉË ÖÅ Äąĥ ÔÅÈÄÉÔ ÁÌÇąÌÁÒąÎąÎ ÄÅÇȋÉĥÍÅÓÉÙÌÅ ÓÁÖÕÎÍÁ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąȟ ςππω ÙąÌąÎÄÁ '39)Ș(ȭÙÅ 

ÇÏȃÒÅ Ϸ τȟχ ÄÕȃÚÅÙÉÎÅ ÙÕȃËÓÅÌÍÉĥÔÉÒ ɉ3)02) 9ÅÁÒÂÏÏËȟ ςπρπɊȢ  /ȄÔÅ ÙÁÎÄÁÎ !"$ȭÎÉÎ ÄÕȃÎÙÁÄÁËÉ ÅÎ 

ÂÕȃÙÕȃË ÓÁÖÕÎÍÁ ÔÅÄÁÒÉËëÉÓÉ ÏÌÄÕÇȋÕ ÄÁ ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  !"$ȟ ςππψ ÒÁËÁÍÌÁÒąÎÁ ÇÏȃÒÅ Ϸ σψȟτ 

ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÉÌÅ /ÒÔÁÄÏÇȋÕ ÕȃÌËÅÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÄÕȃÎÙÁÎąÎ ÂÕȃÙÕȃË ËąÓÍąÎÁ ÓÉÌÁÈ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÂÉÒÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁÄąÒȢ !"$ȭÙÉ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ Ϸ ρχ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 

2ÕÓÙÁ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 5ȄëÕȃÎÃÕȃ ÓąÒÁÄÁËÉ !ÌÍÁÎÙÁȭÎąÎ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÉÓÅ Ϸ ωȟρȭÄÉÒ ɉ'ÒÉÍÍÅÔÔȟ ςπρπɊȢ  

'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÕȃÌËÅÌÅÒÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÇÅÌÅÃÅÇȋÅ ÄÏȃÎÕȃË ÓÉÌÁÈ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ !"$ȭÎÉÎ 

ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÉÙÉÄÅÎ ÉÙÉÙÅ ÁÒÔÍÁËÔÁ ÖÅ ÙÉÎÅ ςππψ ÒÁËÁÍÌÁÒąÎÁ ÇÏȃÒÅ Ϸ χπȟρȭÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ )ȘËÉÎÃÉ 

ÓąÒÁÄÁ Ϸ χȟψ ÉÌÅ 2ÕÓÙÁȟ ÕȃëÕȃÎÃÕȃ ÓąÒÁÄÁ ÉÓÅ Ϸ υȟω ÉÌÅ &ÒÁÎÓÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

!"$ ÄąĥąÎÄÁ &ÒÁÎÓÁȟ KÉÎ ÖÅ )ȘÎÇÉÌÔÅÒÅ ÇÉÂÉ ÕȃÌËÅÌÅÒ ÓÁÖÕÎÍÁ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÁĥą 

ëÅËÍÅËÔÅȟ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎą ÈÅÒ ÙąÌ ÏȃÎÅÍÌÉ ÏÒÁÎÌÁÒÄÁ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ "ÁĥËÁ ÂÉÒ ÁëąÄÁÎ 

ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁȟ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁȟ ÅÎ ëÏË ÓÁÖÕÎÍÁ ÈÁÒÃÁÍÁÓą ÙÁÐÁÎ ÉÌË ρπ ÕȃÌËÅÎÉÎ ÄÕȃÎÙÁ ÏȃÌëÅÇȋÉÎÄÅ 

ρȟφσ ÔÒÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ ρȟςρχ ÔÒÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒąÎąȟ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÉÆÁÄÅÙÌÅ 

Ϸ χυȭÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÄąËÌÁÒą ÇÏȃÒÕȃÌÕȃÒȢ  3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÔÁÇȋÁ ÇÅëÅÎ 4ÕȃÒËÉÙÅ ÉÓÅ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÓÉÌÁÈ ÓÁÔąĥą ÌÉÇÉÎÄÅ ςπρρͻÄÅ ÓÅËÉÚÉÎÃÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÕȃÌËÅÌÅÒÅ χππȟ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ψππ 

ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÓÁÔąĥÁ ÉÍÚÁ ÁÔÁÎ 4ÕȃÒËÉÙÅȟ )ȘÓÒÁÉÌ ÖÅ )ȘÓÐÁÎÙÁ ÇÉÂÉ ÄÅÖÌÅÒÉ ÄÅ ËÏÌÔÕÇȋÕÎÄÁÎ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

.ÉÔÅËÉÍ )ȘÓÒÁÉÌ ςπρρͻÄÅ ρρͻÉÎÃÉÌÉÇȋÅ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ $ÕȃÎÙÁÄÁ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍ 

ÍÉËÔÁÒą ςπρυ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ρ 4ÒÉÌÙÏÎ χππ -ÉÌÙÁÒ Α ÄąÒȢ  

!"$ +ÏÎÇÒÅÓÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÁÎąͻÎąÎ ÄÕȃÎÙÁ ÓÉÌÁÈ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÕȃÚÅÒÉÎÅ ÈÁÚąÒÌÁÄąÇȋą ÒÁÐÏÒÁ 

ÇÏȃÒÅȟ 4ÕȃÒË ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÓÉ ËąÓÁ ÓÕȃÒÅÄÅ ρτ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÁ ÕÌÁĥÁÒÁË ÉÌË ËÅÚ ÂÉÒ ÓÅËÔÏȃÒÄÅ ÉÌË 

ρπͻÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÙą ÂÁĥÁÒÍąĥÔąÒȢ ςππτ ÙąÌąÎÄÁ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒÌÉÌÉË ÏÒÁÎą ÙÕȃÚÄÅ ρυͻÌÅÒ 

ÄÕȃÚÅÙÉÎÄÅ ÏÌÁÎ 4ÕȃÒËÉÙÅȟ ςπρρ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÂÕ ÏÒÁÎą ÙÕȃÚÄÅ υτͻÅ ëąËÍąĥÔąÒȢ 
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Tablo 7:  9ąÌÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ­ÌËÅÌÅÒÉÎ 3ÉÌÁÈ 3ÁÔąĥ /ÒÁÎÌÁÒą 

3ÉÌÁÈ 3ÁÔąĥÌÁÒą 

(2004-2011) 

3ÉÌÁÈ 3ÁÔąĥÌÁÒą 

(2011) 

3ÉÌÁÈ 3ÁÔąĥ 0ÁÙÌÁÒą 

(2008-2011) 
S.N ­ÌËÅ Tutar (Milyar $) S.N. ­ÌËÅ Tutar (Milyar $) S.N. ­ÌËÅ 9İÚÄÅ 

(%) 

1 ABD 145,2 1 ABD 56,3 1 ABD 79 

2 Rusya 72,5 2 Rusya 4,1 2 Avrupa 9 

3 Fransa 25,7 3 Fransa 2,7 3 Rusya 5 

4 dÎÇÉÌÔÅÒÅ 23,2 4 KÉÎ 2,1 4 $ÉøÅÒ 5 

5 KÉÎ 16,3 5 'İÎÅÙ +ÏÒÅ 1,5 5 KÉÎ 1 

6 Almanya 10,2 6 dÔÁÌÙÁ 1,1  

7 dÓÒÁÉÌ 8,7 7 Ukrayna 1,1 

8 dÔÁÌÙÁ 8,2 8 4İÒËÉÙÅ 0,7 

9 Ukrayna 5,6 9 Brezilya 0,3 

10 dÓÐÁÎÙÁ 4,4 10 dÎÇÉÌÔÅÒÅ 0,3 

11 dÓveë 3,4 11 dÓÒÁÉÌ 0,2 

+ÁÙÎÁËȡ ×××ȢÓÉÐÒÉȢÏÒÇ 

+ÕȃÒÅÓÅÌ ÓÉÌÁÈ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ ÂÏÙÕÔÌÁÒąÎÁ ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁ "- 'ÕȃÖÅÎÌÉË +ÏÎÓÅÙÉͻÎÉÎ υ ÄÁÉÍÉ ÕȃÙÅÓÉÎÉÎ 

ɉ&ÒÁÎÓÁȟ 2ÕÓÙÁȟ KÉÎȟ "ÒÉÔÁÎÙÁ ÖÅ !"$Ɋ ÄÕȃÎÙÁÎąÎ ËÏÎÖÁÎÓÉÙÏÎÅÌ ÓÉÌÁÈ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ϷψψͻÉÎÉ 

ÅÌÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÄÕÇȋÕ ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ąÌÌąË ËÕȃÒÅÓÅÌ ÉÚÉÎÌÉ ÓÉÌÁÈ ÉÈÒÁÃÁÔą ÉÓÅ ςρ ÍÉÌÙÁÒ 

ÄÏÌÁÒÄąÒȢ  

 

4ÁÂÌÏ ψȡ  $İÎÙÁ ÓÉÌÁÈ ve ÍİÈÉÍÍÁÔ ÉÈÒÁÃÁÔą ɉÂÉÎ ΑɊ 

 ­ÌËÅ !Äą  2006  2007  Ϸ $ÅøÉĥÉÍ 

1 ABD 3.790.973 4.240.217 11,85 

2 Kanada  547.106 708.535 29,51 

3 dÔÁÌÙÁ  506.804 612.854 20,93 

4 Almanya  378.266 457.777 21,02 

5 Fransa  396.455 441.317 11,32 

6 Norveë  285.105 370.070 29,80 

7 &ÉÌÄÉĥÉ 3ÁÈÉÌÌÅÒÉ  352.108 319.176 -9,35 

8 dÓÖÉëÒÅ  245.613 294.750 20,01 

9 dÓÐÁÎÙÁ  142.122 209.203 47,20 

10 Brezilya  132.545 199.688 50,66 

11 $ÉøÅÒ ­ÌËÅÌÅÒ  1.525.959 1.849.348 21,19 

TOPLAM  8.303.056 9.702.935 16,86 

+ÁÙÎÁËȡ "- dÓÔÁÔÉÓÔÉË "İÒÏÓÕ 
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4ÁÂÌÏ ωȡ $İÎÙÁ 3ÉÌÁÈ ve ÍİÈÉÍÍÁÔ ÉÔÈÁÌÁÔą ɉÂÉÎ ΑɊ 

 ­ÌËÅ !Äą  2006  2007  Ϸ $ÅøÉĥÉÍ 

1 ABD  2.290.776 3.060.208 33,59 

2  Kanada  505.660 587.949 16,27 

3  Suudi Arabistan 329.615 487.069 47,77 

4  Avustralya  378.390 465.087 22,91 

5  -ąÓąÒ  374.476 424.516 13,36 

6  'İÎÅÙ +ÏÒÅ 309.689 416.680 34,55 

7  &ÉÌÄÉĥÉ 3ÁÈÉÌÌÅÒÉ 293.038 259.477 -11,45 

8  dÎÇÉÌÔÅÒÅ  164.001 258.641 57,71 

9  Polonya  147.378 218.465 48,23 

10  dÓÖÉëÒÅ  258.886 198.797 -23,21 

11 $ÉøÅÒ ­ÌËÅÌÅÒ 3.704.556 2.971.776 -19,78 

TOPLAM  8.756.465  9.348.665  6,76 

+ÁÙÎÁËȡ "- dÓÔÁÔÉÓÔÉË "İÒÏÓÕ ɉÈÔÔÐȡȾȾÕÎÓÔÁÔÓȢÕÎȢÏÒÇȾÕÎÓÄȾÄÁÔÁÂÁÓÅÓȢÈÔÍɊ 

 

Tablo 10:  ­ÌËÅÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÓÉÌÁÈ ve ÐÁÒëÁÌÁÒą dÈÒÁÃÁÔ ve dÔÈÁÌÁÔą ɉÂÉÎ ΑɊ 

 ­ÌËÅ !Äą ɉd(2!#!4 ɉÂÉÎ ΑɊɊ 2007  2008  Ϸ $ÅøÉĥÉÍ 

1 Suudi Arabistan 8.006.879 45.044.148 462,57 

2  Nijerya  14.330.000 40.469.398 182,41 

3  ABD  47.930.247 28.156.108 -41,26 

4  Hollanda  1.535.428 26.477.837 - 

5  'İÒÃÉÓÔÁÎ  14.483.734 24.740.987 70,82 

6  Kolombiya  786.452 16.049.877 - 

7  dÔÁÌÙÁ  14.295.409 16.020.506 12,07 

8  "ÉÒÌÅĥÉË !ÒÁÐ %ÍÉÒÌÉËÌÅÒÉ 22.820.120 11.100.521 -51,36 

9  Almanya  7.240.383 8.396.692 15,6 

10  Slovenya  27.060 6.677.382 - 

11 $ÉøÅÒ ­ÌËÅÌÅÒ 75.293.302 85.801.957 14 

TOPLAM  206.749.014  308.935.413  49,42 

 ­ÌËÅ !Äą ɉd4(!,!4 ɉÂÉÎ ΑɊɊ 2007  2008  % $ÅøÉĥÉÍ 

1 dÓÒÁÉÌ  142.667.453 150.567.139 5,54 

2  Almanya  55.411.821 88.867.364 60,38 

3  dÔÁÌÙÁ  11.977.627 18.248.571 52,36 

4  ABD  6.823.164 11.267.053 65,13 

5  Slovak Cumhuriyeti 3.164.040 5.315.092 67,98 

http://unstats.un.org/unsd/databases.htm
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6  "ÅÌëÉËÁ  3.711.350 4.129.980 11,28 

7  dÓÐÁÎÙÁ  3.821.771 3.838.938 0,45 

8  Bosna Hersek 2.295.653 3.617.795 57,59 

9  Avusturya  456.008 2.470.986 441,87 

10  dÓÖÉëÒÅ  1.267.371 1.692.155 33,52 

11 $ÉøÅÒ ­ÌËÅÌÅÒ 19.526.525 12.526.442 -35,63 

TOPLAM  251.122.783  302.541.515  20,49 

+ÁÙÎÁËȡ 45d+ ɉ×××ȢÔÕÉËȢÇÏÖȢÔÒɊ 

 

 

Tablo 11: $İÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÓÉÌÁÈ ve ÐÁÒëÁÌÁÒą ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔ ve dÔÈÁÌÁÔą ɉΑɊ 

 2007 2008 Ϸ $ÅøÉĥÉÍ 

dÈÒÁÃÁÔ  206.749.014 308.935.413 49,42 

dÔÈÁÌÁÔ  251.122.783 302.541.515 20,49 

+ÁÙÎÁËȡ 45d+ ɉ×××ȢÔÕÉËȢÇÏÖȢÔÒɊ 

 

'ÕȃÎÕȃÍÕȃÚ ÄÕȃÎÙÁÓąÎÄÁ ÂÁĥÔÁ "ÁÔąÌą ÕȃÌËÅÌÅÒ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒÁ ÂÕȃÙÕȃË ËÁÙÎÁËÌÁÒ 

ÁÙÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ςππφ ÙąÌąÎÄÁ ÄÕȃÎÙÁ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ρȢςχ ÔÒÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÏÌÕÐȟ ÂÕ ÒÁËÁÍ ςπρπ 

ÙąÌąÎÄÁ ρȢφσ ÔÒÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 3ÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÒÁËÁÍÌÁÒȟ ÂÉÒ ÏȃÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇÏȃÒÅ Ϸ ρȟσȠ ςπππ 

ÙąÌąÎÁ ÇÏȃÒÅ ÉÓÅ Ϸ υπ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÒÔąĥÁ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍȟ ςππψ ÙąÌą ÉëÉÎ ËÕȃÒÅÓÅÌ 

ÏȃÌëÅËÔÅ ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÍ ÈÁǶÓąÌÁÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϸ ςȟχȭÓÉÎÉÎ ÓÁÖÕÎÍÁ 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÁÙÒąÌÄąÇȋąÎąȠ ÔÕȃÍ ÄÕȃÎÙÁÄÁ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄÕȃĥÅÎ ÙąÌÌąË ÈÁÒÃÁÍÁÎąÎ ÉÓÅ ςςτ !ÍÅÒÉËÁÎ 

ÄÏÌÁÒą ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒ ɉ0ÅÒÌÏȤ&ÒÅÅÍÁÎ ÖÄȢ ςπρπȡρχχɊȢ ςπρρͻÄÅ ÉÓÅ ÂÉÒ ÏȃÎÃÅËÉ ÙąÌÁ 

ÇÏȃÒÅ ÙÕȃÚÄÅ πȟσ ÁÒÔąĥ ÙÁĥÁÎÍąĥ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒ ρȟχ ÔÒÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ Ϸ ψσȭÕȃÎÕȃ ÄÕȃÎÙÁ ÎÕȃÆÕÓÕÎÕÎ Ϸ υφȭÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ρυ ÕȃÌËÅ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 

ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÁĥąÎÄÁȟ !"$ȟ )ȘÎÇÉÌÔÅÒÅȟ &ÒÁÎÓÁȟ KÉÎȟ *ÁÐÏÎÙÁȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ 2ÕÓÙÁȟ )ȘÔÁÌÙÁ ÇÉÂÉ ÕȃÌËÅÌÅÒ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÕȃÙÕȃË ëÏÇȋÕÎÌÕÇȋÕȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÁÓËÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÖÅ ÉÈÒÁë 

ÅÄÅÎ ÕȃÌËÅÌÅÒÄÉÒȢ $ÕȃÎÙÁÄÁËÉ ÅÎ ÂÕȃÙÕȃË ρππ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉ ÆÉÒÍÁÓąÎąÎ τπȭą !"$ȟ σςȭÓÉ "ÁÔą 

!ÖÒÕÐÁȟ ωȭÕ 2ÕÓ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÄąÒȢ  

9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÖÅÒÉÌÅÒÄÅÎ ÄÅ ÁÎÌÁĥąÌÁÃÁÇȋą ÕȃÚÅÒÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÕȃÌËÅÌÅÒ ÓÉÌÁÈÌÁÎÍÁÙÁ 

ÂÕȃÙÕȃË ÏȃÎÅÍ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 3ÉÌÁÈÌÁÎÍÁ ÁÒÔąË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÂÕȃÒÕȃÎÍÕȃĥÔÕȃÒȢ 3ÉÌÁÈ 

ÕȃÒÅÔÅÎ ÖÅ ÉÈÒÁë ÅÄÅÎ ÕȃÌËÅÌÅÒ ÂÕ ÉĥÔÅÎ ËÁÒÌą ëąËÍÁËÔÁ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉ ÂÕȃÙÕȃÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

+ÅÎÄÉ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÙÁ ÄÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÉÌÅÒÌÅÍÅ ËÁÙÄÅÄÅÍÅÙÅÎ ÕȃÌËÅÌÅÒ ÉÓÅ ÓÉÌÁÈ 

ÉÔÈÁÌÁÔąÎÁ ÇÉÒÄÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉ ÄÅÎÇÅÌÅÙÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 3ÉÌÁÈÌÁÎÍÁÄÁÎ 

ÖÁÚÇÅëÅÍÅÙÅÎ ÂÕ ÕȃÌËÅÌÅÒ ÉÓÔÅÒ ÉÓÔÅÍÅÚ ÅËÏÎÏÍÉË ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÌÅ ËÁÒĥą ËÁÒĥąÙÁ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

 

 

 

 

 

http://www.tuik.gov.tr/
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3.2 4­2+d9% 3d,!( 3%+4v2­ 

 

-ÁÒËÅÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈͻÕȃÎ ͼ3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉÓÉ ςπρχͼ ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÇÏȃÒÅ 4ÕȃÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÓÉÌÁÈ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ 

ςπρφͻÄÁ ς ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒą ÙÁËÁÌÁÙÁÃÁÇȋą ÏȃÎÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅ ÖÅ 4ÕȃÒËÉÙÅͻÎÉÎ Éë ÓÉÐÁÒÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ψ ÍÉÌÙÁÒ 

ÄÏÌÁÒ ÏÌÁÃÁÇȋą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ ɉςπρχɊȢ "ÉÌÇÉ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 34+ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą "ÉÒÉÍÉͻÎÄÅÎ 0ÒÏÆȢ 

.ÕÒÈÁÎ 9ÅÎÔÕȃÒËͻÕȃÎ !ÓËÅÒÉ (ÁÒÃÁÍÁÌÁÒ 2ÁÐÏÒÕͻÎÁ ÇÏȃÒÅ ςπρπͻÄÁ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÇÏȃÒÅ ÃÉÒÏÓÕÎÕÎ 

ÙÕȃÚÄÅ συͻÉÎÉ ÏȃÚÅÌ ÓÅËÔÏȃÒȟ ÙÕȃÚÄÅ τςͻÓÉÎÉ ÖÁËąÆ ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÖÅ ÙÕȃÚÄÅ ςσͻÕȃÎÕȃ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉȢ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉÓÉ )ȘÍÁÌÁÔëąÌÁÒą $ÅÒÎÅÇȋÉ ɉ3Á3Á$Ɋ ÕȃÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ςπρπ ÙąÌą ÃÉÒÏ 

ÂÕȃÙÕȃËÌÕȃÇȋÕȃ ςȢχσ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÏÌÕÒËÅÎ ÉÈÒÁÃÁÔÌÁÒą ÄÁ φστ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ 

&ÉÒÍÁ ÓÁÙąÓąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥ ÖÅ !ÒȤ'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą 4ÕȃÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÂÕ ÈąÚÌą ÙÕȃËÓÅÌÉĥÉÎÄÅ ÅÎ ÂÕȃÙÕȃË 

ÎÅÄÅÎÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÏȃÎÅ ëąËąÙÏÒȢ 2ÁÐÏÒÁ ÇÏȃÒÅ 4ÕȃÒË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ !ÒȤ'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ςππχͻÄÅ 

ÂÁĥÌÁÄąȢ ςππχͻÄÅ σφχ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÏÌÁÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ςπρπͻÄÁ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÉËÉÙÅ ËÁÔÌÁÎÁÒÁË φφφ 

ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ $ÕȃÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÓąÎą χρρ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÌÁ !"$ 

ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ  7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎͻąÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ςπρπͻÁ ÇÏȃÒÅ ÙÕȃÚÄÅ ρȟς ÁÚÁÌÍÁÓą ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÒËÅÎȟ 

KÉÎ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎą ÙÕȃÚÄÅ φȟχ ÁÒÔąÒÁÒÁË ρτσ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÌÁ ÄÕȃÎÙÁ ÉËÉÎÃÉÓÉ ÏÌÄÕ ɉ9ÅÎÔÕȃÒËȟ 

ςππωɊȢ 

4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ςπρπȭÄÁËÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ρυ ÍÉÌÙÁÒ φστ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒȟ 9ÕÎÁÎÉÓÔÁÎ ÉÓÅ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ 

ÓÁÖÕÎÍÁÙÁ ω ÍÉÌÙÁÒ σφω ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÈÁÒÃÁÍąĥÔąÒȢ  !ÎÃÁË 4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÍÉÌÌÉ ÇÅÌÉÒÅ 

ÏÒÁÎÌÁÎąÎÃÁ ÄÁÈÁ ÄÕȃĥÕȃËÔÕȃÒȢ 3)02)ȭÎąÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ςπρπȭÄÁËÉ ÁÓËÅÒąǶ 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÍÉÌÌÉ ÇÅÌÉÒÉÎ ÙÕȃÚÄÅ ςȟχȭÓÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÙÏÒȢ 9ÕÎÁÎÉÓÔÁÎȭąÎ ÁÓËÅÒąǶ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÍÉÌÌÉ 

ÇÅÌÉÒÅ ÏÒÁÎą ÉÓÅ ÙÕȃÚÄÅ σȟςȢȭÄÉÒȢ 

ςπρτ ÙąÌąÎÄÁ 4ÕȃÒËÉÙÅ 'ÁÙÒÉ 3ÁÆÉ 9ÕÒÔÉëÉ (ÁÓąÌÁÓą ɉ'39(ɊȭÎÉÎ ϷςȟςȭÓÉÎÉ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒÁ 

ÁÙąÒÍąĥÔąÒȢ2 )ȘÓÖÅë ÍÅÒËÅÚÌÉ 3ÔÏÃËÈÏÌÍ "ÁÒąĥ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą %ÎÓÔÉÔÕȃÓÕȃȭÎÕȃÎ ɉ3)02)Ɋ ÒÁÐÏÒÕÎÁ 

ÇÏȃÒÅȟ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÁÖÕÎÍÁ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÓÏÎ ρπ ÙąÌÄÁ ÙÕȃÚÄÅ ρυ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÇÏȃÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

3)02) ÌÉÓÔÅÓÉÎÅ ÇÏȃÒÅ ËÕȃÒÅÓÅÌ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒȟ ςπρυͻÔÅ ÂÉÒ ÏȃÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇÏȃÒÅ ÙÕȃÚÄÅ ρ ÁÒÔąĥÌÁ ρȟχ 

ÔÒÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÁ ÙÕȃËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

4ÕȃÒËÉÙÅȟ ςππχ ÙąÌąÎÄÁȟ ÓÉÌÁÈ ÖÅ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÉÈÒÁë ÅÄÅÎ ÕȃÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ρυȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  45Ȅ)Ș+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ςππψ ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÓÉÌÁÈ ÉÈÒÁÃÁÔą σπω ÍÉÌÙÏÎ 

ÄÏÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÉÒËÅÎ ÔÏÐÌÁÍ ÓÉÌÁÈ ÉÔÈÁÌÁÔą σπσ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

)ȘÈÒÁÃÁÔąÍąÚ ÂÉÒ ÏȃÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇÏȃÒÅ Ϸ τωȟτȟ ÉÔÈÁÌÁÔąÍąÚ ÉÓÅ Ϸ ςπȟυ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÇÏȃÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

ςππψ ÙąÌą 4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕȃÌËÅÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÓÅËÔÏȃÒ ÉÈÒÁÃÁÔą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉÇȋÉÎÄÅȟ τυ ÍÉÌÙÏÎ Α ÉÌÅ 3ÕÕÄÉ 

!ÒÁÂÉÓÔÁÎȭąÎ ÉÌË ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÄąÇȋą ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÅËÔÏȃÒ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÄÉÇȋÅÒ ÏȃÎÅÍÌÉ 

ÐÁÚÁÒÌÁÒą ÉÓÅ ÓąÒÁÓąÙÌÁ .ÉÊÅÒÙÁ ɉτπȟυ ÍÉÌÙÏÎ ΑɊ !"$ ɉ ςψȟς ÍÉÌÙÏÎ ΑɊȟ (ÏÌÌÁÎÄÁ ɉςφȟυ ÍÉÌÙÏÎ ΑɊ 

ÖÅ 'ÕȃÒÃÉÓÔÁÎ ɉςτȟχ ÍÉÌÙÏÎ ΑɊ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  )ȘÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÄÕȃĥÕȃĥ ÙÁĥÁÎÁÎ ÕȃÌËÅÌÅÒ ÓąÒÁÓąÙÌÁ "ÉÒÌÅĥÉË 

!ÒÁÐ %ÍÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ !"$ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÕȃÎÙÁ ÓÅËÔÏȃÒ ÉÔÈÁÌÁÔąÎÄÁ ÉÌË ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ !"$ȟ 

4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÅËÔÏȃÒ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÉÌË Õȃë ÕȃÌËÅ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ ςππψ ÙąÌąÎÄÁ ÓÉÌÁÈ ÖÅ 

ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÄÅȟ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÂÁĥÌąÃÁ ÔÅÄÁÒÉËëÉÓÉȟ ÂÉÒ ÏȃÎÃÅËÉ ÓÅÎÅÄÅ ÏÌÄÕÇȋÕ ÇÉÂÉ )ȘÓÒÁÉÌ 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ςππχ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË ρτςȟχ ÍÉÌÙÏÎ Α ÄÅÇȋÅÒÉÎÄÅ ÓÉÌÁÈ ÖÅ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÉÔÈÁÌ ÅÄÉÌÅÎ 

)ȘÓÒÁÉÌȭÄÅÎȟ ςππψ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË ρυπȟφ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÄÅÇȋÅÒÉÎÄÅ ÓÅËÔÏȃÒ ÉÔÈÁÌÁÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

                                                                    

2 Sipri Military Expenditure Database,1949-2014. 

http://www.milliyet.com.tr/index/T%C3%BCrkiye/default.htm
http://www.milliyet.com.tr/index/Yunanistan/default.htm
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ςππψ ÙąÌąÎÄÁ ÓÅËÔÏȃÒ ÉÔÈÁÌÁÔąÍąÚÄÁ ÉÌË ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ )ȘÓÒÁÉÌȭÉȟ ψψȟω ÍÉÌÙÏÎ Α ÉÌÅ !ÌÍÁÎÙÁȟ ρψȟς 

ÍÉÌÙÏÎ Α ÉÌÅ )ȘÔÁÌÙÁ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÅËÔÏȃÒ ÉÔÈÁÌÁÔąÎÄÁËÉ ÉÌË ρπ ÕȃÌËÅ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ 

ÉÔÈÁÌÁÔ ÁÒÔąĥą ÇÏȃÚÌÅÎÅÎ ÕȃÌËÅ !ÖÕÓÔÕÒÙÁ ÏÌÕÐȟ ÏÎÕ 3ÌÏÖÁËÙÁ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

4ÕȃÒËÉÙÅȭÄÅ -ÉÌÌÉ 3ÁÖÕÎÍÁ "ÁËÁÎÌąÇȋąȭÎąÎ ÓÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÉÃÉÓÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÄÉÒÅËÔ ÓÁÔąĥ 

ÙÁÐÍÁÓąÎąÎ ÏȃÎÕȃÎÕȃÎ ÁëąÌÍÁÓą ÖÅ ÈÅÒ ÔÕȃÒÌÕȃ ÓÉÌÁÈąÎ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÅ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÓÅËÔÏȃÒÄÅ 

ςπρς ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÈÁÃÍÉÎÄÅ ÉÌË ÓÅËÉÚ ÁÙÄÁ ÙÕȃÚÄÅ ρππ ÁÒÔąĥ ÇÏȃÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

4İÒËÉÙÅ΄ÎÉÎ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą φττό΄ÄÅ υϊ ÍÉÌÙÁÒ ϋϊϋ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒËÅÎ ÂÕ ÒÁËÁÍ φτυυ΄ÄÅ υό 

ÍÉÌÙÁÒ ϊόϋ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÁ ÙİËÓÅÌÄÉȢ 4İÒËÉÙÅ΄ÎÉÎ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą φττφ΄ÄÅ φυ ÍÉÌÙÁÒ φτφ 

ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÌÁ ÒÅËÏÒ ËąÒÍąĥÔąȢ φττω΄ÔÅ υϊ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ωχϋ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÁ ËÁÄÁÒ ÄİĥÅÎ ÁÓËÅÒÉ 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙİËÓÅÌÉĥÅ ÇÅëÔÉȢ 3)02) ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅ υύόό΄ÄÅ ÇÁÙÒÉ ÓÁÆÉ ÍÉÌÌÉ ÈÝÓąÌÁÓąÎąÎ 

ÙİÚÄÅ φȟύ΄Õ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒÁ ÇÉÄÅÒËÅÎȟ ÂÕ ÏÒÁÎ υύύϋ΄ÄÅ ÙİÚÄÅ ψȟυ΄Å ËÁÄÁÒ ÙİËÓÅÌÄÉȢ φττφ΄ÄÅ 

ÙİÚÄÅ χȟύ΄Á ÄİĥÅÎ ÁÓËÅÒÉ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ ÐÁÙąȟ φτυτ΄ÄÁ ÙİÚÄÅ φȟψ΄Å ÇÅÒÉÌÅÄÉȢ 4İÒË ,ÉÒÁÓą ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ 

ÉÓÅ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔÍÁÓą ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÙÏÒȢ φττφ΄ÄÅ υχ ÍÉÌÙÏÎ ϊψυ ÂÉÎ 4, ÏÌÁÎ ÓÁÖÕÎÍÁ 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą φτυυ΄ÄÅ φύ ÍÉÌÙÏÎ ύχψ ÂÉÎ 4,΄ÙÅ ÕÌÁĥÍąĥ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ 

 

3ÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÏÄÁËÌÁÎÁÎ 4ÕȃÒËÉÙÅȟ ÓÅËÔÏȃÒÄÅ ςπρρȭÅ ÏÒÁÎÌÁ ÉÈÒÁÃÁÔąÎą ÙąÌąÎ ÉÌË 

ÓÅËÉÚ ÁÙąÎÄÁ ψσς ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÁ ëąËÁÒąÐȟ ÒÅËÏÒ ËąÒÁÒÁË ÙÕȃÚÄÅ χπ ÂÕȃÙÕȃÍÅ ÓÁÇȋÌÁÍąĥÔąÒȢ  ςπρς 

ÙąÌąÎÄÁ ρȟυ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÌąË ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÏȃÎÇÏȃÒÅÎ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ )ȘÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒą "ÉÒÌÉÇȋÉ 

ɉ33)Ș"ɊȭÎÅ ÇÏȃÒÅȟ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÔąÇȋą ÕȃÌËÅȟ ÙÕȃÚÄÅ σωȟςȱÌÉË ÏÒÁÎÌÁ !"$ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

)ȘËÉÎÃÉ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÁÎ ÕȃÌËÅ ÉÓÅ ÙÕȃÚÄÅ ωȟρ ÐÁÙÌÁ 3ÕÕÄÉ !ÒÁÂÉÓÔÁÎ ÏÌÕÒËÅÎȟ ÓÅËÔÏȃÒ "!%ȟ 

"ÁÈÒÅÙÎȟ )ÒÁËȟ )ȘÔÁÌÙÁȟ )ȘÓÐÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ !ÌÍÁÎÙÁ ÖÅ 2ÕÁÎÄÁ ÇÉÂÉ ÂÉÒëÏË ÕȃÌËÅÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÄÅÃÅ ÍÁÌ ÄÅÇȋÉÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄÅ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÅÎ ÂÕ ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÙÅÎÉ 

ÈÅÄÅÆÌÅÒ /ÒÔÁ !ÓÙÁȟ 5ÚÁËÄÏÇȋÕ ÖÅ !ÆÒÉËÁ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

 

3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ )ȘÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒą "ÉÒÌÉÇȋÉ ɉ33)Ș"Ɋ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅȟ ÂÕ ÇÅÌÉĥÍÅÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÅÒÌÉ ÕȃÒÅÔÉÍ 

ÏÒÁÎą ÙÕȃÚÄÅ υτȭÅ ëąËÍąĥȟ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅÎÉÚ ÁÒÁëÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ÓÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÙÅÒÌÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎ ÐÁÙą 

ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 33)Ș"ȟ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÍÁÓąÎą ÓÁÇȋÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ 

ÕȃÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ +/")ȘȭÌÅÒÉ ÈÅÒ ÔÕȃÒÌÕȃ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ËÁÒÁÒą ÁÌąÒËÅÎȟ 4ÕȃÒËÉÙÅ 3ÁÖÕÎÍÁ ÖÅ (ÁÖÁÃąÌąË 

3ÁÎÁÙÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉË )ȘÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 0ÌÁÎąȭÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ  +/")ȘȭÌÅÒÉ ÄÅ ÔÅË 

ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÙÁÒÁËȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÏÌÍÕĥ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÙÏȃÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÂÁÓą ÉëÉÎÄÅÄÉÒȢ  

 

3ÁÖÕÎÍÁ ÖÅ ÇÕȃÖÅÎÌÉË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÄÕȃÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÂÉÒ ÔÒÉÌÙÏÎ χσψ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÌąË ÂÕȃÙÕȃËÌÕȃÇȋÅ 

ÕÌÁĥÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÄÕȃÎÙÁ ÓÅËÔÏȃÒ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÉÓÅ !"$ȟ 2ÕÓÙÁȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ )ȘÎÇÉÌÔÅÒÅͻÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ 

ÙÕȃÚÄÅ χφ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 4ÕȃÒËÉÙÅ ÉÓÅ ÇÅÒÉ ËÁÌÁÎ ÙÕȃÚÄÅ ςτͻÌÕȃË ÄÉÌÉÍ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

ςπρτͻÔÅ ÉËÉ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÉÈÒÁÃÁÔ ÖÅ ÄÏȃÒÔ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÃÉÒÏÙÁ ÕÌÁĥÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎȟ 

ςπςσ ÙąÌą ÈÅÄÅÆÉ ÉÓÅ ςυ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÄąÒȢ  "Õ ÁÎÌÁÍÄÁ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÈÅÒ ËÁÔËą ÓÏÎ 

ÄÅÒÅÃÅ ÍÕȃÈÉÍÄÉÒ ÖÅ "ÅÙĥÅÈÉÒ ÉÌëÅÓÉ ÄÅ ÂÕ ËÁÔËąÙÁ ÔÁÌÉÐÔÉÒȢ  

 

 

 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ρφ Ⱦ ωχ 
 

3.σ "%9¤%(d2 d,K%3dȭ.$% 3d,!( ­2%4d-d 

'İÎİÍİÚÄÅ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÄÅ ĘÎÄÅ ÇÉÄÅÒÅË ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ÂİÙİË ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  $İÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ρπ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÌąË ÂÉÒ ÐÁÚÁÒÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÈÁÆÉÆ ÓÉÌÁÈ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÁÖ ÔİÆÅøÉ İÒÅÔÉÍÉ ÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒ ɉ$ÅÍÉÒÃÉȟ ÖÄȢɊȢ  Bilim, Sanayi 

ve Teknoloji "ÁËÁÎÌąøą veÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÁÖ ve ÓÐÏÒ ÁÍÁëÌą ÔİÆÅË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ σππ 

ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÆÉÒÍÁ ÉÍÁÌÁÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÃÉÌÉÎÅ ËÁÙąÔÌą ςπȭÙÅ 

ÙÁËąÎą ÄÅøÉĥÉË İÌËÅÌÅÒÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ ςππυ ÙąÌą verilerin Å ÇĘÒÅ ÉÍÁÌ ÅÄÉÌÅÎ ÔİÆÅËÌÅÒÉÎ 

ρπȢπππȭÉ Éë ÐÉÙÁÓÁÄÁ ÓÁÔąÌąÒËÅÎȟ ρυπȢπππ ÁÖ ÔİÆÅøÉ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  ­ÌËÅÍÉÚÄÅÎ ÂÁĥÔÁ !"$ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄÅøÉĥÉË !ÖÒÕÐÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÅȟ +ÁÎÁÄÁȟ ,İÂÎÁÎȟ ­ÒÄİÎ ve 4İÒË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ 

ËÁÄÁÒ ëÏË ÓÁÙąÄÁ İÌËÅÙÅ ÔİÆÅË ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςππυ ÙąÌą veÒÉÌÅÒÉ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÔİÆÅË 

ÉÍÁÌÁÔëąÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İÌËÅÍÉÚÅ σπ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÄĘÖÉÚ ÇÉÒÄÉÓÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

+ÏÎÙÁ ÈÅÎÕȃÚ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÕȃÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÍÁÓÁ ÄÁ ÔÕȃÆÅË ÖÅ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ 

ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÂÉÒ ÎÏËÔÁÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  !Ö ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉȟ "ÅÙĥÅÈÉÒ )ȘÌëÅÓÉ ÏȃÚÅÌÉÎÄÅ 

+ÏÎÙÁ ÉëÉÎȟ ÉÍÁÌÁÔȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÖÅ ÉÌÅÒÉÄÅ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅË 

ÂÉÒ ÒÅÚÅÒÖ ÏÌÍÁ ÁëąÌÁÒąÎÄÁÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÏȃÎÅÍÌÉÄÉÒȢ  +ÏÎÙÁȭÄÁ ÓÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÉÌ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅÎ ëÏË 

"ÅÙĥÅÈÉÒ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÙÏÇȋÕÎÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  "ÅÙĥÅÈÉÒȭÄÅ ÉÌëÅÙÅ ÂÁÇȋÌą (ÕÇȋÌÕȟ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÖÅ 'ÅÎÃÅË 

ËÁÓÁÂÁÌÁÒąÎÄÁ ËÏȃËÌÅÒÉ ρωρτȭÅ ËÁÄÁÒ ÕÚÁÎÁÎ ÔÕȃÆÅË ÕȃÒÅÔÉÍÉ ËÏȃÙ ÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ 

ÁÔÏȃÌÙÅÌÅÒÄÅ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ÁÒÄąÎÄÁÎ (ÕÇȋÌÕ ÖÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒ ÓÅËÔÏȃÒ ÉëÉÎ ÉÔÉÃÉ ÇÕȃë 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ρωψπᴂÌÉ ÙąÌÌÁÒÁ ËÁÄÁÒ ȰëÉÆÔÅȱ ÄÉÙÅ ÔÁÂÉÒ ÅÄÉÌÅÎ ȰÙÁÎ ÙÁÎÁȱ ÍÏÄÅÌ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉȟ 

ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ȰÓÕȃÐÅÒÐÏÚÅȱ ÖÅ ȰÙÁÒą ÏÔÏÍÁÔÉËȱ ÉÍÁÌÁÔąÙÌÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "ÏȃÌÇÅÄÅ ρςȟ 

ρφȟ ςπȟ ςψ ÖÅ σφ ËÁÌÉÂÒÅÌÉËȟ υρȟ υυȟ φφȟ φψȟ χρ ÖÅ χφ ÃÍ ÎÁÍÌÕ ÕÚÕÎÌÕËÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÔÅË ËąÒÍÁȟ 

ëÉÆÔÅȟ ÓÕȃÐÅÒÐÏÚÅȟ ÏÔÏÍÁÔÉË ÖÅ ÙÁÒą ÏÔÏÍÁÔÉË ÐÅË ëÏË ÔÉÐ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  ρωωπȭÌą 

ÙąÌÌÁÒąÎ ÓÏÎÕÎÄÁ ÙÁÖÁĥ ÙÁÖÁĥ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ςππρȭÄÅËÉ ËÒÉÚ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÁÌąÍ 

ÇÕȃÃÕȃÎÕȃÎ ÄÕȃĥÍÅÓÉȟ /Ȅ46 ÖÅ +$6ȭÄÅËÉ ÁÒÔąĥÌÁÒȟ ÒÕÈÓÁÔ ÁÌąÎąÍąÎ ÚÏÒÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÓÁÉÒÌÅÒÌÅ 

ÄÁÒÁÌÁÎ Éë ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ÁÖ ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÙÏȃÎÅÌÍÅË ÚÏÒÕÎÄÁ ËÁÌÍąĥÔąÒȢ 3ÏȃÚ 

ËÏÎÕÓÕ ÉÈÒÁÃÁÔ ÂÕ ÔÁÒÉÈÌÅÒÄÅÎ ÇÕȃÎÕȃÍÕȃÚÅ ÁÒÔÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

3ÅËÔÏȃÒ ÄÁÈÁ ÚÉÙÁÄÅ ËÕȃëÕȃË ÖÅ ÏÒÔÁ ÂÏÙ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅÎ ɉ+/")ȘɊ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÌÉÎÄÉÇȋÉ ÕȃÚÅÒÅ 

+/")ȘȭÌÅÒ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÄÅÎÇÅÌÉ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÁ ÏȃÎÅÍÌÉ ËÁÔËą ÓÁÇȋÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÂÕȃÙÕȃË 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃąÓą ÏÌÍÁÌÁÒąȟ ÙÁÐąÌÁÒą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÅËÏÎÏÍÉË 

ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒÄÁÎ ÄÁÈÁ ÁÚ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙąȟ ÔÕȃÍ ÄÕȃÎÙÁ ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔąÎ ÂÅÌ ËÅÍÉÇȋÉ ÏÌÁÒÁË ÎÉÔÅÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ  "Õ ÁÎÌÁÍÄÁȟ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ 

ÓÁÇȋÌÁÄąÇȋą ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąȟ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÏÌÁÒÁË ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕÇȋÕ ËÁÔÍÁ ÄÅÇȋÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁ 

ÇÕȃÃÕȃÙÌÅ ÇÅÒÅË ÕȃÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÓÅ +ÏÎÙÁ ÏȃÚÅÌÉÎÄÅ ÏȃÎÅÍÌÉ ÓÅËÔÏȃÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÓÉÎÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  5ȄÌËÅÍÉÚÄÅ ÖÅ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅ ÂÏȃÌÇÅÍÉÚÄÅ ÕȃÒÅÔÉÌÅÎ ÁÖ ÔÕȃÆÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔȟ ËÁÌÉÔÅ 

ÖÅ ÉĥëÉÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ Äąĥ ÐÁÚÁÒÄÁËÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÇÕȃÃÕȃ ÙÕȃËÓÅË ÏÌÕÐȟ !"ȭÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÅËÏÎÏÍÉË ËÒÉÚÉÎ 

ÓÅËÔÏȃÒ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÁÖÁÎÔÁÊÁ ÄÏȃÎÕȃĥÔÕȃÒÕȃÌÍÅÓÉ ÍÕȃÍËÕȃÎÄÕȃÒȢ 2ÅËÁÂÅÔ ÇÕȃÃÕȃ ÖÅ ÐÁÚÁÒ ëÅĥÉÔÌÉÌÉÇȋÉȟ ÕÌÕÓÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉÄÅËÉ ÙÅÒÉȟ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁËÉ ÐÁÙą ÉÌÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÏȃÎÅÍÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÅÎ ÓÅËÔÏȃÒȟ 

ÔÁÓÁÒąÍ ÇÕȃÃÕȃÎÅ ÄÁÙÁÌą ÂÉÒ ÅÎÄÕȃÓÔÒÉ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÈÉÔÁÐ ÅÔÔÉÇȋÉ ËÅÓÉÍÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÕȃÌËÅÍÉÚÉÎ ÖÅ 

ÂÏȃÌÇÅÍÉÚÉÎ ÔÁÎąÔąÍą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ÁÙÒą ÂÉÒ ÏȃÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

(ÁÌÉ ÈÁÚąÒÄÁ "ÅÙĥÅÈÉÒȭÄÅȟ σ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆȟ ρσχ ĥÉÒËÅÔ ÖÅ ρχ ĥÁÈąÓ ÆÉÒÍÁÓą ÓÅËÔĘÒÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÅÙĥÅÈÉÒȭÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÙÌąË σπȢπππ ÁÄÅÔ ÔİÆÅË İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ 

χȢπππ ËÉĥÉÌÉË ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÉÌÅ ÉÌëÅ ÖÅÒÇÉ ÄÁÉÒÅÓÉÎÉÎ ϷτχȭÌÉË ÖÅÒÇÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÙÁÒÁË 
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ÂĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉ ÁÙÁËÔÁ ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÅÙĥÅÈÉÒ 3ÉÌÁÈ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ dĥ !ÄÁÍÌÁÒą 

$ÅÒÎÅøÉ ɉ"%93d3!$Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÒÁÐÏÒÁ ÇĘÒÅ ÓÁÄÅÃÅ 

"ÅÙĥÅÈÉÒȭÉÎ ­ÚİÍÌİ ÖÅ (ÕøÌÕ ËÁÓÁÂÁÌÁÒą 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÁÖ ÔİÆÅøÉ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ϷψπȭÉÎÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥȟ χπ ÍÉÌÙÏÎ 4, ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÉÌÅ σπ ÍÉÌÙÏÎ 4, ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  "%93)Ș3!$ ςπρπ ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÕÐ ψυ ÕȃÙÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ψυ ÕȃÙÅÎÉÎ φφȭÓą 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ +ÁÓÁÂÁÓąÎÄÁȟ ρρȭÉ (ÕÇȋÌÕ +ÁÓÁÂÁÓąÎÄÁ ÖÅ ψȭÉ ÉÓÅ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȟ )ȘÚÍÉÒȟ "ÕÒÄÕÒȟ 

!ÎÔÁÌÙÁ ÖÅ $ÕȃÚÃÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÅÒÎÅËȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÅËÓÉËÌÉÇȋÉÎÉ 

ÏȃÎÅÍÌÉ ÏȃÌëÕȃÄÅ ÇÉÄÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"ÅÙĥÅÈÉÒ ÂÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁ ÄÁÈÁ ëÏË ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÁÒÁë ÇÅÒÅëÌÅÒÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÄąÇȋą ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÇȋÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ 

ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÌÁÎ ρψ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË ÙÁÔąÒąÍ ÔÕÔÁÒą ÉÌÅ #.# ÔÅÚÇÝÈÌÁÒąÎÄÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÒÄąÎÄÁÎ ÉÓÅ ρυ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË ÙÁÔąÒąÍ ÄÅøÅÒÉ ÉÌÅ 4ÏÒÎÁ ÔÅÚÇÝÈÌÁÒą ÖÅ ρπ ÍÉÌÙÏÎ 4, 

ÙÁÔąÒąÍ ÔÕÔÁÒą ÉÌÅ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÌÉ ËÒÏÍ ÎÉËÅÌÁÊ ËÁÐÌÁÍÁ ÔÅÓÉÓÉÎÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

 

4ÁÂÌÏ ρςȢ "ÅÙĥÅÈÉÒ dÌëÅÓÉ !Ö 4İÆÅøÉ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą 

-ÁËÉÎÅ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ !Äą !ÄÅÄÉ "ÉÒÉÍ $ÅøÅÒÉ 4ÏÐÌÁÍ 4ÕÔÁÒ 

#.# 4ÅÚÇÁǶÈ  ρψπ ρππȢπππ ρψȢπππȢπππ 

&ÒÅÚÅ KÅĥÉÔÌÉ ÉĥÌÅÍÌÉ ςυπ ςυȢπππ φȢςυπȢπππ 

4ÏÒÎÁ ÔÅÚÇÁǶÈÌÁÒą  φππ ςυȢπππ ρυȢπππȢπππ 

3ÕȃÔÕÎÌÕ ÍÁÔËÁÐ  ρȢπππ χȢυππ χȢυππȢπππ 

/ËÓÉÊÅÎ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÅÌÅËÔÒÉË ËÁÙÎÁË υππ ρȢπππ υππȢπππ 

9ÕȃÚÅÙ ÐÕȃÒÕȃÚÌÕȃÇȋÕȃ ÍÁËÉÎÅÓÉ ρȢπππ ρȢυππ ρȢυππȢπππ 

!ÇȋÁë ÄÉÐëÉË ÔÁÓÁÒąÍ ÍÁËÉÎÅ ÔÁËąÍą υ ρυπȢπππ χυπȢπππ 

,ÁÚÅÒ ÁÇȋÁë ÙÁËÍÁ ÏÙÍÁ ÍÁËÉÎÅÓÉ χυ ρυȢπππ ρȢρςυȢπππ 

$ÅÍÉÒ ÏÙÍÁ ÉĥÌÅÍÅ ÍÁËÉÎÅÓÉ υπ χυȢπππ σȢχυπȢπππ 

0ÌÁÓÔÉË $ÏȃËÕȃÍ ÅÎÊÅËÓÉÙÏÎ ÍÁËÉÎÅÓÉ ς ρςυȢπππ ςυπȢπππ 

!ÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÌÉ ËÒÏÍ ÎÉËÅÌÁÊ ËÁÐÌÁÍÁ υ ςȢπππȢπππ ρπȢπππȢπππ 

3ÅÒÖÉÓ ÐÁÚÁÒÌÁÎÍÁ ÁÒÁÃą ρψπ ςυȢπππ τȢυππȢπππ 

4/0,!-    φωȢρςυȢπππ 
+ÁÙÎÁËȡ "%93d3!$ φτυτ ÙąÌą 2ÁÐÏÒÕ 

 

(ÁÌÅÎ !ÍÅÒÉËÁȟ +ÁÎÁÄÁȟ 'ÕȃÎÅÙ !ÆÒÉËÁȟ -ąÓąÒȟ 5ȄÒÄÕȃÎȟ +ÁÚÁËÉÓÔÁÎȟ /ȄÚÂÅËÉÓÔÁÎȟ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎȟ 

2ÕÓÙÁȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ )ȘÎÇÉÌÔÅÒÅȟ $ÁÎÉÍÁÒËÁȟ .ÏÒÖÅë ÇÉÂÉ !ÖÒÕÐÁ ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ 

ÔÁÍÁÍąÎÁ ÔÕȃÆÅË ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÏȃÌÇÅÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ρπȭÁ ÙÁËąÎ ÂÕȃÙÕȃË ÆÉÒÍÁ ÕȃÒÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉÎ 

ÂÕȃÙÕȃË ÂÏȃÌÕȃÍÕȃÎÕȃ Äąĥ ÐÁÚÁÒÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÙÁÐÁÒËÅÎ ÄÉÇȋÅÒÌÅÒÉ Éë ÐÁÚÁÒ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"ÁĥÔÁ !ÖÒÕÐÁ ÕȃÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ !"$ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÔÕȃÍ ÄÕȃÎÙÁÙÁ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÉÈÒÁÃÁÔą ÙÁÐÁÎ ÂÏȃÌÇÅÄÅȟ ÙąÌÄÁ 

ÉÈÒÁÃÁÔÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ρρπȤρςπ ÂÉÎ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÕȃÒÅÔÉÍ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ 3ÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÖÅ 

ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌąÙÏÒ ÏÌÍÁÓą ÈÅÍ ÂÏȃÌÇÅ ÉÎÓÁÎąÎÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁÇȋÌÁÍÁËÔÁ ÂÏȃÙÌÅÃÅ ÂÏȃÌÇÅÄÅÎ ÇÏȃëÌÅÒÉÎ 

ÏȃÎÕȃÎÅ ÇÅëÍÅËÔÅ ÈÅÍ ÄÅ ÂÏȃÌÇÅÎÉÎ ÒÅÆÁÈ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÖÅ ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÅÂÉÌÉÒ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÏȃÎÕȃÎÕȃ 

ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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3.4. ­:­-,­ +!3!"!3) 4­&%+ d-!,!4) 

4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÁÎ ÍÁÈÁÌÌÅÄÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ %ÓÎÁÆ ÖÅ 

3ÁÎÁÔËÁǶÒÌÁÒ /ÄÁÓąȭÎÄÁÎ ÅÄÉÎÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅ ËÁÙąÔÌą ρφς ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ωπȭÉÎÉÎ ÆÁÁÌ ÉÍÁÌÁÔÈÁÎÅ 

ÏÌÄÕÇȋÕȟ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÙÅÄÉ ÔÁÎÅÓÉÎÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ςππ ÉĥëÉ ëÁÌąĥÔąÒÁÎ ÂÕȃÙÕȃË ÉĥÌÅÔÍÅȟ ÄÉÇȋÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ρȤς 

ÉĥëÉ ëÁÌąĥÔąÒÁÎ ËÕȃëÕȃË ÉĥÌÅÔÍÅ ÏÌÄÕÇȋÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ σπ ËÁÄÁÒ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÄÁ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÁ ÓÁÔąĥ 

ÙÁÐÔąÇȋą ÄÉÇȋÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ëÁÌąĥÔąÇȋą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÎÙÁ %ÓÎÁÆ ÖÅ 

3ÁÎÁÔËÁǶÒÌÁÒ /ÄÁÌÁÒą "ÉÒÌÉÇȋÉ ςπρρ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅ ËÁÙąÔÌą ÁËÔÉÆ ÕȃÙÅ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ ρφςȭÄÉÒȢ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÔÕȃÆÅË ÉÍÁÌÁÔąÎÄÁ ÕȃÎÕȃÎÕȃ ÄÕȃÎÙÁÙÁ ÄÕÙÕÒÍÕĥÔÕÒȢ  5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅ ÁÖ ÓÉÌÁÈÌÁÒą ÕȃÒÅÔÅÎ ÂÉÒëÏË 

ÆÉÒÍÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !Ö ÓÁÎÁÙÉ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÕÓÔÁ ÅÌÌÅÒÉÎ ÁÌąÎ ÔÅÒÉ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÓÏÎ 

ÉÍËÁǶÎÄÁÎ ÉÌÅ ÕȃÒÅÔÉÌÅÎ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÉĥÌÅÍÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÅ ÚÁÒÉÆ ÂÉÒ ÓÁÎÁÔ ÅÓÅÒÉ ÏÌÁÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÁÖ ÔÕȃÆÅËÌÅÒÉ 

ÄÕȃÎÙÁ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÁÒÁÎąÌÁÎ ÂÉÒ ÍÁÒËÁ ÄÕÒÕÍÕÎÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅÚÅÒÖ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÁÖ ÓÉÌÁÈÌÁÒą ÉÍÁÌÁÔąȟ ÂÏȃÌÇÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 

ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÉÒȢ "ÏȃÌÇÅ ÕȃÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÓÅËÔÏȃÒÄÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕÇȋÕ ÔÅÃÒÕȃÂÅ ÖÅ 

ÂÉÒÉËÉÍȟ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÇÅëÉĥ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÂÏȃÌÇÅ ÁÄąÎÁ ÂÕȃÙÕȃË ÂÉÒ ÉÖÍÅ ËÁÚÁÎÄąÒÁÃÁËÔąÒȢ !Ö 

ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎąÎ ÉÍÁÌÁÔąÎÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÉÈÔÉÙÁÃąÎ ϷχυͻÉ 42υς "ÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÖÅ (ÕÇȋÌÕ ËÁÓÁÂÁÌÁÒą 

ÕȃÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÃÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ #ÉÄÄÉ ÂÉÒ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÅËÔÏȃÒ ρωωπͻÌą ÙąÌÌÁÒąÎ 

ÓÏÎÌÁÒąÎÁ ÄÏÇȋÒÕ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÁÇȋąÒÌąË ÖÅÒÍÉĥ ÏÌÕÐ ςππυ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅ σπ ÍÉÌÙÏÎ 4, ËÁÔÍÁ ÄÅÇȋÅÒ 

ÓÁÇȋÌÁÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔÏȃÒÄÅËÉ ÂÕȃÙÕȃÍÅÎÉÎ ÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÉÔÉÃÉ ÇÕȃÃÕȃ ÉÈÒÁÃÁÔÔąÒȢ  

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÇÏȃÚ ÏȃÎÕȃÎÅ ÁÌąÎÄąÇȋąÎÄÁ 42υς "ÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÅ ÄÁÙÁÌą ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÏÒÁÎą ςππρ ÙąÌąÎÄÁ Ϸωτȟφ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÉËÅÎ ςππψ ÙąÌąÎÄÁ Ϸχψ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÓÅÙÒÅÔÍÉĥÔÉÒȢ )ȘÈÒÁÃÁÔ 

ÏÒÁÎÌÁÒą ÇÏȃÚ ÏȃÎÕȃÎÅ ÁÌąÎÄąÇȋąÎÄÁ ÁÖ ÔÕȃÆÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÆÁÂÒÉËÁÓÙÏÎ ÍÅÔÁÌ 

ÕȃÒÕȃÎÌÅÒÉ ÉÍÁÌÁÔ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÄÅÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÉÈÒÁÃÁÔȟ ÂÏȃÌÇÅ ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ Ϸυȟυ ͻÉÎÅ 

ÔÅËÁǶÍÕȃÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ !Ö ÔÕȃÆÅËÌÅÒÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÇÏȃÚ ÏȃÎÕȃÎÅ ÁÌąÎÄąÇȋąÎÄÁ Äąĥ ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÄÏȃÎÕȃË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ !"$ȟ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ ÉÌÅ !ÖÒÕÐÁ ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÎÏËÔÁÌÁÒ ÏÌÄÕÇȋÕ 

ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ3 

4ÕȃÒËÉÙÅȭÄÅ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÉÍÁÌÁÔą ÙÁÐÁÎ ÙÁËÌÁĥąË ςππ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ρππȭÕȃ "ÅÙĥÅÈÉÒȭÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÅÙĥÅÈÉÒȭÄÅ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ (ÕÇȋÌÕ ÖÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÄÅ ÕȃÒÅÔÉÌÅÎ ÁÖ 

ÔÕȃÆÅÇȋÉÎÉÎ ϷχυȭÉÎÉ ÓÁÇȋÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ4 

+ÏÎÙÁͻÎąÎ "ÅÙĥÅÈÉÒ ÉÌëÅÓÉÎÅ ÂÁÇȋÌą 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÍÁÈÁÌÌÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÅÎ 3ÉÐÁÈÉÌÅÒ 3ÉÌÁÈ 

3ÁÎÁÙÉ 9ÏȃÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą "ÅËÉÒ 3ÉÐÁÈÉȟ !ÎÁÄÏÌÕ !ÊÁÎÓą ɉ!!Ɋ ÍÕÈÁÂÉÒÉÎÅ ÙÁÐÔąÇȋą 

ÁëąËÌÁÍÁÄÁȟ ÄÕȃÎÙÁÄÁËÉ ÆÁÓÏÎ ÔÕȃÆÅË ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÕȃÚÄÅ ρπͻÕÎÕÎ 4ÕȃÒËÉÙÅͻÄÅ ÙÁÐąÌÄąÇȋąÎąȟ 

/ÒÔÁÄÏÇȋÕ ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÙÕȃÚÄÅ ψπͻÎÉÎȟ +ÕÚÅÙ !ÆÒÉËÁ ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÙÕȃÚÄÅ υπͻÓÉÎÉÎȟ /ÒÔÁ !ÓÙÁ ÐÁÚÁÒąÎąÎ 

ÙÕȃÚÄÅ ςπͻÓÉÎÉÎ ÖÅ !"$ ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÄÁ ÙÕȃÚÄÅ ρπͻÕÎÕÎ 4ÕȃÒË ÓÉÌÁÈ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÅÌÉÎÄÅ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ 

ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÅÒÅËȟ 4ÕȃÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÂÕÒÁÌÁÒÄÁËÉ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎą ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÙąÌ ÁÒÔąÒÄąÇȋąÎą ÂÉÌÄÉÒÍÉĥÔÉÒȢ5 

                                                                    

34ÅËÎÏÌÏÊÉË ­ÒÅÔÉÍ !ÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ dÌÅ dÈÒÁÃÁÔÁ 9ĘÎÅÌÉË +ÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 0ÒÏÊÅÓÉȟ 
TR52/14/BLTK02/0045,MEVKA,2014 

4"Õ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ψφȭÓą ­ÚİÍÌİȭÄÅȟ ρπȭÕ (ÕøÌÕȭÄÁȟ τȭİ ÄÅ "ÅÙĥÅÈÉÒ ÉÌëÅ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒ 
ɉ"ÅÙĥÅÈÉÒ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą verileri, Ocak-2014).   

5http://www.hurriyet.com.tr/20 -ulkeye-tufek-ihracati-17411003, 30.03.2011 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ρω Ⱦ ωχ 
 

"ÅÙĥÅÈÉÒͻÄÅ ρωφπͻÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÔÏȃÌÙÅÌÅÒÄÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÕȃÆÅË ÓÁÎÁÙÉȟ ρωωπȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ 

ÍÁÈÁÌÌÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ 3ÉÌÁÈ 3ÁÎÁÙÉ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÂÏÙÕÔÁ ÔÁĥąÎÍąĥ 

ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÂÕ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ ÕÚÕÎ ÓÏÌÕËÌÕ ÏÌÍÁÙąÐ ςπππ ȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ËÁÐÁÎÍąĥÔąÒ ɉÔÁÈÍÉÎÉ 

ρωωχȤςπρς ÁÒÁÓąɊȢ   

+ÏÎÙÁ ÈÅÎÕȃÚ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ËÁÔÍÁ ÄÅÇȋÅÒȟ ÙÕȃËÓÅË ÄÉÒÅËÔ ÕȃÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÍÁÓÁ ÄÁ ÔÕȃÆÅË 

ÖÅ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÂÉÒ ÎÏËÔÁÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ   

 

Tablo  13: Tabanca, revolveÒ ɉÁÌÔąÐÁÔÌÁÒɊȟ ÁÓËÅÒÉ ÁÍÁëÌą ÏÌÍÁÙÁÎ ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒ ve benzeri aletler 

-ȡ -ÕȃÈÅÎÄÉÓȠ 4ȡ 4ÅËÎÉÓÙÅÎȠ 5ȡ 5ÓÔÁȠ )Șȡ )ȘĥëÉȠ )Ș$ȡ )ȘÄÁÒÉȠ 

ɕ +ÁÙąÔÌą ÕȃÒÅÔÉÃÉ ÓÁÙąÓą σ ÖÅ ÄÁÈÁ ÁÚ ÉÓÅ ÕȃÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒ 

)ȘÌ ÂÁÚąÎÄÁ ÕȃÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÔÏÐÌÁÍÌÁÒą ÕȃÒÕȃÎÕȃÎ ÎÉÔÅÌÉÇȋÉÎÅ ÂÁÇȋÌą ÏÌÁÒÁË ÆÁÒËÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 

dÌ !Äą 
+ÁÙąÔÌą Personel Bilgileri  

­ÒÅÔÉÍ 

Kapasitesi  

­ÒÅÔÉÃÉ M T U I ID Toplam  Adet 

KONYA 74 44 26 381 973 99 1523 5.161.855  

d34!."5, 23 70 65 75 1014 165 1389 1.895.602 

$­:#% 12 23 10 57 189 26 307 398.773 

BURDUR 8 3 1 24 97 6 131 106.000 

KIRIKKALE 5 79 57 60 681 136 1013 1.994.751 

ANKARA 4 256 210 23 270 170 929 234.881 

d:-d2 3 3 5 7 442 9 466 * 

Toplam*  141 556 466 674 4212 738 6648 11.145.025  

*1 veÙÁ ς İÒÅÔÉÃÉÓÉ ÏÌÁÎ ρπ dÌ ÌÉÓÔÅÄÅÎ ëąËÁÒÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

2ÅËÁÂÅÔ ÇÕȃÃÕȃ ÖÅ ÐÁÚÁÒ ëÅĥÉÔÌÉÌÉÇȋÉȟ ÕÌÕÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÄÅËÉ ÙÅÒÉȟ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁËÉ ÐÁÙą ÉÌÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÏȃÎÅȤ

ÍÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÅÎ ÓÅËÔÏȃÒȟ ÔÁÓÁÒąÍ ÇÕȃÃÕȃÎÅ ÄÁÙÁÌą ÂÉÒ ÅÎÄÕȃÓÔÒÉ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÈÉÔÁÐ 

ÅÔÔÉÇȋÉ ËÅÓÉÍÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÕȃÌËÅÍÉÚÉÎ ÖÅ ÂÏȃÌÇÅÍÉÚÉÎ ÔÁÎąÔąÍą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ÁÙÒą ÂÉÒ ÏȃÎÅÍÅ 

ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

Tablo 14: "ÏÍÂÁȟ ÆİÚÅ ve ÂÅÎÚÅÒÉ ÓÁÖÁĥ ÇÅÒÅëÌÅÒÉȠ ÆÉĥÅËÌÅÒȟ ÄÉøÅÒ ÍÅÒÍÉ ve ÍİÈÉÍÍÁÔÌÁÒ 
ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÐÁÒëÁÌÁÒą 

dÌ ­ÒÅÔÉÃÉ M T U d d$ Toplam  Adet Kilogram  

)Ș34!."5, ρπ ςχ σσ σχ ςχπ χρ τσψ υψφȢππρȢφππ ψπτȢχςπ 

!.+!2! φ υφ ςυ χ φπτ ρτυ ψσχ ςστȢτςωȢστς  

+/.9! σ ς π χ ψ ρ ρψ ɕ ɕ 

+)2)++!,% σ ρπ ψ υ φωχ ςσψ ρρπψ ɕ ɕ 

"!,)+%3)Ș2 ς ρς π φ ρρω φπ ρωχ  ɕ 
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K!.+)2) ς σ τ υ ψφ τ ρπς ɕ  

)Ș:-)Ș2 ς π π ρ ςψ σ σς  ɕ 

+!(2!-!.-

!2!¤ 

ą π π π ρ π ρ ɕ ɕ 

3!+!29! ρ ρ ς ρ ςπ ρ ςυ  ɕ 

$5Ȅ:#% ρ ρχ χ φ ρφυ ρψ ςρσ ɕ ɕ 

4/0,!- σρ ςςφ χσ χυ ρωωψ υτρ ςωχρ ρȢχρρȢςυφȢστ

ς 

ψπτȢχςπ 

 

Tablo 15: !ÓËÅÒÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ve ÄÉøÅÒ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ÐÁÒëÁÌÁÒą 

d) !Äą +ÁÙąÔÌą Personel Bilgileri  
­ÒÅÔÉÍ 
Kapasitesi  

 ­ÒÅÔÉÃÉ M T d d$ Toplam  Toplam  Kilogram  

d34!."5, 27 111 49 215 633 148 1156 9.043.997 

ANKARA 13 97 128 244 275 97 841 6.443.518 

d:-d2 12 8 11 18 521 20 578 3.998.200 

KONYA 9 9 8 20 139  213 213 2.674.358  

'!:d!.4%0 2 2 0 4 23 5 34 * 

d30!24! ą 0 0 1 19 4 24  

-%23d. 1 2 1 1 8 5 17 * 

+!93%2d 1 4 2 5 6 3 20 * 

+/#!%,d 1 10 11 10 154 28 213 * 

$­:#% 1 1 0 3 7 1 12 * 

Toplam   244 210 521 1785  336 3108  22.160.073  

-ȡ -İÈÅÎÄÉÓȠ 4ȡ 4ÅËÎÉÓÙÅÎȠ 5ȡ 5ÓÔÁȠÉȡ dĥëÉȠ d$ȡ dÄÁÒÉȠ 

ɕ +ÁÙąÔÌą İÒÅÔÉÃÉ ÓÁÙąÓą χ ÖÅ ÄÁÈÁ ÁÚ ÉÓÅ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÌ ÂÁÚąÎÄÁ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ 

ÔÏÐÌÁÍÌÁÒą İÒİÎİÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÆÁÒËÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ÏÌÁÂÉÌÉÒ67Ȣ 

+ÏÎÙÁȭÄÁ ÔİÆÅË ÖÅÙÁ ÉÎÆÉÌÁË ËÁÐÓİÌÌÅÒÉȟ ÁÔÅĥÌÅÙÉÃÉÌÅÒ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÉËÌÉ ËÁÐÓİÌÌÅÒ İÒÅÔÉÍÉ 

ÙÁÐÁÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ ρ ÕȃÒÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁ ÏÌÕÐ ρπ ËÉĥÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÙÁ ÁÉÔ ÕȃÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÂÉÌÉÎÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÅÙĥÅÈÉÒ )ȘÌëÅÓÉȟ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ ÁÖ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎ ÙÏÇȋÕÎ ÙÁÐąÌÄąÇȋą ÂÉÒ ÂÏȃÌÇÅÄÉÒȢ "ÏȃÌÇÅÄÅ ÙÁËÌÁĥąË χ ÁÄÅÔ ÂÕȃÙÕȃË ëÁÐÔÁ ÁÖ 

ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÙÁÐÁÎ ÔÅÓÉÓ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÔÅÓÉÓÌÅÒ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏȃÌëÅËÔÅ 

ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ "ÏȃÌÇÅÄÅËÉ ÂÕ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÁÖ ÆÉĥÅÇȋÉ ÖÅ ÓÅÓ ÆÉĥÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÉÎ 

ÏÌÍÁÍÁÓą +ÒÁÌ !Ö &ÉÒÍÁÓąÎą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςππω ÙąÌąÎÄÁ ÂÏȃÌÇÅÙÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÙÁ 

ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 4ÅÓÉÓÔÅ ÕȃÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒȠ 4ÅÓÉÓÔÅ ÕȃÒÅÔÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ ÓÅÓ ÍÅÒÍÉÓÉȟ 

                                                                    

6TOBB, 2014 

7 dÐÅËÙÏÌÕ $ÅÒÇÉÓÉȟ +4/ 9ÁÙąÎąȟ %ËÉÍ ςπρτ 
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ËÕÒÕÓąËą ÓÅÓ ÍÅÒÍÉÓÉȟ ÁÖ ÆÉĥÅÇȋÉ ÖÅ ÈÁÖÁÉ ÆÉĥÅË ÏÌÕÐ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÁÇȋąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÙÕÒÔ ÉëÉÎÅ ÓÁÔąĥ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ8Ȣ 

 

'ÅÎÅÌÄÅÎ ĘÚÅÌÅ ÙÁËÌÁĥąÍąÙÌÁ ­ÚİÍÌİ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÁÖ ÔİÆÅøÉ İÒÅÔÉÍÉȟ +ÏÎÙÁ ÉëÉÎȟ 

ÉÍÁÌÁÔȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÖÅ ÉÌÅÒÉÄÅ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ 

ÒÅÚÅÒÖ ÏÌÍÁ ÁëąÌÁÒąÎÄÁÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ +ÏÎÙÁȭÄÁ ÓÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÉÌ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅÎ ëÏË 

"ÅÙĥÅÈÉÒ ÉÌëÅÓÉÎÅ ÂÁÇȋÌą 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÖÅ (ÕÇȋÌÕȭÄÁ ÙÏÇȋÕÎÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ ρωψπᴂÌÉ ÙąÌÌÁÒÁ ËÁÄÁÒ ȰëÉÆÔÅȱ 

ÄÉÙÅ ÔÁÂÉÒ ÅÄÉÌÅÎ ȰÙÁÎ ÙÁÎÁȱ ÍÏÄÅÌ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉȟ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ȰÓÕȃÐÅÒÐÏÚÅȱ ÖÅ 

ȰÙÁÒą ÏÔÏÍÁÔÉËȱ ÉÍÁÌÁÔąÙÌÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "ÏȃÌÇÅÄÅ ρςȟ ρφȟ ςπȟ ςψ ÖÅ σφ ËÁÌÉÂÒÅÌÉËȟ υρȟ υυȟ φφȟ 

φψȟ χρ ÖÅ χφ ÃÍ ÎÁÍÌÕ ÕÚÕÎÌÕËÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÔÅË ËąÒÍÁȟ ëÉÆÔÅȟ ÓÕȃÐÅÒÐÏÚÅȟ ÏÔÏÍÁÔÉË ÖÅ ÙÁÒą 

ÏÔÏÍÁÔÉË ÐÅË ëÏË ÔÉÐ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ρωωπȭÌą ÙąÌÌÁÒąÎ ÓÏÎÕÎÄÁ ÙÁÖÁĥ ÙÁÖÁĥ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÙÁÐąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ςππρȭÄÅËÉ ËÒÉÚ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÁÌąÍ ÇÕȃÃÕȃÎÕȃÎ ÄÕȃĥÍÅÓÉȟ /Ȅ46 ÖÅ +$6ȭÄÅËÉ 

ÁÒÔąĥÌÁÒȟ ÒÕÈÓÁÔ ÁÌąÎąÍąÎ ÚÏÒÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÂȢ ÄÁÒÁÌÁÎ Éë ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ÁÖ ÓÅËÔÏȃÒÕȃ 

ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÙÏȃÎÅÌÍÅË ÚÏÒÕÎÄÁ ËÁÌÍąĥÔąÒȢ 3ÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÉÈÒÁÃÁÔ ÂÕ ÔÁÒÉÈÌÅÒÄÅÎ ÇÕȃÎÕȃÍÕȃÚÅ ÁÒÔÁÒÁË 

ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"%93)Ș!$ ςπρπ ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÕÐ ψυ ÕȃÙÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ψυ ÕȃÙÅÎÉÎ φφȭÓą 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ 

+ÁÓÁÂÁÓąÎÄÁȟ ρρȭÉ (ÕÇȋÌÕ +ÁÓÁÂÁÓąÎÄÁ ÖÅ ψȭÉ ÉÓÅ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȟ )ȘÚÍÉÒȟ "ÕÒÄÕÒȟ !ÎÔÁÌÙÁ ÖÅ $ÕȃÚÃÅ 

ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

+ÁÙÎÁËȡ "%93d3!$ φτυτ ÙąÌą 2ÁÐÏÒÕȢ 

"ÅÙĥÅÈÉÒ ÂÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁ ÄÁÈÁ ëÏË ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÁÒÁë ÇÅÒÅëÌÅÒÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÄąÇȋą ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÇȋÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ 

ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÌÁÎ ρψ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË ÙÁÔąÒąÍ ÔÕÔÁÒą ÉÌÅ #.# ÔÅÚÇÁǶÈÌÁÒąÎÄÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÒÄąÎÄÁÎ 

ÉÓÅ ρυ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÇȋÅÒÉ ÉÌÅ 4ÏÒÎÁ ÔÅÚÇÁǶÈÌÁÒą ÖÅ ρπ ÍÉÌÙÏÎ 4, ÙÁÔąÒąÍ ÔÕÔÁÒą ÉÌÅ 

                                                                    

8 ­ÚİÍÌİ -ÁÈÁÌÌÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ +ÒÁÌ !Ö 0ÁÔÌÁÙąÃą -ÁÄÄÅ ­ÒÅÔÉÍÉ ÖÅ $ÅÐÏÌÁÍÁ 4ÅÓÉÓÉ K%$ ÒÁÐÏÒÕȟ 
Ekim 2008 

4ÁÂÌÏ ρφȡ "ÅÙĥÅÈÉÒ )ȘÌëÅÓÉ !Ö 4ÕȃÆÅÇȋÉ 3ÅËÔÏȃÒÕȃÎÕȃÎ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą 

-ÁËÉÎÅ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 
!Äą 

!ÄÅÄÉ "ÉÒÉÍ $ÅøÅÒÉ 4ÏÐÌÁÍ 4ÕÔÁÒ Ϸ /ÒÁÎÌÁÒ 

#.# 4ÅÚÇÁǶÈ ρψπ ρππȢπππ ρψȢπππȢπππ σφȟσφ 

&ÒÅÚÅ KÅĥÉÔÌÉ ÉĥÌÅÍÌÉ  ςυπ ςυȢπππ φȢςυπȢπππ ρςȟφς 

4ÏÒÎÁ ÔÅÚÇÁǶÈÌÁÒą  φππ ςυȢπππ ρυȢπππȢπππ σπȟσπ 

3ÕȃÔÕÎÌÕ ÍÁÔËÁÐ  ρȢπππ χȢυππ χȢυππȢπππ ρυȟρυ 

/ËÓÉÊÅÎ ËÁÙÎÁË ÖÅ 
ÅÌÅËÔÒÉË ËÁÙÎÁË  

υππ ρȢπππ υππȢπππ ρȟπρ 

9ÕȃÚÅÙ ÐÕȃÒÕȃÚÌÕȃÇȋÕȃ 
ÍÁËÉÎÅÓÉ  

ρȢπππ ρȢυππ ρȢυππȢπππ σȟπσ 

!ÇȋÁë ÄÉÐëÉË ÔÁÓÁÒąÍ 
ÍÁËÉÎÅ ÔÁËąÍą  

υ ρυπȢπππ χυπȢπππ ρȟυρ 

4/0,!- συσυ Ȥ τωȢυππȢπππ ρππ 
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ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÌÉ ËÒÏÍ ÎÉËÅÌÁÊ ËÁÐÌÁÍÁ ÔÅÓÉÓÉÎÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÔÁÂÌÏ ÖÅ ÏÒÁÎÌÁÒ "%93)Ș3!$ ςπρπ 

2ÁÐÏÒÕÎÄÁÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 9 

/ÄÁÎąÎ ËÁÙąÔÌą ÕȃÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ϷχψȭÉ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÄąËÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÂÕ ÏÒÁÎÌÁÒąÎ ÁÙÎą 

ÚÁÍÁÎÄÁ ÍÁÈÁÌÌÅÄÅËÉ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÄÁ ÔÅÍÓÉÌ ÅÔÔÉÇȋÉ ÄÕȃĥÕȃÎÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

ςωȤσπ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ (ÕÇȋÌÕ ÖÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÙÅ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ ÔÅËÎÉË ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÇÅÚÉÓÉ 

ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÒÁÐÏÒ ÂÏȃÌÇÅÄÅËÉ ÇÏȃÒÕȃĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ υς ËÉĥÉ ËÁÔąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ÉĥÌÅÔÍÅ ÂÁÚąÎÄÁ ËÁÔąÌąÍÃą ÐÒÏÆÉÌÉ ÉÓÅȠ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ 

ÁÌÁÎąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÅÎ σψ ÉĥÌÅÔÍÅȟ φ ÁÖ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ ÍÅÔÁÌ ÉĥÌÅÍÅ ÖÂȢ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉȟ σ ÄÉÐëÉËȤ

ËÕÎÄÁË ÉĥÌÅÔÍÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃ %ÓÎÁÆ ÖÅ 3ÁÎÁÔËÁǶÒÌÁÒ /ÄÁÓąȬÎÄÁÎ ÅÄÉÎÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅȠ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅ ÏÄÁÙÁ ËÁÙąÔÌą ςςψ 

ÅÓÎÁÆąÎ ϷψωȭÕ ɉςπσ ÅÓÎÁÆɊ ÅÒËÅËȟ ϷρρȭÉ ɉςυ ÅÓÎÁÆɊ ËÁÄąÎÄąÒȢ -ÅÓÌÅËÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅ ÄÁÇȋąÌąÍÁ 

ÂÁËąÌÄąÇȋąÎÄÁȠ τψ ÆÁÒËÌą ÍÅÓÌÅË ÇÒÕÂÕÎÄÁ ςτυ ÅÓÎÁÆ ËÁÙąÔÌąÄąÒȢ  4ÕȃÆÅË ÖÅ Ȱ4ÁÂÁÎÃÁ )ȘÍÁÌ 3ÁÔąĥ 6Å 

4ÁÍÉÒÃÉÌÉÇȋÉȱ ÍÅÓÌÅË ËÏÌÕÎÄÁ ψω ÅÓÎÁÆȟ !Ö ÖÅ +ÁÍÐ !ÒÁëÌÁÒąȤ-ÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ )ȘÍÁÌȟ 3ÁÔąĥ ÖÅ 

4ÁÍÉÒÃÉÌÉÇȋÉÎÄÅ ρπ ÅÓÎÁÆȟ !Ö -ÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ "ÁÙÉÓÉ υρ ÅÓÎÁÆ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ρυπ ÅÓÎÁÆ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ /ÄÁ ÂÁĥËÁÎąÎÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅ ÂÕ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅÎ ÁÎÁ ÉĥÔÉÇÁÌÉ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ 

ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÏÌÁÎ υυ ÉĥÌÅÔÍÅȟ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁÓąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÅÎÅÎ υρ ÉĥÌÅÔÍÅ ÖÅ ÂÕ ÉÌÅÔÍÅÌÅÒ ÐÁÒëÁ 

ÂÁĥą Éĥ ÙÁÐÁÎ ττ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÐÁÒëÁ ÉĥÉ ÙÁÐÁÎ ĥÁÈąÓ ÆÉÒÍÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  /ÒÔÁ ÖÅ ÂÕȃÙÕȃË ÉĥÌÅÔÍÅ 

ÏÌÁÒÁË ÓÁÙąÌÁÂÉÌÅÎ χ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅȟ %ÓÎÁÆ ÖÅ 3ÁÎÁÔËÁǶÒÌÁÒ ÏÄÁÓąÎÁ ËÁÙąÔÌą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ÕȃÒÅÔÉÍÉÎ Ϸφς ȬÓÉÎÉÎ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ëÁÌąĥÔąÇȋą ÇÏȃÒÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  "ÏȃÌÇÅÄÅ ÁÙÌąË υπȢπππ ÓÉÌÁÈ 

ÕȃÒÅÔÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÄÕÇȋÕ ÖÅ ÂÕ ÓÅËÔÏȃÒÄÅ ëÁÌąĥÍÁË ÕȃÚÅÒÅȟ ρππ ËÉĥÉ (ÕÇȋÌÕȭÄÁÎ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ 

ÇÕȃÎÌÕȃË ÙÁËÌÁĥąË ρπππ ËÉĥÉÌÉË Äąĥ Éĥ ÇÕȃÃÕȃÎÕȃÎ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÙÅ ÇÅÌÄÉÇȋÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȠ ­ÚİÍÌİ ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÈÅÄÅÆ Ȱ3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉÓÉÎÉÎ (ÁÆÉÆ 3ÉÌÁÈ 

­ÒÅÔÉÍÉÎÄÅ -ÅÒËÅÚÉ +ÏÎÕÍÄÁ /ÌÍÁËȱ ÔąÒȢ  

3ÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÈÁÆÉÆ ÓÉÌÁÈ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÔÁÌÉÐ ÏÌÁÎ ÂĘÌÇÅȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÎ ÔÅÍÉÎÉÎÅ 

ÆąÒÓÁÔ veÒÉÌÍÅÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

(ÁÌÅÎ ÙÉÖÓÉÚ ÁÖ ÔİÆÅøÉ İÒÅÔÉÍÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂĘÌÇÅÄÅȟ ÙÉÖÌÉ ÁÖ ÔİÆÅøÉ İÒÅÔÉÍÉne izin verilmesi 

ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ËÁÔËąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÓÅËÔĘÒ ÇÅÎÉĥÌÅÙÅÃÅË ve ÂĘÌÇÅÎÉÎ 

ÉÈÒÁÃÁÔą ÄÁ ÁÒÔÁÃÁËÔąÒȢ 

"ÏȃÌÇÅÄÅ Ȭ3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉÓÉÎÉÎ (ÁÆÉÆ 3ÉÌÁÈ ­ÒÅÔÉÍÉÎÄÅ -ÅÒËÅÚÉ +ÏÎÕÍÄÁ /ÌÍÁËȭ ÈÅÄÅÆÉ 
ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȠ   

 
¶ "ÏȃÌÇÅÎÉÎ ÓÉÌÁÈ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÄÅËÉ ÔÅÃÒÕȃÂÅÓÉȟ 
¶ +ÕÒÕÌÕ ÍÁËÉÎÅ ÐÁÒËąȟ 
¶ 5ȄÒÕȃÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉÇȋÉȟ 
¶ 9ÉÖÌÉ ÓÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉȟ 
¶ 3ÅËÔÏȃÒÕȃÎ ËÏȃËÌÕȃ ÇÅëÍÉĥÉ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉȟ 
¶ 5ȄÒÕȃÎÌÅÒÉÎ ÙÕȃËÓÅË ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ÅÌ ÉĥëÉÌÉÇȋÉȟ 
¶ KÅĥÉÔÌÉ ÏȃÚÅÌ ÕȃÒÅÔÉÍÌÅÒ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÓÉ ɉÍÅÄÉËÁÌ ɉĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔąÂÂÉ ÖÅ ÍÅÄÉËÁÌ ÁÌÅÔÌÅÒɊȟ ÁÓËÅÒÉ 
ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒ ÖÅ ÍÁËÉÎÅ ÐÁÒëÁÌÁÒąɊȟ 

                                                                    

9(ÕøÌÕ !Ö 4İÆÅËÌÅÒÉ ­ÒÅÔÉÍ Ve 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ +ÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ !ÒÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ "ÅÙĥÅÈÉÒ +ÁÙÍÁËÁÍÌąøąȟςπρτ 
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¶ !Ö ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎąÎ ÉÍÁÌÁÔąÎÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÉÈÔÉÙÁÃąÎ ϷχπͻÉ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÍÁÈÁÌÌÅÓÉ ÕȃÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÃÅ 
ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÇÉÂÉ ÇÕȃëÌÕȃ ÙÏȃÎÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

"ÏȃÌÇÅÄÅ Ȱ$ąĥ 0ÁÚÁÒÄÁËÉ 0ÁÚÁÒ 0ÁÙąÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓąȱ ÈÅÄÅÆÉ ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȠ 

 
¶ 3ÅËÔÏȃÒÕȃÎ ÍÁÌÉÙÅÔȟ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÉĥëÉÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ Éë ÖÅ Äąĥ ÐÁÚÁÒÄÁËÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÇÕȃÃÕȃÎÕȃÎ ÏÌÄÕËëÁ 
ÙÕȃËÓÅË ÏÌÕĥÕ 

¶ 5ȄÒÕȃÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉÇȋÉ 
¶ 9ÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÁëąÌÁÂÉÌÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ 
¶ :ÁÍÁÎąÎÄÁ ÕȃÒÅÔÉÍ ÖÅ ÔÅÓÌÉÍÁÔ 
¶ +ÕȃÒÅÓÅÌ ÔÁÌÅÐÌÅÒÅ ËÁÒĥąÌÁÍÁÄÁËÉ ÅÓÎÅË ÙÁÐąÓą ÇÉÂÉ ÇÕȃëÌÕȃ ÙÏȃÎÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -ÕȃÓÔÅĥÁÒÌąÇȋą ςπρςȤςπρφ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρ ÄÅ 3ÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ 

2ÅËÁÂÅÔëÉ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉÎÉÎ -ÉÍÁÒą ÏÌÍÁË ÖÅ ÂÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅ (ÅÄÅÆ ρȢς ÄÅ ÉÓÅ 

)ȘÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁ ÏÒÁÎąÎą ÔÁÂÁÎÁ ÙÁÙąÌÍąĥ ÂÉÒ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

!ÙÎą ĥÅËÉÌÄÅ (ÅÄÅÆ ρȢτ ÄÅ ÉÓÅ 3ÁÖÕÎÍÁ ÖÅ (ÁÖÁÃąÌąË )ȘÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅË ÖÅ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÈÅÄÅÆÉ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ 
-ÕȃÓÔÅĥÁÒÌąÇȋą 4ÕȃÒË 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ 5ȄÒÕȃÎÌÅÒÉ +ÁÔÁÌÏÇȋÕÎÕÎ (ÁÆÉÆ 3ÉÌÁÈÌÁÒ "ÏȃÌÕȃÍÕȃÎÄÅËÉ -04Ȥ
χφȟ 3!2 ςςσ#ȟ 3!Ȥ8 χππȟ -#Ȥσρςȟ 4Ȥτρȟ -#Ȥσρςȟ +),).K ςπππȟ 32σψȤςȢυȾτȾφȟ 30/24 
ÕȃÒÕȃÎÌÅÒÉ ÉÌÅ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -ÕȃÓÔÅĥÁÒÌąÇȋąȭÎąÎ +ÁÒÁ +ÕÖÖÅÔÌÅÒÉ +ÏÍÕÔÁÎÌąÇȋąÎąÎ 0ÉÙÁÄÅ 4İÆÅøÉ 
ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÕȃÒÕȃÔÔÕȃÇȋÕȃ ÖÅ ω ÍÁÙąÓ ςπρτ ÄÅ ςππ ÁÄÅÔÌÉË ÉÌË ËÁÆÉÌÅÎÉÎ 
ÙÕȃËÌÅÎÉÃÉ -+%+ȭÎÕÎ ÔÅÓÌÉÍ ÅÔÔÉÇȋÉ -ÏÄÅÒÎ 0ÉÙÁÄÅ 4İÆÅøÉ ÉÌÅ +ÁÒÁ +ÕÖÖÅÔÌÅÒÉ +ÏÍÕÔÁÎÌąÇȋąÎąÎ 
-ÁËÉÎÁÌą 4İÆÅË ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÕȃÒÕȃÔÔÕȃÇȋÕȃ ÖÅ +ÒÉÔÉË 4ÁÓÁÒąÍ ÖÅ !ÌÔ 
ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁĥÁÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÍÏÄÅÒÎ ÍÁËÉÎÁÌą ÔÕȃÆÅË ÐÁÒëÁÌÁÒąÎąÎ ÕȃÒÅÔÉÍ 
ÖÅ ÉÍÁÌÁÔąÎÁ ÙÕËÁÒąÄÁ ÇÕȃëÌÕȃ ÙÏȃÎÌÅÒÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ "ÅÙĥÅÈÉÒ "ÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅ ÙÅÔÉĥÍÉĥ ÉÎÓÁÎ ÇÕȃÃÕȃ 
ÖÅ ÍÁËÉÎÅ ÅËÉÐÍÁÎ ÄÏÎÁÎąÍą ÉÌÅ ËÁÔËą ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅË ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ 3ÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÐÁÒëÁ ÙÁ ÄÁ ÕȃÒÕȃÎ ÉÍÁÌÁÔą ÙÁÐąÌÍÁË ÉÓÔÅÎÍÅËÔÅ ÁÎÃÁË 

3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą ÓÉÌÁÈ ÖÅȾÖÅÙÁ ÐÁÒëÁ ÉÈÁÌÅ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ĥÁÒÔÌÁÒ 

ÂÉÌÉÎÍÅÄÉÇȋÉÎÄÅÎ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÉÌË ÁÄąÍąÎ ÎÁÓąÌ ÁÔąÌÁÃÁÇȋą ÎÏËÔÁÓą ÂÅÌÉÒÓÉÚ ËÁÌÍąĥÔąÒȢ +ÕÒÕÍÄÁÎ ÂÉÒ 

ÙÅÔËÉÌÉÎÉÎ ÂÏȃÌÇÅÙÅ ÄÁÖÅÔ ÅÄÉÌÉÐ ÙÅÒÉÎÄÅ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÂÏȃÌÇÅÄÅ ÎÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅÇȋÉ 

ÇÏȃÒÕȃĥÕȃÌÍÅÌÉÄÉÒ 
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4. 3%+4v2­. 3/25.,!2) VE Kv:­- v.%2d,%2d 

 

4.1 /ÒÔÁË (ÁÒÅËÅÔ %ÄÅÂÉÌÍÅ +İÌÔİÒİÎİÎ 'ÅÌÉĥÍÅÍÅÓÉ 

 

"ĘÌÇÅÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ve ÏÒÔÁË ÙÁÔąÒąÍ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÙÏË 

ÄÅÎÅÃÅË ËÁÄÁÒ ÁÚ ÏÌÕÐȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ve ÏÒÔÁË ÙÁÔąÒąÍ ÉÍËÝÎą ÄÁ ëÏË ÍİÍËİÎ ÇĘÒİÎÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÄÅËÉ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÔÁÍ ËÁÐÁÓÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÓąȟ İÒÅÔÉÌÅÎ ÍÁÌÌÁÒąÎ ÂÉÒëÏøÕÎÕÎ 

İÒÅÔÉÌÍÅÄÅÎ ĘÎÃÅ ÁÌąÃąÓąÎąÎ ÈÁÚąÒ ÏÌÍÁÓą ËąÓÁÃÁÓą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ ÄÏÙÇÕÎÌÕøÁ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÍÁÌÁÒąȟ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÉÎ ÚÁÔÅÎ ëÏË ÙÏøÕÎ ëÁÌąĥąÙÏÒ ÏÌÍÁÓąȟ ËÅÎÄÉ ÙÁøąÙÌÁ ËÁÖÒÕÌÍÁÎąÎ ÅÎ ÕÙÇÕÎÕ 

ÏÌÁÃÁøą ÇĘÒİĥİ ve ÂÕÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔȟ ÉĥëÉ ve kalifiye eleman transferleri 

ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÇÅÒÉÌÉÍȟ ÆÁÓÏÎ İÒÅÔÉÍȟ ÄÅÄÉËÏÄÕ ÖÂȢ ÓÅÂÅÐÌÅÒ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 

ÙÁËąÎÌÁĥÍÁÌÁÒą ve ÂÉÒÌÉËÔÅÌÉËÌÅÒÉ ÂÉÒ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÍÅÙÉ ÅÎÇÅÌÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÌÅ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ȰÂÉÚ ÁÎÃÁË ÐÏÍÐÁÌą ÔİÆÅøÅ ÙÁÓÁË ÇÅÌÉÙÏÒÍÕĥ 

ÄÅÎÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÂÉÌÉÙÏÒÕÚȱ ÉÆÁÄÅÓÉ ÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕÎ ÅÎ ÎÅÔ ÉÆÁÄÅÓÉ 

ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅÄÉÒ10.  

"ÅÙĥÅÈÉÒͻÄÅ ρωφπͻÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÔÏȃÌÙÅÌÅÒÄÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÕȃÆÅË ÓÁÎÁÙÉȟ ρωωπȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ 

ÍÁÈÁÌÌÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ 3ÉÌÁÈ 3ÁÎÁÙÉ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÂÏÙÕÔÁ ÔÁĥąÎÍąĥ 

ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÍÁÈÁÌÌÅÄÅ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆ ÕÚÕÎ ÓÏÌÕËÌÕ ÏÌÍÁÙąÐ ςπππ ȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ËÁÐÁÎÍąĥÔąÒ 

ɉÔÁÈÍÉÎÉ ρωωχȤςπρς ÁÒÁÓąɊȢ   

ςωȤσπ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ (ÕÇȋÌÕ ÖÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÙÅ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ ÔÅËÎÉË ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÇÅÚÉÓÉ 

ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ τχ ÆÁÒËÌą ÉĥÌÅÔÍÅ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ ËÁÔąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ÂÏȃÌÇÅÄÅËÉ 

ÔÕȃÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÔÁÍ ËÁÐÁÓÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÓąȟ ÕȃÒÅÔÉÌÅÎ ÍÁÌÌÁÒąÎ ÂÉÒëÏÇȋÕÎÕÎ 

ÕȃÒÅÔÉÌÍÅÄÅÎ ÏȃÎÃÅ ÁÌąÃąÓąÎąÎ ÈÁÚąÒ ÏÌÍÁÓą ËąÓÁÃÁÓą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ ÄÏÙÇÕÎÌÕÇȋÁ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÍÁÌÁÒąȟ ËąÓÁ ÚÁÍÁÎ ÉëÉÎÄÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÐ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅ ÉÓÔÅË ÖÅ ÔÅÒÃÉÈÌÅÒÉȟ ÈÅÒ 

ÂÉÒÉÎÉÎ ÚÁÔÅÎ ëÏË ÙÏÇȋÕÎ ëÁÌąĥąÙÏÒ ÏÌÍÁÓąȟ ËÅÎÄÉ ÙÁÇȋąÙÌÁ ËÁÖÒÕÌÍÁÎąÎ ÅÎ ÕÙÇÕÎÕ ÏÌÁÃÁÇȋą ÇÏȃÒÕȃĥÕȃ 

ÖÅ ÂÕÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔȟ ÉĥëÉ ÖÅ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÅÌÅÍÁÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÏÒÔÁÙÁ 

ëąËÁÎ ÇÅÒÉÌÉÍȟ ÆÁÓÏÎ ÕȃÒÅÔÉÍȟ ÄÅÄÉËÏÄÕ ÖÂȢ ÓÅÂÅÐÌÅÒ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÙÁËąÎÌÁĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ÂÉÒÌÉËÔÅÌÉËÌÅÒÉ 

ÂÉÒ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÁÒÁË ÇÏȃÒÍÅÙÉ ÅÎÇÅÌÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"ÅÙĥÅÈÉÒ )ȘÌëÅÓÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÖÅ ÉÌëÅ ÙÏȃÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ËÁÔąÌÄąÇȋą ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÕȃÒÅëÌÅÒÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁȟ 

-%6+!ȭÎąÎ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÏȃÚÅÌÉÎÄÅ ÄÕȃÚÅÎÌÅÄÉÇȋÉ ÖÅ ÂÕȃÙÕȃË ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒȟ -%6+! 

ÏȃÎÄÅÒÌÉÇȋÉÎÄÅ +/3'%" ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÁÎÌÁÔąÌÄąÇȋą ÉÎÔÅÒÁËÔÉÆ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃą ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÖÅ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÁÎ ÒÁÐÏÒ ÎÉÔÅÌÉÇȋÉÎÄÅËÉ ÁÙÒą ÁÙÒą ÏȃÚÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 

ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÙÁÎÓąÍÁÓąȟ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭ ÄÅ ÏÒÔÁË ÓÏÒÕÎÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÕȃĥÕȃÎÕȃÐ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÁÒÁÒ 

ÖÅÒÍÅ ÖÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÇÕȃëÌÕȃ ÂÉÒ ÉÒÁÄÅÎÉÎ ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ÖÅÓÉÌÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÓąÌ 

ÏÌÁÎ ÂÕ ÉÒÁÄÅÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÅ ÖÅ ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÚÁÍÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ÙÁÐąÎąÎ ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁËÔąÒȢ   

)ȘÍÁÌÁÔëą &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË ËÕÒÁÃÁÇȋą +İÍÅÌÅÎÍÅ ÏÄÁËÌą 34+ȭÌÁÒąÎ ÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøąÎąÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉøÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ 

                                                                    

103ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ $İÎÙÁ-4İÒËÉÙÅ-+ÏÎÙÁȟ+4/ 9ÁÙąÎąȟςπρς 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ςυ Ⱦ ωχ 
 

$ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ɉ5ÒȤ'ÅɊ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁ ÉÍËÝÎą ÄÏøÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÐÒÏÇÒÁÍÄÁÎ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÃÁË ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ )ȘÈÔÉÙÁë !ÎÁÌÉÚÉȟ )ȘÓÔÉÈÄÁÍȟ %ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌąËȟ 9ÕÒÔÄąĥą 

0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍąȟ 9ÕÒÔÄąĥą !ÌąÍ (ÅÙÅÔÉ 0ÒÏÇÒÁÍąȟ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ )ȘëÉÎ "ÉÒÅÙÓÅÌ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÇÉÂÉ 

ËÏÎÕÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÃÁËÌÁÒ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃą ÖÅ ÐÁÙÌÁĥąÍÃą ÂÉÒ ÏÒÔÁÍąÎ ÄÅÖÁÍÌąÌąÇȋąÎÁ 

ËÁÔËą ÓÁÇȋÌÁÙÁÃÁËÌÁÒÄąÒȢ 

$ÉÇȋÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ +/3'%"ȭÉÎ dĥÂÉÒÌÉøÉȤ'İëÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą ÉÓÅ +/")ȘȭÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁË ÈÁÒÅËÅÔȟ 

ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉȟ ÏÒÔÁË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ÏÒÔÁËÌÁĥÁ ëÏȃÚÕȃÍÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ 

+/3'%" ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍąÄąÒȢ "ÉÒ +/")ȘȭÎÉÎ ÔÅË ÂÁĥąÎÁ ëÏȃÚÕȃÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÄÅ ÚÏÒÌÁÎÄąÇȋą ÓÏÒÕÎÌÁÒą 

ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ ËÕÒÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÁĥąÌÍÁÓąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ υ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË 

ÙÅÎÉ ÂÉÒ dĥÌÅÔÍÅÃÉ +ÕÒÕÌÕĥÁ ÏÒÔÁË ÏÌÍÁ ÅÓÁÓąÎÁ ÄÁÙÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ĥÅËÉÌÄÅ ÏÒÔÁË ÔÅÄÁÒÉËȟ 

ÏÒÔÁË ÉÍÁÌÁÔ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕȟ ÏÒÔÁË ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÏÒÔÁË ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒȟ ÏÒÔÁË ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ 

ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÏÒÔÁË ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÏÒÔÁË ëÏȃÚÕȃÍÌÅÒ ÇÅÔÉÒÅÎȟ ÍÁÌÉÙÅÔ ÄÕȃĥÕȃÒÕȃÃÕȃ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą 

ÓÁÇȋÌÁÙąÃą ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉÌÅ /ÒÔÁȤ9ÕȃËÓÅË ÖÅ 9ÕȃËÓÅË 4ÅËÎÏÌÏÊÉ !ÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÏÒÔÁË ÉÍÁÌÁÔÁ 

ÙÏȃÎÅÌÉË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉȤ'ÕȃëÂÉÒÌÉÇȋÉ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉĥÌÅÔÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥ ÍÁÒÉÆÅÔÉÙÌÅ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÉÒȢ "Õ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÃÁË ÂÉÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ÄÅÖÌÅÔ 

ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÚÁÍÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁ ÉÍËÝÎą ÄÏøÁÃÁË ÂÉÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÄÅÖÁÍÌąÌąøąÎÁ ÏÌÕÍÌÕ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

"ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ "ÉÌÉÍ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąÇȋą ËÒÅÄÉ ÄÅÓÔÅÇȋÉ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ 

+ÕȃëÕȃË 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÓÉ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁȟ 9ÁÐą +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉ ËÕÒÕÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 

ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅÓÉ ÄÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕȃÔÕȃÎ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÁÖÅ ÏÌÁÒÁËȟ +/0 "+)Ș ÓÉÎÉÎ +/0 %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎąÎÄÁËÉ ɉςπρτȤςπρψɊ +ÕÒÕÍÓÁÌ 

+ÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ %ËÓÅÎÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔÔÁ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ÉÍËÁǶÎÌÁÒą ÂÕ ÙÅÎÉ 

ÏÌÕĥÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÁÒÁË 

ËÕÌÌÁÎÍÁÓą ÄÁ ÏÌÕÍÌÕ ÄÅÓÔÅË ÓÁÇȋÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

 

4.2. Kalifiy Å dĥ 'İÃİȟ !ÒÁ %ÌÅÍÁÎ 9ÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ve -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ 

"ÁĥÔÁ #.# ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÍÁËÉÎÅ ve ekipman kullanma kabiliyetine sahip deneyimli kalifiye 

ÅÌÅÍÁÎ ÓÅËÔĘÒİÎ ÅÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÓÏÒÕÎÕÄÕÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ÙÁÐÔąøą ve ÙÁÐÁÃÁøą ÔÒÉÌÙÏÎÌÕË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą 

ve ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÍÌÁÒą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÅÎ ëÏË ÓÏÒÕÎ ÙÁĥÁÄąøą ËÏÎÕ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÉĥÇİÃİÎİÎ ÏÌÍÁÙąĥąÄąÒȢ 

'ĘÒİĥÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÌË ÏÌÁÒÁË ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÌÁÎ ËÁÌÉÆÉÙÅ 

ÅÌÅÍÁÎ ÓÏÒÕÎÕ ÁÃÉÌ ëĘÚİÍ ÂÅËÌÅÙÅÎ ve firmalaÒąÎ veÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉȟ ÈąÚąÎąȟ İÒİÎİÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ve 

ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÉĥÌÅÖÓÅÌÌÉøÉÎÉ ÂÉÒÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÆÅË ÓÅËÔĘÒİ İÚÅÒÉÎÅ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÄÁȟ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÌÅ ÙİÚ ÙİÚÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ Ȱ4ÅÓÉÓÉÍÉÚ ÖÁÒȟ ÍÁËÉÎÅ 

ÅËÉÐÍÁÎąÍąÚ ÖÁÒȟ ËÁÐÁÓÉÔÅÍÉÚ ÖÁÒȟ İÒİÎİÍİÚ ÖÁÒȟ İÒİÎÌÅÒÉÍÉÚÅ ÔÁÌÅÐ ëÏË ÁÍÁ ÙÅÔÉĥÍÉĥ 

ÕÓÔÁÌÁÒąÍąÚȟ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÅÌÁÍÁÎÌÁÒąÍąÚ ÙÏËȢ "ÕÄÁ İÒÅÔÉÍ ve ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÍąÚą ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ëÏË 

ÁÌÔąÎÁ ëÅËÉÙÏÒȱ ÉÆÁÄÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 11 

 

                                                                    

11"ÅÙĥÅÈÉÒ 43/ ςπρυ-ςπρψ $ĘÎÅÍÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ςφ Ⱦ ωχ 
 

-ÉÌÌÿ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą dËÉÌÉ -ÅÓÌÅËÿ %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 9ĘÎÅÒÇÅÓÉȟ 4ÅÂÌÉøÌÅÒ $ÅÒÇÉÓÉȟ ¤ÕÂÁÔ 

ςππσȾςυτυ ÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ 

dËÉÌÉ -ÅÓÌÅËÿ %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ɉd-%-ɊȠ !ëąË ,ÉÓÅ veÙÁ !ëąË -ÅÓÌÅË ,ÉÓÅÓÉÎÅ ËÁÙąÔÌąȟ 

ÇÅëÅÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉÌËĘøÒÅÔÉÍÉ ÂÉÔÉÒÅÒÅË ÄÉÐÌÏÍÁÓąÎą ÁÌÍąĥȟ ÏÒÔÁ ĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÁÒÁ 

ÓąÎąÆÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÙÒąÌÍąĥȟ ÉĥÌÅÔÍÅ ÉÌÅ ÍÅÓÌÅË ÅøÉÔÉÍÉ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÍÚÁÌÁÍąĥ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÂÉÒ ÍÅÓÌÅË 

ËÁÚÁÎÄąÒÁÎȟ ÍÅÓÌÅøÉÎÄÅ ÙİËÓÅÌÍÅË ÉÓÔÅÙÅÎÌÅÒÉÎ mevcut bilgi ve ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ve 

ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ ÕÙÕÍÌÁÒą ÉÌÅ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÄÅ ÉÌÅÒÌÅÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÄąÒȢ 

dËÉÌÉ -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ ÁÌÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒȟ ÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅÙÌÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÙÁÐÔąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁȟ dËÉÌÉ 

-ÅÓÌÅË ,ÉÓÅÓÉÎÅ ËÁÙąÔ ÙÁÐÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ σ ÙąÌ ÓİÒÅÃÅË ÅøÉÔÉÍ ÂÏÙÕÎÃÁ ÈÁÆÔÁÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÉ 

ÇİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÏËÕÌÄÁ ÔÅÏÒÉË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÁÌÍÁËÔÁ ve ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÉĥÙÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 

veÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÉÌÅ ÂÁøÌą ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÉĥÌÅÔÍÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÓÇÁÒÉ İÃÒÅÔÉÎ Ϸ σπ ǰ Õ 

ËÁÄÁÒ İÃÒÅÔ ĘÄÅÎÉÒȢ  

S'+ 0ÒÉÍÌÅÒÉ /ËÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÒĥąÌÁÎąÒȢ -ÅÚÕÎ ÏÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ +ÁÌÆÁÌąË "ÅÌÇÅÓÉ verilir. 

+ÁÌÆÁÌąË "ÅÌÇÅÓÉÎÉ ÁÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÉÓÔÅÒÌÅÒÓÅ !ëąË -ÅÓÌÅË ,ÉÓÅÓÉ ËÁÎÁÌą ÉÌÅ ÆÁÒË ÄÅÒÓÌÅÒÉÎÉ 

veÒÅÒÅË %ÎÄİÓÔÒÉ -ÅÓÌÅË ,ÉÓÅÓÉ $ÉÐÌÏÍÁÓą ÁÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 

Bu alanla ilgili KONYA - MERAM - Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ikili meslek 
ÅøÉÔÉÍÉÎÄÅ ĘÒÎÅË ÏÌÁÒÁË ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢρρ ÆÁÒËÌą ÂĘÌİÍÄÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ veren okul 
ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ Ȭ-ÅÔÁÌÕÒÊÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ Ȭ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÄĘËİÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎąÎÄÁȠ    

¶ Tanklar, toplar, silahlar gibÉ ÁÓËÅÒÉ ÁÒÁë ve ÇÅÒÅë ÐÁÒëÁÌÁÒą ÙÁÐąÍąÎÄÁ 
¶ (ÅÒ ëÅĥÉÔ ÍÏÔÏÒ ve ÍÁËÉÎÅ ÐÁÒëÁÓąÎąÎ ÙÁÐąÍąÎÄÁ  
¶ -ÏÔÏÓÉËÌÅÔȟ ÏÔÏÍÏÂÉÌȟ ÏÔÏÂİÓȟ ËÁÍÙÏÎ ve ÔąÒ ÇÉÂÉ ËÁÒÁ ÔÁĥąÔÌÁÒą ÐÁÒëÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÍąÎÄÁȟ 
¶ 4ÒÅÎ ÙÏÌÌÁÒąÎÄÁËÉ ÄÅÍÉÒ ÁËÓÁÍÌÁÒąȟ ÔÒÁÍÖÁÙȟ ÔÒÅÎ ÇÉÂÉ ÄÅÍÉÒÙÏÌÌÁÒą ÔÁĥąÔÌÁÒą 
ÐÁÒëÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÍąÎÄÁ 

¶ 4ÒÁËÔĘÒȟ ÇÒÅÙÄÅÒȟ ËÅÐëÅ ve ÖÉÎë ÇÉÂÉ Éĥ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÐÁÒëÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÍąÎÄÁ         
¶ 'ÅÍÉȟ ÖÁÐÕÒȟ ÙÁÔ ÇÉÂÉ ÄÅÎÉÚ ÙÏÌÌÁÒą ÔÁĥąÔÌÁÒą ÐÁÒëÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÍąÎÄÁ         
¶ (ÅÒ ÔİÒÌİ ÍÁÓËÌÁÒȟ ÂİÓÔÌÅÒȟ ÒĘÌÙÅÆÌÅÒȟ ÂÁÈëÅ ve ÅÖ ÁËÓÅÓÕÁÒÌÁÒą ÐÁÒëÁÌÁÒą ÙÁÐąÍąÎÄÁ 

    -+ÁÌÏÒÉÆÅÒ ÐÅÔÅËÌÅÒÉȟ ąÚÇÁÒÁÌÁÒȟ ÌÏÇÁÒ ËÁÐÁËÌÁÒąȟ ÈąÚ ËÅÓÍÅ ÐÌÁËÁÌÁÒąȟ ÓİÓÌİ ÍÏÂÉÌÙÁ ÐÁÒëÁÌÁÒąȟ 
ÍÕÔÆÁË ÅĥÙÁÌÁÒąȟ ëÅĥÍÅ ÍÕÓÌÕøÕȟ ËÁÐą ËÏÌÕȟ ÂÁÌÙÏÚȟ ëÅËÉëȟ ËÅÒÐÅÔÅÎȟ ÈąÚ ËÅÓÍÅ ÐÌÁËÁÌÁÒąȟ ÓİÓÌİ 
ÍÏÂÉÌÙÁ ÐÁÒëÁÌÁÒąȟ ÍÕÔÆÁË ÅĥÙÁÌÁÒąȟ ëÅĥÍÅ ÍÕÓÌÕøÕȟ ËÁÐą ËÏÌÕȟ ÂÁÌÙÏÚȟ ëÅËÉëȟ ËÅÒÐÅÔÅÎ ÇÉÂÉ 
ÄÁÈÁ ÂÉÒëÏË ÍÁÌÚÅÍÅÎÉÎ ÙÁÐąÍąÎą ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÔÁÓÁÒąÍÌÁÒą ÙÏËÔÕÒȢ !ÙÒąÃÁ ÔÅËÎÉË ÒÅÓÉÍȟ ÔÁÓÁÒąÍ ve kalite 
ËÏÎÔÒÏÌ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÎÅÄÅÎÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉË ÄÅøÉÌȟ 
ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉÄÉÒ 

­ÚİÍÌİȭÄÅ dËÉÌÉ -ÅÓÌÅËÿ %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ɉd-%-ɊȭÌÅÒÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ 

ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ve ÁÒÁ ÅÌÅÍÁÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉ ĘÎ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ Bu sistem 

ËÕÒÇÕÌÁÎąÒËÅÎ /ÄÁ ÖÅÙÁ "ÉÒÌÉË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅȾÈÁÍÉÌÉøÉÎÄÅ ÁÎąÌÁÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ  

ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ëÁÒÐÁÎ ÅÔËÉÙÉ ÁÒÔąÒÁÃÁËÔąÒȢ 

 

4.3. %Ì dĥëÉÌÉøÉ ve vÚÅÌ ­ÒÅÔÉÍ 

4ÕȃÆÅË ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÅÌ ËÕÎÄÁÇȋą ÖÅ ÄÉÐëÉÇȋÉÎ ÍÅÔÁÌ ÖÅ ÁÈĥÁÐ ÁËÓÁÍÌÁÒąÎÁ ÉĥÌÅÎÅÎ ÇÒÁÖÕȃÒÌÅÒ ÔÕȃÆÅÇȋÅ 

ÁÄÅÔÁ ÓÁÎÁÔ ÅÓÅÒÉ ËÉÍÌÉøÉ ËÁÚÁÎÄąÒÁÎ ÓİÓÌÅÍÅÌÅÒ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÍÁËÔÁ ve ÄÅøÅÒÉÎÉ ËÁÔ ËÁÔ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ςχ Ⱦ ωχ 
 

ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÆÅøÉÎ ÍÅÔÁÌ ve ÁÈĥÁÐ ËąÓÍąÎÁ ËÁÂÁÒÔÍÁȟ ËÁËÍÁȟ ÉĥÌÅÍÅȟ ÓÅÄÅÆ ÄĘËÍÅ ÖÂȢ 

ÙÏÌÕÙÌÁ İë ÂÏÙÕÔÌÕ ÇÒÁÖİÒ ve ÆÉÇİÒ ÉĥÌÅÍÅÌÅÒ ÅÌ ÉĥëÉÌÉøÉÎÉÎ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÔąøą ÁÌÁÎÌÁÒÄąÒȢ $İÎÙÁÃÁ 

İÎÌİ ÍÁÒËÁÌÁÒąÎ İÒÅÔÔÉøÉ ve 150-ςππ ÂÉÎ ÄÏÌÁÒ ÆÉÙÁÔ ÂÉëÉÌÅÎ ÔİÆÅËÌÅÒÉÎ ÅÎ ÁÙąÒÔ ÅÄÉÃÉ ĘÚÅÌÌÉøÉ 

ÔÅËÎÉË ÔÁÓÁÒąÍ ve İÚÅÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÉĥÌÅÍÅÌÅÒÄÉÒȢ  

!Ö ÔİÆÅËÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÓÉ ÉÓÅ İÒÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÅÌ ÉĥëÉÌÉøÉÎÉÎ 

ÓÁøÌÁÄąøą ËÁÌÉÔÅÄÉÒȢ Mahalle ȭÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ve ÙÅÒÅÌ ÕÓÔÁÌąËÌÁ ÄÅøÅÒ ËÁÚÁÎÁÎ ve ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÙÅÒÉÙÌÅ 

ĘÚÄÅĥÌÅĥÅÒÅË ÔÁÎąÎÁÎ İÒİÎÌÅÒȟ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÉĥÌÅÍÅÌÅÒÌÅ ÙÅÒÅÌ ËİÌÔİÒİÎ ve ÕÓÔÁÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ 

ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÙÁÎÓąÔÍÁÙą ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÒÅÔÉÍ ĥÅËÌÉ ve ÁĥÁÍÁÌÁÒąȟ ÙİËÓÅË ËÁÌÉÔÅÓÉ ÉÌÅ 

ÆÁÒËÌąÌÁĥÁÎȠ ÄİÎÙÁÃÁ ÔÁÎąÎÁÎ ÂÕ İÒİÎler ÉëÉÎ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÔÁÓÁÒąÍ patenti ve ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ "İÙİË ĘÌëİÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ËÏÎÕ ÏÌÁÎ ÂÕ ĘÚÅÌ İÒÅÔÉÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ İÒİÎİÎ ÔÅÓÃÉÌÉȟ 

ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÍÁÓą ÍÕÈÔÅÍÅÌ ÈÁËÓąÚ ÒÅËÁÂÅÔ ve İÒİÎ ÔÁËÌÉÄÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ËÁÒĥą ËÏÒÕÍÁ 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ÇÉÂÉ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÂÉÌÇÉ ve ËİÌÔİÒİÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÄÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 

 

4.4. vTV Ve KDV /ÒÁÎÌÁÒąÎąÎ 9İËÓÅË /ÌÍÁÓą ɉvÚÅÌÌÉËÌÅ 3ÉÌÁÈ 3ÅËÔĘÒİɊ 

ςππρȭÄÅËÉ ËÒÉÚ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÁÌąÍ ÇİÃİÎİÎ ÄİĥÍÅÓÉȟ v46 ve +$6ȭÄÅËÉ ÁÒÔąĥÌÁÒȟ ÒÕÈÓÁÔ ÁÌąÎąÍąÎ 

ÚÏÒÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÂȢ ÄÁÒÁÌÁÎ Éë ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ÁÖ ÓÅËÔĘÒİ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÙĘÎÅÌÍÅË ÚÏÒÕÎÄÁ 

ËÁÌÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÉÈÒÁÃÁÔ ÂÕ ÔÁÒÉÈÌÅÒÄÅÎ ÇİÎİÍİÚÅ ÁÒÔÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Silah ve ÓÉÌÁÈ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ v46 vÚÅÌ 4İËÅÔÉÍ Vergisinin %φȟχȭÄÅÎ ϷςπͻÙÅ ëąËÁÒąÌÍÁÓą 

"ÅÙĥÅÈÉÒͻÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÅËÔĘÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒ ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌ ĘÄÅÄÉËÌÅÒÉ +$6ȭÙÅ 

ÙÁÎÓąÍąĥÔąÒȢ ςππχ ÙąÌąÎÄÁ ĘÄÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÍ +$6 ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ Ϸ11,6 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌąÒËÅÎ 

ÂÕ ÁÚÁÌąĥ ςππψ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥ ve %3,8 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌÍąĥÔąÒ12. 

-ÁÄÁÌÙÏÎÕÎ ÄÉøÅÒ ÙİÚİ ÉÓÅ v46 ve veÒÇÉÌÅÒÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓą ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ËÁÙąÔ Äąĥą 

ÉÓÔÉÈÄÁÍą ve merdiveÎ ÁÌÔą İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ Éë ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÙĘÎÅÌÍÅÓÉÎÉȟ ÂÉÒÌÉË ËİÌÔİÒİÎİÎ 

ÏÌÕĥÍÁÍÁÓąÎÁ ve ÎÉÈÁÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÙİËÓÅË ÍÉËÔÁÒÄÁ ÆÉÙÁÔ ëąËÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙąÓą ÆÉÙÁÔą ÄİĥİË 

ÒÕÈÓÁÔÓąÚ ÓÉÌÁÈÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒ. 

VeÒÇÉ ÏÒÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÇİÎÃÅÌ ÂÉÒ ĘÒÎÅË vermek gerekir ise; 

9ÅÒÌÉ ÙÁÒą ÏÔÏÍÁÔÉË ÁÖ ÔİÆÅËÌÅÒÉ ÆÉÙÁÔÌÁÒą υππ ,ÉÒÁ ÉÌÅ ρυππ ,ÉÒÁ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÅøÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ !Ö 

ÔİÆÅøÉ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎą ÙİËÓÅÌÔÅÎ veÒÇÉ ÍÉËÔÁÒąÎą ÇĘÓÔÅÒÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ËÁÂÁÃÁ ÔİÆÅË ÆÉÙÁÔąÎą 

hesaplamak gerekirse: 

/ÒÔÁÌÁÍÁ ÂÉÒ ÔİÆÅøÉÎ ÉÍÁÌÁÔÔÁÎ υππ ,ÉÒÁÙÁ ëąËÔąøą ÖÁÒÓÁÙÁÌąÍȡ 

500 Lira + %20 vÚÅÌ 4İËÅÔÉÍ Vergisi (100 Lira)= 600 Lira ve ÂÕ ÆÉÙÁÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ 

600 Lira + %18 +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ Vergisi (90 Lira)= 690 Lira 

                                                                    

12­ÚİÍÌİ +ÁÓÁÂÁÓąȭÎÄÁËÉ !Ö 4İÆÅøÉ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ $ÕÒÕÍÕȟ 0ÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ KĘÚİÍ vÎÅÒÉÌÅÒÉȢ 
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+ÝÒ ÏÒÁÎÌÁÒąÎą ÄÁȟ ÁÓÇÁÒÉÄÅÎ ÈÅÓÁÐÌÁÓÁË ɉ ÔÁÈÍÉÎÅÎɊȡ 4İÒËÉÙÅ ÄÁøąÔąÃąÓą ÉëÉÎ Ϸρυ ve Av Bayi 

ÉëÉÎ Ϸρπ ÄÅÓÅËȟ ÔİÆÅË ÔÏÐÌÁÍ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ωππ ,ÉÒÁ ÇÉÂÉ ÂÉÒ ÆÉÙÁÔÁ ÇÅÌÉÙÏÒȟ ÓÁÔąÎ ÁÌÁÃÁË ËÉĥÉ ÉëÉÎȢ 

"ÕÒÁÄÁÎ ÄÁ ÇĘÒİÌÄİøİ ÇÉÂÉ ÁÓÌąÎÄÁ ÔİÆÅË ÆÉÙÁÔąÎą ÙİËÓÅÌÔÅÎ veÒÇÉ ÏÒÁÎÌÁÒąÄąÒ13. 

v46 ve +$6ȭÎÉÎ ÅÔËÉÌÅÒÉ Éë ÐÉÙÁÓÁÄÁ ÄÁÈÁ ëÏË ÅÔËÉÓÉÎÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 12/6/2002 Tarih, 

ςτχψσ ÓÁÙąÌą 2Ȣ'ȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ vÚÅÌ 4İËÅÔÉÍ Vergisi Kanunu Madde 12,2.bendinin d 

ÆąËÒÁÓąÎÁ "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕȟ ÔÏÐÌÕÃÁ veÙÁ ÁÙÒą ÁÙÒą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȠ  Ȱɉ)6Ɋ ÓÁÙąÌą ÌÉÓÔÅÄÅËÉ ÍÁÌÌÁÒ 

ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÏÒÁÎÌÁÒą ÓąÆąÒÁ ËÁÄÁÒ ÉÎÄÉÒÍÅÙÅ ve/ veÙÁ ϷςυȭÅ ËÁÄÁÒ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ 

yetkilidir 14ȱ denilmektedir .  v46 ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÏÔÏÒÉÔÅÌÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ 

ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÉÌÇÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉ ÔÅÍÅÎÎÉ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

-ÁÄÄÅ χȾτȢ ɉ)6Ɋ ÓÁÙąÌą ÌÉÓÔÅÄÅËÉ ωσπςȢππ ve ωσȢπσ ÔÁÒÉÆÅ ÐÏÚÉÓÙÏÎÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÍÁÌÌÁÒąÎ -ÉÌÌÉ 

3ÁÖÕÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąȟ *ÁÎÄÁÒÍÁ 'ÅÎÅÌ +ÏÍÕÔÁÎÌąøąȟ 3ÁÈÉÌ 'İveÎÌÉË +ÏÍÕÔÁÎÌąøąȟ -ÉÌÌÉ dÓÔÉÈÂÁÒÁÔ 

4ÅĥËÉÌÝÔąȟ %ÍÎÉÙÅÔ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ve 'İÍÒİËÌÅÒ -ÕÈÁÆÁÚÁ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎÅ ÔÅÓÌÉÍÉ 

veÙÁ ÂÕÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÔÈÁÌÉ veÒÇÉÄÅÎ ÍİÓÔÅÓÎÁÄąÒ denilmektedir. 

$ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ­ÚİÍÌİȭÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ÁÎąÌÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÉÐ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÄąÒÍÁÌÁÒą ÈÅÍ ÓÁÔąĥ-ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÈÅÍ ÄÅ v46 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ëĘÚÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ËÏÎÕ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 

 

4.5 0ÁÚÁÒÌÁÍÁÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ve &ÕÁÒÌÁÒÁ +ÁÔąÌąÍ dëÉÎ KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 9İÒİÔİÌÍÅÓÉ 

"ĘÌÇÅÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ İÒÅÔÉÍÉÎ ϷψπȭÎÉÎ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒĥąÎ ÈÉëÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅ ÄÅ 

profesyonel bir pazarlama biriminin ihdas edÉÌÍÅÍÅËÔÅȟ ÂÕÎÕÎÄÁ ĘÔÅÓÉÎÄÅ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÂÉÒÉÍÅ 

ÇÅÒÅË ÄÕÙÕÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÁÚÁÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÇÅÒÅËÅÎ ĘÎÅÍÉÎ veÒÉÌÍÅÍÅÓÉȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÁëąÌÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÅ ve 

ÓÏÎÕëÔÁ ÂÁĥÁÒąÓąÚ ÏÌÍÁÌÁÒąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ ÙÕËÁÒąÄÁ ÄÁ ÖÕÒÇÕÌÁÎÄąøą 

İÚÅÒÅ ÔÁÎąÔąÍÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÒÅËÌÁÍ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅ ÉÍËÝÎąÎÄÁÎ ÄÁ ÙÏËÓÕÎÄÕÒÌÁÒȢ 9ÁÎą ÓąÒÁ 

İÒÅÔÉÍ ĘÒÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅĥÈÉÒ ve ÓÅÒÇÉÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÚÏÒÌÕËÌÁÒÌÁ ËÁÒĥąÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ  

Yeterli bir pazarlama bilincine sahip ÏÌÍÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÅËÉÎÄÉËÌÅÒÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÏÎÕȟ Äąĥ 

ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁËÉ ÒÅËÁÂÅÔ ËÏĥÕÌÌÁÒąÄąÒȢ "ÉÒËÁë ÂİÙİË ÉĥÌÅÔÍÅ ÄąĥąÎÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕÎÕÎȟ ÇÅÒÅË 

ÓÔÁÎÄÁÒÔȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ËÁÌÉÔÅ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÍÁÌÁÒąȟ Äąĥ ÐÁÚÁÒÄa 

sorunlara sebep olmakÔÁÄąÒȢ 

"ĘÌÇÅÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ÔÁÎąÔąÍąȟ ĘÎ ëÁÌąĥÍÁ ve Éĥ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ËÕÒÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÆÕÁÒ ËÁÔąÌąÍą 

ve ÔÁËÉÂÉ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ  

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉ ÆÕÁÒÌÁÒąÎÁ +ÏÎÙÁȭÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÁÔąÌąÍą 

ÓÁøÌÁÎÍÁÌą ve KTO-4­9!0 &ÕÁÒ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉ ÆÕÁÒąÎąÎ ÁëąÌÍÁÓą ÉëÉÎ 

ÇÉÒÉĥÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÌąÄąÒȢ  

9ÕÒÔÄąĥą ÖÅ ÙÕÒÔÉëÉ ÆÕÁÒ ÄÅÓÔÅÇȋÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÏȃÌÇÅÄÅËÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÙÏȃÎÅÌÉË -%6+! 

ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁ +/3'%" 5ÚÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ πυȢπτȢςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÉĥ ÏÌÕÐ ÆÕÁÒÌÁÒÁ ËÁÔąÌąÍ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÉÌÇÉ ÁÌÔÙÁÐąÓą ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁ 

                                                                    

13http://www.bilalarabaci.com/yari -otomatik-av-tufegi-alirk en-nelere-dikkat-edilmeli,2014 

14 Bu bendin sonuna, 30/12/2004 tarihli ve 5281 sayēlē Kanunun 36 ncē maddesiyle ñ%25ôe kadar artērmayaò ibaresi eklenmiĸtir. 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ςω Ⱦ ωχ 
 

ÍÅÓÁÆÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąÇȋąÎąÎ 9ÕÒÔÄąĥą &ÕÁÒÌÁÒÁ ËÁÔąÌąÍ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁËÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÄÅ 

ÂÕ ÔÏÐÌÁÎÔą ÅÓÎÁÓąÎÄÁ ÇÕȃÎÄÅÍÅ ÇÅÌÍÉĥ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÂÕ ÔÕȃÒ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÃÁÇȋą ËÁÎÁÁÔÉÎÅ ÖÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ "ĘÌÇÅÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍą 

ÁÍÁëÌą "ÉÒ ­ÚİÍÌİ Ⱦ (ÕøÌÕ 3ÁÎÁÙÉ ÆÉÌÍÉ ëÅËÉÌÍÅÓÉȟ ÇÅÒÅË ÙÕÒÔÄąĥą ÇÅÒÅËÓÅ ÙÕÒÔÉëÉ 

ÆÕÁÒÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÁÎąÔąÃą ÍÁÔÅÒÙÁÌÌÅÒÉÎ ÆÁÒËÌą ÄÉÌÌÅÒÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÕÙÇÕÎ 

ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÂÁĥÔÁ 5ÌÕÓÁÌ ÄÕȃÚÅÙÄÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÅÎ ËÕÒÕÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÏÌÄÕÇȋÕ ÇÉÂÉȟ -%6+! ÖÅ +/0 "ÏȃÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ )ȘÄÁÒÅÓÉ ÇÉÂÉ ÙÅÒÅÌÄÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÅÎ 

ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÐÒÏÊÅ ËÁÒĥąÌąÇȋą ÄÅÓÔÅË ÁÌąÎÍÁÓą ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÎÕȃÎ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ϷφςȭÌÉË ÂÉÒ ÏÒÁÎą ɉ%ÓÎÁÆ ÏÄÁÓą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅɊ  ÍÉËÒÏ ÖÅ 

ËÕȃëÕȃË ÉĥÌÅÔÍÅ ÇÒÕÂÕÎÁ ÇÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒëÏÇȋÕ ÍÅËÁǶÎ ËąÓąÎÔąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙąȟ ÅÖ 

ÁÌÔą ÁÔÏȃÌÙÅÌÅÒÄÅ ÕȃÒÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÓÕȃÒÄÕȃÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÓÅÒÇÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉȟ Éĥ 

ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÙÁÐą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÒİÎ ÓÉÐÁÒÉĥ ÅÄÅÎ ÙÕÒÔ 

ÄąĥąÎÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÔÁÎąÔÁÃÁËÌÁÒąȟ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÉ 

ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒąȟ ÔÏÐÌÁÎÔą ÏÄÁÓą ÖÅ ÓÈÏ×ÒÏÏÍ ĘÚÅÌÌÉËÌÉ ÂÉÒ ÔÅÓÉÓ ­ÚİÍÌİȭÙÅ 

ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ϷψπȭÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÄąÇȋą ÂÕ ÂÏȃÌÇÅÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍȟ ÒÅËÌÁÍ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÕÌÕÓÁÌȾÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÁÎąÔąÍÌÁÒÄÁ ÆÕÁÒÌÁÒÄÁ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ 

ÓÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÄÅ ÄÁÇȋąÔąÌÁÎ ÂÒÏĥÕȃÒȟ ÃÄ ÖÅ ËÉÔÁÐëąËÌÁÒÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÌąÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÙÕÒÔ Äąĥąȟ 

ÂÁĥËÁÎÌąË ÄÕȃÚÅÙÉÎÄÅËÉ ÓÅÙÁÈÁÔȟ Éĥ ÂÁÇȋÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁËÉ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÕȃÎ ÉëÉÎÄÅ Ȭ3ÉÌÁÈ 3ÁÎÁÙÉȭ 

ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÌąÄąÒȢ 

+ÏÎÕÙÌÁ ËąÓÍÉ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÒÉÍÉÚ ÉÓÅ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą 

ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ȬȭdÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁ ÏÒÁÎąÎą ÔÁÂÁÎÁ ÙÁÙąÌÍąĥ ÂÉÒ ÔÅÄÁÒÉË 

ÚÉÎÃÉÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÒÁË ÁÒÔąÒÍÁȭȭ ÁÍÁÃąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 4İÒË ÓÁÖÕÎÍÁ sanayiÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÅÔÅÎÅË 

envanteri ve ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÙÅÒÌÉ ÁÌÔ ÙİËÌÅÎÉÃÉ ÌÉÓÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÙÏÌÕÎÄÁ Ȭ3avunma Sanayi  

PÏÒÔÁÌąȭ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÎÅÔÉÃÅÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ ςπρυ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ veri 

ÇÉÒÉĥÉ ÙÁÐÍąĥ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓą τυφ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ  

­ÚİÍÌİȭÄÅËÉ ËÁÙąÔÌą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÄÅ ÂÕ veÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÁ ËÁÙąÔ ÙÁÐÔąÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÆÁÙÄÁÌą ÏÌÁÃÁøą 

ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 0ÏÒÔÁÌÁ ÂÉÌÇÉ ÇÉÒÉĥÉ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÁÎ τυφ ÆÉÒÍÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ςȢςτψ ÕȃÒÕȃÎ ÇÉÒÉĥÉ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ ςπρυ ÙąÌąÎÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ Ȭ3ÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅ 0ÌÁÎąȭ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁÌÔÙÕȃËÌÅÎÉÃÉ 

ÓÅëÉÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÉÒÄÉÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

4.6 -ÅËÝÎ $ÁÒÌąøą 3ÏÒÕÎÕ ve ­ÚİÍÌİ 3ÉÌÁÈ dÈÔÉÓÁÓ /3" +ÕÒÕÌÍÁÓą 

­ÚİÍÌİȬÄÅ ÔÏÐÏÇÒÁÆÉË ÙÁÐąÎąÎ ÅÎÇÅÂÅÌÉ ĘÚÅÌÌÉøÉ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÂİÙİÍÅÓÉÎÉ 

ÅÎÇÅÌÌÅÙÅÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÆÁËÔĘÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ -ÅËÝÎ ÄÁÒÌąøąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ 

ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌÍÁÓą ve İÒİÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÁÍÁÍÁÓąȟ ÆÉÒÍÁ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎąÎ ÐÌÁÎÌÁÄąøą ÙÅÎÉ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎİÎÄÅ ÅÎ ÂİÙİË ÅÎÇÅÌÄÉÒ "ÕÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁË "ÅÙĥÅÈÉÒȭÄÅ 

/3"ȭÎÉÎ ÖÁÒÌąøąȟ ÕÌÁĥąÍ ËÏÌÁÙÌąËÌÁÒąȟ ÍÁËÉÎÁ ÔÁÍÉÒ ve ÂÁËąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÄÅ ÅËÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ 

"ÅÙĥÅÈÉÒ ÉÌëÅ ÍÅÒËÅÚÉÎÉÎ ëÅËÉÃÉÌÉøÉ ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅÒÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ 

­ÚİÍÌİ ȭÄÅÎ "ÅÙĥÅÈÉÒȭÅ ĥÉÒËÅÔ ve ÔÅÓÉÓ ÇĘëÌÅÒÉ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dĥ ÙÅÒÉ ÇĘëÌÅÒÉȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 

ÁÉÌÅÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÄÉøÉ ÇÉÂÉȟ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ËÅÎÄÉ ÙÅÒÅÌ ve ËİÌÔİÒÅÌ ëÅÖÒÅÓÉÎÉ ÔÅÒË ÅÔÍÅÓÉ 

ÔÅÈÌÉËÅÓÉÎÉ ÄÅ ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÚİÍÌİ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÂÕ ÁÍÁëÌÁ ÂÉÒ /3" 

ËÕÒÕÌÁÍÁÄąøą ÔÁËÄÉÒÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ­ÚİÍÌİ ȭÄÅËÉ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÔÅÈÄÉÔ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ  
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'ÅëÍÉĥÔÅÎ ÂÕÇİÎÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁ ÙÅÎÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÄİĥİÎİÌÅÎ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÁÒÁÚÉ ÓąËąÎÔąÓą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ "ĘÌÇÅÄÅËÉ ÏÒÍÁÎÌąË ÁÌÁÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÓÉ ÙÁÓÁÌ 

ÏÌÁÒÁË ÍİÍËİÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ "Õ ÙİÚÄÅÎ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÄÅ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 

getirecek ve "ÅÙĥÅÈÉÒ ÄÅ ÉÌË ÏÌÁÃÁË ÂÉÒ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ËÏÎÕÄÁ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ÙÅÒ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÕÒÁÄÁ ËÕÒÕÌÁÃÁË ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÅÃÅË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÁÌÔÙÁÐą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÄÅ 

ÖÁÓÆąÎą ÙÉÔÉÒÍÉĥ ÏÒÍÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÓÅËÔĘÒİÎ ÙÅÎÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÔÁÈÓÉÓÉ ÉÌÅ ÓÏÒÕÎÕÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ËąÓÍąÎąÎ ëĘÚİÍİ ÍİÍËİÎÄİÒȢ &ÁËÁÔ ÂÕÎÕÎ ÉëÉÎ ÙÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÙÅ ÉÈÔÉÙÁë ÖÁÒÄąÒȢ 

+ÏÎÙÁ "İÙİËĥÅÈÉÒ ρȾρππȢπππ vÌëÅËÌÉ KÅÖÒÅ $İÚÅÎÉ 0ÌÁÎą 5ÙÇÕÌÁÍÁ (İËİÍÌÅÒÉȭÎÅ ÇĘÒÅ 

'İÎÅÙÂÁÔą +ÏÎÙÁ 0ÌÁÎÌÁÍÁ !ÌÔ "ĘÌÇÅÓÉ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ȬȭτȢσȢτȢςȢ(ÕøÌÕ ÖÅ ­ÚİÍÌİ 

ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅȠ  ÁÖ ÔİÆÅøÉ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÙÅÎÉ ÔÅÓÉÓ 

ËÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÁÌÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÁÌÔ ÂĘÌÇÅ ÐÌÁÎąÎÄÁ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ ȭȭ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÙÉÎe +ÏÎÙÁ KÅÖÒÅ $İÚÅÎÉ 0ÌÁÎą ɉ!ÓËą 3ÏÎÒÁÓąɊȭÎÄÁ ÉÓÅ 

τȢσȢτȢτ %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅÙÅ 9ĘÎÅÌÉË +ÁÒÁÒÌÁÒ ÁÌÔ ÂÁĥÌąøąÎÄÁ Ȭȭ"ÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÃÏøÒÁÆÙÁ 

ÔÁÒąÍÓÁÌ ÁëąÄÁÎ ÓąÎąÒÌą ÏÌÁÎ (ÕøÌÕ ÖÅ ­ÚİÍÌİ ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁĥÁÍąÎ ÃÁÎÌąÌąøąÎą 

ËÏÒÕÍÁÓąÎÄÁȟ ÁÖ ÔİÆÅøÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ ëÁÔąÓą ÁÌÔąÎÄÁ ÓİÒÄİÒİÌÅÎ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ İÒÅÔÉÍÉÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÁÙą ÏÌÄÕøÕ ÙÁÄÓąÎÁÍÁÚ ÂÉÒ ÇÅÒëÅË ÏÌÁÒÁË ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÂÉÒÅÙÓÅÌ 

İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁÙÁȟ İÒÅÔÉÍÄÅ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÁÒÔÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÓÉÓÌÅĥÍÅ 

ÉÓÔÅËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ÙÅÒ ÔÁÈÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÙÌÁ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢȭȭ ÉÆÁÄÅÌÅÒÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ +ÏÎÙÁ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ 

ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ ÁÖ ÔİÆÅøÉ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą 

ÖÅ ÙÅÎÉ ÔÅÓÉÓ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ËÁÍÕÓÁÌ ÄÅÓÔÅøÉÎ ÖÅ ÉÓÔÅøÉÎ ÏÌÕĥÍÁÓą ­ÚİÍÌİ 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÖÅÒÉÃÉÄÉÒȢ  

3ÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ÓÉÌÁÈ ÐÁÒëÁÌÁÒąÎąÎ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ëÏËëÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÎȟ ÔÏÚ ÍÅÔÁÌİÒÊÉÓÉ ÁÄąÙÌÁ 

bÉÌÉÎÅÎ ÉÍÁÌÁÔ ÙĘÎÔÅÍÉ ­ÚİÍÌİȭÄÅ ÂÉÌÉÎÅÎ ÂÉÒ ÙĘÎÔÅÍ ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÌąË 

ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÙĘÎÔÅÍÉÎ veÒÉÍÌÉ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÉëÉÎ İÒÅÔÉÌÅÃÅË ÐÁÒëÁ 

ÁÄÅÄÉÎÉÎ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ ­ÚİÍÌİ ȬÄÅ ÉÓÅ ÔÏÐÌÁÍ İÒÅÔÉÍ ÁÄÅÄÉ ÂÅÌËÉ ÙÅÔÅÒÌÉ 

olabilecek iken heÒ ÆÉÒÍÁ ËÅÎÄÉ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÓÉÐÁÒÉĥ veÒÅÃÅøÉÎÄÅÎ ÂÕ ÉÍÁÌÁÔ 

ÙĘÎÔÅÍÉÎÄÅÎ ÉÓÔÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË ÏÒÔÁË ÓÉÐÁÒÉĥ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÓą 

veÙÁ ÏÒÔÁË İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁÓą ÉÌÅ ÂÕ ÔÅËÎÉËÔÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒ15. 

3ÅËÔĘÒİÎ ËąÓÁ ÖÁÄÅÄÅ ËİëİË ÓÁÎÁÙÉ sitesi, uzun  vadede ise Silah dÈÔÉÓÁÓ /3" 

ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÒÁËȟ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉ ÄÅ $İÎÙÁ ÉÌÅ ÙÁÒąĥąÒ ÂÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅÓÉ 

gerekmektedir.  

 

4.7 %ÎÅÒÊÉ $İÚÅÎÓÉÚÌÉøÉ 

+ÁÓÁÂÁÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÅÌÅËÔÒÉË ËÕÒÕÌÕ ÇÕȃÃÕȃ σȢςππ +×ÁȭÄąÒȢ %ÌÅËÔÒÉËȟ -ÅÒÁÍ %ÌÅËÔÒÉË $ÁÇȋąÔąÍ 
!ÎÏÎÉÍ ¤ÉÒËÅÔÉ ɉ-%$!¤Ɋ ÄÁÇȋąÔąÍ ÆÉÒÍÁÓą ÓÁÇȋÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ %ÌÅËÔÒÉË ËÅÓÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁ 
ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

                                                                    

15­ÚİÍÌİ +ÁÓÁÂÁÓąȭÎÄÁËÉ !Ö 4İÆÅøÉ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ $ÕÒÕÍÕȟ 0ÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ Ve KĘÚİÍ vÎÅÒÉÌÅÒÉȟςψ !ÒÁÌąË 2011 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ σρ Ⱦ ωχ 
 

3ÅËÔÏȃÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÕȃÒÕȃÎÌÅÒÉÎÉ ÁÇȋąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË !"$ ÖÅ !" ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÉÈÒÁë 

ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÁÌąÎÁÎ ÓÉÐÁÒÉĥÌÅÒÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÇÕȃÖÅÎÉÒÌÉÌÉÇȋÉ 

ÖÅ ÓÏȃÚÌÅĥÍÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÅÓÌÉÍ ĥÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ 

ÏȃÎÅÍÌÉÄÉÒȢ "ÏȃÌÇÅÄÅ ÄÏÇȋÁÌÇÁÚ ÍÅÖÃÕÔ ÏÌÍÁÙąÐȟ ÓÅËÔÏȃÒ ÅÎÅÒÊÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÅÌÅËÔÒÉËÔÅÎ 

ËÁÒĥąÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ȬÄÅ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÒ ÙąÌ ÙÁÚ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÓÅÎÅÌÉË ÂÁËąÍÌÁÒ 

ÙÁÐąÌÓÁ ÄÁ ɉËÉ ÂÕ ÂÁËąÍÌÁÒ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÅÌÅËÔÒÉË ËÅÓÉÎÔÉÌÅÒÉ ÏÌÍÁËÔÁɊ Ëąĥ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ 

ÙÁÇȋąĥÌÁÒąÎ ÙÏÇȋÕÎÌÁĥÔąÇȋą ÄÏȃÎÅÍÌÅÒÄÅ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ËÅÓÉÎÔÉÌÅÒ ÓÅËÔÏȃÒÕȃ ÏÌÕÍÓÕÚ 

ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒ16Ȣ 

ςωȤσπ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ (ÕøÌÕ ÖÅ ­ÚİÍÌİȭÙÅ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ ÔÅËÎÉË ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÇÅÚÉÓÉ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ υς ËÉĥÉ ËÁÔąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ÉĥÌÅÔÍÅ ÂÁÚąÎÄÁ ËÁÔąÌąÍÃą 

ÐÒÏÆÉÌÉ ÉÓÅȠ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÅÎ σψ ÉĥÌÅÔÍÅȟφ ÁÖ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ ÍÅÔÁÌ ÉĥÌÅÍÅ 

ÖÂ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉȟσ ÄÉÐëÉËȤËÕÎÄÁË ÉĥÌÅÔÍÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %ÄÉÎÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅȠ 

-ÁÈÁÌÌÅÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÅÌÅËÔÒÉË ËÕÒÕÌÕ ÇÕȃÃÕȃ σȢςππ +× ÏÌÕÐ ÅÌÅËÔÒÉË ËÅÓÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁ 

ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÄÕÇȋÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓÏÒÕÎÕÎ ëÏȃÚÕȃÍÕȃ ÉëÉÎ -%$!¤ȭÌÁ ÅÌÅËÔÒÉË 

ÅÎÅÒÊÉÓÉ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÍą ËÏÎÕÓÕÎÕÎ ÇĘÒİĥİÌÄİøİ ÖÅ ÁÎÌÁĥÍÁ ÓÁøÌÁÎÄąøą ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÏȃÌÇÅÄÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÒİÚÇÝÒ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÖÁÒÌąÇȋą ÏÌÄÕÇȋÕ 4ÕȃÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą 

!Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÍąĥ ÏÌÄÕÇȋÕ Ȱ+ÏÎÙÁ )ȘÌÉ 9ÁÔąÒąÍ /ȄÎ &ÉÚÉÂÉÌÉÔÅ 2ÁÐÏÒÕȱȭÎÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 2ÁÐÏÒÁ ÇÏȃÒÅ ÅËÏÎÏÍÉË 2%3 ÙÁÔąÒąÍą ÉëÉÎ χ ÍȾÓ ÖÅÙÁ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÒÕȃÚÇÁǶÒ ÈąÚą ÖÅ Ϸσυ 

ÖÅÙÁ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÆÁËÔÏȃÒÕȃ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËąÓąÔÌÁÒÁ ÇÏȃÒÅ %)Ș%)Ș ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ 

+ÏÎÙÁ ÉÌÉ ÒÕȃÚÇÁǶÒ ÈąÚ ÄÁÇȋąÌąÍą ÖÅ ÒÕȃÚÇÁǶÒ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÓÁÎÔÒÁÌą ËÕÒÕÌÁÂÉÌÉÒ ÁÌÁÎÌÁÒą ÇÏȃÓÔÅÒÅÎ ÈÁÒÉÔÁÌÁÒ 

ÉÎÃÅÌÅÎÄÉÇȋÉÎÄÅ ­ÚİÍÌİ ÂĘÌÇÅÓÉ ÉëÉÎ φȟυȤχ ɉÍȾÓɊ ÒİÚÇÝÒ ÈąÚą ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ 

ÆÁËÔĘÒİ ÄÅ ϷςυȤσπ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ /ÒÁÎÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÁÌÔ ÓąÎąÒÄÁ 

ÙÁËąÎ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÒİÚÇÝÒ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÓÁÎÔÒÁÌÉÎÉÎ ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎ ÕÙÇÕÎ 

ÏÌÍÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉȟ ÂÕÎÁ ËÁÒĥąÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ɉÆÉÒÍÁ ÙÁ ÄÁ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉ ĘÌëÅøÉÎÄÅɊ ËÅÎÄÉ 

ÅÌÅËÔÒÉË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÔÅË ÒİÚÇÝÒ ËÕÌÅÓÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÉÌÅ 

ÅÌÅËÔÒÉË İÒÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÈÉÂÒÉÔ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ĘÎÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 

ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ +/0 ÅÙÌÅÍ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÂÕ ËÏÎÕÙÁ ÄÅÓÔÅË 

ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅË ĥÅËÌÉÎÄÅ ÉÈÔÉÙÁë ÈÁÌÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ 

ËÏÎÕÎÕÎ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ÖÅ ÂÕ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅÙÅ ÕÙÇÕÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

4.8 dÍÁÌÁt ve ­ÒÅÔÉÍ +ÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą, CIP ve SAAM)ȭÙÅ Ulusal Akreditasyon 

ve ­ÚİÍÌİ 4ÅÓÔ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎąÎ +ÕÒÕÌÍÁÓą 

!Ö ÔİÆÅøÉ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁË ωυ ÐÁÒëÁÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ !Ö ÔİÆÅøÉÎÉÎ ëÏøÕ ÐÁÒëÁÌÁÒą ÔÁÌÁĥÌą 

İÒÅÔÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÍÁÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅȟ ÔÏÒÎÁȟ ÆÒÅÚÅȟ ÍÁÔËÁÐȟ ÂÒÏĥȟ ÈÏÎÌÁÍÁȟ 

#.# ÔÏÒÎÁȟ #.# ÉĥÌÅÍÅ ÍÅÒËÅÚÉ ve ÂÁÚą ĘÚÅÌ ÔÅÚÇÝÈÌÁÒ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ #.# 

ÔÅÚÇÝÈÌÁÒą ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÉÔÈÁÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐ ÙİËÓÅË ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÔÅ ÉÍÁÌÁÔ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎÄąËÌÁÒą ÔÁËąÍÌÁÒąÎ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ve ÔÁËąÍÌÁÎÄąÒÍÁ ÂÉÌÇÉÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÐÅË ÂÉÒ 

                                                                    

16(ÕøÌÕ !Ö 4İÆÅËÌÅÒÉ ­ÒÅÔÉÍ Ve 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ +ÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ !ÒÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ "ÅÙĥÅÈÉÒ +ÁÙÍÁËÁÍÌąøąȟςπρτ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ σς Ⱦ ωχ 
 

ÓąËąÎÔą ÙÁĥÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÒÉ ÇÅÌÍÉĥËÅÎ ÍÅÖÃÕÔ ÙÁÐąÌÁÎ ÉĥÉ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÍÅË ÁÄąÎÁ ÔÁÌÁĥÌą 

İÒÅÔÉÍ ÍÅÔÏÄÕ ÉÌÅ ÆÁÒËÌą ÈÁÎÇÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌąÎÁÂÉÌÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌąÄąÒȢ 

5ȄÒÕȃÎÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÕȃÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ëÏË ÂÕȃÙÕȃË ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒ ÓÏȃÚ 

ËÏÎÕÓÕ ÄÅÇȋÉÌÄÉÒȢ 5ȄÒÕȃÎÕȃÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÚÉÙÁÄÅ ÉĥëÉÌÉË ÖÅ ąĥąÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÏȃÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÅËÔÏȃÒÄÅ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÅÌÅÍÁÎ ÓąËąÎÔąÓą ÈÁÔ ÓÁÆÈÁÄÁÄąÒȢ /ȄÚÅÌÌÉËÌÅ #.# ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÐÅÒÁÔÏȃÒÌÅÒÉÎÅ 

ÉÈÔÉÙÁë ÖÁÒÄąÒȢ  3ÁÄÅÃÅ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÅÌÅÍÁÎ ÄÅÇȋÉÌ ÁÒÁ ÅÌÅÍÁÎ ÓąËąÎÔąÓą ÄÁ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

3ÉÌÁÈ ÖÅ ÐÁÒëÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÌÁĥÌą ÕȃÒÅÔÉÍ ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÍÁÌ ÅÄÉÌÄÉÇȋÉÎÉ ÇÏȃÚ ÏȃÎÕȃÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÒÁËȠ 

-ÁÌÚÅÍÅ ÔÅÓÔȟ ÍÅËÁÎÉË ÔÅÓÔÌÅÒȟ ÂÏÙÕÔ ÖÅ ÇÅÏÍÅÔÒÉË ÏȃÌëÕȃÍÌÅÒȟ ÏȃÌëÍÅ ÁÌÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌÉÂÒÁÓÙÏÎÕ 

ÖÂȢ ÉÍËÁǶÎÌÁÒÁ ÅÌÖÅÒÅÃÅË ÔÅÓÔÌÅÒÉÎ ÄÅ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅÇȋÉ ÂÉÒ ÏȃÌëÍÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎąÎ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÃÉÄÄÉ ËÁÔËą ÓÁÇȋÌÁÙÁÃÁÇȋą ÄÕȃĥÕȃÎÕȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

2ÅËÁÂÅÔëÉȟ ÇÌÏÂÁÌ ÄİÎÙÁ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁȟ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÅÎ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÄÅ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎȟ 

ÒÁËÉÐ ÉĥÌÅÔÍÅ ve İÌËÅÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÁÓÇÁÒÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÁÎ ÂÉÒ +ÁÌÉÔÅ 'İvence Sistemleri 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅȟ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÓÉÓÔÅÍ ve ÄİĥİÎÃÅÌÅÒ ÔÅÒË ÅÄÉÌÅÒÅËȟ ëÁøÄÁĥ ËÁÌÉÔÅ ÄİĥİÎÃÅÓÉ ve 

ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ ÈÁËÉÍ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"ÅÙĥÅÈÉÒ ÉÌëÅÓÉÎÄÅȟ ÙÏøÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÁ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÅÎ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ËÁÌÉÔÅ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉÎÉ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÄÁ ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÙÏËÔÕÒȢ 4İÆÅË ÉÍÁÌÁÔą ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÁÎ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÅÎ İÌËÅ ÓÁÙąÓą 

ρππ ÉËÅÎ ÂÁÚą İÌËÅÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÅÓÔ ÏÎÁÙ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉni zorunlu hale getirmeleriyle pazar 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄÁÒÁÌÄąøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÉÒ ÄÉøÅÒ ÓÏÒÕÎȟ  ­ÚİÍÌİ mahalleÓÉÎÄÅÎ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÅÎ 

ÓÉÌÁÈÌÁÒÄÁÎ ÂÁÚąÌÁÒą ÉÁÄÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅȟ ÂÕ husus; zaman, verimlilik, ciro ve ÐÁÒÁ ËÁÙÂąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ 

ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÁÒÁË İÌËÅÍÉÚÉÎ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÐÒÅÓÔÉÊ ËÁÙÂąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÅÎ ëÏøÕ ÆÉÒÍÁ İÒÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒą ËÅÎÄÉ ÉÍËÝÎÌÁÒąÙÌÁ ÈÁÚąÒÌÁÄąËÌÁÒą ÁÔąĥ ÔÅÓÔÌÅÒÉÎÅ ÔÁÂÉ 

ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ  

'İÎİÍİÚÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÂÉÒëÏË İÌËÅ ËÅÎÄÉ İÌËÅÓÉÎÉÎ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÅ ÇÉÒÅÃÅË ÏÌÁÎ 

mal ve ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ ËÁÌÉÔÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉ ĥÁÒÔ ËÏĥÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÎÌÁÍÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎ ÅÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÉËÉÓÉ ÏÌÁÎ ve ÈÅÍ ÉÈÒÁÃÁÔ ÏÒÁÎąÎÁ ÈÅÍ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÉÍËÝÎąÎÁ ËÁÔËąÄÁ 

bulunan; AÔÅĥÌÉ 3ÉÌÁÈÌÁÒ 4ÅÓÔÉ ÉëÉÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą $ÁÉÍÉ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ɉPermanent International 

Commission for fir  earms testing (CIP)) ve !Ö 3ÉÌÁÈÌÁÒą ve -İÈÉÍÍÁÔ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

(The Sporting Arms and Ammunition Manufacturers Institute ɉ3!!-)ɊɊȭÄÉÒȢ 3!!-) 

ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎÕ !"$ 0ÁÚÁÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁ ÄÁ ÂÕ ÅÎÓÔÉÔİÙÅ İÙÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ɉ"ÅÒÅÔÔÁȟ #ÏÌÔȟ 'ÌÏÃËȟ 

Remington, Smith&Wesson, Fiocchi, Winchester, Kahr vb.) silah veÙÁ ÐÁÒëÁ ÓÁÔąĥą ÙÁÐÁÎ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÉÓÔÅÎÉÒËÅÎȟ #)0 ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ İÌËÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

SAAMI ve #)0 ÁÓËÅÒÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÄÁÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÁÒÁË ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÃą ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÇİveÎÌÉøÉÎÉ ËÏÎÕ ÁÌÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ ÓÉÖÉÌ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄąÒȢ 

3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ (ÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ %Î 9İËÓÅË ρυ ­ÌËÅ17 ÓąÒÁÓąÙÌÁ veÒÉÌÍÉĥ ve ÂÕ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ #)0 

İÙÅ İÌËÅÌÅÒ ÉÓÅȠ !"$ȟ KÉÎȟ &ÒÁÎÓÁ ɉ#)0Ɋȟ dÎÇÉÌÔÅÒÅ ɉ#)0Ɋ ȟ 2ÕÓÙÁ ɉ#)0Ɋȟ *ÁÐÏÎÙÁȟ !ÌÍÁÎÙÁɉ#)0Ɋȟ 

3ÕÕÄÉ !ÒÁÂÉÓÔÁÎȟ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ dÔÁÌÙÁ ɉ#)0Ɋȟ "ÒÅÚÉÌÙÁȟ 'İÎÅÙ +ÏÒÅȟ +ÁÎÁÄÁȟ !ÖÕÓÔÒÁÌÙÁ ve dÓÐÁÎÙÁ 

ɉ#)0ɊȭÄąÒȢ  "ÕÎÌÁÒąÎ ÄąĥąÎÄÁ #)0ȭÅ ÔÁÒÁÆ ÏÌÁÎ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒ ÉÓÅȠ "ÅÌëÉËÁȟ !ÖÕÓÔÕÒÙÁȟ ¤ÉÌÉȟ KÅË 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȟ &ÉÎÌÁÎÄÉÙÁȟ +ÕÚÅÙ dÒÌÁÎÄÁȟ -ÁÃÁÒÉÓÔÁÎ ve 3ÌÏÖÁËÙÁȭÄąÒȢ 

                                                                    

17 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİ ÒÁÐÏÒÕȟςπρς 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ σσ Ⱦ ωχ 
 

­ÚİÍÌİȭÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÓÉÌÁÈ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÉÆÁÄÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 3!!-) ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÂÉÒ ÚÏÒÕnluluk 

ÏÌÍÁÙąÐȟ ÄÁÈÁ ËÁÔą ËÕÒÁÌÌÁÒÁ ÔÁÂÉÉ #)0 ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÎÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁȟ 

3!!-) ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁëąÄÁÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË #)0 

ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎÕÎÕÎ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

"Õ ËÏÎÕÄÁ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȭÎÅ +ÁÔąÌąÍ dëÉÎ 5ÌÕÓÁÌ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ςȢ !ĥÁÍÁ ɉ(ÁÚÉÒÁÎ ςπρυȤ 

(ÁÚÉÒÁÎ ςπρωɊ &ÁÓąÌ ρȡ -ÁÌÌÁÒąÎ 3ÅÒÂÅÓÔ $ÏÌÁĥąÍąȟ vÎİÍİÚÄÅËÉ $ĘÎÅÍÄÅ !ÔąÌÁÃÁË 

!ÄąÍÌÁÒ σȤ+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ÁÐąÌÁÎÍÁ 6Å $ÉøÅÒ KÁÌąĥÍÁÌÁÒ ɉ3ÔÒÁÔÅÊÉ "ÅÌÇÅÓÉȟ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 6ÂȢɊ 

"ÁĥÌąøąÎÄÁ ɉ%ËȤχɊ "ÁÌÉÓÔÉË 4ÅÓÔ -ÅÒËÅÚÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ dëÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøąÎąÎ 

3ÏÒÕÍÌÕ +ÕÒÕÌÕĥ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉøÉȟ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą ÉÌÅ /ÒÔÁË ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ 

ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕȟ ςπρφ ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ςπρχ ρȢ $ĘÎÅÍÄÅ ÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  "ÕÎÕÎ ÍİÍËİÎÓÅ 3ÁÎÁÙÉ "ÁËÁÎÌąøą 

ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

$ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ÂĘÌÇÅÎÉÎ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ ÂÕ ËÕÒÕÍÕÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÄÉÚÉÓÉ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÌÉ ve ÂÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ ÔÅÓÉÓ ÉëÉ 

ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌÍÁÓą ÄÁ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"ĘÌÇÅÄÅËÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒÌÁ ÙİÚ ÙİÚÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ρσ .ÉÓÁÎ 

ςπρσȭÔÅ 43% ψχπ ÙÅÎÉÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ /ÒÔÁ ve ÉÌÅÒÉ ÓÅÖÉÙÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË ÓÅÖÉÙÅler 

ÁÒÁÓą ĘÌëİÍÌÅÒÄÅ İÒİÎÅ ÇĘÒÅ ÁÙąÒÔ ÅÄÉÃÉ ĘÚÅÌÌÉËÔÅ ÏÌÍÁÙÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ve İÃÒÅÔÌÅÒ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȟ 

ÂÕÎÌÁÒąÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÌÉ ve İÃÒÅÔÌÅÒ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4.9  "ĘÌÇÅÓÅÌ $ÅÓÔÅË ve 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 

3ÅËÔÏȃÒÄÅ ÐÅĥÉÎ ÓÁÔąĥ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÙÏËÔÕÒ ÖÅ ÄÁÈÁ ëÏË τȤυ ÁÙ ÈÁÔÔÁ ÙÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅ ρπ ÁÙÌąË ÖÁÄÅÌÉ 

ÓÁÔąĥÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÒÍÁÌÁÒ ÄÁÈÁ ëÏË ÏȃÚ ÓÅÒÍÁÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÙÕȃÒÕȃÔÍÅËÔÅ ÖÅ ÄÁÈÁ ÏȃÎÃÅ ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą ËÏȃÔÕȃ 

ÔÅÃÒÕȃÂÅÌÅÒÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÂÁÎËÁÌÁÒąÎ ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ËÒÅÄÉÌÅÒÌÅ ëÁÌąĥÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+/3'%"ȟ 45Ȅ")Ș4!+ȟ 44'6 ÖÂȢ ÄÅÖÌÅÔ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉ ÐÅË ÂÉÌÉÎÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÂÉÌÇÉ ÅËÓÉËÌÉÇȋÉ 

ÖÅ ÂÕȃÒÏËÒÁÔÉË ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ëÅËÉÎÇÅÎÌÉË ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕ ÇÉÄÅÒÍÅË ÉëÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ÂÁÚÅÎ ÍÁÌÉ ÄÁÒÌąË ÙÁĥÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÎÁËÉÔ ÓąËąÎÔąÓąÎÄÁÎ ËÕÒÔÕÌÍÁË 

ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ëÏË ÆÉÙÁÔ ËąÒÍÁÓąÎÁ ÈÁÔÔÁ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁȟ ÂÕ ÉÓÅ 

ÆÉÙÁÔÌÁÎÄąÒÍÁ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÕȃÍÕȃÎÕȃ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒ18Ȣ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÇÅëÉÃÉ 

ÆÉÎÁÎÓ ÓÏÒÕÎÕÎÕ ËÁÒĥąÌÁÍÁÙÁ ÙÏȃÎÅÌÉË -%6+! &ÁÉÚÓÉÚ +ÒÅÄÉ ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅȾÖÅÙÁ ÆÁÉÚ ÄÅÓÔÅøÉ 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÄÕȃĥÕȃÎÕȃÌÅÂÉÌÉÒȢ 

"ÏȃÌÇÅÄÅËÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒÌÁ ÙÕȃÚ ÙÕȃÚÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅ 

ÕȃÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÉÌÁÈÌÁÒÄÁȟ ÆÁÂÒÉËÁÓÙÏÎ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÄÁÈÉ ÏÌÓÁ ɉÏȃÒÎÅÇȋÉÎ ÓÕȃÐÅÒÐÏÚÅÄÅ Ϸυτ ÉÎÓÁÎ 

ËÁÙÎÁËÌą ÅÌ ÅÍÅÇȋÉ ÏÌÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒɊ ËÕÎÄÁË ÖÅ ÇÒÁÖÕȃÒ ÉĥëÉÌÉÇȋÉ ÚÁÍÁÎ ɀÅÍÅË ÏÒÁÎą ÙÕȃËÓÅË 

ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅȟ ÂÉÒ ÚÁÎÁÁÔ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÂÉÒ ÆÉÒÍÁ ÚÏÒÕÎÌÕ ĥÁÒÔÌÁÒ ÏÌÍÁÄąËëÁ 

                                                                    

18­ÚİÍÌİ +ÁÓÁÂÁÓąȭÎÄÁËÉ !Ö 4İÆÅøÉ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ $ÕÒÕÍÕȟ 0ÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ Ve KĘÚİÍ vÎÅÒÉÌÅÒÉȟςψ !ÒÁÌąk 2011 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ στ Ⱦ ωχ 
 

"ÅÙĥÅÈÉÒ /3"ȭÙÅ ÇÉÔÍÅÙÅÃÅÇȋÉȟ ëÕȃÎËÕȃ ÂÏȃÌÇÅÄÅËÉ ÉĥëÉÌÉÇȋÉȟ ÕÓÔÁÌąÇȋą ÖÅ ËÁÌÉÔÅÙÉ ÂÕÒÁÄÁ ÂÕÌÁÍÁÄąÇȋą 

ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÖÅ (ÕÇȋÌÕȭÙÁ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÅÖÌÅÔ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉ ÖÂȢ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÏȃÚÅÌ ÉÌÇÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÐÁÒëÁ ÙÁ ÄÁ ÕȃÒÕȃÎ ÉÍÁÌÁÔą ÙÁÐąÌÍÁË ÉÓÔÅÎÍÅËÔÅ ÁÎÃÁË 

ÉÈÁÌÅ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ĥÁÒÔÌÁÒ ÂÉÌÉÎÍÅÄÉÇȋÉÎÄÅÎ ÂÕ ÓÁÄÅÃÅ ÔÅÍÅÎÎÉ ÏÌÁÒÁË ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ÅÔËÉÌÉÌÅÒÄÅÎ ÂÕ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÙÏȃÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ÂÁÚą ÕȃÌËÅÌÅÒ ɉ-ÁÌÅÚÙÁȟ "ÁÎÇÌÁÄÅĥ ÖÂȢɊ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÈÁÌÅÌÅÒÄÅ 4ÕȃÒË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎą 

ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 3ÁÖÕÎÍÁ -ÕȃÓÔÅĥÁÒÌąÇȋą ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ 

ÂÕÌÕÎÕÌÁÒÁË ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ ÄÕȃÚÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

σςσψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎȭÕÎ ρπȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÉÌÅ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -ÕȃÓÔÅĥÁÒÌąÇȋą ɉ33-ɊȬÎÁ ÔÅÖÄÉ ÅÄÉÌÅÎ 
ÂÁĥÌąÃÁ ÇÏȃÒÅÖÌÅÒÉ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȠ 

1. -ÅÖÃÕÔ ÍÉÌÌÉ ÓÁÎÁÙÉȟ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÇÏȃÒÅ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÅ ÖÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÔÍÅËȟ 
ÙÅÎÉ ÔÅĥÅÂÂÕȃÓÌÅÒÉ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÂÕ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÁ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ÇÏȃÒÅ ÙÏȃÎÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÙÁÂÁÎÃą 
ÓÅÒÍÁÙÅ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÁÔËąÓą ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÁÒÁĥÔąÒÍÁËȟ ÔÅĥÅÂÂÕȃÓÌÅÒÉ ÙÏȃÎÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÂÕ 
ËÏÎÕÄÁËÉ $ÅÖÌÅÔ ËÁÔąÌąÍąÎą ÐÌÁÎÌÁÍÁËȟ  

2. &ÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË ÁÌąÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉ 
ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ  
 

3. )ȘÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÍÏÄÅÒÎ ÓÉÌÁÈȟ ÁÒÁë ÖÅ ÇÅÒÅëÌÅÒÉÎ ÏȃÚÅÌ ÖÅÙÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁ 
ÉÍÁÌÁÔąÎą ÐÌÁÎÌÁÍÁËȟ  

4. 'ÅÒÅËÔÉÇȋÉÎÄÅ ÏȃÚÅÌȟ ËÁÍÕ ÖÅÙÁ ËÁÒÍÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÄąĥÁ ÁëąË ÏÌÍÁË ËÁÙÄąÙÌÁ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ   

5. -ÏÄÅÒÎ ÓÉÌÁÈȟ ÁÒÁë ÖÅ ÇÅÒÅëÌÅÒÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁËȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÐÒÏÔÏÔÉÐÌÅÒÉÎ ÉÍÁÌÉÎÉ 
ÓÁÇȋÌÁÍÁËȟ ÁÖÁÎÓ ÖÅÒÍÅËȟ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÓÉÐÁÒÉĥÌÅÒ ÖÅ ÄÉÇȋÅÒ ÍÁÌÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉ 
ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËȟ   

6. &ÏÎÄÁÎ ËÒÅÄÉ ÖÅÒÍÅË ÖÅÙÁ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅÎ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁÎ ËÒÅÄÉ ÁÌÍÁË ÖÅ ÇÅÒÅËÔÉÇȋÉÎÄÅ 
ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ËÕÒÍÁË ÖÅ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÅËȟ 
 

"Õ ÁëąÌÁÒÄÁÎ ­ÚİÍÌİ ÔİÆÅË ÉÍÁÌÁÔą ÁëąÓąÎÄÁÎȟ 33-ȭÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ɉÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍ 

ÔÅĥÖÉËÉȟ ÆÉÒÍÁ ÉĥÔÉÒÁËÉȟ ÆÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÂȢɊ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÍÉ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒ19Ȣ 

!ĥÁÇȋąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉ ÙÁÔąÒąÍ ËÏÎÕÌÁÒą υȢ ÂÏȃÌÇÅÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÂÏȃÌÇÅÓÅÌ ÔÅĥÖÉË 

ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 

¶ 4ÅÓÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÒÕȃÚÇÁǶÒ ÔÕȃÎÅÌÉ ÖÅ ÂÕ ÍÁÈÉÙÅÔÔÅËÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ɉÏÔÏÍÏÔÉÖȟ ÕÚÁÙ ÖÅÙÁ 
ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÏÌÁÎÌÁÒɊȢ 

¶ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -ÕȃÓÔÅĥÁÒÌąÇȋąÎÄÁÎ ÁÌąÎÁÃÁË ÐÒÏÊÅ ÏÎÁÙąÎÁ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 
ÁÓÇÁÒÉ ÙÉÒÍÉ ÍÉÌÙÏÎ 4ÕȃÒË ,ÉÒÁÓą ÔÕÔÁÒąÎÄÁËÉ ÓÁÖÕÎÍÁȟ ÈÁÖÁÃąÌąË ÖÅ ÕÚÁÙ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ 
ÙÁÔąÒąÍÌÁÒȢ20 

Son olarak bu konuda yasal bir mevzuat ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ ςπςσ ÖÉÚÙÏÎÕ 

ëÅÒëÅveÓÉÎÄÅ ­ÚİÍÌİ ve (ÕøÌÕȭÙÕ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ȬvÚÅÌ %ËÏÎÏÍÉË dÌëÅÌÅÒ Ȭ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉ 

ÄÅ ÁÙÒąÃÁ ĘÎÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  9ÁÔąÒąÍÄÁ $ÅÖÌÅÔ 9ÁÒÄąÍÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ +ÁÒÁÒÌÁÒ ëÅÒëÅvesinde 

ςππωȭÄÁ ÉÌË ËÅÚ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ve ÓÅËÔĘÒÅÌ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇÅëÉÌÍÉĥȟ ËÁÌËąÎÍÁ ve ÙÁÔąÒąÍ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ 

                                                                    

19http://sanayilesme.ssm.gov.tr/SSM/Sayfalar/default.aspx 

20 www.mevka.org.tr 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ συ Ⱦ ωχ 
 

ÁëąÓąÎÄÁÎȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ςππσ 3%'% ĘÌëİÔÌÅÒÉ ÄÅ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÁÒÁË τ ÇÒÕÂÁ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁËȟ ÂÕ 

ÁÙÎą ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌąÐ ÆÁÒËÌą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÉÌÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÔÁÒÔąĥÍÁÙą 

ÂÁĥÌÁÔÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎ ÁÒÄąÎÄÁÎȟ ςπρς 4ÅĥÖÉË 3ÉÓÔÅÍÉȭÎÄÅ ÉÓÅ ÁÎÁÌÉÚ ÉÌ ÄİÚÅÙÉÎÅ ÉÎÄÉÒÉÌÍÉĥȟ ÉÌÌÅÒÉÎ 

ÓÏÓÙÏÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÄİÚÅÙÌÅÒÉȟ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ dÌÌÅÒÉÎ ve 

"ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 3ÏÓÙÏ-%ËÏÎÏÍÉË 'ÅÌÉĥÍÉĥÌÉË Endeksi (SEGE-2011) 3ąÒÁÌÁÍÁÓą !ÒÁĥÔąÒÍÁÓąȭÎÁ ÇĘÒÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÉÌÌÅÒÄÅËÉ VeÒÇÉ dÎÄÉÒÉÍÉȟ 3ÉÇÏÒÔÁ 0ÒÉÍÉ 

dĥveÒÅÎ (ÉÓÓÅÓÉ $ÅÓÔÅøÉȟ &ÁÉÚ $ÅÓÔÅøÉ ÏÒÁÎÌÁÒą ve !ÓÇÁÒÉ 3ÁÂÉÔ 9ÁÔąÒąÍ 4ÕÔÁÒą ÄÅøÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÎÃÁË ÂÕ ÓÉÓÔÅÍ ÄÅ ÂÁÚą ÉÌÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ ÉëÉÎÄÅ ÂÉÒ ÔÁÒÔąĥÍÁÙą ÂÁĥÌÁÔÍąĥȟ ÁÙÎą ÉÌ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÕÐ ÆÁÒËÌą 

ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÉÌëÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÁËÓąÚ ÒÅËÁÂÅÔÉÎ ÔÅÔÉËÌÅÎÄÉøÉ ÉÄÄÉÁÌÁÒą ÏÒÔÁÙÁ 

ÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ 

ÂÁøąÍÓąÚ ÏÌÁÒÁË ÄİĥİÎÍÅË ÍİÍËİÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ !" 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą 

ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁ ÏÄÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎÄÁȟ !ÖÒÕÐÁ 

"ÉÒÌÉøÉȭÎÄÅËÉ $İÚÅÙ ς ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÇÁÙÒÉ ÓÁÆÉ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÈÁÓąÌÁÌÁÒąÎÁ ɉÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÅɊ ÇĘÒÅ 

ÇÅÌÉĥÍÉĥȟ ÄĘÎİĥİÍ ve az ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ İë ËÁÔÅÇÏÒÉÙÅ ÁÙÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅ 5ÙÕÍ 

0ÏÌÉÔÉËÁÓą ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÙİÚÄÅ φχȭÓÉ !" ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÙİÚÄÅ ςχȭÓÉÎÉÎ ÙÁĥÁÄąøą ÁÚ ÇÅÌÉĥÍÉĥ 

ÂĘÌÇÅÌÅÒÅȟ ÙİÚÄÅ ςπȭÓÉ ÎİÆÕÓÕÎ ÙİÚÄÅ φρȭÉÎÉÎ ÙÁĥÁÄąøą ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅȟ ÙİÚÄÅ ρσȭİ ÉÓÅ 

ÎİÆÕÓÕÎ ÙİÚÄÅ ρςȭÓÉÎÉÎ ÙÁĥÁÄąøą ÄĘÎİĥİÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ !"ȭÎÉÎ ÂÕ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎÄÁ 

ÈÅÒ ÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÓąÎąÒÌÁÍÁ ÏÌÍÁÍÁÓą ËÁÐÓÁÙąÃąÌąøą ÓÁøÌÁÒËÅÎȟ ÁÚ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÄÁÈÁ 

ëÏË ËÁÙÎÁË ÁÙÒąÌÍÁÓą ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÅĥÉÔÌÉøÉ ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ÏÄÁËÌÁÎąÌÄąøąÎą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔÁÄąr. 

!"ȭÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąÍąÎÄÁȟ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÔÅĥÖÉË veÒÍÅË ÐÉÙÁÓÁÙą ÂÏÚÕÃÕ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą 

ËąÓąÔÌÁÎąÒËÅÎȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÔÅĥÖÉË veÒÍÅË ÅĥÉÔÌÉøÉ ÓÁøÌÁÍÁ ÈÅÄÅÆÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ĘÎ ÐÌÁÎÁ 

ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ ÇÅÒÅË 'İÍÒİË "ÉÒÌÉøÉȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ !" ÁÄÁÙÌąË ÓİÒÅÃÉȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

ÕÙÇÕÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÄÅ ÇÅÎÅÌ ëÅÒëÅvesini ve ËąÓąÔÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

KÏøÕ ÉÌÉÎ ÉëÉÎÄÅȟ ÉÌ ÍÅÒËÅÚÉÎÉÎ ɉÂİÙİËĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ ÍÅÒËÅÚ ÉÌëÅÌÅÒÉÎɊ ÐÁÙą ÁÒÔÁÒËÅÎȟ 

ikinci ve İëİÎÃİ ÓąÒÁÄÁËÉ ÉÌëÅÌÅÒÉÎ ÐÁÙą ÁÚÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ¤ÅËÉÌ ρȟ ÂÕ ĘÒİÎÔİÙİ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ρωφυȭÄÅÎ ςπρςȭÙÅ ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÄÅȟ ÈÅÒ ÉÌ ÉëÉÎÄÅȟ ÉÌÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÂÉÒÉÎÃÉȟ ÉËÉÎÃÉ ve 

İëİÎÃİ ÉÌëÅÓÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÈÉÙÅÒÁÒĥÉË ɉÎİÆÕÓ ÂİÙİËÌİøİɊ ÉÌÉĥËÉÎÉÎ ÄÅøÉĥÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÅøÉĥÉÍȟ ÂÉÒÉÎÃÉ ÂİÙİË ÉÌëÅÎÉÎ ÂİÙİÍÅÓÉȟ ÉËÉÎÃÉ ve İëİÎÃİ ÂİÙİË ÉÌëÅÎÉÎ 

ÇĘÒÅÃÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ËİëİÌÍÅÓÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ĘÚÅÌÌÉËÌÅȟ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÄÅȟ ÈąÚÌą 

ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÅÎ ËÅÎÔÌÅÒÄÅ ve ÔÁÒąÍ- turizm veÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÄİĥİË ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ɉ¤ÅËÉÌ 

ρȭÄÅ İÓÔ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎÌÁÒɊȢ vÒÎÅøÉÎȟ ÂÕÇİÎ +ÁÙÓÅÒÉ ve 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ ÇÉÂÉ ÈąÚÌą ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÉĥ ve 

ÎÉÓÐÅÔÅÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ veÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÄİĥİË ÉÌÌÅÒÄÅȟ ÉËÉÎÃÉ ÅÎ ÂİÙİË ÉÌëÅȟ ÍÅÒËÅÚ ÉÌëÅÎÉÎ ÓÁÄÅÃÅ ÙİÚÄÅ 

υȭÉ ÂİÙİËÌİøİÎÄÅÄÉÒȢ "Õ ÇÉÂÉ ÉÌÌÅÒÄÅȟ ÁÒÔąË ÉÌëÅÌÅÒÉÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉëÉÎÄÅ ÔÁĥąÄąËÌÁÒą ÉĥÌÅÖÌÅÒÉ 

bİÙİË ĘÌëİÄÅ ÙÉÔÉÒÍÉĥ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 

¤ÅËÉÌ ρȢ dÌÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ ÉëÉÎÄÅȟ ÂÉÒÉÎÃÉ ÉÌëÅȟ ÉËÉÎÃÉ ÉÌëÅ ve İëİÎÃİ ÉÌëÅÎÉÎ ÎİÆÕÓÌÁÒąÎąÎ 

ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÅ ÏÒÁÎÌÁÒąȟ ρωφπ ve 2012.  



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ σφ Ⱦ ωχ 
 

 

+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ 

vÔÅ ÙÁÎÄÁÎȟ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅËÉ ÂÕ ÈąÚÌą ÄĘÎİĥİÍÅ ve idari sistemimizin il merkezi 

ÏÄÁËÌą ËÕÒÇÕÓÕÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ ÈÁÌÅÎ ÁÙÁËÔÁ ËÁÌÁÂÉÌÍÉĥ ve ÃÉÄÄÉ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ 

ÔÁĥąÙÁÎ ÉÌëÅÌÅÒ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ ɉ¤ÅËÉÌ ρȭÄÅ ÁÌÔ ËąÓąÍÌÁÒÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎÌÁÒɊȢ dÌëÅ ÂÁÚÌą 

ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ĘÚİȟ ÉĥÔÅ ÂÕ ÉÌëÅÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËȟ ÇÅÌÉĥim potansiyellerini hesaba 

katmak ve ÕÙÇÕÎ ÁÒÁëÌÁÒÌÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ !ÎÁÌÉÚÌÅÒ ÉÌ ÂÁÚÌą ÙÁÐąÌÄąøąÎÄÁȟ  

ÉÌëÅÌÅÒÉÎ ÂÁÚą ËÅÎÄÉÎÅ ÈÁÓ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÇĘÚÄÅÎ ËÁëÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÌëÅ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÉÚÌÅÙÅÂÉÌÍÅË ÂÕÇİÎ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÍİÍËİÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ dÌëÅÌÅÒÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÅËÏÎÏÍÉË veÒÉÌÅÒ ÏÌÄÕËëÁ ËąÓąÔÌąÄąÒȢ ȰvÚÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÌëÅÌÅÒȱ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÙÅÎÉ 

ÂÉÒ ÉÌëÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉ ÄİĥİÎÅÂÉÌÉÒÉÚȢ "Õ ËąÓąÔÌą veÒÉÌÅÒÌÅ ÇÅÎÅÌ ÂÉÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÂÉÌÅ ÂÁÚą 

ÉÌëÅÌÅÒÉÎ ÎÅÄÅÎ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉ ve desteklenmesi 

ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÂÕ ËĘËÌİ ÄĘÎİĥİÍÅ 

ÒÁøÍÅÎȟ ÈÁÌÅÎ ÂÁÚą ÉÌëÅÌÅÒÉÎ ÁÙÁËÔÁ ËÁÌÁÂÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁÓąȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÉĥÁÒÅÔ 

ÅÄÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÉÌëÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÎİÆÕÓÕ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÁÎÌÁÒ ÉÓÅ ÅËÏÎÏÍÉË ëÅĥÉÔÌÅÎÍÅ ÉÈÔÉÍÁÌÉÎÉÎ ÅÎ 

ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÙÅÒÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÌÅÂÉÌÉÒȢ !ÍÁ ÂÕ ÔÅÓÐÉÔÌÅÒÉÎȟ ëÏË ÄÁÈÁ ÄÅÒÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÌÁ 

desteklenmesi gerekmektedir. 

"Õ ĘÚÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÌëÅÌÅÒȟ ËÅÎÄÉ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ ËąÙÁÓÌÁ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȠ 

ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉ ÂÕ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊą ÇÉÄÅÒÍÅÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ 

ÁÒÔąÒÁÃÁË ÄÏÎÁÔąÌÁÒąÎ ËąÓąÔÌą ÏÌÍÁÓąȟ ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁ ÉÌëÅÌÅÒÉÎ ÄÅøÉÌ ÉÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÕ ÉÌëÅÌÅÒÉÎ ÃÁÚÉÂÅÓÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąȟ ÂÕ ÃÁÚÉÂÅÙÉ 

ÁÒÔąÒÍÁÄÁ ĘÎÃİ ÂÉÒ ÉĥÌÅÖ İÓÔÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 4ÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÅ ÂÕ ÂÁøÌÁÍÄÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉ 

ÂÉÒ ÒÏÌ ÁÌÁÂÉÌÉÒȢ vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎȟ ÂÕ ÉÌëÅÌÅÒÉÎ ÃÁÚÉÂÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÄÁËÉ ÉĥÌÅÖÉ ÉËÉ ÔİÒÌİ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 

"ÉÒÉÎÃÉÓÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ëÅĥÉÔÌÅÎÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁË ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÉÌëÅÌÅÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 
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ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁÓąȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ veÒÉÍÌÉÌÉøÅ ÄÁÙÁÌąÄÁÎ ÙÁÐąÄÁÎ 

ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉøÅ ÄÁÙÁÌą ÇÅëÉĥÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ĘÎÅÍÌÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÁÒÔąĥÌÁÒąÎą ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÉÒȢ 

dËÉÎÃÉ ve daha kÒÉÔÉË ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÖ ÉÓÅ ÂÕ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁ ĘÚÅÌ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ËÁÔËąÓąÎą ÁÒÔąÒÍÁË ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ %øÉÔÉÍȟ ÓÁøÌąËȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÅÍÅ-ÉëÍÅȟ ÅøÌÅÎÃÅȟ ÁÌąĥveÒÉĥ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÔÉÙÁÔÒÏȟ ÓÉÎÅÍÁ ÇÉÂÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąȟ ÉÌëÅ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁn 

ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ÍİÍËİÎ ËąÌÁÃÁË ÍİĥÅÖÖÉËÌÅÒ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 

vÚÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÌëÅÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ËÅÎÔÌÅÒÄÅËÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÃÁÎÌąÌąøąÎ 

ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ !ÎÁÄÏÌÕȭÙÁ ÙÁÙąÌÍÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ÁÒÁë ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ21 

  

                                                                    

21 4ÅĥÖÉË 3ÉÓÔÅÍÉ .ÅÄÅÎ dÌëÅ "ÁÚÌą /ÌÍÁÌąȩ ȰvÚÅÌ %ËÏÎÏÍÉË dÌëÅÌÅÒȱ 4ÁÎąÍą ÖÅ 0ÏÌÉÔÉËÁ vÎÅÒÉÌÅÒÉȟ TEPAV, 
Ocak2016. 
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5. 3/.5K 

5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅËÉ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÂÏȃÌÇÅÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÖÅ 

ÔÁÌÅÐÌÅÒ ĥÏȃÙÌÅÄÉÒȠ 

1. ςωȤσπ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ (ÕÇȋÌÕ ÖÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÙÅ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ ÔÅËÎÉË ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÇÅÚÉÓÉ 

ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ τχ ÆÁÒËÌą ÉĥÌÅÔÍÅ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ ËÁÔąÌÍąĥ ÏÌÕÐ 

ÂÏȃÌÇÅÄÅËÉ ÔÕȃÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÔÁÍ ËÁÐÁÓÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÓąȟ ÕȃÒÅÔÉÌÅÎ ÍÁÌÌÁÒąÎ 

ÂÉÒëÏÇȋÕÎÕÎ ÕȃÒÅÔÉÌÍÅÄÅÎ ÏȃÎÃÅ ÁÌąÃąÓąÎąÎ ÈÁÚąÒ ÏÌÍÁÓą ËąÓÁÃÁÓą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ 

ÄÏÙÇÕÎÌÕÇȋÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÌÁÒąȟ ËąÓÁ ÚÁÍÁÎ ÉëÉÎÄÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÐ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅ 

ÉÓÔÅË ÖÅ ÔÅÒÃÉÈÌÅÒÉȟ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÉÎ ÚÁÔÅÎ ëÏË ÙÏÇȋÕÎ ëÁÌąĥąÙÏÒ ÏÌÍÁÓąȟ ËÅÎÄÉ ÙÁÇȋąÙÌÁ 

ËÁÖÒÕÌÍÁÎąÎ ÅÎ ÕÙÇÕÎÕ ÏÌÁÃÁÇȋą ÇÏȃÒÕȃĥÕȃ ÖÅ ÂÕÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔȟ ÉĥëÉ 

ÖÅ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÅÌÅÍÁÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÇÅÒÉÌÉÍȟ ÆÁÓÏÎ ÕȃÒÅÔÉÍȟ ÄÅÄÉËÏÄÕ 

ÖÂȢ ÓÅÂÅÐÌÅÒ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÙÁËąÎÌÁĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ÂÉÒÌÉËÔÅÌÉËÌÅÒÉ ÂÉÒ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÁÒÁË ÇÏȃÒÍÅÙÉ 

ÅÎÇÅÌÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

2. "ÅÙĥÅÈÉÒ )ȘÌëÅÓÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÖÅ ÉÌëÅ ÙÏȃÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ËÁÔąÌÄąÇȋą ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÕȃÒÅëÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÓÏÎÒÁȟ -%6+!ȭÎąÎ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÏȃÚÅÌÉÎÄÅ ÄÕȃÚÅÎÌÅÄÉÇȋÉ ÖÅ ÂÕȃÙÕȃË ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎ ÏÌÄÕÇȋÕ 

ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒȟ -%6+! ÏȃÎÄÅÒÌÉÇȋÉÎÄÅ +/3'%" ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÁÎÌÁÔąÌÄąÇȋą ÉÎÔÅÒÁËÔÉÆ ÖÅ 

ËÁÔąÌąÍÃą ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÖÅ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÁÎ ÒÁÐÏÒ ÎÉÔÅÌÉÇȋÉÎÄÅËÉ ÁÙÒą ÁÙÒą ÏȃÚÅÌ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÙÁÎÓąÍÁÓąȟ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭ ÄÅ ÏÒÔÁË ÓÏÒÕÎÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÕȃĥÕȃÎÕȃÐ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅ ÖÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÇÕȃëÌÕȃ ÂÉÒ 

ÉÒÁÄÅÎÉÎ ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ÖÅÓÉÌÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÓąÌ ÏÌÁÎ ÂÕ ÉÒÁÄÅÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÅ ÖÅ 

ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÚÁÍÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ÙÁÐąÎąÎ 

ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁËÔąÒȢ   

3. )ȘÍÁÌÁÔëą &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË ËÕÒÁÃÁÇȋą +İÍÅÌÅÎÍÅ ÏÄÁËÌą 34+ȭ ÌÁÒąÎ 

ÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøąÎąÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉøÉ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ɉ5ÒȤ'ÅɊ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁ ÉÍËÝÎą 

ÄÏøÁÃÁËÔąÒȢ $ÉÇȋÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ +/3'%" ȬÉÎ dĥÂÉÒÌÉøÉ 'İë "ÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą ÉÓÅ +/")ȘȭÌÅÒ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁË ÈÁÒÅËÅÔȟ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉȟ ÏÒÔÁË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ÏÒÔÁËÌÁĥÁ ëÏȃÚÕȃÍÌÅÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ +/3'%" ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍąÄąÒȢ "Õ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÃÁË ÂÉÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ÄÅÖÌÅÔ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÁÚÁÍÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁ ÉÍËÝÎą ÄÏøÁÃÁË ÂÉÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅ 

ËİÌÔİÒİÎİÎ ÄÅÖÁÍÌąÌąøąÎÁ ÏÌÕÍÌÕ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

4. "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ "ÉÌÉÍ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąÇȋą ËÒÅÄÉ ÄÅÓÔÅÇȋÉ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ +ÕȃëÕȃË 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÓÉ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁȟ 9ÁÐą +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉ ËÕÒÕÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÂÕ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅÓÉ ÄÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

5. +ÁÌÉÆÉÙÅ Éĥ ÇÕȃÃÕȃ ÖÅ ÁÒÁ ÅÌÅÍÁÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉÇȋÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÁÄąÎÁ #.# ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÏÐÅÒÁÔÏȃÒÌÅÒÉȟ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅÎÄÕȃÓÔÒÉ ÍÕȃÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ËÁÌÉÆÉÙÅ ÅÌÅÍÁÎ ÇÕȃÃÕȃÎÕȃÎ ÂÏȃÌÇÅÄÅ 

ËÁÌąĥ ÓÕȃÒÅÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÓÏÓÙÁÌȟ ËÕȃÌÔÕȃÒÅÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÍËÁǶÎÌÁÒąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ σω Ⱦ ωχ 
 

6. 4ÅËÎÉË ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÕȃÚÅÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÉĥÌÅÍÅÌÅÒ ÔİÆÅËÌÅÒÉÎ ÅÎ ÁÙąÒÔ ÅÄÉÃÉ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ !Ö ÔÕȃÆÅËÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔÍÁ ÄÅÇȋÅÒ ÙÁÒÁÔÁÎ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÓÉ ÉÓÅ ÕȃÒÅÔÉÍ 

ÓÕȃÒÅÃÉÎÄÅ ÅÌ ÉĥëÉÌÉÇȋÉÎÉÎ ÓÁÇȋÌÁÄąÇȋą ËÁÌÉÔÅÄÉÒȢ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ȬÄÅ ÅÌ ÉĥëÉÌÉøÉ ÖÅ ĘÚÅÌ İÒÅÔÉÍ 

ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÍÅÌÉ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ĥÅËÌÉ ÖÅ ÁĥÁÍÁÌÁÒąȟ ÙİËÓÅË ËÁÌÉÔÅÓÉ ÉÌÅ 

ÆÁÒËÌąÌÁĥÁÎȠ ÄİÎÙÁÃÁ ÔÁÎąÎÁÎ ÂÕ İÒİÎÌÅÒ ÉëÉÎ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÔÁÓÁÒąÍ ÐÁÔÅÎÔÉ ÖÅ 

ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

7. +ÏÎÙÁ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÒÁÒÌÁÒąna istinaden (Konya 

"İÙİËĥÅÈÉÒ ρȾρππȢπππ vÌëÅËÌÉ KÅÖÒÅ $İÚÅÎÉ 0ÌÁÎą 5ÙÇÕÌÁÍÁ (İËİÍÌÅÒÉ ÖÅ 

+ÏÎÙÁ KÅÖÒÅ $İÚÅÎÉ 0ÌÁÎą ɉ!ÓËą 3ÏÎÒÁÓąɊɊ ÁÖ ÔİÆÅøÉ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÙÅÎÉ ÔÅÓÉÓ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ËÁÍÕÓÁÌ ÄÅÓÔÅøÉÎ 

ve isteøÉÎ ÏÌÕĥÍÁÓą ­ÚİÍÌİ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÖÅÒÉÃÉÄÉÒȢ "ÁÈÓÉ 

ÇÅëÅÎ 0ÌÁÎÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓÏÎÒÁÓą ÔÅÓÉÓ kapasitesi ve kurulum yeri 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁËÉ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅøÉ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

8. ρςȢφȢςππς 4ÁÒÉÈȟ ςτχψσ ÓÁÙąÌą 2Ȣ'ȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ /ȄÚÅÌ 4ÕȃËÅÔÉÍ 6ÅÒÇÉÓÉ +ÁÎÕÎÕ -ÁÄÄÅ 

ρςȟςȢÂÅÎÄÉÎÉÎ Ä ÆąËÒÁÓąÎÁ "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕȟ ÔÏÐÌÕÃÁ ÖÅÙÁ ÁÙÒą ÁÙÒą ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅȠ  Ȭ ɉ)6Ɋ 

ÓÁÙąÌą ÌÉÓÔÅÄÅËÉ ÍÁÌÌÁÒ ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÏÒÁÎÌÁÒą ÓąÆąÒÁ ËÁÄÁÒ ÉÎÄÉÒÍÅÙÅ ÖÅȾÖÅÙÁ 

ϷςυȭÅ ËÁÄÁÒ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙÅÔËÉÌÉÄÉÒȢ  ȭ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  /Ȅ46 ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÄÁ 

ÂÏȃÌÇÅÎÉÎ ÏÔÏÒÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÉÌÇÉ ÇÏȃÓÔÅÒÍÅÓÉ ÔÅÍÅÎÎÉ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9. -ÁÄÄÅ χ ȾτȢ ɉ)6Ɋ ÓÁÙąÌą ÌÉÓÔÅÄÅËÉ ωσπςȢππ ÖÅ ωσȢπσ ÔÁÒÉÆÅ ÐÏÚÉÓÙÏÎÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÍÁÌÌÁÒąÎ -ÉÌÌÉ 3ÁÖÕÎÍÁ "ÁËÁÎÌąÇȋąȟ *ÁÎÄÁÒÍÁ 'ÅÎÅÌ +ÏÍÕÔÁÎÌąÇȋąȟ 3ÁÈÉÌ 'ÕȃÖÅÎÌÉË 

+ÏÍÕÔÁÎÌąÇȋąȟ -ÉÌÌÉ )ȘÓÔÉÈÂÁÒÁÔ 4ÅĥËÉÌÁǶÔąȟ %ÍÎÉÙÅÔ 'ÅÎÅÌ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃ ÖÅ 'ÕȃÍÒÕȃËÌÅÒ 

-ÕÈÁÆÁÚÁ 'ÅÎÅÌ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃÎÅ ÔÅÓÌÉÍÉ ÖÅÙÁ ÂÕÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÔÈÁÌÉ ÖÅÒÇÉÄÅÎ 

ÍİÓÔÅÓÎÁÄąÒ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ­ÚİÍÌİȭÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ÁÎąÌÁÎ 

ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÉÐ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÄąÒÍÁÌÁÒą 

ÈÅÍ ÓÁÔąĥȤÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÈÅÍ ÄÅ v46 ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ëĘÚÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ËÏÎÕ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 

10. ­ÚİÍÌİȭÄÅ dËÉÌÉ -ÅÓÌÅËÿ %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ɉd-%-ɊȭÌÅÒÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ 

ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁ ÅÌÅÍÁÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉ ĘÎ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ 
ÓÉÓÔÅÍ ËÕÒÇÕÌÁÎąÒËÅÎ /ÄÁ ÖÅÙÁ "ÉÒÌÉË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅȾÈÁÍÉÌÉøÉÎÄÅ ÁÎąÌÁÎ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ  ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ëÁÒÐÁÎ ÅÔËÉÙÉ ÁÒÔąÒÁÃÁËÔąÒȢ 
 

11. 9ÕÒÔÄąĥą ÖÅ ÙÕÒÔÉëÉ ÆÕÁÒ ÄÅÓÔÅÇȋÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÏȃÌÇÅÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍą ÁÍÁëÌą "ÉÒ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ Ⱦ 

(ÕÇȋÌÕ 3ÁÎÁÙÉ ÆÉÌÍÉ ëÅËÉÌÍÅÓÉȟ ÇÅÒÅË ÙÕÒÔÄąĥą ÇÅÒÅËÓÅ ÙÕÒÔÉëÉ ÆÕÁÒÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎÍÁÙÁ 

ÙÏȃÎÅÌÉË ÔÁÎąÔąÃą ÍÁÔÅÒÙÁÌÌÅÒÉÎ ÆÁÒËÌą ÄÉÌÌÅÒÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÂÁĥÔÁ 5ÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÅÎ ËÕÒÕÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÏÌÄÕÇȋÕ ÇÉÂÉȟ -%6+! ÖÅ +/0 "ÏȃÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ )ȘÄÁÒÅÓÉ ÇÉÂÉ ÙÅÒÅÌÄÅ ÄÅÓÔÅË 

ÖÅÒÅÎ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÐÒÏÊÅ ËÁÒĥąÌąÇȋą ÄÅÓÔÅË ÁÌąÎÍÁÓą ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

12. 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉ ÆÕÁÒÌÁÒąÎÁ +ÏÎÙÁȭÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ËÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÎÍÁÌą ve KTO-4­9!0 &ÕÁÒ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉ ÆÕÁÒąÎąÎ 

ÁëąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

13. 9ÁÓÁÌ ÂÉÒ ÍÅÖÚÕÁÔą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÂÉÒ ÍÏÄÅÌ ĘÎÅÒÉÓÉ ÏÌÁÒÁËȠ ­ÚİÍÌİ 

ÖÅ (ÕøÌÕȭÙÕ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ȬvÚÅÌ %ËÏÎÏÍÉË dÌëÅÌÅÒ Ȭ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉ ÍÏÄÅÌÉ 

ĘÎÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  "Õ ĘÚÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÌëÅÌÅÒȟ ËÅÎÄÉ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ ËąÙÁÓÌÁ 
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ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȠ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉ ÂÕ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊą ÇÉÄÅÒÍÅÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÏÌ 

İÓÔÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÄÏÎÁÔąÌÁÒąÎ ËąÓąÔÌą ÏÌÍÁÓąȟ ËÁÍÕ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁ ÉÌëÅÌÅÒÉÎ ÄÅøÉÌ ÉÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÕ ÉÌëÅÌÅÒÉÎ 

ÃÁÚÉÂÅÓÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąȟ ÂÕ ÃÁÚÉÂÅÙÉ ÁÒÔąÒÍÁÄÁ ĘÎÃİ ÂÉÒ ÉĥÌÅÖ 

İÓÔÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 4ÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÅ ÂÕ ÂÁøÌÁÍÄÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÂÉÒ ÒÏÌ ÁÌÁÂÉÌÉÒȢ 

vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎȟ ÂÕ ÉÌëÅÌÅÒÉÎ ÃÁÚÉÂÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÄÁËÉ ÉĥÌÅÖÉ ÉËÉ ÔİÒÌİ olabilir. Birincisi, 

ÅËÏÎÏÍÉË ëÅĥÉÔÌÅÎÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁË ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÉÌëÅÌÅÒÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁÓąȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÅ ÄÁÙÁÌąÄÁÎ 

ÙÁÐąÄÁÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉøÅ ÄÁÙÁÌą ÇÅëÉĥÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ĘÎÅÍÌÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÁÒÔąĥÌÁÒąÎą 

ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÉÒȢ dËÉÎÃÉ ÖÅ ÄÁÈÁ ËÒÉÔÉË ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÖ ÉÓÅ ÂÕ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ 

ÁÒÔąÒÁÃÁË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ËÁÔËąÓąÎą ÁÒÔąÒÍÁË ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ %øÉÔÉÍȟ ÓÁøÌąËȟ 

ÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÅÍÅ-ÉëÍÅȟ ÅøÌÅÎÃÅȟ ÁÌąĥÖÅÒÉĥ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÔÉÙÁÔÒÏȟ ÓÉÎÅÍÁ ÇÉÂÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąȟ 

ÉÌëÅ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ÍİÍËİÎ ËąÌÁÃÁË ÍİĥÅÖÖÉËÌÅÒ 

tasarlanabilir. 

14. "ÏȃÌÇÅÄÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÒÕȃÚÇÁǶÒ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÖÁÒÌąÇȋą ÏÌÄÕÇȋÕ 4ÕȃÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÍąĥ ÏÌÄÕÇȋÕ Ȱ+ÏÎÙÁ )ȘÌÉ 9ÁÔąÒąÍ /ȄÎ &ÉÚÉÂÉÌÉÔÅ 2ÁÐÏÒÕȱȭÎÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ɉÆÉÒÍÁ ÙÁ ÄÁ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉ ĘÌëÅøÉÎÄÅɊ ËÅÎÄÉ ÅÌÅËÔÒÉË 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÔÅË ÒİÚÇÝÒ ËÕÌÅÓÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÉÌÅ 

ÅÌÅËÔÒÉË İÒÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÈÉÂÒÉÔ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ĘÎÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ÂÏȃÌÇÅÄÅ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ +/0 ÅÙÌÅÍ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÂÕ ËÏÎÕÙÁ 

ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅË ĥÅËÌÉÎÄÅ ÉÈÔÉÙÁë ÈÁÌÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÅÎ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ 

ËÏÎÕÎÕÎ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ÖÅ ÂÕ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅÙÅ ÕÙÇÕÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

15. !Ö ÔÕȃÆÅÇȋÉÎÉÎ ëÏÇȋÕ ÐÁÒëÁÌÁÒą ÔÁÌÁĥÌą ÕȃÒÅÔÉÍ ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÍÁÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓÕȃÒÅëÔÅȟ 

ÔÏÒÎÁȟ ÆÒÅÚÅȟ ÍÁÔËÁÐȟ ÂÒÏĥȟ ÈÏÎÌÁÍÁȟ #.# ÔÏÒÎÁȟ #.# ÉĥÌÅÍÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÂÁÚą ÏȃÚÅÌ 

ÔÅÚÇÁǶÈÌÁÒ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȬÄÅ ÓÅËÔÏȃÒÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉË ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÁÌÁĥÌą 

İÒÅÔÉÍ ÍÅÔÏÄÕ ÉÌÅ ÆÁÒËÌą ÈÁÎÇÉ ÓÅËÔÏȃÒÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌąÎÁÂÉÌÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌąÄąÒȢ 

16. 4ÕȃÆÅË ÉÍÁÌÁÔą ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÄÅ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÅÎ ÕȃÌËÅ ÓÁÙąÓą ρππ ÉËÅÎ ÂÁÚą 

ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÅÓÔ ÏÎÁÙ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉ ÚÏÒÕÎÌÕ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅÌÅÒÉÙÌÅ ÐÁÚÁÒ ÁÌÁÎÌÁÒą 

ÄÁÒÁÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÔÁÌÅÐ ÅÄÅÎ ÕȃÌËÅÌÅÒÌÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÙÁ ÄÁ ÕȃÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ Éĥ 

ÂÉÒÌÉÇȋÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ #)0 ÖÅȾÖÅÙÁ 3!!-)ȭÙÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÔÁÒÁÆ 

ÏÌÕÎÍÁÓą ÖÅ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÔÅÓÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ 3ÁÎÁÙÉ "ÁËÁÎÌąÇȋą ÎÅÚÄÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

17. &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÇÅëÉÃÉ ÆÉÎÁÎÓ ÓÏÒÕÎÕÎÕ ËÁÒĥąÌÁÍÁÙÁ ÙÏȃÎÅÌÉË -%6+! &ÁÉÚÓÉÚ +ÒÅÄÉ ÄÅÓÔÅøÉ 

ÖÅȾÖÅÙÁ ÆÁÉÚ ÄÅÓÔÅøÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÄÕȃĥÕȃÎÕȃÌÅÂÉÌÉÒȢ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÔÕȃÆÅË ÉÍÁÌÁÔą ÁëąÓąÎÄÁÎ 

3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -ÕȃÓÔÅĥÁÒÌąÇȋą ɉ33-ɊȭÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ɉÙÅÒÌÉ ÕȃÒÅÔÉÍ ÔÅĥÖÉËÉȟ ÆÉÒÍÁ 

ÉĥÔÉÒÁËÉȟ ÆÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÂȢɊ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÍÉ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

18. 3ÉÌÁÈ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÄÅËÉ ÙÁÐÔąÒąÍÌÁÒ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÌÉȟ ÓÐÅÓÉÆÉÚÅȤËÁÌÉÔÅ ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 9ÁÓÁÌ 

ÉÈÌÁÌÌÅÒÉÎ ÙÁÐÔąÒąÍą ëÏË ÎÅÔ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÌą ÖÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÃÅÚÁÌÁÒ ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ ­ÒÅÔÉÃÉ 

ÆÉÒÍÁ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą 

ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 
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19. 5ȄÚÕȃÍÌÕȃȭÎÕȃÎ ÁÖ ÔÕȃÆÅÇȋÉ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ϷφςȭÌÉË ÂÉÒ ÏÒÁÎą ɉ%ÓÎÁÆ ÏÄÁÓą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇÏȃÒÅɊ  ÍÉËÒÏ 

ÖÅ ËÕȃëÕȃË ÉĥÌÅÔÍÅ ÇÒÕÂÕÎÁ ÇÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒëÏÇȋÕ ÍÅËÁǶÎ ËąÓąÔąÎÄÁÎ 

ÄÏÌÁÙąȟ ÅÖ ÁÌÔą ÁÔÏȃÌÙÅÌÅÒÄÅ ÕȃÒÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÓÕȃÒÄÕȃÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 5ȄÒÕȃÎÌÅÒÉÎÉ ÓÅÒÇÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉȟ 

Éĥ ÂÁÇȋÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÙÁÐą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÒİÎ ÓÉÐÁÒÉĥ ÅÄÅÎ 

ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÔÁÎąÔÁÃÁËÌÁÒąȟ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÉ 

ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒąȟ ÔÏÐÌÁÎÔą ÏÄÁÓą ÖÅ ÓÈÏ×ÒÏÏÍ ĘÚÅÌÌÉËÌÉ ÂÉÒ ÔÅÓÉÓ ­ÚİÍÌİȭÙÅ 

ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

20. 3ÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÉÍ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÁÔąËÓÕÌÁÒąȟ "ÅÙĥÅÈÉÒ 'ÏȃÌÕȃ ÖÅ (ÁÖÚÁÓą ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÏȃÚÅÌ 

ÈÕȃËÕȃÍÌÅÒÅ ɉσρȢρςȢςππτ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςυφψχ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅɊ ÔÁÂÉ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą 

ÙÕȃËÓÅË ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÁÒąÔÁÂÉÌÉÒÌÉË ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÉ ÓÁÇȋÌÁÍÁÌą ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÇÕȃëÌÕȃË ëÅËÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

­ÚİÍÌİȭÄÅ ËÒÏÍ ËÁÐÌÁÍÁ ÓÕÙÕ ÖÅ ÂÏÒ ÙÁøąÎą ÁÒąÔÁÂÉÌÅÃÅË ĘÚÅÌÌÉËÔÅ ÂÉÒ ÁÒąÔÍÁ 

ÔÅÓÉÓÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÖÁÒÄąÒȢ  

21. 3ÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÐÁÒëÁ ÙÁ ÄÁ ÕȃÒÕȃÎ ÉÍÁÌÁÔą ÙÁÐąÌÍÁË ÉÓÔÅÎÍÅËÔÅ ÁÎÃÁË ÉÈÁÌÅ 

ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ĥÁÒÔÌÁÒ ÂÉÌÉÎÍÅÄÉÇȋÉÎÄÅÎ ÂÕ ÓÁÄÅÃÅ ÔÅÍÅÎÎÉ ÏÌÁÒÁË 

ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÔËÉÌÉÌÅÒÄÅÎ ÂÕ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÙÏȃÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

22. 4ÕȃÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ϷψπȭÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÄąÇȋą ÂÕ ÂÏȃÌÇÅÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍȟ ÒÅËÌÁÍ ÖÅ 

ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÕÌÕÓÁÌȾÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÁÎąÔąÍÌÁÒÄÁ 

ÆÕÁÒÌÁÒÄÁ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÓÉÌÁÈ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÄÅ ÄÁÇȋąÔąÌÁÎ ÂÒÏĥÕȃÒȟ ÃÄ ÖÅ ËÉÔÁÐëąËÌÁÒÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁÌąÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÙÕÒÔ Äąĥąȟ ÂÁĥËÁÎÌąË ÄÕȃÚÅÙÉÎÄÅËÉ ÓÅÙÁÈÁÔȟ Éĥ ÂÁÇȋÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁËÉ ÓÁÎÁÙÉ 

ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÕȃÎ ÉëÉÎÄÅ Ȭ3ÉÌÁÈ 3ÁÎÁÙÉȭ ÏÌÁÒÁË ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÔÁÌÅÐ 

ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

23. "ÏȃÌÇÅÄÅ ÕȃÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÉÌÁÈÌÁÒÄÁȟ ÆÁÂÒÉËÁÓÙÏÎ ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÄÁÈÉ ÏÌÓÁ ɉÏȃÒÎÅÇȋÉÎ 

ÓÕȃÐÅÒÐÏÚÅÄÅ Ϸυτ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌą ÅÌ ÅÍÅÇȋÉ ÏÌÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒɊ ËÕÎÄÁË ÖÅ ÇÒÁÖÕȃÒ ÉĥëÉÌÉÇȋÉ 

ÚÁÍÁÎ ɀÅÍÅË ÏÒÁÎą ÙÕȃËÓÅË ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅȟ ÂÉÒ ÚÁÎÁÁÔ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÂÉÒ 

ÆÉÒÍÁ ÚÏÒÕÎÌÕ ĥÁÒÔÌÁÒ ÏÌÍÁÄąËëÁ "ÅÙĥÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÅ ÇÉÔÍÅÙÅÃÅÇȋÉȟ ëÕȃÎËÕȃ ÂÏȃÌÇÅÄÅËÉ 

ÉĥëÉÌÉÇȋÉȟ ÕÓÔÁÌąÇȋą ÖÅ ËÁÌÉÔÅÙÉ ÂÕÌÁÍÁÄąÇȋą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ 5ȄÚÕȃÍÌÕȃ ÖÅ (ÕÇȋÌÕȭÙÁ 

ÓÉÌÁÈ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÅÖÌÅÔ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉ ÖÂȢ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÏȃÚÅÌ ÉÌÇÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅË 

ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

24. "ÅÙĥÅÈÉÒ 3ÉÌÁÈ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ )Șĥ !ÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅÇȋÉȭÎÄÅÎ ɉ.ÅÖÚÁÔ $ÅÍÉÒÃÉɊ ÅÄÉÎÉÌÅÎ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅ ÂÏȃÌÇÅÄÅ ςυπȤσππ ËÉĥÉ ëÁÌąĥÔąÒÁÎ χȤψ ÂÕȃÙÕȃË ÉĥÌÅÔÍÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

5ȄÒÅÔÉÌÅÎ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ϷψπȭÉ ÙÉÖÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÕȃÒÅÔÉÌÉÐ ρππ ÕȃÌËÅÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÏȃÌÇÅÄÅ ÅÖ ÁÌÔą ÕȃÒÅÔÉÍÉ ÄÁǶÈÉÌ ÙÁËÌÁĥąË ρπππ ÁÄÅÔ #.# ÔÅÚÇÁǶÈą ÏÌÄÕÇȋÕ ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÄÅËÉ ÂÕ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÉÍÁÌÁÔ ÍÅÄÉËÁÌ ɉĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔąÂÂÉ 

ÖÅ ÍÅÄÉËÁÌ ÁÌÅÔÌÅÒɊȟ ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÈÁÖÁÃąÌąË ÖÅ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÅ ÙÅÄÅË ÐÁÒëÁ 

ÓÁøÌÁÍÁÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒȢ 

 

'ÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÙÎą ÁÌÁÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÁ ÇÏȃÚ ÏȃÎÕȃÎÅ ÁÌÍÁËȟ ςπρρ ÖÅ ςπρφ 

ÙąÌÌÁÒąÎÄÁËÉ ÓÅËÔÏȃÒÅ ÄÁÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÏȃÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÁÂÉÌÍÅË ÁëąÓąÎÄÁÎȟ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ &ÁÒÕË 5Ȅ.3!K!2 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ȬȬ5ȄÚÕȃÍÌÕȃ +ÁÓÁÂÁÓąȭÎÄÁËÉ !Ö 4ÕȃÆÅÇȋÉ 

5ȄÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ $ÕÒÕÍÕȟ 0ÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ KÏȃÚÕȃÍ /ȄÎÅÒÉÌÅÒÉȭȭ ëÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ ÉÌÇÉÌÉ ËąÓÍą %+Ȥσ 

3ÅËÔÏȃÒÌÅ )ȘÌÇÉÌÉ 3ÏÒÕÎÌÁÒȤ/ȄÎÅÒÉÌÅÒ 4ÁÂÌÏÓÕÎÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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DERYA 
¤)(,!2 -!(Ȣ3/X5+0).!2 
#!$Ȣ./ȡυρ ­:­-,­ +!3!"!3) 
"Ȣ¤%(d2 +/.9! 

­:­-,­ 

29 
3%4 3!. 4­&%+ 
3!.!9d 

SET 
­:­-,­ +!3!"!3) ¤)(,!2 
-!(Ȣ #!-d!,4) ./ȡςτ "Ȣ¤%(d2 
KONYA 

­:­-,­ 

30 
SAMANYOLU 
4­&%+ 3!.!9d 

SAMANYOLU 
­:­-,­ +!3!"!3) "Ȣ¤%(d2 
KONYA 

­:­-,­ 

31 
:!&%2 4­&%+ 
3!.!9d 

ZAFER 
­:­-,­ +!3!"!3) +!9!"!¤) 
-!(Ȣ3/X5+0).!2 #!$Ȣ./ȡρπ 
"Ȣ¤%(d2 +/.9! 

­:­-,­ 

32 
"!2)¤ 4­&%+ 
3!.!9d 

"!2)¤ 
­:­-,­ +!3!"!3) -%9$!. 
-!(Ȣ#%.'d:4/0%, #!$Ȣ./ȡρπ 
"Ȣ¤%(d2 +/.9! 

­:­-,­ 

33 
452!. 4­&%+ 
3!.!9d 

TURAN 
­:­-,­ +!3!"!3) "Ȣ¤%(d2 
KONYA 

­:­-,­ 

34 
"52-!+ 4­&%+ 
3!.!9d 

AVAR 
­:­-,­ +!3!"!3) "Ȣ¤%(d2 
KONYA 

­:­-,­ 

35 
-!24d. !6 
3!.!9d 

-!24d. 

­:­-,­ +!3!"!3) 
"­9­+#!-d 
-!(Ȣ&%6:dK!+-!+ 
CAD.NO:19\ ! "Ȣ¤%(d2 +/.9! 

­:­-,­ 

36 
+/-!.$/ 3d,!( 
3!.!9d 

:­-2­4 
­:­-,­ +!3!"!3) '­,4%0% 
-!(Ȣ9%¤d, 3/+Ȣ ./ȡχ "Ȣ¤%(d2 
KONYA 

­:­-,­ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ττ Ⱦ ωχ 
 

37 
3%,!- 3d,!( 
3!.!9d 

'v:$% 
­:­-,­ +!3!"!3) 9%.d 
-!(Ȣ$%,d!&): #!$Ȣ ./ȡρς\ A 
"Ȣ¤%(d2 +/.9! 

­:­-,­ 

38 
¤!-0d9/. 3d,!( 
3!.!9d 

¤!-0d9/. 
­:­-,­ +!3!"!3) 95+!2) 
MAH.YONCALIK SOK NO:14\ B 
"Ȣ¤%(d2 +/.9! 

­:­-,­ 

39 
d-0!2!4/2 
3d,!( 3!.!9d 

d-0!2!4/2 
­:­-,­ +!3!"!3) ¤)(,!2 
-!(Ȣ3/X5+0).!2 #!$Ȣ 
NO:14\ ! "Ȣ¤%(d2 +/.9! 

­:­-,­ 

40 
!2d34/. 3d,!( 
3!.!9d 

!2d34/. 
¤)(,!2 -!(Ȣ !4!4­2+ CAD. 
./ȡςς ­:­-,­ +!3!"!3) 
"Ȣ¤%(d2 +/.9! 

­:­-,­ 

41 
%,-!3 3d,!( 
3!.!9d 

ELMAS 
­:­-,­ +!3!"!3) -%9$!. 
-!(Ȣ K%¤-% 3/+Ȣ"Ȣ¤%(d2 
KONYA 

­:­-,­ 

42 
v:,%- 4­&%+ 
3!.!9d 

v:,%- 
­:­-,­ +!3!"!3) 95+!2) 
MAH.YONCALIK SOK NO:4\ F 
"Ȣ¤%(d2 +/.9! 

­:­-,­ 
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3ąÒÁ &ÉÒÍÁ !Äą  dÈÒÁÃÁÔ 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ­ÌËÅÌÅÒ  

ρ (5X,5 !6 4­&%+,%2d  
!,-!.9!ȟ !2*!.4)Ș.ȟ ")Ș2,%¤)Ș+ 
$%6,%4,%2ȟ K%+ #5-(52)Ș9%4)Șȟ 
'5Ȅ2#)Ș34!.ȟ ++4#ȟ ,5Ȅ".!.ȟ -!,4!  

ς %+3%. 3d,!( 3!.!9d  
")Ș2,%¤)Ș+ $%6,%4,%2ȟ )Ș36%Kȟ 
0!+)Ș34!.  

σ 3!Ȥ+! !6 4­&%+,%2d  ")Ș2,%¤)Ș+ $%6,%4,%2  

τ +2!, !6 3!.!9d  
")Ș2,%¤)Ș+ $%6,%4,%2ȟ )Ș2!.ȟ 
0!2!'5!9ȟ 95.!.)Ș34!.  

υ +!9!(!. dK 6% $)¤ 4d#Ȣ  !6534529!ȟ )Ș30!.9!ȟ )Ș4!,9!  

φ &-#(d$2/,d+ 3d34%-,%2d  !6534529!  

χ 3%K+d. 2%+,!- 452 d4(Ȣ d(2Ȣ 3!.Ȣ  )Ș2!.  

ψ (d0%+3 (d$Ȣ -!+Ȣ 0/-Ȣ /4/ 9%$Ȣ 02KȢ  )2!+  

ω 2%4!9 3d,!( /4/-/4d6  &)Ș.,!.$)Ș9!ȟ &2!.3!  

ρπ 
&!4d( 4!¤9!X!. 0!.4%2!. 30/24 
!2-3  

")Ș2,%¤)Ș+ $%6,%4,%2  

ρρ 
(-3 v:#%9,!.,!2 (d$2/,d+ -!+Ȣ 
3!.Ȣ  

5Ȅ2$5Ȅ.  

ρς "%9:!4 /4/-Ȣ 3!.Ȣ 4d#Ȣ  +!:!+)Ș34!.ȟ +)2'):)Ș34!.  

ρσ /3+!2 d.¤!!4 (d:Ȣ -!+Ȣ 3!.Ȣ 6% 4d#Ȣ  !6534529!  

ρτ 
'­.%9"!X,),!2 /4/ 9%$%+ 0!2Ȣ 
d-!,Ȣ 3!.Ȣ  

,%4/.9!  

ρυ !+53 3d,!( 3!.Ȣ 6% 4d#Ȣ  ")Ș2,%¤)Ș+ +2!,,)+  

ρφ 
-!6#)/4/ 4!¤Ȣ -!+Ȣ 4!2)- $v+­- 
3!.Ȣ  

)Ș2!.  

ρχ K%,d+ 3d,!(  ")Ș2,%¤)Ș+ $%6,%4,%2  

ρψ 4/25. 452d:- .!+,Ȣ 6% 3d,!( 3!.Ȣ  &2!.3!ȟ ,)Ș"9!ȟ ,5Ȅ".!.ȟ 0!+)Ș34!.  

ρω '!,d0/',5 &/2- $)3 4d#Ȣ  
!65342!,9!ȟ )Ș32!)Ș,ȟ 0%25ȟ 355$)Ș 
!2!")Ș34!.  

ςπ #!. !6 4­&%+,%2d  ,5Ȅ".!.  

ςρ $%29! 3d,!(  ,5Ȅ".!.ȟ 35$!.  

ςς -534!&! 53,5 30/2 3d,!(,!2)  
"!.',!$%¤ȟ &),)0).,%2ȟ +!-%25.ȟ 
+56%94ȟ ,5Ȅ".!.ȟ 0!+)Ș34!.ȟ 
4!9,!.$  

ςσ /3-!. v: ɉv:3!. !6 "!9ddɊ  )Ș2!.ȟ ,)Ș"9!ȟ 5--!.  
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4ÁÂÌÏ ρωȡ 3ÅËÔÏȃÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒ 4ÁÂÌÏÓÕ 

No 3ÏÒÕÎ !Äą 
Sorun 

4İÒİ 

Muhatap 

+ÕÒÕÌÕĥ 
dÌÇÉÌÉ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

9ÁÐąÌÁÃÁË 

Faaliyet  
!ÙÒąÎÔą vÎÅÒÉÌÅÒ 

+ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ 

1 
Silahla ilgili 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ 
Yasal 

dëÉĥÌÅÒÉ 

"ÁËÁÎÌąøą ve 

MSB 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

9ĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÄ

e ilgili 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÙĘÎİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁË 

ςυςρ ÓÁÙąÌą 

kanunun 

uygulama 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ χȢȟ ψȢȟ 

9., 10., maddeleri 

dÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÄÅȟ ÁÙÎą ÔİÆÅË ÉëÉÎ ÉÍÁÌÁÔëąȟ ÂÁÙÉ ve 

ÓÏÎ ËÕÌÌÁÎąÃą ÁÒÁÓąÎÄÁ σ ÄÅÆÁ ÁÙÎą ÂÅÌÇÅÌÅÒ 

ÉÓÔÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ tek bir sefere 

ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ dëÉĥÌÅÒÉ ve Sanayi 

"ÁËÁÎÌąËÌÁÒą ÍİĥÔÅÒÅËÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÔÕÔÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÄÁ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÕÒÕÌÕĥÕÎȟ ÔÅË ÍÅÒÃÉÙÅ 

ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

2 
Silahla ilgili 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ 
Yasal 

dëÉĥÌÅÒÉ 

"ÁËÁÎÌąøą ve 

MSB 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

9ĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÄ

e ilgili 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÙĘÎİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁË 

ςυςρ ÓÁÙąÌą 

kanunun 

uygulama 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ρσȢ 

maddesi 

Sahiplik belgesi verilmesi hususunda, Jandarma 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ÙÁÎÌąĥ ÙÏÒÕÍÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ Bunu 

ĘÎÌÅÍÅË ÉëÉÎ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÅ ÆÁÔÕÒÁ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÂÒÁÚ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ËÏÎÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

3 
Silahla ilgili 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ 
Yasal 

dëÉĥÌÅÒÉ 

"ÁËÁÎÌąøą ve 

MSB 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

9ĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÄ

e ilgili 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÙĘÎİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁË 

υχςω ÓÁÙąÌą 3ÅÓ ve 

ÇÁÚ ÆÉĥÅøÉ ÁÔÁÂÉÌÅÎ 

ÓÉÌÁÈÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

kanunun 

uygulama 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

υȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÎÁÍÌÕ ÁøÚąÎąÎ ÂÏÙÁÎÍÁÓą 

ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕ ÙÅÒÉÎÅ ÓÉÌÁÈÔÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÙÅÒÄÅ 

ÇĘÒİÌÅÃÅË ÂÉÒ ÙÅÒ ÂÏÙÁÎÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕ 

getirilmelidir.  

4 
Silahla ilgili 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ 
Yasal 

dëÉĥÌÅÒÉ 

"ÁËÁÎÌąøą ve 

MSB 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÄ

e ilgili 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

υχςω ÓÁÙąÌą 3ÅÓ ve 

ÇÁÚ ÆÉĥÅøÉ ÁÔÁÂÉÌÅÎ 

ÓÉÌÁÈÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

8. maddesinde adli sicil belgesinde kolluk 

ÂÉÒÉÍÉÎÅ ÍİÒÁÃÁÁÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÙÅÒÉÎÅ dëÉĥÌÅÒÉ 

"ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÍ İÒÅÔÉÃÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ τχ Ⱦ ωχ 
 

No 3ÏÒÕÎ !Äą 
Sorun 

4İÒİ 

Muhatap 

+ÕÒÕÌÕĥ 
dÌÇÉÌÉ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

9ÁÐąÌÁÃÁË 

Faaliyet  
!ÙÒąÎÔą vÎÅÒÉÌÅÒ 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÙĘÎİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁË 

kanunun 

uygulama 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

ÏÌÄÕøÕ ÈÅÍ ÄÅ ÓÏÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÎąÎ 4# ËÉÍÌÉË 

ÎÕÍÁÒÁÓąÎą ÅĥÌÅĥÔÉÒÅÃÅË ÂÉÒ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍ 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÂÁÙÉÎÉÎ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÓi 

ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

5 
3ÉÌÁÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄą - 

TS 870 
Yasal 

TSE ve Bilim, 

Sanayi ve 

Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

Standartlarda 

ilgili 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÙĘÎİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁË 

43 ψχπ 3ÔÁÎÄÁÒÄą 

πȢςȢτȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅËÉ dËÉ ÎÁÍÌÕÌÕ ÁÖ ÔİÆÅøÉ ÔÁÒÉÆÉÎÅ 

ͼÉËÉ ÎÁÍÌÕÌÕ ÁÖ ÔİÆÅøÉȟ ÎÁÍÌÕÓÕ ÉËÉ ÁÄÅÔ ÏÌÁÎ 

ÔİÆÅËÔÉÒȢ .ÁÍÌÕÌÁÒ ÁÙÎą ËÁÌÉÂÒÅÄÅ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÇÉÂÉȟ 

ÆÁÒËÌą ËÁÌÉÂÒÅÌÅÒÄÅ ÄÅ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢͼ ÅËÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

6 
3ÉÌÁÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄą - 

TS 870 
Yasal 

TSE ve Bilim, 

Sanayi ve 

Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

Standartlarda 

ilgili 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÙĘÎİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁË 

43 ψχπ 3ÔÁÎÄÁÒÄą 

ρȢςȢρȢς ÍÁÄÄÅÓÉ ëÉÚÅÌÇÅ ςͻÄÅ ÎÁÍÌÕÎÕÎ ÓÅÒÔÌÉË 

dereceleri 218-236 BSD olarak 

ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ .ÁÍÌÕ ÍÁÌÚÅÍÅÓÉ ëÉÚÅÌÇÅ 1'de 

veÒÉÌÅÎ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÄÅÎ ÙÁÐąÌÍąĥÓÁ ÓÅÒÔÌÉË 

ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÁÌąøąÎąÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ÇÅÒÅË 

ÙÏËÔÕÒȢ !ÙÒąÃÁ ÓÅÒÔÌÉË ÁÒÁÌąøą verilmesi gerekirse 

İÓÔ ÌÉÍÉÔ σρς "3$ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ 

7 
3ÉÌÁÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄą - 

TS 870 
Yasal 

TSE ve Bilim, 

Sanayi ve 

Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

Standartlarda 

ilgili 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÙĘÎİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁË 

43 ψχπ 3ÔÁÎÄÁÒÄą 

¤ÅËÉÌ ρͻÄÅ Á ÓÅÍÂÏÌİ ÉÌÅ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎȟ ¤ÅËÉÌ ς ve 

¤ÅËÉÌ σͻÔÅ φρ ÍÍ ÏÌÁÒÁË veÒÉÌÅÎ ĘÌëİȟ υυ-65 mm 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÂÉÌÍÅÌÉȟ ÓËÅÅt ve ÔÒÁÐ ÓąÎąÆąÎÄÁËÉ 

ÔİÆÅËÌÅÒÄÅ ÂÕ ĘÌëİÎİÎ ÁÌÔ ÓąÎąÒą τυ ÍÍͻÙÅ ËÁÄÁÒ 

ÄİĥÅÂÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ τψ Ⱦ ωχ 
 

No 3ÏÒÕÎ !Äą 
Sorun 

4İÒİ 

Muhatap 

+ÕÒÕÌÕĥ 
dÌÇÉÌÉ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

9ÁÐąÌÁÃÁË 

Faaliyet  
!ÙÒąÎÔą vÎÅÒÉÌÅÒ 

8 
3ÉÌÁÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄą - 

TS 870 
Yasal 

TSE ve Bilim, 

Sanayi ve 

Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

Standartlarda 

ilgili 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÙĘÎİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁË 

43 ψχπ 3ÔÁÎÄÁÒÄą 

¤ÅËÉÌ ς ve ¤ÅËÉÌ σͻÔÅ ĘÌëİÌÅÒ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȡ 

- 355 mm yerine 330-τππ ÍÍ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ 

9 
3ÉÌÁÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄą - 

TS 870 
Yasal 

TSE ve Bilim, 

Sanayi ve 

Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

Standartlarda 

ilgili 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÙĘÎİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁË 

43 ψχπ 3ÔÁÎÄÁÒÄą 
¤ÅËÉÌ ς ve ¤ÅËÉÌ σͻÔÅ 2ρφυ ÅøÒÉÌÉË ÙÁÒąëÁÐą ÄÅøÅÒÉ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÏÌÍÁÄąøą ÉëÉÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

10 
3ÉÌÁÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄą - 

TS 870 
Yasal 

TSE ve Bilim, 

Sanayi ve 

Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

Standartlarda 

ilgili 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÙĘÎİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁË 

43 ψχπ 3ÔÁÎÄÁÒÄą 
¤ÅËÉÌ ς ve ¤ÅËÉÌ σͻÔÅ υσυ ÍÍ ĘÌëİÓİ ËÕÂÕÚ 

ÂÏÙÕÎÁ ÇĘÒÅ ÄÅøÉĥÅÂÉÌÅÃÅøÉÎÄÅÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

11 

Krom kaplama 

ÔÅÓÉÓÉ ÁÒąÔÍÁ 

projesi 

dÎĥÁÁÔ 
+ÁÌËąÎÍÁ 

"ÁËÁÎÌąøą 

Valilik, Odalar, 

ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

0ÒÏÊÅÙÅ ÈąÚ 

verilerek 

bitirilmesi 

gerekmektedir. 

- - 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ τω Ⱦ ωχ 
 

No 3ÏÒÕÎ !Äą 
Sorun 

4İÒİ 

Muhatap 

+ÕÒÕÌÕĥ 
dÌÇÉÌÉ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

9ÁÐąÌÁÃÁË 

Faaliyet  
!ÙÒąÎÔą vÎÅÒÉÌÅÒ 

12 ­ÒÅÔÉÍ 9ÅÒÉ Yasal 
Orman 

"ÁËÁÎÌąøą 

Valilik, Odalar, 

ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

(ÕøÌÕÄÁËÉ 

arazilerin 2B 

arazileri 

ÉëÅÒÉÓÉÎÅ 

ÁÌąÎÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

 

­ÒÅÔÉÍ ÙÅÒÉ ÓąËąÎÔąÓą ëÅËÅÎ ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÒ 

ÐÒÏÂÌÅÍÉÎÉ ÇÉÄÅÒÍÅË ÉëÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÖÁÓÆąÎą 

ËÁÙÂÅÔÍÉĥ ÏÒÍÁÎ ÁÌÁÎąÎąÎ ÉÍÁÒÁ ÁëąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ  (ÕøÌÕ ÄÁøÌąË ÂÉÒ ÃÏøÒÁÆÙÁ ÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎȟ ÓÁÎÁÙÉ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ 

ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÍÅËÝÎ ÔÅÍÉÎÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÄÁÒÌąË ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÒÅÔÉÍ ÉëÉÎ ÆÁÂÒÉËÁ ve 

ÁÔĘÌÙÅËÕÒÍÁȟ ÍÅÖÃÕÔÌÁÒą ÇÅÎÉĥÌÅÔÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÓąËąÎÔą ÖÁÒÄąÒȢ 3ÁÄÅÃÅ ÂÕ ÙİÚÄÅÎ ÉĥÙÅÒÉÎÉ 

"ÅÙĥÅÈÉÒͻÅ ÔÁĥąÍÁÙą ÄİĥİÎÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

(ÕøÌÕ ÏÒÍÁÎ ÁÌÁÎą ÏÌÁÒÁË ÁÙÒąÌÍąĥ ÙÅÒ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÒÁÚÉ ÏÒÍÁÎ ÖÁÓÆąÎą ÙÉÔÉÒÍÉĥ 

ÏÌÄÕøÕ ÉëÉÎ /ÒÍÁÎ ve 3Õ dĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøąͻÎÄÁÎ 

buraya fabrika ve ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÍİÍËİÎÓÅ /3" ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÚÉÎ verilmesi   

Orta Vade 

1 
dËÉÌÉ -ÅÒËÅÚÉ 

%øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ 
%øÉÔÉÍ 

-ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ 

"ÁËÁÎÌąøą ve 

­ÎÉversiteler  

Valilik, Odalar, 

İÎÉversiteler, 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

-ÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ 

merkezinin 

ËÕÒÕÌÍÁÓą 

- 

3ÉÌÁÈ İÒÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅËÎÉË ÒÅÓÉÍȟ ËÁÌÉÔÅ ËÏÎÔÒÏÌȟ 

ÔÁÓÁÒąÍ ve ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ veÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÅøÉÔÉÍ verilmesi 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ υπ Ⱦ ωχ 
 

No 3ÏÒÕÎ !Äą 
Sorun 

4İÒİ 

Muhatap 

+ÕÒÕÌÕĥ 
dÌÇÉÌÉ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

9ÁÐąÌÁÃÁË 

Faaliyet  
!ÙÒąÎÔą vÎÅÒÉÌÅÒ 

2 

vÌëÍÅ ve 

Kalibrasyon 

,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą 

Kalibra

syon 

TSE ve 

Sanayi ve 

Bilim, Sanayi 

ve Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

Valilik, Odalar, 

dÌÇÉÌÉ 

Belediyeler, 

TSE. 

,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎ 

ËÕÒÕÌÍÁÓą 
- 

-ÁÌÚÅÍÅȟ ÍÅËÁÎÉË ÔÅÓÔȟ ËÁÌÉÂÒÅ ÇÉÂÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÉÒ ĘÌëİÍÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ  (ÕøÌÕȭÄÁ İÒİÎÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÌÅÒÉÎÉ 

belirlemede etkili olacak bir ĘÌëÍÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÉÌÁÈ ve ÐÁÒëÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÌÁĥÌą 

İÒÅÔÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÍÁÌ ÅÄÉÌÄÉøÉÎÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 

bulundurarak; malzemetest, mekanik testler, 

boyut ve ÇÅÏÍÅÔÒÉË ĘÌëİÍÌÅÒȟ ĘÌëÍÅ ÁÌÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ËÁÌÉÂÒÁÓÙÏÎÕÖȢÂȢ ÉÍËÝÎÌÁÒÁ ÅÌverecek testlerin de 

ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÉÒ ĘÌëÍÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎąÎ ÓÅËÔĘÒİÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÃÉÄÄÉ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą 

ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÏÒÔÁËÌÁĥÁ 

ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎȟ 

+/3'%"ͻÉÎ /ÒÔÁË ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ 

ËÕÒÕÌÍÁÓą ÄİĥİÎİÌÅÂÉÌÉÒȢ 

3 
Test 

ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą 

Kalibra

syon 

TSE ve 

Sanayi ve 

Bilim, Sanayi 

ve Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

Valilik, Odalar, 

dÌÇÉÌÉ 

Belediyeler, 

TSE. 

,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎ 

ËÕÒÕÌÍÁÓą 
- 

CIP 

(CommissionInternationalePermanentepourl'Epre

uveÄÅÓ!ÒÍÅÓ Ý &ÅÕ0ÏÒÔÁÔÉvesorPermanent 

International CommissionfortheProof of Small-

arms, sometimesreferredto as the International 

ProofCommission) ve SAAMI 

ɉɉ3ÐÏÒÔÉÎÇ!ÒÍÓÁÎÄ!ÍÍÕÎÉÔÉÏÎ-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȭ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÁËÒÅÄÉÔÅ ÏÌÍÕĥ ÂÉÒ 

ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎ +ÏÎÙÁͻÄÁ ËÕÒÕÌÍÁÓą 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ υρ Ⱦ ωχ 
 

No 3ÏÒÕÎ !Äą 
Sorun 

4İÒİ 

Muhatap 

+ÕÒÕÌÕĥ 
dÌÇÉÌÉ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

9ÁÐąÌÁÃÁË 

Faaliyet  
!ÙÒąÎÔą vÎÅÒÉÌÅÒ 

4 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 

Hibe ve 

Destekl

er 

MEVKA ve 

ilgili 

kurumlar  

MEVKA, Odalar, 

3ÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

Bilgilendirme 

seminerleri 
- 

4ÅĥÖÉËȟ ÈÉÂÅ ve ÄÅÓÔÅËÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÁÎąÔąÍ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÙÁÐąÌÍÁÓą 

5 
Fuar 

Organizasyonu 

Organiz

asyon 

4­9!0ȟ 

MEVKA 

MEVKA, Odalar, 

3ÅËÔĘÒ 

Temsilcileri 

3ÅËÔĘÒ &ÕÁÒÌÁÒą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ 
- 

0ÅÒÉÙÏÄÉË ÏÌÁÒÁË ÓÉÌÁÈ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 

ÆÕÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉȢ 

6 v46 Yasal 
Maliye 

"ÁËÁÎÌąøą 

Valilik, Odalar, 

3ÅËÔĘÒ 

Temsilcileri 

v46 ÏÒÁÎąÎąÎ 

indirilmesi  
- v46ͻÎÉÎ ÅÓËÉ ÈÁÌÉÎÅ ɉϷψɊͻÅ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉȢ 

Uzun Vade 

1 Enerji 
Hamma

dde 
-%$!¤ 

Odalar, ilgili yer 

belediyeleri ve 

ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri  

Enerji 

ÄİÚÅÎÓÉÚÌÉøÉÎÉ 

gidermek 

- 
-%$!¤ͻąÎ ÉÌÅÔÉÍ ve İÒÅÔÉÍ ÉÍËÁÎÌÁÒą 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÒÁË ÄİÚÅÎÓÉÚÌÉøÉ ÇÉÄÅÒÍÅË 

2 
Meslek 

9İËÓÅËÏËÕÌÕ 
%øÉÔÉÍ ­ÎÉversiteler  

3ÅËÔĘÒ 

Temsilcileri, 

Odalar ve ilgili 

yer belediyeleri 

9İËÓÅËÏËÕÌ 

kurmak 
- 

3ÁÄÅÃÅ ÓÉÌÁÈ İÒÅÔÉÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÏÄÁËÌą ÂÉÒ 

ÙİËÓÅË ÏËÕÌÕÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÙÁÄÁ ÍÅÖÃÕÔ 

ÙİËÓÅËÏËÕÌÕÎ ÈÕøÌÕÄÁËÉ ÓÁÎÁÙÉ ÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ 

cevap veÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÂÕ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÈÁÓ ÂĘÌİÍ ve 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÁëąÌÍÁÓą 

3 
3ÅËÔĘÒÅÌ ve 

+ÉĥÉÓÅÌ ÅøÉÔÉÍ 
%øÉÔÉÍ 

$ÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ve 

ÓÅËÔĘÒÅÌÕÚÍÁ

Î ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ 

Odalar, silah 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ ÉÌÇÉÌÉ 

yer belediyeleri 

- - 
/ÒÔÁË ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÂÉÌÍÅ ËİÌÔİÒİÎİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ verilmesi  



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ υς Ⱦ ωχ 
 

No 3ÏÒÕÎ !Äą 
Sorun 

4İÒİ 

Muhatap 

+ÕÒÕÌÕĥ 
dÌÇÉÌÉ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

9ÁÐąÌÁÃÁË 

Faaliyet  
!ÙÒąÎÔą vÎÅÒÉÌÅÒ 

4 Silah 
­ÒÅÔÉÍ 

dÚÎÉ 

Milli 

Savunma 

"ÁËÁÎÌąøąȟ 

33-ȟ dëÉĥÌÅÒÉ 

"ÁËÁÎÌąøąȟ 

Bilim, Sanayi 

ve Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

/ÄÁÌÁÒȟ ÓÅËÔĘÒ 

temsilcileri, 

ÓÅËÔĘÒÅÌ ÕÚÍÁÎ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒȟ 

Yivli silah 

İÒÅÔÉÍÉ 
- 

9ÉÖÌÉ ÓÉÌÁÈ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÇÅÒÅËÌÉ ÉÚÉÎÌÅÒÉÎ 

ÁÌąÎÁÒÁË İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

+ÁÙÎÁËȡ !ÒÁĥÔąÒÍÁ KÁÌąĥÍÁÓąȤ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ &ÁÒÕË ­.3!K!2ȟ +4/ +ÁÒÁÔÁÙ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÁËÉÎÅ -İÈȢ "ĘÌȢ vøÒȢ ­ÙÅÓÉ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ υσ Ⱦ ωχ 
 

4ÁÂÌÏ ςπȡ +ÏÎÙÁ )ȘÌÉÎÄÅ -ÅÖÌÁÎÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉȭÎÅ 3ÁÇȋÌÁÍąĥ /ÌÄÕÇȋÕ $ÅÓÔÅËÌÅÒ 4ÁÂÌÏÓÕ 

YIL 4­2 
PROGRA
M 

NO YARARLANICI 02/*%.d. !$) d,K% 
3v:,%¤-% 
"­4K% 

3v:,%¤-% 
DESTEK 

ASIL/YE
DEK 

2011 MDP 
MDP - 
d+4d3!$d 

29 

9!¤!23!. !6 
4­&%+,%2d  

-%(-%4 9!¤!2 
4­2%$d 

9!¤!23!.ȭ$! 4%+./,/*d 9%.d,%-% 
d,% +!0!3d4%ȟ VE2d-,d,d+ VE 
d34d($!- !24)¤) 02/*%3d    

DEREB
UCAK 

189.172,89    94.586,45    
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2012 TD 
4%+.d+ 
DESTEK - 
2 

13 
"%9¤%(d2 
+!9-!+!-,)X) 

(5X,5 !6 4­&%+,%2d ­2%4d- VE 
0!:!2,!-! +!0!3d4%3d.d. 
!2¤42),-!3) 

"%9¤%
(d2 

13.000,00    13.000,00    
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2012 MDP REKABET 23 
+2# 3d,!( 3!.Ȣ 
SIDDIKA KIRICI  

!3+%2d 3d,!( ­2%4d-d dKd. !,4 9!0) 
/,5¤4525,-!3) 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

355.500,00    177.750,00    
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2012 MDP REKABET 104 
!+53 3d,!( 3!.!9d VE 
4d#!2%4 !Ȣ¤Ȣ 

"%9¤%(d2ȭ$%. -d,,d 3!65.-! 
3!.!9d-d:d. '%,d¤-%3d.% +!4+) 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

374.334,00    187.167,00    
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2012 MDP REKABET 93 

KONYA ISI 
%.$­342d9%, -54&!+ 
%+d0-!.,!2) 3!.Ȣ 4d#Ȣ 
LTD.  

!3+%2d !-!K,) /,!2!+ 
'%,d¤4d2d,%. 3!(2! !2!#).). 3%2d 
­2%4d-d VE 4d#!2d,%¤4d2d,-%3d 

Karata
y 

584.500,00    292.250,00    
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2012 MDP REKABET 85 

-/453 /4/-/4d6 
-!+d.! VE -%4!,52*d 
3!.!9d VE !./.d- 
¤d2+%4d  

9%.d,d+Kd 9v.4%- !$) 4%+./,/*d3d 
d,% 3!65.-!ȟ '%-dȟ -!+d.% VE 
/4/-/4d6 3!.!9d.% 9­+3%+ 
+!,d4%$% +2!.+ ­2%4d-d 

3ÅÌëÕËÌ
u 

825.760,80    375.234,61    
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2012 MDP REKABET 68 

3d-9! (d$2/,d+ 
0.v-!4d+ 
%,%+42/.d+ -!+d.! 
d-!,!4 3!.!9d  VE 4d#Ȣ 
LTD.   

3!65.-! 3!.!9dd.$% +5,,!.),!. 
(!33!3 (d$2/,d+ 3d34%-,%2 VE 
ELEMANLARI AR-GE, TASARIM VE 
02/4/4d0 d-!,!4 !,49!0)3) 
'%,d¤4d2-% 

Karata
y 

647.400,00    323.700,00    
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ υτ Ⱦ ωχ 
 

YIL 4­2 
PROGRA
M 

NO YARARLANICI 02/*%.d. !$) d,K% 
3v:,%¤-% 
"­4K% 

3v:,%¤-% 
DESTEK 

ASIL/YE
DEK 

2012 MDP REKABET 28 
!2)-%4!, $v6-% VE 
-!+d.% d-!,!4 3!.Ȣ 
4d#Ȣ ,4$Ȣ  

3!65.-! 3!.!9d.% 9v.%,d+ 
­2%4d- !,4 9!0)3).). 
/,5¤4525,-!3) 

3ÅÌëÕËÌ
u 

477.200,00    238.600,00    
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2012 MDP REKABET 9 

+!2!-!./X,5 
/4/-/4d6 3!.!9d VE 
4d#!2%4 ,d-d4%$ 
¤d2+%4d 

3d,!( ­2%4d-d.$% 9%.d,d+Kd 
9v.4%-,%2,% VE2d-,d,d+ VE 
d(2!#!4 !24)2)-) 

3ÅÌëÕËÌ
u 

403.300,00    201.650,00    
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2012 MDP REKABET 24 

"/2! 3d,!( d.¤Ȣ 
0%42/, -%$d+!, 
-!$%.#d,d+ 3!.Ȣ VE 
4d#Ȣ ,4$Ȣ  

9%.d '%,d¤4d2d,%. 3d,!( 
-/$%,,%2d.d. 3%2d ­2%4d-d VE 
4d#!2d,%¤4d2d,-%,%2d 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

452.700,00    226.350,00    
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2012 MDP REKABET   
&d,+!2 /4/-/4d6 
3!.Ȣ 4d#Ȣ !Ȣ¤Ȣ 

SAVUNMA VE /4/-/4d6 !.! 3!.!9d 
dKd. ­2%4d- 3­2%K 9%.d,dXd VE 
d(2!4)-):). !24)2),-!3) 

3ÅÌëÕËÌ
u 

487.017,00 243.508,50 YEDEK 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-1 

6 
!,45. $v+­- 3!.!9d 
!Ȣ¤Ȣ 

4­"d4!+ $%34%+,d '%,d¤4d2d,%. 
&­:% 0!2K!,!2).). 4%+./,/*d VE 
"d,'d /$!+,) 3%2d ­2%4d-d 02/*%3d 

Karata
y 

818.200,00 409.100,00 
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-1 

126 
+/.$v+3!. $v+­- 
SAN. VE 4d#Ȣ ,4$Ȣ ¤4dȢ 

3!65.-! 3!.!9d.% 9v.%,d+ 
(!33!3 $v+­- d-!,!4 VE AR-GE 
ALT YAPISI KURULMASI 

3ÅÌëÕËÌ
u 

651.500,00 325.750,00 
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-1 

119 

+/.%+3 0d34/. 
'v-,%+ d-!,!4 
3!.!9d VE 4d#!2%4 
!./.d- ¤d2+%4d 

3!65.-!ȟ '%-d VE %.$­342d9%, 
-/4/2 3!.!9d dKd. "­9­+ %"!4,) 
0d34/. '%,d¤4d2d,-%3d  

3ÅÌëÕËÌ
u 

848.477,38 424.238,69 
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-1 

172 

2%4!9 3d,!( 
/4/-/4d6 d.¤!!4 
GIDA SAN. VE 4d#Ȣ ,4$Ȣ 
¤4dȢ 

3d,!( d-!,!4).$! ­2­. K%¤d4,d,dXd 
!,49!0)3).). '%,d¤4d2d,-%3d VE 
+!,d4% +/.42/, 
UYGULAMALARININ 
02/&%39/.%,,%¤4d2d,-%3d 

Karata
y 

821.600,00 410.800,00 
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ υυ Ⱦ ωχ 
 

YIL 4­2 
PROGRA
M 

NO YARARLANICI 02/*%.d. !$) d,K% 
3v:,%¤-% 
"­4K% 

3v:,%¤-% 
DESTEK 

ASIL/YE
DEK 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-1 

172 

2%4!9 3d,!( 
/4/-/4d6 d.¤!!4 
GIDA SAN. VE 4d#Ȣ ,4$Ȣ 
¤4dȢ 

3d,!( d-!,!4).$! ­2­. K%¤d4,d,dXd 
!,49!0)3).). '%,d¤4d2d,-%3d VE 
+!,d4% +/.42/, 
UYGULAMALARININ 
02/&%39/.%,,%¤4d2d,-%3d 

3ÅÌëÕËÌ
u 

821.600,00 410.800,00 YEDEK 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

13 
-%(-%4 K%,%2 - 
$%29! 3d,!( 3!.!9d 

d,%2d $­:%9 4%+./,/*d /$!+,) 
9!4)2)-,!2,! 9%.d ­2­. d-!,!4) 
VE AR-GE -%2+%:d +525,-!3) 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

752.161,56 375.926,44 
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

45 

3­3,­ !6 
-!,:%-%,%2d d.¤!!4 
/4/-/4d6 VE 
$!9!.)+,) 4­+%4d- 
-!,,!2) 3!.!9d VE 
4d#!2%4 ,d-d4%$ 
¤d2+%4d 

4%+./,/*d+ ­2%4d- !,49!0)3).). 
'%,d¤4d2d,-%3d d,% d(2!#!4! 
9v.%,d+ +!0!3d4%.d. !24)2),-!3) 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

358.500,00 179.250,00 
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

50 
2!-!:!. d.#% d.#% 
3d,!( 

!6 4­&%+,%2d d-!,!4).$! ­2­. 
K%¤d4,%.$d2-% !,49!0)3).). 
'­K,%.$d2d,-%3d VE d(2!#!4). 
ARTIRILMASI 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

572.500,00 286.250,00 
DESTEK 
3!X,!.-
)¤4)2 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

33 
!,4/"%,,d 3d,!( 
3!.!9d VE 4d#!2%4-
$52-5¤ !,d v:+)2!. 

!6 4­&%+,%2d d-!,!4).). 
4%+./,/*d+ $/.!.)-,!2,! 
$%34%+,%.-%3d d,% +!0!3d4% VE 
­2­. K%¤d4,d,dXd.d. !24)2),-!3) 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

572.500,00 286.250,00 YEDEK 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

39 
4%+.d+ -!+d.! 3d,!( 
3!.!9d VE 4d#!2%4 
,d-d4%$ ¤d2+%4d 

!6 3d,!(,!2).$! +5,,!.),!. 
NAMLU VE +%0 ­2%4d- 
0!2!-%42%,%2d.d. 
d9d,%¤4d2d,-%3d d,% +5,,!.)- 
v:%,,d+,%2d.d. '%,d¤4d2d,-%3d 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

423.400,00 211.700,00 YEDEK 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

43 -534!&! K/,!+ 
!3+%2d 3d,!(,!2$! .!-,5 
­2%4d-d.% 9v.%,d+ !,49!0) 
/,5¤4525,-!3) 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

421.500,00 210.750,00 YEDEK 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ υφ Ⱦ ωχ 
 

YIL 4­2 
PROGRA
M 

NO YARARLANICI 02/*%.d. !$) d,K% 
3v:,%¤-% 
"­4K% 

3v:,%¤-% 
DESTEK 

ASIL/YE
DEK 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

35 
(!3!. )¤)+,) "52-MAK 
3d,!( 3!.!9d 

+)23!,$! 4%+./,/*d /$!+,) 
9v.4%-,%2,% ­2­. 
K%¤d4,%.$d2-% VE d(2!#!4 
+!0!3d4%3d.d. !24)2),-!3) 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

139.700,00 69.850,00 YEDEK 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

38 
9535& v:#­2#­-
WALTTER TARGET 
3d,!(  

9%.d,d+Kd 4%+./,/*d,%2d. 4%3d3d 
%.4%'2!39/.5 d,% ­2­. 
K%¤d4,d,dXd.d. 3!X,!.-!3) 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

221.000,00 110.500,00 YEDEK 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

38 
v.#­ 3d,!( 3!.!9d 
4d#Ȣ ,4$Ȣ ¤4dȢ 

3d,!( d-!,!4).$! 4%+./,/*d+ 
­2%4d- +!0!3d4%3d.d. !24)2),-!3) 
d,% ­2­. K%¤d4,d,dXd.d. 
'%,d¤4d2d,-%3d 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

687.300,00 343.650,00 YEDEK 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

40 
!$,%2 3d,!( 3!.!9d-
-534!&! 4!2d0 

02/4/4d0 !¤!-!3).$!+d 
%*%+4v2,­ 4%+ +)2-! !6 4­&%Xd.d. 
4d#!2d,%¤4d2d,-%3d VE AR-GE 
!,49!0)3).). '­K,%.$d2d,-%3d 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

266.500,00 133.250,00 YEDEK 

2014 MDP 
MDP- 
"d,4%+-2 

32 
(!3!. %2'd. !+$%.d: 
!6 -!,:%-%,%2d 

+)23!,$! d(2!#!4 +!0!3d4%3d.d. 
VE 4%+./,/*d+ 9!4)2)-,!2,! 
d-!,!4 !,49!0)3).). !24)2),-!3) 

"ÅÙĥÅÈ
ir  

320.000,00 160.000,00 YEDEK 

+ÁÙÎÁËȡ -ÅÖÌÁÎÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 

 



­:­-,­ v:%, 2!0/25   3ÁÙÆÁ υχ Ⱦ ωχ 

5. EKLER  

EK 1: +­K­+ 3!.!9d 3d4%3d +525,5- 02/3%$­2­ 

 

"d,d- 3!.!9d 6% 4%+./,/*d "!+!.,)X) +2%$d $%34%Xd d,% 9!0),-!3) 

0,!.,!.!. +­K­+ 3!.!9d 3d4%,%2d.$% d:,%.%#%+ 02/3%$­2 

 +ÕȃëÕȃË 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÌÅÒÉȟ ÄÁÇȋąÎąË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÒÌÅĥÉË ÏÌÁÎ ÖÅ ÁÙÎą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÌÕÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÁÙÎą ÙÅÒÄÅ ÔÏÐÌÁÎÁÒÁË ÔÏÐÌÕÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÄąÒȢ 3ÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁȠ ëÁÒÐąË 

ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÏȃÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÙÁÐąÌÁĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÄÉÓÉÐÌÉÎÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÐÌÁÎÌą ËÁÌËąÎÍÁ 

ÄÏȃÎÅÍÉ ÏÌÁÎ ρωφπͻÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  +33ȭÌÅÒ ÁÇȋąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÙÁÐą ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ 

ËÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÌÅÒÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎȟ ÂÕȃÙÕȃË 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÄÏȃÎÕȃĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÌÁÒą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÁĥÌÁÎÇąëÔÁ φπ Íς ÇÉÂÉ ËÕȃëÕȃË ÉĥÙÅÒÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉȟ ÂÕÇÕȃÎ ςπππ Íς ÙÅ ÙÁËÌÁĥÁÎ ÆÁÂÒÉËÁ 

ÎÉÔÅÌÉÇȋÉÎÄÅËÉ ÂÏÙÕÔÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  

"ÁËÁÎÌąË ËÒÅÄÉ ÄÅÓÔÅÇȋÉ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅ ÉÚÌÅÎÅÎ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȡ  

1. 4ÁÍÉÒÁÔ ÖÅ ÉÍÁÌÁÔ ÎÉÔÅÌÉÇȋÉÎÄÅËÉ ÍÅÓÌÅË ÇÒÕÐÌÁÒąÎÁ ÍÅÎÓÕÐ ÏÒÔÁËÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÓÁÎÁÙÉ 

ÓÉÔÅÓÉ ÙÁÐą ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą  

2. "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÒÁÐÏÒÕȟ ÇÅÎÅÌ ÏÒÔÁË ÌÉÓÔÅÓÉ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÙÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÉëÅÒÅÎ 

ÂÁĥÖÕÒÕ ÄÏÓÙÁÓąÎąÎ 6ÁÌÉÌÉËëÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÇÏȃÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ  

3. +ÕÒÕÌÕĥ ÙÅÒÉÎÉÎȟ "ÁËÁÎÌąËëÁ ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÕȃÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÍÁÒ ÐÌÁÎąÎąÎ ÒÕÈÓÁÔ ÍÁËÁÍąÎÃÁ 

ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓąȟ  

4. 3ÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎȟ ÒÕÈÓÁÔ ÍÁËÁÍąÎÃÁ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓąÎą ÍÕȃÔÅÁËÉÐ ËÒÅÄÉ 

ĥÁÒÔÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ "ÁËÁÎÌąÇȋąÍąÚÃÁ ÖÉÚÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ËÅĥÉÆ ÏȃÚÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÓÉ 9ÁÐą 

+ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉ "ÁĥËÁÎÌąÇȋąÎÃÁ ÏÎÁÙÌÁÎÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÅÓÁÓ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ 

"ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓąȟ  

5. 3ÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉÎÉÎȟ "ÁËÁÎÌąÇȋąÍąÚ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓąȟ  

6. 9ÁÔąÒąÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÇÏȃÒÅ ÏȃÄÅÎÅË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉ ÙÁÐąÍ ÉÈÁÌÅÓÉÎÉÎȟ 

"ÁËÁÎÌąËëÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÅÓÁÓ ÖÅ ÕÓÕÌÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ  

7. 9ÁÐąÍ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÕȃÓÔÙÁÐą ÉÎĥÁÁÔÌÁÒąÎąÎ Ϸχπ ȭÉÎÅ ɉ+ÏÎÙÁ Ϸ φπɊ ËÁÄÁÒ ÏÌÁÎ ËąÓÍąȟ 

ÁÌÔÙÁÐą ÉÎĥÁÁÔÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎ "ÁËÁÎÌąÇȋąÍąÚ ËÒÅÄÉ ÄÅÓÔÅÇȋÉ ÖÅ ÔÁËÉÂÉÎÄÅ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąȟ  

8. 4ÁÍÁÍÌÁÎÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎȟ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆ 9ÏȃÎÅÔÉÍÉÎÃÅ ËÕÒȭÁ ëÅËÉÍÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË 

ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ  

9. )ȘÎĥÁÁÔąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÄąÇȋąÎąÎ "ÁËÁÎÌąËëÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÄÉÇȋÉ ÔÁÒÉÈÔÅÎ ÉËÉ ÙąÌ ÓÏÎÒÁ ÂÁĥÌÁÍÁË 

ÕȃÚÅÒÅȟ "ÁËÁÎÌąË ËÒÅÄÉÓÉÎÉÎ ρρ ÉÌÁ ρυ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ɉ+ÏÎÙÁ ρσ ÙąÌɊ ÇÅÒÉ ÏȃÄÅÎÍÅÓÉȟ  

"ÁËÁÎÌąË ËÒÅÄÉÓÉ ËÕÌÌÁÎÍÁÙÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÌÅÒÉȟ ÙÁÐą ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ ÁÒÁÃąÌąÇȋą ÖÅ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÉÍËÁǶÎÌÁÒą ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ υψ Ⱦ ωχ 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ υω Ⱦ ωχ 
 

EK 2: 3!.!9d 3d4%,%2d.% 3!X,!.!. 4%¤6d+,%2 

 

3!.!9d 3d4%,%2d ɉ33Ɋȭ.% 3!X,!.!. 4%¤6d+,%2 

4%¤6d+ +!,%-,%2d 
KALKINMADA 
v.#%,d+,d 9v2%,%2 

NORMAL 9v2%,%2 
'%,d¤-d¤ 
9v2%,%2 

+ÒÅÄÉ $ÅÓÔÅøÉ                                                                                     6ÁÒ  

Emlak VeÒÇÉÓÉ -ÕÁÆÉÙÅÔÉ                                                         'ÅëÉÃÉ -ÕÁÆ  

KÅÖÒÅ 4ÅÍÉÚÌÉË Vergisi 
dÎÄÉÒÉÍÉ  

%50 indirim 
ɉ"İÙİËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅ 
ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉÌÅÒ 
ÈÁÒÉëɊ  

Ϸυπ ÉÎÄÉÒÉÍ ɉ.İÆÕÓÕ υȢπππͻÄÅÎ ÁÚ ÏÌÁÎ 
belediyelerde)  

"ÉÎÁ dÎĥÁÁÔ (ÁÒÃą ve 
9ÁÐą +ÕÌÌÁÎÍÁ dÚÎÉ 
(ÁÒÃą dÓÔÉÓÎÁÓą  

Var 

Kurumlar Vergisi 
Muafiyeti  

Muaf (Arsa ve ÉĥÙÅÒÉ ÔÅÓÌÉÍÌÅÒÉɊ 

+$6 dÓÔÉÓÎÁÓą  Var (Arsa ve ÉĥÙÅÒÉ ÔÅÓÌÉÍÌÅÒÉɊ 

 

Bilim, Sanayi ve 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą 9ÁÔąÒąÍ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ 9ÅÒ !ÌÁÎ 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÓÉ 9ÁÐą 
+ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉÎÉÎ +ÒÅÄÉ +ÕÌÌÁÎąÍąÎÁ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ve %ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÉÎ ςψȢ 
ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ËÒÅÄÉÎÉÎ ËÁÙÎÁøąÎą 33 ÉÎĥÁÁÔÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÍą ÉëÉÎ "ÁËÁÎÌąË ÂİÔëÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȢ  

3ÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ 9ÏȃÎÅÔÍÅÌÉÇȋÉÎ ρȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇÏȃÒÅ "ÁËÁÎÌąËëÁ ËÒÅÄÉ ÄÅÓÔÅÇȋÉ ÓÁÇȋÌÁÎÁÃÁË ÓÁÎÁÙÉ 

ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌÔ ÙÁÐą ÉÎĥÁÁÔąÎąÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎȟ İÓÔ ÙÁÐą ÉÎĥÁÁÔąÎąÎ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ÙÅÔÍÉĥÉÎÅ ËÁÄÁÒ 

ÏÌÁÎ ËąÓÍą ËÒÅÄÉ ÉÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ρȢ+ÒÅÄÉ $ÅÓÔÅøÉ  

!ρȢρȢ dÌÇÉÌÉ -ÅÖÚÕÁÔ  

Bilim, Sanayi ve 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą 9ÁÔąÒąÍ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ 9ÅÒ !ÌÁÎ 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÓÉ 9ÁÐą 
+ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉÎÉÎ +ÒÅÄÉ +ÕÌÌÁÎąÍąÎÁ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ve %ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÉÎ ςψȢ 
ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ËÒÅÄÉÎÉÎ ËÁÙÎÁøąÎą 33 ÉÎĥÁÁÔÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÍą ÉëÉÎ "ÁËÁÎÌąË ÂİÔëÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 
ĘÄÅÎÅËÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȢ  

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ρȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ "ÁËÁÎÌąËëÁ ËÒÅÄÉ ÄÅÓÔÅøÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÓÁÎÁÙÉ 
ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌÔ ÙÁÐą ÉÎĥÁÁÔąÎąÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎȟ İÓÔ ÙÁÐą ÉÎĥÁÁÔąÎąÎ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ÙÅÔÍÉĥÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÏÌÁÎ 
ËąÓÍą ËÒÅÄÉ ÉÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

!ρȢςȢ +ÒÅÄÉ &ÁÉÚ /ÒÁÎÌÁÒą ve 'ÅÒÉ vÄÅÍÅ ¤ÁÒÔÌÁÒą ÉÌÅ +ÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÍÅ /ÒÁÎÌÁÒą  

!ρȢςȢρȢdÌÇÉÌÉ -ÅÖÚÕÁÔ  

/ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ ve Sanayi SitelÅÒÉ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ vÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ +ÕÌÌÁÎąÍą ve 
+ÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ve %ÓÁÓÌÁÒȭąÎ ςρȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ËÕÌÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ËÒÅÄÉÎÉÎ ÆÁÉÚ 
ÏÒÁÎÌÁÒą ve ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅ ĥÁÒÔÌÁÒą ÉÌÅ ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒą ĥĘÙÌÅÄÉÒȡ  

ρȢ +ÕÌÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁË ËÒÅÄÉÎÉÎ ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ve faiz oÒÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅ ĥÁÒÔÌÁÒąȡ  
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ÁɊ +ÁÌËąÎÍÁÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÙĘÒÅÌÅÒÄÅ ve ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔ ÇÅëÉÒÅÎ ÙÅÒÌÅÒÄÅ İÓÔÙÁÐą ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÏÒÁÎą 
Ϸ χπȟ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎą ÙąÌÌąË Ϸ ρȟ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅ ÓİÒÅÓÉ ς ÙąÌą ĘÄÅÍÅÓÉÚ ÔÏÐÌÁÍ ρυ ÙąÌȟ  

ÂɊ .ÏÒÍÁÌ ÉÌÌÅÒÄÅȠ İÓÔÙÁÐą ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÏÒÁÎą Ϸ φπȟ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎą ÙąÌÌąË Ϸ ςȟ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅ ÓİÒÅÓÉ 
ς ÙąÌą ĘÄÅÍÅÓÉÚ ÔÏÐÌÁÍ ρσ ÙąÌȟ  

ÃɊ 'ÅÌÉĥÍÉĥ ÉÌÌÅÒÄÅȠ İÓÔÙÁÐą ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÏÒÁÎą Ϸ υπȟ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎą ÙąÌÌąË Ϸ σȟ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅ ÓİÒÅÓÉ 
ς ÙąÌą ĘÄÅÍÅÓÉÚ ÔÏÐÌÁÍ ρρ ÙąÌ ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ  

ςȢ !ÌÔÙÁÐą ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒą Ϸρππ ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ  

 

9ĘÒÅÌÅÒÅ 'ĘÒÅ 33ȭÌÅÒÅ +ÕÌÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ­ÓÔÙÁÐą +ÒÅÄÉÌÅÒÉÎÉÎ 'ÅÒÉ vÄÅÍÅ ¤ÁÒÔÌÁÒą dÌÅ &ÁÉÚ 
/ÒÁÎÌÁÒą 

 

!ÌÔÙÁÐą ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒą Ϸρππ ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ  

 

!ρȢσȢ +ÒÅÄÉ ÂÏÒë ÔÁËÓÉÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÒÔÅÌÅÎÍÅÓÉ  

!ρȢσȢρȢdÌÇÉÌÉ -ÅÖÚÕÁÔ  

/ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ ve 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÌÅÒÉ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ vÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ +ÕÌÌÁÎąÍą ve 
+ÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ve %ÓÁÓÌÁÒȭąÎ σςȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ "ÁËÁÎÌąËëÁ ÕÙÇÕÎ 
ÇĘÒİÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÂÏÒëÌÁÒąÎą ĘÄÅÙÅÍÅÍÉĥ veÙÁ ĘÄÅÙÅÍÅÙÅÃÅË ÄÕÒÕÍÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ 33ȭÌÅÒÉÎȟ 
ÙąÌÌąË anapara ve ÆÁÉÚ ÔÁËÓÉÔÌÅÒÉȠ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÄĘÒÔ ÙąÌ ve ÓÅËÉÚ ÔÁËÓÉÔ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÅÒÔÅÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ  

 

A2. Emlak Vergisi Muafiyeti  

!ςȢρȢdÌÇÉÌÉ -ÅÖÚÕÁÔ  

ρσρω ÓÁÙąÌą %ÍÌÁË VeÒÇÉÓÉ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ υȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ɉÆɊ ÆąËÒÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ 33ȭÌÅÒ ÉÎĥÁÌÁÒąÎąÎ ÓÏÎÁ 
ÅÒÄÉøÉ ÔÁÒÉÈÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÂİÔëÅ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÉÎÁÄÁ υ ÙąÌ ÓİÒÅ ÉÌÅ ÅÍÌÁË vergisinden 
ÍÕÁÆÔąÒȢ  
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!σȢKÅÖÒÅ 4ÅÍÉÚÌÉË VeÒÇÉÓÉ dÎÄÉÒÉÍÉ  

!σȢρȢdÌÇÉÌÉ -ÅÖÚÕÁÔ  

ςτφτ ÓÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ÍİËÅÒÒÅÒ ττȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ÄĘÒÄİÎÃİ ÆąËÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ 
alan ve ËÏÎÕÔÌÁÒÁ ÁÉÔ ëÅÖÒÅ ÔÅÍÉÚÌÉË veÒÇÉÓÉÎÉÎ ÈÅÓÁÂąÎÄÁ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÎ ÔÕÔÁÒÌÁÒ ÉÌÅ ÂÅĥÉÎÃÉ 
ÆąËÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉ ve ÄÉøÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÉÎÁÌÁÒÁ ÁÉÔ ëÅÖÒÅ ÔÅÍÉÚÌÉË vergisi 
tarifesindÅËÉ ÙąÌÌąË veÒÇÉ ÍÉËÔÁÒÌÁÒąȠ ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎÌÁÒ ÈÁÒÉë 
ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÙĘÒÅÌÅÒÄÅËÉ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒ ÉÌÅ ÎİÆÕÓÕ υπππȭÄÅÎ ÁÚ ÏÌÁÎ 
ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÄÅ KÅÖÒÅ 4ÅÍÉÚÌÉË VeÒÇÉÓÉ Ϸυπ ÉÎÄÉÒÉÍÌÉ ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 

  

A4.Kurumlar Vergisi Mua fiyeti  

!τȢρȢdÌÇÉÌÉ -ÅÖÚÕÁÔ  

υυςπ ÓÁÙąÌą +ÕÒÕÍÌÁÒ VeÒÇÉÓÉ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ τȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ɉÎɊ ÂÅÎÄÉ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ 33ȭÌÅÒÉÎ ÁÌÔ 
ÙÁÐąÌÁÒąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ve ÂÕÒÁÌÁÒÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÁÎÌÁÒąÎȠ ÁÒÓÁȟ ÅÌÅËÔÒÉËȟ ÇÁÚȟ ÂÕÈÁÒ ve su 
ÇÉÂÉ ÏÒÔÁË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÅÌÄÅ ÅÄÅÃÅøÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ +ÕÒÕÍÌÁÒ vergisinden 
ÍÕÁÆÔąÒȢ  

 

!υȢ+$6 dÓÔÉÓÎÁÓą  

!υȢρȢdÌÇÉÌÉ -ÅÖÚÕÁÔ  

σπφυ ÓÁÙąÌą +$6 +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ρχȾτȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÅËÌÅÎÅÎ ɉËɊ ÂÅÎÄÉÎÅ ÇĘÒÅ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ 
ËÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÁÒÓÁ ve ÉĥÙÅÒÉ ÔÅÓÌÉÍÌÅÒÉ +$6ȭÄÅÎ 
ÉÓÔÉÓÎÁÄąÒȢ  

 

!φȢ"ÉÎÁ dÎĥÁÁÔ (ÁÒÃą ve 9ÁÐą +ÕÌÌÁÎÍÁ dÚÉÎ (ÁÒÃą dÓÔÉÓÎÁÓą  

!φȢρȢdÌÇÉÌÉ -ÅÖÚÕÁÔ  

ςτφτ ÓÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ψπȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇÏȃÒÅ 33ȭÌÅÒÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÐą ÖÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒ 

"ÉÎÁ )ȘÎĥÁÁÔ (ÁÒÃą ÖÅ 9ÁÐą +ÕÌÌÁÎÍÁ )ȘÚÎÉ (ÁÒÃąȭÎÄÁÎ ÍÕȃÓÔÅÓÎÁÄąÒȢ 
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%+ σȡ  #)0 "d,'d 

 

CIP: C/--d33d/. INTERNATIONALE PERMANENTE 
POUR L'EPREUVE $%3 !2-%3 ; &%5 P/24!4dVES 

 

 

 

#Ȣ)Ȣ0Ȣ 

Formation 1914 

Type standards organization 

Headquarters Brussels, Belgium 

Official language French 

Website http://www.cip -bobp.org/  

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÉÐȤÂÏÂÐȢÏÒÇȾÐÒÏÃÅÄÕÒÅϷςπÁÄÈÅÓÉÏÎ 

 

#)0 ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ÇÕȃÖÅÎÌÉË ÖÅ ÈÅÒ ÁëąÄÁÎ ËÏÎÔÒÏÌÕȃ ÉëÉÎ ÕȃÎÉÆÏÒÍ ËÕÒÁÌÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÍÅÒËÅÚÉ 
"ÅÌëÉËÁ ɉ"ÒÕȃËÓÅÌɊ  ÂÕÌÕÎÁÎ ρππ ÙąÌ ÏȃÎÃÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥÔÕÒȢ  #)0ȭąÎ ÇÅÎÅÌ ÍÅÒËÅÚÉ 
"ÒÕȃËÓÅÌȭÄÅ +ÒÁÌÉÙÅÔ !ÓËÅÒÉ !ËÁÄÅÍÉÓÉÎÄÅÄÉÒȢ  

0ÉÙÁÓÁÄÁËÉ ÈÅÒ ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈąÎ ÇÕȃÖÅÎÌÉË ÔÅÓÔÉÎÄÅÎ ÇÅëÍÅÓÉÎÉ ÚÏÒÕÎÌÕ ËąÌÁÎ ÖÅ ÂÕÎÁ ÇÏȃÒÅ ËÅÎÄÉ 
ÈÕËÕËÓÁÌ ÄÏȃÎÕȃĥÕȃÍÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉÇȋÉ ρωφω ÄÁ ψ ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕȃÙÅ ÏÌÁÒÁË ÏÎÁÙÌÁÄąÇȋą 
ÂÉÒ ÁÎÌÁĥÍÁ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ρυ 4ÅÍÍÕÚ ρωρτ ÄÅ ρȢ $ÕȃÎÙÁ ÓÁÖÁĥąÎÄÁÎ ÈÅÍÅÎ ÏȃÎÃÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ 
ÏÌÕÐ ςπρτ ÄÅ ρππȢ 9ąÌÄÏȃÎÕȃÍÕȃÎÕȃ ËÕÔÌÁÍąĥÔąÒȢ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅͻÄÅ ÁÔÅĥÌÉ 
ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ÇÕȃÖÅÎÌÉË ÔÅÓÔÉ ÉëÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÄÕÒȢ ςπρυ 
ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÁ ÕȃÙÅ ρτ ÕȃÌËÅÎÉÎ ɉÕÌÕÓÁÌ ÈÕȃËÕȃÍÅÔɊ ρρ É !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉÇȋÉ ÕȃÙÅÓÉÄÉÒȢ 
#)0 ÕȃÙÅ ÄÅÖÌÅÔÌÅÒÄÅ ÓÉÖÉÌ ÁÌąÃąÌÁÒÁ ÓÁÔąÌÁÎ ÔÕȃÍ ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒ ÖÅ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒÁ 
ÇÕȃÖÅÎÌÉ ËÏÒÕÍÁ ÓÁÇȋÌÁÒȢ "ÕÎÕÎ ÉëÉÎ ÔÕȃÍ ÓÉÌÁÈÌÁÒ ÁËÒÅÄÉÔÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒÄÁ ɉ0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅɊ ÔÅÓÔ 
ÅÄÉÌÉÒȢ "Õ ÔÅÓÔ ÓÁÄÅÃÅ ÓÉÌÁÈÌÁÒÌÁ ÄÅÇȋÉÌ ÓÉÌÁÈÌÁÒÁ ÁÉÔ ÔÕȃÍ ÁËÓÁÍȟ ÂÁÓąÎë ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔÌÁ 
ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

#)0 ȬÅ 5ȄÙÅ $ÅÖÌÅÔÌÅÒ 

ςπρυ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅȟ !ÖÕÓÔÕÒÙÁȟ "ÅÌëÉËÁȟ ¤ÉÌÉȟ KÅË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȟ &ÉÎÌÁÎÄÉÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ !ÌÍÁÎÙÁȟ 
-ÁÃÁÒÉÓÔÁÎȟ )ȘÔÁÌÙÁȟ 2ÕÓÙÁȟ 3ÌÏÖÁËÙÁȟ )ȘÓÐÁÎÙÁȟ "ÉÒÌÅĥÉË +ÒÁÌÌąË ɉ)ȘÎÇÉÌÔÅÒÅɊ ÖÅ ÓÏÎ ÏÌÁÒÁË ω .ÉÓÁÎ 
ςππψ ÄÅ ÕȃÙÅ ÏÌÁÎ "ÉÒÌÅĥÉË !ÒÁÐ %ÍÉÒÌÉËÌÅÒÉÄÉÒȢ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Standards_organization
https://en.wikipedia.org/wiki/Brussels
https://en.wikipedia.org/wiki/Belgium
https://en.wikipedia.org/wiki/French_language
http://www.cip-bobp.org/
http://www.cip-bobp.org/procedure%20adhesion
https://en.wikipedia.org/wiki/File:C.I.P._logo_2007.jpg
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#)0 (ÕȃËÕȃÍÌÅÒÉ ÖÅ !ÍÁëÌÁÒąȠ  

#)0 3ÏȃÚÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ÁÎÁ ÈÕȃËÕȃÍÌÅÒÉ ÁĥÁÇȋąÄÁÄąÒȠ 

¶ (ÅÒ ÕȃÌËÅÎÉÎ ËÁÒĥąÌąËÌą ËÁÂÕÌ ÅÔÔÉÇȋÉȟ  ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈ ËÉÍÌÉÇȋÉÎÉ ÖÅ ÏȃÎÃÅÄÅÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ 
ËÕÒÁÌÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÅÓÔÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÄąÇȋąÎą ÇÏȃÓÔÅÒÅÎ ÂÅÌÇÅÓÉ ÖÁÒÄąÒ 

¶ 4ÅÓÔÌÅÒ ÇÕȃÖÅÎÌÉÇȋÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ÇÁÒÁÎÔÉ ÅÔÍÅË ÉëÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ 
¶ (ÅÒ ÕȃÌËÅÄÅ ÄÅÖÌÅÔ ËÏÎÔÒÏÌÕȃÎÄÅ %Î ÁÚ ÂÉÒ ÕÌÕÓÁÌ ÌÁÂÁÒÁÔÕÁÒ ɉ0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅɊ  ÂÕÌÕÎÕÒȢ  
¶ (ÅÒ ÕȃÙÅ ÕȃÌËÅȟ 3ÏȃÚÌÅĥÍÅ ÉÌÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ËąÌąÎÁÎ ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÉȟ ÌÉÍÉÔ ÖÅ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅ 
ÔÅÓÔÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÂÉÒ ÙÁÓÁ ëąËÁÒąÒȢ 

 

#)0 3ÏȃÚÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ÁÎÁ ÁÍÁëÌÁÒą ÁĥÁÇȋąÄÁÄąÒȡ 

¶ !ÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒ ÉëÉÎ ÔÅÓÔ ÖÅ ÏȃÌëÕȃÍ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÉÎÉ ÔÁÎąÍÌÁÍÁËȟ  
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¶ (ÅÒ ÁĥÁÍÁÄÁ ÇÕȃÖÅÎÌÉÇȋÉÎ ÔÅÍÉÎÉ ÉëÉÎ ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒ ÖÅ ÍÁËÉÎÅ ÁÌÅÔ ÖÅ ÁËÓÁÍÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÔ 
ÖÅ ÏȃÌëÕȃÍ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÉÎÉ ËÕÒÍÁË   

¶ 3ÉÌÁÈ ÖÅ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÔÅÓÔ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÅÎ ÍÏÄÅÒÎ ÏȃÌëÕȃÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÎÉÍÓÅÍÅË 
¶ 4ÅÓÔ ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÔÅÓÔ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎÕ ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅË 
¶ !ÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒ ÖÅ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ Á ÄÏȃÎÕȃË ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÒÅÓÍÉ ÔÅÓÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÕȃÙÅ 
ÄÅÖÌÅÔÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ëąËÁÒąÌÁÎ ÙÁÓÁ ÖÅ ÙÏȃÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅË 

¶ (ÁÎÇÉ ÕȃÌËÅÌÅÒÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÔÉÇȋÉÎÉ ÖÅ ÂÕ ÕȃÌËÅÌÅÒÄÅ ÒÅÓÍÉ ÔÅÓÔ 
ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÉĥÁÒÅÔÌÅÒÉ ÄÅËÌÁÒÅ ÅÔÍÅËȟ 

¶ 'ÅÒÅËÌÉ ÇÏȃÒÕȃÌÄÕȃÇȋÕȃÎÄÅ ÙÕËÁÒąÄÁËÉ ÈÕȃËÕȃÍ ÖÅ ÁÍÁëÌÁÒÁ ÇÏȃÒÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ 
ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÇÕȃÎÃÅÌÌÅÍÅËÔÉÒȢ 

 

dë dĥÌÅÙÉĥ ÖÅ dÍÁÌÁÔëąÌÁÒÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ  

#)0 ÄÅÖÌÅÔ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉÎÉÎ ÕȃÙÅÓÉ ÏÌÁÎ ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁÇȋÍÅÎȟ  #)0 ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 
ËÁÒÁÒÌÁÒą ÔÁÍÁÍÅÎ ÓÉÌÁÈ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÅÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"Õ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ËÉĥÉÌÅÒ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÙÏȃÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÉĥÉÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅȟ ÓÉÌÁÈ 
ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÅÎȟ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÕȃÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉȟ ÓÉÌÁÈ ÖÅ ÍÁËÉÎÅ ÕȃÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉȟ ÂÁÌÉÓÔÉË 
ÕÚÍÁÎÌÁÒÄÁÎ ÖÂȢ ÏÌÕĥÕÒȢ )ȘËÉ ÁÌÔ ËÏÍÉÓÙÏÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ  

)ȘÌË ÔÅËÎÉË ÁÌÔ ËÏÍÉÓÙÏÎȟ  ÏȃÌëÍÅ ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÉ ÔÁÎąÍÌÁÍÁ ÖÅ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒ ÄÅÇȋÅÒÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅ 
ËÏÎÕÌÁÒąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÅÎÉÒËÅÎ ÉËÉÎÃÉ ÁÌÔ ËÏÍÉÓÙÏÎ ÉÓÅ ÄÁÈÁ ÚÉÙÁÄÅ ÄÕȃÚÅÎÌÅÙÉÃÉÄÉÒ ÖÅ ÕȃÎÉÆÏÒÍ ËÕÒÁÌÌÁÒ 
ÖÅ ĥÁÒÔÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÅÎÉÒȢ  

 

"Õ ÁÌÔ Ȥ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÕÚÍÁÎÌÁÒ ÂÉÒ ËÏÎÕ ÅÌÅ ÁÌąÎÁÃÁÇȋą ÚÁÍÁÎ 
ÈÅÒËÅÓÉÎ ËÁÔąÌÁÂÉÌÅÃÅÇȋÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÄÕȃÚÅÎÌÅÒ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÒÅËÌÉ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÒÌÁÒȢ 
#)0ȟ ÇÏȃÎÄÅÒÉÌÅÎ ÁÌÔ ËÏÍÉÓÙÏÎ ÏȃÎÅÒÉÌÅÒÉ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ 'ÅÎÅÌ /ÔÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÇÏȃÒÕȃĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÂÕ 
ÇÏȃÒÕȃĥÍÅÌÅÒ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÙÌÁÍÁ ÙÁÐÁÒȟ ÖÅÒÉÌÅÎ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÙÁÙąÎÌÁÒȢ 

 

#Ȣ)Ȣ0Ȣ 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ !ËÒÅÄÉÔÅ $ÕÒÕÍÄÁËÉ -ÅÒËÅÚÌÅÒ  ɉ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅÓ Ɋ 

#)0 5ȄÙÅ ÄÅÖÌÅÔÌÅÒÄÅËÉ ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈ ÖÅ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔÌÁÒąÎ ÔÅÓÔ ÖÅ ËÁÎąÔÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ρτ ÕȃÌËÅÄÅ 
ÔÏÐÌÁÍ ςσ ÁÄÅÔ ÍÅÒËÅÚ ɉ0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅɊ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒȠ  

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅÓ  !ÕÓÔÒÉÁ ρ 

o  "ÅÓÃÈÕÓÓÁÍÔ &ÅÒÌÁÃÈȟ "ÅÓÃÈÕÓÓÁÍÔ 7ÉÅÎ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ  "ÅÌÇÉÕÍ ρ 

o "ÁÎÃ Äȭ%ÐÒÅÕÖÅÓ ÄÅ ,ÉÅǮÇÅ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ  #ÈÉÌÅ ρ 

o "ÁÎÃÏ ÄÅ 0ÒÕÅÂÁÓ ÄÅ #ÈÉÌÅȟ 3ÁÎÔÉÁÇÏ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ  #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ρ 

o #ÚÅÃÈ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ ÆÏÒ !ÒÍÓ ÁÎÄ !ÍÍÕÎÉÔÉÏÎ ɉ#ǻÅÓËÙǲ ÕǲÒǺÁÄ ÐÒÏ ÚËÏÕÓǺÅÎąǲ ÚÂÒÁÎąǲ Á 
ÓÔÒǺÅÌÉÖÁɊȟ 0ÒÁÇÕÅ ɍρωɎ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ  &ÉÎÌÁÎÄ ρ 

o 4ÈÅ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ ÏÆ &ÉÎÌÁÎÄȟ 2ÉÉÈÉÍÁȃËÉ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ  &ÒÁÎÃÅ ρ 

o "ÁÎÃ /ÆÆÉÃÉÅÌ Äȭ%ÐÒÅÕÖÅÓ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ%ǳÔÉÅÎÎÅ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅÓ  'ÅÒÍÁÎÙ χ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Austria
https://en.wikipedia.org/wiki/Ferlach
https://en.wikipedia.org/wiki/Vienna
https://en.wikipedia.org/wiki/Belgium
https://en.wikipedia.org/wiki/Li%C3%A8ge
https://en.wikipedia.org/wiki/Chile
https://en.wikipedia.org/wiki/Santiago
https://en.wikipedia.org/wiki/Czech_Republic
https://en.wikipedia.org/wiki/Prague
https://en.wikipedia.org/wiki/Commission_Internationale_Permanente_pour_l%27Epreuve_des_Armes_%C3%A0_Feu_Portatives#cite_note-19
https://en.wikipedia.org/wiki/Finland
https://en.wikipedia.org/wiki/Riihim%C3%A4ki
https://en.wikipedia.org/wiki/France
https://en.wikipedia.org/wiki/Saint-%C3%89tienne
https://en.wikipedia.org/wiki/Germany
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o "ÅÓÃÈÕÓÓÁÍÔ (ÁÎÎÏÖÅÒȟ "ÅÓÃÈÕÓÓÁÍÔ +ÉÅÌȟ "ÅÓÃÈÕÓÓÁÍÔ +ÏȃÌÎȟ 
"ÅÓÃÈÕÓÓÁÍÔ -ÅÌÌÒÉÃÈÓÔÁÄÔȟ "ÅÓÃÈÕÓÓÁÍÔ -ÕȃÎÃÈÅÎȟ "ÅÓÃÈÕÓÓÁÍÔ 3ÕÈÌȟ 
"ÅÓÃÈÕÓÓÁÍÔ 5ÌÍȤ*ÕÎÇÉÎÇÅÎɍςπɎ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ  (ÕÎÇÁÒÙ ρ 

o "ÁÎÃ Äȭ%ÐÒÅÕÖÅÓ ÄÅ (ÏÎÇÒÉÅȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ  )ÔÁÌÙ ρ  

o "ÁÎÃÏ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÉ 0ÒÏÖÁ ÐÅÒ ÌÅ !ÒÍÉ ÄÁ &ÕÏÃÏ 0ÏÒÔÁÔÉÌÉ Å ÐÅÒ ÌÅ -ÕÎÉÚÉÏÎÉ 
#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉȟ 'ÁÒÄÏÎÅ 6ÁÌ 4ÒÏÍÐÉÁ ɉ"3Ɋ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅÓ  2ÕÓÓÉÁ σ 

o 0ÒÏÏÆ(ÏÕÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÁÒÍÓȟ +ÌÉÍÏÖÓË ɉς ÐÒÏÏÆÈÏÕÓÅÓɊȟ 0ÒÏÏÆ(ÏÕÓÅ ÆÏÒ 
ÃÉÖÉÌ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÍÓȟ )ÊÅÖÓËȟ 0ÒÏÏÆ(ÏÕÓÅ ͼ4ÅÓÔͼȟ +ÒÁÓÎÏÚÁÖÏÄÓË 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ  3ÌÏÖÁËÉÁ ρ 

o +ÏÎÓǺÔÒÕËÔÁ $ÅÆÅÎÃÅȟ ÁȢÓȢȟ ,ÉÅÓËÏÖÅÃ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ  3ÐÁÉÎ ρ 

o "ÁÎÃÏ /ÆÉÃÉÁÌ ÄÅ 0ÒÕÅÂÁÓ ÄÅ !ÒÍÁÓ ÄÅ &ÕÅÇÏ ÄÅ %ÉÂÁÒ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ  5ÎÉÔÅÄ !ÒÁÂ %ÍÉÒÁÔÅÓ ρ 

o %ÍÉÒÁÔÅÓ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅȟ 6ÉÌÌÁ Πωȟ !, -ÕÒÏÏÒ 2Äȟ 0Ȣ/Ȣ "ÏØ ωττωωȟ !ÂÕ $ÈÁÂÉ 

¶ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅÓ  5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ ς 

o 4ÈÅ ,ÏÎÄÏÎ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅȟ 4ÈÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅɍςρɎ 

 

­ÙÅÌÉË dĥÌÅÍÉ 

#)0 İÙÅÌÉøÉ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÄÅÖÌÅÔ ÁÄąÎÁ ÒÅÓÍÉ ÂÉÒ ÔÁÌÅÐ ÈÁÌÉÎÄÅ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÃÅË ÐÒÏÓÅÄİÒ ÁĥÁøąÄÁÄąÒȠ  

1. "ÅÌëÉËÁ +ÒÁÌÌąÇȋą (ÕȃËÕȃÍÅÔÉ #)0 ÒÅÓÍÉ ÂÉÌÄÉÒÉÍÉ ÁÌÄąÇȋąÎą ÂÁĥÖÕÒÁÎ ÄÅÖÌÅÔÅ ÉÌÅÔÉÒ ÖÅ #)0 
4ÅÍÍÕÚ ρωφω !ÎÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÂÉÒ ËÏÐÙÁÓąÎąȟ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ  ɉ0ÒÏÏÆ (ÏÕÓÅ Ɋ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ 
/ȄÒÎÅÇȋÉÎÉ ÇÏȃÎÄÅÒÉÒȢ "ÁĥÖÕÒÁÎ ÄÅÖÌÅÔȟ ÂÕ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÉëÅÒÉÇȋÉÎÉ ÇÏȃÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÅÒÅË #)0 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÓÔÅÎÅÎ ÇÅÒÅËÌÉÌÉË ÖÅ ÙÕȃËÕȃÍÌÕȃÌÕȃËÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁÙą ËÁÂÕÌ ÅÔÔÉÇȋÉÎÉ ÁÎÌÁĥÍÁÙÁ 
ÈÁÚąÒ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÒÅÓÍÉ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ 

2. #)0 Å ÙÁÐąÌÁÎ ËÁÔąÌąÍ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁĥÁÇȋąÄÁËÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒ ÈÁÚąÒ ÏÌÍÁÌąÄąÒȡ 
a) #)0 !ÎÌÁĥÍÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÁÌÁÎÄÁ ÁÄÁÙ ÕȃÌËÅÎÉÎ ÔÕȃÍ ÙÁÓÁÌ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉȟ  
b) #)0 Å ËÁÔąÌąÍąÎ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÁÌąÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ #)0 !ÎÌÁĥÍÁÓą ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ 
ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÁÄÁÙ ÕȃÌËÅÄÅËÉ ÍÅÖÃÕÔ ÙÁÐąȟ 

c) !ÄÁÙ ÕȃÌËÅÎÉÎ ÉÄÁÒÉ ÙÁÐąÓą ÉëÉÎÄÅ ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒ ÖÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎ ÒÏÌÕȃÎÕȃ 
ÖÕÒÇÕÌÁÙÁÎ ÈÕËÕËÉ ÍÅÔÉÎÌÅÒȟ 

d) 4ÅÓÔ ÖÅÙÁ ËÏÎÔÒÏÌ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒąÎąÎ ÁÙÒąÎÔąÌą ÂÉÒ ÌÉÓÔÅÓÉȟ  ɉ"Õ ÂÅÌÇÅÌÅÒ #)0 ÒÅÓÍÉ 
ÄÉÌÉÎÅ ɉ&ÒÁÎÓąÚÃÁɊ ÂÉÒ ëÅÖÉÒÉ ÅĥÌÉÇȋÉÎÄÅ ÏÒÉÊÉÎÁÌ ÈÁÌÉÙÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

3. "ÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÈÅÍÅÎ ÓÏÎÒÁȟ #)0 ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅË ÕȃÚÅÒÅ #)0ȭÅ 5ȄÙÅ 
$ÅÖÌÅÔÌÅÒ ÉÌÅ ÔÕȃÍ ÄÅÌÅÇÁÓÙÏÎ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąÎÁ ÉÌÅÔÉÒȢ "Õ ÎÏËÔÁÄÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒ ÙÅÔÅÒÓÉÚ 
ÉÓÅȟ #)0 ÇÅÃÉËÍÅÄÅÎ ÅËÓÉË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÔÁÌÅÐ ÅÄÅÒȢ 

4. +ÁÔąÌąÍ ÉëÉÎ ÒÅÓÍÉ ÂÉÌÄÉÒÉÍÉÎ ÁÌąÎÄąÇȋą dËÉ ÁÙÌąË ÓİÒÅ ÚÁÒÆąÎÄÁȟ  #)0 ɉ"ÅÌëÉËÁ +ÒÁÌÌąÇȋą 
(ÕȃËÕȃÍÅÔÉ ÖÅ #)0Ɋ   ÁÄÁÙ ÕȃÌËÅÙÌÅ ÁÎÌÁĥÁÒÁË ÉëÉÎÄÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎ ÄÁ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÂÉÒ ËÏÍÉÔÅ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÚÉÙÁÒÅÔÉ ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÄÅÒȢ "Õ ÕÚÍÁÎ ËÏÍÉÔÅȟ  #)0 $ÉÒÅËÔÏȃÒÕȃÎÕȃÎ ÙÁÎą 
ÓąÒÁ !ÌÔ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąÎą ÄÁ ÉëÅÒÅÃÅËÔÉÒȢ !ÌÔ +ÏÍÉÓÙÏÎ "ÁĥËÁÎÌÁÒą ËÅÎÄÉ 
ÙÅÒÉÎÅ ÂÉÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉ ÔÁÙÉÎ ÅÄÅÂÉÌÉÒȢ  #)0ȭÅ 5ȄÙÅ $ÅÖÌÅÔÌÅÒ ÁÙÒąÃÁ ÈÅÙÅÔÉÎ ÒÅÓÍÉ ÕȃÙÅÓÉÄÉÒ 
ËÅÎÄÉ ÓÅëÔÉËÌÅÒÉ ÂÉÒ ÕÚÍÁÎ ÇÏȃÎÄÅÒÅÒÅË ÂÕ ÚÉÙÁÒÅÔÅ ËÁÔąÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÚÉÙÁÒÅÔÉÎ ÁÍÁÃąȟ 
ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅȟ !ÎÌÁĥÍÁÎąÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÔÅÓÔ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÉÌÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Hanover
https://en.wikipedia.org/wiki/Kiel
https://en.wikipedia.org/wiki/Cologne
https://en.wikipedia.org/wiki/Mellrichstadt
https://en.wikipedia.org/wiki/Munich
https://en.wikipedia.org/wiki/Suhl
https://en.wikipedia.org/wiki/Ulm-Jungingen
https://en.wikipedia.org/wiki/Ulm-Jungingen
https://en.wikipedia.org/wiki/Hungary
https://en.wikipedia.org/wiki/Budapest
https://en.wikipedia.org/wiki/Italy
https://en.wikipedia.org/wiki/Gardone_Val_Trompia
https://en.wikipedia.org/wiki/Russia
https://en.wikipedia.org/wiki/Klimovsk
https://en.wikipedia.org/wiki/Ijevsk
https://en.wikipedia.org/wiki/Krasnozavodsk
https://en.wikipedia.org/wiki/Slovakia
https://en.wikipedia.org/wiki/Lieskovec
https://en.wikipedia.org/wiki/Spain
https://en.wikipedia.org/wiki/Eibar
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Arab_Emirates
https://en.wikipedia.org/wiki/Abu_Dhabi
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/London
https://en.wikipedia.org/wiki/Birmingham_Proof_House
https://en.wikipedia.org/wiki/Birmingham_Proof_House
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ÙÅÔÅÎÅÇȋÉÎÉ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÉÒȢ  "Õ ÚÉÙÁÒÅÔ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÁÄÁÙ ÕȃÌËÅÎÉÎ ÉÄÁÒÉ ÙÁÐąÓąÎÄÁ 
ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ÒÏÌÕȃ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÎÌÁÙąĥ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

5. 5ÚÍÁÎÌÁÒ ÇÒÕÂÕÎÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂÕ ËÏÍÉÔÅÎÉÎ ÄÏȃÎÕȃĥÕȃÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÉËÉ ÈÁÆÔÁ ÉëÉÎÄÅȟ 
ÕȃÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÔÔÉËÌÅÒÉ !ÌÔ +ÏÍÉÓÙÏÎ ÁÄąÎÁ ÂÕ ÚÉÙÁÒÅÔ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ÒÁÐÏÒ 
ÓÕÎÁÃÁËÔąÒȢ %ÇȋÅÒ ÁÄÁÙ ÕȃÌËÅ #)0Å ÕȃÙÅÌÉË ÉëÉÎ ÒÅÓÍÉ ÔÁÌÅÐ ÏȃÎÃÅÓÉÎÄÅ ËÏÎÔÁË ËÕÒÕÐ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 
ÙÁÐÔąÇȋą ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ËÉĥÉȟ ÈÅÙÅÔ ÙÁ ÄÁ ËÕÒÕÌÕĥȟ ÕȃÙÅ ÄÅÖÌÅÔȟ ÔÅÓÔ ÍÅÒËÅÚÉ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÖÅÙÁ 
ÄÅÌÅÇÁÓÙÏÎ ÖÁÒ ÉÓÅ #)0 Å ÂÕ ÉÌÉĥËÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÍÅÌÉÄÉÒȢ  :ÉÙÁÒÅÔ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÏȃÙÌÅ ÂÉÒ 
ÒÁÐÏÒÕÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÉËÉ ÁÙÌąË ÂÉÒ ÓİÒÅ ÉëÉÎÄÅȟ #)0 $ÉÒÅËÔÏȃÒÕȃ ÂÉÒ ÏȃÚÅÔ ÂÅÌÇÅÓÉ 
ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÁÙÒąÎÔąÌÁÒą ÉëÅÒÅÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒą $ÅÌÅÇÁÓÙÏÎÕÎ "ÁĥËÁÎÌÁÒąÎÁ ÉÌÅÔÅÃÅËÔÉÒȢ 

6. "Õ ÏȃÚÅÔ ÓÁÄÅÃÅ ÄÏÇȋÁÌ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÄÉÒÉÍÓÅÌ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÏÌÁÃÁËȟ ÁÍÁ ÙÉÎÅ ÄÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁÄÁ 5ȄÙÅ 
$ÅÖÌÅÔÌÅÒÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉ ÉëÉÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÔÅÍÅÌ ÏÌÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

7. #)0ȭÅ 5ȄÙÅ $ÅÖÌÅÔÌÅÒÉÎ $ÅÌÅÇÁÓÙÏÎ "ÁĥËÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈÌÁÒ ÔÅÓÔȟ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ 
ËÏÎÔÒÏÌÕȃ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÖÅ ÙÁÓÁÌ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ %Ë ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÓÔÅËÌÅÒ 
ÁÄÁÙ ÕȃÌËÅÙÅ ÉÌÅÔÉÌÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÄÁ #)0 ÅÎ ÆÁÚÌÁ ρ ÁÙ ÓİÒÅ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒȢ 

 

#Ȣ)Ȣ0Ȣ 'ĘÒÅÖ ÖÅ !ÍÁëÌÁÒą 

ρωφω 3ÏȃÚÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎȟ #)0 ËÁÒÁÒȟ +ÕÒÁÌ ÖÅ $ÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ÉÔÈÁÌ ÅÄÉÌÅÎ ÈÅÒ 
ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈ ÖÅ ÐÁÒëÁÌÁÒą ÉÌË ËÅÚ ÉÔÈÁÌ ÅÄÅÎ #)0 Å ÕȃÙÅ ÄÅÖÌÅÔÉÎ 4ÅÓÔ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎÄÁ  
ɉ0ÒÏÏÆ (ÏÓÅɊ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÙÁÓÁÌ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÔÅÓÔÉÎÄÅÎ ÇÅëÍÅÌÉÄÉÒȢ "Õ ÔÉÃÁÒÉ 
ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÉëÉÎ ÄÅ ÇÅëÅÒÌÉÄÉÒ 

1. "ÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÇÏȃÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅËÉÐÍÁÎąÎ ÇÁÚ ÂÁÓąÎÃąÎąÎ ÏȃÌëÕȃÌÅÒÅË 
ÓÅëÉÌÍÅÓÉȟ   /ȄÔÅ ÙÁÎÄÁÎȟ ÍÕȃÍËÕȃÎ ÏÌÁÎ ÅÎ ÈÁÓÓÁÓ ÖÅ ÐÒÁÔÉË ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË ĘÌëİÍ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË  ɉËÁÒÁȟ ÄÅÎÉÚ ÖÅÙÁ 
ÈÁÖÁÙÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÓÁÖÁĥ ÓÉÌÁÈą ÈÁÒÉë ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÁÖÃąÌąËȟ ËÅÎÄÉÎÉ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÉÌÁÈÌÁÒą ÄÁǶÈÉÌ 
ÂÕ ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ÂÁÚąÌÁÒą ÖÅÙÁ ÔÕȃÍÕȃ ÉëÉÎ ÂÅÎÉÍÓÅÎÅÎ ÏȃÌëÕȃ ÁÌÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÉ 
ËÕÌÌÁÎÍÁ ÈÁËËąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒɊȢ 

2. !ÎÌÁĥÍÁÎąÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ÐÁÒÁÇÒÁÆ ρÁ ÖÅ ρÂ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÉÌÁÈ ÖÅ 
ÔÅëÈÉÚÁÔ ÇÕȃÖÅÎÌÉÇȋÉ ÅÎ ÕȃÓÔ ÄÕȃÚÅÙÄÅ ÓÁÇȋÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÁÃÁË ÏÌÁÎ ÒÅÓÍÉ ÔÅÓÔ ÖÅ 
ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÔİÒİÎİ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

3. 3ÔÁÎÄÁÒÔ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ɉÅÔÁÌÏÎɊ ÏȃÌëÍÅ ÅËÉÐÍÁÎąÎą ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ĥÅËÌÉÎÅ ÖÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ɉÅÔÁÌÏÎɊ ÉÓÐÁÔ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÉÎÉÎȟ ÍÕȃÍËÕȃÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ËÁÄÁÒ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉË ÉÌÅÒÌÅÍÅÎÉÎ ÖÅ ÈÁÆÉÆ ÓÉÌÁÈ ÖÅ ÅÎÄÕȃÓÔÒÉÙÅÌ 
ÖÅÙÁ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÁÒÁëÌÁÒ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔą ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÕȃÒÅÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉÎ 
ÉËÉÓÉÎÅ ÂÉÒÄÅÎ ÁÙÁË ÕÙÄÕÒÕÌÁÒÁË ÇÅÒÅËÌÉ ÍÏÄÉÆÉËÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎ 
ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ 

4. 0ÉÙÁÓÁÄÁ ÓÁÔąÌÁÎ ËÕȃëÕȃË ÓÉÌÁÈÌÁÒąÎ ÂÏȃÌÕȃÍÌÅÒÉ ÂÏÙÕÔÌÁÒą ÖÅ ÔÅÆÔÉĥ ÖÅ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ËÏÎÔÒÏÌ 
ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ ÅÔÍÅË ÉëÉÎ ÇÁÙÒÅÔ ÅÔÍÅËȟ  

5. (ÕȃËÕȃÍÅÔÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ËÁÎÕÎ ÖÅ ÙÏȃÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÉÎȢ #)0 -ÅÖÚÕÁÔąÎÄÁ 
ÂÅÎÉÍÓÅÎÅÎ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąøąÎą ËÏÎÔÒÏÌ ÅÔÍÅËȟ 

6. ρωρτ ÁÎÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÉÍÚÁÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÖÅÒÉ ÍÅÖÃÕÔ ËÅÎÔȾÉÌÌÅÒÉÎ ÒÅÓÍÉ 
ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎÄąÇȋą ÉĥÁÒÅÔÌÅÒÉÎ ëÅĥÉÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉøÉ ÔÁÂÌÏÎÕÎ 
ÙÁÙąÍÌÁÎÍÁÓąȟ 
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7. 9ÕËÁÒąÄÁËÉ 0ÁÒÁÇÒÁÆ φ ÏȃÎÇÏȃÒÕȃÌÅÎ ÒÅÓÍÉ ÁëąËÌÁÍÁ ÉÐÔÁÌ ÅÔÍÅË ÖÅ 0ÁÒÁÇÒÁÆ φȭÄÁËÉ 
ĥÁÒÔÌÁÒ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÄÉÇȋÉ ÓÕȃÒÅÃÅ ÍÕȃÍËÕȃÎ ÏÌÄÕÇȋÕÎÃÁ 4ÁÂÌÏÙÕ ÄÅÇȋÉĥÔÉÒÍÅËȢ 

 

 

+İëİË 3ÉÌÁÈ -İÈÉÍÍÁÔ "ÁÓąÎë 4ÅÓÔÉ ÖÅ -ÅÔÏÔÌÁÒą 

+ÕȃëÕȃË ÓÉÌÁÈ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÂÁÓąÎë ÔÅÓÔÉ -ÅÔÁÌÉË ÁËÓÁÍÌÁÒȟ ÉÔÉÃÉȟ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÁÓÔÁÒȟ ĥÁÒÊ ÁÇȋąÒÌąËȟ ÍÅÒÍÉ 
ÔÕȃÒÕȃȟ ÍÅÒÍÉ ÏÔÕÒÍÁ ÄÅÒÉÎÌÉÇȋÉȟ ÂÏÙÕÎ ÇÅÒÇÉÎÌÉÇȋÉȟ ÍÅÒÍÉ ÁÇȋąÒÌąÇȋąȟ ÔÏÍÁÒ ÔÉÐÉȟ ÔÅËÎÅ ÙÁÐąÍą ÖÅ 
ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÂ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÓÉÌÁÈąÎ ÇÕȃÖÅÎÌÉ ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąÇȋąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÅÌÉÒÌÉ 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ ρ -ÏÄÅÒÎ 3ÉÖÉÌ ÔÅÓÔ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉÌÅÒÉȠ   
o ρȢρ #Ȣ)Ȣ0Ȣ ÍÅÔÈÏÄ 
o ρȢς 3!!-) ÍÅÔÈÏÄ 
o ρȢσ 3ÈÏÔÓÈÅÌÌ ÁÍÍÕÎÉÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄ 
o ρȢτ %ØÔÅÒÎÁÌ ÓÔÒÅÓÓ ÇÁÕÇÅ 

¶ ς !ÓËÅÒÉ ÔÅÓÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÊÉÌÅÒÉȠ  
o ςȢρ .!4/ %06!4 
o ςȢς 53 ÍÉÌÉÔÁÒÙ 3#!40 

-ÏÄÅÒÎ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÔÅÓÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 

¶ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÉËÉ ÍÏÄÅÒÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÔÅÓÔ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉÓÉ ÖÁÒÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÂÉÒÉÓÉ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅ Ì΄ %ÐÒÅÕÖÅ ÄÅÓ !ÒÍÅÓ Û &ÅÕ 0ÏÒÔÁÔÉÖÅÓ ÖÅÙÁ #)0ȟ ÄÉÇȋÅÒÉ ÉÓÅ !Ö 
3ÉÌÁÈÌÁÒą ÖÅ -ÕȃÈÉÍÍÁÔ 5ȄÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔÕȃÓÕȃ ÖÅÙÁ 3!!-)Ș ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉÓÉÄÉÒȢ Ȣ 

¶ 3ÁÁÍÉ ÙÏȃÎÔÅÍÉ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË !"$ͻÄÅ ËÕÌÌÁÎąÒËÅÎ #)0 ÉÓÅ ÂÁĥÔÁ !ÖÒÕÐÁ ÕȃÙÅ ÄÅÖÌÅÔÌÅÒÄÅ 
ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË #)0 ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ  

¶ .!4/ȟ .!4/ %06!4 ÔÅÓÔÉ ÄÅÎÉÌÅÎ ÁÔÅĥÌÉ ÓÉÌÁÈ ÍÕȃÈÉÍÍÁÔ ÇÕȃÖÅÎÌÉÇȋÉÎÉ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ 
ËÏÎÔÒÏÌ ÅÔÍÅË ÉëÉÎ .!4/ͻÎÕÎ ÏȃÚÅÌ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎąÒȢ  

¶ 3ÉÖÉÌ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÏÌÁÎ #)0 ÖÅ 3!!-)Șȟ .!4/ȭÄÁÎ ÄÁÈÁ ÁÚ ËÁÐÓÁÍÌą ÔÅÓÔ ÐÒÏÓÅÄÕȃÒÌÅÒÉÎÉ 
ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȟ ÁÎÃÁË .!4/ ÔÅÓÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÂÉÒËÁë ÁÓËÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÍ 
ÁÖÁÎÔÁÊąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Small_arms_ammunition_pressure_testing#Modern_civilian_test_methodologies
https://en.wikipedia.org/wiki/Small_arms_ammunition_pressure_testing#C.I.P._method
https://en.wikipedia.org/wiki/Small_arms_ammunition_pressure_testing#SAAMI_method
https://en.wikipedia.org/wiki/Small_arms_ammunition_pressure_testing#Shotshell_ammunition_method
https://en.wikipedia.org/wiki/Small_arms_ammunition_pressure_testing#External_stress_gauge
https://en.wikipedia.org/wiki/Small_arms_ammunition_pressure_testing#Military_test_methodologies
https://en.wikipedia.org/wiki/Small_arms_ammunition_pressure_testing#NATO_EPVAT
https://en.wikipedia.org/wiki/Small_arms_ammunition_pressure_testing#US_military_SCATP
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EK 4: URGE-2010-ψ 3!9),) 4%",dX 

 

ςπρπȾψ 3!9),) 5,53,!2!2!3) 

2%+!"%4Kd,dXd.'%,d¤4d2d,-%3d.d. $%34%+,%.-%3d 

(!++).$! 4%",dXd. 59'5,!-! 535, ÖÅ %3!3,!2).! d,d¤+d. 

'%.%,'% 

"d2d.#d "v,­- 

$!9!.!+ȟ !-!K ÖÅ +!03!- 

$ÁÙÁÎÁË 

-!$$% ρ 

"Õ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒąȟ ςχȾρςȾρωωτ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ωτȾφτπρ ÓÁÙąÌą "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą 

ÉÌÅ ÙÕȃÒÕȃÒÌÕȃÇȋÅ ËÏÎÕÌÁÎ Ȱ)ȘÈÒÁÃÁÔÁ 9ÏȃÎÅÌÉË $ÅÖÌÅÔ 9ÁÒÄąÍÌÁÒą +ÁÒÁÒąȱ ÉÌÅ 0ÁÒÁ +ÒÅÄÉ ÖÅ 

+ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÁÉÔ ςσȾπωȾςπρπ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςχχπψ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą Ȱ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉÇȋÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ 4ÅÂÌÉÇȋȱ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

!ÍÁë 

-!$$% ς 

"Õ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒąȭÎąÎ ÁÍÁÃą 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉÇȋÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ 

$ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ 4ÅÂÌÉÇȋÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÄÉÒȢ 

+ÁÐÓÁÍ 

-!$$% σ 

"Õ 'ÅÎÅÌÇÅȟ ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą Ȱ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉÇȋÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

(ÁËËąÎÄÁ 4ÅÂÌÉÇȋȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÂÁĥÖÕÒÕȟ 

ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ÄÁÉÒ ÓÕȃÒÅëÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÁÌÌÁÒą ËÁÐÓÁÒȢ 

4ÁÎąÍÌÁÒ 

-!$$% τ 

ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą Ȱ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉÇȋÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ 

4ÅÂÌÉÇȋȭÄÅ ÇÅëÅÎ ÔÁÎąÍÌÁÒÁ ÅË ÏÌÁÒÁËȟ ÂÕ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒąȭÎÄÁ ÇÅëÅÎȠ 

ÁɊ &ÁÁÌÉÙÅÔȡ 52Ȥ'% ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÅÇȋÉÔÉÍȟ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąËȟ ÙÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÁÌąÍ ÈÅÙÅÔÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÄÅÓÔÅÇȋÉÎÉ ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒȢ ς 
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d+d.#d "v,­- 

%Xd4d-#d,%2d. $­:%.,%9%#%Xd %Xd4d- 02/'2!-,!2).). $%34%+,%.-%3d 

9%4+d,%.$d2-% "!¤652535 

-!$$% υ 

ρɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃÎÕȃ ÁÌÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ %+ !ȭÄÁ ɉ%ÇȋÉÔÉÍÃÉ 9ÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÁĥÖÕÒÕ 

"ÅÌÇÅÌÅÒÉɊ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ɉ)ȘÈÒÁÃÁÔ 'ÅÎÅÌ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃɊ ÂÁĥÖÕÒÕÒȢ 

"Õ ÂÅÌÇÅ ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ %+ !Ȥρ ɉ%ÇȋÉÔÉÍÃÉ 9ÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊ ȟ %+ !Ȥς 

ɉ%ÇȋÉÔÉÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 4ÁÂÌÏÓÕɊ ÖÅ %+ !ȤσȭÕȃ ɉ%ÇȋÉÔÍÅÎ /ȄÚÇÅëÍÉĥ &ÏÒÍÕɊ ÄÏÌÄÕÒÁÒÁË ÁÙÒąÃÁ 

#$ ÉÌÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÅÒȢ 

ςɊ 9ÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÄÏÓÙÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÅËÓÉË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁ ÓÕȃÒÅÓÉȟ "ÁËÁÎÌąË 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÏÎÕÃÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÅËÓÉË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉ 

ÓÔÁÔÕȃÓÕȃÎÕȃ ÁÌÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ĥÉÒËÅÔÅ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÅ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ σ ɉÕȃëɊ ÁÙÄąÒȢ "Õ ÓÕȃÒÅ 

ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÅËÓÉË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÙÁÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÍąĥ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 

9%4+d,%.$d2-% 

-!$$% φ 

ρɊ "ÁËÁÎÌąËȟ ÂÁĥÖÕÒÕ ÔÁÌÅÂÉÎÉ ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ÉÌË ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÉ ÙÁÐÔąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ 

ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÕȃÒÅÃÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎą ÔÅÍÉÎÅÎ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃÎÕȃ ÁÌÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ 

ĥÉÒËÅÔÉ ÇÏȃÒÕȃĥÍÅÙÅ ëÁÇȋąÒąÒȢ 

ςɊ 9ÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÕȃÌÅÎ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉÌÅÒ "ÁËÁÎÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

σɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃȟ ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ς ɉÉËÉɊ ÙąÌ ÇÅëÅÒÌÉÄÉÒȢ ς ɉÉËÉɊ ÙąÌÌąË 

ÓÕȃÒÅÎÉÎ ÓÏÎ Õȃë ÁÙąÎÄÁȟ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃÎÕȃÎ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉ ËÕÒÕÌÕĥ 

"ÁËÁÎÌąÇȋÁ %+ !Ȥυ ɉ%ÇȋÉÔÉÍÃÉ 9ÅÎÉÄÅÎ 9ÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÁĥÖÕÒÕ "ÅÌÇÅÌÅÒÉɊ ÉÌÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐÁÒȢ 

"ÁËÁÎÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ %+ "ȭÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÏȃÌëÕȃÔÌÅÒÉ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ 

ÒÁÐÏÒÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃÎÕȃÎ ÄÅÖÁÍąÎÁ ÖÅÙÁ ÉÐÔÁÌÉÎÅ "ÁËÁÎÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÉÒȢ 

τɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃ ÓÏÎÁ ÅÒÅÎ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÅÇȋÉÔÍÅÎÌÅÒÉÎÉÎ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃ ÉÌÇÉÌÉ ĥÉÒËÅÔ 

ÂÁÚąÎÄÁ ÓÏÎÁ ÅÒÅÒȢ 

%Xd4d- 02/'2!-,!2) 

-!$$% χ 

ρɊ %ÇȋÉÔÉÍÉÎ ËÁÐÓÁÍąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅȟ %+ #ȭÄÅ ɉ%ÇȋÉÔÉÍ +ÏÎÕÌÁÒąÎąÎ +ÁÐÓÁÍą ,ÉÓÔÅÓÉɊ ÙÅÒ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ËÏÎÕÌÁÒąÎ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÅÓÁÓÔąÒȢ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ χπ Ⱦ ωχ 
 

ςɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉȟ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÃÅÇȋÉ ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ %+ $ ɉ%ÇȋÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍą /ȄÚÅÔ 

4ÁÂÌÏÓÕɊ ÖÅ %+ $ȤρȭÉ ɉ$ÅÔÁÙÌą %ÇȋÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍą 4ÁÂÌÏÓÕɊ ÄÏÌÄÕÒÁÒÁË "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÓÕÎÁÒ ÖÅ 

ÂÕ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÁÙÒąÃÁ #$ ÉÌÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÅÒȢ "ÁĥÖÕÒÕ ÅÓÎÁÓąÎÄÁȟ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÒÏÇÒÁÍÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÁÃÁË ÅÇȋÉÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÙÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÁÓą ÅÓÁÓÔąÒȢ 9ÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÉĥ ÅÇȋÉÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą 

ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÚȢ 

σɊ "ÁËÁÎÌąËȟ ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉÇȋȭÉÎ ψȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą 

ÅÇȋÉÔÍÅÎ ÌÉÓÔÅÓÉȟ ÆÉÙÁÔȟ ÅÇȋÉÔÉÍ ÔÁËÖÉÍÉ ÖÅ %+Ȥ"ȭÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÉÎÃÅÌÅÒ ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉË ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą 

ÉÓÔÅÙÅÂÉÌÉÒȟ ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÏÎÁÙÌÁÙÁÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÒÅÄÄÅÂÉÌÉÒȢ "ÁËÁÎÌąË ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ 

ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÁÙÆÁÓąÎÄÁ ɉ×××ȢÅËÏÎÏÍÉȢÇÏÖȢÔÒɊ ÉÌÁÎ ÅÄÅÒȢ 

τɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÄÕȃÚÅÎÌÅÙÅÃÅÇȋÉ ρ ɉÂÉÒɊ ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍą φπ ɉÁÌÔÍąĥɊ ÓÁÁÔÉ ÇÅëÅÍÅÚȢ 

υɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉ ÉÐÔÁÌ ÅÄÉÌÅÎ ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÏȃÎÇÏȃÒÕȃÌÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÅÎ ÇÅë σ ɉÕȃëɊ 

Éĥ ÇÕȃÎÕȃ ÏȃÎÃÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÖÅ ÅÇȋÉÔÉÍÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÇȋÉ ĥÅÈÒÅ ÇÏȃÒÅ "ÁËÁÎÌąÇȋąÎ %+ (ȭÄÅ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ "ÏȃÌÇÅ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃËÌÅÒÉÎÅ ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ 

φɊ %ÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÅÒ ÔÕȃÒÌÕȃ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉË ÔÁÌÅÂÉ ÁÙÎą ÉÌ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÍÁË ËÁÙÄąÙÌÁ ÅÎ 

ÇÅë σ ɉÕȃëɊ Éĥ ÇÕȃÎÕȃ ÏȃÎÃÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÖÅ ÅÇȋÉÔÉÍÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÇȋÉ ĥÅÈÒÅ ÇÏȃÒÅ "ÁËÁÎÌąÇȋąÎ %+ 

(ȭÄÅËÉ "ÏȃÌÇÅ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃËÌÅÒÉÎÅ ÙÁÐąÌąÒȢ %ÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÅÒ ÔÕȃÒÌÕȃ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉË 

ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÕ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÒȢ 

χɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉȟ ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍą ÂÁĥÌÁÍÁÄÁÎ σ ɉÕȃëɊ Éĥ ÇÕȃÎÕȃ ÏȃÎÃÅ %+Ȥ)ȭÙą ɉ%ÇȋÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

/ȄÎÃÅÓÉ &ÉÒÍÁ "ÉÌÄÉÒÉÍ ,ÉÓÔÅÓÉɊȠ ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÅÎ ÇÅë ρυ 

ɉÏÎ ÂÅĥɊ ÇÕȃÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÉÓÅ %+ % ɉ%ÇȋÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍą 3ÏÎÕë 2ÁÐÏÒÕɊ ÖÅ %+Ȥ&ȭÙÉ ɉ%ÇȋÉÔÉÍ 

0ÒÏÇÒÁÍą +ÁÔąÌąÍÃą "ÉÌÇÉ &ÏÒÍÕɊ ÏȃÎ ÙÁÚą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÖÅ ÅÇȋÉÔÉÍÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÇȋÉ 

ĥÅÈÒÅ ÇÏȃÒÅ "ÁËÁÎÌąÇȋąÎ %+ (ȭÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ "ÏȃÌÇÅ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃËÌÅÒÉÎÅ ÉÌÅÔÉÒ ÖÅ ÂÕ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ 

ÁÙÒąÃÁ #$ ÉÌÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÅÒȢ 

%Xd4-%. 

-!$$% ψ 

ρɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉÎÉÎ ÏÒÔÁËÌÁÒą ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÅÇȋÉÔÍÅÎ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃÎÕȃ ÈÁÉÚ ÉÓÅ ÓÏȃÚÌÅĥÍÅ ÙÁÐÍÁ ĥÁÒÔą 

ÁÒÁÎÍÁËÓąÚąÎ ÅÇȋÉÔÍÅÎ ÏÌÁÒÁË ÇÏȃÒÅÖ ÙÁÐÁÂÉÌÉÒȢ %ÇȋÉÔÍÅÎÌÅÒȟ ÂÉÒÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉ ÉÌÅ 

ÓÏȃÚÌÅĥÍÅ ÙÁÐÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 

ςɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉÎÉÎ ÅÇȋÉÔÍÅÎ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃÎÄÅËÉ ÏÒÔÁËÌÁÒąȟ ÏÒÔÁË ÏÌÄÕËÌÁÒą ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÅ ÅÇȋÉÔÉÍ 

ÖÅÒÅÍÅÚȢ 

σɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉȟ ÂÕȃÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÄÕÇȋÕ ÅÇȋÉÔÍÅÎ ÉÌÅ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÄÕÇȋÕ ÓÏȃÚÌÅĥÍÅ ÓÏÎÁ 

ÅÒÄÉÇȋÉÎÄÅȾÆÅÓÈÅÄÉÌÄÉÇȋÉÎÄÅ ÄÕÒÕÍÕ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ %ÇȋÉÔÍÅÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ υ ɉÂÅĥɊȭÉÎ 

ÁÌÔąÎÁ ÄÕȃĥÍÅÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉȟ ÅÇȋÉÔÍÅÎ ÓÁÙąÓąÎą ρ ɉÂÉÒɊ ÁÙ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ υȭÅ ɉÂÅĥɊ 

ÔÁÍÁÍÌÁÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒȢ !ËÓÉ ÔÁËÄÉÒÄÅ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉÎÉÎ ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃ 

ÄÕȃĥÅÒȢ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ χρ Ⱦ ωχ 
 

9%2d.$% d:,%-% 6% $%X%2,%.$d2-% 

-!$$% ω 

ρɊ "ÁËÁÎÌąË ÖÅȾÖÅÙÁ "ÏȃÌÇÅ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃËÌÅÒÉ ÇÅÒÅËÌÉ ÇÏȃÒÕȃÌÅÎ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÙÅÒÉÎÄÅ ÉÚÌÅÍÅ Ȥ 

ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐÁÒ ÖÅ )ȘÈÒÁÃÁÔëą "ÉÒÌÉËÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ËÏÏÒÄÉÎÅÌÉ 

ëÁÌąĥÁÂÉÌÉÒȢ 

ςɊ 9ÁÐąÌÁÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅȟ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅÇȋÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ 

ÕÓÕÌÕȃÎÅ ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅÄÉÇȋÉÎÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉ ÄÅÓÔÅË 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁÎ ëąËÁÒąÌąÒ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÍÁÍąĥ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÁÌąÎÍÁÚȢ "Õ 

ÍÁÄÄÅ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÄÅÓÔÅË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁÎ ëąËÁÒąÌÁÎ ÅÇȋÉÔÉÍÃÉÌÅÒ ëąËÁÒąÌÍÁ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ 

ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÅÎ ÁÚ φ ɉÁÌÔąɊ ÁÙ ÓÏÎÒÁ ÔÅËÒÁÒ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐÁÂÉÌÉÒȢ 

σɊ %ÇȋÉÔÉÍÃÉ ĥÉÒËÅÔȟ ς ɉÉËÉɊ ÄÅÆÁ ÄÅÓÔÅË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁÎ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ 4ÅÂÌÉÇȋ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÚȢ 

v$%-% "%,'%,%2d.d. d"2!:) 6% v$%-% 

-!$$% ρπ 

%ÇȋÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ ÁÌÁÎ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÓÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ /ȄÄÅÍÅ "ÁĥÖÕÒÕ 

"ÅÌÇÅÌÅÒÉ ,ÉÓÔÅÓÉÎÄÅ ɉ%+ 'Ɋ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅȟ ÏȃÄÅÍÅ ÂÅÌÇÅÓÉ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÅÎ ÇÅë φ 

ɉÁÌÔąɊ ÁÙ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁĥÖÕÒÕȟ ÅÇȋÉÔÉÍÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÇȋÉ ĥÅÈÒÅ 

ÇÏȃÒÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÙÁ ÄÁ "ÁËÁÎÌąÇȋąÎ %+ (ȭÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ "ÏȃÌÇÅ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃËÌÅÒÉÎÅ ÙÁÐąÌąÒȢ 

-!$$% ρρ 

ρɊ $ÅÓÔÅËÔÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓą ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÕȃÌÅÎ ĥÉÒËÅÔÉÎ 3ÏÓÙÁÌ 'ÕȃÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕȭÎÄÁÎ ɉ3'+Ɋ 

ÁÌąÎÍąĥ ÂÏÒÃÕ ÂÕÌÕÎÍÁÄąÇȋąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÎÉÎ ÙÁ ÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÇÕȃÖÅÎÌÉË ÂÏÒÃÕ ÙÅÎÉÄÅÎ 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÉÓÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ÓÏȃÚÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ÕÙÕÌÄÕÇȋÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÎÉÎ 

"ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÙÁ ÄÁ "ÏȃÌÇÅ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃËÌÅÒÉÎÅ ÉÂÒÁÚąÎą ÍÕȃÔÅÁËÉÐ "ÁËÁÎÌąËȾ"ÏȃÌÇÅ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃ 

ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÄÕȃÇȋÕȃ ÈÁË ÅÄÉĥ ÍÉËÔÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏȃÄÅÍÅ ÙÁÚąÓąÎą 4ÕȃÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚ 

"ÁÎËÁÓąȭÎÁȟ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓąÎą ÉÓÅ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÃÁÇȋą ĥÉÒËÅÔÅ ÇÏȃÎÄÅÒÉÒȢ 

ςɊ 3'+ȭÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÂÅÌÇÅÄÅ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÁÃÁË ĥÉÒËÅÔÉÎ ÂÏÒÃÕÎÕÎ 

ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕÎÕÎ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÂÏÒÃÕÎ ÏȃÄÅÎÅÃÅË ÈÁË ÅÄÉĥ ÍÉËÔÁÒąÎÄÁÎ 

ÍÁÈÓÕÐ ÅÄÉÌÅÒÅË 3'+ȭÙÁ ÇÏȃÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÏȃÄÅÍÅ ÔÁÌÉÍÁÔą 4#-"ȭÙÅȟ ÄÅÓÔÅË 

ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓą ÉÓÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÉÎÔÉËÁÌ ÅÔÔÉÒÉÌÉÒȢ 6ÁÒÓÁ ÂÁËÉÙÅ 

ÈÁË ÅÄÉĥ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÏȃÄÅÎÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÏȃÄÅÍÅ ÔÁÌÉÍÁÔą 4#-"ȭÙÅȟ 

ÄÅÓÔÅË ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓą ÉÓÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÉÎÔÉËÁÌ ÅÔÔÉÒÉÌÉÒȢ 

­K­.#­ "v,­- 

52'% 02/*%,%2d.d. $%34%+,%.-%3d 

52'% 02/*% "!¤652535 

52'% 02/*% "!¤652535 
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-!$$% ρς 

ρɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÉëÉÎ 02/*% %+Ȥ) ɉ0ÒÏÊÅ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊȟ 02/*% %+Ȥ

)Ȥ" ɉ+ÁÔąÌąÍÃą ¤ÉÒËÅÔ "ÉÌÇÉ &ÏÒÍÕɊ ÖÅ 02/*% %+Ȥ)Ȥ#ȭÙÉ ɉ+ÁÔąÌąÍÃą ¤ÉÒËÅÔ 4ÁÌÅÐ 9ÁÚąÓąɊ 

ÉëÅÒÅÎ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÄÏÓÙÁÓąÎą "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÇÏȃÎÄÅÒÉÒȢ 0ÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÄÏÓÙÁÓą ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 

#$ ÉÌÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÉÒȢ %ȤÐÏÓÔÁ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÍąĥ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 

ςɊ 0ÒÏÊÅ ÕÚÍÁÎąȟ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÕ ÉëÅÒÉËȟ ĥÅËÉÌ ÖÅ ÂÕȃÔÕȃÎÌÕȃË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÎÃÅÌÅÒȢ 0ÒÏÊÅ 

$ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ ÉÎÃÅÌÅÍÅÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÕ ÐÒÏÊÅÙÉ 

ÁÎÌÁÔÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ëÁÇȋąÒÁÂÉÌÉÒȟ ÐÒÏÊÅÙÉ ÏÌÄÕÇȋÕ ÇÉÂÉ ÏÎÁÙÌÁÙÁÂÉÌÉÒȟ ÐÒÏÊÅÙÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉË ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÏȃÎÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÐÒÏÊÅÙÉ ÒÅÄÄÅÄÅÂÉÌÉÒȢ 

σɊ 0ÒÏÊÅ $ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ )ȘÈÒÁÃÁÔ 'ÅÎÅÌ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃ +/")Ș ÖÅ +ÕȃÍÅÌÅÎÍÅ 

$ÅÓÔÅËÌÅÒÉ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą ÖÅ ÐÒÏÊÅ ÕÚÍÁÎąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÕÒȢ )ȘÌÇÉÌÉ 'ÅÎÅÌ -ÕȃÄÕȃÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

ÇÅÒÅËÌÉ ÇÏȃÒÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅ +ÏÍÉÓÙÏÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ÂÁĥËÁÎÌąË ÅÄÅÒȢ 

τɊ 0ÒÏÊÅÎÉÎ ÏÎÁÙÌÁÍÁÓąÎą ÍÕȃÔÅÁËÉÐ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÐÒÏÊÅÙÅ ÂÁĥÌÁÙÁÂÉÌÉÒȢ 0ÒÏÊÅÎÉÎ 

ÂÁĥÌÁÎÇąë ÔÁÒÉÈÉ ÉÌË ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ ÏÎÁÙÌÁÎąÐ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÂÉÌÄÉÒÉÍ ÙÁÐąÌÄąÇȋą ÔÁÒÉÈÔÉÒȢ 

υɊ 0ÒÏÊÅÎÉÎ ÓÕȃÒÅÓÉ σφ ɉÏÔÕÚ ÁÌÔąɊ ÁÙÄÁÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÁÍÁÚȢ 

φɊ -ÅÒȭÉ Ȱ9ÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁ $ÅÖÌÅÔ 9ÁÒÄąÍÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁËÉ +ÁÒÁÒȱąÎ Ȱ%ËȤρȡ 9ÁÔąÒąÍ 4ÅĥÖÉË 

5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ "ÏȃÌÇÅÌÅÒȱ ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅ τȢȟ υȢ ÖÅ φȢ "ÏȃÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ ÅÎ ÁÚ υ ɉÂÅĥɊ ĥÉÒËÅÔÉÎȟ ÄÉÇȋÅÒ ÉÌÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ ÅÎ ÁÚ ρπ ɉÏÎɊ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ 

χɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÁÙÎą ÁÎÄÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ρπ ɉÏÎɊ ÐÒÏÊÅÓÉ ÄÅÓÔÅË ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÁÌąÎąÒȢ 

ψɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ ÄÉÇȋÅÒ ÂÉÒ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÏÒÔÁË ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁ 

ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÉÒȢ 

0ÒÏÊÅÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÖÅ ÖÁÒÓÁ ÐÒÏÊÅÄÅ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

)ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÕȃÙÅÌÅÒÉ ÙÅÒ ÁÌÁÂÉÌÉÒȢ 

d(4d9!K !.!,d:d 

-!$$% ρσ 

ρɊ 0ÒÏÊÅ ÏÎÁÙąÎą ÍÕȃÔÅÁËÉÐ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÐÒÏÊÅÙÅ ËÁÔąÌÁÃÁË ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉ 

ÙÁÐÔąÒÍÁË ÕȃÚÅÒÅ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!ȤρȭÉ ɉ)ȘÈÔÉÙÁë !ÎÁÌÉÚÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊ ÄÏÌÄÕÒÁÒÁË 

ÅËÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÂÁĥÖÕÒÕÒȢ 

ςɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐÁÃÁÇȋą ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ 

Ȱ9ÁÔąÒąÍ 4ÅĥÖÉË 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ "ÏȃÌÇÅÌÅÒȱ ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅ τȢȟ υȢ ÖÅ φȢ "ÏȃÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÅÎ ÁÚ ςȟ 

ÄÉÇȋÅÒ ÉÌÌÅÒÄÅ ÅÎ ÁÚ σ ĥÉÒËÅÔ ÖÅÙÁ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÁÙÒąÎÔąÌą ÐÌÁÎąÎą ÖÅ 

ÂÕȃÔëÅÓÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ ÔÅËÌÉÆ ÁÌąÒȢ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ ÅÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÅÎ ÕÙÇÕÎ ÆÉÙÁÔ ÐÒÅÎÓÉÂÉ 

ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÓÅëÉÍÉÎÉ ÙÁÐÁÒ ÖÅ ÓÅëÔÉÇȋÉ ÔÅËÌÉÆÉ ÄÉÇȋÅÒ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ÂÁĥÖÕÒÕ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÓÕÎÁÒȢ 
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σɊ )ȘÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

¶ )ȘÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉ ÒÁÐÏÒÕ ÂÅÄÅÌÉȟ 

¶ &ÁÁÌÉÙÅÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒ ɉ3ÁÌÏÎ ËÉÒÁÓąȟ ÁÆÉĥȤÂÒÏĥÕȃÒ ÂÅÄÅÌÉȟ 

ÔÅÒÃÕȃÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉɊ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÉÒȢ 

 

%Xd4d- 6% $!.)¤-!.,)+ &!!,d9%4d 

-!$$% ρτ 

ρɊ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ ÏÎÁÙÌÁÎąÐ ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ ÁÎÁÌÉÚ 

ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÄÁ ÇÏȃÚ ÏȃÎÕȃÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÒÁËȠ 

¶ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!Ȥς ɉ%ÇȋÉÔÉÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊ ÖÅȾÖÅÙÁ 

¶ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!Ȥσ ɉ$ÁÎąĥÍÁÎÌąË &ÁÁÌÉÙÅÔÉ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊ 

ÆÏÒÍÕÎÕ ÄÏÌÄÕÒÁÒÁË ÅËÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎą "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÙÁÐÁÒȢ 

ςɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ ÅÇȋÉÔÉÍȾÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐÁÃÁÇȋą ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ 

Ȱ9ÁÔąÒąÍ 4ÅĥÖÉË 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ "ÏȃÌÇÅÌÅÒȱ ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅ τȢȟ υȢ ÖÅ φȢ "ÏȃÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÅÎ ÁÚ ςȟ ÄÉÇȋÅÒ 

ÉÌÌÅÒÄÅ ÅÎ ÁÚ σ ĥÉÒËÅÔ ÖÅÙÁ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÁÙÒąÎÔąÌą ÐÌÁÎąÎą ÖÅ ÂÕȃÔëÅÓÉÎÉ 

ÉëÅÒÅÎ ÔÅËÌÉÆ ÁÌąÒȢ 

)ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ ÅÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÅÎ ÕÙÇÕÎ ÆÉÙÁÔ ÐÒÅÎÓÉÂÉ ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÓÅëÉÍÉÎÉ ÙÁÐÁÒ ÖÅ 

ÓÅëÔÉÇȋÉ ÔÅËÌÉÆÉ ÄÉÇȋÅÒ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÓÕÎÁÒȢ 

σɊ )ȘÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ ĥÉÒËÅÔ ÖÅÙÁ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÁÙÎą ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÅÇȋÉÔÉÍ ÖÅ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÍÅÓÉ ÅÓÁÓÔąÒȢ /ȄÚÅÌ ÄÕÒÕÍÌÁÒ 0ÒÏÊÅ 

$ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

τɊ 0ÒÏÊÅ ÂÁÚÌą ÅÇȋÉÔÉÍ ÖÅȾÖÅÙÁ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

¶ %ÇȋÉÔÉÍȾÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÂÅÄÅÌÉ 

¶ &ÁÁÌÉÙÅÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒ ɉ3ÁÌÏÎ ËÉÒÁÓąȟ ÁÆÉĥȤÂÒÏĥÕȃÒ ÂÅÄÅÌÉȟ ÔÅÒÃÕȃÍÁÎÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÉɊ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÉÒȢ χ 

 

9524 $)¤) 0!:!2,!-! 6% !,)- (%9%4d &!!,d9%4d 

-!$$% ρυ 

ρɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ ÙÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅȾÖÅÙÁ ÁÌąÍ ÈÅÙÅÔÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÉëÉÎ 

¶ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!Ȥτ ɉ9ÕÒÔ $ąĥą 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊ ÖÅȾÖÅÙÁ 

¶ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!Ȥυ ɉ!ÌąÍ (ÅÙÅÔÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊ 
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ÄÏÌÄÕÒÁÒÁË ÅËÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎą "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÙÁÐÁÒȢ 

ςɊ 9ÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ Ȱ9ÁÔąÒąÍ 4ÅĥÖÉË 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ "ÏȃÌÇÅÌÅÒȱ 

ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅ τȢȟ υȢ ÖÅ φȢ "ÏȃÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÅÎ ÁÚ υ ɉÂÅĥɊȟ ÄÉÇȋÅÒ ÉÌÌÅÒÄÅ ÅÎ ÁÚ ψ ɉÓÅËÉÚɊ ĥÉÒËÅÔÉÎ 

ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ 

σɊ /ÎÁÙÌÁÎÁÎ ÙÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÕ 

ÙÁÐÍÁË ÕȃÚÅÒÅ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÃÁ ÏȃÎ ÈÅÙÅÔ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 

τɊ 9ÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅȾÖÅÙÁ ÁÌąÍ ÈÅÙÅÔÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓÅÒÇÉÌÅÎÅÃÅË ÕȃÒÕȃÎÌÅÒÉÎ 

ÎÁËÌÉÙÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÉÇÏÒÔÁȟ ÖÅÒÇÉȟ ÒÅÓÉÍȟ ÈÁÒëȟ ÇÕȃÍÒÕȃË ÈÉÚÍÅÔ ÂÅÄÅÌÉȟ ÇÕȃÍÒÕȃË 

ËÏÍÉÓÙÏÎÕȟ ÇÕȃÍÒÕȃË ÔÅÍÉÎÁÔ ÂÅÄÅÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÚȢ 

υɊ 9ÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ɉÏÒÔÁË 

ÐÁÚÁÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąȟ ËÕȃÍÅ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÙÕÒÔ Äąĥą ÆÕÁÒ ËÁÔąÌąÍÌÁÒą ÖÅ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉȟ 

ÅĥÌÅĥÔÉÒÍÅȟ ËÕÒÕÍȾËÕÒÕÌÕĥ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉɊ ÈÅÒ ÂÉÒÉ ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÓÕȃÒÅ ÙÏÌ 

ÈÁÒÉë ÅÎ ÆÁÚÌÁ ρπ ɉÏÎɊ ÇÕȃÎÄÕȃÒȢ 

!ÌąÍ ÈÅÙÅÔÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÓÕȃÒÅ ÙÏÌ ÈÁÒÉë ÅÎ ÆÁÚÌÁ ρπ ɉÏÎɊ ÇÕȃÎÄÕȃÒȢ 

φɊ 9ÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÈÅÓÁÐÌÁÍÁÌÁÒÄÁ 0ÒÏÊÅ $ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ÔÁÒÉÈÌÅÒ ÅÓÁÓ 

ÁÌąÎąÒȢ 

d34d($!- 

-!$$% ρφ 

ρɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ ÐÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐÁÃÁÇȋą ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÉëÉÎ 0ÒÏÊÅ %+ 

)Ȥ!ȤφȭÙą ɉ)ȘÓÔÉÈÄÁÍ $ÅÓÔÅÇȋÉ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊ ÄÏÌÄÕÒÁÒÁË ÅËÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎą "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÙÁÐÁÒȢ 

ςɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÉÌË ÄÅÆÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÅÃÅÇȋÉ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ς ɉÉËÉɊ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉëÉÎ 

ÄÅÓÔÅËÔÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 

σɊ $ÁÈÁ ÏȃÎÃÅ ÂÉÒ 52Ȥ'% 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉëÉÎ ς ÎÃÉ ÆąËÒÁÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÉÌË ÄÅÆÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅ ËÏĥÕÌÕ ÁÒÁÎÍÁÚȢ 

τɊ )ȘÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅË ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÐÒÏÊÅ ÙÏȃÎÅÔÉÍÉȟ ËÕȃÍÅ 

ÙÏȃÎÅÔÉÍÉȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓÅËÔÏȃÒȾÂÏȃÌÇÅ ÖÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ 

ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎąÒȢ 

59'5,!-! 

-!$$% ρχ 

ρɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥ ÐÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÐÒÏÊÅ ÓÕȃÒÅÓÉÎÃÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÅËÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

9ÅÎÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÅËÌÅÍÅ ÉëÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ ÔÕȃÒÕȃÎÅ ÇÏȃÒÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÅÎ ÁÚ ρυ ɉÏÎ 

ÂÅĥɊ ÇÕȃÎ ÏȃÎÃÅ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!Ȥρ ɉ)ȘÈÔÉÙÁë !ÎÁÌÉÚÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊȟ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!Ȥς 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ χυ Ⱦ ωχ 
 

ɉ%ÇȋÉÔÉÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊȟ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!Ȥσ ɉ$ÁÎąĥÍÁÎÌąË &ÁÁÌÉÙÅÔÉ "ÁĥÖÕÒÕ 

&ÏÒÍÕɊȟ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!Ȥτ ɉ9ÕÒÔ $ąĥą 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊȟ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!Ȥυ 

ɉ!ÌąÍ (ÅÙÅÔÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊȟ 0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!Ȥφ ɉ)ȘÓÔÉÈÄÁÍ $ÅÓÔÅÇȋÉ "ÁĥÖÕÒÕ 

&ÏÒÍÕɊ ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 

ςɊ 0ÒÏÊÅ $ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÁÎÌÁÔÍÁË ÕȃÚÅÒÅ 

ëÁÇȋąÒÁÂÉÌÉÒȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÏÌÄÕÇȋÕ ÇÉÂÉ ÏÎÁÙÌÁÙÁÂÉÌÉÒȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉË ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ÏȃÎÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÒÅÄÄÅÄÅÂÉÌÉÒȢ 

σɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÐÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÃÅÇȋÉ ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÅÇȋÉÔÉÍȟ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÅÓÉÎÌÅĥÍÉĥ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÖÅÙÁ ÖÁÒÓÁ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉË ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ 

ɉÅÒÔÅÌÅÍÅȟ ÉÐÔÁÌȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙÅÒÉ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉÇȋÉȟ ÖÂȢɊ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ ÂÁĥÌÁÍÁ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ 

ÅÎ ÁÚ χ ɉÙÅÄÉɊ ÇÕȃÎ ÏȃÎÃÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ 

9ÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÁÌąÍ ÈÅÙÅÔÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÅÓÉÎÌÅĥÍÉĥ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÖÅÙÁ ÖÁÒÓÁ 

ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉË ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ ÂÁĥÌÁÍÁ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÅÎ ÁÚ ρυ ɉÏÎ ÂÅĥɊ ÇÕȃÎ 

ÏȃÎÃÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ 

+ÅÓÉÎÌÅĥÍÉĥ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÂÉÌÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ &ÁÁÌÉÙÅÔ "ÉÌÇÉ &ÏÒÍÕ ɉ0ÒÏÊÅ %+ )))Ɋ ȟ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉË 

ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ ÂÉÌÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÉÓÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÆÏÒÍÕ ɉ0ÒÏÊÅ %+ )Ȥ!ɀρȟςȟσȟτȟυȟφɊ 

ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 

τɊ 0ÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÕÒÔ Äąĥą ÖÅ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÎąÔąÍ 

ÍÁÔÅÒÙÁÌÌÅÒÉ ÖÅ ÐÒÏÊÅ ëąËÔąÌÁÒąÎÄÁ %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąÇȋą ÖÅ 52Ȥ'% ÌÏÇÏÌÁÒą ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 

υɊ "ÁËÁÎÌąË ÇÅÒÅËÌÉ ÇÏȃÒÕȃÌÅÎ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÙÅÒÉÎÄÅ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐÁÒ ÖÅȾÖÅÙÁ 

ÙÁÐÔąÒąÒȢ 

9ÁÐąÌÁÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅȟ ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÅÇȋÉÔÉÍȾÄÁÎąĥÍÁÎÌąËȟ ÙÕÒÔ Äąĥą 

ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÁÌąÍ ÈÅÙÅÔÉȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÕÓÕÌÕȃÎÅ ÕÙÇÕÎ 

ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅÄÉÇȋÉÎÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÚȢ 

)ȘÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÅÇȋÉÔÉÍȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 

+ÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÄąÇȋą ĥÉÒËÅÔÉÎȾÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÂÁĥÖÕÒÕÄÁ 

ÔÁÁÈÈÕȃÔ ÅÄÉÌÅÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅÄÉÇȋÉÎÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÉÌÇÉÌÉ ĥÉÒËÅÔÉÎȾÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ 

ÙÅÒ ÁÌÄąÇȋą ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÁÌąÎÍÁÚȢ 

φɊ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ ËÕÒÕÌÕĥÕȟ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥ 52Ȥ'% ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÉÌË ÅÇȋÉÔÉÍȾÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÐÒÏÊÅÙÅ ÙÅÎÉ ÆÉÒÍÁ ÅËÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ "ÁËÁÎÌąËȟ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 

ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÐÒÏÊÅÙÅ ÙÅÎÉ ÆÉÒÍÁ ÅËÌÅÍÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÕ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÒ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÒȢ 

02/*% 6% &!!,d9%4,%2d. "!+!.,)+ 4!2!&).$!. d:,%.-%3d $%X%2,%.$d2d,-%3d 

-!$$% ρψ 

ρɊ 0ÒÏÊÅ ÓÁÈÉÂÉ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ "ÁËÁÎÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉÎÉ 

ÖÅ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ 0ÒÏÊÅ 3ÏÎÕë 2ÁÐÏÒÕȭÎÕ ɉ%+ȤχɊ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÂÉÔÉÍ ÔÁÒÉÈÉÎÉ 
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ÍÕȃÔÅÁËÉÐ ÄÏÌÄÕÒÁÒÁË "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÇÏȃÎÄÅÒÉÒȢ 'ÏȃÎÄÅÒÉÌÍÅÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÁÙÎą ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 

ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÁÌąÎÍÁÚȢ 

ςɊ 0ÒÏÊÅ 3ÁÈÉÂÉ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ 52Ȥ'% 0ÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 

ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ ÔÕȃÒÕȃÎÅ ÇÏȃÒÅ &ÏÒÍ ς ɉ%ÇȋÉÔÉÍ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË 

$ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ &ÏÒÍÕͺ &ÉÒÍÁÌÁÒɊȟ &ÏÒÍ σ ɉ%ÇȋÉÔÉÍ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË $ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ &ÏÒÍÕͺ 

)ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕɊȟ &ÏÒÍ τ ɉ9ÕÒÔÄąĥą 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ $ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ &ÏÒÍÕ 

&ÉÒÍÁÌÁÒɊȟ &ÏÒÍ φ ɉ52'% 0ÒÏÊÅÓÉ $ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ &ÏÒÍÕ &ÉÒÍÁÌÁÒɊȟ &ÏÒÍ χ ɉ52Ȥ'% 

0ÒÏÊÅÓÉ $ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ &ÏÒÍÕ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕɊ ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 

"d2%93%, $!.)¤-!.,)+ 02/'2!-) 

-!$$% ρω 

ρɊ ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉÇȋȭÉÎ ρπ ÕÎÃÕȟ ρρ ÉÎÃÉ ÖÅ ρσ ÕȃÎÃÕȃ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÈÔÉÙÁë 

ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÅÇȋÉÔÉÍ ÖÅȾÖÅÙÁ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÉȾÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÁÌąÍ 

ÈÅÙÅÔÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÅȾÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌÁÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒȟ "ÁËÁÎÌąËëÁ ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÕȃÌÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ 

ÐÒÏÊÅ ÂÁÚÌą ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÁÂÉÌÉÒȢ "ÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÍÁË 

ÉÓÔÅÙÅÎ ĥÉÒËÅÔȟ 0ÒÏÊÅ %+Ȥ6ȭÔÅ ɉ"ÉÒÅÙÓÅÌ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË 0ÒÏÇÒÁÍą "ÁĥÖÕÒÕ &ÏÒÍÕɊ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÐÒÏÊÅ ÂÉÔÉÍÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÅÎ ÇÅë φ ɉÁÌÔąɊ ÁÙ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÏȃÎ 

ÏÎÁÙ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÕÒȢ 

ςɊ "ÁËÁÎÌąËȟ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕÙÕȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎ 

ÉëÅÒÉÇȋÉȟ ÄÁÎąĥÍÁÎȟ ÆÉÙÁÔȟ ÓÕȃÒÅ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÒȢ 

"ÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÐÒÏÇÒÁÍą ÉëÉÎ σ ÙąÌÌąË ÓÕȃÒÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍąÎ ÏÎÁÙÌÁÎąÐ ĥÉÒËÅÔÅ ÂÉÌÄÉÒÉÍ 

ÙÁÐąÌÄąÇȋą ÔÁÒÉÈÔÅ ÂÁĥÌÁÒȢ "ÉÌÄÉÒÉÍ ÔÁÒÉÈÉ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ "ÁËÁÎÌąË ÅÖÒÁË ëąËąĥ ÔÁÒÉÈÉ ÅÓÁÓ 

ÁÌąÎąÒȢ "ÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÖÅ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉË ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ 

ɉÅÒÔÅÌÅÍÅȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙÅÒÉ ÄÅÇȋÉĥÉËÌÉÇȋÉȟ ÖÂȢɊ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ ÂÁĥÌÁÍÁ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÅÎ ÁÚ ρ ɉÂÉÒɊ ÁÙ 

ÏȃÎÃÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÂÉÌÄÉÒÉÒȢ 

σɊ $ÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÂÉÒ 52Ȥ'% ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ĥÉÒËÅÔȟ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÄÅÓÔÅÇȋÉÎÄÅÎ 

ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÍÁÚȢ 

τɊ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅÒÅÃÅÇȋÉ ËÏÎÕÄÁ ÅÎ ÁÚ σ ɉÕȃëɊ ÙąÌÄąÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÅÎ 

ÂÉÒ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ĥÉÒËÅÔÉÎÄÅÎ ÖÅÙÁ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅÒÅÃÅÇȋÉ ËÏÎÕÄÁ 4ÕȃÒËÉÙÅͻÄÅËÉ 

ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÖÅÙÁ ÄÅÎËÌÉÇȋÉ 9ÕȃËÓÅË /ȄÇȋÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÕ ɉ9/Ȅ+Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ 

ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÅÎ ÁÚ τ ɉÄÏȃÒÔɊ ÙąÌÌąË ÅÇȋÉÔÉÍ ÖÅÒÅÎ ÂÏȃÌÕȃÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ 

ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÁÃÁÇȋą ËÏÎÕÄÁ ÏȃÚÅÌ ÓÅËÔÏȃÒÄÅ ÖÅÙÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁ 

ÆÉÉÌÅÎ ÅÎ ÁÚ υ ɉÂÅĥɊ ÙąÌ ëÁÌąĥÍąĥ ÏÌÁÎ ËÉĥÉÌÅÒÄÅÎ ÖÅÙÁ ÅÎ ÁÚ ÄÏËÔÏÒ ÕÎÖÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ 

ËÉĥÉÌÅÒÄÅÎ ÁÌąÎÁÂÉÌÉÒȢ $ÏËÔÏÒ ÕÎÖÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÁÃÁÇȋą ËÏÎÕÄÁ 

ÁËÁÄÅÍÉË ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ ɉÍÁËÁÌÅȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÎ ÖÂȢɊ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ 

υɊ ¤ÉÒËÅÔȟ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐÁÃÁÇȋą ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ ÅÎ ÁÚ σ 

ÆÁÒËÌą ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÁÙÒąÎÔąÌą ÐÌÁÎąÎą ÖÅ ÂÕȃÔëÅÓÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ ÔÅËÌÉÆ ÁÌąÒȢ "ÉÒÅÙÓÅÌ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÁÃÁË ÏÌÁÎ ĥÉÒËÅÔȟ ÅÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÅÎ ÕÙÇÕÎ ÆÉÙÁÔ ÐÒÅÎÓÉÂÉ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ χχ Ⱦ ωχ 
 

ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÓÅëÉÍÉÎÉ ÙÁÐÁÒ ÖÅ ÓÅëÔÉÇȋÉ ÔÅËÌÉÆÉ ÄÉÇȋÅÒ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ÂÁĥÖÕÒÕ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÓÕÎÁÒȢ 

φɊ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÁÎ ĥÉÒËÅÔȟ ÁÌÍąĥ ÏÌÄÕÇȋÕ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą 

ÙąÌÄÁ ɉρɊ ÂÉÒ ËÅÚ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÉÌÅÔÉÒȢ 

v$%-% "%,'%,%2d.d. d"2!:) 6% v$%-% d¤,%-d 

vÄÅÍÅ "ÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ dÂÒÁÚą 

-!$$% ςπ 

ρɊ ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉÇȋ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ 52Ȥ'% ÐÒÏÊÅÓÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏȃÄÅÍÅÌÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÂÁÚąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÒȢ $ÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÉÂÒÁÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÖÅ 0ÒÏÊÅ %Ë 6)ȭÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒȟ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÂÉÔÉĥ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÅÎ ÇÅë 

φ ÁÙ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÉÂÒÁÚ ÅÄÉÌÉÒȢ φ ÁÙÌąË ÓÕȃÒÅÎÉÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ "ÁËÁÎÌąÇȋąÎ ÅÖÒÁË 

ÇÉÒÉĥ ÔÁÒÉÈÉ ÅÓÁÓ ÁÌąÎąÒȢ 

ςɊ ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉÇȋȭÉÎ ρφ ÎÃą ÍÁÄÄÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÅÎ ÐÒÏÊÅ ÂÁÚÌą ÂÉÒÅÙÓÅÌ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 0ÒÏÊÅ %Ë 6)ȭÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÂÉÔÉÍ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÅÎ ÇÅë φ ɉÁÌÔąɊ ÁÙ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

"ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÉÂÒÁÚ ÅÄÉÌÉÒȢ φ ÁÙÌąË ÓÕȃÒÅÎÉÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ "ÁËÁÎÌąÇȋąÎ ÅÖÒÁË ÇÉÒÉĥ ÔÁÒÉÈÉ 

ÅÓÁÓ ÁÌąÎąÒȢ 

σɊ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÖÅÙÁ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉÇȋ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÅÓÔÅË 

ÏȃÄÅÍÅÓÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÄąÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÏȃÄÅÍÅÎÉÎ "ÁÎËÁÃąÌąË ÓÉÓÔÅÍÉÙÌÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÁÎËÁÃąÌąË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇÅÎÅÌ ËÁÂÕÌ ÇÏȃÒÍÕȃĥ ËÕÒÁÌÌÁÒÁ ÇÏȃÒÅ ëÁÌąĥÍÁÄąÇȋą ÕȃÌËÅÌÅÒÄÅ 

ÂÁÎËÁÃąÌąË ÓÉÓÔÅÍÉ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÏȃÄÅÍÅÌÅÒÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ ÉÌÇÉÌÉ 4ÉÃÁÒÅÔ 

-ÕȃĥÁÖÉÒÌÉÇȋÉȾ!ÔÁĥÅÌÉÇȋÉÎÉÎ ÏȃÄÅÍÅ ÂÅÌÇÅÓÉÎÉÎ Ï ÕȃÌËÅ ĥÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÍÕÔÅÂÅÒ ÏÌÄÕÇȋÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÏÎÁÙą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

τɊ "ÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÄÅÓÔÅÇȋÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÓÉÎÄÅÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÄąÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎȟ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÂÁÎËÁ ÈÅÓÁÂąÎÄÁÎ ÏȃÄÅÎÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁÎËÁ ÈÅÓÁÂąÎÁ ÅÌÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÏȃÄÅÍÅÌÅÒȟ ÍÕȃĥÔÅÒÉ ëÅËÉ ÖÅ ÃÉÒÏÌÕ ëÅËÌÅÒ ÉÌÅ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÏȃÄÅÍÅÌÅÒ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÁÌąÎÍÁÚȢ 

υɊ ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉÇȋ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁË ÉëÉÎ ÂÁĥÖÕÒÁÎÌÁÒąÎ ÅËÓÉË 

ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉ ÂÉÌÄÉÒÉÍ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÅÎ ÇÅë σ ÁÙ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÍÁÌÁÒą 

ÇÅÒÅËÉÒȢ $ÅÓÔÅË ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÕȃÒÅÃÉ ÓÏÎÕÎÄÁ ÉÂÒÁÚ ÅÄÉÌÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÏȃÄÅÍÅ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ 

ÉÍËÁÎ ÔÁÎąÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÅÌÇÅÓÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÎ ÈÅÒ ÂÉÒ ÈÁÒÃÁÍÁ ËÁÌÅÍÉ ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË 

ÏȃÄÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌąÒȢ 

vÄÅÍÅ 

-!$$% ςρ 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ χψ Ⱦ ωχ 
 

ρɊ 52Ȥ'% ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÌÎąÚÃÁ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 

+ÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÙÁÐąÌąÒȢ $ÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÁÔÕÒÁ ÖÅÙÁ 

ÏȃÄÅÍÅÙÉ ÔÅÖÓÉË ÅÄÉÃÉ ÂÅÌÇÅÎÉÎ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÁÄąÎÁ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÏȃÄÅÍÅÎÉÎ 

)ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

ςɊ 52Ȥ'% ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅÇȋÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÉÎÃÅÌÅÍÅÎÉÎ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅȟ ÄÅÓÔÅËÔÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓą ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÕȃÌÅÎ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ 

3ÏÓÙÁÌ 'ÕȃÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕȭÎÁ ÂÏÒÃÕ ÂÕÌÕÎÍÁÄąÇȋąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÎÉÎ ÙÁ ÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÇÕȃÖÅÎÌÉË 

ÂÏÒÃÕ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÉÓÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ÓÏȃÚÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ÕÙÕÌÄÕÇȋÕÎÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÎÉÎ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÉÂÒÁÚąÎą ÍÕȃÔÅÁËÉÐȟ "ÁËÁÎÌąËȟ ÄÅÓÔÅË ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ 

)ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÄÕȃÇȋÕȃ ÈÁË ÅÄÉĥ ÍÉËÔÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏȃÄÅÍÅ ÙÁÚąÓąÎą 4ÕȃÒËÉÙÅ 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚ "ÁÎËÁÓąȭÎÁȟ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓąÎą ÉÓÅ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÃÁÇȋą )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 

+ÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÇÏȃÎÄÅÒÉÒȢ 3ÏÓÙÁÌ 'ÕȃÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕȭÎÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÚąÄÁÎ ÄÅÓÔÅË 

ÏȃÄÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÁÃÁË ĥÉÒËÅÔȾ)ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÂÏÒÃÕÎÕÎ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕÎÕÎ ÔÅÓÐÉÔ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÍÁÈÓÕÐ ÉĥÌÅÍÉ ÙÁÐąÌąÒȢ 

σɊ 52Ȥ'% ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÅÎ ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąËȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÇÉÄÅÒÉȟ 

ÙÕÒÔ Äąĥą ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÁÌąÍ ÈÅÙÅÔÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅÎÉÎ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅȟ 

ÄÅÓÔÅËÔÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓą ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÕȃÌÅÎ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąÇȋąȭÎÁ ÂÁÇȋÌą 

ÔÁÈÓÉÌ ÄÁÉÒÅÌÅÒÉÎÅ ÖÁÄÅÓÉ ÇÅëÍÉĥ ÂÏÒÃÕÎÕÎ ÂÕÌÕÎÍÁÄąÇȋąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅ ÉÌÅ 3ÏÓÙÁÌ 

'ÕȃÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕȭÎÁ ÂÏÒÃÕ ÂÕÌÕÎÍÁÄąÇȋąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÎÉÎ ÙÁ ÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÇÕȃÖÅÎÌÉË ÂÏÒÃÕ 

ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÉÓÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ÓÏȃÚÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ÕÙÕÌÄÕÇȋÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÂÅÌÇÅÎÉÎ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÉÂÒÁÚąÎą ÍÕȃÔÅÁËÉÐȟ "ÁËÁÎÌąË ÄÅÓÔÅË ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 

+ÕÒÕÌÕĥÕ ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÄÕȃÇȋÕȃ ÈÁË ÅÄÉĥ ÍÉËÔÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏȃÄÅÍÅ ÙÁÚąÓąÎą 4ÕȃÒËÉÙÅ 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚ "ÁÎËÁÓąȭÎÁȟ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓąÎą ÉÓÅ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÃÁÇȋą )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 

+ÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÇÏȃÎÄÅÒÉÒȢ 3ÏÓÙÁÌ 'ÕȃÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕ ÖÅȾÖÅÙÁ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąÇȋąȭÎÁ ÂÁÇȋÌą ÔÁÈÓÉÌ 

ÄÁÉÒÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÚąÌÁÒÄÁÎ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÁÃÁË )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 

+ÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÂÏÒÃÕÎÕÎ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕÎÕÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÍÁÈÓÕÐ ÉĥÌÅÍÉ ÙÁÐąÌąÒȢ 

τɊ ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉÇȋȭÉÎ ρφ ÎÃą ÍÁÄÄÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÅÎ ÐÒÏÊÅ ÂÁÚÌą ÂÉÒÅÙÓÅÌ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅÎÉÎ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅȟ ÄÅÓÔÅË ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁ 

ÂÕÌÕÎÁÎ ĥÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąÇȋąȭÎÁ ÂÁÇȋÌą ÔÁÈÓÉÌ ÄÁÉÒÅÌÅÒÉÎÅ ÖÁÄÅÓÉ ÇÅëÍÉĥ 

ÂÏÒÃÕÎÕÎ ÂÕÌÕÎÍÁÄąÇȋąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 3ÏÓÙÁÌ 'ÕȃÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕȭÎÁ ÂÏÒÃÕ 

ÂÕÌÕÎÍÁÄąÇȋąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÎÉÎ ÙÁ ÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÇÕȃÖÅÎÌÉË ÂÏÒÃÕ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÉÓÅ 

ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ÓÏȃÚÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ÕÙÕÌÄÕÇȋÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÎÉÎ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÉÂÒÁÚąÎą 

ÍÕȃÔÅÁËÉÐȟ "ÁËÁÎÌąË ÕÙÇÕÎ ÇÏȃÒÄÕȃÇȋÕȃ ÈÁË ÅÄÉĥ ÍÉËÔÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏȃÄÅÍÅ ÙÁÚąÓąÎą 4ÕȃÒËÉÙÅ 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚ "ÁÎËÁÓąȭÎÁȟ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓąÎą ÉÓÅ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÃÁÇȋą ĥÉÒËÅÔÅ 

ÇÏȃÎÄÅÒÉÒȢ 3ÏÓÙÁÌ 'ÕȃÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕ ÖÅȾÖÅÙÁ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąÇȋąȭÎÁ ÂÁÇȋÌą ÔÁÈÓÉÌ 

ÄÁÉÒÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ ÓÏȃÚ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÚąÌÁÒÄÁÎ ÄÅÓÔÅË ÏȃÄÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÁÃÁË ĥÉÒËÅÔÉÎ 

ÂÏÒÃÕÎÕÎ ÂÕÌÕÎÄÕÇȋÕÎÕÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÍÁÈÓÕÐ ÉĥÌÅÍÉ ÙÁÐąÌąÒȢ 

υɊ ςρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÎÉÎ ςȟ σ ÖÅ τ ÕȃÎÃÕȃ ÂÅÎÄÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÍÁÈÓÕÐ ÉĥÌÅÍÉ ÁĥÁÇȋąÄÁËÉ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÙÁÐąÌąÒȢ 
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ÁɊ /ȄÄÅÎÅÃÅË ÈÁË ÅÄÉĥ ÔÕÔÁÒąÎąÎ ÂÏÒëÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ ÈÅÒ ÉËÉ ËÕÒÕÍÁ 
ÉÌÇÉÌÉ ÔÕÔÁÒąÎ ÇÏȃÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÏȃÄÅÍÅ ÔÁÌÉÍÁÔą 4#-"ȭÙÅȟ ÄÅÓÔÅË ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ 
ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓą ÉÓÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÉÎÔÉËÁÌ ÅÔÔÉÒÉÌÉÒȢ "ÁËÉÙÅ ÖÁÒÓÁ 
ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÏȃÄÅÎÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ρς ÏȃÄÅÍÅ ÔÁÌÉÍÁÔą 4#-"ȭÙÅȟ ÄÅÓÔÅË 
ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓą ÉÓÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÉÎÔÉËÁÌ ÅÔÔÉÒÉÌÉÒȢ 

ÂɊ /ȄÄÅÎÅÃÅË ÈÁË ÅÄÉĥ ÔÕÔÁÒąÎąÎ ÂÏÒëÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ ÉÓÅ ÂÏÒë 
ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÇÏȃÓÔÅÒÉÒ ÂÅÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÕÔÁÒÌÁÒąÎ ÈÁË ÅÄÉĥÅ ÏÒÁÎÔąÌÁÎÍÁÓą ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ 
ÈÅÒ ÉËÉ ËÕÒÕÍÁ ÄÁÇȋąÔąÍ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÔÅÍÉÎÅÎ ÏȃÄÅÍÅ ÔÁÌÉÍÁÔą 4#-"ȭÙÅȟ ÄÅÓÔÅË 
ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓą ÉÓÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÉÎÔÉËÁÌ ÅÔÔÉÒÉÌÉÒȢ 

ÃɊ -ÁÈÓÕÐ ÉĥÌÅÍÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÄÅÎ ÈÅÒ ÉËÉ ËÕÒÕÍÄÁÎ ÂÉÒÉÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÃÉÚ 
ËÏÎÕÌÍÕĥÓÁȟ ÈÁÃÚÉ ËÏÙÁÎ ËÕÒÕÍÕÎ ÁÌÁÃÁÇȋąÎąÎ ÈÁË ÅÄÉĥ ÔÕÔÁÒąÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÅÎ 
ËąÓÍąÎąÎ ÏȃÄÅÎÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÏȃÄÅÍÅ ÔÁÌÉÍÁÔą 4#-"ȭÙÅȟ ÄÅÓÔÅË ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ 
ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓą ÉÓÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÉÎÔÉËÁÌ ÅÔÔÉÒÉÌÉÒȢ (ÁÃÚÅÄÉÌÅÎ ÔÕÔÁÒąÎ 
ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÁ ÇÏȃÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÏȃÎÃÅ ÄÉÇȋÅÒ ËÕÒÕÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ ÈÁÃÉÚ ËÏÎÕÌÍÁÓą 
ÈÁÌÉÎÄÅ ÉÓÅ ÉÌË ÈÁÃÚÉ ËÏÙÁÎ ËÕÒÕÍÕÎ ÁÌÁÃÁÇȋąÎąÎ ÈÁË ÅÄÉĥ ÔÕÔÁÒąÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÅÎ 
ËąÓÍąÎąÎ ÏȃÄÅÎÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÏȃÄÅÍÅ ÔÁÌÉÍÁÔą 4#-"ȭÙÅȟ ÄÅÓÔÅË ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ 
ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓą ÉÓÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÉÎÔÉËÁÌ ÅÔÔÉÒÉÌÉÒȢ "ÁËÉÙÅ ÖÁÒÓÁ 
ËÏÙÄÕÇȋÕ ÈÁÃÚÅ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ ÄÉÇȋÅÒ ËÕÒÕÍÁ ÇÏȃÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÏȃÄÅÍÅ ÔÁÌÉÍÁÔą 
4#-"ȭÙÅȟ ÄÅÓÔÅË ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ ÙÁÚąÓą ÉÓÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÉÎÔÉËÁÌ 
ÅÔÔÉÒÉÌÉÒȢ 

φɊ /ȄÄÅÍÅÙÅ ÉÌÉĥËÉÎȟ ÉÂÒÁÚ ÅÄÉÌÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎ ɉÄÏÌÁÙÌą ÖÅÒÇÉÌÅÒ ÄÁǶÈÉÌɊ 4ÕȃÒË ,ÉÒÁÓą 

ɉ4,Ɋ ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎÌÁÒą 4,ȟ ÄÏȃÖÉÚ ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎÌÁÒą ÉÓÅ ÏȃÄÅÍÅ ÂÅÌÇÅÓÉ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅËÉ 

Ȱ'ÏȃÓÔÅÒÇÅ .ÉÔÅÌÉÇȋÉÎÄÅËÉ 4ÕȃÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚ "ÁÎËÁÓą +ÕÒÌÁÒąȱ ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ëÁÐÒÁÚ ËÕÒÌÁÒą ÖÅ ÄÏȃÖÉÚ ÁÌąĥ ËÕÒÌÁÒą ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÒÁËȟ !"$ $ÏÌÁÒą ËÁÒĥąÌąÇȋą 4, ÏÌÁÒÁË 

$ÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÖÅ &ÉÙÁÔ )ȘÓÔÉËÒÁÒ &ÏÎÕȭÎÄÁÎ ÏȃÄÅÎÉÒȢ Ȱ'ÏȃÓÔÅÒÇÅ .ÉÔÅÌÉÇȋÉÎÄÅËÉ 4ÕȃÒËÉÙÅ 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚ "ÁÎËÁÓą +ÕÒÌÁÒąȱ ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÙÁÎ ÕȃÌËÅ ÐÁÒÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ 4,ȭÙÅ 

ëÅÖÒÉÌÉÒËÅÎ Ȱ4ÕȃÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚ "ÁÎËÁÓąȭÎÃÁ !ÌąÍ 3ÁÔąÍÁ +ÏÎÕ /ÌÍÁÙÁÎ 

$ÏȃÖÉÚÌÅÒÅ )ȘÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉ !ÍÁëÌą +ÕÒ 4ÁÂÌÏÓÕȱÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÕÒÌÁÒ ÅÓÁÓ ÁÌąÎąÒȢ 

52Ȥ'% 02/*%,%2d.% 9v.%,d+ "!+!.,)+ 4!2!&).$!. '%2K%+,%¤4d2d,%#%+ 

+!0!3d4% '%,d¤4d2-% &!!,d9%4,%2d 

-!$$% ςς 

"ÁËÁÎÌąÇȋąÎ ςπρπȾψ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉÇȋȭÉÎ ςς ÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4ÅÂÌÉÇȋȭÉÎ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅÓÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁȠ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÅ ÖÅ )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÃÅÇȋÉ 

ÁɊ %øÉÔÉÍ-$ÁÎąĥÍÁÎÌąË 

b) Seminer 

ÃɊ dÚÌÅÍÅ ve $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒ ÂÕȃÔëÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ÙÁÐąÌąÒȢ ρσ 
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-!$$% ςσ 

"Õ 'ÅÎÅÌÇÅÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÃÁË ÈÁËÌą ÓÅÂÅÐ ÖÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ÈÁÌÌÅÒ ÉÌÅ ÉÈÔÉÌÁÆÌÁÒą 

ÉÎÃÅÌÅÙÉÐ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ "ÁËÁÎÌąË ÙÅÔËÉÌÉÄÉÒȢ 

'%Kd#d -!$$% ρ 

ρωȢρςȢςπρτ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÍÁÍąĥ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒ ÉëÉÎ ÂÕ 'ÅÎÅÌÇÅÎÉÎ ÌÅÈÔÅ ÏÌÁÎ 

ÈÕȃËÕȃÍÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 

'%Kd#d -!$$% ς 

ρωȢρςȢςπρτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÏȃÎÃÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÎÃÁË ÄÅÓÔÅË ÍÕȃÒÁÃÁÁÔą ρωȢρςȢςπρτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ 

ÓÏÎÒÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÕȃÒÁÃÁÁÔÌÁÒ ÉëÉÎ ÙÕȃÒÕȃÒÌÕȃËÔÅÎ ËÁÌÄąÒąÌÁÎ 'ÅÎÅÌÇÅÎÉÎ ÌÅÈÔÅ 

ÏÌÁÎ ÈÕȃËÕȃÍÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 

'%Kd#d -!$$% σ 

ρωȢρςȢςπρτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÏȃÎÃÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 52Ȥ'% ÐÒÏÊÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅÓÔÅË 

ÍÕȃÒÁÃÁÁÔÌÁÒą )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 52Ȥ'% ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÂÉÔÉÍ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÅÎ ÇÅë 

φ ɉÁÌÔąɊ ÁÙ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ "ÁËÁÎÌąÇȋÁ ÙÁÐąÌąÒȢ 

'%Kd#d -!$$% τ 

ρωȢρςȢςπρτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÏȃÎÃÅ ÄÅÓÔÅË ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÁÌąÎÍąĥ 52Ȥ'% ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅȟ ÐÒÏÊÅÎÉÎ 

ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅÓÉ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ĥÉÒËÅÔ ÓÁÙąÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË 

ÙÕȃÒÕȃÒÌÕȃËÔÅÎ ËÁÌÄąÒąÌÁÎ 'ÅÎÅÌÇÅÎÉÎ ÌÅÈÔÅ ÏÌÁÎ ÈÕȃËÕȃÍÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 

9ÕȃÒÕȃÒÌÕȃË 

-!$$% ςτ 

ρɊ "Õ 'ÅÎÅÌÇÅ ρωȢρςȢςπρτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÏÎÁÙÌÁÎÄąÇȋą ÔÁÒÉÈÔÅ 
ÙÕȃÒÕȃÒÌÕȃÇȋÅ ÇÉÒÅÒȢ 

ςɊ "Õ 'ÅÎÅÌÇÅ ρωȢρςȢςπρτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒÁ ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 
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%+ υȡ +/3'%" Ȱd¤"d2,dXd-'­K"d2,dXdȱ $%34%+ 0ROGRAMI  

 

 
02/'2!-). !-!#) 

 

+/")ȘȭÌÅÒÉÎ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉȤÇÕȃëÂÉÒÌÉÇȋÉ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅËȠ ÏÒÔÁË ÔÅÄÁÒÉËȟ ÏÒÔÁË ÔÁÓÁÒąÍȟ ÏÒÔÁË 

ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÏÒÔÁË ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒȟ ÏÒÔÁË ÉÍÁÌÁÔȟ ÏÒÔÁË ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ËÏÎÕÌÁÒ ÉÌÅ /ÒÔÁȤ

9ÕȃËÓÅË ÖÅ 9ÕȃËÓÅË 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÙÁÃÁËÌÁÒą ÏÒÔÁË ÉÍÁÌÁÔÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉȤ

ÇÕȃëÂÉÒÌÉÇȋÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

  

d¤"d2,dXd Ȥ '­K"d2,dXd /24!+,)+ -/$%,,%2d  

¶ 0ÒÏÊÅ ÏÒÔÁÇȋą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÍÅÖÃÕÄÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ËÏÒÕÙÁÒÁË ËÕÒÕÌÁÃÁË ÉĥÌÅÔÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÁ ÏÒÔÁË 
ÏÌÍÁÌÁÒąȟ 

¶ 0ÒÏÊÅ ÏÒÔÁÇȋą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ÙÁ ÄÁ ÔÁÍÁÍą ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÆÅÓÈÅÄÅÒÅË ËÕÒÕÌÁÃÁË 
ÉĥÌÅÔÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÁ ÄÁǶÈÉÌ ÏÌÍÁÌÁÒąȟ 

¶ 0ÒÏÊÅ ÏÒÔÁÇȋą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÆÅÓÈÅÄÅÒÅË ÏÒÔÁËÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉÎÉÎ 
ÂÕȃÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÌÅĥÍÅÓÉȟ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁȟ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉȤÇÕȃëÂÉÒÌÉÇȋÉ 
ÁÍÁÃą ÉÌÅ ÅÎ ÁÚ υ ɉÂÅĥɊ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÍÅÓÉ ĥÁÒÔą ÁÒÁÎąÒȢ 0ÒÏÊÅÎÉÎȟ /ÒÔÁȤ9ÕȃËÓÅË 
ÖÅ 9ÕȃËÓÅË 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÏÌÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÉÓÅ ÅÎ ÁÚ σ ɉÕȃëɊ 
ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÍÅÓÉ ÙÅÔÅÒÌÉÄÉÒȢ 

  

$%34%+,%.%#%+ 02/*% +/.5,!2)  

¶ (ÁÍÍÁÄÄÅȟ ÁÒÁ ÍÁÍÕÌȟ ÍÁÍÕÌȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÅ ÄÉÇȋÅÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÖÅ ÕÃÕÚ ÔÅÍÉÎ 
ÅÄÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÒÔÁË ÔÅÄÁÒÉËȟ 

¶ 5ȄÒÅÔÉÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉȟ ëÅĥÉÔÌÅÒÉÎÉȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉÇȋÉÎÉ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË 
ÁÍÁÃąÙÌÁ   ÏÒÔÁË ÉÍÁÌÁÔ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕȟ 

¶ 5ȄÒÕȃÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÙÕȃËÓÅÌÔÍÅËȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒ ÐÁÙÌÁÒąÎą 
ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÍÁÒËÁ ÉÍÁÊą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÍÅÌÅÒÉ 
ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÒÔÁË ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ 

¶ 5ȄÒÕȃÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÒÔÁË ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒȟ 
¶ -ÕȃĥÔÅÒÉ ÉÓÔÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÐÁÚÁÒąÎ ÔÁÌÅÂÉ ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÕȃÒÕȃÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉȟ 
ÕȃÒÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÕȃÒÕȃÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÓÕÎÍÁÌÁÒą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÒÔÁË ÔÁÓÁÒąÍȟ 

 ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÏÒÔÁË ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÏÒÔÁË ëÏȃÚÕȃÍÌÅÒ ÇÅÔÉÒÅÎȟ ÍÁÌÉÙÅÔ ÄÕȃĥÕȃÒÕȃÃÕȃ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÁÇȋÌÁÙąÃą ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉÌÅ /ÒÔÁȤ9ÕȃËÓÅË ÖÅ 9ÕȃËÓÅË 4ÅËÎÏÌÏÊÉ !ÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÏÒÔÁË 

ÉÍÁÌÁÔÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉȤ'ÕȃëÂÉÒÌÉÇȋÉ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉĥÌÅÔÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥ ÍÁÒÉÆÅÔÉÙÌÅ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÉÒȢ 
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02/'2!- 6% 02/*% ,d-d4,%2d 

  

0ÒÏÊÅ 3İÒÅÓÉ φȤςτ ÁÙ ɉϹ ρς ÁÙɊ 

$ÅÓÔÅË ­ÓÔ 
,ÉÍÉÔÉ  

ρȢπππȢπππ 4, ɉ'ÅÒÉ /ȄÄÅÍÅÓÉÚȤ σππȢπππ 4,ȟ  'ÅÒÉ /ȄÄÅÍÅÌÉ Ȥ χππȢπππ 4,Ɋ 

/ÒÔÁȤ9İËÓÅË ÖÅ 9İËÓÅË 4ÅËÎÏÌÏÊÉ !ÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ /ÒÔÁË dÍÁÌÁÔÁ 9ĘÎÅÌÉË 
0ÒÏÊÅÌÅÒ dëÉÎȡ 

ρȢυππȢπππ 4, ɉ'ÅÒÉ /ȄÄÅÍÅÓÉÚȤ σππȢπππ 4,ȟ  'ÅÒÉ /ȄÄÅÍÅÌÉ ɀ ρȢςππȢπππ 4,Ɋ 

0ÒÏÊÅ $ÅÓÔÅË 
/ÒÁÎą 

ρȢÖÅ ςȢ "ÏȃÌÇÅÌÅÒÄÅ Ϸυπɕ 
σȢȟ τȢȟ υȢ ÖÅ φȢ "ÏȃÌÇÅÌÅÒÄÅ Ϸφπɕ 

ɉɕɊ0ÒÏÊÅÙÅ ËÏÎÕ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÁÃÁË ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÔÅëÈÉÚÁÔąÎȠ "ÉÌÉÍȟ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøąÎÃÁ 
υχȾτύȾφτυψ ÔÁÒÉÈ ÖÅ φύυυό ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 3'- φτυψȾχω ÓÁÙąÌą 9ÅÒÌÉ -ÁÌą 
4ÅÂÌÉøÉȭÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÍąĥ ÙÅÒÌÉ ÍÁÌą ÂÅÌÇÅÓÉ ÉÌÅ ÔÅÆÒÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ ÂÕ ÄÅÓÔÅË 
ÏÒÁÎÌÁÒąÎÁ ϻ υω ɉÏÎÂÅĥɊ ÉÌÁÖÅ ÅÄÉÌÉÒȢ 

+ÁÙÎÁËȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢËÏÓÇÅÂȢÇÏÖȢÔÒȾÓÉÔÅȾÔÒȾÇÅÎÅÌȾÄÅÔÁÙȾρςςψȾÉÓÂÉÒÌÉÇÉȤÇÕÃÂÉÒÌÉÇÉȤÄÅÓÔÅËȤÐÒÏÇÒÁÍÉ  

+/3'%" dĥÂÉÒÌÉøÉȤ'İëÂÉÒÌÉøÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ÎÅÄÉÒȩ  

+/3'%" )ȘĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 'ÕȃëÂÉÒÌÉÇȋÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą +/")ȘȭÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁË ÈÁÒÅËÅÔȟ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉȟ ÏÒÔÁË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ÏÒÔÁËÌÁĥÁ ëÏȃÚÕȃÍÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ +/3'%" 
ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍąÄąÒȢ "ÉÒ +/")ȘȭÎÉÎ ÔÅË ÂÁĥąÎÁ ëÏȃÚÕȃÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÄÅ ÚÏÒÌÁÎÄąÇȋą ÓÏÒÕÎÌÁÒą 
ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ ËÕÒÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÁĥąÌÍÁÓąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

dĥÂÉÒÌÉøÉȤ'İëÂÉÒÌÉøÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÁÍÁÃą ÖÅ ÇÅÒÅËëÅÓÉȠ 

¶ +/")ȘȭÌÅÒÉÎ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉȤÇÕȃë ÂÉÒÌÉÇȋÉ ÁÎÌÁÙąĥąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË Ȱ/ÒÔÁË 3ÏÒÕÎÌÁÒÁ /ÒÔÁË 
KÏȃÚÕȃÍÌÅÒȱ ÕȃÒÅÔÉÌÍÅÓÉÎÅȟ 

¶ +/")ȘȭÌÅÒÉÎ ÔÅÄÁÒÉËȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÄÕȃĥÕȃË ËÁÐÁÓÉÔÅ ËÕÌÌÁÎąÍąȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÇÕȃÃÕȃ ÚÁÙąÆÌąÇȋąȟ 
ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÔÅË ÂÁĥÌÁÒąÎÁ ëÏȃÚÕȃÍÕȃÎÄÅ ÚÏÒÌÁÎÄąËÌÁÒą ÂÉÒëÏË ÓÏÒÕÎÁ 
ëÏȃÚÕȃÍ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎÁȟ 

¶ +/")ȘȭÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË ËÁÐÁÓÉÔÅ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇÕȃÃÕȃ ÙÕȃËÓÅË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ 
ÄÏȃÎÕȃĥÍÅÓÉÎÅȟ 

¶ /ȄÌëÅË ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÒÁË ËÁÙÎÁË ÔÁÓÁÒÒÕÆÕ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓąÎÁ 
¶ +/")ȘȭÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁËÌąË ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉ ËÕȃÌÔÕȃÒÕȃÎÕȃÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙÏȃÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

0ÒÏÇÒÁÍÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁË ÉëÉÎ ÎÅ ÙÁÐÍÁÌąÙąÍȩ 
+/3'%" ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÁ ËÁÙąÔÌąȟ ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÅÎ ÁÚ υ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÐÒÏÊÅ 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÒÔÁËÌąË ÙÁÐÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 0ÒÏÊÅ ÏÒÔÁÇȋą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÍÅÖÃÕÄÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 
ËÏÒÕÙÁÒÁËȟ ÒÅÓÍÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÏÒÔÁË ÏÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 0ÒÏÊÅ ÏÒÔÁÇȋą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ ÙÁ ÄÁ 
ÔÁÍÁÍąÎąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÆÅÓÈ ÅÄÅÒÅË ÐÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÃÁË ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁÙÁ ÏÒÔÁË 
ÏÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 0ÒÏÊÅ ÏÒÔÁÇȋą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÆÅÓÈ ÅÄÅÒÅË ÐÒÏÊÅ ÏÒÔÁÇȋą ÏÌÁÎ ÂÁĥËÁ 
ÂÉÒ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÂÕȃÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÌÅĥÅÂÉÌÉÒȢ  0ÒÏÇÒÁÍÁ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐÁÃÁË 

http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1228/isbirligi-gucbirligi-destek-programi
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ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÅÎ ÁÚ ρ ÙąÌ ÏȃÎÃÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅÎ ÅÎ ÁÚ σȭÕȃÎÕȃÎ ÁÙÎą ÓÅËÔÏȃÒÄÅ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÍÅÓÉ ĥÁÒÔÔąÒȢ )ȘĥÌÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁ ÎÅÄÉÒȩ )ȘĥÌÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ 
ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÎÅÌÅÒÄÉÒȩ 

1. 0ÒÏÇÒÁÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉȤÇÕȃëÂÉÒÌÉÇȋÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÅÃÅË ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ ÁĥÁÇȋąÄÁËÉ 
ĥÅËÉÌÌÅÒÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒȡ 

ÁȢ 0ÒÏÊÅ ÏÒÔÁÇȋą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÍÅÖÃÕÄÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ËÏÒÕÙÁÒÁË ËÕÒÕÌÁÃÁË ÉĥÌÅÔÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÁ 
ÏÒÔÁË ÏÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȟ 
ÂȢ 0ÒÏÊÅ ÏÒÔÁÇȋą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ÙÁ ÄÁ ÔÁÍÁÍą ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÆÅÓÈÅÄÅÒÅË 
ËÕÒÕÌÁÃÁË ÉĥÌÅÔÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÁ ÄÁǶÈÉÌ ÏÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȟ 
ÃȢ 0ÒÏÊÅ ÏÒÔÁÇȋą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÆÅÓÈÅÄÅÒÅË ÏÒÔÁËÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉÎÉÎ 
ÂÕȃÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÌÅĥÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 

2. 0ÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁȟ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉȤÇÕȃë ÂÉÒÌÉÇȋÉ ÁÍÁÃą ÉÌÅ ÅÎ ÁÚ υ ɉÂÅĥɊ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 
ÇÅÌÍÅÓÉ ĥÁÒÔą ÁÒÁÎąÒȟ 

3. !ÓÇÁÒÉ υ ɉÂÅĥɊ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÁÙąÓą ÓÁÇȋÌÁÎÍÁË ËÏĥÕÌÕ ÉÌÅ ÄÉÇȋÅÒ ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔÕȃÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒ ÄÅ ÉĥÌÅÔÉÃÉ 
ËÕÒÕÌÕĥÁ ÏÒÔÁË ÏÌÁÂÉÌÉÒȟ 

4. )ȘĥÌÅÔÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒÉÎÉÎ ÈÉÓÓÅ ÏÒÁÎąȟ ÐÒÏÊÅ ÓÕȃÒÅÓÉÎÃÅ Ϸ σπ 
ɉÏÔÕÚɊȭÄÁÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÁÍÁÚȟ 

5. )ȘĥÌÅÔÉÃÉ ËÕÒÕÌÕĥ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁËÌąËÔÁÎ ÁÙÒąÌÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ 
ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉ ÍÅÖÃÕÔ ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ÙÁ ÄÁ ÂÁĥËÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÒÅÄÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÄÁ ÄÁ ÂÕ ÍÁÄÄÅÎÉÎ 
ÄÏȃÒÄÕȃÎÃÕȃ ÂÅÎÄÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ËÏĥÕÌ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ  )ȘĥÌÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁ ÁÎÏÎÉÍ ÙÁ ÄÁ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ĥÉÒËÅÔ ÓÔÁÔÕȃÓÕȃÎÄÅ ÏÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕÄÕÒȢ 

(ÁÎÇÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÐÒÏÊÅ ÔÅËÌÉÆÉ ÓÕÎÁÂÉÌÉÒÉÍȩ 

a) /ÒÔÁË ÔÅÄÁÒÉË ɉÈÁÍÍÁÄÄÅȟ ÁÒÁ ÍÁÍÕÌȟ ÍÁÍÕÌȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÅ ÄÉÇȋÅÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒɊȟ 
b)  /ÒÔÁË ÉÍÁÌÁÔ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕ ɉÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÕȃÒÅÔÉÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎȟ ÕȃÒÕȃÎ 
ëÅĥÉÔÌÅÒÉÎÉÎȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉÇȋÉÎ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąɊȟ 

c) /ÒÔÁË ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ɉÕȃÒÕȃÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÙÕȃËÓÅÌÔÍÅËȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÐÁÚÁÒ ÐÁÙÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÍÁÒËÁ ÉÍÁÊą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ 
ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÍÅËɊȟ 

d)  /ÒÔÁË ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ɉÕȃÒÕȃÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉɊȟ 
e) /ÒÔÁË ÔÁÓÁÒąÍ ɉÍÕȃĥÔÅÒÉ ÉÓÔÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÐÁÚÁÒąÎ ÔÁÌÅÂÉ ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÕȃÒÕȃÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅɊȢ 

0ÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÕÙÇÕÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÎÅÌÅÒÄÉÒȩ 
"Õ ÐÒÏÇÒÁÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅË ÐÒÏÊÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÅ +ÕÒÕÌ ËÁÒÁÒ verir.  Kurul; projenin 
ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ve uygun bulunan gider kalemlerini ve ÄÅÓÔÅøÅ ÅÓÁÓ ÔÕÔÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÒȢ 

 

"İÔëÅ ËÁÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ËąÓąÔÌÁÍÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÍąÄąÒȩ 
Malzeme ve ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ +/3'%" ÄÅÓÔÅË ÔÕÔÁÒąÎąÎ Ϸ υȭÉÎÉ ÇÅëÅÍÅÚȢ $ÁÎąĥÍÁÎÌąËȟ 
ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅȟ ÅÔİÔȟ ÐÒÏÊÅ ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ +/3'%" ÄÅÓÔÅøÉ ρπ "ÉÎ 4,ȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÁÍÁÚȢ 
Personel gideÒÌÅÒÉ ÙÅÎÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÍÁÓą ĥÁÒÔą ÉÌÅ ÎÅÔ İÃÒÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÉÒȟ +/3'%" 
$ÅÓÔÅøÉÎÅ ÅÓÁÓ ÍÁËÉÎÅ-ÔÅëÈÉÚÁÔąÎ ÙÅÎÉ ÏÌÍÁÓą ĥÁÒÔą ÁÒÁÎąÒȢ 

 

$ÅÓÔÅËÌÅÎÅÍÅÙÅÃÅË ÐÒÏÊÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÎÅÌÅÒÄÉÒȩ 

a) !ÒÓÁȟ ÂÉÎÁ ÓÁÔąÎ ÁÌąÍąȟ 

b)  dÎĥÁÁÔȟ ÔÁÄÉÌÁÔȟ 

c) 4ÅÆÒÉĥÁÔȟ 
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d)  4ÁĥąÔ ÁÒÁÃą ÁÌąÍ ve kiraÌÁÍÁÓąȟ 

e) VeÒÇÉȟ ÒÅÓÍÉ ÈÁÒëÌÁÒȟ 

f)  3ÏÓÙÁÌ Çİvenlik primleri,  

g) (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉȟ 

h)  Enerji ve su giderleri, 

i)  Finansman giderleri, 

j)  0ÒÏÊÅ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÉĥ ÄÉøÅÒ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÚȢ 

 

 

0ÒÏÊÅ ÓİÒÅÓÉ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÁë ÁÙÄąÒȩ 

 
0ÒÏÇÒÁÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅË ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÓİÒÅÓÉ ÅÎ ÁÚ φ ɉÁÌÔąɊ ÁÙȟ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ςτ ɉÙÉÒÍÉ ÄĘÒÔɊ 
ÁÙÄąÒȢ +ÕÒÕÌ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ρς ɉÏÎ ÉËÉɊ ÁÙÁ ËÁÄÁÒ ÅË ÓİÒÅ veÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ !ÎÃÁË ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ 
ÚÏÒÕÎÌÕ ÈÁÌÌÅÒÄÅ ÐÒÏÊÅ ÓİÒÅÓÉÎÉÎ Ϸ υπȭÓÉ ËÁÄÁÒ ÄÁÈÁ ÕÚÁÔąÌÁÂÉÌÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ φ ÁÙÌąË ÂÉÒ ÐÒÏÊÅÎÉÎ 
ÓİÒÅÓÉ ÚÏÒÕÎÌÕ ÈÁÌÌÅÒÄÅ σ ÁÙ ÄÁÈÁ ÕÚÁÔąÌÁÒÁË ω ÁÙÁ ëąËÁÒÔąÌÁÂÉÌÉÒȢ 

 

$ÅÓÔÅË İÓÔ ÓąÎąÒą ve ÏÒÁÎą ÎÅÄÉÒȩ 
 

0ÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË İÓÔ ÌÉÍÉÔÉ χυπȢπππ ɉÙÅÄÉ ÙİÚ ÅÌÌÉ ÂÉÎɊ 4, ÏÌÕÐȟ ÂÕ ÍÉËÔÁÒąÎ ςυπȢπππ ɉÉËÉ ÙİÚ ÅÌÌÉ 
ÂÉÎɊ 4,ȭÌÉË ËąÓÍą ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅÓÉÚȟ υππȢπππ ɉÂÅĥ ÙİÚ ÂÉÎɊ 4,ȭÌÉË ËąÓÍą ÉÓÅ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅÌÉÄÉÒȢ 0ÒÏÊÅ 
ÄÅÓÔÅË ÏÒÁÎą ρȢ ve ςȢ "ĘÌÇÅÌÅÒÄÅ Ϸ υπ ɉÅÌÌÉɊ ÏÌÕÐȠ σȢ τȢ υȢ ve 6. "ĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÂÕ ÏÒÁÎ Ϸ φπ ɉÁÌÔÍąĥɊ 
ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 

 

0ÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁÌÄąøąÍ ÄÅÓÔÅøÉ ÇÅÒÉ ĘÄÅÙÅÃÅË ÍÉÙÉÍȩ   

$ÅÓÔÅË İÓÔ ÌÉÍÉÔÉ χυπȢπππ ɉÙÅÄÉ ÙİÚ ÅÌÌÉ ÂÉÎɊ 4, ÏÌÕÐȟ ÂÕ ÍÉËÔÁÒąÎ ςυπȢπππ ɉÉËÉ ÙİÚ ÅÌÌÉ ÂÉÎɊ 
4,ȭÌÉË ËąÓÍą ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅÓÉÚȟ υππȢπππ ɉÂÅĥ ÙİÚ ÂÉÎɊ 4,ȭÌÉË ËąÓÍą ÉÓÅ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅÌÉÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ 
υππ "ÉÎ 4,ȭÌÉË ÂÉÒ ÐÒÏÊÅÄÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÅ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ ÄÅÓÔÅË ÍÉËÔÁÒą σππ "ÉÎ 4, ÏÌÕÐȟ 
ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉÎÉÎ ÇÅÒÉ ĘÄÅÙÅÃÅøÉ ÍÉËÔÁÒ υπ "ÉÎ 4,ȭÄÉÒȢ 'ÅÒÉ ĘÄÅÍÅÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
ÙÁÐąÌÁÃÁË ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅÌÅÒȟ ÐÒÏÊÅ ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ÂÉÔÉÍÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ φ ɉÁÌÔąɊ ÁÙą ĘÄÅÍÅÓÉÚ ÏÌÍÁË 
İÚÅÒÅȟ σ ɉİëɊȭÅÒ ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÈÁÌÉÎÄÅ ψ ɉÓÅËÉÚɊ ÅĥÉÔ ÔÁËÓÉÔÔÅȟ ÆÁÉÚÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌąÒȢ 
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EK6: 3d,!( +!.5. 4!3!2)3) 

 

 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ψφ Ⱦ ωχ 
 

 

 

 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ψχ Ⱦ ωχ 
 

 

 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ψψ Ⱦ ωχ 
 

  



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ψω Ⱦ ωχ 
 

 

 

 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ωπ Ⱦ ωχ 
 

 

 

 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ωρ Ⱦ ωχ 
 

 

 



 

 
­:­-,­ !6 4­&%+,%2d ­2%4d-d 3!(! !2!¤4)2-!3) 2!0/25 3ÁÙÆÁ ως Ⱦ ωχ 
 

 

 

 


