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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, Konya ilinde termal otel-SPA kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanlh§i koordinasyonunda faaliyet gosteren Mevlana Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Mevlana Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Mevlana Kalkinma Ajansinin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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KONYA ILi 4 YILDIZLI TERMAL OTEL YATIRIMI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

4 Yildizli Termal Otel-SPA

Uretilecek Uriin/Hizmet

Turizm ve Tedavi Hizmeti

Yatirim Yeri (il - lige)

Konya- ligin

Tesisin Teknik Kapasitesi

100 Oda - 200 Yatak kapasitesi

Sabit Yatirim Tutari 4.868.622 $
Yatirim Siiresi 24 Ay
Sektoriin  Kapasite Kullanim 45

Orani

istihdam Kapasitesi 85
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 7Yl 2 Ay
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 55.10.02

ilgili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi

iran, Tayland, Cin, Japonya, ABD

Yatirnmin Siirduriilebilir
Kalkinma Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: insana Yakisir s ve
Ekonomik Biyiime.

Amag 3: Saglk ve Kaliteli
Yagsam.

Diger ilgili Hususlar

Tesis  binyesinde  SPA/Kir merkezi yer almasi
planlanmaktadir. Merkezde termal yiizme havuzlari, klasik
tirk hamami, sauna, buhar banyosu, tuz odasi, masaj
odalari, kozmetik odasi ile birlikte 6zel termal banyo (initeleri,
sualti masaji, tibbi fitness aletleri, egzersiz havuzlari, fizik
tedavi ve rehabilitasyon, elektroterapi ve inhalasyon Uniteleri
yer alacaktir.
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Subject of the Project Thermal Hotel and SPA (Welness Center)

Information about the

. Accommodation - SPA Services/Cure Center
Product/Service

Investment Location (Province-

District) Konya /ligin

Technical Capacity of the Facility 100 rooms and 200 bed capacity

Fixed Investment Cost 4.868.622%

Investment Period 24 Months

Economic Capacity Utilization Rate

of the Sector 45
Employment Capacity 85
Payback Period of Investment 7 Year 2 Months
E\IR,A(;S%)Code of the Product/Service 55.10.02
Harmonized Code (HS) of the
Product/Service
Target Country of Investment Iran, USA, Japan, Thailand, China
Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Develapment Goals Goal 8 : Decent Work and| Goal 3: Good Health

Economic Growth and Well-Being,

Itis planned to have a SPA/Cure center within the
facility. The center will include thermal swimming
pools, classical Turkish bath, sauna, steam bath,
salt room, massage rooms, cosmetic room,
special thermal bath units, underwater massage,
medical fitness equipment, exercise pools,
physical therapy and rehabilitation,
electrotherapy and inhalation units.

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Saglik turizmi, bireylerin fiziki ve ruhsal durumunu iyilestirmek amaciyla uygulanan gesitli cerrahi
mudahaleleri iceren, fizik tedavi, meditasyon gibi uygulamalari olan ve daha ¢ok global diizeydeki
hasta kisilerin potansiyelini kullanarak bir lokasyondaki saglik sektoriiniin katma degerini artirarak
blylmesini hedefleyen bir sektérdiir. Genel itibariyle bireyin ikamet ettidi yerlesim yerinin disinda
bir saglik hizmeti almak amaciyla yaptigi seyahatleri icermektedir. Sektér hem tatil amagh hem de
tedavi amagclh oldudu igin potansiyel barindiran yerel ve bdlgesel ekonomiler igin son yillara kiresel
dizeyde bir rekabet avantaji yaratma kapasitesine sahiptir.

Saglik turizminin alt bilesenlerine bakildiginda genel olarak termal turizm, Spa & Wellness turizmi
medikal turizmi, kaplica turizmi ve yash turizmi gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Termal turizm en genel anlamiyla dogada yer altindan ¢ikarilan ve igerisinde insan saghgi agisindan
birgok faydali mineral iceren suyun gerek tedavi gerekse dinlenme ve yenilenme amaciyla
kullanildi§i bir saglik turizm gesidi olarak ele alinabilir. Glnimiizde yogun is temposunun getirdigi
fiziki ve ruhsal yorgunluk dikkate alindiginda termal turizm kavrami giderek 6nemini artirmasi
beklenmektedir. istihdam artirici yapisal ézellikleri, tedavinin yaninda farkl turistik faaliyetleri de
icermesi ve belirli bir mevsime bagli kalinmadan dért mevsime yayilmasi sektori geleneksel deniz
kum glines turizmine alternatif bir hale getirmekte ve sektdr her gegen giin hizla biylimektedir.

Termal turizmi ile birlikte anilan ve ¢ok yaygin olarak kullanilan SPA kelimesi Latince “Salus Per
Aquam” kavraminin ilk harflerinden olugsmaktadir. Bu kavram Tirkcede “su ile gelen iyilik” anlamina
gelmektedir. Sektérin NACE (Rev. 3 ile uyumlu) siniflamasindaki kodu 55.10.02 dir. Sektérin
GTIP numarasi bulunmamaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Termal turizm ile ilgili yapilacak yatirimlar 15.6.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Kararin 17. madde, ¢ bendinde belirtilen 6ncelikli yatinm alanlarindan birisidir.
Termal turizm ile ilgili yapilacak yatirnmlar Konya ilinin bulundugu 2. bolgeye verilen tesviklerden
degil; daha az gelismis bdlgelere sunulmakta olan daha avantajli olan 5. bodlge tesviklerinden
yararlanabilecektir.

15.6.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda,
Konya ilinde yapilacak ve asagida belirtilen sartlari tasiyan termal alanda yapilacak yatirimlar, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligine
basvurmak suretiyle asagida aciklanan maliyet azaltici devlet tegviklerinden yararlanabileceklerdir.

Oncelikli yatirim konulari
Madde 17 - (1) Asagida belirtilen yatirrm konulari 5. bélgede uygulanan bdlgesel desteklerden
faydalanabilir. Ancak bu yatirimlar, 6. bdlgede yer almalari halinde bulundugu bélge desteklerine

tabidir.

¢) (Degisik: RG-9.5.2014-28995) Kultur ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgelerinde veya termal
turizm konusunda bolgesel desteklerden yararlanabilecek nitelikteki turizm konaklama yatirimlari.

Bolgesel desteklerden yararlanabilecek nitelikteki turizm konaklama yatirimlari: Asgari 1 Milyon TL

yatinim tutarina sahip 3 yildiz ve Uzeri oteller (turizm yatinm/igletme belgeli oteller, butik oteller, tatil
koyleri, 6zel konaklama tesisleri ve dag/yayla evleri).
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4 yildizli termal otel yatirimi 2423.2.03.60 US 97 kodu ile “Termal oteller” bashgi altinda yer almakta
olup yatirim tesvik siteminde oncelikli yatirimlar kisminda degerlendirilmekte olup asagidaki destek
kalemlerinden yararlanmaktadir.

KDV istisnasi

KDV istisnasi tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirm mali
makine ve techizat i¢cin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti

Gumrik Vergisi Muafiyeti tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine
ve techizat icin glimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Vergi indirimi

Vergi indirimi gelir veya kurumlar vergisinin, yapilan yatirim tutarinin 40’1 olan yatirima katki oranina
ulasincaya kadar 80 indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam igin
odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari licrete tekabil eden kisminin 7 yil Bakanlikca
karsilanmasidir. Ancak, yararlanilan destek toplam tutarinin yatirim tutarina orani azami 35'i olabilir.
Ayrica tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin miracaat asamasinda talep edilmesi halinde vergi
indiriminden yararlaniimamak kaydiyla sigorta primi isveren hissesi destegi oranlari vergi indirimine
iliskin yatirima katki oranlarinin yarisi kadar artirilarak uygulanmaktadir.

Faiz veya Kar Payi Destegi

Faiz veya kar payi destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri igin
saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin 70’ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlkga karsilanmasidir.

Oncelikli yatirimlar konusunda tesvik belgesi kapsaminda kullanilan TL kredilerde 5 puan, déviz
kredilerde ise 2 puan indirimden yararlaniimaktadir. Yararlanilabilecek indirim st limiti 1 Milyon 400
Bin TL'dir.

2.2.2. Diger Destekler
2634 Sayili Turizmi Tegvik Kanunu ile Saglanan Tesvikler

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i Yatirim ve isletmeler Genel Midiirliigii tarafindan yiritiilen, Turizm
Tesvik Kanunu ile turizm sektorinde bu konuda yer alan tesvik tedbirleri, istisna, muafiyet ve
haklardan yararlanabilmek i¢in Turizm Yatirnmi Belgesi veya Turizm Isletmesi Belgesi alinmasi
zorunludur. Bu kanunla saglanan bazi tesvikler;

e Turizm Kredileri,

+ Belgeli isletmelerin ihracatgi Sayilmasi ve Yurtdisi Turizm Fuarlarina Katilim Destegi,

* Yabanci Personel Calistirilmasinda Kolaylik Saglanmasi,

+ Alkollii icki Satigi ve Sunumunda Kolaylik ve Muafiyet Saglanmasi,

* Calisma Sirelerinde Kolaylik Saglanmasidir.
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Turizmi Tesvik Kanunu’nun 8. maddesine gore, hazine ve orman arazilerinin kanunda belirtilen
surelerde turistik tesis yatirimlarina tahsisi saglanmaktadir. Bu konuda 21/07/2006 tarihli ve 26235
sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina
Tahsisi Hakkinda Yonetmelik” ile 22/07/2007 tarihli ve 26470 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren “Orman Arazilerinin Tahsisi Hakkinda Y&netmelik” uyarinca islem tesis edilmektedir.

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 13. maddesine gore belge sahibi isletmelerden Bakanlar Kurulunca her
yil belirlenen déviz miktarini saglayanlarin ihracatgi sayilacagi hikme baglanmigstir. 05.05.2016 tarih
ve 29703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren Bakanlar Kurulu Karari ile bu rakam
750.000 ABD dolaridir.

Turizm Tegvik Kanunu'nun 15. maddesine gdre, “Ormanlarda yer alacak turizm yatirimi belgel
tesislerin, 6831 sayili Orman Kanunu’nun Ek-3. maddesinin (c) fikrasi uyarinca 6demek zorunda
olduklari bedel, tahsis tarihini takip eden Gglinci yildan itibaren, bes yil vade ve bes esit taksitte
alinir” hikmu ile turizm yatirimcilari desteklenmektedir.

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 16. maddesinde gegen, “Turizm belgeli yatirrm ve igletmeler elektrik,
gaz ve su Ucretlerini o bolgedeki sanayi ve meskenlere uygulanan tarifelerden en diistigl tGzerinden
Oderler” hilkmune istinaden igletmelere elektrik enerjisi destegi saglanmaktadir.

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 17. maddesindeki “Belgeli yatirrm ve isletmelerin telefon ve teleks
taleplerine iligkin her turll islem ve tahsis dncelikle yapilir.” hilkmune goére isletmelere haberlesme
kolayhgdi saglanmaktadir.

Turizmi Tesvik Kanunu'nun 18. maddesine gore; “Belgeli isletmelerde, Bakanlk ve Igisleri
Bakanligr'nin gérisu alinarak Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nca verilen izinle yabanci
uzman personel ve sanatkarlar ¢alistirilabilir...” hilkmine dayanarak yabanci personel ve sanatkar
istihdam eden isletmelere destek saglanmaktadir.

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 19. maddesine goére turizm belgeli isletmeler, Bakanhgin iznine bagl
olarak, 1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanununun 178. maddesi ile 222 sayili ilkégretim ve Egitim
Kanunu’'nun 61. maddesindeki alkolll igki satisi ve ruhsatlarina iliskin hikamlerin disindadir. 2559
sayil Polis Vazife ve Salahiyet Kanununun 12. maddesi kapsamina giren Bakanlik¢a belge verilen
isletmelere, yanlarinda veli veya vasileri olmak sartiyla 18 yasindan kigukler de girebilir.

Turizm igletmeleri, 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun “Gegici muafliklar’ baslikli 5. maddesinin
(b) fikrasinda “ Turizm Endustrisini Tesvik Kanunu hiikiimleri dairesinde turizm muiessesesi belgesi
almis olan Gelir veya Kurumlar Vergisi mikelleflerinin adi ge¢cen kanunda yazili maksatlara tahsis
ettikleri ve igletmelerine dahil binalari, ingalarinin sona erdigi veya mevcut binalarin bu maksada
tahsisi halinde turizm muessesesi belgesinin alindigi yili takip eden bitge yilindan itibaren 5 yil siire
ile gegici muafiyetten faydalandirilir.” hdkUmlerine gore isletmeler emlak vergisinden muaf
tutulmaktadir.

2464 sayil Belediye Gelirleri Kanununun Bina ingaat Harci baslikli mikerrer yedinci béliminin
istisnalar baslikll Ek 2. maddesinin (d) fikrasinda yer alan hilkkme gére “Yatinm Tesvik Belgesi
kapsaminda inga edilen binalar, Kultir ve Turizm Bakanligi ile milga Devlet Planlama Teskilatinca
tesviki karara baglanmis otel, motel ve benzeri turistik tesisler” bina insaat harci istisnalari arasinda
yer almigtir.

Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (EXIMBANK) tarafindan Bakanlar Kurulu Karar ile ihracatci
sayilan Bakanliktan belgeli, asli fonksiyonu konaklama hizmeti vermek olan turizm igletmelerine
kredi vadesi icerisinde gerceklestirecekleri turizm hizmetlerinin finansmanina yonelik olarak, yurt
disindan getirmeyi taahhit ettikleri turizm hizmeti bedelleri ve déviz gelirleri kargiliginda Turizm
Kredisi kullandiriimaktadir. Turizm Kredisi programi kapsaminda 25 milyon ABD dolarina kadar
kredi verilebilmektedir. Kredilere uygulanacak faiz/kar payi oranlari; kredi vadesi, kredi tutari ve para
birimine gdre belirlenmektedir.

Yurt digi Fuar ve Tanitim Destedi Hakkinda Genelgenin 4.maddesinde “Bakanlik tarafindan istirak

edilen veya desteklenen yurt digi turizm fuarlarina Bakanlik standi disinda katilan ilgili sektér meslek
birliginin/derneginin dnciliglinde grup olarak boélge tanitimi yapacak isletmelerin; Yer kirasi ile stant
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insasi ve dekorasyonuna iligkin toplam giderlerinin Bakanlik tarafindan uygun goériimesi halinde
50’si 6denir. Bu miktar her fuar icin 20.000 ABD dolarini gegcemez. Bakanlik tarafindan istirak edilen
veya desteklenen yurtdisi turizm fuarlarina Bakanlk standi disinda bireysel olarak katilan
isletmelerin; Yer kirasi ile stant insasi ve dekorasyonuna iliskin toplam giderlerinin Bakanlik
tarafindan uygun goriilmesi halinde 50’si 6denir. Bu miktar her fuar i¢cin 10.000 ABD dolarini
gegemez” denilmektedir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.- Diger Kredi Uriinleri

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$. tarafindan sanayi, yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak
verimliligi, turizm yatinmlari, egitim ve saglik yatinmlarn igin uygun kosullarda yatirnm kredisi
saglanabilmektedir.

KOSGEB Destegi

KOSGEB, KOBI'lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet (iretmelerinin saglanmasi, rekabet giiclerini ve
dizeylerini yikseltmek amaciyla genel isletme gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yurt ici ve
yurt disi pazar paylarini artirmak amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi
amaciyla igletmelere destek vermektedir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi1 Destekleme Kurumu (TKDK) Destegi

302 Tedbir kodu olan” Ciftcilik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve is Gelistirme” altinda yer alan”
Kirsal Turizm ve Reaksiyon Faaliyetleri olarak TKDK yeni inga edilecek olan konaklama yerlerine
proje kapsaminda hibe saglamaktadir. Destek kapsamindaki iller arasinda Konya birinci uygulama
dénemi illeri arasinda yer almaktadir. Yatirimin destek kapsamindaki illerin kirsal alanlarinda
uygulanmaktadir. Bu kapsamda kirsal alan tanimi nifusu 20.000’den az olan yerlesim merkezleri
IPARD (Katihm Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma) Programi kapsamina kirsal olarak
tanimlanmaktadir.

Kirsal Turizm alt tedbir kapsaminda yatirim i¢in uygun harcamalar toplam tutarinin en fazla 500.000
Euro’dur ve uygun yatirirm harcamalar toplaminin 50’si destek kapsamina girmektedir.

Not: Tim tesvik ve destekler icin raporun incelendidi tarihteki gtincel verilere bakiimalidir.
2.3. Sektoriin Profili

Termal turizm kapsaminda saglanan tedavi yontemlerin baslicalari kir ve kaplica tedavisi,
balneoterapi, klimaterapi, balneoklimaterapi fizik tedavi ve rehabilitasyon, medikal tedavidir.

Balneoterapi, termal ve/veya mineralli sularin, peolidlerin ve gazlarin, ydntem ve dozlari belirlenmis,
banyo, paket, icme ve inhalasyon uygulamalari seklinde, diizenli araliklarla seri halde tekrarlanarak
kullaniimasiyla, belirli bir zamanda ve kir tarzinda gergeklestirilen bir uyari-uyum tedavisidir
(Karagtlle, 2008). Klimaterapi, hava sicakligi, rizgéar siddeti hava nemi ve hizi, gunes i1sinimi ve
bunun gibi iklimsel degiskenlerin kir haline getirilerek hastaya uygulanmasidir (Karagulle, 2002).
Balneoklimaterapi; balneoterapi ve klimaterapi ydntemlerinin ortaklasa kullanildidi hibrit bir
yontemdir.
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Sekil 1 Termal Tedavi Merkezlerinde Uygulanan Sagligi Koruma ve Tedavi Yontemleri

Balneoterapi Medikal Tedavi

e Banyo kiirleri s ) - .
Y © Psikoterapi ve Diger Psikiyatrik Yontemler

o icme kiirleri

e Inhalasyon kiirleri Destek Yontemleri

e Peloidoterapi e Saghk egitimi

e Hidroterapi e Psikolojik destek
- . e  Giinliik yasam aktivitelerinin
Kiliscropt diizenlenmesi

® Agkhava banyosu e Diyet uygulamalar

o Am:’" k"rl“_‘” e Davranig degisikligi egitimleri
e Helioterapi

Balneoklimaterapi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Elektroterapi
Egzersiz tedavisi
Ergoterapi

Masaj

Kaynak: Aslan, Zeynep & Galigkan, Nurgiil. (2016). Termal Turizm isletmelerinde Sunulan Saghk ve Tedavi
Hizmetleri.

Termal tedavi solunum sistemi hastaliklari, cilt hastaliklari, kas-iskelet sistemi hastaliklari, kalp-
dolasim sistemi hastaliklari, mide-bagirsak-metabolizma hastaliklari, bdbrek ve idrar yolar
hastaliklari, kadin- dogum hastaliklari, nérolojik hastaliklar gibi birgok hastaligin tedavisinde
tamamlayici olarak kullaniimaktadir.

Diinyada Medikal/Saglik Turizmi

Medikal/Saglik turizminin son yillarda kiresel dizeyde hizla buyimesinin en temel sebebi her gecen
gln daha fazla insanin tibbi tedavi i¢in yurtdigi seyahatlerine gikmalaridir. Bu temel sebebe bagl
olarak da medikal/saglik turizmi insanlarin hem koruyucu hem tedavi hem de sagligi gelistirici
hizmetler almak amaciyla yapmis olduklari llke ziyaretleri olarak tanimlanabilir.

Global Markets Insight'in sektdrel raporuna gére medikal turizm pazar buydkligid 2020'de 10,1
milyar dolar olarak gergeklesmistir ve 2021 ile 2027 arasinda 12,1'in Uzerinde buyuyecegi tahmin
edilmektedir. Ancak medikal turizme ydnelik giincel ve glvenilir veri temininde yasanan zorluk
sektortin ekonomik biyukligin élgmede ciddi zorluklar yaratmaktadir. Benzer sekilde tedavi amagli
yurtdigina yapilan seyahatlere iliskin veri temini ¢ok kisitlidir. Bu noktada Dinya Medikal Turizm
Birligi ve Kiresel Wellness Enstitlsu gibi uluslararasi ve kar amaci gitmeyen kurumlardan saglanan
veriler sektére yonelik ipuglari sunmaktadir.

Kiresel Wellness Enstitisu dunya genelinde saglik turizmi ve bu sektériin alt bilesenleri Gzerine
arastirmalar yapan, kanit temelli istatistikler sunan ve kar amaci gutmeyen uluslararasi bir
enstitldir.? Kiresel Wellness Enstitlistiiniin 2018 yilinda hazirlamis oldugu “Kiresel Wellness
Turizm Ekonomisi” raporuna gére 2017 yilinda en fazla saglik turizmi harcamasi Kuzey Amerika
ulkelerinde yapilirken en fazla seyahat ise Avrupa ulkelerine yapiimistir.

L https://globalwellnessinstitute.org/about-us/
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Sekil 2: Kiiresel Saglk Turizmi —Seyahatler ve Harcamalar, 2017

Kuzey Amerika Avrupa Asya Pasifik
$241.7¢ C$21O.8b $136.7b

Latin Amerika ve
Karayipler # Sahra-alti Afrika Orta Dogu- Kuzey Afrika
$34.8b $4.8b $10.7b

O O

O

Source: Global Wellness Institute

Kaynak: Global Wellness Tourism Economy- 2018

Ayni rapora gore medikal turizminin 2022'ye kadar yillik ortalama 7,5 oraninda buyuyecegdi tahmin
edilmektedir. Bu oran genel kiresel turizm igin 6ngorilen 6,4'lik yilhik blyimeden ¢ok daha hizhidir.
Ote yandan kiiresel saglik turizmi harcamalarinin 2022'de 919 milyar dolari asarak kiiresel turizm
pazarinin 18'ini temsil etmesi beklenmektedir.

Tablo 1 Medikal Turizm Bilyiime Tahminleri, 2017-2022

Tahmini Yilhik
I . Ortalama
) Tahmini Harcama (US $ Milyar ) Biiyiime  Orami
Ulke
(%)
2017 2022 2017-2022
Kuzey Amerika 241.7 311.3 5.2
Avrupa 210.8 275.0 5.5
Asya Pasifik 136.7 251.6 13.0
Latin Amerika ve
Karayipler 34.8 54.7 9.5
Orta Dogu- Kuzey
Afrika 10.7 18.7 11.8
Afrika 4.8 8.1 11
Toplam 639.4 919.4 7.5

Kaynak: Global Wellness Tourism Economy- 2018

MTI tarafindan diizenli araliklarla yapilan “Ulkelere Gére Medikal Turizm Potansiyeli siralamasina
gore (2020-2021) Kanada 76,47’lik potansiyel ile ilk sirada yer alirken bunu sirasiyla Singapur,
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Japonya ve Ispanya izlemektedir. Tiirkiye bu siralamada 63,91’lik bir potansiyel ile 46 iilke arasinda
30. sirada yer almaktadir.?

Tablo 2 MTI-Ulkelere Gére Medikal Turizm Potansiyeli Siralamasi, 2020-2021

Sira | Ulke Puan Sira | Ulke Puan
1 Kanada 76.47 24 Filipinler 64.99
2 Singapur 76.43 25 Kolombiya 64.95
3 Japonya 74.23 26 Misir 64.81
4 ispanya 72.93 27 Malta 64.75
5 Birlesik Krallik 71.92 28 Brezilya 64.35
6 Dubai 71.85 29 Polonya 64.10
7 Kosta Rika 71.73 30 Tirkiye 63.91
8 israil 70.78 31 Fas 63.80
9 Abu Dabi 70.26 32 Bahreyn 63.65
10 Hindistan 69.80 33 Cin 63.47
11 Fransa 69.61 34 Yunanistan 63.45
12 Almanya 69.29 35 Suudi Arabistan 63.32
13 Umman 69.03 36 Urdiin 63.26
14 Glney Kore 68.81 37 Panama 62.77
15 Cekya 68.32 38 Tunus 61.78
16 Tayvan 67.93 39 Katar 61.13
17 Tayland 66.83 40 Jamaika 60.74
18 italya 66.75 41 Rusya 60.17
19 Dominik Cumhuriyeti 66.32 42 Meksika 59.47
20 Arjantin 66.26 43 Libnan 57.14
21 Portekiz 65.96 44 Guatemala 55.04
22 Glney Afrika 65.82 45 Kuveyt 54.84
23 Macaristan 65.69 46 iran 44.38

Kaynak: MTI, 2021Global Wellness Tourism Economy- 2018

Saglk turizmi, Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya-Pasifik'teki birgok blylk Ulkede yogunlasmistir.
Yalnizca Amerika Birlesik Devletleri, kiiresel gelirlerin tigte birinden fazlasini olusturmaktadir. ilk bes
Ulke (Amerika Birlesik Devletleri, Aimanya, Cin, Fransa, Japonya) kiresel pazarin 59'unu ve ilk yirmi
Ulke 84'Unl temsil etmektedir. 2013'ten bu yana Cin, saglik turizmi harcamalari siralamasinda
ylkselmeye devam etmistir. Hindistan ilk ona girerken, Malezya ilk yirmiye girmistir. 2

Tablo 3: Ulkelere Gore Saghk Turizmi istatistikleri, 2017

2 https://www.medicaltourism.com/mti/home

3 https://globalwellnessinstitute.org/about-us/
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Seyahat Dogrudan Harcamalar
Ulke Sayisi istihdam Siralama 2017
(milyon) (milyon) (US$ Milyar)

Gin 70.2 1.78 3L.7 3
Fransa 324 0.31 30.7 4
Japonya 40.5 0.18 225 5
Avusturya 16.8 0.16 16.5 6
Hindistan 56.0 3.74 16.3 7
Kanada 275 0.29 15.7 8
Birlegik Krallik 23.2 0.20 135 9
italya 13.1 0.15 13.4 10
Meksika 18.7 0.49 12.8 11
isvigre 9.7 0.10 12.6 12
Tayland 12.5 0.53 12.0 13
Avustralya 10.0 0.11 10.5 14
ispanya 18.8 0.10 9.9 15
Giiney Kore 19.6 0.13 7.2 16
Endonezya 8.3 1.31 6.9 17
Malezya 8.3 0.18 5.0 18
Tiirkiye 9.1 0.05 4.4 19
Brezilya 10.5 0.13 4.1 20

Kaynak: MTI, 2021Global Wellness Tourism Economy- 2018
Turkiye’de Medikal/Saglk Turizmi

Kiresel Wellness Enstitistinin 2018 yilinda hazirlamis oldugu “Kiresel Wellness Turizm
Ekonomisi” raporuna gére diinyada en fazla dogal termal su kaynaklarina sahip olan ulkeler Latin
Amerika Ulkeleri ve Karayipler olarak gdsteriimektedir. Bunlarin arasinda Brezilya, bdlgedeki en
blyUk ve en gelismis termal turizm endustrisine sahiptir. Birgok buytk &lgekli dinlenme tesislerine
ve su parklarina ev sahipligi yapan Ulkede buiyik kaplica kasabalari / bolgeleri yer almaktadir.

Termal turizm kapsaminda gelen turistin kendi Glkesinde tedavi imk&ninin olmamasi ya da tedavi
maliyetlerinin ¢ok ylUksek olmasi, Avrupa Ulkelerinde yaslanan nifusun daha fazla termal kir
gereksinimi, Ulkemizin Avrupa’ya cografi yakinhd: da dikkate alindiginda ciddi yatirnm firsatlar
sunmaktadir. Ulkemizde sektorde saglanan yiiksek konaklama standartlari, turizmde yetismis insan
glcl, ylksek kalitede teknolojik ve tibbi donanim, 6nemli saghk kuruluslarinin varligi da termal
turizm konusunda Trkiye'’yi son yillarda 6n plana ¢ikaran faktérleri olusturmaktadir. Nitekim Trkiye
kaplica uygulamalari konusunda Avrupa’da Uglncl sirada yer almaktadir.*

Sektorde uzak dogu ulkeleri son yillara éne g¢ikmaktadir. Ornegin, Tayland kozmetik cerrahi
operasyonlarda en ¢ok tercih edilenler arasinda yer almaktadir. Kalga implanti ve sa¢ ekimi gibi
prosedurler icin Bangkok'a yapilan seyahatler her yil hizla artmaktadir. Bunun yaninda son yillarda
Hindistan, kalgca ameliyatlari veya diz protezleri denince en ¢ok tercih edilen Ulkeler arasinda yer
almaya baslamistir. insanlarin bu iilkeyi segmelerinin nedeni tedavinin toplam maliyeti Tayland ve
Endonezya’ya kiyasla daha dusiuk olmasidir. Bu durum sektdrde kiresel pastanin ¢ok buyuk
olduguna ve Ulkemiz agisinda dogru politikalarla bu potansiyeli tGlkemize yonlendirebilecedimize
isaret etmektedir.

Termal turizm agisindan bakildiginda her ne kadar saglik turizmi termal turizminden ¢ok daha
kapsayicli olsa da termal turizm saglik turizmi pazarinda temel sektdrlerden bir tanesidir. Nitekim
kuresel diizeyde 2017 yilinda termal turizm, yapilan 450 milyon seyahat ve 309,1 milyar dolar
harcama ile 2015 yilindan bu yana yillik 8 oraninda blylimustir.5

Kuresel Wellness Turizm Ekonomisi raporuna gore Avrupa’nin En Buyik Saglik Turizmi Pazarlari
siralamasinda Turkiye en blyik 10 pazar i¢erisinde bulunmaktadir. Bu 10 Ulke arasinda ise Ulkemiz

4 Termal Saglik Ve Turizm Dernegi, 2021
5 Global Wellness Tourism Economy- 2018
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8. sirada yer almaktadir. Listenin basinda Almanya yer alirken ikinci sirada Fransa ve Gguncl sirada
Avusturya yer almaktadir.

Tablo 4 Avrupa’nin En Biliyiik Saghk Turizmi Pazarlari, 2017

Seyahat Sayisi
ULKE (Bin) Harcamalar

Yurtdisi Yurtigi Toplam Milyon $
Almanya |6,197.3 59,855.8 | 66,053.1 65,746.3
Fransa 6,840.3 25,573.4  |32,413.7 30,714.6
Avusturya | 7,000.8 9,848.6 16,849.3 16,509.8
E:rgﬁﬁlk 3,613.1 19,579.1 23,1922 |13,478.1
italya 2,530.5 10,574.0 |13,1045 |13,428.4
isvigre 4,070.6 5,670.6 9,741.2 12,571.3
ispanya 4,109.4 14,735.7 18,845.1 9,885.6
Tirkiye 3,119.0 5,947.1 9,066.1 4,387.7
Rusya 2,093.6 13,733.0 |15,826.6 |3,997.4
Portekiz 1,552.9 3,010.0 4,562.9 3,405.2

Kaynak: MTI, 2021Global Wellness Tourism Economy- 2018

Avrupa’nin en buyuk saglik turizmi pazarlarinda yapilan harcamalara bakildiginda 2017 yilinda
Turkiye'ye saglik turizmi amaciyla gelen yabanci bir turist ortalama 891 dolar harcarken bu amacla
gelmeyen yabanci turist ortalama 537 dolar harcamaktadir. Benzer sekilde yurtiginde saghk turizmi
amaclyla seyahat eden bir kisi ortalama 271 dolar harcarken Ulke i¢cinde normal bir seyahatte
ortalama 159 dolar harcamaktadir. Bu durum sektdriin ekonomik agidan ylksek katma degerine
isaret etmektedir.

Tablo 5 Avrupa’nin En Biiyiik Saghk Turizmi Pazarlarinda yapilan Harcamalar

Uluslararasi Seyahat Basina |Ulusal Seyahat Basina Ortalama

Ortalama Harcama Miktan ($) Harcama Miktari ($)
ULKE

Saghk Turizmi | Normal Saglhk Turizmi [ Normal

Seyahatlerinde Seyahatte Seyahatlerinde Seyahatte
Almanya 1,901 1,180 902 536
Fransa 1,166 759 889 554
Avusturya 1,189 780 831 524
presic 1,535 883 405 229
italya 1,325 907 953 642
isvicre 2,070 1,227 731 457
ispanya 1,547 1,004 240 148
Tirkiye 891 537 271 159
Rusya 384 201 233 123
Portekiz 1,101 710 563 357

Kaynak: MTI, 2021Global Wellness Tourism Economy- 2018

Tarkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2007-2013 ana kararlari kapsaminda Kualtur ve
Turizm Bakanligi tarafindan hazirlanan Termal Turizm Master Plani birinci etabi ¢gercevesinde 4
bdlge olusturulmus ve bu bdlgelerde Kiiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ve Turizm
Merkezleri ilan edilmis olup, bu alanlarin 1/25 000 6&lgekli Cevre Dizeni Planlar Kdiltir ve Turizm
Bakanhgi tarafindan onaylanmistir. Kiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan hazirlanan Turizm
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Merkezleri ve Kiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerine gére lilkemizde 51 adet termal turizm

merkezi bulunmaktadir.

Tablo 6 Kiltiir Ve Turizm Bakanligi Onayl Termal Turizm Merkezleri,2021

Termal Turizm Merkezleri

ilge

Afyonkarahisar Omer Gecek Termal TM

AFYONKARAHISAR

Afyonkarahisar

Afyonkarahisar Sandikli Hidai Termal TM AFYONKARAHISAR Sandikli
?Srrrlnlzliyfl?lain Kopra Yilanl Davut Cermikleri AGRI Diyadin
Amasya Terzikdy Kaplicasi Termal TM AMASYA Amasya
Ankara Haymana Termal TM ANKARA Haymana
#Ir\}lkara Kizilcahamam Seyhamami Termal ANKARA Kizilcahamam
Ankara Kizilcahamam TB ANKARA Kizilcahamam
Balikesir Edremit Gire Termal TM BALIKESIR Edremit
Balikesir Gonen Termal TM BALIKESIR Gonen
Balikesir Gonen-Eksidere Termal TM BALIKESIR Gonen
Balikesir Sindirgl Hisaralan Termal TM BALIKESIR Sindirgi
Balikesir Susurluk Kepekler Termal TM BALIKESIR Susurluk
Bingél llicalar Termal TM BINGOL lhcalar

$'L\1Arsa Mustafakemalpasa Tlmbildek Termal BURSA Mustafakemalpasa
Canakkale Ayvacik-Tuzla Termal TM CANAKKALE Ayvacik
Canakkale Ezine Kestanbol Termal TM CANAKKALE Ezine
Canakkale Yenice-Hidirlar Termal TM CANAKKALE Yenice

Denizli Akkdy-Gélemezli Termal TM DENIZLI

Denizli Buldan-Tripolis Termal TM DENIZLi

Denizli Saraykéy Termal TM DENizLI

Elazig Tunceli Golan Termal TM

ELAZIG-TUNCELI

Karakogan, Mazgirt

Erzurum Ilica Termal TM ERZURUM lhca
Erzurum Olur llikaynak Termal TM ERZURUM Olur
Erzurum Pasinler Termal TM ERZURUM Pasinler
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Termal Turizm Merkezleri il iige

Eskisehir Kizilinler Termal TM ESKISEHIR Kizilinler
Eskisehir Mihalgazi Sakarilica Termal TM ESKISEHIR Mihalgazi

izmir Balgova Termal TM Tevsii iZMIR Balgova, Narlidere
izmir Dikili Termal KTKGB iZMIR Dikili, Bergama
izmir Seferihisar Doganbey Termal TM Tevsii | IZMIR Seferihisar

Kirsehir Terme Karakurt Termal TM

KIRSEHIR-ANKARA-

Kirgehir, Evren, Sariyahsi

AKSARAY

Kitahya Emet Glnliice Dereli Termal TM KUTAHYA Emet
Kiitahya Gediz Ilicasu Termal TM KUTAHYA Gediz
Kitahya Gediz Muratdagi Termal TM KUTAHYA Gediz
Kutar_?ya lica Harlek Kaplicasi Termal TM KUTAHYA Kiitahya
Tevsii
Kitahya Simav Eynal Citgdl Naga Termal TM | KUTAHYA Simav
Kitahya Tavsanli-Gobel Termal TM KUTAHYA Tavsanh
Manisa Salihli Kursunlu Termal TM MANISA Salihli
Nevsehir Kozakli Termal TM NEVSEHIR Kozakl
Nigde Aksaray Narligsl llisu Termal TM NIGDE-AKSARAY g'?d?’ Ciftiik,  Guzelyurt,

ulagac
Nigde Ciftehan Termal TM NIGDE Ulukigla
Sakarya Akyazi-Kuzuluk Termal TM SAKARYA Akyazi
Sakarya Tarakh Termal TM SAKARYA Tarakl
Sivas Kalkim Balikli Kaynak Termal TM SIVAS Kangal
Sivas Kangal Balikligermik TM SIVAS Kangal
Usak Banaz Hamambogazi Termal TM USAK Banaz
Yalova Armutlu Termal TM YALOVA Armutlu
Yalova Termal TM YALOVA Termal
¥('\)Azgat Bogazliyan Bahariye Cavlak Termal YOZGAT Bogazliyan
Yozgat Sarikaya Gelisme Alani Termal TM | YOZGAT Sarikaya
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Termal Turizm Merkezleri il lige
Yozgat Sarikaya Kaplicasi Termal TM YOZGAT Sarikaya
Yozgat Sorgun Termal TM YOZGAT Sorgun

Kaynak: Kiiltiir Ve Turizm Bakanhg:,2021

Turlerine gére bakanlik belgeli konaklama tesisleri incelendiginde Glkemizde 90 adedi turizm igletme
belgeli ve 19 adedi turizm yatirrm belgeli olmak (zere 109 adet termal otel bulunurken bunlarin
toplam yatak kapasitesi 38.685 adettir.

Tablo 7 Tirlerine Gore Bakanlik Belgeli Konaklama Tesisleri- Termal, 2021

Turizm igletme Belgeli Turizm Yatinnm Belgeli
. Yatak .
Tesis Sayisi Sayisi Tesis Sayisi Yatak Sayisi
3 Yildizh 18 2.160 4 815
Termal Otel 4 Yildizh 31 7.664 5 1.417
5 Yildizh 41 21.411 |10 5.218
Termal Tatil Koyii 5Yildizh 1 310
Termal Miuistakil
Apart Otel 2 e
Butik Termal Otel 2 124
GENEL TOPLAM 94 31.530 |20 7.760

Kaynak: Kiiltiir Ve Turizm Bakanhg:,2021

Bunun yaninda Ulkemizde yalnizca bir adet turizm yatirrm belgeli 5 yildizli termal tatil kdyu
bulunmaktadir. Bunlarin yaninda 2 adet termal mustakil apart otel ve 2 adet butik termal otel
bulunmaktadir. Termal turizm odakli tesis altyapisi ise toplamda 114 tesis ve 39.290 yataktir.

Ulkemizde termal otel yatirimlarda en fazla én plana ¢ikmig ilimiz Afyonkarahisardir. Konya ili
sinirlarinda termal kdy statlisinde Karatay Belediyesi tarafindan hayata gegirilen Karatay Termal
Tatil Kéyl ise 100.000 m?lik bir alanda kurulmustur. Tesiste ¢ikarilan termal su 44,5 derece sicaklidi
ve 3 bin 100 miligram mineralizasyon degerine sahiptir. Bu degerler tlke ortalamasinin izerinde
yer almaktadir. Bunun diginda ligin igerisinde kiiglk ¢apli termal oteller bulunmaktadir. Kiiltir ve
Turizm Bakanhg tarafindan 2634/4957 sayili Turizmi Tegvik Kanunu uyarinca ilan edilen termal
turizm merkezi icerisinde llgin Termal Turizm Merkezi de yer almaktadir. Karatay Termal Tatil kdyu 7
blok ile 1+1 ve 2+1 olmak Uzere 112 odadan olusmakta olup 280 yatak kapasitesine sahiptir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Yasam Kkalitesine verilen énemin artmasi, insan saglinin korunmasinda dogal kaynaklarin
kullaniimasina éncelik veriimesi ile termal sulara verilen énem ve ihtiya¢ da artmaktadir. Ozellikle
50 yas ve Usti insanlar, saglikta 6nleyici tedavi ve zinde kalma arzusu ile termal kir gereksinimini
ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla kurulacak olan tesis agirlikl 50 yas Ustl grup olmak Uzere tim
kesimlere hizmet sunabilecek nitelikte olup saglk sektoriine de katki saglayacagi dustunulmektedir.

Termal kaynaklar énemli bir dis turizm potansiyeline sahip olup turist gekme kapasitesi ylksektir.
Termal saglik turizmine gereken 6énem verilerek bu konuda yapilacak ¢alismalar ile sektére daha
fazla ivme kazandirilabilir. ilimize gelen turistlerin biiyiik bir kismi iran, Tayland, Cin, Japonya, ABD
gibi Ulkelerden gelmektedir. Dolayisiyla yatinmin yurt ici talebin yaninda bu ulkelere de hizmet
etmesi hedeflenmektedir.

2.5. Mevcut Durum, Kapasite ve Talep Tahmini
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Termal turizm sektériintn en buylk avantajlarindan bir tanesi de mevsime bagl olmamasi ve turizm
etkinliginin yilin 12 ayina yayilabilmesidir. Bu nedenle geleneksel deniz kum glines turizmi ile
karsilastirildiginda otellerin kapasite kullanim oranlari (doluluk oranlari) daha fazladir.

2020 yilinda turizm igletme belgeli konaklama tesislerinde doluluk oranlarinin illere ve ilgelere gore
dagihimina bakildiginda Konya ortalamasinin 24, Aksehir'in 19 ve llgin’in 38’ler diizeyinde oldugu
gériilmektedir. Ulke ortalamasi ise ayni yil 23’ler diizeyindedir. Konya ve Aksehir iilke ortalamasinin
altinda kalirken llgin lke ortalamasinin Uzerindedir.

Benzer sekilde 2020 yilinda mahalli idarelerce belgelendiriien konaklama tesislerinde doluluk
oranlarinin illere ve ilgelere gére dagilimi Konya ortalamasinin 24 Aksehirde 20 ve ligin’'da 29’lar
diizeyinde oldugu gériilmektedir. Ulke ortalamasi ise ayni yil 22’ler diizeyindedir. Aksehir llke
ortalamasinin altinda kalirken Konya ve ligin tlke ortalamasinin tGzerindedir.

Tablo 8 Belediye ve Turizm igletme belgeli konaklama tesislerinde doluluk oranlari, 2020

Ortalama kalis siiresi Doluluk orani()
Yabanci | Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
Aksehir| 1,32 117| 117 016 1945 19,61
;g{;ﬁ? igletme |\ 5,66 3,04/ 300 1,28 36,79 38,07
Konya 1,67 1,43 145 2,05 22,00 24,06
Aksehir| 1,13 1,40/ 1,40 001 20,11 20,12
bB:||§:|iiye igletme |\ n 2,00 1,12 113| 0,28 28,54 28,81
Konya 1,43 1,36| 1,36 0,69 23,60 24,38

Kaynak: Kiiltiir Ve Turizm Bakanhgi,2021

llgin ilgelerinde yapilacak olan termal tesisin mevcuttaki otellere gére daha yiksek standartlarda
olacagi g6z énune alinirsa talep artisina bagl olarak doluluk oranlarinin da mevcut ortalamanin
tizerinde olacagi varsayilabilir. Ote yandan Covid-19 salgini gectigimiz son 1.5 yilda gerek kiresel
ekonomide gerekse Ulke ekonomisinde oldukg¢a zorlayici olmustur. Ancak asilama ile birlikte
ekonomik olarak 2022 Ocak ayindan itibaren normallesme surecinin baglayabilecegi Pandemi
Yuksek Kurulu tarafindan tahmin edilmektedir. Yapilan pazar arastirmasina gére Konya’'da pandemi
doénemi icerisinde hizmete agilan Karatay Termal Tatil K&yli’'nin doluluk orani salgin déneminde
70’ler civarinda seyretmektedir. Salginin ortadan kalkmasi ile birlikte yaklasik 1,5 yildir devam eden
kisittamalardan gerek fiziksel gerekse ruhsal olarak sikilan bireylerin tatil beklentileri ile birlikte
doluluk oraninin ilerleyen yillarda artmasi beklenmektedir. Gergeklestirilecek termal otel yatirimi 100
oda ve 200 yatak kapasitesine sahip olacak olup icerisinde SPA merkezi, toplanti salonlari,
restoranlar, lobi bar, fitness salonu ile termal havuzlar bulunacaktir. Otelin ana gelir kaynagi odalarin
dolulugundan kaynaklanacak oda gelirleri ile yiyecek & icecek gelirleri, SPA merkezi gelirleri,
gunubirlik musteri gelirleri, toplanti salonu kiralama gelirleri gibi gelirler olacaktir. Tim bu etkenler
g0z 6nlne alindiginda yapilmasi planlanan termal otelin yaklasik doluluk orani ilk yil i¢in 45 olarak
hesaplanmistir. Glin bazinda hesapladiginda yaklasik 164 giin doluluk oranina karsilik gelmektedir.
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2.6. Girdi Piyasasi

Bolgede yapilacak otelin 2 farkli maliyet kalemi olacaktir. Bunlar; sabit yatirnm giderleri ve isletme
giderleridir. Sabit yatinm tutar finansal analiz bélimiinde detayl olarak hesaplanmistir. isletme
giderlerinin hesaplanmasinda pazar arastirmasi yapilmis ve farkh gider kalemlerin igin toplam
isletme gelirlerinin farkli ylizdeleri esas alinmistir. isletme gideri olarak asagidaki tabloda belirlenen
gider kalemleri esas alinmigtir.

Tablo 9 isletme Giderleri

Sabit Degisken |Sabit |Degisken |;°P!am
: . | Toplam : d : . Isletme
Gider Kalemi : Maliyet Maliyet Maliyet |Maliyet A
Maliyet (TL) (TL) (TL) Orani () | Orani () Gelirlerine
Orani ()
Personel 6.680.429 6.012.386 |668.043 90 10 0
Elektrik 541.710 379.197 162.513 70 30 3
Yakit (Isinma) |722.280 505.596 216.684 70 30 4
Su 180.570 126.399 54.171 70 30 1
isletme
Malzemesi 722.280 72.228 650.052 10 90 4
Bakim Onarim |541.710 54.171 487.539 10 90 3
Yiyecek igecek | 492.000 492.000 0 100 0 50
Gunabirlik 157350 |0 157.350 |0 100 25
Miusteri
Pazarlama 1180570 |162.513 |18.057 |90 10 1
Tanitim
Amortismanlar | 971.356 971.356 0 100 0
Diger 361.140 36.114 325.026 10 90 2
Toplam 11.551.395 |8.811.960 |2.739.435

* Restoran gelirlerinin 50’si

** GUndbirlik masteri gelirlerinin 25’

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Konya’nin Yatinm Agisindan Rekabet Ustiinliigii ve Olasi Dezavantajlari

Konya'da son ddénemlerde pek ¢ok yatirim, savunma sanayi alanindan yabanci sermayeli sirket
yatinmlarina kadar olmak uzere, yapiimistir. Sehrin Glkenin stratejik bir noktasinda yer almasi en
buyuk cazibelerinden birisi olarak dne ¢ikmaktadir. Konya’'dan yurt ici ve yurt disi ugus imkanlarinin
olmasi, yuksek hizli tren baglantisinin olmasi, kuzeyde Ankara’ya yakin olmasi énemlidir. Ayrica,
glineyde ticaret Usleri olan Mersin ve Adana’ya yakin olusu buylk bir avantaj olmaktadir.
www.konyadayatirim.gov.tr adresinden daha fazla yatirm avantajina erigilebilecegi (izere
Konya'nin 6ne ¢ikan gelisme alanlari ve guglu yanlar su sekilde 6zetlenebilir:

Sehirde 130.000’den fazla 6grenciye sahip bes adet tniversite bulunmaktadir.

iide cok sayida mesleki ve teknik egitim veren okul ve mezun bulunmaktadir.

23 adet Ar-Ge merkezi hizmet vermektedir.

iide 11 adet cografi isaretli Giriin bulunmaktadir.

Sehir genis fuar merkezlerine sahiptir.

Sehirde bulunan Mevlana Miizesi turizmde gekim merkezidir. ilde yedi adet 5 yildizli otel
hizmet vermektedir. 135 adet konaklama tesisine sahip Konya’da, 14.000'den fazla yatak
kapasitesi bulunmaktadir.
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e ilde UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasi Listesi'nde yer alan Catalhdyiik yer almaktadir. Ayrica
Dinya Kiltir Mirasi Gegici Listesi’'nde yer alan 4 adet yer bulunmaktadir: Esrefoglu Cami,
Konya-Selguklu Baskenti, Anadolu Selguklu Medreseleri ve Eflatunpinar: Hitit Su Aniti.

Konya ilinde, inang turizmi basta olmak Uzere; doga turizmi, magara turizmi, saghk turizmi éne
¢ikmakta olan turizm alanlaridir. Konya, Turkiye’nin en buyuk tath su géli olma 6zelligini tasiyan
Beysehir Golu de doga ve av turizmi agisindan Turkiye'nin dnde gelen merkezleri arasinda yer
almaktadir.

Bélgede doga turizmi kapsaminda degerlendirilen kus gdzlemciligine uygun o6nemli alanlar
bulunmaktadir. Tuz GolG’nin boélge icinde kalan kesimi ise; dinyanin en buyik flamingo kolonilerine
sahiptir. Onemli bir jeotermal kusak Uzerinde yer alan Turkiye, kaynak zenginligi ve potansiyeli
acisindan diinyada ilk yedi llke arasinda bulunmaktadir. Sicaklik olarak 20°C — 100°C arasinda
degisebilen 1.000’in Uzerinde kaynaga sahiptir. Bu kaynaklardan 200’Un Uzerinde termal merkez
olusturulmustur. Bu merkezlerden bir tanesi de Konya’nin ligin ilgesinde bulunmaktadir ve alternatif
turizm baglaminda 6ne gikmaktadir.

Konya Anadolu cografyasinin merkezinde yer almasi itibariyle de birgok sehre rahat ulasimin
saglanabilecegi bir konuma sahiptir. Ayrica yiksek hizli tren ve uzun demiryolu adiyla da dikkat
cekmektedir. Yiiksek hizl tren ile istanbul, Ankara basta olmak (izere birgok sehre ulagim hizl bir
sekilde saglanmaktadir. Konya karayolu agdiyla da birgok sehre rahat ve hizli ulagim sunmaktadir.
Demiryolu uzunlugu agisindan llkede 2. siradadir. 9 ile komsu olan Konya yol ve duble yol
uzunlugu agisindan ulkede 1. siradadir. Karayolu ile 6 saat igcinde Ulke nifusunun 80’ine; 3 saatte
ise 10 milyon kisiye erisim imkani vardir.

Konya’nin yatirrm konusunda olasi dezavantajlari ise avantajlarina gére daha sinirl sayida
kalmaktadir denilebilir.

o Konya’nin baskent Ankara’ya yakin olusu her ne kadar bir avantaj olsa da baskentin pek
¢ok yoénden daha gelismis olmasi itibariyle bir dezavantajdir.

o Diger taraftan sehrin denizle baglantisinin olmayisi; Mersin, Adana gibi glineyde yakin olan
sehirlere gore bir dezavantaj olarak 6ne gikmaktadir. Yurtigi ve yurt digi ticaret aglarina
deniz yoluyla entegrasyon hususunda bir dezavantaj goérilmektedir. Ancak Konya’nin
Mersin ve Tasucu/Silifke’ye ulasim giizergdhinda olmasi bu dezavantaji azaltmaktadir.

e Ote yandan Konya’'nin kuraklik konusunda yasadigi sikintilar da bir diger dezavantaj olarak
o6ne cikmaktadir. Sehrin yakin gelecekte c¢ok ciddi su sikintisi yasayabilecegi
disundlmektedir.

o  Sehre komgu Afyonkarahisar’'in termal turizmde bir merkez Uissi olarak 6ne ¢ikmasi, diger
taraftan i¢ Anadolu’da Kapadokya’nin tur programlarinda daha giiclii olmasi ve Konya’daki
turistik glizergahlarin bu ve benzeri programlara dahil edilememesi bir diger dezavantaj
olarak éne ¢ikmaktadir.

Hedeflenen Satis Bolgeleri Ve Miisteri Kitlesinin Analizi
Gerceklestirilecek termal otel yatirrmi 100 oda ve 200 yatak kapasitesine sahip olacaktir. Turk
Ekoloji ve Hidro-Klimatoloji Dernegi tarafindan yapilan arastirmaya gére Turk vatandaglari arasinda

daha ¢ok 40+ yas grubu termal tesisleri tercih etmektedir.

Tablo 10 Tiirkiye’nin Yas Gruplarina Gore Niifusu

Yil/lYag Grubu | 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74

2015 5.552.580 | 4.590.079 | 4.632.909 | 3.681.170 | 3.108.467 | 2.356.385 | 1.626.184
2016 5.634.317 | 4.748.514 | 4.756.244 | 3.715.736 | 3.342.948 | 2.412.537 | 1.680.492
2017 5.740.819 | 5.055.154 | 4.675.455 | 3.966.727 | 3.371.238 | 2.511.904 | 1.737.267
2018 5.846.026 | 5.310.707 | 4.701.324 | 4.172.341 | 3.445.861 | 2.612.207 | 1.856.922
2019 5.967.384 | 5.533.559 | 4.675.373 | 4.389.997 | 3.554.769 | 2.722.672 | 2.016.913
2020 6.235.110 | 5.563.666 | 4.584.632 | 4.577.587 | 3.574.394 | 2.938.715 | 2.131.705

Kaynak: TUIK, 2021
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Ulkemizde 40 yas ve lzeri nifustaki kisi sayisi 2015 yili sonrasinda toplamda her yil artmistir. Bu
nifus gruplarindaki toplam artis termal tesislere olan talebin artmasina karsilik gelecedi tahmin
edilmektedir.

Tablo 11 Konya’nin Yag Gruplarina Gére Niifusu

(Y;rlllJYbaf 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74

2016 141.095 126.785 125.816 98.282 92.054 68.761 47.726
2017 144.004 132.556 123.233 106.397 90.997 71.657 49.794
2018 146.664 136.884 124.374 111.914 93.192 73.779 53.397
2019 148.702 139.794 122.929 118.281 94.697 75.341 58.976
2020 156.448 139.254 122.452 122.815 93.914 81.459 61.628

Kaynak: TUIK, 2021

Konya'da termal tesis tercihinin gorece daha yiuksek olacagi 40 yas ve Uzeri yas gruplarina
bakildiginda toplamda bir artis oldugu goérulmektedir. Ozellikle 55-59 yas araliginda diger yas
gruplarina goére daha ciddi bir artis gézlenmektedir.

Tablo 12 Hedef Ulkeler 65+ Niifus, 2015-2019

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019

Cin 127.959.922 135.145.445 143.424.233 152.098.421 160.348.563
iran 4.558.586 4.705.869 4.871.662 5.058.998 5.272.099
Japonya |33.081.239 33.770.147 34.370.970 34.892.133 35.356.768
Tayland 7.285.134 7.591.025 7.915.506 8.262.614 8.637.924
ABD 46.950.237 48.549.959 50.110.709 51.641.630 53.206.334

Kaynak: Diinya Bankasi, 2021

Yatirim konusunda hedef (ilkeler olarak Cin, iran, Japonya, Tayland ve ABD belirlenmistir. Kiiltiir ve
Turizm Bakanh@i 2019 yili verilerine gére, Konya'yl en gok ziyaret eden ilk bes Ulke Cin, iran,
Japonya, Tayland ve ABD’dir. Konya’yil en ¢ok ziyaret eden Ulkelerin termal turizm agisindan dnemli
bir potansiyeli bulunmaktadir. Cin Halk Cumhuriyeti, Japonya ve ABD vatandaslari Glkemizde termal
turizmden yararlanma amaciyla siklikla gelmektedirler.6 Konya'yi en ¢ok ziyaret eden bu llkelerde
termal turizmi en ¢ok tercih eden yas grubu olarak yagh nifusa (65+ yas grubu) bakildiginda
2015’ten sonra Cin’de bu nifus 21 artis gdstermigstir. Cin’in yani sira diger hedef tlkelerdeki yasli
nifusta artis goéstermistir. Bu Ulkelerde nlUfusun yaglanma egilimi Konya'ya gelen ziyaretgilerin
termal tesis kullanimini olumlu etkileyecektir.

Termal Otel & SPA Yillik Gelir Tahmini

Gerceklestirilecek termal otel yatirmi 100 oda ve 200 yatak kapasitesine sahip olacak olup
icerisinde SPA merkezi, toplanti salonlari, restoranlar, lobi bar, fitness salonu ile termal havuzlar
bulunacaktir. Otelin ana gelir kaynagi odalarin dolulugundan kaynaklanacak oda gelirleri ile yiyecek
& icecek gelirleri, SPA merkezi gelirleri, gunubirlik misteri gelirleri, toplanti salonu kiralama gelirleri
gibi gelirler olacaktir. Otelin gelirleri hesaplanirken asagidaki varsayimlarda bulunulmustur.

Termal otelin konaklama bedeli, benzer 6zelliklerdeki yakin illerin dénemsel yatak fiyatlarinin analizi
sonucunda yillik ortalama yatak tcret i350 TL olarak belirlenmistir. Yapilmasi planlanan termal otelin
yaklasik doluluk orani ilk yil igin 45 olarak hesaplanmistir. Gin bazinda hesapladiginda yaklasik
164 gln doluluk oranina karsilik gelmektedir. Buna gore;

6 Daha detayli bilgi icin bkz. https://basin.ktb.gov.tr/TR-172440/550-bin-turist-kaplica-icin-turkiye39ye-

geliyor.html
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Yilhk Konaklama Geliri: 200 yatak *350 TL * 164 gun ( 45 doluluk orani) = 11.480.000 TL olarak
hesaplanmistir.

Yillik Toplam Geceleme: 200 yatak * 164 giin= 32.800 geceleme — gunluk ort. misteri sayisi= 90
Yillik SPA (Kiir Merkezi) Gelirleri: Toplam gecelemelerin 50’sinin tedavi (saglik) amagli, termal
havuz, fizyoterapi, hidroterapi, inhalasyon, masaj, hamam vs. gibi tesisteki kiir merkezi tinitelerinden
yararlanacaklari varsayilmistir. Ortalama kir merkezi geliri kisi basi ginlik 250 TL olarak
belirlenmistir.

16.400 x 250 TL=4.100.000 TL

Yillik Restoran Gelirleri: Otel konaklamalari yarim pansiyon olarak distniimustir (kahvalti,
aksam yemegi ve ikindin gay saati). Dolayisiyla 6glen, yemekleri, icecekler, minibar tnitesi Gcretli
olacaktir.

32.800 kisi * 30 TL=984.000 TL

Giinubirlik Miisteri(otelde konaklamayan) Havuz*SPA Merkezi Gelirleri: Yatak kapasitesinin
10'u olarak kabul edilmistir. 20 Musteri *100 TL * 162 Giin= 388.800 TL

Gunubirlik musterilerin kirlerden faydalanmasi durumunda havuzdan Ucretsiz faydalanacak olup
glndbirlik musterilerin 50’sinin kirlerden faydalanacagi kabul edilmigtir.

10 misteri*150 TL* 164= 240.600 TL
Toplam Gunubirlik Miisteri Gelirleri: 240.600 TL+ 388.800 TL= 629.400 TL

Toplanti Salonu Gelirleri: 2 toplanti salonu* kisi basi 120 TL (coffee break+ 63len yemegi+ toplanti
salonu)* organizasyon basi ortalama kisi sayisi 100* 36 (yillik 10 doluluk) =864.000 TL

Tablo 13 Termal Otel & SPA Yillik Gelir Tahmini

Gelir Kalemleri

Oda sayisi 100
Ortalama Yillik Doluluk Orani, 45

Kisi basi Mevcut konaklama Ucreti (TL) 350 TL
Yillik Konaklama Gelirleri (TL) 11.480.000
SPA/KUr Merkezi Gelirleri (TL) 4.100.000
Restoran Gelirleri (Yiyecek-igecek) (TL) 984.000
Glnubirlik Mugteri Gelirleri (TL) 629.400
Toplanti Salonu Gelirleri (TL) 864.000
YILLIK TOPLAM GELIR 18.057.000
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Konya ili ligin ilgesinde yapilmasi dusinulen termal otel ve saglik merkezi, 4 yildizli otel niteliginde
olup, 100 oda ve 200 yatak kapasitesine sahip olacaktir. Tesis blinyesinde ayrica SPA/Kir merkezi
de bulunacaktir. Yatinm kapsaminda otel planlamasi bodrum kat, zemin kat ve 3 yatak kati olmak
Uzere 5 kat seklinde planlanmaktadir. Bodrum katta SPA/Kir merkezi planlanmaktadir. SPA
merkezinde termal yizme havuzlari, klasik tirk hamami, sauna, buhar banyosu, tuz odasi, masaj
odalari, kozmetik odasi ile birlikte 6zel termal banyo Uniteleri, sualti masaiji, tibbi fitness aletleri,
egzersiz havuzlari, fizik tedavi ve rehabilitasyon, elektroterapi ve inhalasyon Uniteleri yer alacaktir.
Kir merkezinde miusterilere balneoterapi, hidroterapi, fizyoterapi ve aromaterapi uygulamalari
yapilacaktir. Bodrum katinin toplam biyikligi 1500 m? olacaktir. Zemin katta ise lobi ve giris,
oturma ve dinlenme alani, genel tuvaletler, restoran, mutfak, yiyecek ve igecek deposu, snack ve
lobi bar, 6n buro ve ¢alisma ofisleri ve 2 adet toplanti salonu yer alacak olup zemin katin toplam
alan buyUkligu 1500 m? olarak tasarlanmigtir. 1., 2., 3. katta ise otel odalari hizmetleri deposu ve
mekanik elektrik odasi yer alacaktir. Her bir katin alani 1000 m? olmak Uzere Ug katin toplam alani
3000 m? olarak 6ngorilmustir. Otelin toplam kapali alani ise 6.000 m? olarak digtnulmistdir.

ligin ilgesi 1/1000 o&lgekli uygulama imar planinda termal turizm alani olarak belirlenmis olan
parsellerden, uygun buyulklikte olan ve kat yukseklidi ile emsal degerleri uygun olan parseller,
tesisin kurulumu igin éncelikli olarak tercih edilmelidir.

Bu parseller incelendiginde; ligin llica Mahallesi, 289 ada, 2 parsel nolu arsanin kurulacak tesis igin
uygun oldugu dusinlimektedir. Arsa 10.793 m? olup 4 katli ve emsal =1 olarak planlanmistir. Bu
parsel yapilacak olan tesis i¢in genisleme imkani da sunmaktadir. Segilen alanin bir diger avanta;ji
ise kadastro ile imar uyumu olup tevhid ifraz gibi islemleri gerektirmeyecektir. Arsa Konya-ligin yolu
ile kent icine giden yol ayrimi lizerinde bulunmakta olup erisilebilirligi yiksek bir arsadir. Arazi sahis
arazisi statisiinde olup m2 basina emlak rayi¢ degeri 0,44 TL’dir. Buna goére arazinin toplam emlak
rayi¢ degeri 4,747 TL’dir.

Yatirnmci agisindan tézel mulk sahibi ile gerekli uzlasma saglandiktan sonra toplam sabit yatirm
maliyeti 42.503.068 TL / ( 3.271.984 USD) olarak belirlenmistir.

Sekil 3 ligin imar Planinda Tesisin Kurulus Yeri

Kaynak: ligin iigesi 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani
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imar planinda; éneri arsanin da icinde bulundugu genis bir alan termal turizm alani olarak
planlanmistir. Milkiyeti hazineye, belediyeye ve sahsa ait olan farkh blyiklliklerde parsellerin
bulunabilecedi bir alandir.

3.2. Hizmet Sekli

Termal otel, termal 6zellikler géz 6ninde tutularak 4 yildizli standart ve konforda inga edilecektir.
SPA/kUr merkezi, fizik tedavi ve rehabilitasyona gereksinim duyan Kisilerin termal ve kir tedavileri
on planda olmak Uzere yine 4 yildizli standart ve konfora sahip olacak bigimde insa edilecektir.

llgin Termal Otel'in bodrum katinda SPA/kir merkezi planlanmaktadir. SPA merkezinde termal
ylizme havuzlari, klasik Tirk hamami, sauna, buhar odasi, tuz odasi, masaj odalari, kozmetik odasi
ile birlikte, sualti masaiji, tibbi fitness aletleri, fizik tedavi ve rehabilitasyon Uniteleri yer alacaktir.

Tablo 14 Kiir Merkezi Uniteleri

Adi Adet Fiyat TL Toplam TL
Tuz Odasi 2 250.000 500.000
Fitness Salonu 2 150.000 300.000
Fizik Tedavi Merkezi 1 4.000.000 4.000.000
Masaj Sedyeleri 4 6.000 24.000
Hidro Masaj 2 10.000 20.000
Elektroterapi Unitesi 3 20.000 60.000
Terapi Havuzlari 2 500.000 1.000.000
Hamam 3 100.000 300.000
Sauna 2 50.000 100.000
Buhar Odasi 2 25.000 50.000
Konveksiyon Camur ile Kompres 3 10.000 30.000
Kozmetik Kabinleri 3 25.000 75.000
Kozmetik Kabin Hidrolik 3 25.000 75.000
Toplam 6.490.000

Kaynak: MEVKA hesaplamalari

3.3. insan Kaynaklari

Tirkiye'nin 14 yillik (2007-2020) yas grubuna goére nifusu yukaridaki tabloda goérilmektedir. Bu 14
yillik suregte 13 milyonu asan bir nifus artisi dikkat ¢ekerken, 65 yas Ustli nifusun oraninin
digerlerinden fazla artis sergilemis olmasi ve 14 yasa kadar olan grubun ise 26,4 oranindan 22,8’e
dismus olmasi nufustaki yaslanmaya isaret etmektedir. Diger taraftan galisma ¢agindaki rakamsal
olarak nufus artisi 2016 yilindan sonra dnceki yillara gére azalarak devam etmis yénini oransal
anlamda dlsUse ¢evirmistir.

Tablo 15 Tiirkiye Yas Grubuna Gére Niifus ve Toplam Niifus igindeki Orani, 2007-2020

Toplam Yas grubu Toplam niifus igindeki orani ()
Yil | Nifus 0-14 15-64 65 + 0-14 o |65+
2007 |70.586.256 |18.642.391 46.943.690 |5.000.175 | 26,4 66,5 | 7,1
2008 |71.517.100 |18.788.587 47.835.090 |4.893.423 | 26,3 66,9 | 6,8
2009 |72.561.312 |18.859.334 48.618.564 |5.083.414 |26 67 7
2010 |73.722.988 |18.878.582 49.516.670 |5.327.736 | 25,6 67,2 | 7,2
2011 |74.724.269 |18.886.575 50.346.979 |5.490.715 | 25,3 67,4 |7,3
2012 |75.627.384 |18.857.179 51.088.202 |5.682.003 | 24,9 67,6 | 7,5
2013 | 76.667.864 |18.849.814 51.926.356 |5.891.694 |24,6 67,7 | 7,7
2014 |77.695.904 |18.862.430 52.640.512 |6.192.962 | 24,3 67,8 |8
2015 |78.741.053 |18.886.220 53.359.594 |6.495.239 |24 67,8 | 8,2
2016 |79.814.871 |18.925.782 54.237.586 |6.651.503 |23,7 68 8,3
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2017 |80.810.525 |19.033.488 54.881.652 |6.895.385 |23,6 67,9 | 8,5
2018 |82.003.882 |19.184.329 55.633.349 |7.186.204 |23,4 67,8 | 8,8
2019 |83.154.997 |19.212.345 56.391.925 |7.550.727 |23,1 67,8 |9,1
2020 |83.614.362 |19.068.237 56.592.570 |7.953.555 (22,8 67,7 19,5

Kaynak: TUIK,2021

TUIK verilerine gére Konya niifusu 2016-2020 yillari arasinda yaklasik 4 oraninda artarken, ligin
ilcesi niifusu yaklasik 1'lik bir azalis gostermistir. Nitekim 2016 yilinda ligin ilge nidfusunun Konya
nifusu igindeki orani 2,55 iken, bu oran 2020 yilinda 2,41’e gerilemisgtir.

Tablo 16 Konya ili ve ligin ilgesi Niifusu, 2016-2020

vii | ligin Konya Niifusu igindeki | <0nya Tiirkiye Niifusu igindeki
Orani () Orani (%)
Erkek |Kadin | Toplam Erkek Kadin Toplam

2016 | 27.427 | 27.780 | 55.207 | 2,55 1.073.631 | 1.087.672 | 2.161.303 | 2,71

2017 | 27.067 | 27.758 | 54.825 | 2,51 1.081.718 | 1.098.431 | 2.180.149 | 2,7

2018 | 26.963 | 27.659 | 54.622 | 2,48 1.094.441 | 1.111.168 | 2.205.609 | 2,69

2019 | 26.758 | 27.470 | 54.228 | 2,43 1.108.968 | 1.123.406 | 2.232.374 | 2,68

2020 | 26.865 | 27.450 | 54.315 | 2,41 1.118.850 | 1.131.170 | 2.250.020 | 2,69

Kaynak: TUIK,2021

Hem ligin ilgesinde hem de Konya ilinde kadin ve erkek nufuslari birbirine yakin olmakla birlikte her
ikisinde de bu bes yillik siregte kadin nufusu erkek nifusundan fazladir. Turkiye niufusu igerisinde
ise erkek nufusu kadin nufusundan bir miktar fazla gérinmektedir. Diger taraftan bu bes yillik
surecgte her ne kadar Konya nifusu belirli bir miktar arig gostermis olsa da Turkiye nifusu
icerisindeki orani 2,71 den 2,69’a gerilemistir.

Tablo 17 Konya ili Egitim Durumu istatistikleri, 2016-2020

Okuma .
Okuma | yazma \?enggrlj;: I&:r?g\ile Yiiksekokul
yazma bilen fakat meslek meslek | veya fakulte
bilmeyen | bir okul
bitirmeyen ortaokulu | okulu
i Psis e Yiiksek -
Yil Toplam llkokul | llkogretim Doktora | Bilinmeyen

lisans

2016 | 1.933.993 | 48.086 207.528 657.748 | 253.701 211.961 320.873 | 204.824 15.155 | 4.685 9.432

2017 | 1.953.131 | 45.006 201.382 644.872 | 261.346 222.675 | 325.297 | 211.691 21.330 | 5.505 14.027

2018 | 1.975.775 | 42.402 200.439 599.982 | 266.849 252.658 | 345.159 | 222.886 23.886 | 5.594 15.920

2019 | 2.001.406 | 39.559 204.820 579.666 | 168.155 369.157 | 355.325 | 234.910 26.517 | 5.705 17.592

2020 | 2.021.622 | 37.032 202.670 557.472 | 163.057 391.799 361.476 | 253.942 27.590 | 5.956 20.628
Kaynak: TUIK,2021

Konya il nifusunun 2016-2020 yillari arasi egitim agisindan incelenmesiyle ulasilan sonuglar su
sekilde 6zeenebilir; Konya ilinde okuma yazma bilmeyen sayisinda bu 5 yillik siregte 22’lik bir
azalma gozlenmistir. Ayni sekilde ilkokul ve ilkdgretim mezun sayilarinda sirasiyla 15 ve 35'lik azalis
s6z konusudur. Diger taraftan ortaokul ve dengi meslek ortaokulu mezun sayisi bu bes yillik strecgte
84, lise ve dengi meslek okulu mezunu 12, ylksekokul veya fakilte mezunu 23, yiksek lisans
diplomasina sahip kisi sayisi 82, doktora egitimli sayisi ise 27 oranlarinda artis gdstermistir. Bu ise
Konya agisindan egitim dizeyindeki artisi gdstermesi bakimindan anlamli bir sonug¢ olarak
karsimiza ¢gikmaktadir.

Tablo 18 Konya ili Galisma Gagindaki Niifus, 2016-2020
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Yas 2016 2017 2018 2019 2020
15-19 197.729 192.533 187.579 184.553 179.342
20-24 177.080 180.481 183.795 189.284 191.841
2529 158.831 157.427 157.277 159.472 163.411
30-34 163.703 163.518 162.813 161.692 160.010
35-39 162.281 163.184 164.726 166.786 166.990
40-44 141.095 144.004 146.664 148.702 156.448
45-49 126.785 132.556 136.884 139.794 139.254
50-54 125.816 123.233 124.374 122.929 122.452
55-59 08.282 106.397 111.914 118.281 122.815
60-64 92.054 90.997 93.192 94.697 93.914
Toplam 1.443.656 1.454.330 1.469.218 1.486.190 | 1.496.477
il Nifusu 2.161.303 2.180.149 2.205.609 2232374  |2.250.020
:')rar':”f”s”"a 66,80 66,71 66,61 66,57 66,51

Kaynak: TUIK,2021

Konya ili galisma ¢agindaki nifus (15-65 yas arasi) sayilari ve galisma ¢agindaki nifusun yas
araligina gore toplam nifus igindeki yizdeleri yukaridaki tabloda verilmistir. 2016-2020 yillari
arasindaki bes yillik siirecte Konya’daki niifus 4 artarken, galisma g¢agindaki nifus yaklasik 3,6
oraninda artis gostermistir. Nitekim ¢alisma ¢agindaki nifusun toplam il nifusuna oraninda bu bes
yillik surecte 66,80'den 66,51’e dogru bir gerileme oldudu tablodan gérulebilmektedir. Turkiye
nifusu agisindan degerlendirildiginde ¢alisma ¢agindaki niifusun toplam nifusa orani 2007 yilindan
2016 yilina kadar 66,5’tan 68’e yaklasik olarak oransal bazda 1,5’lik artis gostermis ancak 2016-
2020 yillari arasinda ise 68'den 67,7 ye her yil azalan bir seyir gdstermigstir. Bu kapsamda Konya'nin
¢alisan nufusunun toplam nifusuna olan oranin Turkiye ortalamasindan bir miktar az oldugu
gOrulmektedir.

Tablo 19 ligin iigesi Galisma Gagindaki Niifus, 2016-2020

Yas 2016 2017 2018 2019 2020
15-19 4.641 4.358 4.100 4.106 4.227
20-24 3.677 3.502 3.409 3.324 3.727
25-29 3.263 3.280 3.238 3.182 3.225
30-34 3.397 3.441 3.390 3.356 3.259
35-39 3.548 3.437 3.443 3.454 3.374
40-44 3515 3.533 3.470 3.296 3.393
4549 3.404 3.514 3.550 3.560 3.468
50-54 4.059 3.839 3.760 3.561 3.393
55-59 3.195 3.517 3.718 3.911 4.045
60-64 3.155 3.046 3.129 3.087 3.048
Toplam 35.854 35.467 35.207 34.837 35.159
ilge Niifusu 55.207 54.825 54.622 54.228 54.315
lice Nifusuna| ., o, 64,69 64,46 64,24 64,73
Orani ’ ’ ’ ’ ’

Kaynak: TUIK,2021

ligin ilgesi ¢calisma c¢agindaki nufus (15-65 yas arasi) sayilari ve calisma ¢agindaki nufusun yas
araligina goére toplam nulfus icindeki ylzdeleri yukaridaki tabloda verilmistir. 2016-2020 yillan
arasindaki bes yillik stregte ligin’daki nifus 1,6 azalirken, calisma ¢agindaki nifus ise yaklasik 1,9
oraninda azalmistir. Nitekim ¢alisma ¢agindaki nifusun toplam ilge nifusuna oraninda bu bes yillik
surecgte 64,94’ten 64,73’e dogru bir gerileme oldugu tablodan goérilebilmektedir. Bagka bir ifade ile
ilce nufusu ve galisma ¢agindaki nifusun bu bes yillik stregteki diisis oranlari birbirlerine yakin
gOrulmektedir.

Tablo 20 Geng Niifus istatistikleri
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2016 2017 2018 2019 2020
(1524 yas) _ 8.318 7.860 7.509 7.430 7.954
ligin Geng Niifus
Geng nufusun ilge nifusu |, g 7 14,34 13,75 13,70 14,64
icindeki orani
(1524 yas) 374.809 |373.014 |371.374 |373.837 |371.183
Konya Geng Niifus
Geng¢ niifusun il Nifusu
igindeki orani 17,34 17,11 16,84 16,75 16,50
(1..5_2.4 yas) P 12.989.042 | 12.983.097 | 12.971.396 |12.955.672 | 12.893.750
Tiurkiye Geng Niifus
Geng nufusun dlke Nufusu | ¢ > 16,07 15,82 15,58 15,42
icindeki orani

Kaynak: TUIK,2021

Konya’daki geng niifusun toplam nifusa oraninin Tirkiye ortalamasindan yiksek oldugu ancak ligin
ilcesindeki geng nifusun toplam nifusa oraninin Tirkiye ortalamasindan disuk oldugu yukaridaki
tablodan anlasiimaktadir. Dikkat ¢eken husus ilgede, ilde ve Ulkede geng¢ nifusun toplam nifus
icerisindeki oraninin son bes yilda azalmakta oldugudur. Ancak gen¢ nifusun is piyasasina katki

saglayacag muhakkaktir.

Organizasyon Yapisi

Tesiste toplam 85 personelin istihdam edilmesi 6ngorilmis ve bu personelin unvan ve maas bilgileri
asagidaki tabloda detayh olarak verilmistir. Buna gore Calisanlarin igverene toplam yillik maliyeti

6.680.429,85 olarak hesaplanmistir.

Tablo 21 insan Kaynaklan isverene Toplam Maliyeti, 2021

Kisi Net maas | Isverene Toplam

sa§|S| B&liim (TL) Maliyeti (TL) Pozisyon
y (2021) 2021

4 On Biiro Balimii 2.825 238.292,08 Calisan

1 On Biiro Balimii 5.000 110.106,36 Mudur

1 Yiyecek ve igecek Bélimi |5.000 110.106,36 Muidiir

1 Yiyecek ve igecek Balimi | 4.000 86.122,40 Ascl sef

3 Yiyecek ve igecek Bélimi |3.000 190.196,34 Ascl

13 Yiyecek ve icecek Bolimi | 2.825 774.449,26 Calisan

1 Kat Hizmeeri Bolimu 5.000 110.106,36 Mudar

15 Kat Hizmeeri Bolimu 2.825 893.595,30 Calisan

1 Teknik Hizmeer 5.000 110.106,36 Madur

5 Teknik Hizmeer 2.825 297.865,10 Calisan

1 SPA/KUr Merkezi 14.000 332.468,22 Doktor

7 SPA/KuUr Merkezi 4.500 686.800,52 Fizyoterapist

7 SPA/KuUr Merkezi 3.500 520.307,55 Masér ve Mas6z

4 SPA/KUr Merkezi 4.000 344.489,60 Hemsire

1 SPA/KUr Merkezi 3.500 74.329,65 Laborant

1 SPA/KUr Merkezi 3.000 63.398,78 Fizik tedavi Uzm.

2 SPA/KuUr Merkezi 3.000 126.797,56 Fitness egitmeni

1 SPA/KUr Merkezi 3.500 74.329,65 Beslenme uzmani

3 insan Kaynaklari 5.000 110.106,36 Mudar

1 insan Kaynaklari 3.000 63.398,78 Calisan

1 Muhasebe 5.000 110.106,36 Mudar

2 Muhasebe 3.000 126.797,56 Calisan
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Kisi . Net maas i§vere_ne '_I'oplam _
sayisi Boliim (TL) Maliyeti (TL) Pozisyon

(2021) 2021
1 Satin Alma 5.000 110.106,36 Mudar
1 Satin Alma 3.000 63.398,78 Calisan
1 idari isler 3.000 63.398,78 Calisan
1 Satis Pazarlama 5.000 110.106,36 Madur
3 Satis Pazarlama 3.000 190.196,34 Calisan
1 Genel Mudir 15.000 358.920,67
1 Genel Midur Yrd. 10.000 230.026,05

6.680.429,85

85 TOPLAM - (514.275 USD)

4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirnm Tutan

Tesisin kapali alaninin insasi igin gerekli bitgenin hesaplanmasinda Cevre ve Sehircilik
Bakanhginin 21.03.2021 tarihli “Mimarlik ve Mduhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda
Kullanilacak 2021 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyeeri Hakkinda Tebli§” baz alinmistir. Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin, Mimarlik ve Mihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2021
Yil Yapi Yaklasik Birim Maliyeeri Hakkinda Teblig’iyle belirlenen yapi yaklasik birim maliyeerinde,
4 yidizli oteller, V. sinif B grubu yapilar arasinda sayilmis ve m? birim bedeli 3.600 olarak
belirtilmistir.

Bu durumda otelin toplam ingaat maliyeti; 6.600 m? *3.600 =23.760.000 . dir.

Yatak maliyeti hesabinda 2021 yilinda turizm yatinmlarinda esas alinan birim maliyeer 4 yildizli
oteller icin 152.376 /yatak olarak belirlenmistir. Buna gore toplam yatak maliyeti 152.376 * 200
yatak= 30.475.200 olarak hesaplanmistir.

Makine, tefrisat ve donanim giderleri hesabinda toplam otel maliyeti olan 30.475.200 den insaat
maliyeti disUlup kir merkezi maliyeti eklendikten sonra 13.205.200 olarak belirlenmigtir.

Etat ve proje calismalari icin toplam ingaat maliyetinin 3’ esas alinmis ve 712.800 olarak
belirlenmistir.

Arazi duzenleme ve gelistirme giderleri (peyzaj vb) 180.000 olmasi 6ngérulmustur.

Montaj giderleri Makine, tefrisat ve donanim giderlerinin 1’i alinarak hesaplanmigstir. 13.205.200 *1
=132.052 olarak belirlenmisgtir.

Beklenmeyen gider butcesi olarak toplam tesis kurulum maliyetinin 4’4 esas alinmigtir. Buna gore
950.400 olarak hesaplanmistir.

Tasit araglari giderleri misafirlerin ve personelin tasinmasi ile diger alim satim islerinde kullaniimak
tzere 1.000.000 olarak hesaplanmistir.

Genel giderler: 600.000 olarak belirlenmistir.

isletmeye Alma Gideri (isletme Sermayesi): Calisma devri katsayisi ydontemi ile hesaplanmistir.
Buna gore

e Isletme Giderleri = 11.551.395
e Calisma Devresi = 30 gin

e Calisma Devri Katsayisi = Yillik Calisma Suresi / Calisma Devresi = 360 gun / 30 giin = 12
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e Isletme Sermayesi ihtiyaci = Yillik isletme Giderleri / Calisma Devri Katsayisi
e Isletme Sermayesi ihtiyaci = 11.551.395 / 12 = 971.356

e Calisma Devri Katsayisi Yontemi ile otelin galismasi durumunda ihtiyag duyacagi isletme
Sermayesi 971.356 olarak éngoérilmustur.

Tablo 22 Sabit Yatirim Giderleri Tablosu

Sabit Yatinm Harcama Tiiri Tutar (TL)
Arsa Maliyeti 1.000.000
insaat Maliyeti 23.760.000
Makine, Techizat Tefrisat 13.205.200
Montaj Giderleri 132.052
Etut ve Proje Giderleri 712.800
Arazi Dizenleme ve Gelistirme Giderleri 180.000
Beklenmeyen Giderler 950.400
Tasit Araglari Giderleri 1.000.000
Genel Giderler 600.000
Ara Toplam 41.540.452
isletme Sermayesi ihtiyaci 962.616
TOPLAM FINANSMAN 42.503.068 - (3.271.984 USD)

4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

Kabul edilen varsayimlar dogrultusunda vyatirrmin geri ddnus slresi 7 yil 2 ay olarak
Ongdrulmektedir.

Tesvik Unsurlarinin Agiklamasi

Tablo 23 Yatinnm Tesvik Belgesinin Sagladigi Mali Avantajlar Tablosu

KDV istisnasi 2.376.936 TL
Gumriik Vergisi Muafiyeti 0

SE 16.601.227.20 ( Vergi indirim Orani:80, Yatirima Katki
Vergi Indirimi

Orani 40

SGK igveren Prim Hissesi Destegi 3.959.201.40 ( 7 Yil 35 yatirnma katki orani)
SGK ig¢i Prim Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir
Faiz Destegi Tutari 0
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Kaynak: https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu

KDV istinasi: Belge kapsaminda onaylanmis yerli ve ithal makine ve teghizat listesinde yer alan
kalemler KDV’siz satin alinabilmektedir. Ongorilen vergi orani  ve diger bilgilere
glre 2.376.936,00 tutarinda KDV lIstisnasindan yararlanilacaktir.
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Gumruk Vergisi Muafiyeti: Belge kapsaminda onaylanmis ithal makine ve teghizat listesinde yer
alan kalemlerin Ithalatindan dogan Gumriik Vergisine muafiyet uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisine uygulanan ve yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin 4.250.306,80 tutarinda senelik vergi
odenmesi gerekmektedir. 80 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutari igcin o
sene 850.061,36 tutarinda vergi o6denecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami
16.601.227,20 tutarina ulagincaya kadar vergi indirimi tegvikinden yaralanmaya devam edilecektir.

Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin
Bakanlik¢a karsilanmasidir. Destek yatirnm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldidi tarihten
sonra baslar. Mevcut yil icin SGK Isveren Hissesi 554,51 ’dir. Bu tutar diizenli ve zamaninda SGK
odemelerini yapan isletmelere uygulanan 5’lik indirim yapildiktan sonraki tutardir. Bu tutar asgari
Ucret zammi oraninda her yil degisir. Buna gore 7 yil slreyle 3.959.201,40 tutarinda SGK prim
tesvikinden yararlanilacaktir.

Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi: Sadece 6. bélgede; biiyiik dlgekli yatirimlar, stratejik yatirimlar
ve bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yatirim tesvik belgesi diizenlenen igletmelere yatirimla
saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabdl
eden kisminin 10 yil sireyle desteklenmesidir. Destek yatinm tamamlama vizesi yapildiginin
onayini aldi§i tarihi takip eden ilk aydan itibaren baslar. Mevcut yil igin SGK isci Hissesi 500,85 'dir.
Bu tutar asgari Gcret zammi oraninda her yil degdisir. Buna gére bu tesvik unsuru yatirim igin
uygulanmamaktadir.

Faiz Destegi: Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirnmlar ile Ar-Ge ve gevre yatirimlari igin
dizenlenen yatirm tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli
yatirnm Kredilerinin tesvik belgesinde kayii sabit yatinm tutarinin 70’ine kadar olan kismi igin
o0denecek faizin veya kar payinin belli oranlarda Bitge kaynaklarindan karsilanmasini saglayan bir
destek unsurudur.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Sadece 6. bdolgede; buyuk olgekli yatirimlar, stratejik yatirnmlar ve
bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yatirim tesvik belgesi dizenlenen isletmelere yatirimla
saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari tcrete tekabll eden
kisminin yatirnma baslanilan tarihten itibaren 10 yil streyle desteklenmesidir. Mevcut yil icin gelir
vergisi stopaji bu tegvik unsuru bu yatirim i¢in uygulanmamaktadir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

S6z konusu yatinm cevresel etki degerlendirmesine tabi olup Cevre Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi'nin Ek-2 “Seg¢me-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi” madde 32'de “Turizm
konaklama tesisleri: Oteller, tatil koyleri, turizm kompleksleri vb. (100 oda ve Uzeri)’ yer almigtir.
CED yo6nunden Ek-2’de “Segme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi’ne gore
degerlendirilecektir.

Cevre Etki Degerlendirmesi Yonetmelidi'ne tabi projeler icin "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu”
karari veya "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir" karari alinmadikga bu projelerle ilgili
tesvik, onay, izin, yapi ve kullanim ruhsati verilemez, proje i¢in yatirrma baslanamaz ve ihale
edilemez. Ancak bu durum s6z konusu tesvik, onay, izin ve ruhsat slreglerine bagvurulmasina engel
teskil etmez.

S6z konusu tesislerin kurulmasi ve isletimesi mevcut yasal mevzuat (Saglik Bakanligi izni,
Jeortermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu, Turizm Tesislerinin Belgelendiriimesine ve
Niteliklerine iliskin Tebli§ ve Yénetmelik) gergevesinde gergeklestirilecektir. Maden sulari ve
kaplicalar saglik yoninden, Saglik Bakanligrnin denetimine tabidir. Kaplicalar yoénetmeligi dogal
tedavi edici unsurlarin saglik amagh kullanildigi kaplica, igmece ve talassoterapi tesisleri ile bu
tesislerin sahip ve isletenlerini kapsar. iigili yonetmelige gore kaplicalarda fizik tedavi ve/veya
rehabilitasyon bolimu, tibbi degerlendirme kurulunun 6nerileri dogrultusunda olusturulur. Bu bélim
3153 sayili Radyoloji, Radiyom ve Elektrikle Tedavi ve Diger Fizyoterapi Muesseseleri Hakkinda
Kanun’a ve bu kanuna dayanilarak yurtrlige konulan Fizyoterapi ve Bunlara Benzer Miiesseseler
Hakkinda Nizamnameye gore izin almak zorundadir. Ayrica kiir merkezindeki Unitelerin nitelikleri
bu yénetmelikte belirtilen kosullari saglamalidir.

ligin ilgesinde yapilacak bu yatirimin, turizmin cesiendiriimesine katki saglayacaktir. Ayrica ilcede
alternatif bir gelir olusturularak istihdamin artmasina katki sadlayacak olup gencglere yonelik is
imkanlarinin artmasiyla gécln azaltiimasina da destek olacaktir. Genglerin yani sira temizlik gibi
islerde agirliklh olarak kadinlarin tercih edilmesi sebebiyle kadin istihdamini da artirmasi
beklenmektedir.

Yasam Kkalitesine verilen 6nemin artmasi, insan saglinin korunmasinda dogal kaynaklarin
kullaniimasina éncelik veriimesi ile termal sulara verilen 6nem ve ihtiyag da artmaktadir. Ozellikle
50 yas ve Usti insanlar, saglikta 6nleyici tedavi ve zinde kalma arzusu ile termal kiir gereksinimini
ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla kurulacak olan tesis agirliklh 50 yas Ustl grup olmak Uzere tim
kesimlere hizmet sunabilecek nitelikte olup saglik sektdriine de katki saglayacagi dustunulmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UGrlnin bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyeeri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin glinlik isletme faaliyeerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyeer belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimi asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuliu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

. . Birimi F.O.B. Birim Toplam - o
';T'h':"z:\':'zzll Miktari (Adet, kg, Birim Maliyeti  Maliyet (KDV 'I':ig'lio:z'ﬂ:
¢ mévb.) | Fiyati($) (KDV Harig,) Haric,) y
: . Birimi - N . — M
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi ftart X9 | (KDV Harig,) = (KDV Harig, ) Faaliyet Adi

m3vb.)
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