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1. GIRIS
Gerek tilkemizde gerekse uzun yillardir iiyesi olmak i¢in ¢caba harcadigimiz AB icerinde ve diger

gelismis ekonomilerde KOBILER hi¢ siiphesiz ekonomik biiyiimenin en 6énemli unsurlar

arasinda yer aliyor.

Bu degerlendirme notunda 6zetle tartismaya acilan konu halihazirda bolgemizde imalat sanayi
alaninda faaliyet gosteren Kobilerimizin istihdam ve isletme sayis1 bakimindan teknoloji
diizeylerini ilceler bazinda niceliksel olarak ortaya koymak, kobilerimizi o6zellikle AB
biinyesindeki kobilerle rekabet sansin1 yorumlamak ve buna gore bélge icersinde bile mekana

gore farklilasmasi gereken bir KOBI stratejisine ihtiyacimiz oldugunu giindeme tasimaktir.

Bolge genelinde isletmelerin imalat sanayi teknoloji diizeylerini 6l¢mek adina 2009 -2012
yillarinda Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yayinlanan ilceler bazinda isletme ve istihdam

sayilar1 esas alinmistir.

Degisken Siniflama Kaynak Aralik idari Birim
istihdam Nace Rev2 SGK 2009-2012 |ilge
is yeri Nace Rev2 SGK 2009-2012 |ilge




2. AB UYUM SURECI VE KOBILERIMIiZ

AB’ye uyumlu bir KOBI taniminin olusturulmasi, AB’ye uyum agisindan oncelikli olarak ele
alinacak bir konu niteliginde. Ote yandan, KOBI'ler alaninda Tiirkiye’nin AB politikalari ile uyum
yonilinde izleyecegi yaklasimin ve rekabet gliclerinin korunmasi icin alinmasi gerekecek
tedbirlerin net bir sekilde ortaya konmasi amaciyla, bir KOBI Stratejisi ve Eylem Plam

hazirlanmstir.

Rekabet avantaji acisindan AB biinyesindeki KOBILER ile kendi
KOBI’lerimizi Karsilastirmak Ne Kadar Dogru ve Gergekgi

1. Her seyden 6nce KOBI tanimlarimiz ayni degil ve bu 6nemli bir konu!

2003/361/EC say1h tiiziik cercevesinde Avrupa Birligi'nde 1 Ocak 2005’te yiiriirliige giren KOBI
tanimi ¢alisan Kkisi sayisi, yillik cirolar1 veya bilango biiyiikliigii ve son olarak da bagimsizlik

kriterlerinden olusan 6l¢iileri kapsiyor.!

Kriter Mikro Olgekli KOBI Kiiciik Olgekli KOBI Orta Olcekli KOBI

Calisan Personel Sayisi <10 <50 <250
Yillik Net Satis Hasilati <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro <50 Milyon Avro
Yillik Mali Bilango Toplami < 2 Milyon Avro <5 Milyon Avro <43 Milyon Avro

Ulkemizdeki KOBI TANIMI ISE 04.11.2012 tarih ve 790 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren, "Kiigik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmasi1 Hakkinda Yonetmelik" ile KOBI tanimi revize edilmistir.2 Buna gore bizde

KOBI'ler asagidaki gibi siniflandiriimaktadir:

Kriter Mikro Olgekli KOBI Kiigiik Olgekli KOBI Orta Olgekli KOBI
Calisan Personel Sayisi <10 <50 <250
Yillik Net Satis Hasilat1 <1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL
Yillik Mali Bilango Toplam1, <1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL

12003/361/EC sayih tiiziik
?04.11.2012 tarih ve 790 sayili Resmi Gazete



Bu tanima goére Yillik Net Satis Hasilat1 40 Milyon TL nin {izerinde ve 50 Milyon Euroa’nun
altinda olan isletmeler bizde biiyiik 6lgekli isletme tanimina girerken AB’de bu isletmler KOBI

olarak degerlendiriyor.

2. Rekabet Sansimizi Artirmak icin KRITiK KUTLE'YE Erismemiz Gerekiyor!

Avrupa Birligi LIZBON 2020 strateji belgesindeki “smart, sustainable and inclusive growth”
hedefine ulagabilmek i¢cin KOBIlere 6zel 6nem atfediyor ve KOBileri Avrupa’nin bir biitiin olarak
rekabet edebilmesi i¢cin vazgecilmez bir unsur olarak ele aliyor. Lizbon’da, KOBI’lere atfedilen rol
rol daha iyi is imkanlar1 yaratmak ve ekonomik biiylimeye daha ¢ok katki saglamakti . Yani, AB
icinde Kobiler bolgesel gelisme stratejilerinin de temel ayagi olusturan unsurlarin basinda

geliyor.

Biraz rakamlara bakalim. Ozellikle belirmekte gerekiyor k AB icinde Kobiler toplam isletmelerin
%99'unu, 6zel sektérde yaratilan istihdamin ticte ikisini ve her 1 Euro’luk katma degerin 52
cent’ini olusturuyor. 3 Calisan her 3 kisiden 2 si KOBilerde istihdam ediliyor. Ayrica her 10
KOBiden 9 unun kiiciik 6lcekli ve 10 kisinin altinda personel calistiran isletmeler. * Siirekli
yenilenen strateji ile KOBI'lerin rekabetciligini artirmak amaciyla hem yeni girisimler
destekleniyor hem de var olanlarin Ar-Ge ve inovasyon yapmasi icin uygun yatirim ortaml

gelistirilmeye calisiliyor.

Kisaca belirtmek gerekirse AB KOBilerini daha yenilikgi, bilgi temelli, inovasyon faaliyetlerine

yonelmeleri konusunda tesvik etmek amaciyla farkl politika araglari gelistiriyor.

Ozellikle yenilik ve inovasyon konusunda “smart specialization” (Akillh Uzmanlasma)

kavramina odaklanmis durumdalar. S3 paltformu bunun icin kurulmus bir platform.5

Yenilik ve inovasyonun bir sirketin biiylimesinde rol alan 6énemli faktdrlerden birisi oldugu
diinyaca kabul goren bir gercek. Bu nedenle bélgemizdeki kobi sahiplerinin firma icinde yeni ve
yaratic fikirlerin giin ytliziine ¢ikarmak icin yontemler gelistirmesi gerekiyor. Bunun en ¢arpici

ornegi lilkemizdeki tekstil sektoriidiir. Sektoriin kiiresel rekabet avantajini yitirmesinin

® Annual Report on European SMEs 2013/2014 — A Partial and Fragile Recovery,p: 10
4 Annual Report on European SMEs 2013/2014 — A Partial and Fragile Recovery,p: 6

5http://s3p|atform.jrc.ec.europa.eu/home;jsessionid:kazJ4chva,K4TdN 1fOncyt94PWt8pJNNy2MGprRKcgFHj
WWQYf!1553715559!1417179676508
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http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home;jsessionid=0vkzJ4ycJxyQK4TdN1f0ncyt94PWt8pJNNy2MGprRKcgFHjWWQYf!553715559!1417179676508

temlinde maliyet avantaji lizerinde gereginden fazla durulmasi oldu. Yenilik ve inovasyon ikinci

plana itildi. Konya ve Karaman bolgesi olarak bu olgudan ders ¢ikarmamiz gerekiyor.

Her seyden once denebilir ki AB igindeki KOBiler bizdeki KOBilere gére olduk¢a kuvvetli ve

uluslararasi bir nitelik kazanmis durumdalar.

KOBI dediklerinde bizdeki gibi basta sanayi sektérii gelmiyor. Hizmet sektérii KOBilerin
yogunlastig1 alan ve rekabetlerini hizmet sektori lizerine kuruyorlar. Hizmet sektorii igerisinde
ise basta IT teknolojileri, yazilim, danismanlik, optik vs gibi orta ileri ve yiiksek teknolojili
sektorler geliyor.Dolayisiyla kanimca onlardaki KOBI ile bizdeki KOBI mantig1 bélgesel rekabeti
diisiiniiyorsak karsilastirilabilir degil. Ciinkii bizdeki KOBiler literaturde “ciritical mass” (kritik
kiitle) olarak bilinen ve bir isletmenin ulusal ve uluslar arasi diizeyde rekabet edebilmesi i¢in
gerekli finansal yapi, kurumsal yapi ve beseri sermaye yapisi agisindan “kritik esigin
muhtemelen olduk¢a altinda. _Daha somut konusmak gerekirse gerek firma sahibi gerekse
calisanlarindan hicbiri eger Ingilizce bilmiyorsa o firmanin uluslararasi pazarda rekabet

sansi yok denecek kadar az.

Bolge olarak sanirim emeklemeyi 6grenmeden kosmaya caliyoruz. Bu nedenle éneri olarak
bélgede KOBilerimiz icin kamimca kurumsallasma siirecinde yapilacak en temel

mekanizmalarin kurulmasini tesvik etmeye yonelmeliyiz.

3. ILCLER BAZINDA iIMALAT SANAYi TEKNOLOJi
DUZEYIMIZ
llgeler bazinda imalat sanayinin teknoloji diizeyini ortaya koymak bolge genelindeki KOBilerin

homojen olarak dagilmadigini, daha yiiksek teknolojili sektérlerin il merkezlerinde

yogunlastigini gostermek acisindan 6nem arz ediyor.

2012 yih itibariyle bolgedeki toplam imalat sanayi istihdaminin ve isletme sayisinin yaklasik
%83’ Konya Metropoliten Alani (Selguklu, Meram, Karatay) ve Karaman il merkezlerinde
yogunlagmakta. Il merkezleri disinda ise, Aksehir, Beysehir, Eregli, Cumra, Ilgin ve Seydisehir
ilcelerinde imalat sanayi yogunlasmakta. Bu ilcelerle de dahil edildiginde bolgedeki toplam
sanayi istihdamin % 96 sinin, isletme sayisinin ise % 95 inin sadece yukaridaki 10 ilgede

toplandig: goriilmektedir. Bu demek oluyor ki bélgenin sanayinden bahsedildigi zaman aslinda



bu 10 ilgeden 6n plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bolgesel gelisme senaryolarinda imalat sanayi

cikigl KOBI politikalarinin bu ilgeler ézelinde incelemek gerekiyor.

ilceler Bazinda imalat Sanayi istihdam (%),2012
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Bolgede, kent merkezlerinden kirsal alana dogru sanayilesme, say1 olarak azaldig1 gibi sanayi

isletmelerin niteliginin de farklilastigini gozlemleyebiliriz.

Bilgede imalat Sanayi istihdamimn Mekénsal Dagilimi (%),2012
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Bolgede orta ileri ve ileri teknoloji dUzeyine sahip otomotiv yan sanayi, makine imalati gibi sektorler
Konya Metropoliten alaninda yogunlasmaktadir. Nitekim orta ileri teknolojili sektorlerdeki

toplam istihdamin %95,3’(i; ileri teknolojili sektorlerdeki istihdamin %99’u il merkezlerindedir.

Bu durum bolgesel gelisme planinda orta ve ileri teknoloji imalat sanayi kiiresel rekabet
politikasinin il merkezleri odakl olmasini gerektigine isaret etmektedir. Nitekim bu sektorlerde
gerek nitelik isglicii gerekse yatirim ve finans kaynaklar1 il merkezinde toplanmis
bulunmaktadir. Bolgede diisiik katma degere sahip sektorlerde yaratilan istihdam % 34 ile en
fazla Karaman il merkezindedir. Ilcenin gida sektoriine dayah imalat yapis1 bu durumun temel

nedenidir.

Bolgede toplam imalat sanayi istihdamimin %96’sim olusturan 10 ilcenin sanayi teknoloji diizeyleri, 2012
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Kirsala dogru un ve yem gibi hammaddesini bulundugu cevreden alan, diisiik teknoloji
seviyesinde olan, yatirim ve isletme asamasinda fazla nitelikli personel gerektirmeyen tarima
dayali imalat sanayi tesislerinin kuruldugu goriilmektedir. Bu isletmelerin yatirim, {iretim ve
pazarlama asamasinda onemli problemleri bulunmaktadir. Bu tesislerin rekabet giiciinii 6l¢ek,

sermaye ve pazar sartlari olumsuz olarak etkilemektedir.

Il merkezleri disinda diisiik teknolojili sektérlerde istihdamn en fazla Eregli, Cumra, Beysehir ve
Aksehir gibi kirsalda gorece daha gelismis ve belli bir niifus biiyiikliigiine ulasmis ilcelerde
yaratildig1 gériilmektedir. Ozelikle tarima dayali olan gida sektérii bu ilgelerde diisiik teknolojili

sektorlerdeki istihdamin basini cekmektedir.

11 Merkezleri Disinda diisiik Teknolojili Sektorlerdeki imalat Sanayi Istihdaminin Mekansal Dagilimi,2012
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Il merkezleri disinda orta diisiik teknolojili sektorlerde istihdam bélgenin batisinda kalan ilgeler

olan Aksehir, Beysehir, Seydisehir ilcelerinde yogunlasmaktadir. Ozellikle Seydisehir ilcesinde



faaliyet gosteren Aliiminyum Tesisleri gibi madencilige dayali sanayinin bu bolgede yer almasi

bu mekansal dagilimi etkilemektedir.
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il merkezleri disinda kalan ilcelerde gerek istihdam gerekse isletme sayisi1 acisindan orta ileri ve

ileri teknoloji sektorler oldukca diistik bir paya sahiptir.



4. KOBILERDE iSTIHDAMA GORE IMALAT SANAYI
TEKNOLOJi DUZEYLERI ACISINDAN iLCE PROFILLERI
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