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KISALTMALAR

BiLKON: Bilisim Kiimesi

BKi: Bolge Kalkinma idaresi

BST: Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirlugi

BSB: Bliyuksehir Belediyesi

iSO: istanbul Sanayi Odasi

KGM: Karayollari Genel MudirlGgi

KGTU: Konya Gida ve Tarim Universitesi

KOBI: Kiiciik ve Ortak Boy isletme

KONESOB: Konya Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi
KONTARKUM: Konya Tarim Makineleri Kiimelenme Merkezi
KOP: Konya Ovasi Projesi

KOS: Konya Organize Sanayi Bolgesi

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi
KSO: Konya Sanayi Odasi

KTO: Konya Ticaret Odasi

MEVKA: Mevlana Kalkinma Ajansi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OSiB: Orman ve Su isleri Bakanlig

TCDD: Devlet Demiryollari Genel MidurlGgi

TiM: Tirkiye ihracatcilar Meclisi

TOKi: Toplu Konut idaresi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
UDHB: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
UNIKOP: KOP Bélgesi Universiteler Birligi

YHT: Yiksek Hizli Tren



GIRIS

Kiresellesen dinya ile birlikte; kiiresellesmeye ayak uydurmaya baslayan isletmeler sadece
Urettikleri Grlnleri satarken degil; Grlnlerini Uretirken de Ulke sinirlari disina yayllmaya baslamistir.
Bunun sonucunda da dogrudan yatirimlarda bir artis gérilmektedir. Glinimizde gerek dogrudan
yabanci yatirimlar gerekse buyik sermayeli ulusal yatirimlar blyiik ve ¢ok uluslu isletmeler tarafindan

yapilmaktadir.

Dinya ekonomisinde dogrudan yabanci sermaye yatirrmlari 1990-2015 déneminde 8,6 kat
artmistir. Diinya ekonomisinin ayni donemde yaklasik 3,5 kat buyldigi goz 6nidnde alindiginda

sirketlerin yerlesik olduklar tilkelerin disina yatirim yapma egilimlerinin artmis oldugu gorulebilir.

Ulkemizin cektigi yatinnmlarin Diinya ekonomisi 6lceginde aldigi pay ise 28 kat artmistir. 2015
yili itibariyle Tarkiye 16,5 milyar dolarlik dogrudan yabanci yatirim ¢ekmistir ve bu miktar ile diinyada
yapilan yabanci yatirimlarin %1’ine ev sahipligi yapmistir. Ulke bazinda ise Tiirkiye, Ortadogu, Balkanlar

ve Kafkaslarda, 2015 yilinda en ¢ok yabanci yatirrm ¢ekmis lkedir.

Konya il Yatirim Stratejisi, verilen bilgiler 1siginda daha fazla yabanci yatirim cekilmesi, ilin ulusal
ve kiresel yatirimlardan aldigin payin artirilmasi ve halihazirda ile yatirrm yapmis olan yabanci
sermayeli firmalarin desteklenmesi Uzerine insa edilmistir. Bu cercevede ilin yatirrm olanaklarinin
gelistirilmesi, is yapma kolayliginin saglanmasi, yatirimcilarin 6nindeki idari engellerin
azaltilmasi/ortadan kaldiriimasi  gibi 6ncelikler Uzerinde ¢ozimler gelistirilmesini saglamayi
amagclamaktadir. Bu amaclar ayni zamanda Konya’nin bitlncil olarak kalkinmasinin ve rekabet

edebilirliginin artirilmasi agisindan da oldukca 6nemlidir.

Strateji hazirlanirken katilimcilik en 6nemli ilke olarak benimsenmis olup, belirlenen 8 sorun alani
cercevesinde ilde yapilan gesitli anket, calistay, derinlemesine miulakat ve gériismeler sonucunda 36

sorun belirlenmis olup bu sorunlarin altinda da 135 alt sorun tespit edilmistir.

Daha sonra ildeki yatirim destek ve tanitim ile ilgili kurum ve kuruluslara, sorunlarla ilgili bir tablo
gonderilerek 2017 yili icerisinde bu sorunlar ile ilgili yapacaklari ¢calismalarin yer aldigi bir eylem plani
hazirlamalari istenmistir. Bu calisma ydritilirken de her sorun igin birer agiklama kismi eklenmistir.
Kurum ve kuruluslardan gelen Eylem Planina iliskin formlar tek bir cati altinda birlestirilmis ve Bu
calismalar bir calistay dahilinde tartisiimis ve eylem planina son hali verilmistir. Bu ¢alisma stratejinin

kapsadigi her yil icin tekrarlanarak stratejinin glincelligini korumasini saglayacaktir.



1 KONYA YATIRIM ORTAMI MEVCUT DURUMU
1.1 COGRAFi VE DEMOGRAFiK DURUM

YUzo6lgiimi bakimindan Tiirkiye’nin en biydk ili olan Konya niifus bakimindan ise Tiirkiye'nin 7.

biyik ilidir. 2015 ADNKS verilerine gore ise sehir niifusu 2 milyon 130 bin 544’dir.

Konya ili Niifus Piramidi
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Konya, i¢c Anadolu Bélgesi’nin ortasinda, diger biitiin illeri birbirine baglayan énemli bir gegis
glzergahidir. Bu nedenle Konya, lojistik agidan dogal bir merkez konumdadir. Ulastirma ve lojistik

sektorleri agisindan Konya, merkezi konumu sayesinde avantajli bir durumdadir.

Konya ili, Karayollari Genel Mudurligi (KGM) il ve devlet karayollari igerisinde 3.144 km ile yol
agl siralamasinda Ulkemizde ilk sirada yer almaktadir. Konya boliinmis yol bakimindan sahip oldugu

935 km yol uzunlugu ile yine Turkiye’de ilk siradadir.

Konya ilinde mevcut durumda, 292 km’si YHT hatti olmak tizere toplam 590 km demiryolu hatti

bulunmakta olup il genelinde toplam 16 adet TCDD istasyonu hizmet vermektedir.



TURKIYE DEMIRYOLU HARITASI
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Sahip Sehirler

© faniye (1] Metro = Tramvay @ Troleybils
Konya’nin énemli sehirlere demiryolu baglantisi (istanbul, Ankara, izmir, Adana, Mersin)

bulunmaktadir. Tiirkiye’nin en bilyik limani olan Mersin Limani’'na demiryolu ile uzaklik 388 km’dir.

Ancak bu limana ulasim zaman ve maliyet acisindan dezavantaj teskil etmektedir. Glindemdeki

projelerin tamamlanmasi bu acindan 6nemlidir. Konya sanayisi icin son derece 6nemli olan Konya-

Karaman-Mersin hatti rehabilite edilmektedir. Ayrica, Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri Hizli

Tren projesi de 6ntimuzdeki yillarda faaliyete gececektir.

Konya’ya havayolu ulasimi, Konya Havalimani ile saglanmaktadir. Bu tesis 2000 yilinda hizmete
girmis, 2001 yilindan itibaren de dis hatlar yolcu trafigine agilmistir. 196.000 m? alan tizerinde yer alan
havalimaninin yillik ugak kapasitesi ise 17.520’dir. istanbul ve izmir'e dogrudan yurtici ucuslar bes ayri
sirket tarafindan saglanmakta olup donemsel olarak dogrudan yurtdisi seferleri de
gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut havaalaninin askeri bir havaalani olmasi tartisilagelen bir

konudur. Konya icin sivil bir havaalani kamuoyu tarafindan talep edilmektedir.

Lojistik sektdri icin dnemli bir proje olan ve toplam 1.000.000 m?'lik alan Gzerinde kurulacak
olan Konya Lojistik Kéyu'nlin faaliyete gecmesi ile Konya icin mevcut durumda yaklasik 634.000 ton/yil

olan tasima miktarinin, 1.679.000 ton/yila ¢cikmasi hedeflenmektedir.

Konya Lojistik Koyl, Konya kent merkezine yaklasik 20 km mesafede kurulacaktir. Proje
kapsaminda; toplam 320.000 m? beton saha, 13.600 m? yiiksek yik bosaltma platformu, 83.000 m?
arac park alani, antrepo binalari, sosyal tesisler, musteri hizmet birolari, vagon ve lokomotif bakim
atolyeleri, gozetleme kulesi ve diger hizmet binalari bulunmaktadir. Merkezin toplam kapali alani

22.500 m? olacaktir.



1.2 EKONOMIK DURUM

Konya, ¢cok 6nemli bir tarim, endistri ve ticaret bolgesidir. Konya 30.000’den fazla Kiiglik ve
Orta Blyiklikteki isletmeye (KOBI) ev sahipligi yapmaktadir. Konya, isyeri sayisinda, Tiirkiye’de 6.
siradadir. Tirkiye’de issizlik orani %9,7 iken Konya’da %4,7’dir ve issizlik orani en disik 2. ildir.
isgliciine katihm orani Tiirkiye’de %50,8 iken Konya’da %48,4’tiir. istihdam orani Tiirkiye’de %45,9 iken
Konya' %46,2’dir (2013). Aktif calisan sayisinda Konya, Tarkiye’de 7. siradadir. Nitelikli eleman
istihdami konusunda yasanan sikintilar da mevcuttur. Ayrica, istanbul Sanayi Odasi tarafindan
gercgeklestirilen 2015 yili Turkiye’nin en bliylk 1.000 sanayi kurulusu arastirmasinda 23 firma yer
almaktadir. Konya’nin sahip oldugu potansiyel ve sektorel giic dikkate alindiginda bu sayinin daha fazla

olmasi arzu edilmektedir.

Konya marka tescillinde 1.960 marka tescil ile Tlrkiye’de 7. patent tescilinde, 42 patent ile 8.,
endustriyel tasariminda 370 endistriyel tasarim ile 6., faydali model tescilinde ise 185 faydali model

ile 5. siradadir.
En fazla Organize Sanayi Bolgesine sahip 4. il olan Konya’da yer alan OSB’ler:

Konya Organize Sanayi Bolgesi
Konya 1. Organize Sanayi Bolgesi
Aksehir Organize Sanayi Bolgesi
Beysehir Organize Sanayi Bolgesi
Cumra Organize Sanayi Bolgesi
Eregli Organize Sanayi Bolgesi
Karapinar Organize Sanayi Bolgesi
Kulu Organize Sanayi Bolgesi
Seydisehir Organize Sanayi Bolgesi

WO NOUL AWM R

9 adet OSB olmasina ragmen bazi OSB’lerde altyapi konusunda talepler bulunurken Kulu OSB
ise henliz yatirimcilara hazir hale gelmemistir. Konya, 2015 yili sonu itibariyle 1.635 kayith ihracatgi
firmasiyla 1,35 milyar dolarlik ihracat gergeklestirmistir. 2000-2015 vyillari arasinda ihracat rakamlari
15,5 kat blylmdistir. Konya ihracatinda imalat sanayinin payl %94,6'dir. Konya’da 2 teknopark

mevcuttur. Tirkiye’nin TUBITAK destekli ilk ve tek Bilim Merkezi Konya’dadir.

Konya’da 5 adet Kiimelenme faaliyeti mevcuttur:

. Otomotiv is Kiimesi
° Dokim Kiimesi
° Tarim Makineleri Kiimesi

. Ayakkabicilik Kiimesi
. Bilisim Klimesi



1.3 DIS TICARET ORTAMI

1.3.1 iHRACAT

MEVKA tarafindan hazirlanan “ihracatta Bolgedeki Stratejik Sektérler” isimli raporunda;
Konya’'nin 2013 yilinda, ihracat yaptigl yaklasik 170 Glkeden 21'i esdeger 6neme sahipken, 2015 yilina
gelindiginde ihracat yapilan llke sayisinda dislis olmasina ragmen esdeger 6neme sahip (lke sayisi
ciddi bir artis yasandigl ve 21’den 26’ya ylkseldiginden bahsedilmektedir. Konya, son yillarda ihracat
yaptigi kritik Glke sayisini artirmis ve yikselen bir grafik ¢izmistir. Ayrica bu durum, gegtigimiz yillara
gore Konya’'nin daha fazla lilkeye daha fazla miktarda ihracat yapabildigini de gostermektedir. Bu karsin
Konya sanayisinin blyukligi ele alindiginda ihracat rakamlari heniiz istenilen noktada degildir.
1.3.1.1  Konya’nin ihracatinda Stratejik Ulkeler

MEVKA tarafindan hazirlanan “ihracatta Bolgedeki Stratejik Sektorler” raporuna gore,

Konya’nin 2015 yilinda ihracatinda bu 26 (lkenin pay1 %72'dir.

Tablo 1 Konya’nin ihracatinda Stratejik Ulkeler

Ulke adi 2013 ihracat ($) 2014 ihracat ($) 2015 ihracat ($)
1 Irak 236.481.168 214.174.079 185.110.350
2  Almanya 81.552.145 85.728.103 81.878.395
3  Cezayir 33.630.635 59.420.567 78.879.185
4  Suudi Arabistan 46.882.317 66.410.783 65.687.831
5 iran 49.800.487 77.320.692 61.767.578
6 Misir 37.572.453 49.684.871 46.458.494
7 italya 32.231.891 35.224.623 42.344.094
8 ABD 35.408.180 33.228.005 40.218.354
9  Rusya Federasyonu 55.774.691 47.837.316 31.753.924
10 Sudan 12.044.848 13.225.849 29.277.143
11 BAE 18.902.127 23.310.925 24.954.742
12 ingiltere 33.732.858 29.644.306 24.522.128
13  israil 15.394.777 21.549.457 23.555.387
14 Libya 49.270.773 40.515.447 23.477.660
15 ispanya 19.478.237 26.024.466 22.640.824
16 Polonya 16.295.682 19.556.027 21.549.702
17 Ozbekistan 13.983.917 23.660.993 20.692.312
18 Belcika 19.982.702 23.356.509 18.663.197
19 Liubnan 11.519.122 17.404.617 18.118.020
20 Suriye 26.185.558 20.437.747 17.332.839
21 Azerbaycan 22.488.509 24.994.251 17.298.862
22 Fransa 15.028.818 16.745.120 16.713.507
23 Kazakistan 18.718.988 17.130.623 15.694.347
24 Hollanda 11.861.170 16.175.845 14.058.741



25 Urdin 11.655.623 15.858.283 13.818.832
26 Kenya 4.787.866 4.163.759 13.792.284
Kaynak: TUIK
1.3.2 ITHALAT

MEVKA tarafindan hazirlanan “ihracatta Bélgedeki Stratejik Sektorler” raporunda; Konya 2013
yihinda, yaklasik 100 farklh tilkeden ithalat yaparken bu Ulkelerden ilk 14’ yapilan ithalatin 6nemli bir
bolimand kapsamasi nedeniyle ithalat agisindan kritik 6neme sahip oldugundan bahsedilmektedir.

2015 yilina gelindiginde ise yaklasik 100 tlkeden ithalat gergeklestirilmistir.

1.3.2.1  Konya’nin ithalatta Bagimli Oldugu Kritik Ulkeler
MEVKA tarafindan hazirlanan “ihracatta Bélgedeki Stratejik Sektérler” raporunda Konya’nin
ithalat acisindan 14 (lkeye bagimli bir seyir izlediginden bahsedilmektedir. Nitekim sadece bu 14

Ulkeden Konya’nin yaptigi ithalat 2015 yili itibariyle toplam ithalatin %71’ini olusturmaktadir.

Tablo 2: Konya’nin ithalatta Bagiml Oldugu Kritik Ulkeler

S.No Ulke adi 2013 ithalat ($) 2014 ithalat (5) 2015 ithalat ($)

1 Gin 177.027.513 226.669.767 231.834.619
2 Rusya Federasyonu 192.879.703 217.735.242 141.126.398
3 Almanya 91.506.728 90.129.533 90.222.718
4 italya 58.340.559 61.937.895 75.845.310
5 Cek Cumhuriyeti 8.200.577 119.741.399 47.910.931
6 Ukrayna 52.988.558 35.422.758 39.174.972
7 Tayvan 37.303.633 39.650.192 36.748.621
8 Guney Kore 45.495.190 40.314.150 34.664.809
9 ABD 70.017.897 42.457.688 24.982.374
10 Suudi Arabistan 35.301.942 24.637.959 23.864.085
11 Hindistan 29.338.154 48.260.204 21.571.584
12 Hollanda 36.393.629 13.188.804 21.548.851
13 ispanya 26.643.055 19.221.696 21.376.224
14 BAE 3.853.914 20.201.751 20.071.237

Kaynak: TUIK

1.4 KONYA’DA FAALIYET GOSTEREN YABANCI SERMAYELI FIRMALAR

2016 Haziran ayi sonu itibariyle Konya’da 239 yabanci sermayeli firma bulunmaktadir. Firmalar
genel olarak hizmet sektériinde yogunlasmistir. Tirkiye’de 50 binden fazla yabanci sermayeli firma
mevcutken Konya’da 239 Yabanci Sermayeli Firma bulunmaktadir. Tiirkiye’deki firma sayisina kiyasla
daha az bir paya sahiptir. Bunun yaninda 2015 yilinda aciklanan Tirkiye’nin En Blylk 500 Sanayi
Kurulusu arasinda bulunan Konya Cimento Sanayii A.S. ile mustakil alanlarinda diinyanin en biyk
sirketlerine sahip Unilever Grubu’'nun Konya’da yatirimlari bulunmaktadir. Unilever Grubu Algida

10



markasi altindaki dondurma Uretiminin énemli bir kismini Konya’da gerceklestirmektedir. Sirketin

héalihazirda yatirnmina devam etmekte oldugu ev ve kisisel bakim trtnleri fabrikasi ile Konya'ya toplam

yatirimi 350 milyon Euro seviyesine gikacaktir.

Tablo 3 Konya’da bulunan yabanci yatirimlarin sektérel dagilimi

FAALIYET ALANI

FIRMA
SAYISI

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu 85
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende ticaret, kisisel ve ev 45
esyalarinin tamiri
insaat 19
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi; motorlu tasit yakitinin 12
perakende sat
Diger is faaliyetleri 10
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su Gretimi ve dagitimi 8
Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin faaliyetleri 7
Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 6
Gida Urtnleri ve icecek imalati 5
Diger 42
TOPLAM 239

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

Ulke ve firma bazinda Konya’da en ¢ok yatirimi bulunan iilke ise Suriye’dir. 2011 yilinda iilkede

baslayan i¢ ¢catisma sonucu Suriye’den ayrilan sahislar Konya’da yatirim yapmaya baslamistir. Bunun

yaninda Konya’daki yatirimlarin agirlikla Avrupa ve Orta Dogu ulkeleri tarafindan gergeklestirildigi

gorilmektedir.

Tablo 4 Konya’da bulunan yabanci yatirnmlarin iilke bazinda dagilimi

ULKE Firma Sayisi
SURIYE 39
ALMANYA 34
IRAK 19
HOLLANDA 15
IRAN 11
INGILTERE 9
KAZAKISTAN 8
ITALYA 7
SUUDI ARABISTAN 7
AZERBAYCAN 6
DANIMARKA 6

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

ULKE

AVUSTURYA

ISPANYA

LIBYA

CIiN HALK CUMHURIYETI
FILISTIN

FAS

CEZAYIR

RUSYA FEDERASYONU
ABD

DIGER

Firma Sayisi
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2 SORUN ALANLARI

Yatirim destek ve tanitim stratejisi sorun alanlari, sorunlarin ilk muhatabi olan yatirmcilar
tarafindan 8 sorun alani altinda olacak sekilde tespit edilmistir. Tespit edilen sorunlar bir araya
getirilerek derlenmis ve mevcut sorun alanlarinda 36 sorun ortaya konulmustur. Bu 36 sorun altinda
belirtilen 135 alt sorun eylem plani olusturma asamasinda kurum ve kuruluslara yol géstermek adina
sunulmustur. Muhtemel sorun alanlari ise belirtilen mevcut sorunlar haricinde gelecekte ilimizde

ortaya ¢ikabilecek sorunlar dusiinilerek 8 sorun alani altinda 10 sorun seklinde belirtilmistir.

Mevcut sorunlarin belirlenmesinde yatirim destek ve tanitim stratejisi hazirlama rehberinden
hareketle “Yatirm Yeri Tahsisi ve Altyap”, istihdam ve isgiicii”, “Yatirm ve isletme Maliyetleri”,
“Lojistik Ulasim”, “Biirokrasi ve Mevzuat”, “Finansa Erisim, Tesvik ve Destekler”, “Tanitim ve imaj” ve

“Kurumsal Kapasite” olmak lizere 8 sorun alani olarak belirlenmistir.

2.1 Mevcut Sorun Alanlar

Sorun Alani 1. YATIRIM YERI TAHSISi VE ALTYAPI
Sorun 1. Sanayi Bolgelerinde Yer Olmamasi

Konya, 2015 yilinda gergeklestirilen 1,35 milyar dolarlk ihracat ile tGlkemizin 6nemli endistri
bolgelerindendir. Konya, iilkemizin ve cografi olarak icinde bulundugu i¢c Anadolu Bélgesinin tarim,
ticaret, sanayi ve inang turizmi agisindan cazibe merkezi olarak ¢evresindeki illere lokomotiflik gérevi

yapan, llke ekonomisine ciddi katkilari bulunan bir Gretim tsstdur.

Ekonomide kendi 6z sermayesi ile kalkinmayi basarmis bir il olan Konya, organize sanayi
bolgeleri ve 6zel organize sanayi bolgeleri, kiicik sanayi siteleri, is yeri sayisi ve girisimci sayisi ile
Tirkiye’de en fazla KOBI'yi biinyesinde barindiran iller arasinda yerini almistir. Tiirkiye genelinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin 35 binden fazlasi KOBI baskenti olarak anilan Konya’dadir. Giderek
bliylyen ve gelisen Konya enddstrisi, beraberinde yeni yatirim alanlari ve altyapi yatirimi ihtiyaci

dogurmaktadir.

Konya il merkezinde yatirimcilarin faydalanabilecegi iki adet organize sanayi bolgesi, ondan
fazla 6zel sanayi sitesi ve otuzdan fazla klgik sanayi sitesi bulunmakta olup, 6zellikle organize sanayi
bolgelerinde doluluk orani %90'in lizerindedir. Konya Organize Sanayi Bolgesi, olusan talep ihtiyacini
karsilamak amaciyla 6nimizdeki birkag yil icinde genisleme faaliyetleri ile 23 milyon kilometrekare
kapasiteye ulasmayi hedeflemektedir. Ancak KOS'un bundan sonraki genislemelerinde hazine
arazilerinin tikenmesi ve o6zel milkiyet alanlarina dogru gelinmesi kamulastirma maliyetlerini

arttiracak olup genisleme siireci yavas ilerleyecektir. Bu durum yatirimciya yiiksek arazi bedeli olarak
12



yansiyacaktir. Bu duruma ek olarak yillar icerisinde Konya’nin yerlesim alanlarinin genislemesi sonucu
1. Organize Sanayi Bolgesi, Zafer Sanayi, Karatay Sanayi gibi bazi sanayi alanlari artik sehrin merkezinde

kalmistir. Buradaki tim sanayi bolgeleri icin genisleme imkanindan bahsetmek de giictur.

Konya’da tarim makinalariimalati, plastik, lojistik ve gida gibi gelismis sektorlere yonelik ihtiyag
duyulan ihtisas bolgeleri bulunmamaktadir. Ayni sektor kollarinda faaliyet gosteren firmalarin bir arada
yer alacagl ihtisas sanayi bolgeleri icin arazi planlamasinin yapilmasi talep edilmektedir. Zira
firmalarimiz, ihtisas bolgelerinin beraberinde getirebilecegi kiimelenme, ortak galismalar yiritme,

daha etkin kaynak temini gibi avantajlardan yeterince istifade edememektedir.
Sorun 2. Sanayi Bolgelerinde Altyapi Eksikliklerinin Bulunmasi

Konya’da 9 adet OSB bulunakta olup en fazla OSB’ye sahip 4. il konumundadir. il merkezinde
yer alan 1. Konya Organize Sanayi Bolgesi ve Konya Organize Sanayi Bolgesi haricinde bazi kiicik sanayi
sitelerinde ve ilce OSB’lerde altyapi, enerji gibi noktalarda eksiklikler oldugu dile getirilmistir. Sehir
icindeki kiclk sanayi sitelerinin ve yerlesim alanlari icerisinde kalan sanayi bdlgelerinin atik yonetimi,
diizenli ve uygun voltajda elektrik temini gibi konularda yetersiz kalmasi mevcut ve potansiyel yatirimci
acisindan problem teskil etmektedir. Konya ilgelerindeki bazi organize sanayi bolgelerinde altyapi
yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi, il merkezine olan talebi daha da arttirmaktadir. Cazip altyapi
ve ulagsim imkanlariyla yeterince desteklenemeyen bazi ilge sanayi bolgeleri, mevcut yatirim alanlarinin
etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilememesine yol agmaktadir. ilce OSB’lerde altyapi
planlamalarinin uzun vade yerine kisa ve orta vadeli yapiliyor olmasi bir sorun olarak belirtilmistir.

Bircok OSB doluluk orani noktasinda istenilen noktada degildir.

Askeri havaalaninin sehrin kuzeyindeki sanayi bolgelerine yakin olmasi sebebiyle, askeri ugus
ve tatbikatlarin Gretimde kullanilan hassas 6lglli Gretim yapan makine-techizatlar teknik agidan

olumsuz etkilemesi bir sorun olarak ifade edilmektedir.

Sorun 3. Konya Organize Sanayi Bélgesine (KOS), BUSAN Gibi Sanayi Bdlgelerine Toplu

Tasima Hatlarinin Yeterince Yaygin Olmamasi

TUIK 2016 yili Ekim ayi sonu istatistiklerine bakildiginda toplam arag sayisi 673.742’e ulasmis
ve gecen yila gére 34 bin artarak %5 yukselis géstermistir. Yaklasik 500 sanayi tesisisin yer aldigi ve 40
bine yakin istihdamin oldugu, Konya ilindeki en biyilk organize sanayi bolgesi olan KOS’a ve ayni
glizergahtaki BUSAN, Aykent, KONSAN gibi sanayi bélgelerine toplu tasima araglari ile ulasim
konusunda yetersizlikler mevcuttur. Bu yetersizlikle beraber ayni anda sehrin ¢esitli bolgelerinden bu

noktalara gelen personel servislerinin yogun oldugu sabah 7.30-9.00 aksam ise 17.00-19.00 saatlerinde
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trafik sikisikhgr olusmakta, trafik olumsuz etkilenmekte, kaza riskinin yani sira kaynak israfi da
olusmaktadir. Diger yandan Aykent, KONSAN gibi sanayi bolgelerinde personel servisi varliginin yaygin
olmamasi burada calisan personel icin daha da sorun teskil etmektedir. Konya Organize Sanayi
Bolgesine ve bu glizergahtaki sanayi bolgelerine toplu tasima hatlarinin yeterince yaygin olmamasi,
disaridan bu bolgeye gelmek isteyenlerin yani sira sabah personel servisini kagiran bir isci icin de sorun
teskil etmektedir. Personel servisi olan isverenler de farkli bolgelerden iscileri getirebilmek icin farkl
glizergahlara ayri ayri servisler koymak zorunda kalmaktadirlar. Bu da maliyet ve trafik yogunlugunu

arttirmaktadir.
Sorun 4. Yatirim Yeri Tahsisinde Zorluklar Yasanmasi

Cesitli 6zel sektor ve kurulus temsilcilerinden elde edilen veriler 1siginda yatirim yeri tahsisi
slrecinde yasanilan sikintilarin en énemlilerinden bir tanesinin yatirrmciya hazine arazilerini tahsis
etme konusunda yol gosterecek bilgi ve belgeler konusunda eksiklik oldugu ifade edilmistir. Halihazirda
yatirim alanlarinin kisith olmasi ve mevcut arazilerinin pahali olmasi gibi nedenlerle yatirimcilar hazine
arazilerine yénelmektedirler. Ancak yatirima uygun hazine arazileriyle ilgili bir envanter olmamasi,
4706 sayil kanin uyarinca yatirimcilara tahsis edilecek olan arazilerin belirlenmemis olmasi yatirimcilar
icin arazi bulma da stireci zorlastirmaktadir. Yatirim tahsisi islemlerine baslayan yatirimcilar ise stirecin

uzun strdigina bildirmektedirler.
Sorun 5. Serbest Bolge Eksikligi

Konya’da 2015 yilinda yapilan 1,35 milyar dolarlik ihracatin neredeyse tamamina yakininin
imalat sanayiden kaynakh olmasi bu duruma en c¢arpici 6rnektir. Bu dogrultuda ise yatirrm ve
Uretimlerini artirmak, yeni istihdam olanaklari saglamak, yabanci sermaye girisini hizlandirmak, yeni
teknolojilerin kullanilmasini saglamak, dis finansman ve ticaret olanaklarindan daha fazla yararlanmak

amaciyla Konya’'nin bir serbest bélgeye ihtiyaci oldugu dile getirilmektedir.

Ekonomi Bakanhglr Ocak-Aralik dénemi serbest bdlgeler ticaret hacimleri verilerine gore
tilkemizin en fazla ihracat yaptigi serbest bdlgeler Ege, Mersin, Bursa ve istanbul Endistri ve Ticaret
Serbest Bolgeleridir. Karasal alanda ise en fazla ihracat yaptigimiz serbest bolge Kayseri Serbest Bolgesi
olmustur. Bahsi gecen bolgelerdeki ihracatgilarin, bolgemiz ihracatgilarina kiyasla rekabet noktasinda
daha avantajli konumda olduklari sdylenebilir. Bélgesel Gelisme Ulusal Strateji Belgesinde bolgesel
gelisme farklarinin azaltilmasi geleneksel hedefinin yaninda tim boélgelerdeki atil kalmis, degere
donistiridlmemis kaynaklarin ve tiim bolgelerin i¢csel potansiyelinin harekete gegirilmesi hususu da

bolgesel gelisme politikasinin  genel amaglari icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda
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degerlendirildiginde, firsat esitliginin saglanmasi ve i¢ Anadolu kalkinmasina katkida bulunmak

amaciyla bir serbest bolge kurulmasinin dnemi tekrar ortaya ¢ikmaktadir.

Konya’'nin yabanci sermayeli firma sayisi agisindan lke genelinin binde 5’in altinda bir orana

sahip olmasi bélgede yabanci yatirimlarin daistenilen diizeyde olmadigini géstermektedir. Bu durumun

asllabilmesi ve yabanci yatirimlarin bolgeye cekilebilmesi icin serbest bolgeler kurulmasi biyik bir

dnem tasimaktadir. ilde bir serbest bélge kurulmasi, yeni yatirim alani kazanilmasi, dogrudan yabanci

yatirim c¢ekilmesi gibi noktalarda avantajlar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Tablo 5 Yatirim Yeri Tahsisi ve Altyapi Sorun Agaci

Sorun Alani 1 - YATIRIM YERi TAHSISi VE ALTYAPI

S1: Sanayi bolgelerinde
yer olmamasi

Sanayi bolgelerinin yetersizligi, sanayi bolgelerinde ihtiyac duyulan is
kollarina 6zel bolgelerin 6nceden tespit edilememesi ve yer tahsisi
probleminin olmasi

1. OSB, Zafer Sanayi, Karatay Sanayi gibi bazi sanayi alanlarinin sehrin
merkezinde sikismis olmasi

Sanayi bolgelerinin genisleme alanlarini kamulastirmada karsilasilan
maliyetlerin yiksek olmasi

S2: Sanayi bolgelerinde
altyapi eksikliklerinin
bulunmasi

Kicuk sanayi sitelerinin alt yapi ve enerji konularinda eksikliklerinin
bulunmasi

ilcelerde OSB’ne altyapi eksikliklerinin talebi azaltmasi

Beysehir ilcesinde altyapi yatirimlarinin kisa ve orta vadeli yapiliyor olmasi
nedeni ile altyapida sorunlar ortaya cikmasi ve altyapinin yetersiz kalmasi

Askeri havaalaninin sanayi bolgelerine yakin olmasi sebebiyle, askeri ucus
ve tatbikatlarin Gretimde kullanilan makine-techizatlari teknik acgidan
olumsuz etkilemesi

S3: Konya Organize
Sanayi Bolgesine (KOS),
BUSAN gibi sanayi
bolgelerine toplu
tasima hatlarinin
yeterince yaygin

olmamasi

Sehir merkezinin gesitli bolgelerinden KOS ve ayni glizergahtaki sanayi
bolgelerine insan tasimaciligl yapiimasinin kaynak israfina yol agmasi ve
trafigi olumsuz etkilemesi

S4: Yatinim yeri
tahsisinde zorluklar
yasanmasi

Yatirima uygun hazine arazisi envanteri eksikligi, 4706 sayili kanun
uyarinca yatirimcilara tahsis edilecek arazilerin belirlenmemis olmasi

Milli Emlak’tan yatirimcilar igin arsa tahsisinin uzun siirmesi

Yatirimciya Hazine Arazilerini tahsisi konusunda yol gosterecek bilgi ve
belgeler konusunda yetersizlik

S5: Serbest Bolge
Eksikligi

Serbest bolgesi bulunan diger illere kiyasla ihracatcilarin rekabet zaafiyeti
bulunmasi

Yabanci yatirimci gekme konusunda yatirim yeri alternatiflerinin az olmasi
ve gesitlendirilememesi
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Sorun Alani 2.iSTIHDAM VE iSGUCU
Sorun 6. Personel istihdaminda Giigliik Yasanmasi

35 binden fazla KOBI’si, 9 adet organize sanayi bdlgesi, %47’ lik istihdam orani ve %4,7’lik issizlik
oraniyla Tiirk ekonomisinin en dinamik sehirlerinden olan Konya bircok sektérde ¢esitli pozisyonda
calisana ev sahipligi yapmaktadir. Ancak personel bulma noktasinda yasanan sikintilar getirilen

sorunlar arasinda yer almaktadir.

Ozellikle, demircilik, dékiim ve metal basta olmak Uzere agir calisma sartlar gerektiren
sektorlerde personel bulma noktasinda sikintisi yasanmaktadir. Bu sorunun ana sebepleri arasinda,
calisanin ayni Ucret seviyesinde ama daha rahat calisma kosullarina sahip is bulabilmesi oldugu ifade
edilmektedir. Bu durum, calisanin bir siire sonra isi birakmasina, ¢calisan rotasyonunun hizlanmasina ve
dolayisiyla mesleki tecriibe edinme ve uzmanlasmanin saglanamamasina yol agmaktadir. Ozellikle genc

neslin bu tip sektorlerde ¢calismak istememesi hususu ifade edilmistir.

Karsilasilan diger bir sorun, bazi sektorlerde ara eleman bulma sikintisidir. Kalifiye personelin il
disina gégmesi de bir sorun olarak ifade edilmektedir. Sehre, Ar-Ge personeli, miihendis, yonetici gibi

profesyonel kadrolari gekme konusunda da sikintilar yasandigi belirtilmektedir.

Ara ve nitelikli eleman yetistirme konusunda kurumlar arasinda iletisim ve isbirliginin yetersiz
oldugu ifade edilmektedir. Firmalarin yeterli diizeyde bir insan kaynaklari politikasi olmamasi da sorun

olarak ifade edilmektedir.
Sorun 7. Universite-Sanayi isbirliginin Yetersiz Olmasi

Konya’'da 2’si Devlet, 2’si vakif olmak (izere 4 adet {iniversite bulunmakta olup 100 binden fazla
dgrenci yasamaktadir. Universite-sanayi isbirligi mevcut sektérler agisindan yenilikleri takip edebilme
ve rekabetgiligi koruma agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle Konya’nin iddiali ve rekabetci
oldugu otomotiv yan sanayi ve makine imalat sektoériinde bir adim 6ne ¢ikabilmek adina akademik
personelin yatirimciyi desteklemesi ve Ar-Ge calismalarinda yol gosterici olmasi mevcut potansiyeli
ortaya cikarmak adina tetikleyici rol oynayacaktir. Fakat akademik camiada otomotiv gibi ozellikli
alanlarda uzman 6gretim Uyesi eksikliginin yasandigi ifade edilmektedir. Olusturulan lniversite-sanayi
isbirligi calismalarinda isin uzmaninin degil en uygun olan akademik personelin goérevlendiriliyor

olusunun ise calismalarin bastan verimsiz baslamasina neden oldugu belirtilmektedir.

Ayrica, Konya’da potansiyele sahip ve gelecek vaat eden sektorlerde Universite 6grencilerine

saglanan staj imkanlarin yetersiz olmasi ve gereken 6zenin gosterilmemesi bu sektérlerde duyulan
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nitelikli personel ihtiyacini gidermeye istenilen katkiyi saglamamaktadir. Mevcut durumda, ihtiyag
duyulan sektérlere yoénelik staj programlarinin  sayisinin  ve kapsaminin (niversite-sanayi

koordinasyonunun eksikligi sebebiyle istenen rakam ve kaliteye ulasamadigi belirtilmistir.
Sorun 8. Mesleki Egitimin Yetersizligi

Mesleki ve teknik 6gretimde de dnemli bir yere sahip olan Konya’da yaklasik 200 mesleki okul
ve 90.000’den fazla 6grenci bulunmaktadir. Her iki alanda da Konya bu rakamlarla, Tirkiye'de 5.
siradadir. Teknik ve meslek liseler, firmalar icin olduk¢a dnemli bir konuma sahiptir. Dolayisi ile sektorel
bazli mesleki egitim okullarinin varlig ilgili sektorlere etkin istihdam saglamakta ve sektoriin gelisimine
katki saglamaktadir. Aykent Ayakkabicilar Sanayi Sitesi icerisinde yer alan Karatay Aykent Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi buna iyi bir drnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat ilimizde otomotiv, makine
imalat, gida ve tarim gibi diger alanlara 6zel eleman yetistiren benzer tipte sektorel odakli meslek lisesi

sayisinda artisa ihtiyag oldugu belirtilmistir.

Mesleki egitim konusunda yasanilan bir diger husus ise mesleki okullardan mezun olan
ogrencilerin mesleki bilgisinin teorik olmasi ve mesleki niteliklerinin yetersiz olmasi olarak ifade
edilmistir. YUrutllen c¢alismalar sonucunda edinilen geri bildirimlere gore isverenler; Universite,
mesleki yliksekokul ve liselerde mevcut egitim sistemi kapsaminda uygulamali ve is basinda egitimlere
yeterince yer verilmemesinden yakinmaktadir. Yeni mezun olan kisi yeterli mesleki tecriibeye sahip

olmadigl durumda, ise alisma ve isle ilgili beceri kazanma siireci zaman almaktadir.
Sorun 9. Kayit Disi istihdamin Devam Etmesi

ic Anadolu Bélgesinde TUIK verilerine gére kayit disi istihdam orani %31 ile %40 arasindadir.
Konya’'da ozellikle kigik olgekli isletmelerde kayit disi istihdamin yliksek olmasi adil icret temini ve
isglici mevcudiyetinin diizenli olarak takip edilebilmesi agisindan sorun teskil etmektedir. Ozellikle
kiictk olcekliisletmelerde kayitli ve asgari licretli personel yerine daha distik tcretle kayit disi personel
istihdam edildigi belirtilmistir. Ote yandan, kayitl siginmaci calistirilmasi hususunda bazi isverenler,
kayit sistemine kayit olmak istemelerine ragmen sistemle alakali sorunlar yasadiklarini dile

getirmislerdir. Bu konuda bilgi eksikligi de vurgulanmistir.
Sorun 10. Mesleki Yeterlilik Konusunda Belgelendirme Calismalarinin Yetersizligi

Ozellikle sanayi sektériinde ihtiyac duyulan nitelikli personelin gercekten de o iste nitelikli
oldugunu ispat edecek bir standardin olusturulmasi gerekliligi isveren icin blylik énem tasimaktadir.

Mesleki yeterlilik ile ilgili belgelendirme konusunda yeterli seviyelere gelinmemis olunmasi nitelikli
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personel bulma konusunda yasanan sikintlyi giderme konusunda ¢ok katki saglayamamaktadir. Mesleki

yeterlilik konusunda hizmet veren kurulus sayisinin yetersizligi de ayrica belirtilmistir.

Tablo 6 istihdam ve isgiicii Sorun Adaci

Sorun Alani 2: iISTIHDAM ve iSGUCU

S 6: Personel
istihdaminda guiglik
yasanmasi

Bazi sektorlerde ara eleman basta olmak lizere personel bulma sikintisi
yasanmasi

Sehrimize profesyonel gekme konusunda sikintilar yasanmasi

Kalifiye gcalisanlarin il disina gogmesi

Ara eleman yetistirme konusunda kurumlar arasinda iletisim ve
isbirliginin yetersiz olmasi

Ar-Ge odakli calisacak yetismis personelin az olmasi.

Geng neslin imalat sanayinin bazi kollarinda ¢alismak istememesi

Ucretlerin yeterli seviyede olmamasi

Firmalarin insan kaynaklari yonetiminin yeterli diizeyde olmamasi

S 7: Universite-sanayi
isbirliginin yetersiz
olmasi

Akademik camiada spesifik alanlarda uzman 6gretim Uyesi eksiginin
olmasi. Talep edilen isbirlikleri konusunda isin uzmaninin degil en uygun
olan kisinin gérevlendiriliyor olmasi

Otomotiv gibi bazi alanlarda uzmanlasmis 6gretim lyesi eksiginin mevcut
olmasi

Ogrencilerin staj imkanlarinin yetersiz olmasi, bu konuya gereken 6zenin
gosterilmemesi

S 8: Mesleki egitimin
yetersizligi

Meslek liselerinden mezun olanlarin mesleki niteliklerinin yetersiz olmasi

Sektorel bazli mesleki egitim okulu eksikliginin bulunmasi

Mevcut egitim sistemi kapsaminda meslek liselerinin, meslek
yuksekokullarinin ve Universitelerin uygulamali egitimlerinin yetersiz
olmasi

S 9: Kayitdis
istihdamin devam
etmesi

Siginmaci ¢alistirilmasi hususunda sistem altyapisinda yasanan sorunlar
olmasi ve bu konudaki bilgi eksikligi

Ozellikle kiiciik dlgekli isletmelerde kayitdisi istihdamin yiiksek olmasi

S 10: Galisanlarin
mesleki yeterlilik
belgelerinin olmamasi
ve belgelendirme
calismalarinin yetersiz
olmasi

Mesleki yeterlilik belgelendirme konusunda yetkili kurulus sayisinin
eksikligi

Sorun Alani 3.

YATIRIM VE iSLETME MALIYETLERI

Sorun 11. Basta KOS ve 1. OSB'de olmak lizere arazi fiyatlarinin yiiksek olmasi

Organize Sanayi Bolgeleri'nde tahsis edilen arazilere daha sonraki donemlerde degerlenecek

gayrimenkul yatirnmi gozi ile bakilabilmektedir. Rant amach bu yaklasim reel olarak yatirim yapip

Uretime gecmek icin arsa arayan/bekleyen yatirimci icin dezavantaj olusturmaktadir. Her ne kadar

mevzuatta yer alan “tahsis tarihinden itibaren 1 yil icerisinde gerceklestirecegi yapiya ait projeleri
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OSB'’ye tasdik ettirerek yapi ruhsatini almayan, yapi ruhsati tarihinden itibaren 2 yil icinde lretime
gecmeyen katilimcilara yapilan tahsis, yonetim kurulu tarafindan iptal edilir.” hikimleri ile bu

durumun 6niine gecilmeye calisilsa da rant amacli arsa temini sorunu gilincelligini korumaktadir.

Konya il merkezinde yer alan 2 organize sanayi bélgesi de (Konya Organize Sanayi Bolgesi ve 1.
Organize Sanayi Bolgesi) Selcuklu ilgesi’'nde yer almaktadir. Halihazirda vyiritilen genisletme
calismalari da bu ilcede yiritilmektedir. Genisletme calismalarinin sadece bir bdlgede olmasi,
genisleme hizinin talebi karsilamamasi ve Konya Organize Sanayi Bolgesi genisleme alaninda hazine
arazilerinin azalmasi nedeni ile 6zel arazi alternatiflerinin degerlendirilmeye baslanmasi toplulastirma
maliyetlerini ve dolayisi ile arsa tahsis maliyetlerini artirmaktadir. Ayrica gayrimenkul sektoriinde son

yillarda yasanan fiyat artislari ise yeni sanayi alanlarinin olusumunda bliyik bir engel teskil etmektedir.
Sorun 12. isletme Maliyetlerinin Yiiksek olmasi

Yatirim maliyetleriile beraber isletmenin yasam dongisiinde dnemli bir yere sahip olan isletme
maliyetleri konusunda ilimizde farklh konularda sorunlar mevcuttur. Bu sorunlar ele alindiginda tiretim
temelli sorunlarin 6n plana giktigl goriilmektedir. Bunlarin basinda da kurdaki degisimlere bagl olarak
artan uretim maliyetleri dikkat cekmektedir. 2013 Aralik-2016 Aralik doneminde dolarda yaklasik %73,
avroda ise %36 artis yasanmis olup bu artis Giretimin temel unsurlarindan biri olan hammadde temini
konusunda Ureticiyi olumsuz etkilemektedir. Uretimin bir diger temel unsuru olan iscilik maliyetleri ise
2015 Ocak — 2016 Aralik doneminde vyaklasik %43 artis gostermistir. Hammadde ve isgilik
maliyetlerinde yasanan bu artisin yani sira Uretim maliyetlerinde bir diger unsur olan enerji
maliyetlerinin de artis géstermesini de dikkate alacak olursak Gretim odakli bu maliyet artislari 6zellikle

Uzak Dogu’dan gelen ithal Grinlerle rekabet konusunda isletmeler icin dezavantaj olusturmaktadir.

Uretim maliyetlerinin yani sira faaliyet giderleri de &nemli bir isletme maliyeti unsurudur. Bu
kapsamda 6nemli bir faaliyet gideri olan pazarlama satis ve dagitim giderleri incelendiginde 6zellikle
ihracat yapan firmalar icin en 6nemli gider kaleminin lojistik giderleri oldugu dikkat cekmektedir. Orta
Anadolu’da yer alan sehirlerde ihracat yapan firmalarin genel problemi olan limana erisim ilimiz icin de
dnem arz etmektedir. ilimize en yakin liman olan Mersin Limani 350 km mesafededir. Limana erisim
icin kullanilabilecek verimli bir demir yolu agi olmadigi ve bu ara tasimanin karayolu ile yapildig goz
oniine alindiginda, limana yakin sehirlere nazaran ilimizin ara nakliye konusundaki lojistik maliyetleri

artmaktadir. Bu durum ilimiz agisindan diger sehirlerle rekabet konusunda dezavantaj olusturmaktadir.

Ayrica disaridan hizmet alimi yolu ile daha verimli ve az maliyetli bir sekilde yiritilebilecek is

stiregleri ilimizdeki nitelikli ve uzmanlasmis tamamlayici is kollarinin eksikligi nedeni ile firmalarimiz
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acisindan maliyet artirici bir unsur olmaktadir. Bir diger husus da dokimcilik gibi bazi sektorlerde

diistk kapasite kullanim oranlarinin Gretimde birim maliyetleri artirmasidir.
Sorun 13. Sirketlerde finans yonetimi konusundaki yetersizlik

Ulusal boyutlarda calisan sirketler de dahil olmak Gzere ilimiz sirketlerinde profesyonel finansal
yonetim konusunda eksikler ve yanlis algilar oldugu belirtilmektedir. Birgok sirketimizin kurumsal yapisi
altinda ayri bir finans departmani bulunmamaktadir. Ayri bir finans departmani olanlarda ise bu
birimler uluslararasi uygulamalarin aksine 6deme takibi yapmaktan 6teye gecememekte olup finansal
yonetim konusunda eksik kaldigi ifade edilmistir. Gerek yapilan saha ziyaretleri gerekse diizenlenen
toplantilar neticesinde elde edilen bilgiler 1siginda bu durumun nakit akis dengesinden Uretim

maliyetlerine varincaya kadar sirket icin birgok kritik siireci etkiledigi tespit edilmistir.

Ayrica kurumsallasmasini tamamlamis ve belli bir buyiklige ulasmis sirketleri ayri tutmak
sartiyla ilimizdeki sirketlerde tiretim maliyetini dogru tespit edip sirketin fiyatlama politikasina destek
olacak verimli calisan bir maliyet muhasebesi sisteminin etkin olarak kullanilmamasi durumu soz

konusudur.
Sorun 14. Yatirim igin kredi maliyetlerinin ylksek olmasi

ilimizde geleneksel bankaciligin yani sira yatirim ve isletme finansmani konusunda diinyada
yaklasik 50 yildir Tiirkiye’de ise 30 yildir faaliyet gésteren islami bankacilik ve faizsiz bankacilik diye de
bilinen katihm bankalari da tercih edilmektedir. Ancak llkemizde yeni gelisim gosteren katilim
bankacihigl vasitasi ile kullanilan yatirim kredilerinin finansman maliyetlerinin geleneksel bankaciliga
gore yiksek oldugu bilinmektedir. Bu durum ilimizin finansman tercihleri de géz 6niine alindiginda bir

dezavantaj olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Yatinnm kredileri ile ilgili olarak 6zel bankalardan daha fazla sorumlulugu olan kamu
bankalarinin yatirim finansmani saglama noktasinda daha ¢ok kar odakli disliniip 6zel bankalar ile

benzer kosullara sahip olmasi tilkemiz adina oldugu gibi ilimiz adina da ¢6ziilmesi gereken bir sorundur.

Ulkemizin sirdirilebilir  kalkinma 6ncelikleri dogrultusunda, girisimcilerin  finansman
ihtiyaglarini karsilamak, sermayenin tabana yayillmasina ve yapisal donlisime katkida bulunma
misyonunu Ustlenen Kalkinma Bankasi'nin desteklerinin yeterli seviyede olmamasi ve yatirim oncesi
tahsis prosediirlerin diger bankalara gére daha agir olmasi neden ile Kalkinma Bankasi ilimizde etkin

bir sekilde kullanilamamaktadir.
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Tablo 7 Yatirim ve isletme Maliyetleri Sorun Agaci

SORUN ALANI 3: YATIRIM VE iSLETME MALIYETLERI

OSB'lerde arazilere rant amagli yaklasiimasi

il merkezindeki organize sanayi bélgelerinin sadece Selcuklu ilcesi’'nde
S 11: Basta KOS ve 1. bulunmasi

OSB'de olmak lizere KOS'un genisleme hizinin talebi karsilamamasi
arazi fiyatlarinin yiiksek | KOS icin genisleme alaninda hazine arazilerinin azalmasi nedeni ile 6zel
olmasi arazilere dogru kayilmasi ve bu durumun maliyetleri artirmasi

Gayrimenkul sektoriinde karsilasilan yiksek fiyatlarin yeni sanayi
alanlarinin olusumunu olumsuz etkilemesi

Kur kaynakli nedenlerle hammadde temini, Gretim, ithalat ve ihracatta
zorluk yasanmasi

Uzak Dogu’dan gelen ithal Urinlerle rekabet edilememesi

Giderek artan iscilik maliyetlerinin rekabette dezavantaj olusturmasi

S 12: isletme Yiiksek enerji maliyetleri
Maliyetlerinin Yiksek Mersin Limani’nda islem tcretlerin yiksek olmasi
olmasi Nitelikli ve uzmanlagmis tamamlayici is kollarinin eksikligi

Karayolu tasimacilik maliyetlerinin yiksek olmasi

Bazi sektérlerde kapasite kullanim oranlarinin diisiik olmasi

isletmelerde makine parki ve ekipmanlar icin siirekli yeni model, otomatik
ve robotik uygulamalar ¢ikmasi nedeniyle maliyetlerin artmasi

S 13: Sirketlerde finans

yonetimi konusundaki
yetersizlik Maliyet muhasebesinin etkin olarak kullanilmamasi

Sirketlerde finans departmanlarinin gogunlukla bulunmamasi

Katilim bankalarinin kar payi oranlarinin banka faizlerine gore yuksek
olmasi

Devlet bankalarinin yatirim finansmani saglarken kar odakl disiinerek
yatirim kredisi sartlarinin 6zel bankalar ile benzer kosullara sahip olmasi
Kalkinma Bankasi'nin yerel diizeyde projelere yeterince destek vermemesi
ve prosedirlerin agir olmasi

S 14: Yatirim igin kredi
maliyetlerinin yiksek
olmasi

Sorun Alani 4.  LOJISTiK VE ULASIM

Sorun 15. Mevcut havalimaninin yetersiz olmasi ve Konya’'nin sivil bir havalimaninin

olmamasi

ilimiz hava ulasiminin halen askeri bélge icinde hizmet veren havalimani vasitasiyla saglanmasi
gerek yeni yatirm gerekse genisleme c¢alismalarinin hizlanmasi noktasinda ilimiz hava ulasimini
olumsuz etkilemektedir. Konya Havalimani yerleskesinin cografi konumu itibari ile iklim sartlarindan
olumsuz etkilenmesi ve 6zellikle sis dolayisi ile uguslarin iptal edilebiliyor olmasi zaten kisitli olan hava

ulasimini ilimiz adina daha da zorlastirmaktadir.

2015 yil yolcu sayilarina gore Konya Havalimani yaklasik 1,06 milyon yolcu ile Tirkiye

genelinde 17. sirada yer almaktadir. Bu tutar Turkiye geneli yolcusu ile kiyaslandiginda yaklasik % 0,6
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orana tekabill etmektedir. Konya Havalimani’nin gelen giden uguslari incelendiginde direkt ucus
yapilan nokta sayisinin ilimiz potansiyeline ve ihtiyaglarina gore yeterli olmadigi gérilmektedir. Konya
Havalimani istanbul ve izmir olmak iizere sadece 2 adet yurt ici direkt destinasyona erismektedir. ilimiz
havalimani donemsel talebe gore gerceklesen yurtdisi ucuslarin disinda ise uluslararasi direkt ucusa
sahip degildir. 2014 yili verilerine gére Konya Havalimani’ndan toplamda 331 tonluk hava kargo islemi
gerceklestirilmis olup bu rakamla ilimiz Tlrkiye genelinde 17. sirada yer almaktadir. 2015 yilinda ise bu
rakam %26 gerileyerek 244 tona diismistir. ilimizde hava kargo imkanlari altyapisinin daha da

gelistirilmesinin yani sira kullaniminin arttirilmasina doéniik calismalar da faydali olacaktir.
Sorun 16. Demiryolu lojistik eksikligi

ilimiz ihracatinin yurtdisina acilan en énemli kapisi Mersin limanidir. Konya’ya 380 km
mesafede olan Mersin Limani’'na demiryolu ile hizli ve strekli ulasim saglayamamaktayiz. Her ne kadar
hatlarin bitirilmesi ve daha etkin kullanilmasi icin ile ilgili calismalar yiritiliyor olsa da hali hazirda
limanlara demiryolu tasimasinin etkin ve verimli sekilde yapilamiyor olmasi ilimizin ihracat yapan
sirketleri icin maliyet artirici bir unsur olarak kalmaya devam etmektedir. Tasucu Limani’'na da
demiryolu baglantisinin saglanmasiyla Konya ihracatgilari 6nemli 6lctide zaman ve maliyet avantaji elde

edecektir.

Limanlara erisim noktasinda problem teskil eden demiryolu aginin yetersiz olmasi ve etkin
kullanilamamasi sorunu, sehir icinde karsimiza organize sanayilere demiryolu ile erisiminin

saglanamamasi olarak ¢ikmaktadir.
Sorun 17. Karayolu lojistik eksikligi

llimizin karayolu ulagim altyapisindaki eksikleri, baglanti yollarinin ve ana yollarin yapim
islerinin uzun slrmesi Konya karayolu lojistigini olumsuz yonde etkileyen sorunlardir. Bu durum

Ozellikle Antalya Limani’na ulasim konusunda maliyet artirici bir sonu¢ dogurmaktadir.
Sorun 18. Lojistik faaliyetlerinin yetersizligi

Konya Organize Sanayi Bolgesi yaninda yaklasik 1 milyon metrekare alandan olusan Lojistik Koy
kurma faaliyetleri devam etmektedir. Bolge icin lojistik anlaminda biyik kazanimlarin elde edilecegi
bu proje neticesinde ilimizin 634.000 ton olan yillik tasima kapasitesi 1.700.000 tona cikacaktir.
Konya’nin i¢ ve dis ticaret hacmi ve gelisen sektorler de dikkate alindiginda ulasim modlarindaki mevcut
eksikliklerin lojistik sektorini olumsuz etkiledigi ve bu nedenle sektériin Konya ticaret potansiyeline

ayak uyduramadigi ifade edilmektedir.
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Tablo 8 Lojistik ve Ulasim Sorun Adgaci

Sorun Alani 4: LOJISTIK ve ULASIM

S15: Mevcut havalimaninin
yetersiz olmasi ve Konya’nin
sivil bir havalimaninin
olmamasi

Havaalani konumunun iklimlerden olumsuz etkilenmesi

Direkt ugus yapilan noktalarin sayisinin az olmasi

Konya’da hava kargo olanaklarinin yetersiz olmasi

S16: Demiryolu lojistik
eksikligi

Cumra’nin demiryolu tasimaciliginda etkin kullanilmamasi

Limanlara demir yoluyla hizli ve strekli ulasim saglanamamasi

Tren yolunun organize sanayilere erisiminin saglanamamasi

S 17: Karayolu lojistik
eksikligi

Guvenlik ve yatirim alanlar agisindan genis imkanlari olan sehrimizin ulasim
altyapisinin eksikleri dezavantaj olusturmasi ve giderek bu sorunun biyiimesi

Beysehir’in il baglanti yollarinin yapimi gecikmesi ve Antalya limanina ulagim

maliyetinin yiksek olmasi

S 18: Lojistik faaliyetlerinin | Lojistik kdyiin faaliyetin gecirilememesi

yetersizligi Lojistik sektorinin gelisen sektorlere ayak uyduramamasi

Sorun Alani5.  BUROKRASI ve MEVZUAT
Sorun 19.  Yatirimlarda birokratik stirecler ve uygulamalarda karsilasilan sorunlar

Yatirimcilar, yatirimlarini gergeklestirirken sadece yapacagl ise odaklanmak istemekte, bu
slirecte yapacaklariizin ve belgelendirme basvurularinin olabildigince sade, hizli ve kolay elde edilebilir
olmasini istemektedirler. Yatirnm ve destekler ile ilgili bagvurular igin istenen evrak ve belgelerin
yatirimcinin motivasyonunu bozacak seviyede fazla olmasinin yatirim istahini azalttigi belirtilmektedir.
Yatirim ve isletme agilis prosediirlerinin ve evrak islemlerinin planlanan is takviminde gecikmelere,
zaman ve nakit kayiplarina yol agabilecegi vurgulanmaktadir. Yatirim tesvik ve destekler noktasinda
blrokrasi yogunlugu sebebi ile 6zellikle klguk isletmeler, tesvik ve desteklerden daha az
yararlanabilmektedir. Stk mevzuat degisiklikleri, isletmeler agisindan uzun vadeli plan yapmaya engel

olmaktadir.
Sorun 20.  Yatirim surecinde bilgiye kolay erisilememesi

Yatirim siireclerinde bilgiye kolay erisilememesi, yatirimcilar agisindan karsilasilan baska bir
sorundur. Bircok basvuru isleminin etkin takibi icin online bir evrak takip sistemi olmamasi, yatirimcinin
slireg icerisinde ne yapmasi gerektigini hizli sekilde bildiren ve yénlendiren sistemlerin eksikligi stireci
uzatmaktadir. Yatirimcidan istenilen bilgi ve belgelerin, kurumlar arasi online veri paylasiminin az
olmas! nedeniyle, yatirnmcidan tekrar istenilmesi kaynak israfina ve yatirimci agisindan da zaman

kaybina yol agmaktadir.
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Sorun 21. Destek mekanizmalarinin degerlendirilmesinde ve uygulanmasinda

seffaflik ve geri bildirim eksikligi bulunmasi

Firmalar destek basvurularini  yaparken bazen durumlarini  oldugundan farkl
gosterebilmektedir. Ayrica bazi bilgileri gizlemekte ya da ulasamayacaklari hedefler koymaktadir.
Destegin ilerleyen asamalarinda bu taahhitleri yerine getirememeleri destegin etkinligini
etkilemektedir. Diger taraftan destek saglanmasi siirecinde firmalar degerlendirme kriterlerini ve
degerlendirme sonuglarini 6grenmek istemekte, bu sirecte etkin geri bildirim ve seffaflik talep
etmektedir. Bu slirecte degerlendirme sonuglarinin, 6zellikle olumsuz neticelerde tam olarak
ogrenilememesi firmanin ileride yapacagi basvurularda yine ayni hatalari yapmasina yol acabilmekte,
firma ve proje icerisinde iyilestirmelerin gerceklesmesi saglanamamaktadir. Firmalar agisindan bir diger
husus ise degerlendirme siireglerinin uzun olmasi ve bu siirede yatirim firsatlarinin kagirilmasi olarak

belirtilmistir.

Tablo 9 Biirokrasi ve Mevzuat Sorun Agaci

Sorun Alani 5: BUROKRASI ve MEVZUAT
Yatirimlar ve destekler ile ilgili basvurular igin istenen evrak ve belgelerin
yatirimcinin motivasyonu bozacak seviyede gereksiz ve fazla olmasi

$19: Yatirimlarda Yatirim ve isletme agilis prosediirlerinin ve evrak islemlerinin planlanan
birokratik siiregler ve is takviminde gecikmelere zaman ve nakit kayiplarina yol agmasi
uygulamalarda Yatirim tesvik ve destekler noktasinda biirokrasi yogunlugu sebebi ile
karsilagilan sorunlar Ozellikle kuguk isletmelerin, tesvik ve desteklerden yararlanmamasi

Sik mevzuat degisikliklerinin isletmeler agisindan uzun vadeli plan
yapmaya engel olmasi

S20: Yatirim siirecinde Cogu alanda online bir evrak takip sistemi olmamasi
bilgiye kolay
erisilememesi

Kurumlar arasi online veri paylasiminin az olmasi ve tekrar eden ve
online alinabilecek verilerin defaten firmalardan talep edilmesi

S21: Destek
mekanizmalarinin Firmalarin desteklerin alinmasi noktasinda yeterince a¢ik davranmamasi
degerlendirilmesinde ve
uygulanmasinda seffaflik

ve geri bildirim eksikligi | Destegin saglanmasi siirecinin vakit almasi
bulunmasi
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Sorun Alani6. FINANSMANA ERiSiM, TESViK VE DESTEKLER

Sorun 22.  Cesitli desteklerden yeterince faydalanilamamasi

Yatirimcilar Gretmis olduklari tGriin ve hizmetlerin yurtici ve yurtdisi pazarlarda tanitilmasi igin
fuar destegi, tanitim destegi, marka ve patent destegi, yurtdisi birim (magaza, ofis, showroom vb.)
destegi gibi desteklerden faydalanabilmektedir. Ayrica ihracat yapan firmalara cgesitli destekler
saglanmaktadir. Bu destekleri yatirimcilar kisa sirelerde temin edememektedirler. Bireysel fuar,
ihracat, pazarlama vs. yonli destekler firmalar boyutunda yetersiz gorilmektedir. Firmalar, destekleri
aldiktan sonra da yapilan 6demelerde zaman zaman gecikmeler yasandigini ve mali ylklerinin arttigini
belirtmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde vyatirimcilar, desteklerden yeterince

faydalanamadiklarini belirtmislerdir.
Sorun 23.  Mali ve teknik desteklerin beklenilen etkiyi saglayacak nitelikte olmamasi

Firmalara saglanan mali ve teknik desteklerle ilgili olarak sektor ve yatirim 6zelinde isletmelerin
farkl beklentileri olabilmektedir. Bazi firmalar desteklerin halihazirda gelismis isletmelere ve kapasite
kullanim orani dustik sektorlere verildigini, gelismekte olan isletmelere verilmedigi ve bu isletmelerin
aslil ihtiyaci olan makine, ekipman ve bilgisayar, yazilim konularinda desteklerin yetersiz oldugunu,
blylime potansiyeli olan sektorlere sicrama yapacaklari destekler verilmedigini distinmektedir.
Verilen desteklerin ya ki¢lik miktarli ve yetersiz olmasi ya da yiksek miktarl ve erisilmesi zor olmasi,
kisith batcenin cok kisiye dagitilmasi, hakedis usuline goére "6demeyi yap, destegi sonra al"

mekanizmasinin firmalari mali zorluga diisiirmesi yatirimcilar tarafindan belirtilen diger hususlardir.

Kalkinma ajanslarinin desteklerinin dénemsel olmasi, sektoérel sinirlamalara tabi olmasi,
bitcelerinin kendilerine gelen proje taleplerine goére yetersiz olmasi da yatirimcilar agisindan
beklenilen etkinin olusmamasinda gosterilen sorunlar olarak siralanmaktadir. Ayrica dogrudan faaliyet
destegi ve teknik destek biitcelerinin, icerik ve destek alanlarinin yatirimcilari temsil eden kuruluslarin

faydalanmasi agisindan yetersiz oldugu belirtilmistir.
Sorun 24.  Yatirim tesvik sistemi mevzuatindan kaynaklanan ilimize 6zgl sorunlar

2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ile Konya ili 6 bolge lizerinden
gerceklestirilen degerlendirmede 2. bolgede sayilan iller arasinda yer almistir. Daha dnceki karar olan
2009/15199’a gore bu konum 4 bolge tzerinden gerceklestirilen degerlendirmede 3. bolgede yer
almaktaydi. il diizeyinde yapilan bu degerlendirme Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi’ne (SEGE 2011)
gore yapilmis olup Konya, endeks siralamasinda 20. sirada yer almistir. Bu gelismislik siralamasi ilimizin

yatirim ¢ekmesi acgisindan pozitif bir veri olmakla birlikte tesvik sisteminde bélgesel ve biyilk 6lgekli
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yatirimlar icin benzer buyuklikteki illere (Gaziantep, Mersin) kiyasla dezavantajli olmasina sebep
olmaktadir. Oncelikli yatirm konularina alinan bazi alanlarda bélge faktérii ortadan kalkmis
bulunmaktadir. Bélgesel desteklerle ilgili olarak 5 Ekim 2016 tarihinde yapilan dizenleme ile OECD
teknoloji yogunluk tanimina gore orta-ylksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan Urinlerin Gretimine
yonelik yatirmlar 4. bolge desteklerinden faydalanabilmektedir. ilimizde énde gelen makine imalati,
otomotiv yan sanayi, elektrikli alet ve makinalarin imalati gibi orta-yliksek teknolojili imalat sektorleri
bu degislikten olumlu yonde etkilenmistir. Ancak silah ve mihimmat imalati icin av tifekleri, av
tufeklerine yonelik fisekler ve av tiifegi aksam ve pargalarinin hari¢ tutulmasi tlkemizin bu alandaki
ihracatinin %60’tan fazlasini gerceklestiren ilimiz 6zelinde Beysehir ilgesi, Huglu ve Uzimli

Mahallelerini olumsuz etkilemeye devam etmektedir.

Yatirim tesvik sisteminde genel tesvik icin asgari 1 milyon liralik sabit yatirirm tutari, ilimizin
KOBI diizeyinde firma sayisiyla birlikte degerlendirildiginde yiiksek gériilmektedir. Bu tutarin yatirm
déneminde yapilacak tim yatirmalar icin saglanmasi gerektigi ve 5 yila kadar bir siire icerisinde
gerceklestirilmesi gerektigi yatirnmci tarafindan ilk belge alma asamasinda degerlendiriimemekte,

belge almaktan ve yatirimini bir plan dahilinde yapmaktan alikoymaktadir.
Sorun 25.  Tesvik ve desteklerde bilgi ve bilgilendirme eksikliginin bulunmasi

2015 yili sonu itibariyle Konya, 251 adet ile tesvik belgesi diizenlenen 2. il konumundadir. Ancak
30 binden fazla KOBI’nin yer aldigi ilimizde daha fazla belge alinmasi beklenmektedir. Yatirmclilar,
tesvik ve destekler hakkinda bilgi edinirken tek bir noktadan destek mevzuatlarinin 6grenilebilecegi ve
takip edilebilecegi bir yapinin olmamasi, desteklerle ilgili kurumlardan firmalara gerekli
bilgilendirmenin saghkli yapilamamasi gibi nedenlerle bilgi eksikligi ile karsi karsiya kalabilmektedirler.
Benzer konulara birden fazla kurumun destek vermesi yatirimcilar agisindan hangi destege nereden
ulasacagi konusunda kafa karisikhgina yol acabilmektedir. Tesvik ve destekler konusunda yeterli
derecede yaygin egitimlerin olmamasi, firmalarin bu konularda bilgilerini artirmalarinin 6niine
gecmektedir. ilcelere daha az 6énem veriliyor hissi ve il merkezindeki yatirrm destek kurumlarinin
agirhkli olarak merkeze hizmet etmesi, gevre ilgeler ve kirsal kesimin yeterince faydalanamamasi
belirtilen bir diger sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tesvik ve desteklerle ilgili etkin bilgi paylasiminin

yapilmasi da firmalarin oncelikli talepleri arasinda yer almaktadir.

Sorun 26.  Alternatif finansman kaynaklarinin c¢esitliliginin azhgl ve yeterince

bilinmemesi

Yatirimcilar finansman kaynaklarina ulasim noktasinda finansman kaynaklarinin neler oldugu,

bu kaynaklarin nereden bulanabilecegi, kaynaga nasil ulasilacagl ve nasil alinacagl gibi konularda
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bilgilendirme ihtiyaci hissetmektedirler. ilimizde 6zellikle talep edilen finansman kaynaklarindan faizsiz

kredi bulma hususunda sorunlar yasanmaktadir. Ayrica bireysel risk sermayesi, melek yatirim fonlari,

girisim sermayesi, halka arz gibi alternatif finans kaynaklarinin yeterince bilinmiyor olmasi ve bu

kaynaklara erisimde gliglik yasanmasi da sorunlar arasinda yer almaktadir. Firmalar teminat bulma

noktasinda da glicliik yasamaktadirlar. Daha onceki yillarda ilimize cekilebilen gurbetci sermayesinin

yasanan bazi olumsuz drneklerden dolayi yatirrm amacl olarak ¢ekilememesi de yasanilan bir diger

sorun alanidir. Melek yatirimcilik ve risk sermayesi konularinda da bolgede yatirimci ve farkindalk

eksikliginin oldugu da belirtilmistir.

Tablo 2 Finansmana Erisim, Tesvik ve Destekler Sorun Agaci

Sorun Alani 6: FINANSMANA ERiSiM, TESViK VE DESTEKLER

S22: Cesitli
desteklerden
yeterince
faydalanilamamasi

Fuar desteklerinin ve yurtdisi magaza desteklerinin ¢cok uzun siirelerde
alinabiliyor olmasi

Bireysel fuar, ihracat, pazarlama vs yonli desteklerin yetersiz olmasi

Fuar vb. tanitim giderlerindeki devlet desteklerinin ddemelerinin gecikmesi

$23: Mali ve teknik
desteklerin
beklenilen etkiyi
saglayacak
nitelikte olmamasi

Desteklerin halihazirda gelismis isletmelere verilmesi, gelismekte olan
isletmelerin asil ihtiyaci olan makine, ekipman ve bilgisayar, yazilim
konularinda desteklerin yetersiz olmasi

Blylime potansiyeli olan sektorlere sigrama yapacaklari destekler verilmemesi

Kapasite kullanim orani disiik sektorlere destek verilmesi

Kisith biitgenin gok kisiye dagitiimasi

Verilen desteklerin ya kiiglik miktarli ve yetersiz olmasi ya da ylksek miktarl ve
erisilmesi zor olmasi

Hak edis usulline gore "6demeyi yap, destegi sonra al" mekanizmasinin
firmalari mali zorluga distirmesi

Kalkinma ajanslarinin desteklerinin dénemsel ve yetersiz olmasi, sektorel
sinirlamalara tabi olmasi, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek
bitcelerinin yetersiz olmasi

S24: Yatirim tesvik
sistemi
mevzuatindan
kaynaklanan
ilimize 6zgu
sorunlar

Konya olarak 2. Bolgede yer alinmasi nedeni ile daha ylksek tesvik
oranlarindan faydalanilamamasi

Sehrimizin Tesvik sisteminde benzer biyiklikteki illere kiyasla dezavantajli
olmasi (Gaziantep, Mersin vs.)

Tesvik sisteminde yer alan 1 milyon liralik asgari yatirim tutarinin yiksek olmasi

Yatirim tesvik sisteminde 6ncelikli yatirimlar ve orta-ileri teknolojili yatirimlara
yonelik desteklerde iyilestirmeler olmakla birlikte, iyilestirmelerin ilimizde
glcli olan av tiifegi imalati gibi sektorlere temas etmemesi

S25: Tesvik ve
desteklerde bilgi
ve bilgilendirme
eksikliginin
bulunmasi

Benzer konulara birden fazla kurumun destek vermesi

Tek bir noktadan destek mevzuatlarinin 6grenilebilecegi ve takip edilebilecegi
bir yapinin olmamasi

Firmalara gerekli bilgilendirmenin saglikli yapilmamasindan kaynakl firmalarda
bilgi eksikliginin var olmasi

Tesvik ve destekler konusunda egitimlerin olmamasi.

ilcelere daha az 6nem veriliyor hissi ve il merkezindeki yatirim destek
kurumlarinin merkeze hizmet etmesi, cevre ilgeler ve kirsal kesimin yeterince

faydalanamamasi
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Finansman kaynaklari nelerdir, nereden buluruz, nasil aliriz vb. konularda bilgi

$26: Alternatif eksikliklerinin var olmasi
finansman Faizsiz kredi bulmada sorunu yasanmasi
kaynaklarinin Etkin destek mekanizmalarina gecilememesi

cesitliliginin azlig | Gurbetci sermayesinin yatirim olarak cekilememesi

vg‘yeterince' Alternatif finans kaynaklarinin ulagilamiyor ve yeterince bilinmiyor olmasi
bilinmemesi Risk sermayesi eksikliginin olmasi

Teminat bulma noktasinda zorluklar yasanmasi

Sorun Alani 7.  TANITIM ve iMAJ
Sorun 27. Tanitim faaliyetlerinde koordinasyon eksikligi

Konya yatirim iklimi ve bunun tanitimi ile ilgili kurumlar arasinda bir koordinasyon eksikligi
belirtilmistir. Tanitim ve turizm stratejilerinde kurumlar kendi gérev alanlarina giren alanlarda

calismalar yapmakta ancak bu calismalarin etkisinin istenilen seviyede olmadigi diistinlilmektedir.

Stratejilerin yani sira Konya ile ilgili mikerrer tanitim calismalari da bulunmaktadir. Kurumlar
kendi gorev alanlarinin yani sira Konya’nin geneli ile ilgili, basta tanitim filmleri ve brostrler olmak
Uzere bir¢ok calisma yapmakta, bu calismalar da kaynak israfina neden olmaktadir. Bu agidan
galismalarin sektorel ve goreve bagli olmak lizere standartlasmasi ve kurumlar arasi bir gérev tanimi

ihtiyact bulunmaktadir.
Sorun 28.  Konya tanitiminin yeterli derecede yapilamamasi

Konya’da sehir tanitiminin agirlikla Hz. Mevlana ve Mevlevilik Gzerinden gergeklestirilmesi hem
turizm hem de yatirim tanitimi agisindan sehrin olanaklarinin kisith kalmasina yol agmaktadir. 2016
yilinda yapilan bir arastirmada Konya’nin en bilinen 6zelligi olarak sanayi ile ilgili 6zellikleri sadece %5,4
seviyesindedir. Bir baska arastirmada ise Konya’ya gelen ziyaretcilerin ziyaretleri ardindan akillarinda

kalan hususlarin arasinda sanayi veya yatirim ile ilgili bir unsur bulunmadigi belirtilmistir.

Bu agidan bakildiginda Konya’nin tanitimi, turistik ve kiltirel alanlar eksik birakilmadan, Konya

halkinin sehrin bir sanayi kenti de oldugu algisina uygun olarak gerceklestiriimedigi ifade edilmektedir.
Sorun 29.  Konya sehri imaji noktasinda yanlis algilar

Konya’'nin kendi degerleri icerisinde muhafazakar bir yapiya sahip oldugu séylenebilir. Konya,
metropollere ve diger blylksehirlere nispetle kiresellesmenin yerelligi yerinden eden olumsuz

etkilerinden en az etkilenen yerlesimlerden biri olmustur. Tipki modernlikte oldugu gibi onun bir
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devami olan kiiresellesme siireci de kente ickin bir dindarlik ve gelenek ile harmanlanmistir. Bunun

yaninda sehrin imaji hakkinda gorisler, sehri ziyaretten sonra olumlu yonde degismektedir.

Konya'ya yonelik olumsuz algilarin giderilebilmesi agisindan sehrin kapsayici, tarafsiz ve sehrin

kendi degerleri Gizerinden ylritilecek tanitim ¢alismalarinin yeterli olmadigi ifade edilmistir.
Sorun 30.  Sosyal aktivitelerin yetersizligi

Sorun tespit calismasinda Konya’da sosyal aktivitelerin yetersizligi hususunda 6nemli sayida bir
geri donis saglanmistir. Konya’da tiyatro salonu sayisi 2007-2014 arasinda bes katina c¢ikarken seyirci
sayisi ayni donemde 26 kat artmistir. Ayni donemde sinema salonu sayisi 1,8 kat, seyirci sayisi ise li¢
kat artmistir. Bu agidan bakildiginda sinema ve tiyatro basta olmak Uzere kiiltirel faaliyetlere ciddi bir

talep oldugu goriilmektedir.

Sorun 31. Markalasma ve yeni pazarlara erisim noktasinda uygulama ve bilgi

eksikligi olmasi

Konya imalat sanayi sektoriinde markalasmanin énemli bir eksik oldugu belirtilmistir. Konyali
ureticilerin 6nemli bir kismi biyik firmalara fason lretim yapmayi kendi markalarini olusturmaya

tercih etmektedirler.

Konya’da 2015 yili sonu itibariyle 1.600den fazla ihracat kayith firma bulundugu ve 160’tan
fazla iilkeye ihracat yapildigi halde ihracatimiz 1,35 milyar dolar seviyesindedir. Bunun yaninda ihracat
rakamlarinin gosterdigi (izere Konya firmalari ¢ogunlukla Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlar ile
¢alismakta ve yeni pazarlara girmekte sorunlar yasamaktadir. Sorun tespiti calismasinda dis pazarlarin
firmalarca yeterince taninmadigi ve bu durumun da o&zellikle KOBi b&lgegindeki firmalarin

uluslararasilasmasinin éniinde bir engel oldugu ifade edilmistir.

Tablo 3 Tanitim ve imaj Sorun Adaci

Sorun Alani 7: TANITIM ve iMAIJ

S 27: Tanitim Konya’'nin organize bir sekilde ve bilingli olarak bir tanitim hareketinin

faaliyetlerinde olmamasi

koordinasyon

Tanitim konusunda yoneticiler degistikge tanitim politikalarinin da degismesi

eksikligi nedeni ile strdirlebilir bir tanitim ¢alismasi eksikligi bulunmasi

$ 28: Konya Konya’nin Mevlana odakli tanitiminin yapilmasi

tanitiminin yeterli | Sehir disindan gelecek olan personel ve Konya ile is yapacak firmalar icin
derecede tanitim boyutunda sehrin sosyal dokusu ile uyumlu sekilde yapilmasi gereken
yapilamamasi imaj artirma ¢alismalarinin yetersiz olmasi
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Kentin taninirliginin az olmasindan 6tiri yabanci sermaye girisinin yeterli sayi
ve nitelikte olmamasi

ilcelere daha az 6nem veriliyor hissi ve tanitim ve imaj yenileme islemleri il
merkezlerinde yapilmakta olup cevresinde bagli bulunan ilce ve mahallerin
tanitimi ile ilgili herhangi bir calisma ve program yapilmamasi

Sehrimizde 4 yil 6grenim goren 6grencilere bile sehri tanitmak lGizere organize
bir caba olmamasi nedeni ile sehrimizden mezun olan Universite
0grencilerinin mezun olunca sehri terk etmesi

Konya disindan firmalarin Konya'da diizenlenen fuarlara katiliminin sinirli
olmasi

Mevcut ¢alismalarin yetersiz kalmasi nedeni ile sehrimizin hala tarim sehri
olarak biliniyor olmasi

Konya'da 6ne cikan sektorlerin il ve yurtdisinda tanitiminin yetersiz olmasi

S 29: Konya sehri
imaji noktasinda

Konya’'nin sadece Mevlana sehri olarak taninmasi

Konya igin Turkiye’nin Cin’i (ucuz ve kalitesiz Grlnler Gretilen) imajinin
yerlesmeye baslamasi. Bu durumun katma degerli Grlinlere gecisimize blyuk
zarar vermesi ve dusik karlihga zemin hazirlamasi

Sehrin mevcut imaj ¢alismalarinin kltir turizmi Gizerinde yogunluk
gostermesi nedeni ile sanayi ve endustriyel anlamda bir imaj eksikligi
bulunmasi

yanhs algilar Ulke capinda sehrin yasam kalitesi (izerine olumsuz ényargilarin devam
etmesi nedeni ile nitelikli insan kaynaginin tercihleri arasinda Konya’nin daha
az yer almasi
Sehrin tanitimi yeterince yapilmamasi nedeni ile disaridan bakildiginda fazlasi
ile muhafazakar ve sosyal hayatin hi¢ olmadigi bir sehir olarak gérilmesi

S 30:Sosyal Sosyokiltiirel faaliyetlerin kisitl olmasi

aktivitelerin Devlet tiyatrosundan baska strekli bir tiyatro faaliyetinin olmamasi

yetersizligi

Sanatsal, kilttirel ve spor etkinliklerinin yetersiz olmasi

S 31: Markalasma
ve yeni pazarlara
erisim noktasinda
uygulama ve bilgi
eksikligi olmasi

Fason Uretimin gelismis olmasi ve markalasma eksikligi

Dis pazarlarin sehrimiz firmalarinca yeterince taninmamasi

Sehrimizde yer alan KOB/I’ler uluslarasilastirilamamasi

Sorun Alani 8.

Sorun 32.

KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Kapasitenin Yeterli Olmamasi

Konya’'daki isletmelerin dnemli bir kismi aile sirketi 6zelligindedir. Konya’daki aile sirketleri

yeterli kurumsallasma kapasitesine erisememislerdir. Bu durum sirketlerin calismalarinda karmasa ve

gerginlige sebep olarak sirketin dGmriini kisaltmaktadir. Ayrica sirketlerin kurumsallasma eksiklikleri

yatirim kararlarinin alinmasinda rasyonellige engel bir konumdadir.
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Sorun 33.  Ar-Ge ve yenilikcilik alaninda kapasitenin yetersiz olmasi

Konya Tirkiye'de patent tescilinde sekizinci, faydal model tescilinde besinci, marka tescilinde
yedinci, endistriyel tasarim tescilinde ise altinci siradadir. Bunu yaninda ilde Ar-Ge yenilikgilik
faaliyetleri konusunda bolgesel envanter eksikligi, Universite-sanayi isbirligi mekanizmalarinin
gelismemis olmasi, isletmelerin profesyonel is yapma kiltirindeki eksiklikler ve Ar-Ge faaliyetlerine

olan kisith bakis agisi ise 6nemli sorun teskil etmektedir.
Sorun 34.  Firmalarin ortaklik kiltlrinin zayif olmasi

Firmalarin Ozellikle ihracat yapanlarin dis pazarlara agilabilmeleri ve uluslararasi pazarlarda
Urlnlerini goriciye ¢ikartip satabilmeleri, finansal kaynaklar saglamalarinin yaninda ortakliklar kurup

kiiresel pazarlara bitlinlesmeleri ile de mimkiin olmaktadir.

Konya sirketlerinin 6nemli bir bolimi kurumsallasma slirecini tamamlamamis aile
sirketlerinden olusmaktadir. Sirketlerin karar alma mekanizmalarinda genelde aile bireyleri

bulundugundan bir baska firma ya da kisiye ortaklik yapisi gelistirilmesinde ¢ekinceler bulunmaktadir.
Sorun 35.  Danismanlik hizmetlerinin istenilen seviyede olmamasi

Konya’da yatirim ile ilgili arayliz kurumlarinda, yatirimcilarin talep ettigi bilgilerin sektorel ve
detayl bir sekilde yatirmcilara sunulamadigi belirtilmistir. Ayrica, 6zellikle yabanci yatirimcilar igin
isbirligi ve ortaklklar konusunda hukuki destek ve yatirim danismanligi hizmetlerinin de yetersizligi
ifade edilmistir. Kurumlar kendi gérev alanlari ile ilgili bilgileri genel olarak sundugu ve detayl bilginin

yatirimci igin temin edilmesi noktasinda insan kaynaginin yetersiz kaldigi belirtilmistir.

Bunun yaninda, ilimizin ihracatindaki stratejik sektorler basta olmak lzere tim sektorlerdeki
isletmelerin Grlnlerinin ve perakende zincirlerinin, alicilar ile kiralamaci-gelistirici-isletmelere tanitimi
amagli e-ticaret girisimlerinin desteklenmesinin bélge planinda bir tedbir olarak belirtilmesine ragmen

bu konuda bilgilendirme ve organizasyonlarin yetersiz oldugu gérilmektedir.
Sorun 36.  Kurumlararasi isbirliginde yasanabilecek sorunlar

Konya'da kurumlararasi isbirligi ¢ok list diizeyde olmasina karsin iliskiler, basta yonetim
kademeleri olmak tzere kisisel iliskiler Gzerinden yuritildigi ve kisisel iliskilerde yasanabilecek bir

olumsuzluk, kurumsal isbirliginin dnlinde bir engel olusturabilecegi ifade edilmistir.
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Tablo 12 Kurumsal Kapasite Sorun Adaci

Sorun Alani 8: KURUMSAL KAPASITE

$32: Kurumsal Kapasitenin

Yeterli Olmamasi

Aile sirketlerinin kurumsal kapasitelerinin eksik olmasi

Aile firmalarinda yonetici kusak degisikligi nedeni ile bolinmelerin
yasanmasi

Bazi firma sahiplerinin/yoneticilerinin “ben bilirim” anlayisinda olmasi
nedeni ile firmalarin dis diinyaya ve yeni fikirlere kapali olmasi

KOBI’lerin genellikle pazarlama plani ve stratejisinin bulunmamasi

Sanayinin ¢ogunlugunun kurumsallasamamis KOBi’lerden olusmasi

Kurumsal kapasite arttirimi yoniinde yapilan calismalarin daginik ve
yetersiz olmasi.

S 33: Ar-Ge ve yenilikgilik
alaninda kapasitenin
yetersiz olmasi

Ar-Ge ve inovasyon konusunda belirlenmis bitgelerin olmamasi.
ihtiyaca binaen yapilan calismalarda % 100 basari hedefi konmasi,
hataya ve deneme maliyetlerine yer verilmemesi

Modernizasyon, Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

Ozel sektdr kaynakli Ar-Ge harcamalarinin Gniversitelere ve kamuya
gore dusik seviyede olmasi

Ar-Ge isgiict verimliligi ve devamhhiginin ¢ok diistik olmasi.

Ar-Ge yatirimlari igin sadece Konya Teknokent ve Innopark’ta belirli
sektorlerde yapilacagi algisinin olmasi

Firmalarin yeni teknolojiye agik olmamasi

S 34: Firmalarin ortakhk
kiltlrindn zayif olmasi

Kimelenme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Coklu yatirim ortakligina giiven duyulmamasi

Spin-off sirketlerin fazla olmasi

S 35: Danismanlik
hizmetlerinin istenilen
seviyede olmamasi

Arayiz kurumlarda sektérel uzmanlasmalar ile yararlanicilara daha
fazla hizmet verecek insan kaynaginin saglanamamasi

isbirligi ve ortakliklar konusunda hukuki destek ve danismanlik
eksikliginin bulunmasi

ilimizde 6zellikle yabanci yatirimcilara yoénelik yatirim danismanlhig
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Elektronik ticarete yonelik bilgi ve organizasyon yapisi eksikliklerinin
mevcut olmasi

S 36: Kurumlararasi
isbirliginde Yasanabilecek
Sorunlar

Kurumesal isbirliklerin yoneticilerin kisisel iliskilerine dayali olmasi

Veri paylasiminin etkin ve verimli bir sekilde yapilamamasi
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Tablo 13 Sorun Alani — Sektér Etkilesim Tablosu

SORUN ALANI 1: YATIRIM YERi TAHSISi ALTYAPI

Sorun

No Sorun Yasandigi Sektorler
1 | Sanayi bolgelerinde yeterli yer olmamasi imalat Sektérii
2 | Sanayi bolgelerinde altyapi eksikliklerinin bulunmasi imalat Sektérii

Konya Organize Sanayi Bélgesine (KOS), BUSAN gibi sanayi '
Imalat ve Hizmet
3 | bolgelerine toplu tasima hatlarinin yeterince yaygin olmamasi Sektdrii
imalat ve Hizmet
4 |Y i tahsisi lukl
atirim yeri tahsisinde zorluklar yasanmasi Sektérii
imalat ve Hizmet
51 Ksiklisi
5 |Serbest bolge eksikligi Sektérii
SORUN ALANI 2: iSTIHDAM iSGUCU
6 | Personel istihdaminda gli¢lik yasanmasi Tim Sektorler
7 | Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olmasi Tim Sektorler
8 Mesleki egitimin yetersizligi Tum Sektorler
9 |Kayit dististihdamin devam etmesi Tim Sektorler
10 | Meslekiyeterlilik konusunda belgelendirme ¢alismalarinin eksikligi Tim Sektorler
SORUN ALANI 3: YATIRIM VE iSLETME MALIYETLERI

1 Basta KOS ve 1. OSB'de olmak lizere arazi fiyatlarinin yiiksek imalat Sektdrii

olmasi

12 |isletme Maliyetlerinin Yiiksek olmasi Tam Sektorler

13 | Sirketlerde finans yonetimi konusundaki yetersizlik Tim Sektorler

14 | Yatirim icin kredi maliyetlerinin yliksek olmasi Tim Sektorler

SORUN ALANI 4: LOJISTIK ULASIM
Mevc.ut havalimaninin yetersiz olmasi ve Konya’nin sivil bir Tim Sektérler
15 | havalimaninin olmamasi
. . — imalat ve Hizmet
16 | Demiryolu lojistik eksikligi Sektbrii
_ — imalat ve Hizmet

17 |Karayolu lojistik eksikligi Sektérii

imalat ve Hizmet

1 Loiisti . - e
8 ojistik faaliyetlerinin yetersizligi Sektbrii

SORUN ALANI 5: BUROKRASI - MEVZUAT

Yatirimlarda birokratik siirecler ve uygulamalarda karsilasilan Tim Sektsrler
19 |sorunlar
20 | Yatirim sirecinde bilgiye kolay erisilememesi. Tam Sektorler

Destek mekanizmalarinin degerlendirilmesinde ve . ..
21

uygulanmasinda seffaflik ve geri bildirim eksikligi bulunmasi Tim Sektorler

SORUN ALANI 6: FINANSMANA ERiSiM - TESViIK VE DESTEKLER

22 | Cesitli desteklerden yeterince faydalanilamamasi Tum Sektorler
23 Mali ve teknik desteklerin beklenilen etkiyi saglayacak nitelikte Tim Sektsrler

olmamasi
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24 Yatirim tesvik sistemi mevzuatindan kaynaklanan ilimize 6zgi imalat ve Hizmet
sorunlar Sektorl
25 | Tesvik ve desteklerde bilgi ve bilgilendirme eksikliginin bulunmasi Imalat ve"H.l.zmet
Sektori
2 A‘It‘ernatlf flpansman kaynaklarinin gesitliliginin azligI ve yeterince Tim Sektérler
bilinmemesi
SORUN ALANI 7: TANITIM - iMAJ
27 | Tanitim faaliyetlerinde koordinasyon eksikligi Tim Sektorler
28 | Konya tanitiminin yeterli derecede yapilamamasi Tim Sektorler
29 | Konya sehri imaji noktasinda yanlis algilar Tim Sektorler
30 |Sosyal aktivitelerin yetersizligi Tum Sektorler
Markalasma ve yeni pazarlara erisim noktasinda uygulama ve
31 | bilgi eksikligi olmasi Tim Sektorler
SORUN ALANI 8: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal Kapasitenin Yeterli Olmamasi . .
Tam Sektorler
32
- o . imalat ve Hizmet
33 | Ar-Ge ve yenilikcilik alaninda kapasitenin yetersiz olmasi -
Sektori
34 |Firmalarin ortaklik kaltGrindn zayif olmasi Tim Sektorler
35 | Danismanlik hizmetlerinin istenilen seviyede olmamasi Imalat ve"H.l.zmet
Sektori
36 | Kurumlararasi ishirliginde yasanabilecek sorunlar Tim Sektorler

2.2 Muhtemel Sorun Alanlari

Sorun Alani1.  YATIRIM YERi TAHSISi VE ALTYAPI

Sorun 1. Potansiyel Sektorlere Uygun Yer ve Altyapi Saglanmamasi

Sanayi bolgelerinde gelecekte gelisim gosterecek sektorlere 6zel bolgelerin 6nceden tespit
edilip ayirilmamasi ve ihtisas organize sanayi bolgelerinin olusturulmamasi ileride olusabilecek
Ozellestirilmis altyapi ve artan enerji gereksinimleri karsisinda yetersiz kalma ihtimalini dogurmaktadir.
Konya Sanayi Odas’’'nin 2016 yilinda MEVKA destegiyle hazirlattigi Konya’da kurulabilecek yerli
otomobil fabrikasina yonelik hazirlanan fizibilite calismasi bu duruma karsi giizel bir 6rnek teskil
etmektedir ve bu yonde farkh sektorlerde daha ¢ok uygunluk ve 6n hazirlik calismasi ihtiyaci

bulunmaktadir.
Sorun 2. ilce OSB’lerde Kisa ve Orta Vadeli Altyapi Calismalari Yapilmasi

Bazi ilce OSB’lerden gelen geri bildirimlere gore gerceklestirilen altyapi calismalari kisa ve orta

vadeli olmakla beraber sadece mevcut talepleri karsilayacak seviyededir. Bahsi gecen bolgelerde
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yapilacak ilave biylk yatirimlar olmasi halinde mevcut kapasitenin ihtiyaglari karsilamayacagi yéniinde

endiseler mevcut olup bu konu hakkinda fizibilite calismalarina gereksinim duyulmaktadir.

Sorun Alani 2.iSTIHDAM VE iSGUCU
Sorun 3. Konya’nin Nitelikli Personel Cekememesi

Kurumsallagsma ve sosyal hayatin istenilen seviyede gelisim géstermemesi ihtimalinde Konya
mevcut durumunu dahi yitirecek, nitelikli ve yetismis kadrosunu goc ile kaybedecektir. Bu ihtimale karsi
her yastan her kesim insana hitap edebilecek imkanlarin gelistirilmesi ve kurumsal faaliyetlere hiz
kazandirilmasi bliylik 6nem tasimaktadir. 2015 yili sonu itibariyle Konya’nin net gé¢ rakami 300 kisidir
ve nitelikli personel ¢cekme konusunda 6nemli adimlarin atilamamasi halinde net gociin negatife

donisme ihtimali de s6z konusu olabilir.

Sorun 4. imalat Sektoriyle ilgili Bolimlerden Mezun Olan Ogrencilerin Konya’da

Tutulamamasi

Konya’daki 111 bin Universite 6grencisinin yaklasik %57’si Konya disindan gelmistir. Bu
nedenle, Konya disindan Universite egitimini almak tzere gelen 6grencilerin, profesyonel is hayatina
Konya’da devam etmeleri basta imalat sektéri olmak tzere ilimizin gelisimi agisindan 6nem arz
etmektedir. 2015 yilinda Konya Universitelerinin imalat sektoriyle ilgili bolimlerinden (mihendislik,
iiBF, meslek yiiksekokulu, vs) yaklasik 5.000 6grenci mezun olmustur. ilimizde okuyan Universite ve
yliksekokul 6grencilerinin mezun olduktan sonra yine Konya’da istihdam edilebilmesi icin yiritilen
calismalarin azligi ve staj programlarinin verimsizligi, Konya sanayisi igin istihdam ve isglicii bakimindan

onemli bir risk olarak degerlendirilmektedir.
Sorun Alani 3. YATIRIM VE iSLETME MALIYETLERI

Sorun5. KOS (Konya Organize Sanayi Bodlgesi) Genisleme Alaninda Yasanacak

Kamulastirma Sorunlari

KOS’un genisleme alaninda az da olsa halen hazine arazileri bulunmaktadir. Ancak ilerleyen
dénemlerde muhtemel genisleme calismalari tamamen 6zel arazilerin kamulastirilmasi yoluyla
yapilacak olup yatirim yeri tahsis maliyetlerinin artmasi ve silirecin uzamasi beklenmektedir. Bu

durumun da firmalarin yatirrm maliyetlerini ylikseltmesi beklenmektedir.
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Sorun Alani 4. LOJISTIK VE ULASIM
Sorun 6. Lojistik K&yiin Bitmesi ile Birlikte Karsilasilacak Sorunlar

Lojistik kdy projesinin tamamlanmasi ile birlikte ilin lojistik altyapisina yonelik cok énemli bir
adim atilmis olacaktir. Ancak bu merkezin devreye girmesi ile birlikte projenin uygulama bdlgesi

cevresindeki alanlarin diizenlenmesi ve lojistik kdyln isletilmesi ile ilgili sorunlar yasanabilecektir.
Sorun Alani 5. BUROKRASI - MEVZUAT
Sorun 7. Yatirim Destek Mevzuatinin Degismesi Durumunda Ortaya Cikabilecek Sorunlar

Muhtemel bir yatinm tesvik sistem degisikligi sonrasi yatirimcilar yeni tesvik sisteminin

uygulanmasina yonelik sorunlarla karsilasabilecektir.
Sorun Alani 6. FINANSMANA ERIiSiM - TESViIK VE DESTEKLER

Sorun 8. Melek Yatirrm Aglarinin ve Melek Yatirrmciligin Gelismesi Sonrasi Ortaya

Cikabilecek Sorunlar

Melek yatirmcilik ilimiz icin bilinirlik acisindan belli bir noktaya gelmis olsa da uygulama
konusunda halen gelismeye ihtiya¢ duyan bir konudur. Melek yatirimci aglarinin ve melek yatirrmciligin
gelismesi ile birlikte yeni ortakliklar ve sirket evlilikleri konusu glindeme gelecektir. Gerceklesmesi
muhtemel bu birliktelikler konusunda hukuki ve finansal konularda sorunlar ortaya ¢ikabilecektir.
Ortaya cikacak bu sorunlar icin ¢6ziim Uretmek ve aracilik hizmeti vermek noktasinda danismalik

firmalarinin ilimizde yeterli diizeyde olmamasi da yatirimcilarin islerini zorlastiracaktir.
Sorun Alani 7. TANITIM - iMAJ
Sorun 9. Tanitim Araclarinin Yayginlasmasina Ayak Uydurulamamasi

Gelecekte ortaya gikacak tanitim kanallarinda klasik yontemlerle tanitim yapilmasi il ve bolge
tanitimi agisindan yetersiz kalabilecektedir. Bu agidan degerlendirildiginde bu kanallarin iyi bilinmesi

ve bunlara yonelik hazirlik yapilmasi konusunda ihtiyaglar ortaya ¢ikacaktir.
Sorun Alani 8. KURUMSAL KAPASITE
Sorun 10. Kurumsal isbirliklerin Yéneticilerin Kisisel iliskilerine Dayali Olmasi

ilimizde yer alan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum 6érgiitleri ok uyumlu ve verimli bir

sekilde ¢alismaktadirlar. Bu durum su an igin ilimiz adina ¢ok avantajh bir durum olmakla birlikte bu
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uyumlu c¢ahsmanin  kurumsalliktan ziyade ikili iliskilere dayali olmasi ilerleyen zamanlarda
yasanabilecek iletisim kopukluklari neticesinde isbirliklerinin bozulmasi, zarar gérmesi s6z konusu

olabilecektir.

Tablo 4 Muhtemel Sorun Alani — Sektor Etkilesim Tablosu
SORUN ALANI 1: YATIRIM YERi TAHSISi ALTYAPI

Sorun Yasanmasi Muhtemel
Sorun .
No Sektorler
1 | Potansiyel sektorlere uygun yer ve altyapi saglanmamasi Imalat ve Hizmet
y yguny yapi sag Sektorii
2 ilce OSB’lerde kisa ve orta vadeli altyapi calismalari yapilmasi imalat Sektori
SORUN ALANI 2: iSTIHDAM iSGUCU
3 | Konya’nin nitelikli personel cekememesi Tim Sektorler

imalat sektoriyle ilgili bdlimlerden mezun olan &grencilerin

imalat Sektori
4 | Konya’'da tutulamamasi

SORUN ALANI 3: YATIRIM VE iSLETME MALIYETLERI

5 ‘ KOS genisleme alaninda yasanacak kamulastirma sorunlari ] imalat Sektorii
SORUN ALANI 4: LOJISTIK ULASIM
6 ‘ Lojistik koyln bitmesi ile birlikte karsilasilacak sorunlar ’ Tum Sektorler

SORUN ALANI 5: BUROKRASI - MEVZUAT
Yatirim destek mevzuatinin degismesi durumunda ortaya
7 | cikabilecek sorunlar
SORUN ALANI 6: FINANSMANA ERIiSiM - TESVIK VE DESTEKLER

Melek yatirim aglarinin ve melek yatirimcihgin gelismesi sonrasi
8 |ortaya ¢ikabilecek sorunlar
SORUN ALANI 7: TANITIM - iMAJ

Tam Sektorler

Tam Sektorler

9 ‘Tamtlm araglarinin yayginlasmasina ayak uydurulamamasi ‘ Tim Sektorler
SORUN ALANI 8: KURUMSAL KAPASITE
10 | Kurumsal isbirliklerin yoneticilerin kisisel iliskilerine dayali olmasi | Tam Sektorler
3 HEDEFLER

Konya i¢in 2023 yilina kadar 7 yillik bir faaliyetler ve hedefler biitlinii olarak tasarladigimiz
“Konya il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi” sektérlerin gelisimine zarar vermeden bitiinleyici
nitelikte bir strateji belgesi olup ilimiz paydaslarinin bu dogrultuda atacagi tedrici adimlari iceren bir

yol haritasi hilkmiindedir.

Konya il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi, ulusal potansiyelle ve yatirim tanitim stratejimizle
uyumlu olmakla birlikte, Konya'yr yabanci ve yerli yatirimcilar nezdinde 6ncelikli hale getirmeyi
hedefleyen bir ¢alismadir. Bu baglamda stratejimizle uyumlu, glcli yanlarimizi 6n plana ¢ikaran ve

tespit edilen sorun alanlarina ¢dziim iretecek hedefler belirlenmistir. ilimiz hedefleri dogrudan
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yabanci yatirnm hedefleri, dis ticaret hedefleri, yatirim ortami iyilestirme ve tanitim hedefleri olmak
Uzere 3 ana unsurdan olusmakta olup, belirlenen bu ana hedefler diger hedefleri destekler ve

batinleyici niteliktedir.

3.1 DOGRUDAN YABANCI YATIRIM HEDEFLERI

Dogrudan yabanci yatirimlar agisindan hedefler belirlenirken ilimizi yatirim ve ticaret agisindan
bir Grln, lkeleri ise misteri olarak degerlendirip Konya’nin bir nevi Grliin yasam egrisi cikarilarak
Ulkeler siniflanmistir. Bu Glkelerin belirlenmesinde yaptiklari dogrudan yatirim verileri temel alinmistir.

Yapilan analizler neticesinde hedef ve potansiyel tlkeler belirlenmistir.
Diinya Geneli

Diinya genelinde dogrudan yabanci yatirim tutarlarini inceledigimizde 2015 yili verilerine gore

ilk 20’de yer alan llkeler dogrudan yabanci yatirimin yaklasik %94’ inii yapmaktadirlar:

Tablo 15 Diinya Dogrudan Yabanci Yatirim Tutarlari (Milyar $)

Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
1 AB.D 397 318 308 317 300
2 Japonya 108 123 136 114 129
3 Cin 75 88 108 123 128
4 Hollanda 35 6 70 56 113
5 irlanda -1 23 29 43 102
6 Almanya 78 62 40 106 94
7 lsvigre 48 43 39 -3 70
8 Kanada 52 56 55 56 67
9 Hong Kong, Cin 96 84 81 125 55
10 Luksemburg 11 90 25 23 39
11 Belgika 46 34 18 5 39
12 Singapur 31 18 40 39 35
13 Fransa 51 32 25 43 35
14 ispanya 41 -4 14 35 35
15 Kore Cumbhuriyeti 30 31 28 28 28
16 italya 54 8 25 27 28
17 Rusya 49 28 71 64 27
18 isveg 30 29 30 9 24
19 Norveg 19 20 8 18 19
20 Sili 14 17 8 12 16

Kaynak: UNCTAD
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Turkiye Geneli

Turkiye genelinde dogrudan yabanci yatirim tutarlariniinceledigimizde 2015 yili verilerine gére

ilk 20’de yer alan Ulkeler dogrudan yabanci yatirimin yaklasik %92’sini yapmaktadirlar:

O 0 N OO 1 A W N =

[ I = W ==
i B W N R O

16
17
18
19
20

Tablo 56 Tiirkiye Dogrudan Yabanci Yatirim Tutari (Milyon $)

Ulkeler
ispanya
ABD
Liksemburg
Hollanda
Azerbaycan
Belcika
Rusya
ingiltere
Almanya
Japonya
Katar

italya
Fransa
isvigre
Birlesik Arap
Emirlikleri
Yunanistan

Avusturya
Suudi Arabistan
Kuveyt

Libnan

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

Hedef Ulkeler

2011
2.251
1.401

562
1.424
1.266
1.495

762

906

664

231

50

111
1.000

233

89

111
2.419

43
45

2012
193
439

1.186
1.381
338
39
11
2.044
491
106
46
154
86
454
52

58
1.519
439
271
315

2013
506
326
278
918
803

60
875
300

1.968
439
469
148
217
204
176

68
657
39
185
573

2014
74
334
528
2.016
884
38
723
1.051
601
257

488
281
149
115

52
31
10
197
35

2015
2.195
1.568
1.270
1.188

840
753
747
596
387
360
350
180
167
164

77

49
45
17

Dinya genelinde dogrudan yatirim konusunda 6n planda olmasina ragmen Tiirkiye’ye yatirim

yapan ilk 20 Ulke arasinda yer almayan llkeler arasindan Dinya genelinde dogrudan yatirim

siralamasina gore ilk 4 tlke secilmistir. Bu Ulkeler Gin, irlanda, Kanada, Singapur’dur.

Potansiyel Ulkeler

Turkiye’de yatirrm yapma konusunda 2015 yili verilerine gore ilk 20 Ulke arasinda yer alip

Tirkiye’ye yapilan toplam yatirrmin %92’sini yapan (Ulkeler igcinden Belgika, Katar, Japonya’nin

Konya’da yatirimi yokken, Liiksemburg ve Rusya’nin 1, Birlesik Arap Emirlikleri’'nin 2 ve Suudi

Arabistan’in 4 yatirnmi bulunmakta olup yapilan analizler ve gelisen yatirim trendlerine gére bu tlkeler
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hedeflenmistir. Ayrica Konya’da yatirim yapan Ulkeler arasinda firma sayisina gére 4.sirada yer alan ve

ihracatta ilk 5 {lke arasinda oldugu icin iran hedef iilkelere dahil edilmistir.

Tablo 67 Belirlenen Potansiyel ve Hedef Ulkeler

Yatirim Hedef

Cin
irlanda
Kanada
Singapur

Yatirim Potansiyel

Belgika Katar
Birlesik Arap Emirlikleri Liksemburg
iran Rusya

Japonya Suudi Arabistan

3.2 DIS TICARET HEDEFLERI

Dis ticaret acisindan bakildiginda Konya olarak ihracat yaptigimiz tlkelerin 2012-2015 arasi

verileri incelenerek 4 farkli kime olusturularak hedef ve potansiyel llkeler secilmistir:

a) 2012-2015 Arasi ihracatimizin Siirekli Arttigi Ulkeler

Konya ihracatinda 2012-2015 yillari arasinda sirekli artis saglayan 17 (ilke bulunmakta olup bu

Ulkelere yapilan ihracat tutari 223.357.118 dolardir. 2012-2015 vyillari arasinda ihracat rakamlari 5

milyondan fazla artis gosteren 7 iilke bulunmakta olup verileri asagida yer almaktadir.

Tablo 18 Konya ihracatinda En Cok Artis Gériilen Ulkeler

Ulke adi 2012 ihracat 2013 ihracat 2014 ihracat 2015 ihracat
($) ($) ($) ($)

1 Cezayir 26.581.237 33.630.635 59.420.567 78.879.185
Birlesik Arap 14.278.815 18.902.127 23.310.925 24.954.742
Emirlikleri

4 israil 10.397.648 15.394.777 21.549.457 23.555.387

3 Polonya 13.366.692 16.295.682 19.556.027 21.549.702

5 Liibnan 7.849.417 11.519.122 17.404.617 18.118.020

6 Filistin 2.965.517 3.393.963 7.332.451 12.471.118

7 Banglades 376.829 1.550.486 3.107.131 6.924.776
Kaynak: TUIK

Konya ihracatinin belirgin bir sekilde artis gdstermis oldugu Cezayir bu gruptan hedef iilke

olarak segilmistir.

b) 2012-2015 Arasi ihracatimizin Siirekli Azaldigi Ulkeler

2012-2015 arasli ihracatimizin siirekli azaldigi tlkeler arasinda %25 ile %65 arasinda azalis olan

Ulkeler asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 19 2012-2015 arasi Konya ihracatinda Azalis Gésteren Ulkeler

Ulkeadi 2012 ihracat ($) 2013 ihracat ($)

1 Irak 240.966.802 236.481.168

2 Avusturya 13.727.308 11.882.944

3 Tacikistan 10.589.534 10.107.780

4 Tayland 7.375.187 5.787.058
Kaynak: TUIK

2014 ihracat ($)
214.174.079
10.309.593
5.351.625
5.727.152

2015 ihracat ($)
185.110.350
9.703.142
3.805.334
2.573.589

Gegmisten itibaren ilimizin dis ticaretinde dnemli bir yere sahipken son yillarda yasanan

gelismelerle birlikte ihracat rakamlarinda ciddi bir azalis gézlemlendigi icin bu gruptan lIrak secilmistir.

c) Tirkiye- Konya ihracati Karsilastirmasina Gére Ulkeler

Ulke olarak ihracat giicimiiziin yiiksek oldugu ancak Konya olarak tilkemize gére geri kaldigimiz

Ulkeler asagida sunulmustur.

Tablo 20 Tiirkiye- Konya ihracatina Gére Ulkeler

Ulke ad 2015 ihracat 2015 ihracat
Turkiye Konya
1 Almanya 13.417.033.186 81.878.395
2 ingiltere 10.556.393.237 24.522.128
3 Fransa 5.845.032.377 16.713.507
4 isvigre 5.675.424.306 1.580.301
Kaynak: TUIK

Tiirkiye
ihracatindaki pay

9,30%
7,30%
4,10%
3,90%

Konya

ihracatindaki payi

6,10%
1,80%
1,20%
0,10%

Ulke ihracatimizdaki payina gére Konya ihracatindaki payinin diisiik olmasi sebebi ile bu

gruptan hedef ilke olarak Almanya ve ingiltere secilmistir.

d) Konya’nin ihracatinda Potansiyel Ulkeler

ihracati acisindan potansiyel ilkeler; Konya’nin hali hazirda ihracat miktari bakimindan ciddi

bir blyuklige erisemedigi ancak son 3 yilda ihracat miktarini 5 milyon dolar ve lzerinde artirmis olan

Ulke pazarlari olarak tanimlanmistir. Buna gére Konya’dan Filistin, Meksika, Katar, Arjantin ve

Banglades’e son 3 yilda yapilan ihracat miktari 6nemli dlglide artmistir Bu pazarlarda firmalarimizin

birebir goriismeler yapmalari desteklenmelidir.

Tablo 217 Konya ihracatinda Potansiyel Ulkeler

Ulke 2013 (ihracat $) 2014 (ihracat $) 2015 (ihracat $)

Filistin 3.393.963 7.332.451 12.471.118

Meksika 6.984.974 9.957.663 12.402.130

Katar 2.452.052 3.759.292 8.445.418

Arjantin 2.130.415 4.619.149 7.693.236

Banglades 1.550.486 3.107.131 6.924.776
Kaynak: TUIK
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Hedef ve Potansiyel Ulkeler

Konya 2012-2015 dis ticaret verileri incelenmis olup 4 farkli bilesende yer alan ilkeler icinde
Konya dis ticareti agisindan kritik &neme haiz olan lkeler Almanya, Cezayir, Irak ve ingiltere olarak
belirlenmistir. Konya dis ticareti agisindan da potansiyel tilkeler olarak Filistin, Meksika, Katar, Arjantin

ve Banglades 6ne ¢ikmaktadir.

Hedef ve potansiyel llkeler olmak Uzere Konya icin farkli gerekgeler esas alinarak 9 (lke

belirlenmistir.

Tablo 22 Dis Ticarette Hedef ve Potansiyel Ulkeler

Hedef Potansiyel
Almanya Filistin
Cezayir Meksika
Irak Katar
ingiltere Arjantin
Banglades

3.3 YATIRIM ORTAMI IYILESTIRME ve TANITIM HEDEFLERI

Yatirm ortami genel itibariyle disindiGgimizde, bir yatirnmcinin  kararini alirken
degerlendirmeye aldigl tim faktorler olarak disunilebilir. Bu sekli ile yatirrm ortaminin; yatirm
yerinden cografi konuma, pazara yakinliktan isglici durumuna, sanayi altyapisindan tesvik ve
desteklere kadar birgok alt basliktan olusabilecegini dikkate almak gerekir. Tiim bu bilesenler dikkate
alindiginda strateji olarak ilimizin avantajli ve dezavantajli oldugu konular tespit edilip bu konulara
konular tespit edilip bunlarin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimina odaklanilmistir. Ayrica il olarak
dezavantajli oldugumuz konularin tespiti de yapilarak bu konularailiskin ise iyilestirme temelli hedefler

belirlenmistir.

Yatirnm ortami ve tanitim hedefleri belirlenirken tanitim ve iyilestirme odakli yaklasim
benimsenmistir. Bu yaklasim yatirim ortaminin ve tanitim hedeflerine ulasmada katki saglayacag gibi
dolayh olarak da diger hedeflerimiz olan dogrudan yatirim ve dis ticaret hedeflerimize de katki

saglayacaktir.
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Tablo 23 Hedefler ve Géstergeler

Ana Hedef

Dig Ticaret

Dogrudan
Yabanci
Yatirbm

Yatirnm
Ortami
lyilestirme
ve Tanitim

Hedefler

Konya ihracatinin artiriimasi
Konya'nin Tirkiye ihracatindaki
payinin artiriimasi

imalat Sanayi ihracatinin artiriimasi
Tarim Grinleri ihracatinin
artirilmasi

Konya'da yatirim yapan yabanci
yatirimci sayisinin artirilmasi
Tesvik Sistemi ile ilgili faaliyetler
ylruttlmesi

Konya'nin is ve yatirim imkanlarinin
tanitiminin yapilmasi

Tescil Sayisini artirilmasi

Universite sayisinin artiriimasi

Ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi

Konaklama alternatif ve
imkanlarinin iyilestirilmesi

is Ortaminin lyilestirilmesi

Gostergeler

ihracat (milyar $)
ihracat Turkiye Payi (%)

Sanayi Uriinleri ihracati (milyar $)
Tarim Uriinleri ihracati (milyar $)

Yabanci Sermayeli isletme Sayisi
Alinan Tesvik Belgesi Sayisi

Katihm saglanacak uluslararasi
fuar, sempozyum ve panel sayisi
Marka tescil belgesi sayisi
Patent Tescil Belgesi sayisi
EndUstriyel tasarim tescil belgesi
sayisl

Faydali Model Tescil belgesi Sayisi
Universite Sayisi

Teknik Universite Sayisi
Havayolu Yolcu Sayisi

Sivil Havaalani Sayisi

Hizli Trenle dogrudan ulagim
saglanan il sayisi

Toplam Otel Sayisi

Konaklama Tesislerinde Toplam
Yatak Sayisi

Ortalama Geceleme Siiresi
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Sayisi

Organize Sanayi Bolgesi Sayisi
iSO ilk 1.000’de yer alan firma
sayIsl

Kimelenme Faaliyeti Sayisi

Hedef
2023
15

14
0,9

400

500

10

3.500
100
1.000

500
6
1
3.000.000
1
9

70
12.000

10
30
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4 KONYA iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM 2017 EYLEM PLANI

Tablo 24 2017 YILI KONYA iL YATIRIM DESTEK VE TANITIM EYLEMLER TABLOSU

gorisme yapilacaktir.

Tahmini
) Gergeklesme
Sorun Alani Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus | maliyet (TL) Zamani (Bitis Ay1)
Innopark s.|r?|rlar| |f;|nde yap islet devret yontemiyle arazi tahsisi Innopark Ocak
gerceklestirilecektir.
o ) 5.0SB kamulastirma iglemleri bittikten sonra arazi tahsisi K 0SB 800.000.000 Aralik
Sanayi Bolgelerinde Yeryapﬂacaktlr. onya rali
Olmamasi
KOBi'lerin biyitilmesi amaciyla yiiksek arsa fiyatlarindan BUSAN
dolayi, Sektorel Sanayi Bolgelerinin kurulmasi igin arsa tahsisi ve Arahk
arastirmasi projesi yapilacaktir.
Telekomiinikasyon altyapisina onelik alismalar .
Sanayi Bolgelerinde o Y . yap 4 salls Aksehir OSB Arahk
o= .. [gerceklestirilecektir.
_| Altyapi Eksikliklerinin
YA-I'I-'I:II-II\:i:iERI Bulunmasi Dogalgaz altyapisina yonelik calismalar gerceklestirilecektir. Seydisehir OSB Aralk
ALTYAPI | Konya Organize Sanayi
Bolgesine (KOS),
BUSAN Gibi Sanayi . .
. 5.000
Bolgelerine Toplu Konya Adliye tramvayinin sanayilere uzanmasi konusunda rapor| BUSAN EKim
hazirlanacaktir.
Tasima Hatlarinin
Yeterince Yaygin
Olmamasi
Yatinm Yeri Tahsisinde Yat|r|.mIC|Iara Hazmeye a.lt tasinmazlar tzerinde 49 .ve'/veya 30 Konya Defterdarligi-
yillik irtifak hakki tesis edilmek amaciyla en az 2 defa irtifak hakki| . o e o Aralik
Zorluklar Yasanmasi | . Milli Emlak MdurlGgi
ihalesi yapilacaktir.
Ekonomi Bakanhgl Serbest Bolgeler Genel MudurlGgi ile
Serbest Bolge Eksikligi 8 & & MEVKA Haziran




Tahmini

Gergeklesme

Sorun Alani Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus | maliyet (TL) Zamani (Bitis Ay1)
Nitelikli eleman istihdam destegi verilecektir. KOSGEB Arahk
Universite Sirekli Egitim Merkezi (TAGSEM) biinyesinde K| .. 10.000!
e - KGTU Mart
yonetimi egitimleri verilmeye baslanacaktir.
Ar-Ge oda!<l| personel .y.et|§:ur|lebu|lme5| amaclyla Konya Konya Teknokent
Teknokent firmalarinda staj imkani saglanacaktir.
Konya il Milli Egitim Mudurligi ile KONESOB'un imzaladig
Mesleki Egitimde Iisbirligi Protokolii kapsaminda esnaf ve il Milli Egitim Aralik
. sanatkar isletmelerinde genglere staj imkani saglanacaktir. Miidiirltgi, KONESOB
L Personel Istihdaminda !
ISTIHDAM . . . B . . . .
isGUCU Guglik Yaganmasi  BUSAN Sanayi biinyesinde halen faaliyet gosteren insan 500,000
kaynaklari biriminin gelistirilmesi, is Gelistirme Merkezi binasi BUSAN ' Aralk
olarak faaliyet gosterilecektir.
BUSAN Mesleki Egitim Merkezi ve MEB destegiyle Sanayi
kuruluglarina nitelikli eleman yetistirilmesi konusunda Sanayi-| . 100.000
N o BUSAN Aralik
Okullar-MEB ortaklasa calistay yapilacak, eksiklerin ve 6nerilerin
raporlanacak, egitimler verilecek, bu faaliyetler ilan edilecektir.
N o N . . . 3.000 .
BUSAN’da ISKUR destekli Egitim Programi diizenlenecektir. BUSAN Nisan
IPA-2 kapsaminda IKG (Insan Kaynaklari Gelistirme) programina MEVKA Aralik

proje calismalari gerceklestirilecektir.
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Sorun Alani

Tahmini

Gergeklesme

Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus | maliyet (TL) Zamani (Bitis Ay1)
Sektor Danismanhgi Projesi ile Gniversite 6grencileri ve sanayi
sektérini eslestirerek Gniversiteli 6grencilerin beyin giliciinden KTO Karatay 20.000 Aralik
faydalanmak amaci ile 6grenci-sanayici arasinda eslestirmeler Universitesi
yapilacaktir.
Uygulamali girisimcilik egitimi protokoli gergeklestirilecektir KOSGEB Aralik
Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin gelistiriimesine yénelik| BST, Konya Teknokent, Mavis
iSTIHDAM egitim programi diizenlenecektir Innopark, MEVKA ¥
iscUcU
Turkiye’deki ve yurtdisindaki istekli akademisyen ve 6zel sektor,
Universite Sanayi mgnsubu uzmvanla.rln vejrl tabani olustt.J.ruIacak, yatirimcilarin Innopark 100.000 Eyll
isbirliginin Yetersiz ihtiya¢c duydugu hizmeti verecek mentér/uzman/danismanlar
Olmasi bu veri tabanindan secilerek gorevlendirilecektir.
Konya’daki  Gniversitelerde lisanslisti  calisma  yapan
0grencilerin tez konularinin Konya’daki otomotiv sektériinde 100.000
Innopark Aralik

faaliyet gosteren kuruluslarin sorunlar arasindan secilmesini
saglayacak arastirma konusu tespit siirecinin olusturulacaktir
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Tahmini

Gergeklesme

Sorun Alani Sorun Eyleml lu Kurul i
ylemler Sorumlu Kurulus | maliyet (TL) Zaman (Bitis Ayl)
UNIKOP Universitelerinin is birligi yapilan ortak fakilteleri Konya Teknokent- 1.000
bazinda ortak proje dnerisi miilakat glinleri diizenlenecektir. UNIKOP
Arahk
Stajyer yerlestirme slireci olusturulmasi. Bu silire¢ uygulanarak
sanayinin stajyer ihtiyaclarinin ve Ogrencilerin staj yeri
taleplerinin degerlendirilerek ihtiyaca ve istege uygunluk odakli
j lesti i i kurulacaktir. jyerligi j 50.000
st.gjyer.yer e§t|rTe S|ftvem|. urulacaktir Stan’/'er.l'gln sadece staj Innopark Nisan
donemine degil Ogrenim hayatinin timine vyayilarak
Ogrencilerin daha iyi yetismesinin saglanarak, sanayinin
ihtiyaclarina  uygun  0Ogrenci yetistiriimesinin ~ mimkiin
kilinacaktir.
iSTIHDAM
IseUcy KTO Karata
Teknoloji Transfer Ofisi kurulacaktir. - . y Mayis
Universitesi
KONIF (Konya insan Kaynaklari ve istihdam) Fuari KTO Karatay 50.000! Ekim
dizenlenecektir. Universitesi
B S i ve Uludag Uni itesi isbirligi il . 5.000
Hrs"a: anay'l v? udag nl\(er5| esi ishirligi ile yapilan Kalipgilik BUSAN Nisan
Koyl'ne gezi diizenlenecektir.
Universitelerle isbirligi yapilarak staj yerlerinin belirlenmesi,
isbasi egitim programinin yapilacak ve takibi igin toplanti BUSAN Haziran
diizenlenecektir.
Konyal bilisim firmalarinin Konyali sanayiciler ile bir araya MEVKA-Konya 5.000

getirilerek tedarik imkanlarinin gesitlendirilecektir.

Teknokent-BiLKON
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Sorun Alani

Tahmini

Gergeklesme

Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus | maliyet (TL) Zamani (Bitis Ay1)
T e - 50.000
Sar.1ay|n|n. ihtiyaclarina yonelik 6zellestirilmis egitimler organize KSO Aralik
edilecektir.
Siti jesi treticileri . 5.150.000
KOP.Tarlmsa.I Egl'fm?- ve Y.aylm F.’r01e5| kapsaminda Ureticilerin KOP BKi Aralik
teknik kapasiteleri ylikseltilecektir.
MEVKA GudumluvPrOJe Destegi |Ie' b?.sl.anan KTO r\un z?ma‘ _MEVKA,-KTO-KTO 3.000.000 )
faydalanicisi oldugu Konya Mesleki Egitim Merkezi projesi Y o Eylal
Karatay Universitesi
tamamlanacaktir.
Universite 6grencilerine yonelik meslek edindirmeye yonelik iki 15.000
o Mesleki Egitimin  ldet egitim programi diizenlenecektir. MEVKA-KTO-KSO Kasim
ISTIHDAM Yetersizligi e . - - IR - o 5.000
isGUCU Kor?ya B|I|.§|m Kimesi Uyelerine Ar-Ge'nin ticarilesmesi egitimi BILKON .
verilecektir.
Meslek liseleri ve Universite 6grencilerinin Konya Teknokent'e
b|vlfg|.lerI1d|rme ziyaretleri duzenlenecek,. ogrencilerin isbasi Konya Teknokent
egitimi kapsaminda Konya Teknokent firmalarinda calismasi
saglanacaktir.
Mesleki Yeterlilik konusunda BUSAN Mesleki Egitim Merkezi- 2000
MEB ile Sanayicinin bulusturulacagl toplanti dizenlenip BUSAN ' Haziran
sorunlarin tespiti, raporlanmasi saglanacaktir.
U i Egiti i ici i . 2.000.000
BUSAN Mesleki Egitim Merkezi icinde 0Ogrenci yurdu BUSAN Aralik
yapilacaktir.
250.000
3 adet mesleki egitim kursu acilacaktir. Konya BSB Aralik
i 1.500.000
Istihdama yonelik 1 atolye agilacaktir. Konya BSB Arahk
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Tahmini

Gergeklesme

Sorun Alani Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus | maliyet (TL) Zamani (Bitis Ay1)
Universite-sanayi-meslek kurulusu ve meslek lisesi isbirligini
Ongoren, yenilenebilir enerji alaninda isletmelerin talebine 125.000
uygun bir egitim mufredatinin gelistirilecegi ve KONESOB'un KONESOB ' Agustos
yararlanicisi oldugu KA2 Projesi kapsaminda mesleki egitime
yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
" % . . . . Ve, . I . . . 10.000
Uvn.l\./er5|te Su.rekll Egitim Merkezi (TAGSEM) blinyesinde mesleki KGTU Haziran
egitimler verilmeye baslanacaktir.
Kayit disi istihdam ve Suriyeli ¢alistiriimasi ile ilgili sanayiciye
bilgilendirilme toplantisi diizenlenecek, duyuru vyapilacak, BUSAN Mart
sorunlarin analizi ve raporlanmasi saglanacaktir.
ilimizde 10 ve daha az sayida sigortali calistiran 1.200 isyerinde :
. . .. . .. ] Konya SGK Il
o rehberlik faaliyetinde bulunmak (zere isyeri ziyaretleri Miidiirlagd Mart
Kayitdisi |5t'hda”_“” gerceklestirilecektir. &
Devam Etmesi 3.000 isyeri denetlenecektir ve sosyal gilivenlik mevzuati Konya SGK I Aralik
acisindan denetimi yapilacaktir. Madarlaga
Yapilan isyeri (jenetlmlen ve. rehberlik faallyetlerl.swasmda Konya SGK i
kurumca saglanan tesvikler hakkinda isverenler| e e Aralik
o . ) Maduarlagi
bilgilendirilecektir.
iISTIHDAM : o .
isGUCU Belgelendirme destegi verilecektir. KOSGEB Arahk
Calisanlarin Mesleki ; - . o
Meslek terlilik  bel farkindalik  etkinlikl
Yeterlilik Belgelerinin esiext  yeteril M b etkiniiden KSO Aralik

Olmamasi ve
Belgelendirme
Calismalarinin Yetersiz
olmasi

dlizenlenecektir.

Belgelerde c¢alismalarin sirdirilebilir hale getirilmesi igin
calismalar yapilacaktir.

Selcuk Universitesi

Mesleki Yeterlilik Kurumunca yayimlanan ve belge zorunlulugu
getirilen 48 meslege 2017 Yili Mesleki Egitim Planinda yer
verilecektir.

ISKUR
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Tahmini

Gergeklesme

Sorun Alani Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus | maliyet (TL) Zamani (Bitis Ay1)
IVI“esIeki Yeterlilik Belgelendirilmesi icin sinirlarimizda bulunan BUSAN 25.000 Aralik
BUSAN Mesleki Egitim Merkezine tanitim destegi verilecektir.
Ulusal yeterlilik sistemi ile ilgili olarak esnaf ve sanatkarlara ve|
meslek kuruluslarina bilgilendirme ve farkindalik gelistirme KONESOB Arahk
faaliyetleri yapilacaktir.
Universite Sirekli Egitim Merkezi (TAGSEM) ilgili kamu } 10.000
kurumlari ile anlasmalar yaparak saglik, hijyen, laboratuvar KGTU Arahk
hizmetleri vb. konularda sertifikali egitimler verilecektir.
Basta KOS ve 1. OSB'de
= Olmak Uzere Arazi
E Fiyatlarinin Yiksek
w Olmasi
= isletme Maliyetlerinin Yeni girisimci destegi kapsaminda isletme giderleri destegi KOSGEB Konya
E Yiiksek Olmasi verilecektir. Mudurlagi Aralik
E Sirketlerde Finans  [E&itim destegi verilecektir KOSGEB Konya
@ PERER ) Madarlagi
g Yonetl\r;;[[::)s?zl:is;ndakl (I;if\ansal yt')n(.etim konusunda egitimler ve konferanslar| KGTU 10.000 Aralik
s Gzenlenecektir.
= Yatirim igin kredi
= maliyetlerinin ylksek |Kredi faiz destek programlari diizenlenecektir. KOS.C.-;E.I? Knovr.m}la Aralik
Madarlagi
olmasi
Mevcut Havalimaninin
Yetersiz Olmasi ve
Konya’nin Sivil Bir
Havalimaninin
Olmamasi
Demiryolu Lojistik .
Yiiksek Hizli Tren Gari sahasi ¢calismalari yapilacaktir. Konya BSB Aralik

Eksikligi
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Sorun Alani

Tahmini

Gergeklesme

LOJISTiK -
ULASIM

Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus | maliyet (TL) Zamani (Bitis Ay1)
Yeni rayli sistem hatlarinin 14 kilometresi planlanacaktir. Konya BSB, UDHB Aralik
93 kilometre uzunlugundaki Konya-Beysehir yolunun kalan 34| Karayollari 3. Bolge [118.336.000 Aralik
kilometresi tamamlanacaktir. Maddarlaga
Konya cevreyolunun 22  kilometrelik  ihaleli  kismi Karayollari 3. Bélge | 76.247.000 Aralik
tamamlanacaktir. Maddarlaga
Konya-Karaman-Mersin yolu Sertavul mevkiinde Sertavul Tineli Karayollari 3. Bélge
ihale edilecektir . Maddarlaga
) u Lotistik Ta§,k.ent—AI.an.ya yolunun 3.Bélge MUcljUrIUéU sinirlari icindeki 2.1 Karayollari 3. Bolge
arayolu Lojisti km’lik kesiminde tek yol proje revizyonu yapilmasi ve proje Miidiirlagi
Eksikligi tamamlandiktan sonra da yapim ihalesine cikilacaktir. &
2.000.000
10 adet toplu ulasim hattinin yayginlastiriima calismasi Konya BSB Aralik
yapilacaktir.
Traflk y(?gunlugu fazla olan mahalle yollarinda standartlastirma Konya BSB Aralik
projeleri yapilacaktir.
22.000.000
7 ilce merkezinde yol kalitesi yiikseltilecektir. Konya BSB Arahk
- - i i i . 700.000
K?ny§ Karf;\man !\/!ers?ln tl'car.et koridoru olusturulmasina KOP BKi Aralik
yonelik etlid ve fizibilite projesi hazirlanacaktir.
— . . —— ) 2.000
L?J|st|k F|rma!ar| ile sanayicinin bulusturulmasi toplantisi BUSAN Nisan
. . .. (duzenlenecektir.
Lojistik Faaliyetlerinin
Yetersizligi
. . o, - R . ) 500.000
Bir proje destegi kapsaminda Anadolu Birlik Holding ile lojistik KGTU Aralik

faaliyetlerinin iyilestirilmesi calismalari baslatilacaktir.
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Sorun Alani

Sorun

Eylemler

Sorumlu Kurulus

Tahmini
Maliyet (TL)

Zamani (Bitis Ayi)

Gergeklesme

Yatirimlarda Birokratik
Sirecler ve
Uygulamalarda
Karsilasilan Sorunlar

BUROKRASI
MEVZUAT

Yatirim Sirecinde
Bilgiye Kolay
Erisilememesi

ilgili kurum ve kuruluslarin katilimiyla yatirim tesvik kapsaminda
yatirimcilara Hazineye ait tasinmazlar lzerinde 49 yillik irtifak
hakki tesis edilmesi konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilacaktir.

Konya Defterdarhgi-
Milli Emlak Midurlagi

Aralk

Destek
Mekanizmalarinin
Degerlendirilmesinde
ve Uygulanmasinda
Seffaflik ve Geri
bildirim Eksikligi
Bulunmasi

FINANSMANA
ERiSIM -

Cesitli Desteklerden
Yeterince
Faydalanilamamasi

TUBITAK, KOSGEB, SGK, Ekonomi Bakanhg destekleriyle ilgili
bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir.

MEVKA

10.000

Aralik

Mali ve Teknik
Desteklerin Beklenilen
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Sorun Alani

Sorun

Eylemler

Sorumlu Kurulus

Tahmini
Maliyet (TL)

Gergeklesme
Zamani (Bitis Ayi)

TESVIK VE
DESTEKLER

Etkiyi Saglayacak
Nitelikte Olmamasi

Yatirim Tesvik Sistemi
Mevzuatindan

Yatinmcilarin  Uretecekleri  Urdnlerin 2012/3305  sayili
“Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” baslikl

i Bakanlar Kurulu Kararinin Madde 17 kapsaminda olup olmadigi Innopark Ocak
Kaynaklanan Ilimize o o .
a konusunda InnoPark TTO Birimi tarafindan degerlendirme
Ozgli Sorunlar
yapilacaktir.
Tesvik ve destekler icin bilgilendirme seminerleri yapilacaktir. KSO Ekim
. - . 5.000
Yatirim Tesvik Rehberi giincellenecektir. MEVKA Subat
. o , . . 5 000
!Ek.o.noml Bakva?n.llgl ile b|rl|kte“ Konya'da te§V|k ve destekler ile MEVKA Mayis-Eylil
ilgili 2 adet egitim programi diizenlenecektir.
Destek tanitim toplantilari yapilacaktir. KOSGEB Arahk
. Ca . o . 10.000
Organize Sanayi Bolgesi bulunan ilgelerde tesvik sistemi MEVKA Aralik

hakkinda 7 bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir.
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Sorun Alani

Tahmini

Gergeklesme

Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus | maliyet (TL) Zamani (Bitis Ay1)
Universite 6grencileri, akademisyenler, mezunlar ve Konya
Teknokent firmalari bgs.ta (l)llmak. Uzere, T”V.! TvE.B. g|r|§|m Evi Konya Teknokent, TiM 10.000
kapsaminda gerceklestirilen "tesvik-destek vb" egitimlerin KSO- TEB Girisim Evi
KTO-KTB ve tim paydaslarimiza duyurulmasi ve ilgili 3
toplantilarin organizasyonu gerceklestirilecektir.
KOP Bolgesindeki Universitelerde SELCUK TTO’ya bagh proje
ofislerinin ~ faaliyetlerinin  artirlmasi  ve {niversitelerde| Konya Teknokent, 5.000
bilinirliginin arttirllarak etkin bir iletisim noktasi haline gelmesi UNikoP
icin calisma yapilacaktir.
FiNA'\_'S,MANA Tesvik ve Desteklerde KOSGEB, MEVKA, Sanayi ve Ticaret Odalari, STKlar gibi temel Konya Teknokent,
ERiSIiM - Bilai o . i . o KOSGEB, MEVKA 5.000
. ilgi ve Bilgilendirme prtaklara Konya Teknokent ve TTO’nun faaliyet ve tegviklerine . .
TESVIK VE Eksikliginin Bulunmasi |filiskin bilgilendirici toplantilar yapilacaktir Sanayi ve Ticaret
DESTEKLER ) Odalari
Desteklere iliskin tanitim toplantilari yapilacaktir. KSO Ekim
. . o . ) 195
AB Projeleri gorlismesi yapilarak e-Biilten yoluyla firmalara BUSAN Aralik
duyurulacaktir.
Devlet destekleri konusunda firmalarin ve yeni is kuracaklarin
- . . L ) . . 500
bilgilendirilmesi amaciyla aylik bilgilendirme toplantilari igin BUSAN Arahk
KOSGEB'e yer verilecek ve toplantilar duyurulacaktir.
a i ilgili 10.000
Esnaf ve sanatkarlara finansal kaynaklarla ilgili olarak 2 KONESOB Aralik

bilgilendirme etkinligi diizenlenecektir.
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Sorun Alani

Sorun

Eylemler

Sorumlu Kurulus

Tahmini
Maliyet (TL)

Gergeklesme
Zamani (Bitis Ayi)

FINANSMANA
ERiSiM -
TESViK VE
DESTEKLER

MEVKA'nin Teknik Destek Programi kapsaminda isletmelerin
finansal  okuryazarhiginin  gelistiriimesine  yonelik  proje
hazirlanacaktir.

KONESOB

15.000

Aralik

Alternatif Finansman

Kaynaklarinin

Cesitliliginin Azhgi ve
Yeterince Bilinmemesi

Borsa istanbul isbirligi ile Konya merkezde halka arz konusunda
bir bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir.

MEVKA

10.000

Subat

Borsa istanbul isbirligi ile Konya merkezde melek yatirimcilik|
sistemi ile ilgili farkindalik olusturma toplantisi diizenlenecektir

MEVKA

10.000

Mart

Bolgedeki  girisimcilere  finansman erisim

konusunda 10 adet egitim verilecektir.

kaynaklarina

Innopark

50.000

Agustos

Konya’da bir risk sermayesi sirketi kurulmasi igin calismalar|
yuratilecektir.

Innopark

500.000

Agustos

Bolgedeki 100 adet yiiksek katma deger saglama yetenegi olan
KOBI’nin segilerek bunlarin Organizational Maturity Level (OML)
Technology Readyness Level (TRL) ve Manufacturing Readyness
Level (MRL) ‘nin belirlenmesi, elde edilen verilerin ilgili
komisyon tarafindan degerlendirilerek bu isletmelere kurumsal
kapasitelerini gelistirecek yol haritasi sunularak eksiklik bulunan
konularda mentorlik hizmeti verilecektir.

Innopark

1.500.000

Agustos

Akademisyenlerin yaptiklari proje ve makalelerin kurum
tarafindan  finansal olarak desteklenmesi konusunda

bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.

KTO Karatay
Universitesi

2.000

Mart
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Tahmini

Gergeklesme

Sorun Alani Sorun Eylemler Sorumlu Kurulus | maliyet (TL) Zamani (Bitis Ay1)
. . L 5 5.000
FINANSMANA Konya'da girisimci ve ya'Flr|.rTI1C|Iar|n. bulusmalarini saglayacak Konya Teknokent
ERISIM - toplanti ve modeller gelistirilecektir.
TESVIK VE
DESTEKLER
Konya'da Yerel Yonetimlerle isbirligi icerisinde "Tanitim, Turizm KOP BKi 1.900.000 Aralik
Portali ve Mobil Uygulamalar Projesi" gercgeklestirilecektir.
Tanitim Faaliyetlerinde - ”
Koordinasyon Eksikligi [Konya ili turist profilinin cikarilip, yol haritasinin belirlenmesi I.\_lec.:met‘tln !Erba an
- . ; . Universitesi, Konya 58.500
icin ortak bir arastirma, BIG DATA ve SWOT analizi . Mart
erceklestirilecektir BS8, Konya Bilim
TANITIM pereekies ] Merkezi
Yatirim tesvik amaci ile Konya Organize Sanayi Bolgesinin genis Konya 0SB Aralik
capta tanitimi yapilacaktir
iB 8. Bol
Kulu Diden Gélii ve llgin Cavuscu Goli’'nde 2 adet yaban hayati| . OSVS o'ee 100.000 o
Ozlem kulesi yaptirilacaktir Mudirligu Konya Sube Agustos
g yap : Muadarlaga
Konya tanitiminin OsiB 8. Bal
yeterli derecede  Beysehir Gélii Milli Parki bilgilendirme uniteleri tanitim levhalar| . ,.~> 0~ o'ee 42.000
Mudurligi Konya Sube Temmuz
yapilamamasi yaptirilacaktir. e e
Maduarlaga
Bozdag Yaban Hayati Gelistirme Sahasinda mevcut kamera OSIB 8. Bolge
. - o . o yee e s 400.000 .
sisteminin  gelistirilmesi amaciyla ek 8 adet kameraMudirligii Konya Sube Eylul
yerlestirilecektir. Maddarlagi

Konya icin web tanitim filmi yapilacaktir.

Selcuk Universitesi
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2016 yili icerisinde fizibilitesi tamamlanan "Nasreddin Hoca
" ) o L o . 1.152.000
Dinya Mizah Koyl Projesi"nin Aksehir ilgesinde uygulama KOP BKI Arahk
calismalari baslayacaktir.
' U i i 100.000
Tah.ra.n.daI duz?nlenec.ek. ?I'.ahran Internatlorlal Tourism MEVKA Subat
Exhibition'a sektor temsilcileri ile stanth katihm saglanacaktir.
. . 1 g . 75.000
Bolge yatlrlm ortamini tanitan Tirkge ve Ingilizce animasyon MEVKA Mayis
veya video film hazirlanacaktir.
' ' U . i i 50.000
Istanbul'da duzenlenec.elf 4 L}Iuslararam Yatirm Zirvesi'ne MEVKA Mayis
stantli katilim gergeklestirilecektir.
Hannover'de dlizenlenecek Agritechnica Fuari'na tarim
. , i oo . .. 100.000
TANITIM makineleri sektor temsilcileri ile birlikte stantli katihm| MEVKA, KONTARKUM Kasim
iMAJ saglanacaktir.
U ¢ U ir 10.000
N"urnber'g' de duzenlene.cek olan IWA Fuarvma Beysehir'den av MEVKA Mart
tifekleri imalati yapan firmalarla katilim saglanacaktir.
Bolge icinde ve disinda bulunan yerli ve yabanci firmalar,
biyukelcilik, baskonsolosluk, fahri konsolosluklar, yabanci is
. , i . 10.000
adamlari dernekleri, STK’lar gibi kurum ve kuruluslari ziyaret MEVKA Aralik
ederek YDO’larin bilinirligi artirilacak ve bu kuruluslarla isbirligi
icerisinde ortak faaliyetler gelistirilecektir.
i 20.000
UIusgI Ye uluslararasi basinda yer alan yatirrm ve ekonomi MEVKA Aralik
dergilerine reklam ¢alismasi yapilacaktir.
Konya Bilisim Kiimesinin farkindaliginin artirilmasi ¢alismalari 20.000

yapilacaktir.

Konya Teknokent
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100.000
Konya tanitim filmi ulusal kanallarda yayinlanacaktir. Konya BSB Arahk
tni i ' N 100.000
Tanitim fuarlarinda Gniversite tanitimi yapilirken Konya'nin KGTU Ocak
tanitimi da yapilacaktir.
Tarim ve Sanayi sehri olan Konya'nin tanitim malzemelerinde
yeteri kadar yer almamasi nedeniyle, sanayi anketi hazirlanip BUSAN Arahk
bilgilerin mecralarda kullanimina yonelik rapor hazirlanacaktir.
TANITIM ..
iMAJ Fuarlarda BUSAN Sanayisinin tanitimi i¢in dergi hazirlanacak, .. 20.000
o . BUSAN Mayis
basilacak, dagitilacak ve internet ortaminda yayinlanacaktir.
Uni iteni ici i . 100.000
Unlvler.5|ten|n tanitimi i¢cin medyaya verilecek reklamlarla Konya KGTU Subat
sehrinin de tanitimi yapilacaktir.
Uluslararasi Hosgorli Konferansi diizenlenecektir KTB Arahk
2.000.000
Konya Tanitim Grubu olusturulacaktir.
KTB Ocak
Konya’da Selguklular zamaninda yasayan fikir ve bilim adamlari
hakkinda Tiirkge ve ingilizce olarak bilimsel arastirmalar] KTO Karatay 15.000
. . - - o Temmuz
yapilacaktir. Bu insanlari gelecek nesillere aktarmak igin ek Universitesi
calismalar yapilacaktir.
Ulke icerisinde gerceklesecek olan c¢esitli fuarlara katihm KTO Karatay Mart- Eyll

saglanarak Universitenin ve Konya'nin tanitimi yapilacaktir.

Universitesi
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Tanitim konusunda tespit edilen eksiklikler ve yanlis algilarin
dizeltilmesi icin ortaklasa bir egitim programi gelistirilecek ve| Necmettin Erbakan 70.095 Kasim
sektorel paydaslarla sonuclar paylasilacak ve uygulanmasi icin Universitesi
faaliyetler ylratalecektir.
TANITIM - . 0 ilebi i ici
o Konya Sehri imaji ranhg. . al.g|lar|n duzeIt|I'<'eb|Ime5| icin yerel. . ortaklarla Necmettin Erbakan 78.660
Noktasinda Yanlis gamification-oyunlastirma” uygulamasi gergeklestirilerek daha Universitesi Kasim
Algilar cok kitleye ulasilmaya calisilacaktir.
Universiteyi yeni kazanan o&grenciler icin Konya gezisi KTO Karatay 10.000 Evliil
yapilacaktir. Universitesi ¥
7.500.000
Emir Celaleddin Karatay'i anlatan bir sinema filmi cekilecektir. KTO Kar.ataY
Universitesi
3.000.000
Spor salonu yapilacaktir. KTO Kar.ataY Ekim
Universitesi
impik yi 8.000.000
5 adet spor salonu 5 adet hali saha ve 1 olimpik yizme havuzu Konya BSB Aralik
yapilacaktir.
Sosyal Aktivitelerin 30 adet park ve piknik alani yapilacaktir, mevcut parklarin
BSB
Yetersizligi %20'sinin rehabilitasyonu yapilacaktir. Konya BS Aralik
12.500.000
15 adet sosyal ve kiiltlirel alanda kurs agilacaktir. Konya BSB Arahk
3.000.000
1 adet kiiltir merkezi yapilacaktir. Konya BSB Arahk
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25.000.000
7 adet sehir 40 adet mahalle konagi yapilacaktir. Konya BSB Arahk
100.000
20 adet Turk sanat muzigi konseri diizenlenecektir. Konya BSB Arahk
2.000.000
Micavir alan sinirlarinda 25 km bisiklet yolu planlanacaktir. Konya BSB Arahk
Sanayi icerisinde bulunan Kecili Kanalinin diizenlenerek yesil 20.000
TANITIM alan, spor alanlari ve sosyal tesise donustirilmesi konusundaki BUSAN ' Haziran
iMAJ calismalari devam eden rapor tamamlanacaktir.
. e A . 50.000
Dis ticaret ve pazarlama egitimleri verilecektir. KSO Aralik
Universite Strekli Egitim Merkezi (TAGSEM) biinyesinde . 10.000
. Lo KGTU Arahk
Markalasma ve Yeni [pazarlama ve Turquality egitimleri verilmeye baslanacaktir.
Pazarlara Erisim — : - :
Noktasinda Uygulama Katar'dan cesitli sektorlerde faaliyet gosteren bir alim heyeti MEVKA 50.000 Mart
ve Bilgi Eksikligi Olmas [Program dizenlenecektir.
BUSAN Sanayi'nde bulunan firmalarin tamamini kapsayan 1.000.000
Rehber ve interaktif CD hazirlanarak kurumlara ve fuarlarda BUSAN DR Arahk
dagitimi saglanacaktir.
_ . , o N . N - 50.000
S Ara.blstan dan (ie§|tl| sektorl.erde faaliyet gosteren bir alim MEVKA Nisan
heyeti programi diizenlenecektir.
Esnaf ve sanatkarlarla ilgili ana sektorlerde sektor raporlari 75.000
hazirlanacak ve markalasma, pazarlama, dis ticaret ve mesleki KONESOB ' Aralik

egitim alaninda oneriler gelistirilecektir.
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.. T . 2.000 .
Sektorlere yonelik dokiiman ¢alismalari yapilacaktir. MEVKA Ekim
TANITIM
iMAJ
ar i i Uclerini 500.000
Esnaf ve sanatkar |§I§tm?ler|nve rekabet gL‘JgIerml arttiracak ve KONESOB Aralik
kurumsallasmalarina imkan saglayacak projeler hazirlanacaktir.
KURUMSAL KOBI Gelisim Proje Destek Programi yiriitiilecektir. KOSGEB
KAPASITE
KOP TEYAP ile kamu kurum ve kuruluslarindaki tarimsal 1.500.000
... cahsmalar yuriiten personelin mesleki yeterliliklerinin artiriimasi KOP BKi R Aralik
Kurumsal Kapasitenin icin proje ylritllecektir
Yeterli Olmamasi ¢in proje y :
KOP Bolgesindeki illerde Kurumsal Kapasitenin artirilmasina 300.000
yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi ve gerekli kurumlarda gerekli KOP BKi ' Arahk
egitimler verilecektir.
N T L . 300.000
Kurumsal Kapa5|te.n|n artirilmasina y.onue.ll‘k |ht|yag' anah;mm KOP BKi Aralik
yapilmasi ve gerekli kurumlarda gerekli egitimler verilecektir.
") . . . . Ve . .. . . 10.000
Unlve'r‘s|te" Su'rekllw 'Egltlrr) Merke2| (TAGSEM) binyesinde KGTU Subat
stratejik yonetim egitimleri verilmeye baslanacaktir.
Kalite yonetim sistemini olusturabilmek amaci ile calismalar KTO Karatay 10.000

yapilacaktir.

Universitesi

Ocak- Haziran
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o T o 10.000
Kgrumsal k-apaS|tey| arttirmaya yonelik egitimler| KTO Kar.atay‘/ Haziran- Eyll
diizenlenecektir. Universitesi
. . e . Arahk
Kapasite artirilmasina yonelik ur-ge projeleri gelistirilecektir. KTB - KSO
ARGE ve inovasyon Destek Programi diizenlenecektir. KOSGEB
Ar—.Ge mfarke2| kurulmasini tesvik edici programlar organize KSO Aralik
edilecektir.
er e er . - . Bilim, Sanayi ve
KURUM_SAL Ar-Ge ve Yen|I|.kg|I|.k AE—Ge ve yer.1|I|kg|I|k alaninda bir bilgilendirme toplantisi Teknoloji Miidurliigi- Aralik
KAPASITE | Alaninda Kapasitenin {diizenlenecektir.
. MEVKA
Yetersiz Olmasi
Ar-Ge icin tanitim ve iyi uygulama ornekleri sunulacaktir. Selcuk Universitesi
Girisimcilik, patent ve ticarilestirme kapsaminda basarili proje,
. L . A o e . 20.000
firma, kisi ve akademisyenlerin oOdillendirildigi etkinliklery Konya Teknokent
diizenlenecektir.
S i .. . 465.000 .
Girisimcilik ve Yenilik Ihtiya¢ Analizi hazirlanacaktir. KOP BKI Haziran
isti oneli i . 4.502.000
Hayvancilik  altyapisini  gelistirmeye  yonelik  projeler| KOP BKi Aralik
uygulanacaktir.
Universite Siirekli Egitim Merkezi (TAGSEM) biinyesinde KGTU Mart
girisimcilik ve yenilikgilik egitimleri verilmeye baslanacaktir. 10.000
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U i icerisi - i . 10.000
BUSAN .'Sa.na\./|.|<{‘e.r|5|.nde yapilmasi planlanan Ar-Ge ve Analiz BUSAN EKim
Merkezi'nin fizibilitesi tamamlanacaktir.
Arastirma-Gelistirmeye yonelik mihendislik laboratuvarlari KTO Karatay 1.000.000 .
- o Agustos
kurulacaktir. Universitesi
Sanayi, Ticaret odalari ve OSB mudurlikleri ortakliginda sektére| Konya Teknokent,
KURUMSAL yonelik mevcut durumun gorlilmesi ve vyenilikgi ihtiyag Sanayi Odalari, Ticaret 30.000
KAPASITE alanlarinin  belirlenmesi amaciyla her firmaya yonelik odalari ve OSB
“inovasyon Karnesi” uygulamasi gerceklestirilecektir. Maddrlikleri
Konya Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin sektoérel
N s o 10.000
dagl!!mlar|n|n cesitliliginin mevcudl.ye.tl.nln .korurjmaﬂ ve Konya Teknokent
sektorel alan karmasinin daha da gelistirilmesi yoninde saha
calismalari yapilacaktir.
Kimelenme faaliyetleri icin  bilgilendirme toplantilar Selcuk Universitesi
yapilacaktir.
BILKON (Bilisim Kiimelenmesi) ve Konya Teknokent spinoff ve
Firmalarin Ortaklik ( : - .). ° fonya feKnot P 10.000
e startup firmalarinin igbirliklerini siirdiirmesi yoniinde toplantilary  Konya Teknokent
Kaltlrinin Zayif o .
gerceklestirilecektir.
Olmasi .
Universite 0Ogrencilerinin girisimci olabilmeleri ve firma 5 000

kurabilmeleri icin iletisim etkinligi saglayacak Geng Girisimciler|
Kimesi kurulacaktir.

Konya Teknokent
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. - T R . 10.000
Sut sektoriine yonelik kimelenme ¢alismalari yiritilecektir. MEVKA Arahk
. - . 250.000
Ahilik KururTlunu t.a.nltan ve ayni zam.anda Konya ili icin Ahilik KONESOB Aralik
kurumunun énemini ortaya koyan proje hazirlanacaktir.
Ahi Secereleri ve Fitlivvetnamelerin incelenecek ve bunlar KTO Karatay 5.000 Subat
KURUMSAL hakkinda yayin ve geviri yapilacaktir. Universitesi
KAPASITE Ortakhk faaliyetlerini gelistirebilmek adina cesitli firmalarla KTO Karatay
- o Aralik
ortaklik protokoll imzalanacaktir. Universitesi
Ulusal ve uluslararasi danismanlik firmalarinin  bdlgeyle KSO Aralik
ishirliginin artirlmasina yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
i i ’daki 5.000
Af'iercar(T Z|.z.rn“el;clsr| lkipsadr?md? Kol?ty./a daki  yabanci MEVKA EKim
Danismanlik yatirimcilara doniik bir calistay diizenlenecektir.
Hizmetlerinin istenilen
. L . I . R 75 000
Seviyede Olmamasi [Klguk |§I%tmeler|n d§n|§manllkw|ht|y'ac!n| belirlemeye yonelik KONESOB Aralik
olarak Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi sunulacaktir.
Sektoriin ihtiyaglar belirlenerek kurumda ¢alisan KTO Karatay 450.000
. . . . . - o Aralik
akademisyenlerin danismanlik hizmeti vermesi saglanacaktir. Universitesi
Danismanlikla ilgili ilke ve esaslar olusturulacaktir. Selcuk Universitesi Aralik
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Konya Teknokent ve TiM TEB Girisim Evi ile bilgilendirme|Konya Teknokent, TiM 5.000 Aralik
egitimlerinin strdurilecektir. TEB Girisim Evi
KURUMSAL BUSAN'’da yatirim siiregleri hakkinda bilgilendirme, firma analizi
KAPASITE ile Uretim artisina gore firmalarin tespiti, analiz yapilip
sunulmasi ve kredi verilmesi i¢in danismanlik yapilmasi, takibi ve BUSAN Arahk
analizi icin Yatinrm Ofisi kurulmasi yoninde c¢alismalar
yapilacaktir.
K . .
urumlar arasi uzmanlardan olusan bir diyalog grubu KSO Nisan
olusturulacaktir.
Kurumlararasi
isbirliginde Ortak galismalar yapilarak irtibat merkezleri kurulacaktir. Selcuk Universitesi
Yasanabilecek Sorunlar
Yat|r!m |!e ilgili kurum ve kuruluglarin kat|I|m|yIz?\ I.<onya !I Yatirm MEVKA 10.000 Aralik
Komitesi olusturulacak ve 6 toplanti gergeklestirilecektir.

*Gergeklesme zamani olarak aralik ayi olarak belirtilen eylemlerin biylk bir kismi, yil boyunca gesitli zamanlarda devam edecek eylemlerdir.
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