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Kiiresellesmenin en karakteristik 6zelliklerinden birisi de, cokuluslu sirketlere dayanmasidir. 1970'li
yillarda cokuluslu sirketlerin sayilar1 birkag yiizii gegmez iken, bugiin sayilar1 40.000'i asmaktadir.
Ayrica, diinyadaki belli basli 200 sirketin cirosu biitiin diinyadaki ekonomik faaliyetlerin 1/4'linden
fazla. Peki, bu durum bolgesel gelisme acisindan ne 6nem arz ediyor? Ya da Toyota firmasini ele
alalim ve bolgemiz agisindan soruyu soyle soralim: Acaba Totoya firmasi en biiylk iiretim
tesislerinden birisini Konya'ya yapsaydi bu bizim icin ne anlama gelirdi?

Konuyu biraz daha acalim: Toyota 1937 yilinda kurulmus Japon bir firma. 2013 yil itibariyle diinya
genelinde yaklasik 326.000 calisani var ve 2013 Mayis ayi itibariyle cirosu 224,49 Milyar dolar1.
Tiirkiye’'nin 2012 yilinda yaptig1 toplam ihracatin 1,8 katindan bahsediyoruz. Dahasi, bu rakam
Romanya, Ukrayna, Portekiz, irlanda gibi bir¢ok iilkenin milli gelirlerinden daha biiyiik. Bu da bize
Japonya’'nn neden Japonya oldugunu gosteren en giizel 6rneklerden birisi. Basta da bahsedildigi gibi
aslinda ulusal ekonomilerin temel yap1 taslari, temel belirleyicileri boélgesel oyuncular yani
isletmeler. Bu isletmelerin basarilar1 hem bulunduklar1 bélgesel ekonomilerin hem de o ilkenin
ulusal ve kiirsel rekabet gliciinti dogrudan belirliyor.

Ote yandan ulusal ve Kkiiresel diizeyde bir oyuncu olan biiyiik firmalarin belirli bir bolgede
yaptiklar1 yatirim o bélgedeki kobileri de olumlu yénde etkiyebiliyor. sletmelerin biiyiimeleri
onlarin ulusal ve kiiresel piyasalarda daha aktif bir oyuncu olmalarini beraberinde getiriyor. Firmalar
biiylidiikge Uretim siireclerindeki tiim mal ve hizmetleri kendi biinyelerinde temin etmek yerine o
konuda uzmanlasmis tedarikcilerinden elde etme yolu gidiyorlar. Miisteriye, dogru tiriiniin, dogru
zamanda, dogru yerde, dogru fiyata tim tedarik zinciri icin miimkiin olan en diisiik maliyetle
ulasmasini saglayan malzeme, bilgi ve para akisinin entegre etme yonetimi olan tedarik zinciri
yonetimi ise biiyiik firmalara bu hizmeti saglayan tedarikgi kiiciik isletmeler icin de bir gereklilik

! http://www.forbes.com/companies/toyota-motor/



halini almaktadir. Bu da bu kiigiik 6l¢ekli tedarikgilerin kendi kurumsal kapasitelerin artirma ihtiyaci
dogurmakta.

Ornegin Konya'ya yakin zamanda yaklagik 150 milyon dolarhik bir yatirim yapacak olan Unilever
firmasinin fabrikada enerji etkin motorlar, yagmur suyu toplama ve tam su aritimi uygulamalariyla
LEED sertifikali ve '0 kati atik' hedefi bolgedeki Unilever’a tedarik hizmeti sunacak kiiciik
isletmelerinde belirli bir standardi yakalamasi geregini ortaya koyuyor.

GSYiH 2012 ($)

250.000.000.000
200.000.000.000
150.000.000.000
100.000.000.000

50.000.000.000
0
& o & 4?& \‘4“? Q&) é\*é\ v@v vv
& &S & o &S
'\V“\ € (9
/\0*0 é&

Kaynak: www.forbes.com ve Diinya Bankasi verilerinden derlenmistir.

Bu durum bize gosteriyor ki ekonomik agidan bolgesel ekonomilerin rekabet edebilirliklerini
bolgelerinde barindirdiklar giiclii ve biiytlik sirketlerin sayisiyla dogru orantili. Dolayisiyla orta ve
uzun vadede isletme biiyiikliiklerini artirmak, sermaye artirimina gitmek yada sirket birlesmeleri
bélgesel gelisme acisindan bilyiik énem arz ediyor. Isletme biiyiikliigiinii artirmak ¢ok farkl
yontemleri icerebilir. Ornegin firma dogrudan kendi 6z sermaye yatirimlarim1 artirarak
biiyiiyebilecegi gibi baska sirketlerle birleserek, satin alarak veya cesitli ortakliklar kurarak da
olabilir.

Bu hipotezi Konya iizerinden ayrintilandirmaya devam edelim. Ornegin bélgelerin ekonomik
performanslar1 acgisindan o bolgedeki isletmelerin yaptiklar1 ihracat biiytikliikleri ve bunlarin
firmalara dagilimlar1 6nemli bir gosterge olarak kabul edebiliriz. Ulusal bazda bolgesel rekabetcilik
gostergelerinden birisi olan ihracat bolgedeki gelisim gosteren stratejik sektdrlerin (ylikselen) ve
performans disiikligl yasayan( gerileyen) sektorlerin ortaya konmasi bolgesel rekabetcilik diizeyi
hakkinda da bize bir fikir verecektir.

Endiistriyel ildeki toplam ilin toplam ildeki toplam ihracatgi  ilden ilk 1000'e giren ilden ilk 1000'e giren
Biiyiime ihracatgi ihracati (2012) firma sayisi iginde firmalarin yaptigi firmalarin yaptigi
Odaklari firma sayisi Tiirkiye’de ilk 1000'e toplam ihracat toplam ihracatin il
(BGUS) (2012) giren firma sayisi(2012) toplami igindeki payi
KOCAELI 1.155 12.597.592.891 56 11.797.756.699 93,7

BURSA 3.273 11.123.307.086 44 6.320.697.096 56,8

GAZIANTEP 1.186 5.579.874.690 71 4.088.538.451 73,3

MANISA 402 4.198.432.541 20 3.916.682.741 93,3

DENizLi 776 2.622.544.682 24 1.549.213.488 59,1

HATAY 654 2.039.566.494 13 1.186.048.851 58,2

SAKARYA 263 1.820.384.182 8 1.518.096.002 83,4

KAYSERI 775 1.582.409.818 14 874.920.875 55,3



http://www.forbes.com/

KONYA 1.251 1.275.625.627 6 259.321.342 20,3 =(1/5)
ESKIiSEHIR 263 924.830.046 11 548.835.067 59,3
TEKIRDAG 334 596.587.076 10 335.901.728 56,3

Kaynak: TUiK,2013

Konya’da 2012 ‘de 1251 firma ihracat gerceklestirmesine ragmen sadece 6 biiyiik sirket ilin toplam
ihracatinin %20 sini gergeklestiriyor. Bu olgu dogrudan bolgedeki biiyiik sermayeli sirketlerin
onemini isaret etmektedir. Yani soyle disiinebiliriz: Eger ki bu 6 biiyiik isletme olmasa bugiin
Konya’'nin yaptig1 ihracat direkt olarak beste bir oraninda azalacak.

Ote yandan 2013 yili sonu itibariyla Konya ilinin toplam ihracati 1 346 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2013 yili sonu itibariyla Konya ilinden 1 346 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirilmistir. [hracat degeri bir 6nceki yil degerine gére (1 276 milyon dolar) % 5,6 artis
gostermistir.

SEKIL 1iLK 1000 FIRMANIN 2012 iHRACAT MIKTARLARI ($)
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SEKIL 2 HERHANGI BIR IiLDEN LK 1000'E GIREN FIRMALARIN YAPTIGI TOPLAM iHRACAT 2012 (3)

ilk 1000 firmanin 2012 ihracat Miktarlari($)
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Ote yandan biiyiime siireci beraberinde bir diger ihtiyaci da beraberinde getiriyor: Kurumsal
kapasite artisi. Alinabilecek yanlis kararlar ile sirket tamamen yok olabilir ya da hisse senetleri ve



tahvillerin bilyiik kismini devretmek zorunda kalabiliyorlar. lyi yonetilen isletmelerin farkh finans
araclarina erisimi kolaylasiyor ve buda isletmenin biliyiimesi hizini artiriyor.

Biiylimeyle birlikte {iretim hacminin artmasi, toplu satin alimlar sayesinde girdi maliyetlerinde
saglanan tasarruf, Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilmesi, ulusal ve kiiresel pazarlara daha kolay girme,
yan Uriinlerin gelistirilmesi, pazarlama tekniklerinde iyilesmeler, Konya Karaman Boélgesi'nde sirket
biiyiimelerinin bolgesel ekonomiye orta ve uzun vadede ne gibi art1 deger saglayabileceginin 6 nemli
orneklerindendir.

SEKIL 3 iLK 1000 FIRMANIN BIR ONCEKI YILA (2011) GORE iHRACAT MIKTARLARINDAKI DEGISIM (%)

.151 -3

Yukaridaki kavramsal haritada iilke ihracatinda ilk 1000 e giren firmalarin bir 6nceki yila gore
ihracat miktarlarindaki degisimi goriiyoruz. Haritada kirmizi renkte goriinen isletmelerin ihracat
miktarlar1 oransal olarak bir 6nceki yila gore azalirken mavilerinki artmaktadir. Balon biiyiikliikleri
ise degisimin biyiikliglne isaret etmektedir. Goriildiigii gibi iilke ihracatinda biiylik paya sahip
isletmelerin 6nemli bir kisminda ihracat miktarindaki degisim eksi yonde. Bu durum Ankara istanbul
ve Izmir gibi biiyiik metropollerde daha da belirgin. Konya’'dan listeye giren 6 isletmenin 4 negatif
yonde degisim yasarken 2 isletme bir 6nceki yila gore ihracatini daha da artirmas.

NE DERSLER CIKARMALIYIZ?

e Goriiyoruz ki Konya-Karaman Bélgesi’'nin iilkemizin ulusal kalkinmasi agisindan énemli bir
endiistriyel biiylime odagi olmasini hedefliyorsak daha giiclii bir sanayi gerekiyor. Bunun
icin ise basta Avrupa’nin bolgeleri olmak iizere diger bolgelerle daha giiclii bir rekabet icin
bolgemizde o6zellikle bolgemin 8 stratejik sektdriinde biiyiime potansiyeli olan isletmelerin
biiylime ve birlesmelerinin desteklenmesi gerekiyor.

e Sirket biiyiimeleri konusunda 6zellikle melek yatirnmci uygulamalar Istanbul’da 6énem arz
etmeye baslamistir. Bu egilimin zamanla Anadolu kentlerine yayilmalar1 gerekmektedir Peki
melek yatirnmci nedir? Melek Yatirimci, heniiz yolun basinda olan (Start-up) bir is firsatina
yatirim yapan, isletmelerin biliyliimeleri veya gelismeleri icin sermaye saglayan kisidir. Diger
bir tanimda ise; yliksek risk ve yiiksek biliyiime potansiyeli iceren firmalara, kuruluslarinin
cok erken bir doneminde yatirim yapan 6zel bir yatirime tipi olarak ifade edilmektedir.
OECD,2011



¢ Yenilik ve inovasyonun bir sirketin biliyimesinde rol alan 6nemli faktorlerden birisi oldugu
diinyaca kabul goren bir gercek. Bu nedenle bélgemizdeki kobi sahiplerinin firma icinde yeni
ve yaratic fikirlerin giin yiiziine ¢ikarmak i¢in yontemler gelistirmesi gerekiyor. Bunun en
carpict Ornegi llkemizdeki tekstil sektoriidiir. Sektoriin kiiresel rekabet avantajini
yitirmesinin temlinde maliyet avantaji lizerinde gereginden fazla durulmasi oldu. Yenilik ve
inovasyon ikinci plana itildi. Konya ve Karaman bolgesi olarak bu olgudan ders ¢ikarmamiz
gerekiyor.

o Konya ve Karaman’da yeni pazarlarda biiyiimek isteyen isletmelerin ise belki de temel yapmasi
gereken kiiresel diigiinebilen insanlara calismak. Peki neden? Oyle ki artik beseri sermayede
sirketin varliklar1 arasinda gosteriliyor. Yani yatirimi temelde nitelikli is gliciine yapmak
gerekiyor.

ILK 1000°’DEKi FIRMALARIN TOPLAM GALISAN SAYILARI
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PEKI, SUREKLI VE SURDURULEBILIR BiR BUYUME iCIN BOLGEMIZDEKI iISLETMELERE
NELER YAPMALI?

e KOBI'lerin iilkede ve bélgede ekonomik gelismesi agisindan roliiniin anlasilabilmesi i¢in ii¢
slirece bakilmasi gerekiyor: Firmalarin a¢ilma, kapanma ve biiyiime siirecleri. Firmalarin
acilmasi, ekonomideki dinamizm ve girisimciligin bir gostergesi olarak ele alinabilir. Fakat
¢ok sayida firmanin acilmasinin yaninda agilan firmalarin ayakta kalabilmesi ve yasamasinin
da cok biiyliik 6nemi oldugu asikar. Acilan firmalarin biiyiik cogunlugunun kisa stirede
kapanmasi, yeni ve kiiciik firmalarin ekonomiye katkilarinin az olmasina yol agabiliyor. Bu
durum ayrica bize firmalarin, 6zellikle yeni kurulan ve kii¢iik firmalarin ayakta kalmasinin
ontlindeki engellerin oldugunu gosteriyor.

e Yeni acgilan firmalarin hizhh bir sekilde biiyiiyebilmesi, bu firmalarin 6zellikle istihdam
yaratmasi acisindan ¢ok dnemli. Son yillarda yapilan ¢alismalar, istihdam artislarinin aslinda
hizli biliyliyen az sayida isyeri tarafindan gergeklestirildigini, ABD ve Avrupa iilkeleri ile
istihdam performansi arasinda en 6nemli farkin, ABD’de yeni kurulan isyerlerinin daha hizli
biiylimesi oldugunu gésteriyor.



2012 OCAK-ARALIK 2011 OCAK-ARALIK

KURULAN TASFIYE KAPANAN KURULAN TASFIYE KAPANAN

S K G ) K ) K G ) K G ) K ) K G

KONYA 596 36 1.172 246 105 199 74 525 991 48 997 279 105 168 86 609

KARAM 51 7 206 25 0 21 5 111 86 9 218 37 4 18 1 126
AN
TR 52 647 43 1378 271 105 220 79 636 1077 57 1215 316 109 186 87 735

TOPLA 38.88 877 67.45 19.20 234 1416  1.89 3191 53.40 1.03 60.43 2185 281 13.09 1.89 41.
M 7 5 3 2 8 5 5 9 3 0 1 5 5 6 130

o Gerek lilke genelinde gerekse Konya Karaman bolgesinde ¢ok sayida isletmenin yanlis biiytime
stratejileri izledikleri icin biiylik sancilar yasadigini biliyoruz. Siiphesiz ki siirekli ve
strdiiriilebilir bir biiyiime icin bolgemizdeki isletmelerin atmasi gereken ¢ok adim var. Ancak
ekonomik tarihimizin gegmisine bir déniip baktigimizda goyiiyoruz ki artik bugiin her alana
girerek biiyime devri sona erdi. Ko¢ ve Sabanci gibi biiyiik oyuncular kurulduklari
donemlerde iilkede Pazar yeni olgunlasiyordu. Yani onlarin kurulduklar1 dénemlerde tilkede
pazar yatirima actl. Onlar 6nlerine c¢ikan her firsati degerlenirdirler. Bugiin ise kiiresel
rekabet artiyor. Yabanci isletmelere iilke pazarina giriyor. Bu nedenle belki de bugiin
bolgemizdeki isletmelerin yapmasi gereken spesifik uzmanlik gerektiren ve heniiz Pazari
olgunlasmami sektorlere yonelmek olacaktir.

e Brent Dennison / Bain&Cuneo E Associati Tiirkiye tarafindan yapilan bir arastirmaya gore
“sadece 1 yil icin karll bir biiylime az rastlanan bir sey degil. Ancak, 8-10 yillik bir dénem
boyunca siirekli biliyiimeyi cok az sayida sirket gerceklestirebiliyor. Arastirmaya katilan
sirketlerden sadece %7’sinden daha azinin “siirekli biiyime™ (sustainable growth)
gerceklestirebildigini saptanmis. Bu da gosteriyor ki, stirekli biiyiime saglayabilmek cok nadir
rastlanan bir durum.



Ek: Herhangi Bir ilden ilk 1000’e Giren Firmalarin Yaptigi Toplam ihracat 2012 ($) (istanbul Harig)

Kocaeli 1[797.756.699
Bursa 6.320.697.096
izmir 5.240.924.624

Gaziantep 4.088.538.451

Ankara 4.002.519.241

Manisa 3.916.682.741
Denizli .549.213.488

Sakarya 1.518.096.002
Hatay 1.186.048.851
Adana 1.017.982{453

Trabzon 990.422.345

Kayseri 874.920.875
Sirnak 652.998.331

Eskisehir 548.835.067
Mersin 456.279.689

Samsun 432.002.083
Aydin 399.420.971
Mardin 393.658.573

Kahramanmaras 391.963.808
Tekirdag 335.901.728
Antalya 331.548.112

Rize 314.263.238
Konya 259.321.342
Zonguldak 238.986.755

Karabuk 235.802.635

Balikesir 219.281.778

Karaman 212.811.516
Kirsehir 176.152.185

Ordu 144.126.596
Mugla 135.935.366

Hakkari 129.950.169
Giresun 129.527.201
Kitahya 101.590.648

Osmaniye -I 82.542.769

Afyonkarahisar -I 80.261.700
Yalova -I 70.190.055
Isparta -I 62.449.267

Kirklareli | 51.716.672
Burdur | 41.218.829

Diyarbakir | 30.889.661

Sivas | 26.124.421

Canakkale | 24.457.586
Edirne | 23.887.209
Aksaray | 22.011.841

Artvin | 20.191.504

Bolu | 20.053.181

Bilecik | 19.542.494
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