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BIRINCI BOLUM

1. GENEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

Lojistik kavrami, bir malin dogru yerde, dogru zamanda, dogru miktarda, en ylksek kalite-
de, en glvenli bir bicimde ve uygun maliyetlerle bulundurulmasi olarak tanimlanabilir (Kaynak,
2003). Gegen yillar icinde yeni kavramlar ve ydntemler de lojistige dahil edilmistir. Bunlardan bazilari
tersine lojistik, lojistik koyler, tedarik zinciri, Gg¢lncU parti lojistik ve son glinlerde glindemde olup
Ulkemizde henliz tam anlami ile uygulamaya baslamayan dordincU parti lojistik hizmetleridir.

1.1.Lojistik Kavrami

Lojistik Yunanca “logistikos” (hesaplama yetenegi) ve Fransizca “logistique” (arz etmek, kis-
la-konak yeri) kelimelerinden tlremistir. Boylece; askerlerin konak yeri, hesap ve mantik kavramla-
rinin bilesimiyle lojistik kavrami elde edilmistir. Ansiklopedilerde “hesap kitap yapma bilimi”, “hesap-
ta becerikli” anlamina geldigi belirtilen lojistik kavraminin, bir baska gorlse gére “Logic” ve “Statis-
tics” kelimelerinin birlesmesinden meydana geldiginde dne surilmektedir. Bu kelimeler Tirkge kar-
silik olarak “istatistiksel mantik”1 ifade etmektedir.

Lojistigin asamalarina baktigimizda Tedarik, Uretim, Sevkiyat, Tersine Lojistik gibi dort
asama ile karsilasmaktayiz. Kavramlari acacak olursak;

* Tedarik Lojistigi: Uretimden oncesi asamayi icine almakta olup isletmenin ihtiyaci olan
dridn ve hammaddelerin tedarik edilmesidir.

 Uretim Lojistigi: Uretim asamasindaki ihtiyac duyulan lojistik faaliyetleridir.

* Sevkiyat Lojistigi: Uretimi tamamlanan Grinlerin misteriye ulasmasinda kadar gecen pa-
ketleme, ambalaj, sigorta, nakliye gibi tim asamalari kapsayan lojistik faaliyettir.

* Tersine Lojistik: iade Urinlerin zincir icerisinde geri dogru hareketini kapsayan faaliyet
olup, genel hatlari ile geriye dénik bir lojistik faaliyetdir.

Bu asamalarin tamami lojistik merkezin bitinlesik faaliyetlerini gdstermektedir. Asamalar
baktigimizda sadece sevkiyat islemi olmayip hammadde temininden iade Urlnlerin geri sevkiyatina
kadar bir blttnlik icerisinde zincirin halkalarini kapsadigini gdrmekteyiz.

1.2.Laojistik ve Tedarik Zinciri Yénetimi Kavramlari

Oncelikle tedarik zincirini tanimlayacak olursak, tedarik zinciri, hammadde temini yapan, on-
lari ara mal ve nihai Urlnlere geviren ve nihai Urlnleri musterilere dagitan, Uretici ve dagiticilarin
olusturdugu bir agdir(Ozdemir, 2004). Lojistik trlnleri olmasi gereken yere ulastirmak icin tagima,
depolama, giimrikleme gibi bircok faaliyeti sistematik bir sekilde gerceklestirir. Tedarik zinciri yone-
timi, tim sirket faaliyetlerini ve zincirin diger sirketleriyle olan iliskilerini kapsayacak sekilde organize
ederek daha ileri asamalara gotarir.
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Sekil 1: Tedarik zinciri semasi

FIRMA

Tedarik
Uretim
Dagitim
PLANLAMA
Tedarik ve Uretim

TEDARIKCI MUSTERI

Ozetle tedarik zinciri yonetimi hammadde temininden, (retime, dagitima nihai tiiketiciye
kadar tim sUreci kapsayan bir zincir ve bilgi yonetim sistemidir.

Tedarik zincirinin 6zliinde su ilkeler yatmaktadir.

- Faaliyetleri ve beraberinde maliyetleri azaltmak

- Uriin ulastirma hatalarini azaltmak

- Stok, depolama vb. maliyetlerin azaltilmasini saglamak
- Zamandan tasarruf saglamak

- Mdsteri tatminini artirmak gibi bircok ilkeyi icinde barindirmaktadir.

Tedarik zincir ydnetiminin isletmelere sagladig faydalara baktigimizda;
- Teslimat performansi (dogru zamanda, dogru adrese, dogru miktar ve nitelikte Griin)
- Stok fazlaligindan kurtulma ve asiri stoklama ihtiyaci duymama

- Zincirin sagladigi tecrlbeler ile birlikte 6dngorllerin glclenmesi ve tahminlerde hata pa-
yinin azalmasi

- Tedarik zinciri sUreclerince maliyetlerin diserek verimliligin en Ust seviyelere tasinmasi

1.3.Temel Lajistik Faaliyetler
Lojistik, sadece tasimacilik ve depolamadan ibaret olmayip alt faaliyetler olarak bircok un-
suru icinde barindirmaktadir.
TUm bu unsurlar distinildiginde lojistik merkezin yeri ve kentsel faktorler ile birlikte ve-
recegi hizmetler blyik dnem tasimaktadir.

1.3.1. Tasimacilik

Tasimacilik; bir nesnenin veya Urinln bir noktadan alinip baska bir noktaya ulastiriimasi
isidir. Tasima hareketi sadece Uretim bdlgesinden alinip tiketim bolgesine kadar olan siireci kapsa-
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makla kalmayip Gretim 6ncesi hammadde temini vb. tim strecleri icerisinde barindiran bitinlesmis
bir islemler agidir. Ihtiyaclarin giderilmesi amaci ile tiretilen mallarin (hammadde, nihai (iriin) ihtiyag
duyulan bolge ve merkezlere zamaninda ulastiriimasi bu zincirin halkalaridir. Burada amac sadece
bir Grandn bir noktadan alinip diger noktaya nakledilmesi degil, dogru, zamaninda, gtvenli ve eko-
nomik sekilde hasarsiz olarak tasima isleminin yerine getirilmesidir.

Temel tasimacilik sistemleri (modlari) asagida belirtilmistir:
1) Karayolu Tasimaciligl (Road Transportation)

2)  Denizyolu Tagimaciligi (Ocean Transportation)

3) Demiryolu Tasimaciligi (Railway Transportation)

4)  Havayolu Tasimaciligi (Air Transportation)

5)  Boru Hatti Tasimaciligi (Pipeline Transportation)

6) Karma Tasimacilik (Mixed Mode Transportation)

Karma tasimacilik; Ayni Grintn/ytkin iki veya daha fazla tasima modu kullanilarak yapilan
tasimacihk seklidir ve Ug farkli uygulama sekli vardir:

1. Cok Modlu Tasimacilik (Multi-Modal Transportation): iki veya daha fazla tasimacilik mo-
du kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde ara¢ veya kap icindeki yuklerin elleclendigi tasimacilik
sistemidir.

2. Intermodal Tagimacilik (Intermodal Transportation): Ayni tasima araci veya kabi ile iki ve-
ya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde arac veya kap icindeki yUkle-
rin herhangi bir elleclemeye tabi tutulmadig sadece ara¢ veya kabin elleclendigi tasimacilik sistemi-
dir.

3. Kombine Tasimacilik (Combined Transportation): Tasimanin baslangi¢ ve bitis asamala-
rinda kisa mesafeli olmak kosulu ile karayolunun kullanildigl ve aradaki uzun mesafeli tasimanin de-
mir, nehir, kanal veya deniz yolu ile yapildigi tasimacilik sistemidir.

Karma tasimacilik, tasima modlarinin avantajlarini kendi icinde entegre edip, dezavantajlarini
mumkin oldugunca saf disi birakan ve devamli kendini yenileyen gelisime acik bir tasimacilik sistemidir.
Amag; maliyet, hiz, glvenilirlik ve hizmet kalitesi parametrelerinin optimum bilesimini yakalamaktir.
Karma tasimacilikta en ¢ok rastlanan kombinasyonlar asagidadir.

1. Karayolu-Demiryolu Tasimacilig (Piggybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu ve
demiryolu tasimacilik modlarinin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen karma tasimacilik olup kom-
bine tasimacilik haline RO-LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2. Karayolu-Denizyolu Tasimaciligl (Fishybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu ve
denizyolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen karma tasimacilik olup kom-
bine tasimacilik haline RO-RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu-Havayolu Tasimaciligl (Birdybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu ve ha-
vayolu tasimacilik modlarinin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen karma tasimacilik sistemidir.

1.3.2. Depolama ve Antrepo

Tedarik zincirinin en énemli halkalarindan belirli noktalardan gelen Grlnlerin teslim alinip,
belirli bir stire korunup, belirli noktalara gonderilmek Uzere hazirlanmasidir. Depolar; ham madde,
yari tamamlanmis ve tamamlanmis mamullerin bekletildigi ve bulunduruldugu yerlerdir. Depolama
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islevinin temel amaci, bir taraftan Gretim igin gerekli tm girdi kaynaklarinin tretim sahalarina, diger
yandan ise bUyUk miktarlarda ve misteri siparislerine gére diizenlenmis nihai Griinlerin pazara olan
hareketine kolaylik saglamaktir.

Uluslararasi lojistik faaliyetlerinde mal sevkiyati, Grtnlerin birlestirilmesi, koordinasyonu
vb. faaliyetler icin depo ve antrepolar énemli bir role sahiptir.

Antrepolar, mal ve esyalarin miktar, kalite ve 6zelliklerinin incelenip, deger tespitinin ya-
pildigl ve uygun sartlarda korunmalarinin gercgeklestirildigi, gimriklU sahalarda kurulan, GUmrik
Kanunu ve Gumrik Yonetmeligi'nin ilgili maddelerinde belirtilen 6zellikleri tasiyan yerler olarak ulus-
lararasi lojistik is akisinda ara noktalardan biridir.

1.3.3. Miisteri hizmet diizeyi

Firmanin musteri ile yiz ylze oldugu siireci kapsamaktadir. Verimli bir lojistik hizmeti ayni za-
manda rekabet gliciini de artiracaktir. Bu slreg Griinin elde edilebilirligi, yikleme, siparis durumlari gibi
konularda musterileri bilgilendirerek birincil bilgi kaynagi konumunda olabilmeyi gerektirir.

Bu dizeyde Urlnleri dogru sekilde, dogru adrese, planlanan zamanda uygun maliyetler ile
ulastirmaktir. Bu baglamda musteri memnuniyetini saglayabilmek icin tutarlilik ve esneklikle birlikte
kendini strekli glincellemek 6nem kazanmaktadir.

Musteri hizmet dizeyinde ayrica musterilerden geri bildirimler alarak (bunlar anketler, go-
risme formlari, sikayet ve talep hatlari gibi tekniklerle saglanabilir) bu istekler dogrultusunda dizen-
lemeler yapmak musteri hizmet diizeyinde blylik 6nem tasimaktadir.

1.3.4. Siparis Isleme ve Talep Planlama

Siparislerin yerinde ve zamaninda musteri memnuniyetini en st seviyede tutacak sekilde
sonuclanmasi lojistik merkezinin basarisinda blyik éneme sahiptir. Bu strecin saglikl bir sekilde
yonetilebilmesi icin bilgi yonetimi ve bilgi isleme agi kadar bu sirecte kullanilan ekipmanlarda ¢agin
ihtiyaclarina cevap verecek dizeyde olmalidir.

Talebin dogru tahmini ve esnek lretim yetenegi ile talep yonetiminin dogru sekilde gercek-
lesmesi zincirin yonetiminde blyUk paya sahiptir.

1.3.5. Ellegleme

Gegici depolanan esyanin gorinus ve teknik dzelliklerinin degistirilmemesi kosuluyla, ayni du-
rumda muhafazalarini saglamak Gzere glimrik idaresinin izni ve denetlemesi altinda bazi islemlere tabi
tutulabilir. Buislemlere “ellecleme” adi verilir ve asagidaki tlirden islemleri kapsamaktadir:

e Kaplarin tamiri veya saglamlastiriimasi

e Kaplarin yenilenmesi

e Esyanin havalandiriimasi

e Kalburlama

e BlyUk kaplardan kiiclik kaplara bosaltma veya kaplarin birlestiriimesi
e Karistirma

e Yenikap cesitleri yapma

e Kaplardan 6rnek veya numune alma
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Ellecleme sireci, dogrudan etkileyen bir stire¢ olup dogru yapiimadigl takdirde Urin dege-
rinde kayba neden olabilmektedir.

1.3.6. Ambalajlama ve Paketleme

Urlnlerin Ureticiden tiketiciye kadar uzanan dagitim zincirinde giivenli ve hasarsiz ulasi-
minin saglanabilmesi icin kullanilan koruyucu aracglarin timutdUr. Ambalaj, Grindn tim yasam sUre-
since ekonomik ve cevreye duyarl olarak, korunmasini, kontrol altina alinmasini, barinmasini, su-
numunu, tanitimini ve tasimayi kolaylastirmayi saglamalidir.

1.3.7. Gumrtikleme

Dis kaynak kullaniminin ilk uygulamalari, gimrik alaninda olmustur. Ulusal sinirlarin disina
ya da ulusal sinirlar disindan yapilacak her tirli mal ve hizmet satisi ve alisinda giimrik mevzuati ile
sekillenen glimrikleme islemleri bir stirec¢ olarak énemli olup, bu slrecin dogru ydnetilmesi gerekli-
dir. GUmrik islemlerinin yurtttlmesinde ortaya cikabilecek hatalarin, eksikliklerin, isletmeleri eko-
nomik kayiplara ugratmasi kacinilmaz olmaktadir. Ozellikle ithal ve ihrac konusu Griine ve ticari ilis-
kide bulunulan Ulkeye gore farklilasan ve sik degisen yasal dlzenlemelerin takip edilmesi ve hazir-
lanmasi gereken belgelerde hata yapilmamasi gereklidir. Ozellikle cok kiiciik hatalarin, biyik islet-
meleri dahi gimrik kacakglisi ya da vergi kagiran isletme konumuna sokabildigi disintldtginde, bu
hizmetin konunun uzmanlari tarafindan yerine getiriimesinin gerekliligi aciktir.

1.3.8. Sigortalama

Dis ticarete konu olan mallarin taraflar arasindaki anlasma htkimleri geregince sigortalan-
masl gerekmektedir. Sigortasi yapiimamis mallarin tasinmasi s6z konusu olamayacagi gibi, banka ve
gumrik islemlerinin gerceklesmesi de zordur. O nedenle dis ticarete konu mallarin sigortalanmasi ve
belirli risk unsurlarina karsi glivence altina alinmasi, bir yandan hukuki yona ile zorunluluk iken, diger
yandan da taraflar arasindaki gliven ortaminin dogmasi ve tasinan mallarin ortaya cikabilecek risk un-
surlarina karsi en azindan degerlerinin korunmasi agisindan énemli gorilmektedir.

Sigortalamaya iliskin islemler ithalatcl ya da ihracatgi tarafindan yerine getirilirken, tarafla-
rin aralarinda uzlastiklari teslim sekilleri bu noktada belirleyici olmaktadir. Sigorta sorumlulugunu
Ustlenen tarafin diger lojistik faaliyetleri icin anlasmis oldugu lojistik hizmet saglayici firmalar, glinG-
mizde lojistik firmalarinin hizmet anlayisindaki gelismenin de uzantisi olarak, sigortalama hizmetle-
rini de verebilmektedirler.

1.3.9. Stok Yénetimi

Uretimi istenen diizeyde tutmak, teslim ve satisi istenen ozelliklere gore gerceklestirmek
amaclyla, malzeme, materyal, yari islenmis ve tamamlanmis Uriin mevcudunun elde bulundurulmasi
islemlerine stoklama denir. Stok ydnetiminde arz-talep dengesine gore pazara dogru mal akisinin
saglanabilmesi icin hangi Griinden hangi miktarda elinde bulunduracagini bilmek blyik énem tasi-
maktadir. Stok fazlaligi kadar azlig| da ek sorunlar ve ek maliyetler olusturmaktadir.

isletmeleri bu dogrultuda biyik bir yik ve sorumluluktan kurtaran stok yénetimi lojistik
merkezlerin temel faaliyetlerinden birini olusturmaktadir. Yanlis stok yonetimleri hem mdisteriyi
magdur edecek hem de lojistik merkezi isletme maliyetlerini artiracaktir.
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1.4.Uglincii ve Dérdtincii Parti Lojistik

3PL terimi lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanimina gecilmesinin bir sonucudur. Sirketler
mdisterilerin artan ihtiyaglarina karsilik verebilmek ve ayni zamanda dusik maliyetlerde calisabilmek
icin Gclincl parti saglayicilardan yararlanmayi tercih etmektedir.

Uctinci parti lojistik (3PL) firmanin lojistik faaliyetlerinin belli bir bélimini veya tamamini
kapsamaktadir. Bunun bir Gst dlzeyi olup Glkemizde tam anlami ile uygulanmayan dordincl parti
lojistik 4PL asamalarina baktigimizda;

1P- Satici sirket

2P- Mugsteri

3P- Araci sirket (satici veya alicinin bazi veya tim faaliyetlerini onun adina yirUiten sirket)

4P- Arz zinciri yonetimi (Danismanlik hizmetleri), dontstirme, kesfetme, uygulama,
yurdtme

4PL kavrami ve icerigi ilk olarak Accenture firmasi tarafindan tanimlanmis olup hala ticari
markasini elinde bulundurmaktadir. Bu nedenle konu hakkinda calisan diger lojistik firmalari “Lider
Lojistik Saglayic” (Lead Logistics Provider-LLP) kavramini kullanmayi tercih etmektedir. LLP sirketle-
rin 3PL sirketlerden farki, isletme Lojistigine odaklanmasi ve taktik (orta vadeli) planlamalar yapa-
bilmesidir. Diger bir deyisle sadece siparislere dayal degil talep tahminlere gére planlama yaparak
faaliyetleri gerceklestirebilmesidir. Konu ile ilgili diger bir terim Dordlincl Parti Hizmet Saglayici (Fo-
urthy Party Logictics-4PL) olup, bu tir sirketler tek bir misteri sirketin lojistigine degil bu sirketin
icinde bulundugu tedarik zincirinin tim lojistik faaliyetlerine odaklanarak zincir boyu Grln, hizmet ve
finans akisini ydonetmeye calisan firmalardir. Dolayisiyla zincirdeki tim Uretim ve ticaret sirketleri ile
3PL sirketlerden veri toplayarak tedarik zinciri ¢éztmleri sunarlar.

3PL’de hizmet saglayici firmalar riskleri Ustlendikleri hizmet kalitesi ile tek tarafli olarak
Uzerinde tasirken, 4PL ile hizmet saglayici ve hizmetten faydalanan riskleri esit oranda paylasmakta-
dir. Dolayisi ile burada organizasyonun koordine edilme sekli cok énemlidir. 3. partide hizmetler
zincirin belli basli geleneksel evreleriile sinirli kalirken 4PL ile bu zincirin performansi artmaktadir.

GUnUmuz rekabet ortaminda mdisterilerine en iyi hizmeti vermeye calisan sirketlere hizmet
kalitesi olarak 3PL sirketleri ¢ozim ortakligi sunmaktadir. Bunun bir ileri asamasi olan 4PL sirketleri
ise bir adim daha ileri gidip tedarik zincirindeki birden ¢ok halkaya es zamanli olarak hizmet vererek
tedarik zincirinin performansini arttirmayi hedeflemektedir.

1.5.Lojistik maliyetler ve verimlilik
Tedarik zinciri icerisindeki lojistik faaliyetlerine baktigimizda karsimiza ¢ikan temel lojistik
maliyetleri su sekildedir.
- Yonetim maliyeti
- Tasima maliyeti
- Geg teslimat, ceza vb. maliyeti
- Depolama maliyeti
- Paketleme, birlestirme, etiketleme vb. maliyetleri
- Bozulma, hasar, kayip maliyeti

- Ellecleme maliyeti
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Siparis ve bilgi yonetim slrecleri maliyeti
Stok yénetim maliyeti
iletisim maliyeti

Bilisim maliyeti

gibi bircok maliyeti blinyesinde barindiran lojistik halkasinda her bir isletme bu maliyetleri
tek basina Ustlenirken, tedarik zinciri ydnetimi icerisinde bir lojistik merkezi tarafindan bu maliyetler
Ustlenildigi takdirde temel giderler birlestirildiginde her bir isletme igin maliyetlerde disUs yasana-
caktir. Bu maliyetlerin lojistik merkezden hizmet alan tim isletmelere paylastiriimasi ile hem lojistik
merkezi maliyetleri azalacak hem de isletmelerin bu baglamda birim maliyetlerinde ciddi oranlarda
disUsler yasanacaktir. Bu disls oranlari merkezin hitap ettigi bolge ve o bolgede lojistik merkezi
kullanim aliskanliklarina ve oranlarina gére degiskenlikler gosterecektir.

Profesyonel bir sekilde hizmet veren lojistik merkezi ile belirtilen maliyetlerin yani sira islet-
meler icin diger bircok avantaj ve temel maliyetlerde disisler yasanacaktir. Bu dusislere genel hat-
larrile baktigimizda;

isletmelerin stirekli olarak sabit lojistik maliyeti olan alt faaliyetlerin azalmasi ve sabit
maliyetten ¢ikarak degisken (is yogunluguna gore degisen) maliyetler haline dénismesi,

Hizmet dizeyinde iyilesme, musteri odaklilik ve misteri iliskilerinde iyilesmeler,
Zamaninda, dogru Urinin dogru adrese ve istenilen miktarda teslimi,

Tedarik slresinin kisalmasli ve akabinde stoklarin en asgaride tutulmasl,

Hasar, bozulma, kayip oranlarinda azalma,

Merkezin esnek yapisi ile alternatif ¢cdzlUmlerin Uretilebilmesi,

Hizl bilgi akisi, veri glvenilirligi ve gereksiz evrak vb. islemlerde azalma,

Risklerin ortak paylasimi ve sorumluluk.



IKINCI BOLUM

2.  DUNYADA ve TURKIYE’DE LOJISTiK SEKTORU

2.1.Dtinya lojistik sektorti

Rekabetin Ust seviyelerde seyrettigi ginUmuz ekonomi kosullarinda isletmelerin rekabet
edebilmelerinde bircok maliyetin yani sira lojistik maliyetlerinin disUrilebilmesi de blylik 6nem
tasimaktadir. Ticaret hacminin blyddugu gelisen dinya kosullarinda lojistik alaninda atihmlar ve
yenilikler o dlkenin kalkinmasinda ve o llkedeki isletmelerin rekabette avantaj saglamasinda blyuk
katki saglayacaktir. Burada sektdrlin gelisiminde lojistik faaliyetlerinin bir ileri asamalara tasinarak
gelistiriimesi ve isletmelerin klasik tasimacilik sistemlerini birakarak lojistik zincirinin bir halkasi ol-
malari bilyiik &neme sahiptir. isletmelerin bu katiimlari icin de bélgelerde ihtiyac duyulan dlcekler-
de ve kapasitelerde lojistik merkezlerin varliklarini gdstermeleri gerekmektedir.

2.2.Diinya bankasi lojistik performans endeksi ve Tiirkiye

Diinya bankasi tarafindan 2007 yilindan bu yana belirli araliklarla belirli kriterler ile Ulkele-
rin lojistik performanslarini 6lgmustir. 2007, 2010, 2012 ve 2014 yili lojistik performans indekslerin-
de baktigimizda 2007 yilinda 7 kriterde 2010, 2012 ve 2014 yilinda 6 kriterde lojistik performans
endeksleri belirlenmistir.

Endeks belirlemede 6lciime tabi olan kriterlere baktigimizda; gimrik, altyapi, uluslararasi
gonderiler, lojistik yetkinlik, takip-izleme ve yerindelik kriterlerine gore performanslar tespit edilmis-
tir.

Bu dogrultuda 2007 yilindan bu yana Ulkelerin lojistik performanslarina baktigimizda kar-
simiza s0yle bir tablo cikmakladir.

Tablo 1:Lojistik Performans Endeksi

2007 LPI 2010 LPI 2012 LPI 2014 LPI
Sira  Ulke Puan Sira  Ulke Puan Sira  Ulke Puan Sira  Ulke Puan
1 Singapur 419 1 Almanya 4,11 1 Singapur 413 1 Almanya 4,12
2 Hollanda 418 2 Singapur 409 2 Hong Kong 4,12 2 Hollanda 4,05
3 Almanya 4,10 3 isvec 4,08 3 Finlandiya 4,05 3 Belcika 4,04
4 isveg 4,08 4 Hollanda 4,07 4 Almanya 4,03 4 ingiltere 4,01
5 Avusturya 406 5 Liksemburg 398 5 Hollanda 4,02 5 Singapur 4,00
6 Japonya 4,02 6 isvicre 397 6 Danimarka @ 4,02 6 isvec 3,96
7 isvicre 402 7 Japonya 3,97 7 Belcika 398 7 Norvec 3,95
8 Hong Kong 400 8 ingiltere 3,95 8 Japonya 393 8 Liksemburg = 3,95
9 ingiltere 399 9 Belgika 3,94 9 A.B.D. 393 9 ABD 3,92
10 Kanada 3,92 10 Norveg 3,93 10 ingiltere 3,90 10 Japonya 3,91
34 Tlrkiye 3,15 39  Tirkiye 3,22 27  Turkiye 3,51 30  Tarkiye 3,50

(World Bank, 2007.2010.2012.2014)
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Tabloya bakildiginda Singapur, Almanya, Hollanda strekli ilk siralar paylasmaktadir. 2010-
2012 yillari degerlendirmesinde Tirkiye ciddi bir yikselme ile 39.siradan 27.siraya ylkselirken 2014
yilinda 3 sira gerileyerek 30. siraya gelmistir.

2007 yilindan bu yana yapilan degerlendirmelerde Tlrkiye’'nin LPl endeks degerlendirmele-
rindeki kriter puanlarina baktigimizda iyilesme ve gerileme dénemlerinde detaylari daha net gérme
imkanimiz olacaktir.

Tablo 2:Tirkiye Lojistik Performans indeksi

LP| Rank LPI Puan Gumrik  Altyapi Uluslararasi Lojistik Takip ve Yerindelik
gdnderiler yetkinlik izleme
2007 34 3,15 3,00 2,94 3,07 3,29 3,27 3,38
2010 39 3,22 2,82 3,08 3,15 3,23 3,09 3,94
2012 27 3,51 3,16 3,62 3,38 3,52 3,54 3,87
2014 30 3,50 3,23 3,53 3,18 3,64 3,77 3,68

(World Bank, 2007.2010.2012.2014)

Tablo incelendiginde ve yillara gére her bir degeri inceledigimizde karsimiza sektorin geli-
simi icin su oneriler gcikmaktadir.

2007 yili ile 2010 yili arasi degerlendirmelerde LPI siralamasinda dusds yasanirken LPI
puaninda kiglkte olsa artis gdzlenmektedir. Puan artisi yasanirken siralamada gerilemenin te-
mel faktorleri diger Ulkelerde bu puanlarin daha hizl yUkselisi dikkat cekmektedir. 2010 yilinda
2007 yilina oranla gimruk, lojistik yetkinlik, takip ve izleme gibi konularda disisler yasanmistir.

2010-2012 yillari arasini degerlendirdigimizde; Turkiye iyi ylUkselis ile 39. siradan 27. sI-
raya gelmistir. Bu slrecgteki bu denli iyilesmede glimruk, altyapi, uluslararasi gonderiler, lojistik
yetkinlik, takip ve izleme faaliyetlerindeki iyilesmeler etkin olmustur.

2012-2014 villari arasi gegise baktigimizda; Turkiye'nin 3 puan gerileyerek 27. siradan
30. siraya gelmesinde altyapida revizyon eksikligi, uluslararasi gdbnderilerde duslsler ve yerinde-
lik faaliyetlerinde dususler etkili olmustur.

IMF veri tabanindan alinan verilere gére Tirkiye diinya ekonomisinde 2014 yili itibari ile
16. sirada yer alirken lojistik faaliyetleri bakimindan LPI siralamasinda 2014 yilinda 30. sirada yer
almaktadir. Tim bu unsurlar degerlendirildiginde Tirkiye Lojistik Master Planinin hayata geciril-
mesi gerekmektedir. Diger llkelerde bu baglamda ciddi calismalar yapilirken Turkiye’de bu tlrden
calismalarin olmamasi LPI puaninda iyilesmeleri dngérmemektedir.

2.3.  Dis ticaret

TUIK verilerine gore dis ticaret verileri analiz edildiginde ihracat ve ithalat rakamlarinda
ara dalgalanmalar olsa da 2000 yilindan 2008 yilina kadar slrekli bir artis gézlenmektedir. 2008-
2009 villari arasindaki kiresel kriz ve Glkemizde de derinden hissedilen ekonomik krizin etkileri
ile ihracat oranlarinda 2009 yilinda bir dnceki yila gére %22,6’lik bir dists yasanirken ithalat
oranlarinda bir dnceki yila gore 30,2’lik bir dists yasanmistir. 2009 yilindan sonra 2012 yilina
kadar tekrar bir artis izlenirken ihracatin 2013 yilinda diismesinde veya yerinde saymasinda
Ulkede yasanan sosyo-ekonomik olaylar etkili olmus ve 2009 krizinden bu yana her vyil artan

ihracat orani 2013 yilinda olumsuz seyretmistir.
g ., W
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Tablo 3:Turkiye ihracat ve ithalat Bilgileri

Yillar ihracat ithalat Dis Ticaret Dis Ticaret ihracatln
Dengesi Hacmi Ithalati

Deger'milyonS = Degisim% Deger'milyonS Degisim% Deger'milyon$ Deger'milyons Karsilama
Orani
2000 27.774 45 54.502 34,0 26727 82.277 51,0
AR 31.334 12,8 41.399 24,0 110.064 72.733 75,7
2002 36.059 15,1 51.553 24,5 115.494 87.612 69,9
AR 47.252 31,0 69.339 34,5 122.086 116.592 68,1
2004 63.167 33,7 97.539 40,7 34372 160.706 64,3
Ak 73.476 16,3 116.774 19,7 43.297 190.250 62,9
2006 85.534 16,4 139.576 19,5 54.041 225.110 61,3
20078 107271 25,4 170.062 21,8 62.790 277.334 63,1
2008 135 0p7 231 201.963 188 69.936 333.990 65,4
ABLE e 226 140.928 30,2 138.785 243.071 72,5
2010 443979 11,6 185.541 31,7 71561 299.520 61,4
2011 434954 18,2 240.833 29,4 -105.879 375.787 56,0
2012 15746 12,9 236.544 18 84.85 388.976 64,4
AL 151.812 04 251.650 6,4 199,93 403.463 60,3

(TUIK, 2014)

Tablo 4:Modlara Gére ihracat Degerleri

Yillar Toplam (‘000S) Deniz Yolu Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu
2009 102.142.613 47.145.609 906.923 42.392.616 9.764.289
2010 113.883.219 57.784.065 990.802 45.948.708 7.684.769
2011 134.906.869 73.576.384 124.2610 50.257.713 8.577.891
2012 152.461.737 77.983.403 1.017.753 50.440.156 21.781.595
2013 151.812.239 82.948.869 956.539 53.695.956 12.930.875

(TUIK, 2014)
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Sekil 2:Tagimacilik Modlarina Gore ihracat
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Kullanilan demiryolu (0,87%) alternatifinin azlig| dikkat cekmektedir. Modlar arasi denge he-
definin ve ¢cok modlu tasimaciligin temel bilesenlerinden olan demiryolu tasimacilig hususunda ciddi
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Birinci olarak deniz yolu (51,58%), ikinci kara yolu (40,35%),
Uclinct ise hava yolu (6,75), ihracatta en sik kullanilan modlar olmustur.

Tablo 5:Modlara Gére ithalat Degerleri

Yillar Toplam (‘000S) Deniz Yolu Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu

2009 140.928.421 83.204.931 1.723.491 33.514.785 11.562.649
2010 185.544.332 98.629.933 2.454.604 42.442.194 15.131.613
2011 240.841.676 133.440.206 3.185.525 44.516.802 21.514.596
2012 36.545.141 129.029.330 2.346.113 39.414.333 23.797.146
2013 251.650.823 139.927.972 1.773.327 40.055.689 32.594.269

(TUIK, 2014)

Modlara gore gerceklesen ithalat oranlari incelendiginde, ithalatta da en ¢ok tercih edilen
mod ihracatta oldugu gibi deniz yolu (60,69%) olmustur. ikinci kara (22,88%), tictincii hava (9,38%),
dordincu diger modlar (5,73%) olurken, ihracatta oldugu gibi demir yolu (1,32%) yine sonuncu ol-
mustur.
Sekil 3:Tasimacilik Modlarina Gére ithalat
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Modlara gore dagilimda sadece ihracatin degil, dis ticaret toplaminin incelenmesi oldukca
faydali olabilir. TUIK veri tabanlarindan elde edinilen bilgilere gére, 2010 yilinin sonunda Tiirkiye dis
ticaretinin modlara gore dagilimi %51,58 Denizyolu, %40,35 Karayolu, %6,75 Havayolu, %0,87 Demir-
yolu seklinde gerceklestigi sdylenebilir. ihracatta %51,58 olan Denizyolu payi, ithalat ile birlestiginde
%57,22 degerini almaktadir.

Tablo 6:En gok ihracat yapilan 20 ilke

(,0009)
Sira Ulke 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Toplam 151812 239 152 461737 134 906 869 113883219 102 142 613 132 027 196
1 Almanya 13702970 13124 375 13 950 825 11 479 066 9793 006 12 951755
2 Irak 11954971 10 822 144 8310130 6036 362 5123 406 3916 685
3 ingiltere 8773820 8693 599 8151430 7235861 5937997 8 158 669
4 Rusya F. 6965 712 6680777 5992 633 4628 153 3189 607 6 483 004
5 italya 6717 817 6373 080 7 851480 6 505 277 5888 958 7 818 988
6 Fransa 6378 261 6198 536 6 805 821 6 054 499 6211415 6617511
7 ABD 5636491 5604 230 4584029 3762919 3240597 4299941
8 BAE 4 966 087 8174 607 3706 654 3332885 2896572 7975 400
9 ispanya 4335803 3717 345 3917559 3536 205 2818470 4047 267
10 iran 4192776 9921602 3589635 3044177 2024 546 2029 760
11 Cin 3600 986 2833255 2466 316 2269 175 1600 296 1437 204
12 Hollanda 3538231 3244 429 3243080 2461371 2127297 3143835
13 Misir 3200921 3679 195 2759311 2250577 2599 030 1426 450
14 Suudi Arabistan 3191529 3676612 2763476 2217 646 1768 216 2201875
15 Azerbaycan 2960 376 2584671 2 063 996 1550479 1400 446 1667 469
16 Libya 2753 285 2139440 747 629 1932370 1795117 1074 288
17 israil 2650415 2329531 2391148 2080148 1522436 1935235
18 Romanya 2617102 2495427 2878 760 2599 380 2201936 3987476
19 Belgika 2574641 2359575 2451030 1960 441 1795 682 2122434
20 Ukrayna 2189 865 1829 207 1729760 1260423 1004772 2187675
Digerleri 48 910 180 45980 102 44 552 166 37 685 804 37202 809 46 544 274

TUIK -2013
2013 yili itibari ile en cok ihracat yapilan ilkelere baktigimizda ilk 5'te Almanya, Irak, ingiltere,
Rusya ve italya’yi gdrmekteyiz.
2013 yili itibari ile en ¢ok ithalat yapilan Ulkelere baktigimizda ilk 5'te Rusya, Cin, Almanya,
italya ve ABD'yi gdrmekteyiz.
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Tablo 7:En ¢ok ithalat yapilan 20 lke

(,0009)
Sira Olke 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Toplam 251650823 236545141 240841676 185544 332 140928 421 201963 574 170062 715
1 Rusya F. 25064 246 26 625 286 23952914 21600 641 19 450 086 31364477 23 508 494
2 Gin 24 686 555 21295 242 21693336 17 180 806 12676 573 15658 210 13 234 092
3 Almanya 24181 545 21400614 22 985 567 17 549 112 14 096 963 18 687 197 17 539 955
4 italya 12 884 891 13 344 468 13 449 861 10 139 888 7 594 645 10 682 037 9751 280
5 ABD 12 596 177 14 130 546 16 034 121 12 318 745 8575737 11975929 8166 068
6 iran 10383 117 11964 779 12 461532 7 645 008 3405 986 8199 689 6615394
7 isvigre 9647 289 4304 864 5018 977 3153702 1999 386 5588 439 5268 879
8 Fransa 8079820 8589 896 9229 558 8176 600 7091 795 9022015 7 849 709
9 ispanya 6417722 6023 625 6 196 452 4 840 062 3776917 4548 182 4342 994
10 Hindistan 6367 869 5843638 6498 651 3409938 1902 607 2457908 2299732
11 ingiltere 6270 860 5629455 5840 380 4680611 3473 433 5258 923 5477102
12 Glney Kore 6088 466 5660093 6298 483 4764 057 3118214 4091711 4369903
13 BAE 5384 468 3596 545 1649 456 698 421 667 857 691 202 470092
14 Ukrayna 4516333 4394 200 4812 060 3832744 3156 659 6106 325 4519114
15 Yunanistan 4206 020 3539 869 2568 826 1541 600 1131065 1150715 950 157
16 Belgika 3843435 3690309 3959279 3213 606 2371516 3150 747 2868 671
17 Romanya 3592568 3236425 3801 297 3449 195 2257963 3547 820 3112752
18 Japonya 3453189 3601427 4263730 3297796 2781971 4026 764 3703 442
19 Hollanda 3362322 3660634 4004 955 3156 000 2543073 3056 340 2655039
20 Polonya 3184376 3058078 3496 189 2620 956 1817093 1977 852 1646 232
Digerleri 67 439 555 62 955 148 62 626 053 48 274 844 37038 881 50721091 41713 614

TUIK-2013
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UCUNCU BOLUM

3. KARAMAN iLi GENEL BAKIS

3.1.  Karaman ilinin sosyo-ekonomik analizi

Rakamlarla Karaman

RAKAMLARLA KARAMAN
Yuz6lgima 9.590 kilometrekare
Ortalama Yikseklik 1033 metre
Deprem Konumu 5.Derecede Riskli Deprem Bélgesi
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Sirasi(SEGE 2012) 32

(KTSO, 2013)

Tablo 8:illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi

il Kodu iller SEGE 2011
TR521 Konya 20
TR612 Isparta 21
TR221 Balikesir 22
TR331 Manisa 23
TR622 Mersin 24
TR334 Usak 25
TR613 Burdur 26
TR413 Bilecik 27
TR812 Karabik 28
TR811 Zonguldak 29
TRC11 Gaziantep 30
TR901 Trabzon 31
TR522 Karaman 32
(MEVKA, 2013)

Bir  Ulkeningayri safi  yurtici  hasilasi  (GSYiH), ekonomik biyukliginin  bir-
kac élctitinden biridir. GSYiH, GSMH’den farkl olarak, bir Glke sinirlar icerisinde belli bir zaman
icinde, Uretilen tim nihai mal ve hizmetlerin para cinsinden degeridir. Bu dogrultuda yapilan hesap-
lamalarda Karaman ili SEGE (Sosyo-Ekonomik-Gelismislik-Endeksi) siralamasinda 32. sirada yer al-
maktadir.

3.1.1. Dis ticaret

TUum dlnyada etkisini gésteren 2009 yilindaki kiresel kriz Turkiye'de de etkisini gdstermis
ve 2009 yilinda tlkemizde ihracat %22 oraninda klcUlmustir. Ayni yil Karaman ilinde de %10 civa-
rinda dis ticaret hacminde bir kiiciime yasanmistir. Fakat 2009 yili sonrasinda her dénem dis ticaret
hacminde artislar yasanmis olup 2013 yilinda en yUksek seviyelere ulasarak 338 milyon dolarlik bir
dis ticaret hacmine ulasmistir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Ekonomik
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ulusal_gelir_ve_giderlerin_%C3%B6l%C3%A7%C3%BCtleri&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cretim
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mal

KARAMAN iLi

Lojistik Merkezi On Fizibilite Raporu

2013 yilinda dlke dis ticaretinde ¢ok kliclk oranda bir kiiglilme yasanirken Karaman ilinde
tam tersi bir durum yasanip 2012 yilina gére artis gdzlenmistir.

2013 yiliithalat rakamlarina baktigimizda ise Karaman ilinin yaklasik 136 milyon dolarlik bir
ithalat hacmine sahip oldugunu gérmekteyiz.

Karaman ilinde kurulacak olan bir lojistik merkezinin ildeki dis ticaret hacminin artmasina
ciddi katkilar saglayacagi dngoriler arasindadir.

Tablo 9:Konya Karaman il Diizeyinde ithalat ihracat

il | ihracat Dolar ithalat Dolar
2008 Konya 871.222.794 775.418.185
Karaman 158.382.485 49.376.546
Yil toplami: 1.029.605.279 824.794.731
2009 Konya 735.997.449 583.483.069
Karaman 145.700.602 43.297.146
Yil toplami: 881.698.051 626.780.215
2010 Konya 980.101.143 802.841.756
Karaman 176.694.013 92.032.572
Yil toplami: 1.156.795.156 894.874.328
2011 Konya 1.168.597.978 1.170.863.856
Karaman 231.719.087 120.881.757
Yil toplami: 1.400.317.065 1.291.745.613
2012 Konya 1.275.489.888 1.153.774.351
Karaman 278.648.648 123.462.117
Yil toplami: 1.554.138.536 1.277.236.468
2013 Konya 1.346.111.000 1.226.467.000
Karaman 338.617.000 136.186.000
Yil toplami: 1.667.728.000 1.362.653.000
TUIK 2014

Sekil 4: Karaman ithalat ve ihracat Grafigi
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Karaman ilinin grafiksel dagilimina baktigimizda 2009 yilindan bu yana Karaman ihracat
hacminde ciddi artislar gbzlenmistir.
Sekil 5:Konya-Karaman ithalat ve ihracat grafigi

Grafik Bashgi
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Konya
Konya

Karaman
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Yiltoplami:
Yiltoplami:

Karaman ilinden gonderilen ihracat rakamlari yani sira ihracat hacimlerine gore agirlikli ola-
rak hangi Ulkelere Urin gonderildigine baktigimizda lojistik faaliyet ve sevkiyat yollarinin sekillenmesi
daha saglikli olacaktir.

Tablo 10:Karaman ilinden ihracat yapilan ilkeler

Ulke adi Toplam 2013 AGIRLIK (KG) Toplam 2013 FOB (USD)
Irak 34.488.050 $58.001.360
Suriye 14.228.510 $26.660.316
Yemen 11.668.976 $24.354.861
Libya 8.249.500 $18.731.565
Cezayir 6.347.930 $17.099.552
Urdan 5.053.034 $11.120.713
Suudi arabistan 4.855.761 $10.979.318
Belgika 10.816.265 $10.515.392
Libnan 4.492.704 $8.591.067
Kazakistan 2.376.096 $8.427.671
israil 3.526.269 $8.029.067
Angola 5.611.869 $7.361.858
isgal alt. Filistin t 3.729.247 $6.753.003
Birlesik devletler 14.128.467 $6.739.335
Tarkmenistan 2.963.255 $6.565.815
Misir 3.944.390 $6.474.542
Romanya 3.543.652 $5.904.223
Arnavutluk 3.192.779 $5.435.293
Birlesik arap emirlikleri 6.399.999 $5.277.017
Bulgaristan 2.390.241 $3.945.627
Kongo(dem.cm)e.zaire 1.590.782 $3.404.889
Polonya 2.280.510 $2.921.429
Sudan 1.155.464 $2.899.397
Almanya 1.793.308 $2.761.840
Kosova 1.290.413 $2.708.637
Azerbaycan-nahcivan 1.289.257 $2.550.687
Kanada 2.329.198 $2.265.927
Bosna-hersek 878.355 $2.162.619
Birlesik krallik 1.008.206 $2.130.350
Tacikistan 948.415 $2.101.869
Toplam $282.875.237
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Tablo genelinde 2013 yili itibari ile Karaman ilinden 140 noktaya Urtn ihrag edilmistir. 2013
yilinda Karaman ilinden ihrag edilen Urlnlerin %86’sinin ihrac¢ edildigi ve yillik ihracat rakami 280
milyon dolarin Gzerinde olan ilk 30 llkeye baktigimizda Karaman ilinin Mersin limanini tercih etme
sebepleri ve maliyet bakimindan ekonomikligi ortaya ¢ikmaktadir.

ihracat yapilan Ulkeler ve bu dogrultuda trin gruplarinda da 6zellikle gidanin %90 oraninda
bir paya sahip oldugunu gozlemledigimizden nakliye slrelerinin kisa olmasi blylk 6nem tasimakta-
dir.

Nakliyede zaman ve maliyet hesaplamasi yaptigimizda TR52 bolgesinde yer alan Karaman
ve Konya illerinde lojistik faaliyetlerin gelismesi ve isletmelerin rekabet edebilme seviyelerinin yik-
selmesi icin Tasucu limani demir yolu hattinin olusturulmasi, gelistiriimesi ve bu illerin Tasucu lima-
nindan dinyaya deniz yolu ile aciimasi saglanmalidir.

Sekil 6:Ulkede TR52 Bélgesi

(MEVKA, 2013)
3.2.Lojistik faaliyetler

3.2.1. Bolge ici lojistik faaliyetler

Turkiye genelinde agir tasitlarin toplam trafik icindeki payr oldukca ylksektir. Bunun en
onemli nedeni yik tasimaciliginin blyik oranda karayollari ile yapilmasidir. Karayollari tasimasinin
oransal fazlaligi demiryollarinin altyapi yetersizligi yaninda tasinan yuk tird ve ortalama tasima me-
safesinin kisa olmasindan kaynaklanmaktadir. Ortalama tasima mesafesi 500 km, yUklerin tirtinde
ise yas sebze ve meyve ile parca yik orani ylksektir. Demiryollariyla tasinmasi daha az maliyetli olan
maden, petrol ve kimya Urlnlerinin ¢iktigl veya vardigl illerin herhangi birinde demiryolu yok ise
mecburen karayolu tasimacihg yapiimaktadir.

Ulkemizde tasimacilik maliyetlerinin azaltmak ve karayollar tizerindeki yiik agirhgini paylas-
tirmak adina demiryolu tasimaciliginin yayginlasmasi ve bunun icinde devlet politikasi olarak demir-
yolu aglarinin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Son donemlerde dzellikle yiksek hizli trenler ile yolcu
tasimacihiginda demiryolu agl hiz kazanirken ayni hizin ve hassasiyetin yik tasimacili§inda da bir an
once gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

=
g,\ ~]
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Sekil 7:Devlet Yollari Agir Tasit Ve Toplam Trafik Haritasi

EGE DENIzI

TCK, 2011

Bélge icindeki yollarin toplam tasit ve agir tasit hacmi Tlrkiye’deki diger bolgelerle kiyaslan-
diginda ortalamanin Ustiindedir. istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Cukurova bdlgelerinden sonra tasit
trafigi en yiksek karayolu koridoru bdlge icerisinden gecmektedir. izmir basta olmak Uzere Ege-
Cukurova ve Glneydogu bolgeleri arasindaki ytk trafigi Afyon Konya-Eregli koridorundan ge¢cmekte-
dir. Konya kent merkezi cevresinden gecen bu yollarin ¢evresel olumsuzluklari olmakla beraber, ilin
ve bolgenin gelisiminde dnemli firsatlar sunmaktadir. Konya kentinin lojistik aktarma merkezlerinden
biri olarak islev gérmesi icin potansiyel olusturmaktadir. Ancak bélgenin miktar ve deger olarak Ure-
timi ve dissatimimin mevcut durumda diger 5 bélgeye goére az olmasi nedeniyle lojistik altyapi ve yik
trafigi yeterince gelismemistir. Konya-Karaman bélgesinde agir tasitlarin toplam trafik icindeki payi
ylksektir. Bu oran yol kesimlerine gore %16 ile %41 arasinda degismektedir. Bu durum iki dnemli
stratejinin gelismesi icin dikkate alinabilir. Birincisi karayollari tasimaciliginin demiryoluna aktariimasi
icin gerekli altyapi iyilestirmeleri, islem kolayligi, 6zel sektdr tagimalar ve blok tren gibi iyilestirmele-
rin yapilmasi durumunda gelecekte demiryolu tasimasina yonelme saglanabilir. Diger bir husus ise
bolgenin karayolu yUk tasimasinda dogu bati aktarma merkezlerinden biri olma potansiyelidir. Kuzey
yonindeki (Ankara ve Karadeniz bolgesi) yik trafigi daha az, ancak ikinci siradadir. Bu durum dogu
bati yoninde transit trafigin, kuzey gliney yoninde ise Konya merkezli tasimaciligin yiksek oldugunu
gostermektedir. (MEVKA, 2013)
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Sekil 8:Konya Karaman Sentez Erisilebilirlik
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3.2.2. Bélge ve gevresi iller lojistik faaliyetler

Lojistik hareketler; Konya ve Karaman ile birlikte, istanbul, izmir, Adana, Afyon, Ankara, An-
talya, Burdur, Denizli, Eskisehir, Isparta, Mersin, Kayseri, Nigde ve Aksaray illeri cercevesinde analiz
edilmis ve bu iller arasinda ortaya cikan lojistik ag ortaya konulmustur.

Sekil 9:Mekansal Gelisme Senaryosu

2014 - 2023 BOLGE PLANI

MEKANSAL GELISME SENARYOSU - SENTEZ

(MEVKA, 2013)

Bolge ve cevresi iller arasindaki lojistik faaliyetler ayni zamanda glizergah olarak Konya ve
Karaman illerini mal alim satimi disinda da etkilemektedir. Toplam yUk miktarlari ve glizergahlari ayni
zamanda bolgeye 6nerilecek ulasim altyapisi dnerileri icin de girdi saglamaktadir.

Mersin - Ankara, Antalya - Aksaray, Antalya - Kayseri vb. glizergahlar cikis ve varis noktalari
bakimindan bolgeyi kapsamasa da glizergah olarak TR 52 bolgesi ulasim altyapisini cogunlukla kul-
lanmaktadir.

Tarim Urlnlerinin TR 52 Bolgesi ve cevresi merkezlerde iletim iliskisine bakildiginda ilk tespit
edilen husus tarimda dnemli bir yere sahip olan Antalya'nin Ankara ve istanbul ile olan iliskisidir. An-
talya Ankara'ya giinliik ortalama 1.773 ton, istanbul'a 5.121 ton tarim Uriini géndermektedir. Top-
lamda bu iller arasinda glinlik dolasimda olan tarim Grind miktari ise 53.222 tondur. Toplamda bol-
genin diger illere en fazla tarim Urdnleri gonderen illeri ise; 12.370 tonla Antalya, 7.917 tonla Konya,
8.617 tonla Adana ve 7.139 tonla Mersin'dir. Bu iller bolgenin buytk bir bolimd ile tarim Grdnleri
ticareti yapmaktadir. En fazla tarim triinleri alan iller ise; giinlik ortalama 8.600 tonla istanbul, 6.852
tonla Konya, 6.825 tonla Ankara, 5.165 tonla Antalya ve 4.187 tonla Mersin'dir. (MEVKA, 2013)

Karaman ili glinlik ortalama 2.821 ton tarim GrinUnd bu illere satmaktadir. En fazla tarim
Urdnd sattig) il 964 tonla Konya'dir. Konya'dan sonra Mersin ve Antalya'ya da 500 tonun Uzerinde
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glnlUk ortalama tarim Grin0 yollamaktadir. Karaman'in aldigi tarim drinlerine bakildiginda ise en
fazla tarim GrdnUnG glnlik ortalama 465 tonla Konya'dan aldigi gortlmektedir. Karaman; 394 ton
tarim UrlninG Adana'dan, 261 ton tarim Uridnind Aksaray'dan 171 ton tarim Grdndnd ise Mer-
sin'den almaktadir. Yakin bélgenin en énemli tarim aktorlerinden birisi olan Antalya'dan aldigi tarim
ve hayvancilik Grlnleri ise giinlik ortalama olarak yalnizca 124 tondur. (MEVKA, 2013)

Sekil 10:TR 52 Bélgesi ve Cevresi Tarim Ve Hayvancilik Uriinleri Giden Gelen Toplam Yiik Hareketi

(MEVKA, 2013)

Sekil 11:TR 52 Bélgesi Ve Cevresi Madencilik Ve Petrol Uriinleri Giden Gelen Toplam Yiik Hareketi

(MEVKA, 2013)

Madencilik, petrol ve kimya Urlnleri sektdriine ait lojistik faaliyetlerde ise analiz edilen iller
toplaminda giinlik ortalama 64.309 ton Urin hareketi gorilmektedir. Analiz bolgesinin en fazla ma-
dencilik, petrol ve kimya Grlnleri satan illeri; 11.343 tonla izmir, 9.291 tonla Ankara, 6.864 tonla De-
nizli, 6.130 tonla istanbul, 5.439 tonla Afyonkarahisar, 4.608 tonla Konya ve 4.104 tonla Isparta'dir.
Adana, Antalya, Eskisehir ve Mersin'in bu illere sattig Griin miktari da glinlik ortalama 2.000 tonun
Uzerindedir. Ayni Urin grubunda analiz bdlgesinde glnlik ortalama ile en fazla Grln alan iller ise
11.455 tonla Ankara, 9.852 tonla izmir, 7.360 tonla Antalya ve 6.182 tonla Konya'dir. Ginliik 2.000

tonun Gzerinde Uridn alan diger iller ise Adana, Denizli, Eskisehir, Isparta ve Mersin'dir. N
%ﬂﬂ—
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Karaman en fazla trind 162 ton glnlik ortalama ile Mersin'den almaktadir. Yollanan Griin-
lerde ise Karaman en fazla Grind 194 ton glnlUk ortalama ile Adana'ya yollamaktadir. (MEVKA,
2013)

Islenmis gida ve icecek Urlnlerinin analiz edilen iller arasindaki hareketi incelendiginde giin-
|Uk ortalama olarak 28.804 ton Urln hareketi bulundugu goérilmektedir. Bu Urln kolunda en fazla
Uriint 5.355 tonla izmir ve 4.475 tonla Konya yollamaktadir. Konya bu anlamda yakin cevresinin lide-
ridir. Adana ise 3.056 ton islenmis gida UrlndnU analiz bélgesine yollamaktadir. Mersin ortalama
glinlik 2.226 ton Urin yollamakta, Karaman da yine boélgeye 1.219 ton Urin yollamaktadir. (MEVKA,
2013)

En fazla triin alan iller ise; 5.170 tonla istanbul, 4.759 tonla izmir, 4.735 tonla Ankara, 2.522
tonla Konya ve 2.742 tonla Antalya'dir. Konya ve Karaman'in performanslari incelendiginde ise Kon-
ya'nin en fazla islenmis gidada 1.233 ton yiki istanbul'a yolladigl gorilmektedir. Ayrica 728 ton yiiki
izmir'e, 468 ton yiikii de Eskisehir'e yollamaktadir. Konya glinliik olarak ortalama 442 ton yiki ise
Ankara'ya yollamaktadir. Konya en fazla GrinU ise 397 ton giinlUk ortalama ile Karaman'dan, 380 ton
glinlik ortalama ile Adana'dan ve 370 ton yiki de izmir'den almaktadir. Karaman ise gida ve icecek
Urdnlerinde en fazla Grlind Konya'ya ve 289 ton glinllk ortalama ile Ankara'ya yollamaktadir.

Bu Urin kolunda analiz bolgesinde dne ¢ikan lojistik koridorlar ise; 1.738 ton yikin yollan-
digl izmir Ankara koridoru, 1.233 ton yikin yollandigl Konya-istanbul koridoru, 728 ton yukin yol-
landigi Konya-izmir koridoru, 358 ton yikin yollandig Mersin-Adana koridoru, 340 ton yikin yol-
landig Mersin-Ankara koridoru, 399 ton yikin yollandigi Kayseri-Ankara koridoru, 442 ton yukin
yollandigl Konya-Ankara koridoru, 468 ton yikin yollandigl Konya-Eskisehir koridoru, 317 ton yukin
yollandigl Adana-Mersin koridoru ve 380 ton yikin yollandigi Adana-Konya koridorudur. (MEVKA,
2013)

Sekil 12:TR 52 Bélgesi Ve Cevresi islenmis Gida Ve icecek Giden Gelen Toplam Yiik Hareketi

(MEVKA, 2013)

Mobilya ve Orman UrlUnlerine gelindiginde ise calisma bdlgesi icinde glnlik ortalama
15.762 ton Urln dolaniminin oldugu tespit edilmektedir. En fazla Grln c¢ikisi olan iller; glinlik 2.640
tonla Kayseri, 2.358 tonla istanbul, 2.521 tonla Ankara'dir. En fazla riin alan iller ise; 2.660 tonla
Antalya, 2.489 ton yiikle Ankara, 2.015 ton yiik ortalamasi ile izmir'dir.




KARAMAN iLI | Lojistik Merkezi On Fizibilite Raporu

Konya ve Karaman illerinin bu Grin grubunda yolladigi ve aldiklari Griin miktarlarina bakildi-
ginda ise; analiz alani icerisinde Konya'nin yolladigi ve aldigi Grlnler bakimindan yiksek hacme sahip
oldugu, Karaman'in ise yine aldig| ve yolladig toplam yik bakimindan disUk bir ortalama ortaya koy-
dugu gortlmektedir. Konya en fazla Uriini 176 tonla Ankara'ya yollamakta, en fazla GrinU ise 248
tonla Ankara'dan almaktadir. Konya ve Ankara arasinda ayni Grln grubunda glcla bir alisveris oldugu
gorilmektedir. Karaman ise en fazla Griinti disik bir ortalama olan 70 tonla izmir'e yollamakta, giin-
lik 87 ton ortalama UrlnG ise Konya'dan almaktadir. (MEVKA, 2013)

Mobilya ve orman Urlnleri sektériinde analiz edilen iller arasinda yaklasik ortaya ¢ikariimis
olan tablo sonucunda Kayseri-istanbul koridoru 499 ton yiikle, izmir-Kayseri koridoru 418 ton yiikle,
Kayseri-Ankara koridoru 375 ton yikle, istanbul-Antalya koridoru 1.109 ton yikle, Ankara-Konya
koridoru 248 ton glinlik ortalama yik akisi ile 6ne ¢gikmaktadir. (MEVKA, 2013)

Sekil 13:TR 52 Bélgesi Ve Cevresi Mobilya Ve Orman Uriinleri Giden Gelen Toplam Yiik Hareketi

(MEVKA, 2013)

Sekil 14:TR 52 Bolgesi Ve Cevresi Makina Ekipman Ve Ulastirma Araglari Giden Gelen Toplam YUk Hare-
keti

(MEVKA, 2013)

TR 52 Bolgesi ve cevresini iceren yik analizi ¢ercevesinde incelenen makine ekipman ve
ulastirma araclarinin analiz bolgesi cercevesinde hareketleri incelendiginde glnlik olarak ortalama
14.823 ton yikin hareket halinde oldugu tespit edilmistir. En fazla Grin yollayan iller; 3.571 tonla
istanbul, 3.341 tonla izmir, 2.964 tonla Ankara ve 924 tonla Konya'dir. En fazla triin alan iller ise yine

2.656 ton yikle izmir, 1.687 tonla istanbul ve 1.678 tonla Antalya'dir. %
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Konya ve Karaman illerinin ayri ayr performanslari incelendiginde ise Konya'nin en fazla
Uriint 194 tonla izmir ve 121 tonla istanbul'a yollanmistir. Konya en fazla Giriini ise 426 tonla istan-
bul'dan almakta, ikinci sirayi ise 140 tonla izmir'den almaktadir. Karaman ise bu Griin grubunda bél-
ge genelinde cok etkin gérinmemekte, toplam islem gdéren Urin, 55 tonda kalmaktadir.

Bu Urln grubunda lojistik olarak mal iletimi dikkati ceken koridorlar ise; glnlUk ortalama
955 ton yiikiin tasindigl izmir-Ankara koridoru, 655 ton yiikiin tasindig istanbul-Antalya koridoru,
628 ton yiikiin tasindigi Ankara-istanbul koridoru, 625 ton yiikiin tasindigi Ankara-izmir koridoru, 579
ton yikin tasindig istanbul-Kayseri koridoru, 426 ton yikin tasindigl istanbul-Konya koridorudur.
Yukarida agiklanan kategorilere dahil olmayan karma yukler, kargo, tekstil ve parca yukler gibi diger
ylkler kategorisinde ise; analiz bdlgesinde giinlik ortalama 15.678 ton yik dolasimi bulunmaktadir.
En fazla yiik cikisi 6.489 ton yikle istanbul'dan yapilmakta, onu 2.619 tonla izmir ve 1.465 ton yiikle
Ankara takip etmektedir. En fazla yik girisi olan merkezler ise; 3.221 tonla Antalya, 1.843 tonla Is-
tanbul, 1.344 tonla Ankara ve 1.161 ton yUk girisi ile Konya'dir.

TR 52 Bolgesi illerinin performanslari irdelendiginde ise ortaya ¢ikan sonu¢ Konya'nin bu
arn grubu giris ve cikisinda da yine Karaman'in ¢ok Uzerinde hacme sahip oldugudur. Zira Konya
glnlUk olarak ortalama 223 ton yik cikisina sahne olurken, Karaman'da bu rakam 93 tonda kalmak-
tadir. Yik girisinde ise Konya'ya bu trtn grubunda gtnlik ortalama giren yik miktari 1.161 ton ola-
rak gerceklesmekte, Karaman'da bu rakam 31 tonda kalmaktadir. Bu Urln grubunda analiz bolgesin-
de dikkati gecen yk iletim koridorlari ise; 1.716 tonluk giinliik ortalama kapasite ile istanbul-Antalya,
438 tonla izmir-Antalya, 424 tonla istanbul-Denizli, 472 tonla istanbul-Isparta, 638 tonla Adana-
istanbul, 544 tonla istanbul-izmir, 1.108 tonla istanbul-Kayseri, 407 tonla izmir-Kayseri ve 813 tonla
istanbul-Konya koridorudur. (MEVKA, 2013)

Sekil 15:TR 52 Bélgesi Ve Cevresi Diger Uriinler Giden Gelen Toplam Yiik Hareketi

(MEVKA, 2013)
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Sekil 16:TR 52 Bélgesi Ve Cevresi Tiim Urtinler Giden Gelen Toplam Yiik Hareketi
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(MEVKA, 2013)

Bolge ve cevresinin batln yikler bakimindan hareketi incelendiginde ise; giinltk ortalama
192.598 ton yukin analiz edilen iller arasinda dolasiminin bulundugu gorilmektedir. En fazla yuk
cikisi olan iller, 26.617 ton giinlik ortalama ile izmir, 21.038 ton yiikle istanbul ve 20.626 ton yiikle
Ankara'da oldugu gorilmektedir. YUk girislerine bakildiginda ise en fazla yikin girdigi il; 29.319 ton
gunliik ortalama yuk ile Ankara, 25.030 ton yiikle izmir ve 22.826 ton yiikle Antalya'dir.

Konya ve Karaman'in ayri ayri yik giris ve ¢ikis performanslarina bakildiginda da Konya'ya
glnlik ortalama 18.793 ton yUkin girdigi ayni bashigin Karaman'da 3.716 ton olarak gerceklestigi,
yuk cikisinda ise Konya'nin ortalama 19.351 tonluk bir degere sahip oldugu ve ayni rakamin Kara-
man'da 4.659 ton olarak gerceklestigi gortilmektedir.

Bolgede bitin yukler bakimindan yaklasik degerler ile 6ne ¢ikan iletim koridorlari ise; 1.717
tonla Mersin-Adana koridoru, 2.077 tonla Eskisehir-Ankara koridoru, 1.742 tonla Mersin-Ankara ko-
ridoru, 2.165 tonla Konya-Ankara koridoru, 5.500 tonla istanbul-Antalya koridoru, 1.896 tonla Konya-
Antalya koridoru, 3.695 tonla Ankara-izmir koridoru, 2.433 tonla istanbul-izmir koridoru, 1.900 tonla
Konya-izmir koridoru, 3.419 tonla istanbul-Kayseri koridoru, 1.720 tonla Adana-Konya koridoru,
1.704 tonla Mersin-Konya koridoru, 2.407 tonla istanbul-Konya koridoru ve 1.524 tonla Konya-
Aksaray koridorudur.

Batiln yiklerin iletilmesinden olusturulmus olan sekle bakildiginda da Konya'nin toplam yik
ortalamasinda bir kavsak noktasi olacak sekilde yik hareketlerinde rol aldigi gérilmektedir. Bu ba-
kimdan Konya ilinin bu baglik altindaki lojistik potansiyelinin uygun ulasim modlarinda uygun gelisim
metotlari tespit edilerek kuzey gliney dogrultulu yatirmlara dondstiridlmesi ve realize edilmesi ge-
rekmektedir. Karsilikli yik transferlerinin toplamindan ortaya cikan yik analiz semasinda Konya'nin,
Mersin, Adana, Ankara, Antalya ve Ankara ile baglantilarinin oldugu dikkati cekmektedir.

Yapilan yik analizi cercevesinde Konya ve Karaman'in ¢cevre ve metropol iller ile olan bag-
lantisinin glicl ¢calisma 6ncesi beklenilen dizeyin altinda gortlmektedir. Belirli bazi sektorlere yogun-
lasmis olmasinin, bolgenin gevre ile olan baglantisini belirli bir noktada tuttugu gorilmektedir. Bu
haliyle bolge daha ¢ok kendi icinde etkilesim halinde oldugu goruntisini vermektedir. Buna ragmen
bolgede siralamada geride olan sektdrlere yonelik gelisimler ve ulasim altyapisi yatirimlarinin hizla-
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narak devam etmesi, bolgenin orta ve uzun vadede ulasim altyapisi, gelisimi ve Urin cesitliligi ile
sektorel gelismelerin lineer artistan ziyade Ussel olarak gerceklesecegi yorumunun yapiimasini sag-
lamaktadir.

Bolge genelinde yapilacak yatirimlara ve lojistik tablonun ortaya konulmasina destek olan
bir baska analiz de ¢evre nifus merkezleri de dahil edilerek yapiimis olan erisilebilirlik analizidir. NG-
fus da baslica erisilebilirlik parametrelerinden birisi oldugu icin istanbul, Ankara gibi biyik nifus
merkezlerinin etkilerinin analiz sonuglarinda yanlis yonlendirmelere neden olmamasi amaciyla, cevre
nafus merkezleri dahil erisilebilirlik analizi ayri bir baslik altinda irdelenmektedir.

Dogu Bati dogrultusunda transit niteligi de bulunan TR52 bolgesinin kuzey gliney dogrultulu
olarak Mersin Limani ya da etit edilerek gelistirilmesi gereken Tasucu Limani boyunca yapilacak ka-
rayolu ve 6zellikle demiryolu yatirimlari ile cazibesinin arttiriimasi gerekmektedir.

Karaman Eregli hattinda halihazirda mevcut olan demiryolu altyapisi da mevcut hali ile de-
miryolu boyunca cizilebilecek alt bolge icin erisilebilirligine ylksek katki saglamaktan bu haliyle uzak-
tir. Dolayisi ile yapilacak yatirimlarda bu hattin da etit edilerek iyilestirilmesi gerekli ise ¢ift hatta
donlstlrilmesi gibi alternatiflerin distntlmesi makuldir.

Bu kapsamda giiney hatti ulasim stratejisi sonuclandirilirken ayrica etlt edilmis, hattin yati-
rimlar ve 6zellikle de Tasucu Limaninin bdlge icin bir glicll yone donUstlrilmesi halinde hizmet vere-
cegi hinterland ve hedeflenen pazar Uzerinde de Oneriler getirilmistir.

Her ulasim modu icin ayri ayri (karayolu, denizyolu, havayolu, demiryolu) hesaplanan erisi-
lebilirlik dlzeyleri, daha sonra her bir modun cakistirilmasiyla olusturulan multimodal erisilebilirlik
analizi sayesinde her bir merkezin tim ulasim modlari g6z éniine alinarak erisilebilirligi ortaya cika-
rilmaktadir. (MEVKA, 2013)

Sekil 17:Espon Avrupa Demiryolu Erisilebilirlik Haritasi
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Sekil 18:Espon Avrupa Multimodal Erisilebilirlik Haritasi

Il o< 20
I 20< 40
[ ] 40< 60
[ 60< 80
[ 1 80<100
[ 100<120
[ 120 < 140
i)

140 < 160

B 160 < 180
. 180 < ...

ESQN
© S&W, Project 1.2.1,2003

ESPON'un da uygulamis oldugu ve calismada uygulanmis olan erisilebilirlik tespit metodu
ayni zamanda "aktivite esasli potansiyel erisilebilirlik" (AEPE) olarak da tanimlanmaktadir. Potansiyel-
lik konsepti ilk olarak, ekonomide pazar potansiyellerinin konumsal analiz ile belirlenmesinde kulla-
nilmistir. Hansen 1959 ilk defa bu yaklasimi erisilebilirlik Gzerinde “olanaklarin etkilesim potansiyeli”
seklinde uygulamistir.

3.3.TR52 Bélgesi Konya - Karaman ulastirma altyapisinin mevcut durumu

3.3.1.1. Karayolu ulastirma mevcut durumu

Karayollari Genel Mudirliginin Ocak 2013 icin aciklamis oldugu karayollari envanterine
bakildiginda Turkiye'de cinslerine gore toplam 65.382 km yol agi oldugu gorilmektedir. (KGM, 2013)
Turkiye genelinde halihazirda 2.127 km uzunlugunda otoyol olmasina karsin TR52 Bolgesine dogru-
dan hizmet veren bir otoyol olmamasi da dikkate deger bir veridir.

N
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Sekil 19:Konya Karaman Karayolu Erisilebilirligi
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Sekil 20:Tirkiye Yol Altyapisi

Kgm, 2013

Tablo 11:Turkiye Yol Envanteri

YOL SINIFI ASFALT
BETONU
OTOYOLLAR 2127
DEVLET YOLLARI 11240
iL YOLLARI 1910
TOPLAM (KM) 15227
KGM, 2013

SATHI
KAPLAMA

19631
26831
46462

PARKE

73
183
256

STABILIZTOPRAK

112
957
1069

TOPLAM
UZUNLUK (KM)

2127
31375
31880
65382

Ulasim kalitesinin artmasinda en énemli verilerden birisi olarak gorulebilecek bdlinms yol
calismalarinda ise son yillarda Tirkiye genelinde gdzle gorilir bir artis oldugu gérilmektedir. Oyle ki;
2013 yili basinda Turkiye genelinde toplam 19.066 km bolinmus yolun hizmet verdigi gortlmektedir.
Konya-Karaman illerinden olusan TR52 Bélgesinde ise toplam bélinmis yol uzunlugu 953 km'dir. Bu
altyapinin 869 km'si Konya ili sinirlari icinde 84 km'si ise Karaman ili sinirlari icerisindedir. (KGM, 2013)
TR52 Bolgesinde cevre illeri birbirine baglayan ve bdlge ici ana ulasim akslarinin bélinmis yola donlsta-
rilmas oldugu ifade edilebilir. (MEVKA, 2013)
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Sekil 21:TR 52 Bolgesi Trafik Hacim Haritasi
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Karaman ilinde de KGM verilerine gére 2003-2011 yillari arasinda 61 km bélinmis yol ¢a-
lismasinin yapiimis oldugu goérilmektedir. 2012 Yili icerisine gelindiginde hedeflenen 14 km boliin-
mus yol calismasina ulasilamamis ve yalnizca 4 km bolinmus yol calismasi yapilmistir. Bunun yaninda
2003-2011 periyodunda 1.204 km asfalt calismasi yine Karaman ili sinirlari icerisinde yapilmistir.
2012 Yilinda da yapilan asfalt calismasi 176 km hedefine karsin 98 km olarak gerceklesmistir. (MEV-
KA, 2013)

3.2.3.2. Demiryolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

Turkiye’de demiryolu tasimaciliginin yayginlastirilabilmesi amaci ile Glkemizde de lojistik
merkezler kurulmustur.

Kent merkezi icinde kalmis yUk garlarinin; Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi, etkin karayolu ve
deniz ulasimi baglantisi olan ve ylkleyiciler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yuk lojistik ihtiyac-
larina cevap verebilecek 6zellikte, modern, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun sekilde, dnce-
likle Organize Sanayi Bolgelerine yakin ve yiik potansiyeli yiiksek olan istanbul (Halkali/Yesilbayir),
izmit (Kdsekdy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri(Bogazkoprii), Balikesir(Gokkay),
Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palanddken), Konya (Kayacik), Denizli (Kaklk) ve Bilecik (BozUyuk)
olmak lzere 12 adet lojistik merkez kurulmaya baslanmis, Kahramanmaras (Tirkoglu), Mardin, Kars,
Sivas, Bitlis (Tatvan) ve Habur Lojistik Merkezleri ile birlikte Lojistik Merkez adeti 19’a ulasmistir.
(TCDD, 2013)
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Sekil 22: Tlrkiye Demiryolu Lojistik Merkezleri

C oo E A R A D E N I z .

@ lizmete Agidan Lojistik Merkezler
® lngaat Caliymalan Devam Eden Lopstk Merkezler
@® V'roje ve Kamulastirma Caligmalan Devam | denler

(TCDD, 2014)

Sekil 23:Konya Karaman Demiryolu Erisilebilirligi
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(MEVKA, 2013)
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Sekil 24:Turkiye Demiryollari Haritasl

(TCDD, 2013)

2011 Yil verilerine gbére Konya ve Karaman illerinden yurticine 330.553 ton yik dagitiimis,
yurt icinden bu iki ile toplam 454.337 ton ylk gelmistir. 2012 yilinda giden yUk %60 oraninda artarak
528.585 tona, gelen yUk miktari ise %29 artarak 587.033 tona ulasmistir. Giden ve gelen yik arasinda
dengeli bir dagilim olmasi tasimacilik verimliligi agisindan olumlu bulunmustur. Bu durum ayni za-
manda i¢ pazara demiryollari ile tasinan maden Urlnleri ve tahil gibi Grdnleri dagitimini, i¢c pazardan
da sanayi ve tarim UrUnleri alimi yapildigr anlamina gelmektedir.

TR 52 Bdlgesinde de Konya-Karaman-Adana-Mersin konvansiyonel hatti, Konya-Afyon kon-
vansiyonel hatti ve yine Konya-Karaman- Nigde-Kayseri dogrultusundaki konvansiyonel altyapi ile
Konya-Ankara ve Konya-Eskisehir yiksek hizli hatlari bolgede hizmet vermektedir. (MEVKA, 2013)

3.2.3.3. Havayolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

TR52 Bdlgesi icinde yer alan Karaman ilinin komsulugunda ulusal ve uluslararasi uguslarin
gerceklestigi hava meydanlari bulunmaktadir. Ozellikle Karaman ilinin komsusu olan Antalya ve An-
talya da bulunan havalimanlarinin ulusal ve uluslararasi seferlerinin fazlaligina dikkat edilecek olur ise
Karaman ilinde Antalya Havalimanlari ile ulasilabilirligin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ozellikle karaman ilinde havayolu tasimaciliginin yayginlastirilabilmesi icin Konya-Karaman
illerine hitap edecek ulusal ve uluslararasi boyutta bir havalimani projesi veya éncelikli olarak Antalya
havalimanlari ile ulasilabilirligin gelistirilmesi 6nerilmektedir. (MEVKA, 2013)
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Sekil 25:Konya Karaman Havayolu Erisilebilirligi
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3.2.3.4. Denizyolu Ulastirmasi Kullanimi Mevcut Durumu

TR52 Bolgesinde yer alan Karaman ve Konya illerinin denizyolu tagimaciliginda komsu liman-
lardan faydalanabilmektedir. Karaman’in liman komsularina baktigimizda Antalya ve Mersin illeri ile
olan komsulugu dikkat cekmektedir. Komsu illerden Mersin Tasucu limani demiryolu baglantisi ile hem
bolgeye hem de Karaman iline ulasilabilirlik noktasinda ciddi avantajlar saglamaktadir. Yiksek hacimli
Mersin limanlarinin degerlendirilerek ilin demiryolu ulasimin gliclendirilmesi dnerilmektedir.

Bdlge icin yuksek potansiyel tasimakla birlikte hentz yeterli blylklige ulasmamis olan Ta-

sucu Limani ise 2012 yilinda 387.857 ton yik elleglemistir. Buna ragmen Konya ve Karaman bolgesi-

et
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ne olan erisilebilirligi ile birlikte, Tasucu'nun bodlge icin sundugu avantajlar ve sahip oldugu dezavan-
tajlar ortaya konulmali, erisilebilirlik analizi ile dogru 6neri ve proje basliklari ortaya konulmalidir.
(MEVKA, 2013)

Ozellikle Mersin, Antalya ve Tasucu liman ve iskeleleri bdlgeye olan erisilebilirlikleri dogrul-
tusunda yeni erisim 6neri marifeti ile degerlendirilerek, bolgeye olumlu anlamda katki yapmak Gzere,
ozellikle demiryolu baglantilarinin dogru kurgulanmasi, yeni glizergah énerileri de dahil olmak Gzere
saglanmalidir. (MEVKA, 2013)

Sekil 26:Konya Karaman Limanlara Erisilebilirlik
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3.4.Karamanda Bulunan Firmalarin Mevcut Durumu

3.4.1. Lojistik hizmet alan ve hizmet veren isletmelerin profili

Karamanda bulunan firmalarin mevcut durumuna baktigimizda 6zellikle Gretim hacimlerini ve
bu dogrultuda dis ticaret rakamlarini incelememiz gerekmektedir. Akdeniz ihracatgilar birliginden
alinan verilere baktigimizda 2013 yili sonu itibari ile Karamandan 338 milyon dolarin tzerinde bir ih-
racat rakami ve yaklasik 196.000 ton Urln ihracati gerceklestirildigini gormekteyiz. Firmalarin mevcut
durumu ve dretim aglarini gérebilmek adina alt detaylara baktigimizda imalat sektorinin dagilimini
net olarak gorebilmekteyiz.

Tablo 12: Karaman 2013 ihracat rakamlari

Uriin Grubu 2013 ihracat Rakami (DOLAR) ihracat Miktar
Gida trinleri 307 MILYON 173.732 TON
Makine 9 milyon 856 TON
Diger Urinler 22 milyon 21.000 TON

Rakamlara baktigimizda Karamanda firmalarin tretim alanlarina gore durum degerlendirilmesin-
de %90'In Uzerinde firma gida sektdriinde faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda kurulacak olan lo-
jistik merkezinde 6zellikle depolama alanlarinda bu faktdriin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmek-
tedir.

Sekil 27:Karaman 2013 ihracat rakamlari grafigi
Ihracat dolar (milyon dolar)

9

R

= Gida drinleri = Mazkine Diger artnler

Lojistik hizmeti alan isletmeler ve dolayisi ile Karaman imalat sanayisinde faaliyet gosteren
firmalarin yaklasik %901 gida sektérindedir.

Lojistik hizmeti veren firmalarin durumuna baktigimizda Karaman ilinden bu talebin karsilan-
ma sekli blytk dnem tasimaktadir. Agirlikli olarak karayolu tasimaciliginin yaygin oldugu Karaman
ilinde ozellikle Grinlerin %50’ye yakini Mersin ve Tasucu liman bdlgelerine sevk edilmektedir. %50
civarinda kalan diger kismi ise karayolu ile diger giimrik kapilarina yénlendirilirken bu noktalardan
ileriye yine karayolu ile nakliye hizmetleri devam etmektedir.

Karaman ilinin %50’ye yakin yikinin Mersin Gzerinden dinyaya acildigini distindigimizde
Ozellikle Mersin ve Tasucu liman bdlgelerine hitap edecek sekilde ulasim aginin revize edilmesi, de-

miryolu tasimaciliginin gelistirilmesi gerekmektedir.
N
%m—
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Karaman ilindeki firmalar nakliye hizmetinin tamamini Karaman’dan almayip bu ihtiyaglarin
agirhikh olarak Konya ve Mersin illerinden karsilamaktadir.

3.4.2. Nakliye hizmeti alan firmalarin lojistik analizleri

3.4.2.1. Hizmet alan firmalarin nakliye icin kullandigi glinliik arag ve ylk sayilari

Karaman ilinde nakliye icin glinlik kac arac kullanildigr ile ilgili olarak Karaman Gumrik M-
dirlaginden alinan veriler ve ihracat rakamlarinda tonajlara gore elde edilen veriler 1siginda arac
sayilari su sekildedir.

Tablo 13: Karaman ili Organize Sanayi Bolgesinden ¢ikan arag sayilari

TOPLAM TIR KONTEYNER CALISILAN  GUNLUK MERSIN
CIKIS CIKISI CIKIS! GUN ORT. GUMRUK MD.

YAPAN SAYIS| CIKIS CIKIS

ARAC YOZzDESI
OCAK 574 305 269 22 26 46,85
SUBAT 591 300 291 20 29 49,23
MART 614 294 320 21 29 52,13
NiSAN 643 303 340 21 31 52,87
MAYIS 607 316 291 22 27 47,93
HAZIRAN 480 262 218 20 24 45,41
TEMMUZ 612 292 320 23 27 52,29
AGUSTOS 515 296 219 19 27 42,53
EYLUL 771 429 342 21 37 44,36
EKiM 882 488 394 18 49 44,68
KASIM 834 500 334 21 40 40,05
ARALIK 796 443 353 22 36 44,34
TOPLAM 7919 4228 3691 46,89
ORTALAMA/ 32 17 15 21 32 CIKIS 46,89

GUNLUK

Tablodaki rakamlar Karaman Organize Sanayi Mudurliginden alinmis olup, tabloyu inceledigi-
mizde Karman ilinden glnltk ortalama 17 tir, 15 konteyner cikisi olup ilden ortalama 32 cikis gercek-
lesmektedir. 2013 yili itibari ile karamandan 7919 arag cikisi gerceklesmistir.

Arac cikislarinin aylara gére dagilimina baktigimizda ortalama cikislarda ocak ve haziran ayla-
rinda en diUsik oranda cikislar gerceklesmis olup, ekim ayinda en yiksek seviyede cikislar gercekles-
mistir. Eylll, Ekim ve Kasim aylari en Ust seviyelerde arac ¢ikisinin oldugu aylardir.

Firmalarin tasima kapasiteleri ve aylik ortalama yik sayisina baktigimiz zaman aylk ortalama
660 arag ve ylk c¢ikisi Karaman ilinden yapilmaktadir. Bu araglarin aylik dagilimlarinda ise ortalama
352 tir ¢ikisi, 308 adet konteyner cikisi gerceklesmektedir.

3.4.2.2. Hizmet alan firmalarin nakliye siireleri
Nakliye hizmeti alan firmalarin nakliye strelerine baktigimizda Karaman GUmrik Madarli-
gunden alinan veriler esliginde Karaman’dan ¢ikan araglarin %46,5’i Mersin gimrik mudurligine
sevk edilmekte ve %53,5’i ise Habur, Cilvegdz, Onciipinar, Hamzabeyli, Kapikule, ipsala, Sarp, Giirbu-
lak, Tasucu ve iskenderun giimrik midurliklerine sevk edilmektedir.

P -
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Nakliye streleri hesaplanirken araclarin takografli olarak ve resmi hiz limitleri dikkate alinarak
hesaplanmistir.

Mersin ve Tasucu glimrik mudurltklerine sevk edilen araglarin buradan deniz yolu ile ulasim-
lari hesaplandiginda ortalama olarak bu gimrik mudurliklerine ulasim streleri 4-5 saat civarindadir.
Buradan gidecegi Ulkeye gidis slreleri ise geminin limanda hazir bulunma durumuna goére 1 giiniile 1
hafta arasinda degismektedir. Genellikle Tasucu glimrik mudurligine sevk edilen araclar buradan
Urdiin’e Griin nakli yapmaktadir.

Irak’a gonderilmek Gzere Habur Gimrik Mudurliglne sevk edilen araglarin ortalama gimrik
madarlugine ulasma siresi 2 glnddr. Araclar yaklasik olarak 3-4 giin gimrikte bekledikten sonra
Irak’a ulasmalari tekrar 2 giind bulmaktadir. Toplamda Irak’a ulasimi 7-8 giini bulmaktadir.

Suriye’ye gdnderilmek tzere Cilvegdzii ve Onclpinar Gimrik Midirligine sevk edilen arac-
larin gmrik mudurligine ulasma slresi 1 glinddr. Araclar ortalama 1-2 glin glimrikte bekledikten
sonra Suriye’ye ulasimlari 2 glind bulmaktadir. Bu dogrultuda Suriye’ye ulasmak ortalama 4-5 glni
bulmaktadir.

AB ilkelerine génderilmek tizere Hamzabeyli, Kapikule, ipsala Gimriik Midirliklerine sevk edi-
len araglarin gimrik midarltgine ulasma sireleri ortalama 2 glndlr. Araglarin en az 1 gln yogunluk
durumuna gore gimrikte bekledigi hesaplanacak olursa bu noktadan yakin AB dlkelerine ulasim sire-
leri ortalama 2 glin iken uzak AB Ulkelerine ulasim streleri ortalama 4-5 glindUr. Toplamda yakin Ulkele-
re ulasim siresi ortalama 5 glin, uzak llkelere ulasim siresi ortalama 8-10 ginddr.

Turki Cumhuriyetlere gdnderilmek Gzere Sarp ev Girbulak GUmrik Mudurliklerine sevk edi-
len araclarin gimrik madarligiine ulasim siresi ortalama 2 glin olup, araclar gimrikte yaklasik 1
gln bekledikten sonra gidecegi tlkeye ulasmasi uzaklk durumuna gore 7-10 glin arasinda degismek-
tedir. Bu dogrultuda Turki Cumhuriyetlere ortalama ulasim slresi 10-12 giin arasinda degisebilmek-
tedir.

S.Arabistana gonderilmek (zere iskenderun Gumrik Mudirligi’ne sevk edilen araclarin
gimrik mudurligine ulasim slresi 7-8 saat ortalamasindadir. Buradan gidecegi llkeye ulasimi Mer-
sin ve Tasucu gimrik muddrliklerindeki duruma benzer RO-RO tasimacilik modeli ile geminin duru-
muna gore 1 gin ile 1 hafta arasinda bekleme siresi olabilmektedir. Ayrica geminin direk
S.Arabistana gitme veya ara limanlara ugramasi nakliye siresine etkili olmaktadir. iskenderun giimriik
mudarliginden direk S.Arabistana gidecek bir gemi ile limanda 1 glin bekleme hesap edilirse ortala-
ma ulasim slresi 5 giinddr. Geminin limanlara ugrama ve bekleme durumlarina gére bu sire 10 gini
bulabilmektedir.

3.4.3. Karamandan Gonderilen Yuklerin Analizi

Karaman ilinden génderilen ylklerin analizine baktigimizda 2013 yili itibari ile Karaman ilinden
338 milyon dolarin Gzerinde 196.000 ton Urln ihrag edilmistir. Bu Grlnlerin detaylarina baktigimizda
gida dridnlerinin basi cektigini gbrmekteyiz.

@)
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Tablo 14: Karamandan goénderilen yiklerin analizi

URON Toplam 2013 AGIRLIK (KG) Toplam 2013 FOB (USD)
BISKUVILER 62.136.069 $104.342.074
KEK 33.125.101 $75.005.200
GIKOLATA URUNLERI 31.214.721 $72.629.374
BAKLIYAT URUNLERI 24.766.548 $21.037.571
GOFRETLER 7.776.986 $15.295.329
DIGER GIDA 11.162.161 $10.720.332
MAKINA 856.727 $9.672.943
SEKER MAMULLERI 2.771.873 $7.162.425
BEBEK BEZLERIi VE BENZERI HiJYENIK ESYA - 1.858.653 $4.914.670
DIGER 658.258 $3.025.204
TRAVERTEN 7.009.103 $2.714.976
METAL URUNLER 525.552 $2.362.314
MERMER 7.087.292 $2.337.442
AMBALAJ KUTULARI 1.005.787 $1.601.849
AGAC URUNLERI 836.700 $1.535.881
TEKSTIL URUNLERI 346.056 $1.386.478
KAGIT ORUNLERI 1.168.479 $1.301.553
BUGDAY MAMULLERI 779.507 $1.046.965
MERMER 1.237.880 $287.645
DIGER 113.640 $168.942
CAMDAN ESYALAR 2.978 $58.294
Genel Toplam 196.440.069 $338.607.460

(Akdeniz ihrcatgilar Birligi, 2014)

Karaman’dan génderilen ylklerin analizini yaparken Grin gruplarina baktigimizda deger bakimin-
dan en yuksek maliyete ve agirli§a sahip ilk 6 Grtin grubu ayni zamanda pazarin %90’ina yakin bir ora-
na sahip olan asagidaki gida Urlnleridir. Bunlar; biskiviler, kekler, ¢ikolata Urtnleri, bakliyat Grinleri,
gofretler ve farkh gesitlerden olusan diger gida Griinleridir.

3.4.4. Nakliye Maliyet Analizi

3.4.4.1. Nakliye faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan maliyet

Karayolu tasimaciligi maliyetleri;

2014 yili nakliye maliyetleri hesaplandiginda yaklasik olarak ylrtyen bir aracin glinliik maliyeti
yurticinde 150, yurtdisinda 250 TL civarinda olup yakit gideri buna dahil degildir. Ortalama bir maliyet
hesabi yapilacak olur ise bir aracin Mersin gimrik mudurlGgine ulasim maliyeti yaklasik olarak 700
TL, istanbul’a ulagimi 2.000 TL ortalamasindadir.

Karaman GUmrik Mudarlugtnden gikan araglarin yaklagik olarak %47’si yani 3700 civarinda
ara¢ Mersin GUmrik Mudurligi’'ne ulasmaktadir. Ulasim streleri hesaplandiginda bir aracin Mersin
GUmrik Madarlagi’ne ulasim maliyeti 700 TL oldugundan ve Mersin Limanina 2013 yilinda yaklasik
3.700 arac¢ gittiginden 2013 yilinda araglarin toplam Mersin’e ulasim maliyeti yaklasik olarak
2.600.000 TL civarindadir. AB Ulkeleri ve Tilrki Cumhuriyetlere ulasmak Gzere Tirkiye ¢ikisina kadar
maliyetler 3 katini bulabilmektedir.
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Ortalama bir hesaplama ile 10 milyon TL civarinda Karaman ilinden gimriklere karayolu ula-
sim maliyeti olusmaktadir.

Bundan sonraki hesaplamalarda gimrikte bekleme sireleri, gimrikten sonra gidecegi nok-
taya ulasim modeli gibi cok degisken faktorler ulasim maliyetlerini etkilemektedir.

GUmriklerden sonraki maliyet hesaplamalari icin gerek glimrik mudurliklerinde gerekse is-
letmelerde bu konu ile ilgili kayitlar bulunamadigindan hesaplama yapilamamaktadir. Gimrik mi-
dirltklerinde il bazinda detayl dékiim olusturulmasi ve isletmelerin bu kayitlari tutmalari 6nerilmek-
tedir.

Demiryolu tasimacilik maliyetleri;

Karaman ilinde demiryolu tasimacilik maliyetlerini tespit edebilmek amaci ile son 5 yilda Ka-
raman ilindeki yUk hareketlerinin incelememiz gerekmektedir. Karaman Devlet Demiryollari MU-
durlaginden alinan verilere gore Karaman ilinden 2013 vyili itibari ile 382 ton yUk ihra¢ edilmek
Uzere Mersine gdnderilirken Adana ve Mersin gibi illerden 119.425 ton yik Karaman’a gelmistir.

GELEN GIDEN
VAGON ADET NET TON VAGON ADET NET
TON
2008 575 14.091 140 3591
2009 249 6512 115 1.876
2010 242 4331 104 1792
2011 150 4302 165 3438
2012 410 6201 235 4987
2013 2816 119.425 382
2014/3ay 6 176 5 283

Karaman ile Mersin arasi yaklasik 300 Km’dir ve maliyet analizi yapilacak olur ise Karaman
ilinden Mersin iline 1 ton yikin nakliye maliyet 20 TL olup 20 tonluk bir vagonun maliyet 400 TL'dir.
(TCDD, 2014)

Karayolu ve Demiryolu Maliyet Analizi ve uygun tasima modeli;

Karayolu ve demiryolu maliyetlerini karsilastiracak olur isek demiryolu maliyetleri karayoluna
gore yaklasik olarak %50 daha ekonomik olmasina ragmen Karaman ilinde karayolu tagimaciligi hakim
iken demiryolu tasimaciligl yok denilecek seviyededir. 2013 yilinda Karaman GUmrik Mudarltgi’nden
7919 arag cikisl yapilirken Karaman Devlet Demiryollari garindan 382 vagon ¢ikis yapmistir.

Ozellikle Mersin ve Adana illerinden Karaman iline yik tasimaciiginda 2013 yili itibari ile 2816
vagon gelmis olup 119.425 ton UrUn tasinmistir. Ayni sekilde ihrag Uriinlerde de iller arasi tasimacilikta
oldugu gibi demiryolu tasimaciliginin Mersin-Karaman arasinda gelistirilmesi gerekmektedir.

Karaman ili icin uygun tasima modeline bakacak olursak en uygun sekli ile Mersin limanlarina
kadar demiryolu ve Mersin limanlarindan sonra Denizyolu tasimacihginin gelistirilmesi gerekmektedir.

3.5.Karaman’da Lojistik Merkeze Olan Talebin incelenmesi

Karaman ilinde mevcut lojistik talebin nasil karsilandigina bakacak olur isek;
Karaman ilinde mevcut lojistik talebi biyilk oranda karayolu tasimaciligi ile karsilanmakta
olup, kimi isletmelerde lojistik faaliyetlerini kendi blnyesinde ¢ozerken kimi isletmeler Karaman ve

komsu (Konya, Mersin gibi) illerdeki nakliye firmalarindan hizmet almaktadir. w
g . O
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Lojistik hizmeti alan ve hizmet veren isletmeleri degerlendirdigimizde yapilan toplantilar ve
gorismeler neticesinde Karaman ilinde ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilebilecek bir lojistik merkeze
ihtivac duyuldugunu gérmekteyiz.

Bu taleplere bakacak olursak;

Yikleme ve bosaltma icin forklift hizmetleri

Kantar ve tarti hizmetleri

Ambar, depolama ve antrepo hizmetleri

Konteyner indirme ve bindirme araclari

Dis ticaret firmalari, sigortalama, danismanlik gibi hizmetler
Parsiyel tasimacilik ve Uriin montaj hizmetleri

gibi bircok hususta firmalarin ihtiyaclarinin oldugu tespit edilmis olup bu talebi en iyi karsilama sekli-
nin de bir lojistik merkezden gectigi agiktir.

3.5.1. Hizmet veren ve hizmet alan isletmelerin gelecede iliskin beklentileri,

Karaman ilinde imalat sanayinde faaliyet gdsteren ve pazarin yaklasik olarak %80’ine hakim olan
firmalar ve lojistik faaliyetlerini Ustelenen firmalar ile yapilan lojistik merkezi 6n degerlendirme toplanti-
sinda ortaya ¢ikan veriler ve mulakatlar neticesinde su sonuglar ¢cikmustir.

1. Gerek nakliye hizmeti alan gerekse nakliye hizmeti veren firmalarin lojistik merkezinin

avantajlari ve rekabette saglanacak UstUnlUgin farkinda olmadiklari

2. Tasimacilik veya nakliye hizmeti alan firmalarin Tedarik zincirinin tim halkalarini iginde

barindiran bir lojistik merkezinin ulusal ve uluslararasi rekabette saglayacagl avantajlarin
neler oldugunun bilinmedigi

. Lojistik merkezinden alacaklari hizmetler ile mevcut nakliye hizmetlerinin 6tesinde bir

zincirin halkasi olacaklarinin ve lojistik merkezin birgok sabit kalem giderlerinin sabit ol-
maktan ¢ikarak degisken bir durum alacagi ve disik maliyetler ile gerceklesecegi.

gibi bircok hususta bilgilendirilmeleri neticesinde Lojistik merkezi hizmetlerinden tam kapasite ile

faydalanacaklari ve gelisimine ciddi katkilar saglayacaklari ongorilmektedir.



DORDUNCU BOLUM

4. KARAMAN LOJISTIK STRATEJILERI

Karaman sehrinin mevcut lojistik altyapisinin olmayisi, bugtine kadar dretici firmalarin ihti-
yag duyduklari lojistik hizmetlerini yapabildikleri 6lciide kendi binyelerinde olusturduklari birimlerce
tedarik edilmistir. Bu hizmetlerin profesyonel anlamda Karaman’da var olmayisi, Uretici firmalarin
maliyetlerinin yUkselmesine, teslim sirelerinin gecikmesine, Konsolide (Parsiyel) ve Komple yikler
icin uygun arac tedarikinde zorluklara, Nakliye araclarinin beklemelerine, depolama hizmetleri icin
Uretici firmalarin kendi binyelerinde tesisler kurmak mecburiyetinde kalmalarina, Mersin limaninda-
ki Depo ve Antrepolari kullanmalarina vb. bircok soruna sebep olmaktadir. Karaman ilinde Ureticilerin
en 6nemli sorunlarindan bir tanesi Ara¢ tedarikinde karsilasilan sorunlardir. Karaman’daki Uretici
firmalar Yurtici tasimalar icin ihtiyac duyduklari aracglari nakliyeci Kooperatiflerinden tedarik etmek-
tedir. Bunun yaninda Yurtdisi ihracat ve ithalat tasimalari ise 6zellikle Konya ve Mersin’de yerlesik
Uluslararasi Nakliye firmalari tarafindan karsilanmaktadir.

Firmalarin, organizasyonlarin ve diger kurumlarin belirli bir proje ya da hedefi gercekles-
tirmek icin kendilerini tanimalarina yardimci olacak, bu hedefe ulasmak icin sahip olduklari giicll ve
zayif yonlerinin, var olan ya da karsilarina gikabilecek firsat ve tehditlerin belirlendigi tablolarin olus-
turulmasl ve bunlarin analiz edilmesi, bir projeye baslamadan Firma ve Organizasyonlarin risklerini
azaltacak ve projenin basariya ulasmasi icin dnemli bir adim olacaktir. SWOT analizi olarak bilinen
yontemde S (Strengths) firma ya da organizasyonun Gugll yonlerini, W (Weaknesses) Zayif yonlerini,
O (Opportunities) firsatlari, T (Threats) Tehditleri sembolize eder.

Swot analizi ile varilmak istenen amaclardan bazilari;

Firma ya da organizasyonun kendisini tanimasini saglar.

GUclU yonleri firmanin kabiliyetlerini belirler.
e Firsatlar belirlenerek bu firsatlari degerlendirmek icin gerekli calismalar yapilir.

e Firma ya da Organizasyonlar Zayif yonlerini tespit edebilirse bu zayifliklari ortadan kaldi-
rabilecek calisma ve stratejiler belirleyebilir.

e Var olan veya ongorilen Tehditler icin gerekli tedbirler alinirsa bu tehditler firsat haline
donlsturilebilir.

Karaman ili lojistik sektoriiniin mevcut durumunu, gicli yonlerini, zayif yonlerini, firsatlari
ve tehditlerini daha belirgin bir sekilde ortaya koymak adina asagidaki tablo diizenlenmistir.

I
—&Bﬂ—
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Tablo 15:Karaman Lojistik Sektori Gigla ve Zayif Yanlar (SWOT)

LOJISTIK SEKTORU

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Karamanin Mersin Limanina yakin olmasi.
Mersin ve Konya ile demir yolu baglantisi.

Tlrkiye ortalamasinin ¢ok tzerinde yasanan BU-
yime

Organize Sanayi Bolgesi

Uretici firmalarin yurtici satislari-
nin hacmi

ilde Gimriik MidarlGginan bu-
lunmasi

Gida Sektortintn en blylk ve Kurumsal firmalarinin Ka-
ramanda olusu

Nakliye Kooperatiflerinin varligi

Kamu kurumlarinin ve STK'larin sahip olduklari
Lojistik Farkindalik

Arazi yapisinin lojistik hizmetler ve sanayilesme icin uy-
gunlugu

2013 yiliitibari ile 332 Milyon USD'lik ihracat rakam

Karamanda Uretilen Grdnlerin Tlrkiye genelinde Sira-
danlik seviyesinin disik olmasi

Havalimaninin olmayisi

Katma degeri ylksek Urtinlerin yetersiz Gretimi.
Karamanda Uretilen Grlnlerin Tlrkiye gene-
linde gesitlilik seviyesinin distk olmasi
Cagdas depolama tesislerinin ve antrepolarin ol-
mamasi

Tedarik kaynaklarina uzaklik

Kombine tasimacilik altyapisinin gelismemis
olmasi

Kalifiye eleman eksikligi

Kurumsallasma ve Teknoloji kullanimindaki eksik-
likler

Lojistik merkez olmamasi
Yabanci yatinm yetersizligi

Karaman da Demiryolu tasimacilik sirketlerinin var
olmayisl

Karaman da Uluslararasi nakliye firmalarinin var
olmayisi

Pazarlama-Organizasyon-Tanitim eksikligi

Universite sanayi isbirliginin istenen diizeyde ol-
mamasi

ithalat rakamlarinin diisiik olmasi

Uretici firmalarin Lojistik hizmetler hakkinda ye-
tersiz bilgi sahibi olmasi

Karamanin Otoyol glizergahinin disinda kal-
masi

Serbest Bolge Olmamasi
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Tablo 16:Karaman ili Lojistik Sektora Firsatlar ve Tehditler

LOJISTiK SEKTORU

Firsatlar Tehditler
* Tasucu Limanina yakinlik ve bu Limana ulasimin *  Uretici Firmalarin Lojistik merkezde su-
saglayacagl avantajlar hakkinda farkindahk nulan hizmetlere ilgi gdstermemesi
*  Tirkiye Biskiivi ve Gikolata Sektériiniin 6nculigi * Uluslararasi Nakliye ve Demiryolu nakli-

ye firmalarinin Karaman Lojistik merke-

o ift Hatli ve Sinyalizasyonlu demiryolu hattinin
¢ v Y y zinde faaliyet gbstermemesi

Konya- Karaman arasinda insasina baslanmasi
* Karayolu tagimaciliginin gevreye olum-

® Karayolu ve Demiryolu tasimaciliginin entegras- o
y y 3 g g suz etkileri

yonu.

*  Kombine ve intermodal tasimacilik cesitlerine * Gogsorunu

duyulan ihtiyag *  Komsu illerin lojistik kdy projeleri

* jhracat Miktarinin yiiksek oranda artisi * Konya’'nin bolgede ekonomik cazibe

T . merkezi olmasi
e Uretici firmalarin yatirimlarina devam etmesi.

* jthalat rakamlarinin diisiik olmasi

e Lojistik merkez alaninin ilan edilmesi ile
rant olusma olasiligl

4.1.Karaman ili Lojistik Misyon ve Vizyonu

Karaman sehri son 10 yilda yakaladigi blylime oranlari ve ihracat rakamlarindaki blyime
ile Tarkiye’de bu biyumeyi yakalayan ender sehirlerden bir tanesi durumundadir. Sehrin yakaladigl
blylme oranlari Lojistik Merkeze olan ihtiyacin daha da aratarak devam edecegini gdstermektedir.
Karaman ilinde ticari faaliyetlerine devam eden tim paydaslar ortak bir lojistik misyon ve vizyon be-
lirleyip asagida belirtilen ana hatlarda mutabik kalmalari gerekir.

Lojistik Misyon acisindan;

1. Uretici firmalar binyelerinde devam ettirdikleri lojistik hizmetlerin bazilarindan vazgec-
meli ve bu hizmetleri Lojistik Merkezde faaliyet gosteren firmalardan saglamalidir.

2. Uretici firmalar Lojistik merkezinde verilecek hizmetleri kullandiklar élctide lojistik mali-
yetlerini disUrebileceklerdir.

3. Karaman sehrinde Uretim yapan firmalara hizmet veren Lojistik firmalar, Karaman Lojistik
merkezinde kiimelenmelidir.

4. Lojistik merkezinde verilecek hizmetler dzellikle Karaman’da Uretim yapan firmalarin ta-
lep ve ihtiyaclarini karsilayacak ttrde olmalidir.

Karaman ili Lojistik Sektdrinin Misyonu: "Karaman ilinde (retilen Griinlerin; zamaninda,
hasarsiz ve asgari maliyetle, karayolu ve demiryolu tagsimacilik hizmetleri etkin ve verimli sekilde kul-
lanilarak ulastiriimasidir.”

N
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Lojistik Vizyon agisindan;

1. Uretici firmalara daha cok tiretmesi ve daha cok satmasi icin verilecek Lojistik destekler.
2. Sehir ile birlikte sektorel olarak blylume.

3. Alict kisminda misteri memnuniyetinin saglanmasi ve satislarin strekliligi.

4. Mersin Tasucu Limaninin faaliyete gegcmesi ile Karaman’in, Tasucu Limanina en yakin lo-
jistik merkeze sahip olan sehir haline gelmesi. Ylklerin konsolidasyonunun Karaman’da gercgeklesti-
rilmesi ve sehrin Transit glizergah haline dontsmesi.

5. Lojistik hizmetlerin saglayacagi destekle Uretici firmalarin rekabet GstlinlGgind yakalama
firsatlari.

Karaman ili Lojistik sektoriiniin Vizyonu: “ Tasucu Limani, Konvansiyonel deniz yolu tasima-
cihgl hizmetlerini vermesi ile birlikte, sadece Karaman icin degil ayni zamanda Konya ve Antalya
bolgelerinde faaliyetlerine devam eden Uretici firmalar ile Lojistik firmalari icin de blyUk avantaj sag-
layacaktir. Karaman sadece Gida sektorU ile degil ayni zamanda Tasucu limaninin faaliyet ge¢cmesi ile
birlikte Lojistik sektorl icinde 6nemli bir sehir haline donlsecektir.”

4.2.Gelisme Senaryolari ve Egilimler
Yukarida dngorilen vizyonun dayandigi senaryolar asagida belirtilmistir:

Karaman’in hizla biiytiyen ihracat ve Yurt ici Satis rakamlari Lojistik merkezinin de gelisimini
saglayacaktir. Lojistik merkezin gelisimi ayni zamanda ihracat ve Yurt ici Satislar pozitif ydnde etkile-
yecektir.

Sehrin komsu sehirler ve etrafindaki ilgeler ile ticari alisverisi artacaktir. Bu ticaret mal alim
satiminin yaninda lojistik destek olarakta ortaya ¢ikacaktir.

Konya — Karaman arasi ¢ift hatl sinyalizasyonlu demir yolu hatti 6zellikle iki sehir arasindaki
hacimli ylklerin tasinmasini ve elleclenmesini kolaylastiracak hacmi ylkseltecektir. Bu hatta calisacak
trenlerin hizlarinin 120 km den 200 km ye ¢cikmasi ve hizli tren seferlerinin konulmasi 2 sehir arasin-
daki etkilesimi artiracaktir. Zaman iginde gelisimine devam eden Konya makine sanayisi gibi agir sa-
nayii Urlnlerinin Gretimi Karaman’da gerceklestirilecektir.

Lojistik farkindalik ile lojistik ve dis ticaret egitimleri artacak, karayolu tasimaciligindan ziya-
de lojistik sirketlere dayali bir lojistik sektori olusacaktir.

Lojistik kiimelenmeler, lojistik merkezler vasitasi ile gerceklestirilecektir.

Kalkinmaya yonelik isbirligi ve proje destekleri artacaktir.

4.3.Karaman ili Lojistik Sektérii Hedefleri

Karaman ili Lojistik Sektéri Uzun Donem Strateji (UDS) ve Projeleri(UDP) ise asagidaki sekil-
de dnerilmektedir:

UDS 1: Lojistikte Dis Kaynak yani Lojistik merkezde faaliyet gosteren firmalarin verecegi te-
mel lojistik hizmetlerin Ureticilere sunulmasi ile Maliyet Avantajlari ve ulusal ve uluslararasi rekabet
Ustinltgine ulasmak.
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UDS 2:Depolama, paketleme, paletleme, ellegleme gibi ¢zelliklere sahip lojistik merkez
olusturma c¢alismalarini hizlandirmak, bu konuda en uygun fonksiyon, finansman ve yonetim yapisini
olusturmak.

UDS 3: Gida sektorlne yonelik Lojistik Merkez hizmetlerini profesyonel seviyelere cekmek.
UDS 4: Bdlge halkinin lojistik sektortine yonelik girisimcilik dizeyini artirmak.

UDS 5: ilin en uygun demiryolu, karayolu ve karma tasimacilik alt yapisini olusturarak lojistik
maliyetleri dUsirmek, musteri memnuniyetini artirmak. Bununla birlikte yik, arac ve insan glvenligi-
ni saglamak.

UDS 6: Karayolu tasimaciliginin yani sira diger tasimacilik, depolama, antredepo, paketle-
me, muayene, gbzetim, ekspertiz gibi lojistik hizmet ¢esitliligini artirmak.

UDS 7: SUrdUrUlebilir blydme ve lojistik hizmetleri mUsteriye sunmak.

UDS 8: Lojistik ve dis ticaret 6greniminin, uygulama sahalarinda, fabrikalarda, lojistik mer-
kezlerde teorinin yaninda birebir uygulama ile 6grencilere aktarilmasini saglamak.

UDS 9: Karaman’in cevre iller ile olan ticaretini, lojistik merkezin saglayacagl destekle artirmak.

UDS 10: Olusturulacak lojistik hizmetlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak,
bolgeyi lojistik cazibe merkezi haline getirmek.

UDS 11: Lojistik sektoriinde bilisim ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimini tesvik etmek
ve gerekli altyaply! olusturmak.

UDS 12: Kurumsal ve profesyonel bir lojistik sektort olusturmak.
Yukaridaki stratejiler dogrultusunda 6ngorilen Uzun Donem Projeleri (UDP) asagida belirtiimistir:

UDP 1: Mersin Tasucu limani faaliyete gectikten sonra TR52 bolgesi Konya ve Karaman se-
hirlerinin bu liman yolu ile denize ulasiminin saglanmasi.

UDP 2: Konya, Karaman, Mersin ve Eregli gibi sehirlerin birbirleri ile Hem Lojistik hem de ti-
cari alanda isbirligi icerisinde bulunmasi.

UDP 3: Bolge bazinda tim illeri kapsayan uzun dénem lojistik master planin yapilmasi, lojis-
tik kimelenmelerin gerceklestiriimesi ve en uygun karma tasimacilik altyapisinin belirlenmesi.

UDP 4: Lojistik merkezin kurulmasi ve bu lojistik merkezin yerelden baglayarak boélgesel baza
donlstirilmesi.

UDP 5: Kentsel gelisim plani cercevesinde kentsel lojistik planin yapiimasi.
UDP 6: Konya-Karaman- Tasucu arasi demiryolu baglantisinin saglanmasi.

UDP 7: Lojistik merkezin tanitim ve pazarlamasinin yapiimasi, kongre, sempozyum, fuar ve
tanitim gezileri diizenlenmesi.

UDP 8: Lojistik sektorinde girisimcilige yonelik bilgilendirme ve destek calismalarinin ger-

ceklestirilmesi.
I
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UDP 9: Universitelerde lojistik bélimler/programlarin agilmasi.
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Karaman ili Lojistik Sektord Orta ve Kisa Donem Stratejileri

Yukaridaki stratejiler dogrultusunda 6ngorilen Orta ve Kisa Donem Strateji (OKDS) ve Proje-
leri (OKDP) asagida belirtilmistir:

OKDS 1: Lojistik sektord ile ilgili Karaman’da Ureticiler ve nakliye firmalari basta olmak Uzere
tim paydaslarin katilacagi egitimler vermek.

OKDS 2: Lojistigin dnemi ile ilgili ilde farkindalik olusturmak.
OKDS 3: Lojistik Merkez de yer almalari icin lojistik firmalarina davette bulunmak.
OKDS 4: Lojistik merkezin ihtiyaca gore biyimesini saglamak.

OKDS 5: Lojistik merkezden maksimum faydayi alabilmek icin kentteki lojistik hizmet Unite-
lerini bu alana yonlendirmek, Hizmet saglayicilari tesvik etmek.

OKDS 6:Karaman’da Lojistik hizmet vermek isteyen profesyonel ve kurumsal firmalarin kar-
silasacagl blrokratik problemlerin ¢6zimunde bu firmalara destek olmak.

Yukaridaki stratejiler dogrultusunda 6ngorilen Orta ve Kisa Donem Projeleri (OKDP) asagida
belirtilmistir:

OKDP 1: Lojistik Merkezin gereksinimlerine gore tasarimi ve yerinin uygun secilmesi.

OKDP 2: Lojistik hizmet vermek isteyen Uretici firmalarin ve mevcut lojistik hizmet saglayici-
larinin bir araya getirilmesi.

OKDP 3: Mevcut ekonomik sartlarda Lojistik Merkezin zaman igerisinde biyUimesinin, ihtiyag-
larin bu blylmeyi yonlendirmesinin saglanmasi ve bunun igin sabir gdsterilmesi.

OKDP 4: Projenin gelismeye ve blylimeye elverisli olmasi

OKDP 5: Lojistik merkez ve hizmetlerin faydalarinin birokratik cevrelere en iyi sekilde tani-
tilmasl. Burokrasiden kaynaklanacak gecikmelerin minimuma indirilmesi.

OKDP 6: Ozellikle Gida ve Tarim sektoriine yonelik lojistik hizmetlere yénelik calismalarin
yapilmasi, ihtiyaclarin belirlenmesi.

OKDP 7: Dis ticaret ve lojistik egitim sertifika programlarinin gerceklestirilmesi ve uygulanmasi.
OKDP 8: Konteyner gimrukleme ve ellecleme islemlerinin Lojistik Merkezde yapilabilmesi.
OKDP 9: Lojistik faaliyetlere ve haberlesmeye yonelik veri tabani ve web sitesi olusturulmasi

OKDP 10: Sadece Limanlar ve Cikis kapilarinda verilen OTV siz yakit avantajlarinin ic Anadolu bél-
gesinden cikan ihracat mali yikli tirlara da ihracat beyannamesi karsiligi kullandiriimasi.

OKDP 11: Lisansli Depoculuk faaliyetlerinin lojistik merkezde yer edinmesi.

OKDP12: Mevcut Yurtici karayolu nakliye firmalarinin, Lojistik hizmet sunan, Kombine tasi-
macilik hizmetleri verebilen lojistik firmalar haline dénismesi.

OKDP 13: Modern TIR-Kamyon parklari olusturulmasi
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Konya — Karaman - Tasucu konvansiyonel demiryolu hattinin gergeklestirilmesi.

TR52 Bolgesinde sanayi sektorindn ve bagli hizmetlerin gelistirilebilmesi ayni zamanda bol-
genin Uretim miktarini da artmasini saglayacak ve yeni dis ticaret pazarlarinin yeni sektorler igin kul-
lanimini da saglayacak lojistik altyapinin iyilestirilmesi ile saglanacaktir. Calismanin dnceki bélimle-
rinde de deginildigi gibi bolgenin erisilebilirligi dustk cikan gliney bdlgesi ve ayni zamanda bdlgenin
lojistik olarak farkli limanlari kullaniyor olmasi, ayni cercevede distntlmeli bu kapsamda iyilestirme-
ler dnerilmelidir.

Tablo 17:KONYA, KARAMAN LIMANLARA VARIS ISTATISTIKLERI

Degiskenler
Yok
Takvim yih 2011 2012 2013
Netton Vagon sayisi Tasima geliri Netton  Vagon sayisi  Tasima geliri  Netton Vagon sayisi  Tasima geliri
Cikisili  Vans istasyonu  TON TRL TON TRL TON TRL
Karaman Mersin 11.539 224 124.000,70 8.804 229 118.419,16 | 6.052 237 93.579,35
Tirmul 3.391 67 39.357,54 9.171 178 | 120.801,61
Konya Bigerova 205 10 2.167,54 80 5 6.152,72 3 1 801,02
Derince 15 1 706,61
Gelemen 76 16 7.143,05 308 66 37.645,93
Kuscenneti 27.873 740 | 773.110,83 | 20.655 601 534.837,59| 7.822 220 | 197.979,18
Mersin 45.659 1.208 | 659.140,87 | 62.222 1.668 | 1.143.725,88 | 25.562 656 | 466.409,14
Tirmul 11.544 218 156.874,23
Toplam sonug 88.743 2.265 | 1.604.920,53 | 112.799 2.966  2.117.163,73 39.438 1.114 | 758.768,69

Kaynak: TCDD,2013

Karaman'in Mersin ve Tirmil'i, Konya'nin da agirlikla Mersin, Kuscenneti (Balikesir) varigh ti-
caret yollarini demiryolu marifeti ile kullaniyor olusu, bdlgenin giineyinde erisilebilirligi arttirmaya
yonelik yatirmlarin, ulasim maliyetlerinin kara Uzerinde azaltilmasi ve dolayisi ile boélgede yatirimin
cazibesinin de ayni oranda artmasini saglayacaktir.

Bu gercevede Konya Merkez ile Mersin Tasucu arasinda lojistik faaliyetlerinin ozellikle gliney
ve dogu Ulkelere yonelik olarak yapilari ticaret icin artmasi amaciyla Konya ve Tasucu arasinda konvan-
siyonel demiryolu hattinin projelendirilerek gerceklestiriimesi kisa ve orta vadede dngorilmelidir.

Mersin limanina olan mesafenin de secilecek demiryolu glizergahi ve uygulama projelerin-
de netlesmek Gzere 50 km ile 100 km arasinda kisalmasi, bu limanin cazibesini arttiracak, kisa za-
manda kapasitesine dogru doluluk oranlarinin artmasina neden olacaktir.

Bu cesit bir yatirim icin bolge ve llke dizeyinde lobi faaliyetleri mutlak suretle yapilmalidir.

4.3.1. Tasucu Limaninin ticaret limanina déntsiminin saglanmasi.

Konya Tasucu arasinda konvansiyonel hattin gerceklestiriimesi ayni zamanda Tasucu Lima-
ninin ticaret limanina déntstirilmesi projesi ile entegre edildiginde verimli olacaktir. Bu liman ayni
zamanda Konya Karaman Dis Ticaret Limani olarak da tanimlanabilecek bir nitelikte olmalidir.

Boyle bir liman projesinin hedefledigi pazarlar genellikle Asya ve Afrika pazarlari olmahdir.
Bu proje hinterlandina Mersin Limani ile calismaya devam etmesi muhtemel Eregli basta olmak Uzere
TR52 bolgesinin dogusu kismen haric olmak lzere, Mersin'in Anamur, Bozyazi, Aydincik ilceleri ile
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Gazipasa'nin da dahil oldugu bir etki alanina sahip olacaktir. Bu merkezler ile bir dnceki baslikta ta-
nimlanan demiryolu marifeti ile TR52 bolgesi arasinda tarim drinleri basta olmak Uzere ticaretin de
artmasi bu vesile ile kacinilmazdir.

Konya Tasucu hattinin calisma prensibi ayni zamanda gimrUtklemenin geri sahada yapilacagi bir
"kara limani" seklinde de kurgulanabilir. Zaragoza Barselona iliskisinde ginimuzde deneyimlenen bu
yontem ile gimrikleme demiryoluna yuklendigi noktada yapilmakta, boylelikle ytkin daha organize ve
hizli sekilde varis noktast ile bulusmasi saglanmaktadir.

Sekil 28:Tasucu Limani Hinterlandi

KONYA KARAMAN BOLGESI /4" Mevlana
BOLGESEL ERISILEBILIRLIK ANALIZi VE STRATEJiSi (/) Kalkinma Ajans:

TASUCU LIMANI HINTERLANDI

(KONYA KARAMAN DIS TICARET LIMANI)
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(MEVKA, 2013)



BESINCI BOLUM

5. KARAMAN iLi LOJISTIK STRATEJILERINE YONELIK EYLEM PLANI

Bir dnceki bolimde anlatilan Karaman ili Lojistik Sektdrl Vizyon ve Misyonuna yoénelik Uzun,
orta ve kisa dénem plan ve stratejilerinin isletilebilmesi, projenin hayata gecirilebilmesi icin Karaman
Lojistik Komitesinin kurulmasi icap etmektedir. Bu komite projeye baslamadan verecegi seminer ve
egitimler, yapacag ziyaretler, kuracagl alt komisyonlar ile Karaman’da mevzubahis Lojistik merkezin
fikri altyapisini hazirlayacak ve firmalari hem Lojistik hizmetlerden faydalanmaya hem de bu hizmet-
leri kullanmaya tesvik edecektir.

5.1.Karaman Lojistik Komitesi ve Onerilen Temel Eylem Planlari

Komite Lojistik sektdriine ydnelik yerel alanda kamu kurum, kurulus, sivil toplum kurulusla-
ri, Universite ve dernekler arasinda ortak anlayisin ve isbirliginin gelismesini saglamak ve bu gelisimi
strdirdlebilir sekilde arttirmak amaci ile bir araya gelen ve gonulltlik ilkesi ile calisan organizasyo-
nun asagidaki temel eylemleri gerceklestirmesi ongdrilmektedir. Bu dnerilen eylemler var olan bir-
cok komite, platform ya da inisiyatifin hali hazirda yaptigi calismalarda denenmektedir. Avrupa Ulke-
lerinde komiteler, platformlar (cluster) olarak tanimlanmaktadir. Ulkemizde bu gibi organizasyonlar icin
yasal dizenlemeler maalesef mevcut degildir.

Karaman Lojistik Komitesi icin onerilen temel faaliyetler;

Lojistik sektorinde ulusal, bolgesel, yerel ve hatta uluslararasi dizeyde sektorel is birliktelik-
lerinin gelisimini saglamak Uzere politikalarin planlanmasi, gelistiriimesi ve uygulanmasi icin belirle-
necek yol haritalarinin sektorle ilgili tim paydaslarin desteginin alinarak hazirlanmasi.

Paydaslar arasinda iletisim, koordinasyon ve is birligi ortaminin gelistirilmesi.

Sektorin uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel alanda taninirliginin saglanmasi ve etkili isbir-
liklerinin artiriimasi icin gerekli olan tum iletisim aglarinin kurulmasi ve bu aglarin aktif olarak kulla-
nilmasi.

Gerektigi takdirde ilgili sektorde deneyime sahip mesleki 6rgitler, dernekler ve kurumlar ile
is birlikteliklerinin saglanmasi,

Sektorin; ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimini saglamak, strdurtlebilir sekilde blylime-
sini saglamak icin cesitli projeler Gretmek ve bunlarin hayata gecirilmesi icin gerekli olan lobi faaliyet-
lerinin yapilmasi,

Sektore yonelik var olan bilgi birikimini paylasarak verilen/alinan ulusal ve uluslararasi destek-
lerin sektorin gelisimini destekleyecek sekilde dogru ve verimli kullaniimasinin saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi projeler olusturulmasinin ve bunlardan alinacak mali destekler ile ilgili
sektorde ortak kullanim amacli fiziksel alt yapilarin olusmasinin ve gelistirilmesinin saglanmasi,

Sektor tarafindan talep edilen kalifiye insan glicinin sektore kazandiriimasi icin gerekli egi-
tim sertifika programi (teorik ve pratik alanda) faaliyetlerinin gelistiriimesi ve uygulanmasinin sag-

lanmasi, :!%
g .
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tik ve dis ticaret bolimleri) veya sektore yonelik danismanlik hizmetleri verebilecek arastirma mer-
kezlerinin kurulumu icin gerekli lobi faaliyetlerinde bulunulmasi

Sektore yonelik bilimsel calismalarin desteklenmesi, bu ¢alismalarin sahada bulacagi karsiligin
arastiriimasi.

Kurulacak olan uluslararasi ve ulusal isbirlikleri ag ile ilgili sektdrin uluslararasi rekabet gi-
cinin artmasina katki saglanmasi.

Kimeleme, markalasma ve ortak dis pazar faaliyetlerinin hayata gecirilmesi icin stratejilerin
belirlenmesi ve bu stratejilerin uygulanmasi,

Ulusal ve uluslararasi iyi érneklerle kiyaslama calismalarinin yapilmasi; sektdr paydaslarinin
uluslararasi kuruluslar ile is birliklerinin gelistirilmesi,

Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarindan yararlanma ve bolgede var olan dizeyinin arttirilmasi
icin calismalar yapilmasi.

5.2.Karaman Lojistik Komitesi Gérev Tanimi

Karaman Lojistik Komitesinin, yukarida 6nerilen temel eylem ve faaliyet planlarini gelistir-
mesi ve uygulamasi icin bolgede bulunan sivil toplum kuruluslari, sektérel dernekler, meslek 6rgitle-
ri, yerel ydnetimler ve Universiteler, hatta kalkinma ajanslarinin da katihmi ile olusan 6zel sektér des-
tekli bir organizasyon seklinde yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu yapi yerelde tim taraflari (kamu,
Universite, STK ve Ozel sektor) kapsayacagindan dolayi sektore yonelik olarak var olan veya olusabile-
cek sorunlarin ¢dzllmesinde, proje Uretilmesi ve uygulanmasinda etkin rol alabilecek glice ve yetkin-
lige sahip olabilecektir.

Turkiye'de birgok sektor icin komite ve platformlar kurulmus ve hali hazirda calismaktadir.
Bunlardan bir tanesi 2007 yilinda kurulan Mersin Lojistik Platformu'dur. Platformun kurulus amaci
Mersin ilinin var olan lojistik potansiyelinin arttirarak ilin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimine
destek olunmasi olarak tanimlanmaktadir.

Ornek olarak inceledigimiz Mersin lojistik platformunun olusumunda, dzel sektdr baskanli-
ginda (on iki lojistik firmasi) ilin 6nde gelen STK'lari, kamu-kurum ve kuruluslari, yerel yonetim, Uni-
versitesi ve Cukurova Kalkinma Ajansi yer almaktadir. Bu yapida &zellikle dikkat ceken 12 adet Ozel
sektor kurulusunun platformda yer almasi ve baskanlik gorevinin 6zel sektor temsilcileri eli ile yUrU-
tuliyor olmasidir.

Tabii ki Mersin Lojistik Platformu ile Karaman Lojistik Komitesi arasinda bariz farklar olacak-
tir. Maalesef Karaman sehrinde Lojistik hizmet veren firma sayisi yetersizdir. Karaman’da mevcut
lojistik hizmetler arac tedarikinden ibaret kalmis durumdadir. Uretici firmalar ile yapilan goériismeler-
de ise ortaya cikan ilk sorun arag tedarikinde yasanan sorunlardir. ilin Lojistik Altyapisinin olmayisi,
Lojistik hizmet veren firmalarin sayisinin az olmasi ve bu hizmetlerin nitelik ve nicelik yéniinden zayif
kalmasi, Uretici firmalarin lojistik anlamda herhangi bir beklenti icerisinde olmamalarina ve dolayisiy-
la Lojistik Merkez faydalarinin bilinmemesine sebep olmaktadir. Karaman Lojistik Komitesinin énln-
deki en blyUk engel Karaman’da Uretim yapan firmalarin Lojistik Algisinin degistiriimesi yoninde
ortaya cikacaktir.
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Karaman Lojistik Komitesi olusturulurken 6zellikle bu hususlar géz 6énline alinmali ve Komite
Uyelerinin farkl sektorleri, odalari, devlet kurumlarini, ticari organizasyonlari, lojistik hizmet tedarik-
cilerini ve 6zellikle Uretici firmalari temsil etmeleri Lojistik Komitesinin ve ¢alismalarinin ilde farkinda-
lIginin artmasina sebep olacagl 6ngorilmektedir.

Komitenin; farkindaligin olusturulmasindan sonra yerine getirmesi gereken bir baska gorevi
ise, Uretici firmalarin Lojistik Merkez hizmetlerine karsi 6nyargi ile yaklasmamalarini saglamak ve bu
hizmetleri kullanmalari icin Ureticileri tesvik etmek olacaktir.

Lojistik Merkez faaliyetlerine basladiktan sonra Ureticilerin taleplerinin tespit edilmesi ve bu
talepleri karsilayacak hizmetlerin sunulmasinin saglanmasi olacaktir.

Komite kendi icinde de gesitli birim ve komisyonlara ayrilip, komite Gyelerinin belirli konu-

larda calismalar saglanabilir.

Tablo 18:Karaman Lojistik Komitesi

Onerilen Paydas Listesi

Gorev Tanimi iglevi

Karaman Valiligi

Komitenin genel koordinasyonunu saglayacak olup uyusmazlik konularinda
karar verici mekanizma olacaktir.

Ozel sektoérde yer alan
tasimacilik ve lojistik firma-
lari

Mevcut Lojistik hizmet saglayicilarin Lojistik Komitesinde bulunmalari, bu
firmalarin da Lojistigi tanimalarina ve musterilerine yeni hizmet sunma
imkanlarini arama firsati verebilir. Firmalar bu sekilde nakliye firmalarindan
lojistik firmalara donusebilir.

il Belediyesi

Komite tarafindan Uretilen yatirim projelerinde gerekli imar ¢alismalari ve

dizenlemelerde etkin rol oynayacaktir. Var olan kamusal yetkisi ile komite
tarafindan Uretilecek Yatirim projelerine destek verebilir. ilde 6nemli karar
verici organ olmasi; lobi ¢calismalarina yonelik komitedeki diger bir 6nemini
de vurgulamaktadir.

Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi

Komite tarafindan sektore yonelik gerceklestirilecek egitim, seminer, proje
hazirlanmasi vb. aktivitelerde var olan insan kaynagi ile komite calismalarina
onemli katkilar saglayacaktir. Ayrica farkindalik calismalarinda etkin gérev
alacaktir. Bunun igin kendi blnyesinde "Lojistik ve Dig Ticaret Arastirma Mer-
kezi" kurabilir.

Karaman Ticaret ve Sanayi
Odasl

Karaman sanayi ve ticari kuruluslari temsil etmesinden dolayi ulusal, bolgesel
ve yerel alanda Komite adina lobi faaliyetlerinde etkin gérev alabilir. Ayrica
ilin ekonomik aktorlerinden olusan bu odalar Lojistik Merkez projelerine
ekonomik ve insan kaynagi destegi verebilir.

Karaman Ticaret Borsasi

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin gorev alabilir. Ayrica
ilin ekonomik aktérlerinin bulundugu bir kurum olmasi komite projelerinin
Ticaret Borsasl Uyelerince kabul gérmesine yardimci olacaktir.
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Mevlana Kalkinma Ajansi Komite eylem planlarinin hayata gecirilmesine yonelik gerekli olan yatirim
destegi ve koordinasyonun saglanmasinda etkin goérev alabilir. Ayrica komi-
tenin ekonomik ve sosyo-ekonomik hedeflerine yonelik gerek duyulan ulusal
ve uluslararasi ishirligi aglarinin gelistirilmesinde etkin gorev alabilir. Ajansin
sahip oldugu bilgi ve raporlar Lojistik Komitesine teori ve uygulamada yar-
dimci olacaktir.

Karaman Organize Sanayi Sanayi ile komite calismalarinin ortak sinerjide ilerlemesinde 6nemli destek

Bolgesi Mudurlugu saglayabilir. Sanayiciyi dogrudan etkileyen lojistik sireclerinde ciddi 6neriler
sunabilir.

TCDD 6.Bolge Mudurliga Kurulmasi planlanan Karaman Lojistik Merkezine iliskin gerekli olan demiryo-

lu baglantisi ve aktarma istasyonu gibi temel konularda aktif gérev alabilir.

Sektore yonelik var olan Ulusal alanda farkindaligin saglanmasinda etkin rol oynayabilir. Danismanlk

ilgili dernekler hizmetlerinde sahip oldugu danisman havuzundan yararlanilabilir. Komite
tarafindan organize edilecek olan konferans, seminer vb. calismalara destek
verebilir.

Uretici firma temisilcileri Komitede gorev alarak hem Lojistik merkez ve hizmetleri ile ilgili detayli bilgi

sahibi olabilirler hem de Lojistik merkez hizmetlerinden faydalanmalari adina
diger Uretici firmalari tesvik edebilirler.

5.3.Karaman Lojistik Komitesinin Yénetim Yapisi

Bu bolimde kurulacak Karaman Lojistik Komitesinin yonetim yapisi hakkinda temel 6nerile-
re yer verilmektedir. Karaman Lojistik Komitesinin amaca ulasmak icin ihtiyac duyacagi destegi sag-
lamak adina belirleyecegi politikalari uygulamaya gecirmesi icin bir icra kuruluna ihtiya¢ duyacagl
6ngoralebilir. Bu icra kurulunun yapacagi ¢alismalarin, Karaman’da genel kabul gérmesi icin Kara-
man Valiliginin destegi ve himayesi altinda olmasi 6nem teskil eder.

Lojistik Komitesinin veya icra Kurulunun yapacagi periyodik toplantilarin Valilik tarafindan
desteklenmesi ve 6zellikle Karaman Valisi’nin bu toplantilari istiraki, ilde lojistige bakisin olumlu yon-
de degismesine cok blyUk katki saglayacaktir.

Komitenin ¢alismalarini organize edecek, aldigi kararlari ilgilisine duyuracak bir sekretarya-
sinin bulunmasi 6nem teskil eder. Sekretaryada gorev alacak personel ya da yoneticilerin 6zellikle
Lojistik hizmetler konusunda bilgi ve tecrlibe sahibi olmasi, 6zel sektor ticari faaliyetleri ile ilgili calis-
malar yapan Ticaret odalarinin ilgili departmanlarindan segilmesi uygun ve faydali olacaktir.

Sekretarya, Komitenin yillik calisma planlarini, proje ¢alisma gruplarini, yapilan ziyaretler-
den elde edilen veri ve sonuclari, Komite Uyelerinin genis katilimi belirlenen periyotlarda yapilacak
istisare ve karar toplantilarinda bu ¢alismalari goris ve onaya sunmalidir. Ayrica istisare ve karar top-
lantilarinin disinda daha uzun zaman dilimlerinde olmak Uzere Karaman Valiligi baskanlhginda yapila-
cak toplantilar da ilde farkindaligin olusmasi, Lojistik Merkeze verilen dnemin gosterilmesi ve lojistik
merkeze olan ilginin artmasi icin dnemli toplantilar haline gelecektir.

Onaylanan calismalarin takibinden sekretarya sorumlu olmalidir. Sekretarya ayrica Komite
toplantilarinin (toplanti konusma ve sonug tutanaklarini) hazirlamali, ayrica bu toplantilarda alinan
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kararlari imzali tutanak haline getirmelidir. Sekretarya toplanti tutanaklarini tim Lojistik Komitesi
Uyelerine iletmekle yUkimld olmalidir. Ayrica sekretarya komite baskani ve ¢alisma gruplari ile yakin
temasta olmali ve gerekli olan bitin iletisimi ve koordinasyonu saglamalidir.

Komite c¢alismalarinin etkin ve verimli olmasi, hantal bir yapiya sahip olmamasi, esneklik
gosterebilmesi gibi temel yapilar disinda lojistik sektorinin en alt temsilcisinin de ulasabilmesi icin
Komite baskanligini, sektorde birikimi ve basarili calismalari ile 6ne cikan gondlli bir 6zel sektdr tem-
silcisi (firma sahibi) tarafindan yerine getirilmesi uygun gérilmektedir.

Komite calismalarinin verimli olabilmesi ve sonuca gidebilmesi icin Komite Uyelerinden olusan
alt komisyonlarin olusturulmasi faydali olacaktir. Ornegin Egitim calismalari icin olusturulacak Egitim
Komisyonunu; Akademisyen komite yeleri ile lojistik uygulama bilgisine sahip Uyelerden, Pazarlama
Komisyonunu; Uretici Firma ve Lojistik firmalarinin temsilcilerinden, Medya Tanitim Komisyonunun;
Belediye, Valilik ve Oda temsilcilerinden secilmelidir. Bu sekilde olusturulacak komisyonlar komitenin
calismalarinin farkli kesimlerce anlasiimasi ve desteklenmesini saglayabilecektir.

Bu baglamda Komite catisi altinda dnerilen Alt komisyonlar su sekilde siralanabilir; Egitim
Komisyonu, Proje Hazirlama ve Uygulama Komisyonu, Medya ve Tanitim Komisyonu, Pazarlama Ko-
misyonu, Ar-Ge Komisyonu, Organizasyon ve Etkinlik Komisyonu olmak zere temelde alti farkli grup-
tan olusmasinda fayda gorilmektedir. Komite calismalari esnasinda ihtiyac duydugu takdirde farkli
komisyonlar da kurabilmelidir.

Komite calismalarinin sireklilik arz etmesi ve calismalarin kesintiye ugramamasi icin Sekre-
taryanin calismalari ve Uyelerin katilimini takip etmesi gerekebilir.

5.4.Karaman Lojistik Komitesi Eylem Plani ve Calisma Alanlari

Karaman Lojistik Komitesinin yapacagi calismalarin amaci, Karaman ili Gretim, tasimacilik ve
lojistik sektoriintiin ekonomik gelismisliginin arttirilmasidir.

Karaman ilinde sektore yonelik olarak var olan sorunlarin ¢6zimu, sektérin ihtiyac duydugu
kalifiye insan kaynaginin yetistirilmesi, sektorin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimmin yapilmasi,
sektdrde bulunan firmalarin uluslararasi organizasyon yapma yetenegini kazanmasi yoninde faaliyet-
lerin hayata gecirilmesi, sosyal ve ekonomik alanda projeler hazirlamasi, gelistirmesi ve bunlarin uy-
gulanmasi Komitenin temel eylem planlari arasinda yer almalidir. Bunlarin yani sira Komitenin en
onemli calisma alanlari arasinda sektorin 6nlni agmak, sektére ivme kazandirmak icin gerekli tim
alanlarda lobi faaliyeti yapabilme kabiliyeti de gbz ardi edilmemelidir.

Karaman lojistik komitesinin eylem plani ve plan kapsaminda yer almasi 6nerilen paydaslar
hakkinda detayli bilgi asagida yer almaktadir. Sunulan bu eylem planlari platformda ele alinmali ve ge-
rek gorilen dizenlemeler komite sekretaryasi tarafindan yapiimalidir. Eylem planlarinin belirli periyot-
lara bagli olarak yapilmasi biyik énem teskil etmektedir. Yil veya yillar icerisinde yapilacak olan eylem
planlarinin komitenin énceliklerine gére goreceli olarak degisebilecegi gdz ardi edilmemelidir.

Karaman Lojistik Komitesi, eylem plani ve ¢alisma alanlarina iliskin ¢neriler asagida yer al-
maktadir:

Un
gﬁv ©8)
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Komiteye katilacak olan kurumlarin belirlenmesi ve sekretaryanin bulunacagi ve sekretarya
gorevini ylritecek personel ya da yéneticinin bagh bulundugu kurum veya kurulus tarafindan davet
yazilarinin gonderilmesi gerekmektedir.

Davetlilerin belirlenmesinin ardindan yapilacak olan ilk toplanti kapsaminda, komite toplan-
tilari ile komite calisma usullerinin belirlenmesi ve komitenin yol haritasinin (yol haritasina iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir) tim Gyeler ile olusturulmasi gerekmektedir.

Komite calismalarinin etkinliginin, verimliliginin ve kamuoyu bilinirliginin saglanmasi igin
sekretarya tarafindan sistemli ve diizenli veri tabanlari olusturulmali ve bu veri tabani stirdUrulebilir
olarak giincellenerek kullaniimalidir. Bu nedenle komiteye ait bir web sayfasinin Tirkce ve ingilizce
olarak hazirlatiimasi 6nem teskil etmektedir. Bu slirecin yonetilmesinde sekretaryanin yani sira Komi-
te Medya ve Tanitim komisyonun yer almasi uygundur.

Komite egitim komisyonu, sektoriin ihtiyac duydugu kalifiye personel ihtiyacini belirlemeli
ve bu yoénde teorik ve pratik egitim odakli programlar (sertifika programi, staj vb.) olusturmali ve
uygulamalidir. Ayrica Egitim Komisyonu Karamanoglu Mehmet Bey Universitesinde dort yillik fakilte
aclimasi icin gerekli lobi faaliyetlerinde bulunabilir.

Komite organizasyon ve etkinlik grubu, Karaman ilinin ve lojistik sektérindn tanitimi amaci
ile sektore yonelik ulusal ve uluslararasi alanda cesitli etkinlikler dizenlemelidir. Bu kapsamda Lojistik
Konferanslari dizenleyebilir. Bunlarin yani sira sektérde bulunan firmalari, ulusal ve uluslararasi
alanda diizenlenen konferanslara veya seminer programlarina gétirmek icin ¢alismalar yapabilir.

Ayrica Komite organizasyon ve etkinlik komisyonu, sektérde bulunan firmalarin uluslararasi
faaliyetlere baslamasi, vizyonlarinin gelistirilmesi, ulusal is birlikteliklerinin arttiriimasi ve iyi 6rnekle-
rin incelenmesi icin cesitli yurt disi is ziyaret programlari organize edebilir. Bu tlr programlarin orga-
nize edilmesinde KOSGEB desteklerinden faydalanilabilir. Bu strecte firmalarin ikili gbrismeler yapa-
bilmesi icin yurtdisinda bulunan Ticaret Odalari veya Sanayi Odalarinin muadilleri birlikler ile irtibata
gecebilir.

Komite Komisyonlarinin birlikte calismasi ile sektdre veri tabani olusturulabilir. Bu veri tabani
Komitenin ilgili komisyonlarinca takip edilerek sektorel analizler yapilabilir ve analiz sonuglarina gore
Komite hareket planini yenileyebilir veya yeni stratejiler gelistirebilir.

Yine Komitenin ilgili komisyonlarinca hazirlanacak dergi, bilten, bilgisayar ortaminda hazir-
lanmis haber ve kataloglar ile sektor ile ilgili bilgi ve gelismeler Lojistik merkez paydaslarina duyuru-
labilir.

5.5.Komitenin Lojistik Merkez Yol Haritasi

1. Karaman Lojistik Merkez Fizibilite raporunun igeriginin, olusacak Karaman Lojistik Komi-
tesi tarafindan incelenmesinden sonra Komite Gyelerinin rapor hakkindaki gorls ve énerileri alinma-
lidir. Komite Uyeleri raporda karsilasabilecekleri eksiklikleri giderici calismalar yapmalidir.

2. Komite Uyeleri arasindan ilgileri, mesleki bilgi ve tecribeleri, egitimleri, temsil ettikleri
kurumlarin niteliklerine goére komisyonlar olusturulmalidir. Komisyonlarin gérev tanimlari dnceden
belirlenmeli, yapilacak calismalar ortak hedefe ulasmak icin hazirlanan stratejilere uygun olmalidir.
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3. Mevlana Kalkinma Ajansi temsilcilerinin Karaman Lojistik Komitesinde yer almalari ¢cok
blytk 6dneme haiz olacaktir. Lojistik sektord ile alakali Karaman ilinin ortaya ¢ikacak ihtiyaglarina
Mevka projeleri vasitasi ile cevap verilebilir. Lojistik komitesi, Lojistik ve Bolge ile ilgili Mevlana Kal-
kinma Ajansinin hazirladigl bircok projeden ve Mevka’'nin lojistik hafizasindan faydalanabilir.

4. Karaman Lojistik Merkez farkindaliginin 6ncelikle yerel aktorler nezdinde ve daha sonra
merkezi hikimet nezdinde saglanmasi uygun gorilmektedir. Bu baglamda hazirlanan raporun dagi-
tilmasi, rapor sonugclarinin gesitli ortamlarda (konferans, seminer, Web vb.) sunumunun yapilmasi,
gorsel ve isitsel medyada cesitli haberlerde yer almasi bu sireci hizlandiracak olan adimlar olarak
distnUlmesi gerekir.

5.Tanitim ve farkindalik stratejilerinin gerceklestirilmesinin ardinda kurulmasi uygun bulu-
nan Karaman Lojistik Merkezi'nin tlzel kisiliginin kazandiriimasi icin hareket planinin olusturulmasi ve
uygulanmasi 6nem teskil etmektedir.

Bu baglamda olusturulacak olan hareket planinin birinci adimi olarak Karaman Lojistik Mer-
kezi'nin Mitesebbis Heyeti'nin belirlenmesi gerekmektedir. Bu heyette su kurumlardan temsilcilerin
bulunmasi 6nerilmektedir.

Karaman Valiligi

- Karaman Belediyesi

- Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi
- Karaman Ticaret Borsasi

- Karaman Organize Sanayi Bolgesi
- TCDD

- Ozel Sektor Temsilcileri




56

ALTINCI BOLUM

6. KARAMAN LOJISTIK MERKEZ YATIRIMLARI

6.1.Karaman lli Gelisme Senaryosu

Karaman Sehri ic Anadolu Bolgesi’nin Gida sektoriinde faaliyet gdsteren en énemli sehirle-
rinden bir tanesi durumundadir. Karaman sehrine dislnilen Lojistik Merkez 6zellikle Gida sektodrin-
de faaliyet gosteren firmalara hitap edecektir. Sehrin 2013 yili ihracat rakami 338.617.000 dolar ola-
rak gerceklesmistir. 2002 yilinda 36.099.000 dolarlk ihracat gerceklestiren sehir geride kalan 10 yilda
bu rakami neredeyse 10 kat artirmistir. Bu blylme oraninin yakalanmasi blyik bir basari olarak
gdze carpmaktadir. Eger sehir Son 10 yilda yakaladigl blylime oranini dnimuzdeki on yil boyunca
devam ettirebilirse ulasacagi ihracat rakami 3 Milyar dolar seviyeleridir. Fakat biz bu calismamizda 2
farkl blylUme oranina gore bir tahminde bulunduk. Her sene sehrin yapacagi ihracat ve ithalat ra-
kamlari %10 ve %15 blylime ile gerceklesirse 2023 yilinda Karaman sehrinin toplam Dis Ticaret
Hacmi %10 blyime ile 1,4 Milyar USD ve %15 buytume ile 1,9 Milyar USD olarak gerceklesebilir. Ek
olarak Yurtici Satislar da eklendiginde bu rakamlarin 2 katina rahatlikla ¢ikacagi séylenebilir. 2002
den bu yana Karaman sehri Turkiye ortalamasinin ¢ok tzerinde bir blylime yakalamistir. % 10 ve %
15 blyime rakami hesaplanirken asagidaki hususlar dikkate alinmistir;

TUrkiye ortalama blylUme hizinin % 4 - % 5 seviyelerinde gergeklesiyor olmasi,
Karaman ilinin son 12 yilda ihracat rakamlarinin 10 kati biyimesi,

1

2

3. Sehirde Uretim yapan firmalarin yatirimlarina devam etmeleri,

4. Lojistik merkezin ihracat ve yurtici satislara verecegi olumlu katki,
5

Lojistik merkezin ortaya ¢ikaracagl Lojistik firmalar, Depolama firmalari, Nakliye firmalarinin
sehrin blUylUmesine yapacagi katki,

6. Konya, Cumra ve Eregli gibi sehir ve ilgelerin Lojistik ihtiyaclarini Karaman lojistik merkezin-
den alabilmeleri icin uygun cografi sartlar,

7. Sehrin dzellikle gida sektoériinde var olan blylime potansiyeli,

8. Gida sektdrinin biylmesi ile birlikte bu sektdrln ihtiyacini karsilayacak yan sektorlerin
olusmasi,

9. Konya — Karaman arasi ¢ift hatl, sinyalizasyon 6zellikli ve 200 km hiza sahip demiryolu altyapi
yatiriminin baslamasi,

10. Tasucu limani alternatifinin, Konya ve Karaman sehirlerinin ihracat ithalat tasimalarinda bol-
geye dnemli bir maliyet avantaji saglayacak olmasi.
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Tablo 19:Karaman ili ihracat Ongériileri

Yillar %10 Biiyiime(1000 USD) %15 Biiyiime (1000 USD)
2013 338000 338000
2014 371800 388700
2015 408980 447005
2016 449878 514056
2017 494865 591164
2018 544351 679839
2019 698786 781815
2020 768664 899087
2021 845530 1033950
2022 930038 1189042
2023 1023041 1367399

Tablo 20:Karaman lli ithalat Ongérileri

Yillar %10 Biyiime (1000 USD) %15 Blyime (1000 USD)
2013 136186 136186
2014 149805 157338
2015 164785 180939
2016 181264 208080
2017 199390 239292
2018 219329 275186
2019 241262 316464
2020 265388 363933
2021 291927 418523
2022 321119 481302
2023 353231 553497

Yukardaki tabloda Karaman ilinin % 10 ve %15 blyUme oranlari ile yakalayacag ihracat ra-
kamlari verilmistir. Rakamlarin Milyar dolar seviyelerine gelmesi icin mutlaka Uretici firmalarin, fabri-
kalarin ek hizmetler ile desteklenmesine ihtiyac olacaktir. Bu noktada Lojistik, Ar-Ge, insan kaynaklari
gibi hizmetlere olan ihtiyac artacaktir. Ozellikle Karaman Lojistik merkezi, bu rakamlara ulasiimasi icin
hem mecburi hem de destekleyici bir hizmet haline gelecektir. Lojistik merkez ve burada verilecek
hizmetlerin gelismesine en blyUk katkiyr Karaman’da Uretim yapan firmalar saglayacaktir. Lojistik
merkez ve burada verilecek hizmetler Uretici firmalarin, Yurtici ve Yurtdisi pazarlara daha kolay ulas-
malarini, bu pazarlarda rekabet edebilmelerini, kendi blnyelerinde gidermeye calistiklari lojistik ihti-
yaclari maliyet avantajlarini yakalayabilecekleri lojistik hizmet veren firmalara devretmelerini, ana
konulari olan tretime odaklanmalarini saglayacaktir.

Ut
3,5 ~J



KARAMAN iLi | Lojistik Merkezi On Fizibilite Raporu

Sekil 29:Karaman ihracat ve ithalat bllyime éngorleri

ihracat ve ithalat Biylime Ongériileri
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6.2.Karaman lli Lojistik Merkezi Tesis Yerlesim Planinin ézellikleri

Hazirlanan bu raporda Karamanda kurulmasi distnUlen Lojistik merkez ve bu merkezde
hizmet verecek tesisleri gdsteren bir yerlesim plani hazirlanmistir. Genel cercevede yerlesim planinin
ozellikleri ve lojistik merkez hedefleri sunlardir.

Sekil 30:Karaman Lojistik Merkezi igin distnulen Alanin uydu gorintisd.
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Sekil 31:Lojistik Merkezi Yapilacak Alan
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Sekil 33:Lojistik Merkezinin Taslak Plani
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Merkezin toplam kapladigi alan 525.000 metrekaredir, Merkez Karaman Organize Sanayi
bdlgesinin yanina kurulmasi hedeflenmistir.

TCDD yatirimlari ve yUk istasyonu lojistik merkezden ayri disintlmemis, lojistik merkezin en
dnemli pargasl olarak dusintlmistir. TCDD yatirimlari igin toplam 96.000 metrekare alan
onerilmistir. Bu alanin 40.000 metrekarelik kismini raylarin kaplamasi ve 56.000 metrekarelik
kisminin ise TCDD tesislerini kapsamasi ongodrilmustdr.

Karaman Lojistik Merkezinde karayolu ve demiryolu tasimaciligi birbirine entegre edilmistir.

Denizyolu tasimacihginda kullanilan konteynerlerin ellegclenmesi ve tasinmasi icin hem kara-
yolu tasimacili§indan hem de demir yolu tasimaciligindan maksimum seviyede faydalaniima-
ya calisiimistir.

Lojistik merkezde farkli sektorlerden gelebilecek farkli taleplere merkezin gelecekte cevap
verebilmesi icin 6zel sektor firmalarinin kullanimina 31.500 metrekare alan ayrilmistir.

Tesislerin yerlesimi sirasinda, lojistik hizmetlerin en hizli ve maliyet avantajli sekilde Ureticiye
sunulmasi gerektigi ilkesine dnem verilmistir.

Nakliye, Sigorta, Dis Ticaret firmalari gibi farkli fakat birbirine bagimli sektérlerin bir arada
olabilecekleri, sektorel kimelenmeleri destekleyen bir lojistik merkez olmasi,

Lojistik merkezde yer alan lojistik hizmet saglayicilarinin kaliteli ve koordineli lojistik hizmet
Uretmeleriicin gerekli altyapinin var oldugu bir lojistik merkez olmasi,

Uretici firmalara maliyet avantaji saglamas,

Kombine ve intermodal tasima tirlerinin yayginlasmasi ve Karaman’da bu hizmetlerin veril-
mesi,

Uretici firmalarin, Lojistigi bir Dis Kaynak olarak algilayip kendi biinyelerinde Gretmeye calis-
tiklari lojistik hizmetleri, Lojistik Merkeze devretmelerinin saglamasi,

Lojistik Merkezin kapasite ve hizmet birimlerinin, Karaman sehrinin Lojistik ihtiyaclarini en az
30 yil boyunca karsilamasi,

Karaman’da eksikligi hissedilen Uluslar Arasi Nakliye ve Yurtici Nakliye firmalarinin sayisinin
artmasl, bu sayi artarken bu tlr firmalarin lojistik hizmetleri kaliteli sunmalari, 3PL firmalari
halinde blylUmelerinin saglanmasi

Ureticilerin en biyik sorunlarindan olan miisteriye eksik, hasarli, vb. sekilde teslimat oranla-
rinin disUrdlmesi,

Nakliye hizmeti veren, Karamanda ikamet etmeyen 6zellikle arag stricileri icin gerekli tesis-
lerin kurulmasi,

Uretici firmalarin koordine etmek zorunda olduklari tedarik ve Grin trafigini Lojistik Firmala-
rina devredebilme imkanlarinin sunmasi,

Uretici firmalarin tedarik zincirinde yasadiklari sorunlarin azaltiimasi,

Bolgesel gelisime katki vermesi,

<)
g“ =
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Karaman Lojistik Merkezinde verilecek hizmetler.

Karaman Lojistik merkezinde 30’un Gzerinde farklh konuda hizmet Gretilmesi dislnilmekte-
dir. Paketlemeden vagon ylklemeye, Antrepo hizmetlerinden soguk hava deposuna kadar bir sehrin
mevcut ve ileriki yillarda ortaya cikabilecek lojistik intiyaclarini karsilayacak bir merkez olarak disu-
ndlmesi son derece dnemlidir. Karaman ili lojistik ihtiyaclar da Gretilen Grin miktari ile dogru oranti-
da artacaktir. Dinya ve Tlrkiye’de lojistigi incelerken ¢zellikle ticaretin yaklasik %10 u kadar kisminin
da lojistik giderlerden olustugundan bahsedilmisti. Buradan hareketle 350 Milyon dolarlik bir ihracat
rakami olan Karaman sehrinin lojistik gideri de ihracat kisminda yaklasik 35 milyon dolar civari ola-
caktir. Buna ithalat ve yurtici tasimaciligi, hammadde, yari mamul tasimaciligi, liman Ucretleri, bek-
lemeler, musavirlik, sigorta gibi giderler dahil degildir. Diger lojistik giderleri de dahil edildiginde
ortaya cok daha biylk bir rakam ¢ikacaktir. Lojistik merkezde sunulacak hizmetler ile Karaman lojis-
tik giderlerine yansiyacak %2 - %3’lUk tasarruflar, Merkezin Karaman’a parasal olarak kazandiracagi
degerlerden bir tanesidir.

6.3. Lojistik Merkezde Verilmesi Diisiiniilen Hizmetler

Yonetim Binasi;

Lojistik merkez komitesi, yonetimi ve sekretaryasinin calismalarini yirUtecegi lojistik mer-
kezde;

- Verilen hizmetlerin ve bu hizmetlerin kullanim oranlarini hesaplanacagi,
- Merkezin calismasi sirasinda ortaya ¢ikacak sorunlarin ¢ozilecegi,

- Uretici ve lojistik firmalarinin bir araya getirilecegi ve her iki tir firmanin birbirlerinden
faydalanmalarinin saglanacagi,

- Merkezdeki tesislerin kiraya verilecegi, kira ve diger gelirlerin toplanacagi,
- Merkezin verdigi hizmetlerin takip edilecegi,

- Lojistik merkezin karhliginin strdtrdlebilir olmasi icin kararlarin alinacagi,
- Lojistik Merkez tutundurma aktivitelerinin yapilacagi,

- Lojistik Merkezin yénetim organinin bulunacagi binadir.

500 metrekare olarak hesaplanmistir.

Toplanti Salonu

Ayni bina icerisinde yapilacak ve 200 kisi kapasiteli bir toplanti salonu, sadece lojistik mer-
keze degil, OSB’ye, STK'lara, Ticaret ve Sanayi Odalarina, Ticaret Borsasina, Derneklere ve diger ku-
rumlara fiziksel sartlar uygun oldugu slirece hizmet vermelidir. Lojistik Merkez toplanti veya Kongre
Salonu olarak lansmani yapilmali, bu salonda yapilacak toplantilarin sehirde Lojistik Merkezin farkin-
daligini arttiracagl unutulmamalidir. Bu toplantilara katilan kisilere Lojistik Merkez ile ilgili brosir ve
tanitim kitapgiklar dagitilmali, Lojistik Merkeze yeni misteriler kazandirmak igin uygun firsatlar degerlen-
dirilmelidir. 200 metrekare 6nerilmektedir.

Restoran

Ayni bina icerisinde ve toplam 250 metrekare dnerilmektedir. Sadece Lojistik merkez cali-
sanlarina degil OSB calisanlarina da hitap edecek bir restoran olmasi tavsiye edilir.
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Universite Ogrencileri icin Derslikler Ve irtibat Biirosu

Toplam 3 derslik ve 1 irtibat birosu énerilmektedir. Universitenin, Lojistik, Dis Ticaret ve
Gida Mihendisligi bolimU 6grencilerinin Lojistik merkezde derse gelmeleri, bu 6grencilerin uygula-
mada lojistigi gdrmelerini, staj yapma imkanlarini sunacaktir. Sektérin ihtiyaci duydugu kalifiye ele-
man sikintisinin ¢6zimuinde yardimci olacak bir adim olarak degerlendirilmelidir. Bunun yaninda
uygulamadan uzak teori ile yetistirilen 6grencilerin mezun olduktan sonra mesleki acidan yetersiz
olduklari gbzlemlenmektedir.

Laboratuvar / Kontrol Merkezi

Karaman iline gelen veya Karaman ilinden génderilen Urlnlerin fiziksel muayenelerinin ya-
pilabilmesi, standartlara uygunlugunun kontrol edilmesi, 6zellikle gida sektorlindn ihtiya¢c duyacagi
bir hizmet tiri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uriin sagligi ve kontroli ile ilgili bir Gnitenin Merkez'de
yer almasi Uretici firmalarin yararina olacaktir.

Bankalar

Hem Organize Sanayi Bolgesi Ureticileri hem de Lojistik Merkez paydaslarina hizmet vere-
cek 3 ayri banka icin ofislerin Lojistik merkezde bulunmalari gereklidir. Bankalara verilecek ofislerden
elde edilecek kira gelirlerinin yaninda, Bankalarin verecegi finansal hizmetler, OSB ve Lojistik Mer-
kezde calisan is¢i ve isveren icin kolayliklar getirecektir. Bunun yaninda ticaretin merkezi sayilacak
OSB ye yakin bir alanda Bankalar Sube agcmak icin istekli olacaklardir.

Kargo Sirketleri icin Ofis Ve Depolar

Ozellikle havayolu ile génderilen evrak, numune ve kicik hacimli fakat pahali esyanin sevki
hizmetlerini veren kargo sirketlerinin Lojistik Merkezde ofis + depo seklinde yapilandiriimalari gerek-
lidir.

Sigorta Sirketleri icin Ofisler

Ulusal veya Uluslararasi ticarette hicbir mal sigortasiz hareket ettiriimemelidir. Bu nedenle
Sigorta hizmetleri, Mal Ticaretini glivenle yapabilmenin ayrilmaz destekleyici unsurlarindan bir tane-
sidir. Sigorta sirketlerinin hem tasitana hem de tasiyana verecegi hizmetlerden ve zaman zaman ara-
larinda yapacagl rekabetten OSB ve Lojistik Merkez paydaslari faydalanabilir.

Uluslar Arasi Nakliye Sirketleri icin Ofisler

Karaman ilinin mevcut problemlerinden bir tanesi de Uluslararasi Nakliye hizmeti veren Ka-
ramanda yerlesik nakliye firmalarinin bulunmayisi ithalat ve ihracat yapan firmalarin baslica prob-
lemlerindendir. isletmeler bu hizmeti, Konya, Mersin, istanbul ve Kayseri gibi illerde bulunan Ulusla-
rarasi naklivecilerden tedarik etmeye calismaktadir. Karaman’in karayolu ile yaptig ihracatta EXW
tasimalarinin dnemli bir hacme sahip oldugu soylenebilir. EXV tlrl anlasma seklinde alici bitln or-
ganizasyonu yapar, tersi durum yani CIF tiiri anlasma s6z konusu ise ihracatci firma bitin nakliye
organizasyonu yapmaldir. Lojistik hizmet saglayici sayisinin yetersiz olusu EXW anlasma seklinin
sayisini etkilemektedir.

@)
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Denizyolu Tasimaciligi Acentalari icin Ofisler

Karaman ilinden ve iline yapilan konteyner yliklemeleri, bu tiir acentalarin Karaman’da ofis-
ler kiralayip musterileri ile direk baglanti kurmalari icin yeterli gbzikmekle beraber, lojistik merkezin
hizmetlerine baslayacagl distnilen 2016-2017 yillarina kadar ¢cok daha ylksek rakamlara ulasacag)
ongorilmektedir. Ozellikle Tasucu limaninin ticari bir liman haline getirilmesi Karaman Lojistik Mer-
kezi icin son derece stratejik bir gelisme olacaktir.

Demiryolu Tasimaciligi Acentalari icin Ofisler

Karaman’da Tarim ve Gida sektorleri digerlerine oranla daha gelismis ve bunlari ticareti da-
ha yaygin olarak yapilmaktadir. Bakildiginda bu tir Grinler icin en uygun maliyet avantajlarini Demir-
yolunun saglayacag tartismasiz bir gercektir. Ozellikle Karaman sehrinin ticaret yaptigi Konya, Mer-
sin, gibi yakin havzasindaki iller ile olan demiryolu baglantilari gelismektedir. Bu da demir yolu tasi-
maciliginin artacagl anlamina gelmektedir.

Dis Ticaret Firmalari icin Ofisler

Dis ticaret firmalar Karaman gibi gelisen sehirlerimizin tticaret hacimlerinin artmasinda,
sehrin Urettigi veya ihtiyac duydugu Urinlerin pazarlanmasinda, Dis ticaret organizasyonlarinin Ureti-
ci firmalar tarafindan takip edilmesinde 6nemli bir misyona sahiptirler. Bu tir firmalarin sayisinin
artmasi ve verilen hizmetlerin kalitesinin artmasi 6zellikle dnemlidir.

Kosgeb, Mevka, Eximbank Gibi Kurumlar icin Ofisler

Mal ticaretini dogrudan ve dolayli olmak Uzere destekleyen, Ulkenin ve sehirlerin ekonomik
kalkinmalari icin projeler hazirlatan, bu firmalara kredi saglayan kurumlar ile isletmelerin etkilesimle-
rinin arttirilmasi, bunun icinde bu tir kurumlarin OSB ve Lojistik Merkez gibi yerlerde hizmet sunma-
lari dnerilmektedir.

Ticaret Ve Sanayi Odalari irtibat Biirolar

Ticaret ve Sanayi Odalarinin ihracat ve ithalat ile ilgili yayinladiklari belgelerin isletmelerce
kolaylikla tedarik edildigi, uygulamada yasanan evrak problemlerinin ivedi ¢dzllebilecegi, nakliye
firmalarinin ihtiyac duydugu karayollari belgeleri, tir karneleri gibi evraklarin ilgilisine verildigi irtibat
birolarinin Lojistik Merkezde yer almalari lojistik ve dis ticaret uygulamalar icin blytk kolayliklar
saglayacaktir.

Lojistik merkezde bulunmalarinin lojistik merkeze islerlik kazandiracagi, bu bolgeyi bir ticari
cazibe merkezi haline getirecek diger hizmet ve kurumlar asagida siralanmistir.

Yurtici Tasimaciligina Yonelik Kamyon Garajl

Bilindigi Gzere her sehirde tasima kooperatifleri olusmus durumdadir. Yurtici nakliye hizme-
ti veren nakliyecilerin kiimelenmesini, gelen mallarin kisa sireli depolanmalarini, kiigtik miktardaki
Urunlerin konsolide edilmelerini yani toplanmalarini ve birlikte disik maliyetler ile sevk edilmelerini
saglayacak depolar ile birlikte bu hizmeti verecek ofislerin olusturulacagi bir kamyon garajinin Lojistik
Merkezde yer almasi firmalara, yurtici satislarinin organize edilmesi icin gerekli kolayligi verecektir.

Her nakliyecinin depo tutma imkani bulunmamaktadir. Her depo hizmeti veren firmanin
kamyonlari olmayabilir. Bu nedenle depo ve ofislerin ayni kisiler tarafindan isletilmesi bugliniin sart-
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larinda Yurtici nakliye firmalarini zorlayabilecektir. Fakat kurulacak yapi nakliye firmalarini bu sekilde
disinmeye ve 3PL hizmetlerini vermelerine yardimci olacak onlari bu yénde yatirim yapmaya ikna
edecektir.

Karaman sehrinin en dnemli sorunlarindan bir tanesi sehrin Grettigi Grinin tasitilmasi igin
gerekli arac sayisinin yetersiz olusudur. Lojistik merkezde toplanacak Tasima Kooperatifleri ve nakliye
sirketleri Uretici firmalar ile Lojistik Merkez vasitasi ile irtibata gecebilecektir. Lojistik merkez ydneti-
mi, Uretici firma temsilcileri ile nakliye sirketlerini bir araya getirecek organizasyonlar yapmali, firma-
larin birbirlerini dogru anlamalarini saglamali, ziyaretler organize etmeli, isbirliklerini tesvik edici 6n-
lemler almalidir. Uretici firmalarin arac taleplerini dogrudan Kooperatif veya nakliye sirketlerine ilet-
meleri, nakliye firmalarinin arag filolarindaki arag sayisini arttirmalari igin tesvik edici bir rol Ustlene-
cektir. Ozellikle yillik bazda ve her iki taraf icin uygun sartlar altinda yapilan nakliye anlasmalari, tire-
tici firmalarin her seferinde farkli firma ile calismasindan ¢ok daha verimli olmaktadir. Bu tir ¢alisma-
lar ile 3PL hizmetlerinin hem alinmasi hem de verilmesi icin son derece énemlidir. Bunun icinde yurt
ici nakliye hizmetleri veren Tlrkiye capinda faaliyet gbsteren sektdriin dnde gelen firmalari ile go-
rismeler yapilabilir ve bu firmalarin Karaman Lojistik Merkezinde ofis ve depo hizmetleri vermeleri
icin calisma yapilabilir. Bu tir firmalarin Karaman’da ¢alismalari Karaman’li nakliye firmalarini da tes-
vik edebilir ve blylUmelerini saglayabilir.

Karaman Lojistik merkezi yerlesim planinda kamyon garaji olarak belirlenen alanin 6zellikleri;

e Merkezin ¢ikis noktasinda olmasi, bu sekilde merkezin kalan kisminda gereksiz kamyon
ve tir trafigi engellenmis olmaktadir.

e Kamyon ve tir soforleriicin banyo, kafeterya ve bekleme salonu imkanlarini sunmasi.
o Nakliye firmalari icin ofisler,

e Gulvenligi saglayacak karakol binasinin bu alanda olmasi,

e 10 adet depoile farkl Grlnlerin farkli ihtiyaclara gére depolanmasi icin gerekli altyapi,
e Depolardan Karayolu ve Demir yoluna dogrudan baglanti,

e Kamyon ve vagonlardan birbirlerine mal aktarma imkanlari,

e Depolarin bir cephesinin kamyonlara diger cephesinin vagonlara hizmet edebilmesi ve
mallarin aktarilmasi,

e BlyuUk tir kantarinin kamyon garaji alani icerisinde olmasi,
e [dari bina ve diger sosyal alanlara yakin olmasi,
e Kombine tasimacilik hizmetlerinin altyapisini olusturmasi,

Kombine Tasimacilik; Sevk edilen Grlnitn ve bu GrlnU taslyan aracin, birlikte baska tasima
araclarina ylklenmesi ve ylkin indirilecegi noktaya kadar en az iki tasima modunu kullanmasi gere-
kir. Ornegin, Karaman ilinden yuklenen bir tirin, Mersin limaninda RO-RO gemisine binmesi ve ital-
ya’'nin Trieste limanina varmasi, Trieste limaninda gemiden inip RO-LA olarak bilinen, tirlari katar
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gﬂv Un

halinde taslyan trenlere binip Avusturya’ya gitmesi gibi.
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Yurtigi nakliye hizmetlerinin verilecegi kamyon garajinin genislemeye musait bir ortamda
olmasi 6zellikle Ofis ve depo sayisinin kapasiteye bagli olarak artacagl goz ardi edilmemelidir.

Sebze-Meyve Hali

Karaman ve gevre illerde Uretilen tarim UrUnlerinin dagitimi, temizligi, paketlenmesi vb. gibi
destek hizmetlerinin Lojistik Merkezde saglanmasi ayni zamanda sehrin ihtiyag duydugu tarim Grin-
lerinin sehre dagitiminin daha kolay ve dislk maliyetler ile saglanmasi icin sebze ve meyve halinin
Lojistik Merkez’de bulunmasi son derece faydal olacaktir.

ihracat Tasimaciligina Yonelik Toplama Merkezi.

Maalesef Karaman menseili uluslararasi nakliye hizmeti veren bir firma Karaman’da yoktur.
Karaman bu hizmetleri Konya, Mersin gibi diger sehirlerde yerlesik nakliye firmalarindan tedarik et-
mektedir. Yapilan anketlerde ortaya cikan en blytk sorunlardan bir tanesi olan parsiyel ihrac Griin-
lerin distk maliyetler ile tasitilamamasidir. Yik Toplama Merkezi olarakta adlandirabilecegimiz bir
deponun hizmet vermesi, ihrag Grlnlerin farkli Greticilerden toplanip bu depoda biriktirilerek sevke
hazir hale getirilme imkanlari Uluslararasi nakliye firmalarinin Karaman’da ofisler agmalarini ve bu
hizmetleri ilk elden vermelerini saglayacaktir.

Toplama Merkezi icerisinde Urlnlerin ambalajlanmasi, paketleme ve paletleme hizmetleri
verilebilecektir.

Bununla birlikte bu toplama merkezi sadece ihrag Urlnlere degil, genel anlamda tim Urln
gruplarina depolama hizmeti verecektir. Sezonluk depolama ihtiyaci olan Uretici firmalarin, depola-
ma ihtiyacl duyan diger nakliye firmalarin yaninda vatandaslarin da depolama ihtiyaglarina cevap
verebilecektir. Ornegin yaz tatilinde ev kirasi vermek istemeyen bir 6grenci ev esyalarini bu depolarin
icinde ayrilacak ve kicik bdélumlerde depolayabilir. Bunun yaninda az sayida konteyner depolama
hizmetlerini verebilecek ve buna uygun ekipmana sahip bir sundurma alani da énemli bir hizmet
yerine getirecektir.

Toplama Merkezi’'nin dogrudan karayolu ve demiryolu baglantisi mevcut oldugu gibi, Top-
lama Merkezi olarak adlandirdigimiz alan ile kamyon garajindaki depolarin arasindan demiryolu gec-
mektedir. Bu yerlesim planina gére, Toplama Merkezi Kamyon garajindaki depolardan mal alabilecek
ayni zamanda bu depolara sevkiyata hazir hale getirilen mallari arada herhangi bir tasit olmaksizin
forklift veya el transpaletleri vasitasi ile aktarabilecektir. Ek olarak Soguk hava Deposu ve Tehlikeli
Esya deposu toplama merkezi ile ayni alan icerisinde distndimustdr.

Toplama Merkezi alaninda Sundurma olarak adlandirilan yanlari acik Ustl kapali sahalarda
hava sartlarindan etkilenmeyen Urinler depolanabilecektir.

Soguk Hava Deposu

Tarimsal Gretimin yaygin oldugu Karaman’in yaninda Cumra gibi ilgelerin Urettigi Grinlerin
belirli isi seviyelerinde ve nem kontrolli ortamlarda depolanacaklari, bu Grlnlerin ambalajlanacagi,
paketlenecegi ve paletlenip, barkodlarinin yapistirilacagl depolar énemli bir ihtiya¢c olarak goze
carpmaktadir. Ozellikle bu tir trinlerin Toplama Merkezine indirilip burada sevkiyata hazir hale
getirildikten sonra Soguk Hava Deposunda bekletilmeleri dnerilmektedir.

e
—3—



KARAMAN iLI | Lojistik Merkezi On Fizibilite Raporu

Tehlikeli Madde Deposu

Mevcut ekonomik gostergelere gore bdyle bir depoya ihtiyac gozikmemektedir. Kara-
man’in Grin gesitliliginin artmasi ile ortaya cikabilecek bir hizmet tirG olarak projeye eklenmistir.

Benzin istasyonu

Lojistik Merkezlerinde lojistik ihtiyaclari vardir. Bu ihtiyaclardan bir tanesi de merkeze gelen
ve merkezden ayrilan araclarin akaryakit ikmali yapabilecekleri akaryakit istasyonlaridir. Kira ve is-
letme gelirleri agisindan dislnlldtginde lojistik merkez akaryakit istasyonlari bu merkezlerin en
onemli gelir kaynaklarindan bir tanesi olacaktir.

Arac Servisi

Lojistik merkezlerde mutlaka olmasi gereken Arag Servisi kuruldugu zaman kira geliri olarak-
ta 6nemli katki verecektir. Merkeze ylk getiren veya merkezden yik almak icin bekleyen araclar arag
servisinde, ihtiyac duyduklari tamir, yag degisimi, lastik degisimi, elektrik tesisat gibi minor( klglk)
problemleri cozebilirler.

GUmrUk Sahasi

Karaman GUmruk Mudurlagi’nin Lojistik Merkez’de bulunmasi, ihrag ve ithal edilen Griin-
lerin ayni merkez icerisinde gimrikleme iglemlerinin yapilmasi dnerilmektedir.

Gumrik Sahasinin Ozellikleri

e 47.000 metrekare alandan olusmaktadir. Bu buyUklikte bir sahada 300 ara¢ bekleme yapabi-
lir. Mevcut veriler 1518inda Karaman gimruginde ginlik 30 karayolu araci islem yaptirmak-
tadir. Bu sayinin on yil icerisinde 100 aracin lzerine ¢ikacagl 6ngdrilmektedir.

e GUmrak Maduarlugd ile ayni bina icerisinde Gimrik Musavirligi firmalari icin ofislere yer ve-
rilmistir.

e GUmrik sahasinin yanindan gecen Demiryolu hatti ile vagonlarin giimrikleme islemleri, tasi-
nan malin fiziksel muayenesi rahatlikla gerceklestirilebilir.

e Gegici depolama ve antrepo alanlarina yakinhk.
e Konteyner depolama alanina yakinlk

e thalat ve ihracat islemleri icin gerekli hizmetleri verecek biitiin bina ve tesislere erisim kolay-
l181.

e Avrupa Ulkelerinde uygulanan Arag Dingil Tarti sisteminin glimrUk sahasi icinde bulunmasi.

Gecici Depolama

Gecici depolama; ithalati yapilan Griniin maksimum 20 giin sire ile Gimrik yetkililerinin
kontrol ve denetimi altinda bulunan, kaldig sire icerisinde KDV ve Gimrik vergileri icin Teminat
o6denmesine gerek olmayan depolar. Bunun yaninda ihracat veya yeniden ihracat amaciyla gegici
depolama yerlerine konulmasi talep edilen esya, buralarda bir ay kalabilir.

@)
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Antrepo

ithalatr yapilan Griiniin, malin serbest dolasima gecmeden &nce farkl sebeplerden dolayi
GUmrik vergisi ve KDV si 6denmeksizin bekletildigi, buna karsilik bu vergi miktari kadar da teminatin
ilgili glmrik muudurligine dédendigi, stre sinirlamasi bulunmayan, gtmrik yetkililerinin kontrol ve
denetimi altindaki depo tirleridir. A,B,C,D,E,F olmak Uzere 6 tip antrepo vardir.

Kantar ve tarti Hizmetleri;

Kantar ve Tarti hizmetlerini verecek 60 ton kapasiteli Tir Kantari Kamyon Garaji ve Toplam
Merkezine yakin bir alanda yer almalidir. Buna ek olarak Avrupa Ulkelerine ihracat tasimasi yapacak
tirlarin toplam tonajini verecek tarti sisteminin, arag dingilini dlcen kantar tiriinden olmasi 6nerilir.
Avrupa Ulkelerinde araclara dingil basina agirlik limiti uygulanmaktadir. BlyUk tir kantarlarinda dingil
basina disen yuk miktari 6lclilemediginden Tirk tirlari kantar cezalari ile karsl karslya kalmaktadir.

Konteyner Depolama Alani

35000 metrekare alan ayrilan konteyner depolama alani, ihtiyaclar arttikgca genisletebilir ni-
telikle olmahdir. Bitln tasima tirlerinin kullandigi Konteyner kaplari Intermodal tagima ttrinin en
onemli parcalarindan bir tanesidir.

Intermodal Tasimacilk; farkh tasima Uniteleri veya araciyla, birden fazla tasima tira kullani-
larak yapilan tasima tlrtddr. Multimodal tasimacilik konteynerlerin ortaya ¢cikmasi ile gindeme gel-
mistir. Standart kap niteligindeki konteyner, yik icin hem ulastirma aracidir; hem de ambalaj gorevi
gorlr. Ayrica, taslyan agisindan bir yatirim olan konteyner genellikle, coklu tasimanin ana malzeme-
sini olarak kullaniimaktadir. Coklu tasimanin ilk uygulamacilari konteyner operatérleridir. Coklu tasi-
ma bir yUakin, saticiyla alici arasinda, en az iki tasima sistemiyle ve tek yik senediyle tasinmasidir.
Anlasiimasi icin burada Konteynerin baz alinmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

Silo Sahasi

Tarim Urlnlerinin depolanabilecegi, Lisansli Depoculuk Hizmetlerinin verilebilecegi, dogru-
dan Karayolu ve Demiryoluna ulasim baglantisi olan bir alan olarak Lojistik merkezde yer almasi 6ne-
rilmektedir.

Depolama Alanlari

Ozel Sektor Lojistik Firmalar icin ayrilan toplam 31.500 metrekare bir alani kaplayan ve 4
adet depolama tesisinden olusan 6zel depolama alanlari proje icerisinde dnerilmektedir. isletmele-
rin farkli ihtiyaclarina cevap verecek, ¢c6zim Uretecek alanlar olarak degerlendirilmelidir.

TCDD yatirimlari.

Lojistik merkezlerin en dnemli dzelliklerinden birisi de farkli tasima modlarinin birbirleri ile en-
tegre sekilde calismasinin saglanmasidir. Karayollari baglantilari ile ilgili Karaman’in mevcut durumuna ek
olarak demir yollarinin mevcut durumunun analiz edilmesi de gereklidir.

Konya, Karaman, Mersin demiryolu hatti icin son dénemde somut projeler ortaya ¢ikmis ve
bu projelerin bazilarinin yapimina baslanmis durumdadir. Bunlarda bir tanesi Konya- Karaman ara-
sinda mevcut hattin yanina insa edilecek 2. Hat’tir.235 milyon TL ihale bedeli ve 40 aylik yapim slresi
olan proje bittiginde 102 km olan Konya — Karaman demiryolu mesafesinde c¢alisan trenlerin hizi 120
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km’den 200 km’ye cikarilacaktir. Mevcut hat altyapisinin iyilestirilmesi ile Konya — Karaman demiryo-
lu hatti yik ve yolcu tasimaciligl icin onemli hizmetler vermeye baslayacaktir. Karaman — Mersin
arasi demiryolu hattinin da konvansiyonel yik tasimaciligina elverisli hale getirilmesi ile de Konya ve
Karaman’da retim yapan ve Grlnlerini Mersin limani ile dis pazarlara génderen ihracatgi firmalari-
mizin maliyetlerini dUstrecektir. Bu noktada Karaman — Tasucu arasinda insa edilecek cift hatli demir
Yolu ise Konya, Karaman ve bu sehirlerin hinderlandinda bulunan diger sehirlerimizdeki Ureticilere ve
nakliye firmalarina rekabet GstUnlUgini yakalama firsatlari verecektir. Karaman o6zellikle gida sekt6-
rinde Turkiye’nin en 6nde gelen sehirlerinden bir tanesidir ve bu sektdrde transit slreler cok daha
onemlidir.

Demiryolu tasimaciligina getirilen 500 ton limit uygulamasi 6zel izinlerle 250 tona dusurale-
bilmektedir. Ama bu mal tahdidi dahi fazla olmaktadir. Bu durum firmalarin yiksek maliyetli olsa da
hizi ve kolayligi nedeniyle demiryolu yerine karayolunu secmesine neden olmaktadir. Parca yiklerin
biriktirilerek uygun hatlarda toplu tasinmasi uygulamasi ise ylklerin bekletilmesine sebebiyet ver-
mektedir.

GUnUmUzin rekabet kosullarinda hicbir firma uzun ve belirsiz bir teslimat slresini kabul
etmeyecegi icin hizli ve pratik olan karayolu tasimaciligina yonelmektedir. Bu durum demiryolu yik
tasimacihgindaki talep azalmasindaki kisir donglyl izah etmektedir. Karaman yikind tim hatlara ve
Ozelde Mersin Limanina bekletilmeden ve limitlere bogulmadan ulastirmak istemektedir. Bilinmesi
gereken bir baska husus ise uluslararasi tasimacilikta demiryollarinda herhangi bir tahdit uygulamasi
bulunmazken bu tahditlerin yurt ici tasimacilikta uygulandigidir. En basit ifade ile bir vagon yik bile
olsa onun hemen Mersin’e tasinmasi gerekmektedir.

Tablo 21: Tren hareket saatleri

62421 62415 62417 62419

EREGLI 06.00 = - =

AYRANCI 06.32 - - -

SU DURAGI 06.54 - = -
KARAMAN 07.10 10.45 14.25 19.00
ARIKOREN 07.34 11:09 14:49 19:24
CUMRA 07:47 11.22 15.02 19.37
KASINHAN 08.03 DURMAZ 15.18 19.53
KONYA (Varis) 08.16 11.50 15.31 20.06
62412 62414 62416 62422
KONYA 09.15 12.05 17.30 20.40
KASINHAN 09.30 12.20 DURMAZ 20.56
CUMRA 09.46 12.36 18.00 21.12
ARIKOREN 09.59 12.50 18.13 21.25
KARAMAN (Varis) 10.23 13.14 18.37 21.49
KARAMAN - - - 21.51
SU DURAG! - - - 22.05
AYRANCI = - = 22.27
EREGLI (Varis) - - - 22.59

Yukardaki tabloda Konya — Karaman — Eregli merkezleri arasindaki tren kalkis saatleri veril-
mistir. Buna gore hem Konya hem de Eregli- Karaman arasi tren siresi yaklasik 1 saat 10 dakikadir.
Buna ek olarak Karaman — Yenice Mersin istasyonu arasi ise yaklasik olarak 5 saattir. Streler verilir-

ken beklemeler dikkate alinmamistir.
@)
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Arac ve Ekipman

Karaman Lojistik Merkezinde yukarda bahsedilen tesislerin amacina yonelik calisabilmesi
icin asagida listesi verilen aracg ve ekipman Lojistik merkez binyesinde bulundurulmasi 6nerilir.

1. Lokomotif

2. Forkliftler

3. Konteyner Yikleme, indirme ve ellecleme makinasi
4. Do6kme ve Kutulu yUkler icin Bantlar

5. Helezonlar

Tablo 22:Tesisler igin dnerilen Alanlar

Tesis ve Diger Alanlar Metrekare
A 1 Yénetim ve Ofisler igin Bina 5400
B 2 Arag Park Sahasi 4800
C 3 Yesil Alan 22100
D 4 Karakol Binasi 200
E 5 Tir Kantari ve Tesfiye 300
F 6 Kamyon ve Tir Garajl 50000
G 7 Yik Toplama Merkezi 43000
H 8 Benzin istasyonu sadece tesfiye 6400
| 9 Arag Servisi 4800
J 10 | Cami 1600
K 11 Saglk ocagl 1600
L 12 GUmriak Binasi ve GUmrik Sahasi 47000
M 13  Gegici Depolama 22300
N 14 Antre Depo 21600
0 15  Konteyner Depolama Sahasi 35000
P 16  Lisansli Depo ve Silo Sahasi 24700
R 17  Yanicr / Parlayict Malzeme Deposu 8000
S 18  Soguk Hava Deposu 8000
U 19 Ozel Sektér Depolama alani 31500
\ 20  Diger Alanlar 14000
YA 21 TCDD 96000
22 | Sebze ve Meyve Hali 45000
23 Yollar 32000
Toplam 525300

Tesis icin 700.000 m? alan ayrilmis olup bugiinin ticaret hacmi kosullarina gére Lojistik Mer-
kez icin 525.300 m? (zerine kurulmasi distintlmus olup kalan 175.000 m? ‘lik alan ticaret hacmine
gore Lojistik Merkez icin genisleme sahasi olarak distinulmustar.



YEDINCI BOLUM

7. LOJISTIK MERKEZI MALIYETLER VE GELIRLER

7.1.Yatinm Maliyeti

Bu boélimde Karaman ilinde kurulmasi éngoérulen lojistik merkez projesine iliskin yatirim
maliyeti detayli olarak hesaplanmaktadir. Ongériilen yatirim 3 béliimden olusmaktadir. Bunlardan
TCDD yatirimi ve 6zel firmalarin yatirim sahasi ayri tutularak optimum faydayi verecek Lojistik Mer-
kez'in yatirim maliyet ve gelir analizleri yapilmistir.

7.1.1. Gergeklestirilecek Yatirnmlar

Kurulmasi dislinilen Karaman Lojistik Merkezinde yer almasi gerekli bina ve tesisler asagi-
da tablo haline verilmistir.

Tablo 23:Karaman Lojistik Merkez Tesisleri Yatirim Fizibilitesi

Toplam Birim Toplam
(Toplam m?/iinite sayisi=iinite m?'si) Alan(m?)  Maliyet Maliyet (€)
A Yonetim ve Ofisler igin Bina 5400 210 1134000
A1 idariBina 1 tnite 500
A.2  Toplanti Salonu 1 Unite 200
A3 Restoran 1 Unite 250
A.4  Universite icin derslikler 4 Gnite 200
A5 Laboratuvar/Kontrol Merkezi 1 Unite 200
A.6 Bankalar 3 Unite 600
A.7 Kargo Sirketleriicin Ofis ve Depolar 4 Unite 600
A.8 Sigorta sirketleriicin Ofisler 5 Unite 300
A.9 Uluslar Arasi Nakliye Sirketleri icin Ofisler 5 Unite 300
A.10 Gemi acentalariigin Ofisler 5 Unite 300
A.11 Demiryolu Tasimacilariigin Ofisler 5 Unite 300
A.12 Dis Ticaret Firmalari igin Ofisler 10 Unite 600
A.13 Kosgeb, Mevka, Eximbank vs. 5 Unite 300
A.14 Ticaret ve Sanayi odalari irtibat Biirolar 2 Unite 100
A.15 Noter 1 Unite 100
A.16 Mescit 1 dnite 50
A.17 Kafeterya 1 Gnite 100
A.18 Market 1 Unite 200
A.19 Misafirhane 1 Gnite 200
B Arac Park Sahasi 4800 8 38400
C Yesil Alan 22100 14 309400

~]
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B

Karakol Binasi 1 Unite 200 210 42000
| E Tir Kantari ve Tesfiye 1 Unite 300 30000
F Kamyon ve Tir Garaji 50000
F.1  Arag park Sahasi 1 Unite 43600 8 348800
F.2  Ofisler 18 Unite 1200 210 252000
F.3 Kafeterya 1 Unite 100 210 21000
F.4 Banyo 1 Unite 100 210 21000
F.5 Ofis + Depo 10 Unite 5000 140 700000
G Yiik Toplama Merkezi 43000
G.1 Ofis 200 210 42000
G.2 Depo 9960 140 1394400
G.3  Arac Park Sahasi 28440 8 227520
G.4 Sundurma veya Aclik Depolama 4400 12 52800
H Benzin istasyonu sadece tesfiye 1 Unite 6400 3 19200
I Arag Servisi 1 Unite 4800
.1  Parksahasi 4000 8 32000
.2  Tamirhane / Servis Binasi 800 140 112000
J Cami 1600
J.1  Bahge 1000 8 8000
J.2  Cami Binasl 600 210 126000
K Saglik ocagl 1600
K.1 Bahge 1400 8 11200
K.2  Saglik ocagl Binasi 200 210 42000
L GUmriik Binasi ve Gimriik Sahasi 47000
L1  GUmrik Binasi 1 Unite 1000 210 210000
L2  GUmrik Musavirligi firmalari igin ofisler 15 Unite 1500 210 315000
L.3  Arac Park Sahasl 44200 8 353600
L.4  Arac Dingilini Olcen Kantar 1 Unite 300 10000
M Gegici Depolama 22300
M.1 Depo 1 Unite 6400 140 896000
M.2 Sundurma 1 Unite 6000 12 72000
M.3 Park Sahasi 9900 8 79200
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N Antre Depo 21600
N.1 Depo 1 Unite 6400 140 896000
N.2  Park Sahasi 15200 8 121600
0 Konteyner Depolama Sahasi 35000 8 280000
P Lisansh Depo ve Silo Sahasi 24700 8 197600
R Yanicl / Parlayici Malzeme Deposu 8000
R.1  Depo 1600 140 224000
R.2  Park Sahasi 6400 8 51200
S Soguk Hava Deposu 8000
S.1 Depo 2400 140 336000
S.2  Park Sahasi 5600 8 44800
T Teknik Altyapi
T.1 Yol ve Oto park 50000 13 650000
T.2  Elektrik hatti 30000 3 90000
T.3  Elektrik tesisi, Trafo 1 Unite 600000
T.4  Elektrik ana iletim hatt 250 1000 250000
T.5 lcme Suyu 2500 50 125000
T.6  Su Deposu 1 Unite 12000
T.7 Kanalizasyon 2500 30 75000
T.8 Yagmur Suyu 2500 50 125000
T.9 Dogalgaz 4000 50 200000
T.10 Dogalgaz iletim hatt 500 1000 500000
U Firma Tesisleri
U.1 Depolama Alanlari, Arazi tesfiye 4 Unite 31500 4 126000
\" Diger Alanlar
Atik Toplama 10000 10 100000
Girig Kapisi 50 225 11250
Atik toplama birimleri 40 300 12000
Cevre Givenlik Kus Agi Tel Orgii 4000 10 40000
Jenerator 6 8000 48000
Bilisim Sistemleri 1 100000 100000
Binek oto 1 15000 15000
Projelendirme ve Musavirlik 450000
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Y ARACLAR

Y.l Lokomotif

Y.2  Forkliftler

Y.3 Transpaletler

Y4  istif Makineleri

Y¥.5 Reach truck

Y.6  Yukleme bantlari ( Kutularigin)

Y.7 Yikleme bantlari ( Dokme Yukler icin)

Y.8 Rafli Depolama Alanlari

VA TCDD

Z.1 istasyon TCDD

Z.2  Aktarma Merkezi TCDD

Z.3 Vagon bekleme Sahalari TCDD

Z.4 Demiryolu Ray insaati ( Merkez icerisinde) TCDD

2.5 Yikleme ve Bosaltma Rampalari TCDD
TOPLAM YATIRIM MIKTARI 12.579.970

7.2.Karaman Lojistik Merkez Hizmet Tesisleri Yil Bazinda Detay Gelir Tablosu

Asagidaki tabloda Karaman Lojistik Merkezi icerisinde hizmet tGretmesi beklenen tesis ve binalarin
Uretecegi hizmetlerden elde edecekleri gelirler hesap edilmistir. Hesaplama yapilirken asagidaki kri-
terler dikkate alinmistir.

Tesis ve ofis doluluk orani % 50 olarak hesaplanmistir.

Kira bedeli buglinlin sartlarinda alt raic bedelleri Gzerinden hesaplanmistir.

Senelik artislara doluluk oranlari % 20 hesap edilmistir. % 20 belirlenirken %8 senelik olagan kira
artisi, % 7 doluluk oraninin artmasi ve % 5 ise is hacmine bagli olarak artacak talepten dolayi

yeni kiraya verilecek alanlarda yapilacak kira artisi hesap edilmistir.
Kamu yarari gozetilen alanlar icin herhangi bir gelir hesaplanmamistir.
Tesis ve ofis gelirleri isletme ve Kira geliri olarak hesap edilmistir.
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Tablo 24:Karaman Lojistik Merkez Hizmet Tesisleri Yil Bazinda Gelir Tablosu

A
Al
A2
A3

A4

A5
A6

A7

A8

A9

A0

All

A12

A3

Al4
A.15
Al6
A17
A8

A19

2017

Yonetim ve Ofisler i¢in Bina / Kira

idari Bina
Toplanti Salonu
Restoran(kira)

Universite icin derslik-
ler

Laboratuvar/Kontrol
Merkezi (Isletme)

Bankalar(Kira)

Kargo Sirketleri icin
Ofis ve Depolar(Kira)

Sigorta sirketleri (Kira)
icin Ofisler

Uluslar Arasi Nakliye
Sirketleri icin Ofisler
(Kira)

Gemi acentalarr igin
Ofisler (Kira)

Demiryolu Tagimacilari
icin Ofisler(Kira)

Dis Ticaret Firmalari
icin Ofisler(Kira)

KOSGEB, MEVKA,
Eximbank vs.(Kira)

5.000 €

15.000 €

15.000 €

10.000 €

6.000 €

6.000 €

6.000 €

6.000 €

12.000 €

6.000 €

Ticaret ve Sanayi odalari irtibat

Birolari

Noter(Kira)

Mescit
Kafeterya(Kira)
Market(Kira)
Misafirhane(isletme)

YILLIK TOPLAM

3.500 €

3.500 €

10.000 €

10.000 €

114.000 €

2018

6.000 €

0€

18.000 €

18.000 €

12.000 €

7.200 €

7.200€

7.200 €

7.200 €

14.400 €

7.200€

4.200 €

4.200 €
12.000 €
12.000 €

136.800 €

2019 2020
7.200 € 8.640 €
0€ 0€
21.600€ 25.920€
21.600€ 25.920€
14.400€ 17.280¢€
8.640 € 10.368 €
8.640 € 10.368 €
8.640 € 10.368 €
8.640 € 10.368 €
17.280€  20.736 €
8.640 € 10.368 €
5.040 € 6.048 €
5.040 € 6.048 €
14.400€ 17.280€
14.400€ 17.280¢€
164.160€ 196.992 €

2021

10.368 €

0€

31.104 €

31.104 €

20.736 €

12.442 €

12.442 €

12.442 €

12.442 €

24.883 €

12.442 €

7.258 €

7.258 €
20.736 €
20.736 €

236.390 €

2022

12.442 €

0€

37.325€

37.325€

24.883 €

14930 €

14930 €

14.930 €

14930 €

29.860 €

14930 €

8.709 €

8.709 €
24.883 €
24.883 €

283.668 €

2023

14930 €

0€

44.790 €

44790 €

29.860 €

17916 €

17.916 €

17916 €

17916 €

35.832 €

17.916 €

10.451 €

10.451 €
29.860 €
29.860 €

340.402 €

2024

17916 €

0€

53.748 €

53.748 €

35.832 €

21.499 €

21.499 €

21.499 €

21.499 €

42.998 €

21.499 €

12.541 €

12.541 €
35.832€
35.832 €

408.483 €
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1.1 Park sahasi

Tamirhane / Servis
1.2 Binasi

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

E  TirKantar/ isletme 4.000 € 4.800 € 5.760 € 6.912 € 8.294€  10.783€ 14.018 € 18.223 €

Kamyon ve Tir Garaji /

F isletme 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
F.1  Arac park Sahasi 1.500 € 1.800 € 2.160 € 2.592 € 3.110€ 3.732 € 4479 € 5.375€
F.2  Ofisler 25.000 € 30.000 € 36.000€ 43.200€ 51.840€ 62.208€ 74.650 € 89.580 €
F.3 Kafeterya 2.000 € 2.400 € 2.880€ 3.456 € 4.147 € 4977 € 5972 € 7.166 €
F.4 Banyo 1.000 € 1.200 € 1.440€ 1.728 € 2.074 € 2.488 € 2.986 € 3.583€
F.5 Ofis + Depo 40.000 € 48.000 € 57.600€ 69.120€ 82.944€ 99.533€ 119.439¢€ 143.327 €

YILLIK TOPLAM 69.500 € 83.400€ 120.080€ 120.096€ 144.115€ 172938€ 207.526€ 249.031 €
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yuk Toplama Merkezi /

G Kira 60.000 € 72.000€ 86.400€ 103.680€ 124.416€ 149.299€ 179.159 €
G.1 Ofis
G.2 Depo
G.3  Arag Park Sahasi
G.4 Sundurma veya Agik Depolama

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

H Benzin istasyonu /Kira  20.000 € 24.000 € 28.800€ 34.560€ 41472€ 49.766€ 59.720 € 71.664 €

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
| Arag Servisi / Kira 15.000 € 18.000 € 21.600€ 25920€ 31.104€ 37.325€ 44.790 € 53.748 €

/6
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GUmrik Binasi ve
L GUmrik Sahasi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
L1  GUmrlk Binasi
GUmrik Musavirligi
firmalari igin ofisler
L2 (Kira) 30.000 € 36.000€  43.200€ 51.840€ 62.208€ 74.650€  89.580€ 107.495 €
Arag Park Sahasi
L3 (isletme) 25.000 € 30.000 € 36.000€ 43.200€ 51.840€ 62.208€  74.650€ 89.580 €
Arac Dingilini Olgen
L4 Kantar (isletme) 1.500 € 1.800 € 2.160 € 2.592 € 3.110€ 3.732 € 4479 € 5.375€
YILLIK TOPLAM 56.500 € 67.800 € 81.360€ 97.632€ 117.158€ 140.590€ 168.708 € 202.450 €
M Gegici Depolama Kira 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M.1 Depo 24.000 € 28.800€ 34560€ 41472€ 49.766€ 59.720 € 71.664 €
M.2  Sundurma
M.3  Park Sahasi
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N  Antre Depo Kira 25.000€ 30.000€ 36.000€  43.200€ 51.840 €
N.1 Depo
N.2  Park Sahasi
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Konteyner Depolama
O  Sahasi (Isletme) 10.000 € 12.000 € 14.400€ 17.280€ 20.736€ 24.883€ 29.860 € 35.832 €
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lisansl Depo ve Silo
P Sahasi (Kira) 10.000€ 12.000€ 14.400€ 17.280€ 20.736 € 24.883 €
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
R Yanici / Parlayici Malzeme Deposu 20.000€ 24.000 € 28.800 € 34.560 €
R.1 Depo
R.2  Park Sahasi
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Soguk Hava Deposu (
S Kira) 15.000€ 18.000€ 21.600€ 25.920€ 31.104 € 37.325€
S.1  Depo
S.2  Park Sahasi

~J
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Yukarida detayi verilen gelirleri genel hizmet tlrine gore gruplandirarak inceledigimiz asa-
gidaki tabloda Lojistik Merkezin yillik gelir rakamlari hesap edilmistir.

Dikkat cekecegi lGzere bazi hizmetlerin verilecegi tesislerin karsiligina belirli yillar icin gelir
hesap edilmemistir. Lojistik Merkez Kurulurken bitin yatirimi biranda yapmak Lojistik Merkezin
kendi kendine yapilanmasina, ihtiyaclari dlcmesine imkan tanimayacaktir. Ornegin hic ihtiyac yokken
Tehlikeli Madde deposunun projenin basinda insa edilmesi tamamen atil bir yatirim olacaktir. Yapi-
lan arastirmalar neticesinde bazi tesislerin ihtiyag hasil oldukca insa edilmesi uygun olacaktir.

Projede 2017 yilina ait gelir gosterilen tesisler Karaman ili isletmelerinin baslangicta talep
edecekleri ihtiyaclar karsilamalari ve gelir getirme olanaklari nedeni ile tercih edilmistir. Ozellikle
akaryakit istasyonu, kamyon ve tir garaji, giimrik sahasi hem ihtiyaci karsilayacak hem de Lojistik Mer-
kezin 6nemli gelir getirici unsurlari arasinda yer alacaklardir. Tabi bitln bu organizasyonun yapilacagi,
Lojistik isletmelerin ticari faaliyetlerini yUrltecekleri idari bina ayrica dneme haizdir. Bu tesislerin 2017
yilinda hizmete baslamalari 6ngorilmstar.

Yik toplama Merkezinin 2018 yilinda faaliyete gegmesi icin 6zellikle 2017 yilinda kamyon ve
Tir garajinda kurulan depolarin doluluk oranlari incelenmeli, ihtiyacin belirmesi durumunda Toplama
Merkezi deposunun da hizmete alinmasi icap edecektir.

Gecici depolama sahasinin yine 2018 yilinda hizmete girecegi 6ngorilmustir.

Soguk hava deposunun 2019 yilinda hizmete girecegi dislinilmdistir. Bu tesisin de kurul-
masl icin 6zellikle Kamyon ve Tir garaji icerisinde bulunan depolarin taleplere ihtiya¢c verememesi

beklenmelidir.

Antrepo tesisinin hizmete girmesi de gecici depolama alaninin dolulugu ve ithalatgi firmala-

rin talepleri ile orantili olarak distndlmelidir.

Tablo 25: Lojistik merkez gelir kalemleri

Gelir Kalemi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (€) 2024 (€) 2025 (€)
(€) (€) (€) (€) (€) (€)
Yonetim ve Ofisler icin Bina/ = 114.000 136.800 164.160 196.992 236.390 283.668 340.402 408.483 490.179
Kira
Tir Kantari / Kira 4.000 4.800 5.760 6.912 8.294 10.783 14.018 18.223 21.867
Kamyon ve Tir Garaji / Kira 69.500 83.400 @ 100.080 120.096 @ 144.115 172938 207.526 249.031 298.837
Yik Toplama Merkezi / Kira 60.000 72.000 86.400 103.680 124.416 149.299 179.159 214991
Benzin istasyonu / Kira 20.000 24.000 28.800 34.560 41.472 49.766 59.720 71.664 85.996
Arag Servisi / Kira 15.000 18.000 21.600 25.920 31.104 37.325 44.790 53.748 64.497
GUmrlk Binasl ve Gumrik 56.500 67.800 81.360 97.632 117.158 140.590 168.708 202.450 242.940
Sahasi
Gegici Depolama 24.000 28.800 34.560 41.472 49.766 59.720 71.664 85.996
Antre Depo 25.000 30.000 36.000 43.200 51.840 62.208
Konteyner Depolama Sahasi 10.000 12.000 14.400 17.280 20.736 24.883 29.860 35.832 42.998
Lisansh Depo ve Silo Sahasi 10.000 12.000 14.400 17.280 20.736 24.883 29.860
Yanici / Parlayici Malzeme 20.000 24.000 28.800 34.560 41.472
Deposu
Soguk Hava Deposu 15.000 18.000 21.600 25.920 31.104 37.325 44.790
TOPLAM 289.000 430.800 541.960 675.352 830.422 997.336 1.197.882 1.438.860 1.726.632
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7.3.Altyapi Tesisleri

7.3.1. Yol Altyapisi

Merkezin karayolu baglantisi mevcut olup, sadece tesis ici yollara gereksinim olacaktir. Lo-
jistik Merkezi icinde ulasimi saglamak icin ana caddesinde 20 ser metreden 2 yonli yollar ile arala-
rinda 20 metre yesil alan kalacak sekilde 60 metre genisliginde ana yol ve 20 metre genisliginde dagi-
tici yollar dngorilmistir.

7.3.2. [cme Suyu Altyapisi

Merkezin icme suyu kaynaginin OSB ile ayni ana sebekeden karsilanacagi distntlmustdr.
Su tiketimi sezonluk ve glnlik dizeyde cok degismektedir. Bu nedenle tiketim tahmini oldukca
zordur. Merkezdeki tesislerin ortalama tliketim tahminleri ve benzer drneklerden yararlanilarak su
deposu hacmi belirlenmistir. Su deposu ve ana sebekenin OSB ile entegre olarak insa edilmesi ve
kullaniimasi her iki bolge icin verimlilik ve maliyet avantaji saglayacaktir.

Tlketimdeki dalgalanmalar entegre sistemlerde daha iyi yonetilebilmektedir. Lojistik merkezi
icin arazinin en yuksek noktalarindan birinde 50.000 m?® hacminde su deposu éngorilmustir. Hazirla-
nan plan taslagl ve isletme sayisi dikkate alinarak bu metrajlar verilmistir. Bu degerler detayl uygulama
projeleri asamasinda kesinlesecektir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis
olup, uygulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

7.3.3. Yagmur Suyu Altyapisi

Merkezin yagmur suyu sebeke uzunlugu mevcut taslak plana goére 2.500 m dir. Projedeki
yol sis-teminin ayni sekilde uygulanmasi durumunda bu deger esas alinacaktir. Tesislerin insasi son-
rasinda yUzey sularinin topraga nifuzu sdz konusu olmayacaktir. Merkez sinirlari icinde yilda yaklasik
50.000 m? yagmur suyunun biriktirilme potansiyeli bulunmaktadir. Temizlik ve ¢evre sulamasinda
kullanilabilecek bu suyun degerlendirilmesi gerekir. Uzun vadede yagmur suyunu toplamak ve geri
kullanilmasini saglamak amaciyla arazinin en alt kotunda toplama suyu deposu ve pompa sistemi
kurulmasi énerilmektedir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygu-
lama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

7.3.4. Atik Su Altyapisi

Merkezin atik sularinin OSB ana sebekesine baglanmasi ve aritma islemlerinin OSB tesisle-
rinde gerceklestirilmesi dnerilmektedir. Lojistik merkezde aritma tesisi gerektirecek atik suyun olus-
mas! beklenmemektedir. Btin tesislere hizmet verecek ortak kullanim kanalizasyon sebeke uzunlu-
gu 2.500 metre olarak hesaplanmistir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis
olup, uygulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

7.3.5. Kati Atik Toplama, Aritma ve Depolama

Lojistik faaliyetlerinde ortaya cikan atik tlrl cogunlukla ambalaj atiklaridir. Palet ve ambalaj
atiklari geri déntstme uygun olmaktadir. Merkezde geri donlsim tesisi gerektirecek Olcekte atik
olusmasi beklenmemektedir. Atiklarin degerlendirilmek Gzere uygun sekilde toplanmasi icin her tesise
ozel konteynerler yerlestirilmesi, merkez icinde genel bir atik depolama alani olusturulmasi 6ngordl-
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mektedir. Kati atiklarin tlrlere gore ayristirilmasi, toplanmasi ve ayri ayri depolanmasi igin gerekli teghi-
zat ve araclarin saglanmasi 6ngorilmektedir.

7.3.6. Elektrik ve Aydinlatma Altyapisi

Merkezin toplam enerji ihtiyaci her bir tesisin dzellikleri, kullanim miktarlarina gére belir-
lenmektedir. Depolar soguk donuk veya kuru yik depolama amacli kullanimlarina paketleme yapilip
yapllmamasina ve islem hacmine gore elektrik tiketimi sezon bazinda énemli farkhhklar géstermek-
tedir. Merkezin toplam ihtiyacinin Yiksek olmasi durumunda yeterli olabilecek ve OSB elektrik ana
sebekesiyle entegre calisabilecek bir sistem onerilmektedir

7.3.7.  Yatinm Plani ve Is Takvimi

Yatirim uygulama projelerinin (mUhendislik, misavirlik ve uygulama) 2014 vyili icinde ta-
mamlanmasi ve fiziki yatirrma 2015 yili basinda baslanmasi, ilk etap yatirimlarinin 2016' de tamam-
lanmasi 6ngdrilmektedir. ikinci etap yatirimlari icin (firmalarin Gst yapi yatirmlarinin) 2018 yilinda
yatirima baslanmasi ve 2018 yilinda tamamlanmasi 6ngoérilmektedir. Demiryolu istasyonu ve tesisle-
rinin 2016 yili sonunda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

7.4.Yatinm Giderleri

Lojistik Merkezde merkez yonetiminin altyapi ve sosyal tesisleri insa etmesi ve arazileri tes-
viye ederek firmalarin yatirrmlarina hazir hale getirmesi gerekmektedir. Firmalar ise kendi ihtiyaclari-
na gore Ust yapi (depo, antrepo, silo vb.) yatirimlari yapmasi 6ngorilmektedir. Depo alani buyuklik-
leri taslak planda/vaziyet planinda gosterilmistir.

7.5.Mali Degerlendirme

7.5.1. Kabuller

Yatirrmin amaci 6zel sektor yatirimlarini tesvik etmek oldugundan ve kar amaci gtidilmedi-
ginden Kamu Yatirimi olarak dngorilmektedir. Yatirim icin gerekli kaynagin 6z kaynaklardan ve hibe
kaynaklarindan saglanmasi 6ngdrilmektedir. Kredi kullanimi éngoérilmediginden faiz ve kredi dde-
meleri hesaplama kapsami disinda birakilmistir.

Yatirim karari, uygulama projeleri, izin, onay ve ruhsat islemlerinin 2014 yilinda hazirlanma-
si gerekmektedir. Yatirima 2015 yili basinda baslanmasi, 1. Etap yatirimlarin 2016 yilinda tamamlan-
masi dngorilmistir. ikinci etap yatirimlarin 2018 yilinda baslamasi ve 2018 yilinda tamamlanmasi ile
merkezin doluluk oraninin % 50' e ulasmasi beklenmektedir. Ongoriilen yatirimlarin tamami yatirm-
cilar tesvik etmek ve ortak ihtiyaclarin karsilanmasina yoneliktir. Firmalarca yapilacak yatirimlarin
maliyet ve gelir hesaplari ise fizibilite kapsami disinda birakilmistir. Firmalara yonelik talep ve potan-
siyel arastirmasi depo biylklUgd, depo sayisi, destek birimleri ve altyapi tesisi ihtiyacinin hesaplan-
masl amaciyla yapiimistir.

7.5.2. Lojistik Merkez isletme Giderleri

Bu kapsamdaki merkezler kar amaci olmayan kurum veya sirketler tarafindan yonetildigin-
den yillik isletme gelir ve giderlerinin esit olmasi esastir. Sadece belirli bir kisim gelir sonraki yillarda
yapilacak yatirimlar icin ayrilabilir.
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Lojistik Merkez icindeki ortak kullanima ve hizmetlere yonelik maliyetler isletmelerden aidat
katki payi olarak alinir. Aidat ve katki paylari tesis blytkligine ve altyapi kullanim dizeylerine gore
hesaplanir. Lojistik merkezdeki alanalar kiraya verileceginden ve personelin blyik ¢cogunlugu kiraci
(isletmeci) firmalar tarafindan karsilanacaktir. Bu dogrultuda lojistik merkezin isletme kisminda 8
personel gorevlendiriimesi dnerilmektedir. Personel giderleri hesaplanirken sigorta vb. giderlerde
gbdz onlinde bulundurulmustur.

Tablo 26: Lojistik merkez Personel ve Yénetim Giderleri

Personel Giderleri Personel sayisi Maas Yillik toplam
Muadir 1 2.000 €/ay 24.000€
Mudir Yardimcisi 1 1.500 €/ay 18.000€
idari Personel 2 700 €/ay 16.800€
Teknik personel 2 700 €/ay 16.800€
isci 2 600 €/ay 14.400€
Personel Toplam 8 90.000€
Tablo 24:Y6netim idari Giderleri

Yilhk top-
Yakit ve Akaryakit G. 5000€
Enerji Giderleri 30000€
Su Gideri 4000€
Haberlesme 10000€
Genel Giderler 10000€
Bakim Onarim 10000€
Beklenmeyen Giderler 15000€
Yonetim idari Giderleri Toplam 84000€
Yillik isletme Giderleri 174.000€

Lojistik merkezin yillik isletme giderleri 174.000€ olarak hesaplanmis olup 2023 yilina kadar

yillik ortalama %7’lik bir artisla giderleri hesapladigimizda yillara gére dagilim tablodaki gibidir.
Tablo 27: Yillara gore gider dagilim éngoriisi

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
174.000€ 186.180€ 199.212€ 213.157€ 228.078€ 244.044€ 261.127 €

7.5.3. Lojistik Merkez Finansal Analiz

Finansal analizde 2014 yilina proje hazirlik calismalarinin yapiimasi, Yatirima 2015 yilinda
baslanmasi planina gore hesaplama yapilmistir. Yatirrmin 2020 yilinda tamamlanmasi, isletmeye
2016 yili sonunda ilk yatirimlari takiben baslanmasi, 2016-2018 déneminin yatirim ve isletmeye bas-
lama dénemi olmasi planlanmistir.

Yik hesabi, talep analizi ve diger projeksiyonlar 2023 yili hesaplamasina dayandigindan fi-
nansal analizde de ayni hedef yil kabul edilmistir. Net buglinkl deger hesabi 2014 yili baslangici esas
alinarak yapilmistir. Yukaridaki bolimlerde ongdrilen arazi bUyUkluga, toplam parsel sayisi, tesis
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sayisl ve buyutklikleri ile altyapr planlamasina gore toplam sabit Yatirim tutari (kamulastirma ve alt-
yap! dahil) net buglinkl deger lzerinden 12.579.970 Avro olarak hesaplanmistir.

Proje kapsaminda etid edilen 900.000 metrekare alanin 375.000 metrekarelik kisminin Lo-
jistik Merkez kapsami disinda birakilmasi ve TCDD tarafindan kisa stirede yatirima baslanmasi éne-
rilmektedir. Lojistik Merkez ilani ve tlzel kisiligin olusmasini takiben, imar plani ve parselasyon plan-
larinin onayi sonrasinda parseller yatirimcilara tahsis edilebilir. Yatirimcilarin tahsis aldiklari parsel-
lerde Ustyapl yatirimlarina 2 yil icinde baslamasi (2016 yili basinda) ve yatirima baslandiktan sonra en
gec 5 yilicinde (2020 yilinda) tamamlamasi dngorilmektedir.

Tablo 28: Lojistik Merkez Yillik Gelir ve Gider Tablosu

Yil Gelir€ Gider €
2017 289.000 174.00
2018 430.800 186.180
2019 541.960 199.212
2020 675.352 213.157
2021 830.422 228.078
2022 997.336 244.044
2023 1.197.882 261.127

Lojistik merkezin yillara gore gelir artiglarinda merkezin dolulugu, tesislerin faaliyete gecmesi
gibi bircok husus gdz éninde bulundurulmus olup, ilgili bélimde yil bazinda detayli gelir tablosunda
artislar detayli olarak erilmistir. Yillara gore giderlerde yillik olarak ortalama %7’lik bir artis 6ngorisu ile
yillara gore hesaplamalar yapilmistir. Burada dikkat edilecek énemli bir husus yillara gore gelirlerde
yeni tesislerde devreye girdikce bu tesisler personelleri ve merkeze olacak getirileri ile birlikte devreye
girecektir. ilerleyen her dénemde lojistik merkez isletmesinde kar marji oldukca yikselmektedir.

Tablo 29: Lojistim Merkezi Amortisman Analizi

Yil Gelir € Gider € Net Kar € Yatirnm Tutarindan
Eksiltme €
isletme Gideri 12.579.790
2017 289.000 174000 115.000 12.464.790
2018 430.800 186.180 244.620 12.220.170
2019 541.960 199.212 342.748 11.877.422
2020 675.352 213.157 462.195 11.415.227
2021 830.422 228.078 602.344 10.812.883
2022 997.336 244.044 753.292 10.059.591
2023 1.197.882 261.127 936.755 9.122.836
2024 1.398.428 278.210 1.120.218 8.002.618
2025 1.598.974 295.293 1.303.681 6.698.937
2026 1.799.520 312.376 1.487.144 5.211.793
2027 2.000.066 329.459 1.670.607 3.541.186
2028 2.200.612 346.542 1.854.070 1.687.116
2029 2.401.158 363.625 2.037.533 -350.417
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Sekil 34: Lojistik Merkezi Amortisman Analizi
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Lojistik merkezin yatirim maliyetine baktigimizda 12.579.790€’luk bir yatinm maliyeti gor-
mekteyiz.

Maliyetlerde Devlet Demir Yollarinin yatirrm maliyetleri bulunmamakta olup merkez
DDY’nin de finansmani ile ve es zamanl olarak gerceklestirildiginde daha kisa slirede kendini amorti
edecektir.

Lojistik merkez amortisman analiz grafigine temel yatirm maliyetleri ile birlikte isletme gelir
ve giderleri dogrultusunda yillara gore dagilimina ve lojistik merkezin kaginci yilinda kurulum maliyet-
lerini karsiladigini gdrebilmek igin gelir ve gider dengesi bakimindan kurulusundan itibaren her yil kar
ederken yatirim maliyetlerini de karsiladiktan sonraki kar marjina baktigimizda 2029 yilinda merkezin
kendini amorti ettigini gérmekteyiz. Lojistik merkezin 2017 yilinda faaliyete gececegini varsayarsak
12 yil icinde yatirim maliyetlerini ¢ikarip kara gegcmesi beklenmektedir.

Burada gozardi edilmemesi gereken bir diger husus ise 12.579.790€’luk yatirimin tamami-
nin 2017 yilinda yapilmayip yillara gére ihtiyac dogrultusunda gerceklestirilecegidir.
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Tablo 30: Yillara gore yatirim maliyetleri.

- I 6o mMmmoO m >
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Yonetim ve Ofisler igin Bina
Arag Park Sahasi

Yesil Alan
Karakol Binasi

Tir Kantari ve Tesfiye

Kamyon ve Tir Garaji

Yik Toplama Merkezi

Benzin istasyonu sadece tesfiye

Arag Servisi
Cami
Saglik ocagl

GUumruk Binasi ve Gumrik Sahasi
Gegici Depolama

Antre Depo

Konteyner Depolama Sahasi
Lisansli Depo ve Silo Sahasi

Yanici / Parlayici Malzeme Deposu
Soguk Hava Deposu

Teknik Altyapi
Firma Tesisleri

Diger Alanlar

TOPLAM

2017
1.134.000 €
38.400 €
309.400 €
42.000 €
30.000 €
1.342.800 €

19.200 €
144.000 €
134.000 €
53.200 €
888.600 €

280.000 €

2.627.000 €
126.000 €
776.250 €

7.944.850 €

2.763.920 €

2021

275.200 €

275.200
€

Tablodanda goruldigu Gzere 2021 yilinda lojistik merkezin tamaminin faaliyete gectigi 6n-
gorilmektedir.



SEKIZINCI BOLUM

8. LOJISTIK MERKEZ MODEL VE YONETIM

8.1. Karaman lojistik merkezinin/kara limaninin yénetimi

Ihracat yaparak biyuyen illerimizin basinda Karaman gelmektedir. Karaman ili her yil il ba-
zinda dis ticaret fazlasi vermektedir. Bu biyime hizini yakalamis bir sehrin potansiyelinin degerlendi-
rilmesi gerekmektedir. Sehrin 6zellikle gida sektoriinde sahip oldugu glc kullanilarak tarim ve amba-
laj gibi yan sektorlerin gelismesi de desteklenmelidir. Gida sektori ile yan sektorlerin blyddikce
lojistik desteklere olan ihtiyaclari artacaktir.

Karaman Lojistik merkezi projesinin Karaman glindeminde bir yer bulmasi bu projenin ger-
ceklesmesi icin ilk adimlarin atilmis olmasi Karaman sehri ve Cumra, Eregli gibi komsu ilgelerin eko-
nomik gelisimine blyuk katkisi olacaktir. Karaman sehrinin tek basina degerlendirilmemesi bdylesi
blyUk bir projenin basariya ulasmasi, sirdirUlebilir olmasi icin son derece dnemlidir. Her seyden
once Karaman Lojistik Merkezi’'nin zaman icerisinde karli olabilmesi, merkeze cekecegi Uretici ve
diger hizmet Ureticilerinin nitelik ve nicelik 6zellikleri ile dogrudan iliskili olacaktir. Merkez ydnetimi-
nin baslica hedefi merkeze musteri cekmek olmalidir. Bu musterilerin merkeze gelebilmeleri igin
lojistik ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaclara cevap verebilecek hizmetlerin lojistik merkezde
verilmesi gerekmektedir.

Karaman Lojistik Merkezi yonetim modeline iliskin 6neriler dncesinde kamunun projeye ilis-
kin rolinln net olarak belirlenmesi projenin planlanan dizeyde ilerlemesi ve gerceklesebilmesi icin
onem teskil etmektedir.

Kuresellesen rekabet ortaminda 6zel sektorin etkin faaliyet gdsterebilecegi yatirim ortamin
saglanmasi, potansiyel yatirimcilarin talep ve beklentilerinin karsilanmasi amaciyla, temel kamusal
hizmetlerin, yeterli, hiz, etkili ve kaliteli bir bicimde sunumunun saglanmasi, 6zel sektdr icin glinlimuz
dlinyasinda rekabet edebilirligin en etkin seklidir.

Bu baglamda kamunun otoyollar, limanlar, demiryolu, elektrik ve diger altyapi yatirimlari
gerceklestirmesi 6zel sektodr acisindan blyik dnem teskil etmektedir. Bu tir altyapi yatirimlari, ozel
sektortn yatirimlarini kolaylastirmakta, yatirim planini sekillendirmekte, karliigini arttirmakta ve
sermaye birikimlerine de katkida bulunmaktadir.

Bu bakis acisi ile Karaman ilinin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelismisligini olumlu yénde
etkileyecek olan Karaman Lojistik Merkezi projesinde kamu finansman desteginin kullaniimasi proje-
nin rekabet edebilirligini ve strdurilebilirligini saglamasi icin dnem teskil etmektedir. Bu neden ile
kurulacak olan Karaman Lojistik Merkezi (Karaman Lojistik ihtisas 05B)' nin sahip olmasi gereken as-
gari ulasim alt yapisi olan karayolu, demiryolu (kilgik hatlar dahil) baglantisi ve multi-modal tasimaci-
g1 destekleyecek demiryolu aktarim istasyonun kamu finansmani ile yapilmasi gerekmektedir

8.2. Karaman Lojistik Merkezinin Yénetim Modelinin Belirlenmesi

Ulkemizin bitiin ekonomik unsurlari 2023 yilinda 500 Milyar dolarlik ihracat ve 1,2 trilyon
dolarlik dis ticaret hacmi hedefini yakalamak icin bir gayret gostermektedir. 2013 yilinda hizmete

gﬁ Wy
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acilan Marmaray, istanbul’a 3. Képri, yine istanbul’a 3. Hava limani gibi mega projelerin hedefinde
2023 hedeflerini tutturmak icin gerekli altyapinin hazirlanmasi calismalari vardir. Yine ayni hedef
dogrultusunda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme bakanligl belirli sehirlerde Lojistik Kdylerin ku-
rulmasl icin calismalara baslamistir. Lojistik kdyler demiryolu, karayolu, havayolu ve denizyolu tasi-
maciliginin birbirine entegre edilmesini, intermodal ve Kombine tasimacilik tirlerinin bitin sehirle-
rimizde maliyet esasli olmak Uzere kullanimini kolaylastiracaktir. Bu noktada yine kamunun demiryo-
lu ve Liman yatinmlari ve ilgili alanlarda yaptig1 6zellestirmeler son derece olumludur. Tasucu/ Mer-
sin ilcesine Deniz Limaninin yapilmasi son derece kritik ve bdlgeye blyik destek verecek bir gelisme
olacaktir. Bu durumda Karaman ili Tasucu Limaninin ilk ve en édnemli yik aktarma istasyonu haline
dénisecektir. ic Anadolu bélgesini uluslararasi sulara yaklastiracak en dnemli adim atilmis olacaktir.

Lojistik Merkezler, Lojistik Koyler Turkiye glindemine son 3-4 yil icerisinde girmistir. Bu ne-
denle Ulkemizde 6rnek olarak gosterilecek ve bitmis lojistik merkez sayisi yetersizdir. Gelismis Ulke-
lerde Lojistik koy ve merkezler ¢ok farkl sekilde yapilandiriimistir. Bu koylerin ortaya ¢ikmalarinda
temelde lojistik ihtiyaclar temel etken olmustur. Sadece bir isletmeye hizmet eden Lojistik Kdylerden
blyilk sehirlere ve bu sehirlerin bulunduklari bélgelerin ihtiyaclarini karsilayan Mega Lojistik Koylere
kadar cok farkli tirde lojistik hizmetlerin verilebildigi isletmelerin bulundugu Lojistik Kéyler olustu-
rulmustur.

Ulkemizde iki farli modelden bahsedebiliriz.

Tlrkiye’de mevcut Lojistik kdylerden tamamen 6zel sektor eli ile yapiimis olan Ankara Lojis-
tik Ussl yatirim modeli olarak digerlerinden ayrilmistir. Ankara Lojistik Usst 6zellikle Uluslararasi nak-
liye sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelmeleri ile olusturduklari depolama gibi lojis-
tik hizmetlerin verildigi bir Us olarak ortaya ¢ikmistir. Tabii burada yonetim tamamen Ozel sektor eli
ile yaratilmektedir. Kamu kuruluslarinin lojistik merkezin yonetimi ile bir alakalari bulunmamaktadir.
Ankara Lojistik Usstnin kurulumu Kooperatif olarak baslatilmis ve daha sonra Anonim Sirket haline
donUstlrilmustir. Ankara lojistik Gsstinl ortaklarin belirledigi yonetim kurulu yonetmektedir. Yone-
tim kurulu Qyelerinin bircogunun zaten Lojistik hizmet veren firmalarin sahipleri veya temsilcileri
olmalari goz ardi edilmemelidir. Bu tir yapl tamamen Kar etmek amaci ile kurulmus ve faaliyetlerine
bu amac¢ dogrultusunda devam etmektedir.

Ulkemizde Lojistik merkezler ile ilgili ikinci model ise kamu tarafindan yapilan ve yonetilen Lo-
jistik koy ve Merkezlerdir. Sektore yonelik Glkemiz de kamu yatirimlari incelendiginde Ulastirma, Deniz-
cilik ve Haberlesme Bakanlgl catisi altinda TCDD'nin lojistik kdy uygulamasi gézlemlenmektedir. Arazi
tahsisi ve altyapi yatirimlarinin tamami kamu tarafindan yapilmakta olan bu projelerde yonetim de
kamu tarafindan yapilmaktadir. Ozel sektér ise bu olusumda kullanici olarak yer almaktadir.

Karaman Lojistik Merkezi 6zelinde yukaridaki modellere iliskin degerlendirme yapildiginda,
bolgede sektérin mevcut durumdaki varliginin henlz gelismekte olmasi nedeni ile dogrudan 6zel
sektdr yatiriminin zor olacagl gézlemlenmektedir. Kurulacak Lojistik merkez ile bu bolgeye Lojistik
hizmet saglayicilarini gelmeleri ve yatirimlarini bu bolgede cesitlendirmeleri daha kolay olacaktir.
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Bu baglamda Karaman Lojistik Merkezi icin 6nerilen model

1. Temel altyapi (karayolu, demiryolu, elektrik vb.) gereksinimlerinin kamu tarafindan yapi-
lan,

2. Karaman Organize Sanayi bolgesine komsu olarak konuslandirilan,
3. Mitesebbis heyet tarafindan kurulum asamalari baslatilan ve devam ettirilen

4. Mitesebbis heyet tarafindan secilen Karaman Lojistik Komitesinin yatirim samasinda go-
reve baslayacag|

5. Komitenin icinden Yonetim, Sekretarya, Denetim, AR-GE, Tanitim ve Medya gibi Alt Ko-
misyonlarin olusturulacagi

6. Yonetim kurulunun ozellikle Profesyonel Lojistik hizmet saglayicilari ile Uretici firmalarin
temsilcilerinde olusacagi( Bu iki grubun birlikte calismasi hem Ureticileri Lojistik Merkeze
ilgisini hem de Lojistik hizmet saglayicilarin Gretici firmalarin ihtiyaglarini ilk elden tespit
etmelerini saglayacaktir)

7. Yonetim kurulu ve diger komisyonlar ile birlikte Lojistik Merkez ttzel kisiliginin kesinlikle
Kar amacli bir Anonim sirket haline dénisecegi bir model olarak tanimlayabiliriz.

Yukarda bahsedildigi Gzere Lojistik Merkezinde bir isletme gibi calistiriimasi, kar ettirilmesi
gerekmektedir. Ancak bu yolla Lojistik Merkez hem varligini devam ettirecek, hem de bolgeye faydali
bir yatirnm haline donUsecektir. Yapilan yatirimin amacina ulasmasi icin birokratik kisitlamalar ve
zorluklar ¢ikarilmamali, projelendirilen tesis ve binalar kar amaci gliderek degerlendirilmelidir. Ancak
bu sekilde bu lojistik merkezler kendi ayaklari Gzerinde durabilir ve Kamunun Gzerinde yik olmaktan
cikarlar. Kamu lojistik merkezlerde denetleyici bir Gst yapi seklinde yer almalidir.

MUtesebbis heyeti olusturmasi icin énerilen kurumlar ise asagidaki gibidir.
- Karaman Valiligi

- Karaman Belediyesi,

- Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi,

- Karaman Ticaret Borsasi,

- Karaman Organize Sanayi Bolgesi,

- TCDD

- Buyapida yer almak ve ortak olmak isteyen 6zel sirketler.

8.3. Karaman Lojistik Merkezi Miilkiyet Modelinin Belirlenmesi

B6IUm 9,2'de Karaman Lojistik Merkezi’nin yonetim modelinin belirlenmesine iliskin olarak
Anonim Sirket 6nerilmektedir. Kurulacak sirketin ortaklarinin Karaman ilinin yerel yonetimi olan be-
lediye, ticari faaliyetlerde bulunan vatandasin ve isletmelerin temsilcisi Ticaret ve Sanayi odalari ile
Ticaret borsasl, lojistik merkezden en c¢ok faydalanmasi distntlen OSB ve Lojistik Merkeze ortak
olmak isteyen Ticari isletmeler ézellikle Uretici, Lojistik firmalarin bu yapida yer almasi énerilmekte-

dir.
gﬁv ~J
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8.4. Karaman Lojistik Merkezinin Pazarlama ve Satis Siireclerinin Belirlenmesi

- Karaman ilinin lojistik altyapisinin yetersiz olusu,

Uretici firmalarin mevcut durumda lojistik hizmetleri kendi biinyelerinde toplamis olma-
lari,

Lojistik hizmet saglayicilarinin nitelik ve nicelik yoninden zayif olmalari,

Genel anlamda isletmelerin lojistik algisini bir dis kaynak olarak gérmeyisi veya lojistik ile
ilgili yetersiz bilgiye sahip olmalari,

- Karaman Lojistik Merkezi Pazarlama ve Satis slirecini olumsuz etkileyecektir.

- Bu noktada Yonetim kurulunun Uretici firmalardan gelen temsilcileri ve diger Lojistik
hizmet saglayici firmalarin ticari isletmeleri ziyaret etmeleri gerekecektir.

Ozellikle Karaman OSB de (retim yapan 100 e yakin firma ile yiiz yiize yapilacak gdriismeler
Lojistik Merkez ve hizmetlerini tanitacak, maliyetleri asaglya cekebilecek, Transit sUreleri azaltacak,
Urtnlerin zamaninda ve hasarsiz teslimine yardimci olacak bir dis kaynak olarak algilanmasina yar-
dimci olacaktir. Bu algi Lojistik merkez ve hizmetlerine olan talebi arttiracaktir.

Lojistik merkezler, potansiyel misterilerin hizmet tedarikcisi arama ve secme slreglerine
hakim olmasi hedef pazarlara odaklarina ve pazarlama iletisimi agisindan blylk dnem tasimaktadir.
Yeni yasa tasarilarina bagh olarak yonetisim ve 6rgltlenme temellerinde degisim yasamasi beklenen
lojistik merkezlerin kurulus amaclarini gerceklestirmesi icin pazar odakli bir strateji gelistirmesi, he-
def pazarini basarili bir sekilde analiz etmesi, potansiyel satin alma sireglerini incelemesi ve hizmet
tasarimini bu verilere dayandirmasi gerekmektedir.

Karaman Lojistik Merkezi, "Karaman ilinin ticari ve transit faaliyetlerine yonelik karayolu ve
demiryolu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek" misyonu ve "Boélgenin uluslararasi
ve ulusal kombine tasimacilik bazinda hizmet veren lojistik merkezi olma" vizyonu ile kurulacaktir.

Yukarda belirtilen vizyon kapsaminda asagida ana asamalari belirtilen pazarlama ve satis
planlama sUreci ortaya konulmustur;

8.5.1. Hedef Pazar ve Konumlandirma Stratejisinin Tanimlanmasi

Hedef pazarlama, pazarlama slrecinin en énemli agamalarindan biri olarak degerlendiril-
mektedir. Bu kapsamda, hangi hedef pazarlara yonelecegi karari veriimelidir. Karaman Lojistik Mer-
kezinin hedef pazarinda 6ncelikle lojistik isletmeleri bulunmaktadir. Paketleme tesisleri, toptancilik
yapan ticari isletmeler ve sanayi isletmeleri de (6zellikle depo/antrepo isletmeciligi konularinda) he-
def pazar icerisinde degerlendirilmelidir.

Lojistik Merkez, dncelikle sehrin ve bdlgenin isletmelerine yonelmelidir. Ancak, tamamiyla
bu tir isletmelere yonelik bir satis ve pazarlama galismasinin yapilmasi cesitliligi azaltabilir. Bu kap-
samda, Turkiye capinda faaliyet gosteren biyik isletmelere yonelik ¢cabalarin da gosterilmesi faydali
olacaktir. Ulusal ve Uluslararasi ¢apta Lojistik hizmet saglayicilarinin Karaman Lojistik Merkezde hiz-
met vermeleri hem Uretici firmalarin Lojistik ihtiyaclarini kolaylikla gidermelerini hem de Karamanl
nakliye firmalarinin gelisimine katki saglayacaktir.
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Tasucu Limaninin Karaman ve Konya icin stratejik dneme haiz oldugu bilinmektedir. Bu Li-
manin faaliyet gegmesi bltln bdlgenin 3. Tasima modu olan Denizyolu tasimaciligindan da en Ust
seviyede faydalanmasini saglayacaktir. Tasucu ic Anadolu bélgesinin limani olarak hizmet verecek,
Karaman ise Bolgenin Limana en yakin ili haline gelecektir. Bu noktada Karaman Bd&lgenin denize
acilan kapisi olacaktir.

8.5.2. Lojistik Merkezi Yatinmi Oncesi Farkindali§in Arttinlmasina Yénelik Tutundurma
Faaliyetleri

Karaman ili, Lojistik Merkez yatirimi gerceklesmeden énce tutundurma faaliyetlerine bas-
lamalidir. Tutundurma faaliyetleri Karaman ilinin potansiyelinin Lojistik merkez gibi yatirimlar ile or-
taya cikarilabilecegi Gzerine kurgulanmahdir.

Bu asamada, Karaman Lojistik Komitesinin kurulmus olmasi tutundurma faaliyetlerinin et-
kinliginin arttiriimasinda onemli bir rol oynayacaktir. Komitenin, bu isi 6ncelikli bir is olarak belirle-
mesi ve tutundurma faaliyetlerin de israrci bir anlayis ortaya koymasi ise dnemli bir unsur olarak
degerlendiriimektedir. Bolgenin, genelinde taninan kisilerin de bu slrecte yer almasi gerekliligi var-
dir. Bu kisilere, gdntlll tanitim ve pazarlama unvani verilmesi gibi uygulamalar gerceklestirilebilir. Bu
sUrecte, lojistik merkez tuzel kisiligini hentiz olusmadigl varsayimi yapilr ise farkindalik kapsaminda
kullanilacak olan tanitim araclarina iliskin mali yapinin olusturulmasi énem teskil etmektedir. Bu kap-
samda mutesebbis heyette yer alan aktorlerin mali destegi saglamasi gerekmektedir.

Farkindaligin arttiriimasina yonelik tutundurma faaliyetleri kapsaminda dncelikle yapilmasi 6neri-
len, asgari bir yillik streyi kapsayacak bicimde, pazarlama eylemlerinin nasil gerceklesecegini tanimlayan "ilk
Pazarlama Planinin Karaman Lojistik Komitesi tarafindan hazirlanmasidir. Bu plan, farkindaligin arttirilmasina
yonelik yapilacak olan tutundurma faaliyetlerinin yol haritasi olacaktir. Planda yer almasi dnerilen tutun-
durma araclari asagida aciklanmaktadir.

Tanitim Brosiriiniin Hazirlanmasi: Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanacak olan bu brosiirin
Karaman ilinin gelecek potansiyeli (izerine vurgu yapmasi faydali olacaktir.

Web Sayfasi Olusturulmasi: Karaman lojistik sektériini ve lojistik merkezinin tanitimini ya-
pacak olan web sayfasinin yapilmasi.

Gorsel ve isitsel Medyanin Kullanilmasi: Yerel ekonomik aktorlerin lojistik merkeze iliskin ha-
ber demecler vererek kamuoyunda farkindalik yaratmasi.

Biilten Haberler: Lojistik sektori ile ilgili dergi vb. yayinlara demec verilmesi, Karaman bol-
gesi disinda potansiyel yatirimcilara ulasiimasinda etkin bir aractir.

Lojistik Temali Konferans Diizenlenmesi: Karaman lojistik sektoriinin bugiini ve yarini te-
masl! altinda bir konferans diizenlenmesi ve burada Karaman lojistik merkezi hakkinda farkindalik
yaratilmasli. Ayrica Turkiye' de her yil farkli illerde dizenlenen lojistik temali konferanslar Karamanoglu
Mehmet bey Universitesi destegi ile bu ilde de dizenlenebilir. Bu organizasyona, Tirkiye'deki akademisyen
ve uygulamacilarin disinda, yurtdisindaki bircok ilgilinin katiimi saglanacak ve Karaman ilinin lojistik yonla
farkindaliginin artmasina neden olacaktir.

Dis Ticaret ve Lajistik Fuar Organizasyonu: Karaman 6zelinde olmamakla birlikte bolgesel ola-
rak bir lojistik fuarinin lojistik konferansi ile paralel olarak Karaman'da diizenlenmesinin saglanmasi.
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Komite Ziyaret Organizasyonlari: Ozellikle Konya, Cumra, Eregli gibi komsu il ve ilcelerin OSB
ve STK'larina Karaman Lojistik Komitesinden olusturulacak ekiplerce, ziyaretlerin dizenlenmesi lojis-
tik olgusuna vurgu yapmasi acisindan énemli olacaktir.

8.5.3. Lojistik Merkez Satis Siireci

Karaman Lojistik Merkezinin tizel kisiligini kazanmasi ve kurulum slrecine baslamasi ile bir-
likte lojistik merkezdeki parsellerin satisina veya kiralanmasina yonelik calismalara baslanmasi ge-

rekmektedir.

Bu slrecte lojistik merkez yonetim kurulunun aktif rol almasi beklenmektedir. Bolge

mudarine iliskin temel satis rolleri su sekildedir;

Hedef yatirimci kitlesini belirlemek icin pazar arastirmalari yapmak ve hedef pazar yati-
rimcilari ile temasa gecmek,

Merkezin tanitimini, merkezdeki firmalarin sagladigi hizmetlerin tanitimini potansiyel
yatirimcilara yapmak,

Belirli periyodlarda ulusal, bolgesel ve yerel musteri ziyaretleri yapmak, yatirimciya ki-
lavuzluk yapmak; fiyat teklifi hazirlamak ve vermek, istenilen parsel yeri ebadi hakkinda
detayli bilgi vermek vd.

Halihazirdaki musterilerin takibini yapmak gerekli destekleri vermek,

Faaliyetleriile ilgili rapor hazirlamak ve mitesebbis heyeti bilgilendirmek.

Ayrica merkez satis ve pazarlama slrecinde projenin maketinin yapilmasi ve Lojistik Merkez
Idari Binasi icerisinde olusturulacak satis ofisinde sergilenmesi de énerilmektedir. Bu asamada, ayri-
ca, ikinci asamada belirtilen faaliyetlerin gerceklestiriimesi de 6ngorilmektedir.
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DOKUZUNCU BOLUM

SONUC VE ONERILER

Lojistik Strateji Plani ve Lojistik Merkez On Fizibilite Etiidi kapsaminda bir yandan ilin ve
bdlgenin ekonomik yapisi ile gelisme egilimleri, istatistiksel ve ekonomik analizleri yapilmis diger
yandan saha calismasi iseltmeler ile toplanti ve mulakatlar yapilarak Karaman ilinde tretim firmalari-
nin Lojistik ile ilgili algilar arastinimistir. ilk asamada ilin lojistik potansiyeli tespit edilmeye calisiimis-
tir. Bu kapsamda gecmis veriler ve ulusal planlar kapsaminda gelecege ydnelik tahminler yapilmistir.

Tahminlerin gerceklestiriimesinde 6zellikle Karaman ilinin 2002 yilindan 2014 yilina kadar
gerceklestirdigi blylime rakamlari, ihracat rakamlari ve gida sektorinin lider kuruluslarinin Kara-
man’da Uretim yaptiklari gercegi dikkate alinmistir.

Gida Uretiminde Turkiye’nin 6nde gelen illerinden bir tanesi de Karaman’dir. Sektorin lider
firmalarinin neredeyse tamami Karaman’da kuruludur. Bu firmalari ve Gida sektérinin blylme hizi
TUrkiye'nin blydme hizindan daha fazladir bununla birlikte sehirde var olmayan lojistik altyapi ve
hizmetler sehrin, yurtici ve ihracat satislarini da olumsuz etkilemektedir. Bu sorunun giderilmesi ile
Karaman ilinin Ihracat ve yurt ici satis rakamlarinin hizla artacag éngérilmektedir.

Deniz limanina olan uzakhg Demir yolu tasimaciligini Karaman icin son derece énemli hale
getirmistir. Karayolu ile Demir yolunun bircok farkli noktada ve farkli tlirde Grinin tasinmasi igin
entegre edilerek calistiriimasi gerekmektedir. Konteyner yiklemeleri, FTL olarak bilinen komple tir
ylklemeleri, LTL olarak bilinen parsiyel tasimacilik hizmetlerinin etkin bir bicimde ve maliyet avantajli
sunulmasi durumunda sehir hedefledigi Dis ticaret ve Yurtici satis miktarlarina ulasabilecektir. 2017
yilinda Lojistik Merkezin kismen 2020 yilinda ise tamamen bitmis olarak hizmet lretecek Lojistik
Merkez bdlgenin iktisadi kalkinmasina bilyik destek verecektir.

Lojistik merkezler ulasim modlarinin birbirine entegre edildigi, Grlnlerin giivenle bekletile-
bildigi, Uretici firmalarin binyelerinde yapmak zorunda kaldiklari lojistik hizmetlerin tUmUnin devre-
dilebilecegi firmalari barindiran, lojistik ve ticaret alaninda resmi kurumlar, Oda’lar, STK’lar ve Lojistik
hizmet saglayicilarinin bir araya gelerek isbirligine gidebilecekleri ortamlari her zaman olusturabilen
organizasyonlardir. Bu yontnden bakildiginda Lojistik Merkez, Karaman ve Konya bolgesinde yasa-
nan en 6nemli sorunlardan birisi olan firmalarin birlikte hareket edebilme engellerini ortadan kaldi-
rabilecek ¢zelliklere sahiptirler.

Tesis icin 700.000 m? alan ayrilmis, bugiiniin ticaret hacmi kosullarina gore Lojistik Merkez
icin 525.300 m? Uzerine kurulmasi distndlmis olup kalan 175.000 m? ‘lik alan ticaret hacmine gore
Lojistik Merkez icin genisleme sahasi olarak distniimustlr. Demir yollarinin Karaman Mersin yoni-
ne ginlik 1.350 ton tasima kapasitesi oldugu géz 6niine alindiginda bu hattin yaklasik 7 yil boyunca
%100’Undn demiryolu ile tasinabilecegi dusinilmektedir. Mevcut durumda bu oranin yaklasik %3
oldugu goz 6nine alindiginda lojistik merkez katkisinin ne kadar blyik oldugu goérilmektedir.

Karaman Lojistik Merkezi 6zelinde yatirrm modeli degerlendirmesi yapildiginda, bolgede
sektortiin mevcut durumdaki varliginin heniiz gelismekte olmasi nedeni ile Lojistik Merkezin kurul-
madan 6zel sektor yatiriminin zor olacagl gbozlemlenmektedir. TCDD'nin mevcut yatirim planlari dik-
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kate alindiginda 96.000 metrekareden olusan bir alanda TCDD yatirimlarini gerceklestirecegi var sa-
yimistir.

Karaman lojistik merkezinin ydnetim modelinin belirlenmesine iliskin olarak Anonim Sirket
Onerilmektedir. Kurulacak sirketin ortaklarinin Karaman ilinin yerel yonetimi olan Belediye, ticari
faaliyetlerde bulunan vatandasin ve isletmelerin temsilcisi Ticaret ve Sanayi odalari ile Ticaret borsa-
s, lojistik merkezden en cok faydalanmasi disinilen OSB ve Lojistik Merkeze ortak olmak isteyen
Ticari isletmeler 6zellikle Uretici, Lojistik firmalarin bu yapida yer almasi énerilmektedir.

Karaman Lojistik Merkez yatirimi 2 etapta planlanmistir. 1. Asamada (2015-2016) 96.000
metrekare arazi lzerinde TCDD tarafindan yapilacak demiryolu hat ellecleme ve depolama alanlari
yatirimlari 6ngortlmustir. Bu asamaya paralel olarak Lojistik merkez onay ve kurulus calismalari
sirecektir. 2015-2016 vyillari arasinda Lojistik Merkezde hizmet Gretmesi distindlen idari bina ve
tesisleri ile Kamyon Garaji ve depolari, Benzin istasyonu, Konteyner ellecleme sahasi, Tir Kantarlari
gibi tesislerin hizmet alinmasi planlanmistir. Bu tesisler 6zellikle Karaman ilinin mevcut lojistik sorun-
larini cozmeye yonelik adimlar olarak degerlendirilmelidir.

2. Asamada ise 2017-2018 yillari arasinda tamamlanmasi éngorilen, bu yillarda Karaman
sehrinin ulasacagl ihracat ve ithalat rakamlarinin ihtiyaci belirleyecegi Gecici Depolama, Antrepo,
Soguk Hava Deposu, Tehlikeli Madde Deposu, Toplama Merkezi, Hububat depolama alanlarinin ve
Ozel Sektor firmalariicin yapilmis olan depo alanlarinin hizmete girmesi 6ngorilmustar.

Yatirimin toplam Maliyeti 12.579.970 Euro olarak hesap edilmistir.

Yatirimin 2016 yilindan 2027 yilina kara éngérilen gelirler toplami 12.686.572 Euro olarak
hesap edilmistir. Yatirimin tamaminin 2020 yilinda bitirilecegi unutulmamalidir.

Son olarak Karaman ilinde Lojistik Merkez yatiriminin éntindeki psikolojik ve sosyal sinirlari
da belirtmekte fayda var.

e Uretici firmalarin Lojistik Merkez Algisinin yéni

e Uretici firmalarin Lojistik Hizmetleri kendi binyelerinden tedarik etmeye devam etme yo-
ndndeki egilimleri

e Lojistik hizmet Ureten firmalarin Karaman ilinin potansiyelini yetersiz bulma olasilig|
e Nakliyecilik ile Lojistik arasindaki farklarin isletmelerce algilanamamasi

e Merkeze destek olmasi gereken kurumlarda ortaya c¢ikabilecek isteksiz tutum

e Merkez ile ilgili yatirimlarin baslamasinin gecikmesi olasiligl

e Yasal slirecte yasanacak tikanmalar

e TCDD yatirim programi ile Lojistik Merkez yatirim programinin esgidim icinde olmamasi
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