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*Tim haklar saklidir. Bu eserin tamami ya da bir béliimii, 4110 sayili Yasa ile degisik 5846 sayili FSEK. uyarinca kullaniimadan énce
hak sahibinden 52. Maddeye uygun yazili izin alinmadikga, higbir sekilde ve ydntemle islenmek, cogaltiimak, ¢ogaltiimis niishalari
yayilmak, satiimak, kiralanmak, 6dung verilmek, temsil edilmek, sunulmak, telli/telsiz ya da baska teknik, sayisal ve/veya elektronik
yéntemlerle iletiimek suretiyle kullanilamaz.

**”Bu raporda yer alan degerlendirmeler uzman gériisii olup sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda yer verilen goriis
ve degerlendirmeler, higbir sekilde T.C. Meviana Kalkinma Ajansi’nin kurumsal goriis ve yaklasimini yansitmamaktadir.
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1 KAVRAMSAL CERGEVE

Yonetim danismanliginin yani sira son yillarda isletmelerde verimlilik artirilmasina yonelik uygulamaya gecgen
araclardan 6nemli bir tanesi de isletmelere yonelik ortak kullanim amach altyapi merkezlerinin kurulmasi
olmustur. Ortak Giretim altyapilarinin hayata gecirilmesinde en buiylik fayda kamu tarafindan her bir isletmeye
ayri ayri Ar-ge, malzeme ve test cihazlari destegi vermek yerine tiim igletimlerin yararlanabilecegi bir merkez
kurularak tek bir elden hizmetin verilmesi ve bu sayede istenilen verim artisinin, yeniligin ve katma degerin

yaratilmasidir.

Ortak Uretim altyapilarinin hayata gegcirilmesi ile isletmeler daha fazla bir araya gelecek ve daha fazla etkilesim
halinde olacaklardir. Bu ise bolgede belirli bir sektdrdeki isletmelerin birbirleriyle ortak calisma kiltiriinin

gelistirilmesini ve en nihayetinde dogal kiime olusumlarinin ve yenilikci girisimlerin altyapisini olusturacaktir.

2 DUNYADA BASARILI ORTAK ALAN KULLANIMI ORNEKLERI

2.1 EFA —(EFFIZIENZ-AGENTUR NRW) North-Rhine Westphalia Verimlilik Ajansi EFA!

North-Rhine Westphalia (NRW) eyaletinde faaliyette bulunan KOBI statiisiindeki imalat sanayii isletmelerinin
temiz Gretim ve kaynak verimliligi konusundaki tim sorularina yanit arayan bir merkez olup, 1998 yilinda
NRW eyaleti Cevre Bakanligl inisiyatifi ile 6zel sirket statlisinde kurulmustur. Amaci, sirdirdlebilir bir
ekonomi icin yeni stratejiler, yenilik¢i teknolojiler ve ekolojik olgller saglamak yoluyla stratejik ve kapsayici
iyilestirmeler gerceklestirmektir. EFA, kurulusundan bugiine danismanlik ve hizmet kapsamini genisletmeye

devam etmektedir.

Duisburg’un yanisira Aachen, Bielefeld, Muenster, Siegen, Solingen ve Werl’de yer alan bolgesel ofislerinde
30 kadar deneyimli danisman ile miimkiin olan en fazla sayida KOBi’ye ulasmakta ve devlet tarafindan

saglanmakta olan finansal mekanizmalara da ulasmalarini saglamaktadir.

EFA, KOBI’ler icin bir ¢dziim ortagl olmanin étesinde sanayi, bilim, politika, medya ve toplum arasinda bir
araci gorevi de yiklenmistir. EFA’nin hizmet sundugu Almanya’nin NRW bélgesi 18 milyon niifus ve yaklasik
34.000km2 yizolcimiine sahip olup, yurt ici gayri safi milli hasilasi 462 milyon euro (diinyada 14.sirada)
dizeyindedir. Bolge yilda yaklasik 122 milyon euro ithalat, 119 milyon euro ihracat rakamlarina ulasmaktadir.
NRW’de bulunan 763.000 KOBI, eyaletteki isletmelerin % 99,6’sini, istihdamin % 70,6’sin1 olusturmakta ve
bolgedeki toplam katma degerin % 42’sini lretmektedir. 763.000 KOBi’nin 12.000’i imalata sanayiinde
faaliyet gostermekte olup, ana sektorleri metal isleme (% 44) ve kimya sektorleri (%25) olusturmaktadir.
Almanya genelinde imalat sanayiindeki maliyet yapisina bakilacak olursa %42.9 oraninda malzeme
kullanimindan kaynaklandigi gorilmektedir. Bunun yaninda maliyetler icinde enerjinin payr % 2,4
civarindadir. Dolayisiyla kaynak kullaniminda verimliligi saglayarak elde edilecek fayda olanaklarinin oldukca

ylksek oldugu soylenebilir.

EFA, KOBIi'lere sagladigi hizmetler icin isletmelerden herhangi bir 6deme almamakta, bunun yerine bu
masraflar devlet tarafindan karsilanmaktadir. EFA ayrica danismanlik verdigi isletmede gelistirilen projelerin

finansmani icin devlet tarafindan saglanan finansman desteklerinin basvurusunu yaparak aktarimini da

1 https://silo.tips/download/trkyede-temz-retm-kaynak-vermll-alaninda-hzmet-salamaya-ynelk-letm-ve-fnansman-m



https://silo.tips/download/trkyede-temz-retm-kaynak-vermll-alaninda-hzmet-salamaya-ynelk-letm-ve-fnansman-m

saglamaktadir. Boylece hizmet alan KOBI hicbir zaman kaybina ugramadan, kaynak verimliligi konusunda

ihtiyac duydugu projeler konusunda aksiyon alabilmektedir.

EFA’nin isletmelere temel yaklagimi, kaynak kullanimini bir maliyet kalemi olarak ele almak, bu maliyetlerin
azaltilmasini bir rekabet avantaji olarak, stire¢ ve tirlinde yapilacak yenilikleri de bir ¢6ziim olarak sunmaktir.
Kaynak verimliligine dogru isletmenin ilk adimlari atmasinda rekabetgi ve bagimsiz bir destek sunmakta ve
gelecekte yapilacaklarin planlanmasinda isletme ile birlikte galismaktadir.
EFA’nin danigmanlik hizmetleri 3 alanda gergeklesmektedir:
1.Danismanlik
oVerimlilik potansiyelinin belirlenmesi, sayisallastiriimasi ve énceliklendirilmesi
eOlasi ¢oztimlerin bulunmasi ve degerlendirilmesi
eBasaril bir uygulama icin somut eylemler ve 6neriler gelistirilmesi
2.Finansman ve fonlama
eKaynak verimliligi acisindan yatirimlarin ve trtn fikrinin degerlendirilmesi
eDestek programlarinin siniflandiriimasi
eisletme icin gerekli projelerin fon kaynaklari ile eslestirilmesi
3.Etkinlikler ve egitimler
oFiyat rekabeti gibi konularda etkinlikler ve egitimler
oAg gelistirme platformlari
eDanismanlarin egitilmesi
isletme icindeki danismanlik calismasi ise iki asamadan olusmaktadir:
1.0n degerlendirme
eTanisma ve isletmenin gezilmesi
eAnaliz
eFinansal boyutun degerlendirilmesi
2.0neriler
oKisa donemde gerceklestirilecek eylemler
eKaynak verimliligi danismanlik projesinin gerceklestirilmesi
eFinansal hizmetler

EFA, her bir projesini, kaynak verimliligini iyilestirmek amaciyla, bir kog, bilgi saglayici ve finansman partneri
olarak EFA, misteri olan bir sanayi isletmesi ve bir taseron danismanlik firmasindan olusan 3 paydas ile
yiritmektedir. isletmenin ihtiya¢c duydugu calisma icin mevcut olan uygun programin varhigina bagli olarak
isletme, danismanlik Ucretinin % 50’sini karsilamakta, EFA’'nin hizmetleri icin lcret 6dememekte ve EFA,
isletmede elde edilen sonuglari kaynak verimliligi konusunda biling artirma amaciyla kullanabilmektedir.
Calisma boyunca isletmenin gorevi isletme icin kaynaklari verileri saglamak ve proje icin bir sorumlu
atamaktir. EFA, bu sirecte danismanlik yontemini kullanima sunmakta ve degisim siirecinin ko¢lugunu
yapmakta, danisman firma ise yontemin uygulanmasindan, dlgitler ve eylemler belirlemekten ve sonuglari

hesaplamak ve degerlendirmekten sorumlu olmaktadir.



EFA, kendi danismanligi icin Gcretini devletten alirken, devlet de yapilacak projelere onay vermektedir.

EFA’nin kullandigi metodolojiler ise su sekildedir:
1.Malzeme akis analizi (PIUS check) —amaci temiz tiretim ¢ézimlerinin uygulanmasidir.

2.Kaynak maliyet muhasebesi (RKR) —amaci maliyetler ve is siireclerinin maliyetleri konusunda seffaflik
saglamaktir.

3.Eko tasarim (JUMP tool) —amaci yesil Uriinleri daha hizh tretebilmektir.

4.Finansman ve fonlama (PIUS Finanzierung)

2.2 UNIDO Projesi olan ECOWAS(Bati Afrika Devletleri Ekonomi Toplulugu) Yenilenebilir Enerji ve
Enerji verimliligi Merkezi

Bu projeyle amag yatinmcilar ve gelistiriciler i¢cin Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve data portal
konularinda yardimci olmak.

Bu merkezde 1000 kisiden fazla anahtar paydaslara siirdirlebilir enerji bakimindan egitimler verildi, bunun
yani sira finans, politika ve gesitli agilardan teknik egitimler verildi. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
hakkinda bircok konferans ve calistay yapildi ve 3000’den fazla katilimci yer aldi. Proje faaliyetleri politika

gelistirme, kapasite olusturma, farkindalik artirma, bilgi yonetimi ve is ve yatirim konularini da icermektedir.

ECOWAS Regional Centre for Renewable
Energy and Energy Efficiency (ECREEE)

2.3 Kral Abdullah Endiistri Vadisi

Kral Abdullah Ekonomi Sehri Endiistri vadisi biiyiik sirketler tarafindan aranan bir yapidadir. Mekke ve Medine
gibi kutsal iki sehrin arasinda bulunan vadi, Kizil Deniz Koridoru boyunca uzanmakta olup yasama ve calismaya
entegre edilmistir. 181 km? gibi biyik bir alana kurulmustur. 120 kadar yerel ve global sirket Endistri vadisine

yatirim yapmaktadir.
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Johnson Controls, Toys R Us, lkea, Volvo ve Pfizer gibi global sirketler ekiplerini otomotiv, ilag, Uretim, satis
alanlarinda  karisik  yetistiriyorlar. Endistri  vadisine ulasim kara, hava ve deniz yoluyla
gerceklestirilebilmektedir. Endistri vadisi yatirimcilara endustriyel parselleri leasing ya da satin alma gibi
firsatlar sunmaktadir.




2.4 Suzhou Endiistriyel Parki

Subat 1994'te Danistay'in onayi ile kurulan Suzhou Endustri Parki (SIP), Cin ve Singapur arasindaki ilk hikiimet
isbirligi projesidir. 278 km2'lik bir idari alani kaplayan tesis, 807.800 daimi sakin de dahil olmak Uzere 1.19
milyon kisiye ev sahipligi yapiyor. SIP, Cin'in reformu ve agilisi icin 6nemli bir pencere ve basarili bir

uluslararasi isbirligi modeli olarak kabul edilmektedir.

Kurulusundan bu yana, SIP temel devlet reformu ve acilma politikalarini ciddiyetle yerine getirmistir. Singapur
ve diger gelismis Ulke ve bolgelerden 6grenilen basarili deneyimlerle, yenilikgi endistriyel kalkinma,
ekonomik kiiresellesme ve kentsel modernlesmeyi kolaylastiran bir dizi stratejiyi benimsemistir. Cabalar
nedeniyle, uluslararasi normlara uygun bir yonetim sistemi ve bir operasyon mekanizmasi kurmak da dahil
olmak lizere, hem ekonomik hem de sosyal kalkinmada dikkate deger basarilar elde etmistir. Cin ve Singapur
hikiimetleri, gelismesini desteklemek igin, karsilikli yarar saglayan uluslararasi ekonomik isbirliginin yolunu
acan Ortak Yonlendirme Konseyi'ni kurdular.

SIP 1994 yilinda Singapur'un sanayilesme deneyimlerini Cin ile paylasmasi icin ikili bir proje olarak basladi ve

eski Singapur basbakani Lee Kuan Yew ve gec Cinli gliclii adam Deng Xiaoping tarafindan desteklendi.
Sangay finans merkezine ve egitimli, yetenekli yetenek havuzuna yakinligi nedeniyle secildi.

Park, dogu Suzhou'da, Singapur'un bilyukliginin yaklasik Ugte birini kaplar. 80 km2 kare Cin-Singapur

ishirligi bolgesine aittir.

Proje, inovasyonu ve girisimciligi tesvik etmeyi ve 6zellikle yazilm odakh bilgi teknolojisi ve biyoteknoloji
endistrileri olmak Uzere yiksek teknoloji endistrilerini ¢ekmeyi amaclamaktadir. Cin-Singapur isbirligi
projesinden elde edilen en 6nemli meyvedir ve 6zU hizmettir. SIP, isi, insanlari destekleme ve cevre dostu
olma konusunda yepyeni bir felsefe sunar, acik, adil, adil ve seffaf bir hukuk sistemi kurar ve adim adim akici,

birlesik ve verimli hizmet tipi bir hiikiimet kurar

Bu is yanlisi konsept temelinde, SIP tek noktadan hizmet sunan halka acik platformlar insa etti ve gercek
ihtiyaglari karsilamak igin yeni giimrik denetim sistemleri getirdi. SIP yetkilileri, yerel yoneticilerin
danismanlik ve koordinasyon yoluyla zorlu durumlar ve zorluklarla bas etmelerine yardimci olmak igin
sirketleri diizenli olarak ziyaret edecek. Entegre bir ilce olarak SIP'de endustriyel gelismelerin yani sira konut,
ticari ve eglence tesisleri ile egitim kurumlari bulunmaktadir. Ticari ve rekreasyon tesisleri arasinda Central
Park, 12 hektarlk yesil bir rekreasyon alani, ylizme-cum-spor kompleksi, golf merkezi ve slipermarketler,
yemek vyerleri, bankalar ve rekreasyon merkezleri gibi tesislerin bulundugu mahalle merkezleri

bulunmaktadir.

SIP'de Ug tir egitim kurumu vardir. Birincisi, endustri parkindaki sirketler icin c¢alisanlari egiten Mesleki
Teknoloji Enstitlsd. Singapur'dan sonra Basbakan Goh Chok Tong tarafindan tartisildil997 yilinin Mayis
ayinda SIP'ye yaptigi ilk ziyarette, enstiti Eylil 1998'de 72 6grencinin ilk grubunu kaydettirdi. Meslek
enstitlstiniin yani sira, yerel Cin toplumu icin okullar ve anaokullari ile gurbetci topluluk icin uluslararasi bir

okul var.


http://eresources.nlb.gov.sg/infopedia/articles/SIP_860_2004-12-27.html




2.5 ingiltere Coventry Sehri Belediye Meclisi ve Solihull MBC Waste Ortaklig

Solihull MBC Waste sirketi Coventry ilinin atigini toplayarak hem ilin atiklardan temizlenmesini hem de bu
atiklari kendi tesisinin imkanlariyla Coventry ili icin 1sitma sistemine donistiirmektedir. Bu sistem 1992

yilindan beri aktif olarak calismaktadir.

CARDBEOARG
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2.6 Cimento sektoriinde verimliligi artirmak icin uygun teknolojilerin gelistiriimesi ve benimsenmesi

930.541 Dolarlik UNIDO Projesi olan “Cimento sektorinde verimliligi artirmak icin uygun teknolojilerin
gelistirilmesi ve benimsenmesi “ Hindistan’da gergeklestirilmistir. Proje, Hindistan Hikimeti'nden 19 Eyl{l
2014 tarihli bir talebe yanit olarak gelistirilmistir. Bu projenin genel amaci, Cimento ve insaat Malzemeleri
Ulusal Konseyi'nin (NCCBM) kapasitesini gli¢lendirmek. India ¢imento enddistrisinin klresel rekabet
konumunun giiclendirilmesi dnemli bir destekleme kurumu kendi e 6nemli bir pargasidir dogrudan veya
dolayh olarak bir milyondan fazla insana istihdam saglamak. Hindistan'da ¢imento lretimi 500'den fazla
oyuncusu olan pargalanmis bir endustridir. Bununla birlikte, sektor ilk 10 lreticinin i¢ pazarin yaklasik% 70'ini
kontrol ettigi icin dogasi geregi oligopolistiktir. Son zamanlarda talepteki yavaslama sektori olumsuz etkiledi,
ancak kuctk Ureticiler kapasite kullaniminda en biyiik diisisi yasadi. 1982 yilinda serbest birakildigindan
beri, Hint cimento endistrisi hem Hintli hem de yabanci yatirimcilardan biyuk yatirimlar ¢cekti ve bu da onu
kiresel Uretimin yaklasik% 7'sini olusturan diinyanin ikinci biyik yatirimi haline getirdi. Cimento dongusel
bir meta oldugundan, Uretim dinamikleri Hindistan'daki genel ekonomik aktiviteye blylik o6lctde
bagimlidir. Béylece, GSYiH biiylimesinde son zamanlarda gériilen yavaslama ve &zellikle insaat sektdriindeki

istikrarsiz durum, talebin ve asiri kapasitelerin azalmasina neden olmustur.



2.7 Food Valley (Gida Vadisi)-Hollanda

,,‘;’

# Food Valley’

=
N

WWW.FOODVA

Gida Vadisi (Food Valley), tarimsal ve gida teknolojileri alaninda tretim, arastirma ve inovasyon alt yapisiyla
Hollanda’nin bilgi yogun tarim ekosistemidir. Bolge uluslararasi gida

E—— 150 km+——

sirketleri, arastirma enstitiileri ile Wageningen Universitesi ve Arastirma
Merkezi'ni blinyesinde barindirmaktadir.

15.000 > Bilim adami

1500 > Gida ile ilgili firma

70 bilim firmasi
. 20 arastirma enstitlisu

isletme ile bilginin ortakligini kurarak Hollanda‘nin gida alanindaki

uzmanligina zenginlik katmaktadir.




2004 yilinda bagimsiz bir tesekkiil olarak kurulmustur. Baslangicta kamu kesimi tarafindan finanse edilmistir.
Kurulusunda kamu, 6zel sektor ve akademik kesimlerden temsilciler yer almistir. Firmalarin ihtiyaclarini en
basindan itibaren karsilamak hedefindedir. Bilgi agini kullanarak firmalarin inovasyon kabiliyetinin

artiriimasini hedeflemektedir.

Dinyanin her yerinden firmalarin katildigi bu ekosistemde inanis; yeniligin, bilgi ve tecriibeyi paylasmakla
basladigidir. Firmalar kiiresel 6lgekteki bu networke tye olmak istemelerinin sebebi, yenilik, biylime ve yeni

is stireglerini hizlandirmaktir.

2.8 Ukrayna'da Temiz Uretim Merkezinin (TBM) Kurulmasi ve isletilmesi ile RECP'nin (Kaynak Verimli
ve Temiz Uretim) Adaptasyonunun ve Benimsenmesinin Desteklenmesi(UNIDO-Ukrayna)

Toplam tahmini bitce yaklasik 5.179.099 Dolardir. Mevcut proje, Ukrayna'da sanayinin kaynak verimliligini,
rekabet gliclinl ve gevresel performansini artirmayi amacglamaktadir. Bu ¢cevre dostu Urinlerin ve ulusal ve
bolgesel pazarlara erisimini kolaylastirmak icin gerekli araglari ulusal endistrileri saglayan Kaynak Verimli ve
Temiz Uretim ydntemlerinin, uygulamalar, teknolojiler ve politikalar adaptasyonu ve benimsenmesini
destekleyecektir ulusal isletmelerin kiresel pazardaki konumlarini basarili bir sekilde mizakere etme
yeteneklerini gelistirmek. Bu proje, UNIDO ve UNEP'in diinya ¢apinda yaklasik 50 lilkede Temiz Uretim
Merkezleri ve Programlari olusturmada kazandiklari deneyimler temelinde gelistirilmistir. Ukrayna'da 2007
yilindan bu yana siirmekte olan Ulusal Temiz Uretim Programi kurulmasi icin UNIDO projesinin uygulanmasi
sirasinda alinan sonuglar ve dersler lizerine inga edilmigstir. Ayrica UNIDO, 2009 yili sonunda Ukrayna'ya ve iki
ulusal Haziran ve Aralik 2010'da Ukrayna'daki CP ile ilgili faaliyetlere katilan ana bakanliklari, kurumlari ve
bagiscilari bir araya getiren paydas danisma atblye calismalari. Yukarida belirtilen hazirlik ¢alismalarinin ve
UNIDO'nun kiresel uzmanhginin sonuglari, ulusal dncelikli sektorlere, yani kimyasallara odaklanarak, sektérel
bir yaklasim benimseyecek Ukrayna'da Temiz Uretim Merkezinin kurulmasi ve organizasyonu igin 6zel
gereksinimlerin tanimlanmasini saglar. Tarimsal isleme, metalirji ve metal isleme enddstrileri. Mevcut
projenin ulusal ev sahibi kurumu Ukrayna Ulusal Teknik Universitesi “Kiev Politeknik Enstitiisii”
olacaktir. Merkez, faaliyetlerini RECP ile ilgili ulusal uzmanlarin kapasitesinin gelistiriimesi, RECP
degerlendirmelerinin uygulanmasi ve secilen dncelikli sektorlerden ve bolgelerden sirketlerde RECP teknoloji
projelerinin desteklenmesine odaklanacaktir. Bélgesel isbirligini gelistirmek icin Ukrayna'da ve Karadeniz'den
gelen llkelerde Kimyasal Leasing ile ilgili bir dizi 6zel egitim ve pilot proje gergeklestirilecek ve Kimyasal
Leasing'in hizmete dayali is modeli temel olarak ses Uretimi, yonetimi ve uygulamasina uygulanacaktir.
kimyasallar. TBM-Ukrayna, tiim ulusal RECP ¢abalarini koordine etmede 6nemli bir rol oynayacak ve ulusal
ve bolgesel dizeylerde kamu ve 6zel kuruluslar arasindaki ortaklik baglantilarini tesvik edecektir. Mevcut
projenin hazirlik asamasinda, UNDP-GEF tarafindan finanse edilen Dnipro Nehri Ekolojik Programi ve Norveg
tarafindan finanse edilen Daha Temiz Uretim ve Enerji Verimliligi Programi ile isbirligi diizenlemeleri zaten
tanimlanmustir. Ek olarak, GEF tarafindan finanse edilen “Enerji Verimliliginin Artirilmasi ve Ukrayna'daki
Tarimsal Gida ve Diger Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerdeki Yenilenebilir Enerjinin Gelistirilmesi” projesi ile
yakin isbirligi baglantilari kurulacaktir. Ayrica, finansal kurumlarla isbirliginin artirilmasina ve daha etkin
piyasa erisimi icin RECP teknoloji gelisiminin ve transferinin desteklenmesine 6zel 6nem verilecektir. Ulusal
Danisma Kurulu'na konuk olarak davet edilecek olan IFC ve Diinya Bankasi yerel temsilcileri ile ortak egitim
ve bilgilendirme faaliyetleri planlanmaktadir. Bu sekilde, énerilen proje Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma

Hedefleri'nin Hedef 7, Cevresel strdirlebilirligin saglanmasi ve Hedef 8, Kalkinma icin kiresel bir ortaklik



gelistirilmesi konularina yanit vermektedir. Proje siiresi bes yil olacak ve iki ana asama éngériilecektir. ilk
Asama (g yili kapsayacak ve Merkezin is planini ve yasal yapisini gelistirmek icin 12 aylik bir baslangi¢c asamasi
icerecektir. KPI, TBM personeli ile birlikte vyasal vyapinin kurulmasi ve nihai kurulumu ile
gorevlendirilecektir. Ulke capinda kapsama ve élceklendirme saglamak icin, TBM Ukrayna'nin yedi bélgesinde
bolgesel RECP Odak Noktalari ile ¢alisacaktir: Kiev Bélgesi, Kharkiv, Krym (Kirim) / Kherson, Luhansk, Lviv,
Vinnytsia ve Zaporizhia. Bolgesel RECP Odak Noktalari, TBM'nin Kiev'deki ana ofisi tarafindan koordine
edilecektir. Temel gorevleri, ilgili bolgelerde egitim ve degerlendirme faaliyetlerini organize etmek ve yerel
RECP teknik bilgisini olusturmak olacaktir. Odak Noktalari, bélgedeki belirli durumlara asina olan ve endustri
ve yerel yonetimlerle yakin baglantilar kurmaya yetkili yerel koordinatérler tarafindan yonetilecektir. Birinci
Asama sirasinda, Kiev Bolgesi, Vinnytsia ve Zaporizhia'daki mevcut ti¢ Odak Noktasi daha da gliclendirilecek
ve Luhansk bolgesinde yeni bir nokta olusturulacak. Bu slireden sonra, ilerleme durumunu analiz etmek ve
gerekirse kalan proje siiresini kapsayacak sekilde Faz Il icin projeyi yeniden ayarlamak (zere
degerlendirilecektir. Il. Asama sirasinda, Krym (Kirim), Kharkiv ve Lviv bélgelerinde (g ilave Odak Noktasinin
kurulmasi 6ngorilmektedir. Vinnytsia ve Zaporizhia daha da glglendirilecek ve Luhansk bdlgesinde yeni bir
tane kurulacak. Bu siireden sonra, ilerleme durumunu analiz etmek ve gerekirse kalan proje siiresini
kapsayacak sekilde Faz Il icin projeyi yeniden ayarlamak lizere degerlendirilecektir. Il. Asama sirasinda, Krym
(Kirim), Kharkiv ve Lviv bolgelerinde (g ilave Odak Noktasinin kurulmasi ongorilmektedir. Vinnytsia ve
Zaporizhia daha da gliglendirilecek ve Luhansk bélgesinde yeni bir tane kurulacak. Bu siireden sonra, ilerleme
durumunu analiz etmek ve gerekirse kalan proje siiresini kapsayacak sekilde Faz Il icin projeyi yeniden
ayarlamak lizere degerlendirilecektir. Il. Asama sirasinda, Krym (Kirim), Kharkiv ve Lviv bolgelerinde Ug ilave
Odak Noktasinin kurulmasi 6ngoérilmektedir.

2.9 Kolombiya'daki otomotiv tedarik zincirinin gelismis kalite ve liretkenlikle siirdiiriilebilir ve
kapsayici endistriyel gelisimi(UNIDO-Kolombiya)

Projenin toplam butgesi yaklasik 4.320.255 dolardir. Projenin genel hedefi, ticaret kapasitelerini, rekabet
gliciinii ve performansini artirarak Kolombiya'nin bolgesel ve cok tarafli ticaret sistemleri / tedarik zincirlerine
entegrasyonunu tesvik etmektir. Projeye 0zgli amag¢ Ozellikle otomotiv tedarik zincirinin kalitesini ve

verimliligini arttirmayi amacglamaktadir.

2.10 Tarimsal Gida ve diger Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBIi) Enerji Verimliliginin Artirilmasi ve
Yenilenebilir Enerjinin Gelistirilmesi(UNIDO-Ukrayna)

Proje bir UNIDO projesi olup biitcesi yaklasik 5.216.480 dolardir. Proje, Ukrayna'daki enerji yogun lretimde
kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI'ler), enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji teknolojilerinin
gelismis bir sekilde kullanilmasini saglamak icin bir pazar ortami gelistirmeyi hedeflemektedir. Ukrayna'da
enerji glvenligi seviyesinin iyilestiriimesi gerekliligi, devletin temel 6nceliklerinden biri olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, geleneksel yakit ve enerji kaynaklarindan yakit degistirme sirecinin bir pargasi
olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin benimsenmesi mevcut enerji politikasinin temel bir unsurudur. Ayni
zamanda, enerji tasarrufu teknolojilerinin uygulanmasi ve ekonominin enerji verimliliginin artiriimasi,
cevrenin iyilestirilmesine, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ve iklim degisikliklerini dnlemek igin
Ukrayna'nin uluslararasi taahhitlerine uyulmasina katkida bulunacaktir. Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma
Orgiitii (UNIDO) ve Kiiresel Cevre Tesisi (GEF).



Proje uygulamasi igin kilit kurum, Ukrayna NAS'in Yenilenebilir Enerji Enstitlisi'dir. Kamu meslektaslari Tarim

Politikasi ve Gida Bakanhgi ve Ukrayna Enerji Verimliligi ve Enerji Tasarrufu Devlet Ajansi vardir.
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2.11 BAT/ BEP Potansiyel Olarak Tehlikeli Tiiketici Uriinleri ve Endiistriyel Atiklarin Cevresel Olarak
Giivenli Bertaraf Merkezi (UNIDO-Rusya)

Projenin genel hedefi, cevresel olarak glivenli yonetim ve modasi ge¢mis tiiketici ve endustriyel Griinlerin
faydali kullanimiigin kapasite olusturmaktir. Proje, potansiyel olarak tehlikeli tliketici ve endustriyel Grinlerin
toplanmasi, olasi geri dontsimdii, kirliligin dnlenmesi ve ¢evre agisindan glivenli bir sekilde bertaraf edilmesi
icin cevresel olarak saglam yonetim uygulamalari olusturmaktir. Elektrik ve elektronik atiklar ve kullaniimis
lastikler- yonetmelik ve yonetmelik uygulamalarinin giglendirilmesi, - uzmanlasmis merkezlerin egitimi ve
giclendirilmesi yoluyla kapasite olusturulmasi, - toplanmasi ve BAT/BEP'nin geri donisim igin uygulama
olanaklarinin degerlendirilmesi icin bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve atiklarin bertarafi ve - birkag¢ BAT'In
pilot uygulamalari ile ve EEW ve RTG'nin geri dénisimi ve bertarafi icin birkag BEP (geri alma semalari)

¢alismasi

2.12 Enerji Verimliligi Kiiresel Cevre Tesisi (Diinya Bankasi-Romanya)

Kiresel Cevre Tesisi (GEF) tarafindan onerilen Enerji Verimliligi Projesi, sanayi sektoriindeki sirketlerin ve
diger enerji tiketicilerinin, Romanya Enerji Verimliligi Fonu tarafindan ticari kriterler altinda finanse edilen
enerji tasarruflu teknolojileri benimsemelerini ve kullanmasini saglamayi amaglamaktadir ( FREE) ve ortak
finansorler. Bu, ekonomiyi strdrlebilir bir disik enerji yogunlugu ve sera gazi emisyonlari yoluna
sokacaktir. Yatirim finansmani bileseni, bagimsiz, 6zerk bir tiizel kisilik olarak kurulan Serbest Fon kapsaminda
isletilecek olan bir Enerji Verimliligi Gelistirme ve Finansman Tesisinin kamu-6zel sektor ortakliginda GEF
fonlari ile kurulmasini ve isletilmesini destekleyecektir. Fon'u aktiflestirin ve ilk islem maliyetlerini kismen
karsilayin. Proje, 6nemli miktarda ticari es finansman saglamak Uzere tasarlanmigtir ve hem paralel hem de
dogrudan es finansman dizenlemelerine olanak saglayacaktir. Baslangicta, Fon esasen yeniden
yapilandiriimis ve / veya 6zellestirilmis endistrilerdeki yerlesik kredibiliteye ve minimum risk ve maksimum
potansiyel kriterlere dayali projelerin finansmanina odaklanacaktir. Diger finansman tirleri arasinda ekipman
kiralama, hizmetler icin 6deme ve gelisen pazarin talep ettigi finansal Grilinler yer alacak. Teknik yardim (TA)
bileseni li¢ genis alani kapsayacaktir: 1) ilk proje gelistirme (izerine kapasite gelistirme faaliyetleri, ortaklar
icin atdlye calismalari ve seminerler ve enerji verimliligi finansmaninda Fon Yéneticilerinin egitimi; 2) ilk g
yil icin Fon Yoneticisinin hizmet Ucretlerini iceren fon yonetimi faaliyetleri; ve, 3) Kurulum ve isletme
maliyetlerini ilk dort yil icerecek sekilde Ucretsiz yonetim faaliyetleri. Teknik Yardim icin donor destegi

muhtemelen kapasite gelistirme faaliyetleri icin bagli veya ayni katkilar seklinde olacaktir.

2.13 Joint Research Center in Petten Netherlands (Ortak Arastirma Merkezi)

e Avrupa Komisyonu'nun bilim ve bilgi servisi olan Ortak Arastirma Merkezi (JRC), tim politika dénglsu
boyunca AB politikalarini bagimsiz bilimsel kanitlarla desteklemektedir.

e Bilim adamlari, gesitliisbirligi anlasmalari yoluyla bircok JRC tesisine erisimi olan diinya ¢apinda
binden fazla kurulusla isbirligi

e Calismalarimizin saglkh ve glvenli bir cevreye, glvenli enerji kaynaklarina, strdurulebilir
hareketlilige, tiketici saghg ve giivenligine katki saglayarak ¢alismalarimizin vatandaslarin yasamlari
Uzerinde dogrudan bir etkisi vardir.

e Petten'deki JRC tesisi, asagidakilerle ilgili Avrupa politika destegi ve teknoloji yeniligi saglamak icin
cok disiplinli uzmanligi bir araya getiriyor:


https://ec.europa.eu/jrc/en/working-with-us

Enerji - sirdarilebilir, glivenli, glivenli ve verimli enerji Gretimi, dagitimi ve kullanimini saglamak
Ulasim - Avrupa'da sirdirulebilir ve verimli hareketliligi tesvik etmek

iklim - entegre hava kalitesi, iklim ve ilgili politikalari desteklemek icin bilimsel ve teknik analizler
yapmak

Niikleer - Avrupa'da "niikleer" ve "niikleer olmayan" Uye Devletlere hizmet etmek, niikleer giivenlik
alanlarinda politika destegi saglamak ve JRC Euratom Arastirma ve Egitim Programinin
uygulanmasina katkida bulunmak icin niikleer yetkinlikleri korumak ve yaymak.

Petten'de yaklasik 250 kisi calismaktadir:

Disiik karbonlu enerji sistemleri

Pil performansi ve glivenligi

Birlikte calisabilirlik

Akill eneriji sistemleri

Enerji depolama

Hidrojen ve yakit hiicresi testi

Enerji altyapilari ve arz glvenligi

Enerji verimliligi

Enerji sistemi modelleme ve degerlendirme
Nukleer enerji - giivenlik, acil durumlara hazirlik ve miidahale
Distk karbonlu enerji teknolojisi degerlendirmesi

Enerji icin bilgi yonetimi

2.14

Joint Research Center in Bruxel (Ortak Arastirma Merkezi)

Briksel, JRC'nin genel merkezlerine ev sahipligi yapiyor:
JRC'nin genel bilimsel, teknik ve finansal yonetiminden sorumlu genel mudiir ofisi.

JRC'nin stratejisini belirlemek, planlamak ve koordine etmekle sorumlu muddrlik. kaynak planlamasi,
calisma programi, Euratom Anlasmasi'nin uygulanmasina destek, kurumlar arasi faaliyet, uluslararasi
iliskiler ve sosyal yardim faaliyetlerini icermektedir. Bu muidurligin bazi kisimlari ayrica Ispra,
italya'da bulunabilir.

JRC'nin faaliyetlerini desteklemek i¢in gerekli mali ve teknik kaynaklarin yani sira personelin verimli
ve etkin bir sekilde dagitimini saglamaktan sorumlu mudurlik.

2.15 Joint Research Center in Seville (Ortak Arastirma Merkezi)

Sevilla'daki JRC sitesi, AB politikalarinin kavranmasi, gelistiriimesi, uygulanmasi ve izlenmesi icin
sosyo-ekonomik ve tekno-ekonomik destek saglamak icin Avrupa Komisyonu'nun kardes hizmetleri
ile yakin isbirligi icinde calismaktadir.

1994 vyilinda kiguk bir grup arastirmaci ile kurulan sirket, bugin JRC'nin ikinci buylk
sitesidir. Ekonomistler, miihendisler, bilgisayar ve sosyal bilimciler, asagidaki alanlarda uzmanlasmis
400 kisilik personel arasinda en sik kullanilan profillerdir:

Dairesel ekonomi ve endistriyel liderlik

Dijital ekonomi



e Tarim ekonomisi

e iklim degisikligi, enerji ve ulasim ekonomisi

e Maliye politikasi analizi

e Beseri sermaye ve istihdam

e Bolgesel kalkinma

e Temel faaliyetler ve yeterlilikler sunlari icerir:

e Politika calismalarinin yiruttlmesi: politika secenek analizi.

e Projeksiyon yapmak, senaryo analizi ve politika etki degerlendirmeleri yapmak icin ekonomik
modeller gelistirmek ve galistirmak.

e Son derece karmasik tekno-ekonomik konularda bilgi aligverisini ve fikir birligini gelistirmek igin
tekno-ekonomik biirolar yirtitmek. EIPPC Biirosu, Uriin Biirosu

e Politika istihbarat platformlarinin saglanmasi. Akill Uzmanlik Platformu

e Avrupa 2020 ve Yeni Beceriler Giindemi kapsaminda yer alan beceri ve yeterlilik cerceveleri
Uretmek. DigComp, EntreComp, DigCompEdu, DigCompOrg gibi

2.16 MARIN Netherlands(Hollanda)

Kraliyet Donanmasi bas miihendisi ve gemi insa endistrisi danismani Dr. Bruno Johannes Tideman, geminin
direncini ve gerekli motor kapasitesini belirlemek i¢in Hollanda'daki ilk gemi modeli testlerini
gerceklestiriyor. Kontrol edilemeyen dalgalari, rizgari ve suyu sonucgta yonetilebilir hale getirmek
profesyonel bir zorluktur. Ayni gemi ile 'Hollanda Gemi Model Havzasi' 1932'de ¢alismaya basladi. Bugiin
MARIN olarak bilinen, Wageningen merkezli, uluslararasi alanda faaliyet gosteren ve taninmis, dnde gelen
bagimsiz bir kurumuz ve birlikte yaklasik 45 € ciro gerceklestiriyoruz. Su anda karsilastigimiz zorluk aynidir,

ancak gorusiimizi genislettik. Hidrodinamik ve denizcilik arastirmalarimizi gemi, platform, riizgar tiirbini.

Bilgimizi strekli gelistirir, paylasir ve uygulariz. Ortak Endistri Projesi (JIP) icinde ortaklarla genellikle bilgi
yaratiriz. Birlikte belirli bir soruna bakmak icin arastirma yapariz ve birlikte maliyetleri ve faydalar
paylasiriz. Ayrica benzer arastirma enstitiileri ile uluslararasi ortakliklar yoluyla bilgi ve tecriibe alisverisinde
bulunuyoruz ve kooperatif aglarina aktif olarak katiliyoruz. Tiim bunlar temel ve teorik bilgilerimizi piyasaya

baglamak ve arastirmamizi gercek yasam uygulamalarina dontstiirmek igin.

Deniz, surdirilebilir enerji Gretimi icin giderek daha 6nemli hale geliyor. MARIN, gemilerin ve yapilarin
denizdeki davranislari hakkinda énemli bilgiye sahiptir. Bu, (ylzer) riizgar enerjisi, ylzer glines panelleri ve
gelgit akislari, dalgalar ve sicaklik farkhhklarindan enerji Gretimi icin verimli ve slrdirilebilir ¢dziimlere

katkida bulunmamizi saglar.



3  ULKEMIZDE BASARILI ORTAK ALAN KULLANIMI ORNEKLERI

Kaynak verimliligi; sinirli ve tiikenebilir olan kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ile daha fazla trini ¢cevreyi
koruyarak meydana getirmek demektir. Dinyadaki hizli nifus artisi, ekonomilerdeki hizli biyiime ve
kaynaklarin sinirh olusundan ortaya gikan, kit kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilma yéntemleri bitiind olan
kaynak verimliligi Gretimde ve pazarlamada firmalara blyilk avantajlar saglamaktadir. Kaynak verimliligi
firmalara maliyet tasarrufu ile daha fazla kar, atik yonetimi ve geri déntsiim ile daha fazla verimlilik, Griin
kalitesindeki artisla daha fazla satis geliri, karbondioksit emisyonlarinin azaltiimasi ile diisiik karbonlu Gretim,

surdirdlebilir yesil cevre, su ve enerji verimliligi gibi bircok konuda yarar saglamaktadir.

2015 yilinda Birlesmis milletler tarafindan Siurdirilebilir Kalkinma Hedefleri verimliligi 6n plana ¢ikarmakta
olup bu konuda kamu, o6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini farkh destek mekanizmalariyla

desteklemektedir.

Ulkemizde ise Sanayi ve Teknoloji Bakanhg kaynak verimliligi alaninda ¢alismalar yapmakta olup Kalkinma
Ajanslarinin 2020 yilindaki calismalarinin kaynak verimliligi Gzerine ¢alismalar yapmasini uygun gérmustdr.
Bu kapsamda verimli ekonomilere gecis amaciyla Bakanlk 2020 yil temasi olarak Kaynak Verimliligini
belirlemistir. Ulkemizde yapilacak kaynak verimliligi calismalarinin cercevesi, tiretimin tiim siireclerinin yani
sira pazarlama, dagitim ve tiketim sireclerini de icerecek sekilde entegre bir yaklasimla olusturulmasi
gerektigini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi belirtmistir. Bakanligin 2020 verimlilik temasi kapsaminda
Ajanslardan yapmasini bekledigi faaliyetler verimlilik bilinglendirme c¢alismalari ve kapasite gelistirme
faaliyetleri, etlit ve fizibilite calismalari, yalin Gretim, temiz Gretim, ortak kullanim alanlari destekleri, akill
kentler gibi kentlerde verimliligi artirici uygulamalar, eko-enddstriyel park destekleri, endistriyel simbiyoz,
hammadde, enerji ve su tiketiminin azalmasi, tarimsal verimliligi artirici uygulamalar, enerji verimliligi

uygulamalari gibi verimlilik artirici uygulamalardir.

isletmelerde biiyiik oranda verimlilik saglama araglarindan en aktif olarak kullanilan araglardan bir tanesi de
isletmelere yonelik ortak kullanima alanlarinin olusturulmasidir. Ortak Uretim altyapilarinin hayata
gecirilmesinde en blyik fayda kamu tarafindan her bir isletmeye ayri ayri Ar-ge, malzeme ve test cihazlari
destegi vermek yerine tiim isletimlerin yararlanabilecegi bir merkez kurularak tek bir elden hizmetin verilmesi
ve bu sayede istenilen verim artisinin, yeniligin ve katma degerin yaratiimasidir. Ulkemizde ve Diinya’da son
yillarda ortak kullanim alanlarinin dnemi anlasiimis olup 6zellikle kamu destegiyle isletmelerin ihtiyaglarina

yonelik bu tir ortak kullanim alanlari kurulmaya baslamistir.



3.1 Kigiik Sanayicilerin Biiyiik Ortakligi Projesi

Proje ile kurulan ortak kullanim tesisi icinde mobilya ve makine atdlyeleri, metal analiz laboratuvari ile mobil
olarak da kullanilabilen bir oto ariza tespit sistemi bulunuyor. Kii¢lik esnafin kendi isletmelerinde sahip oldugu
makine parklarindaki eksiklikler, ortak kullanim tesisinde saglanan makinelerle tamamlaniyor. Esnaf kendi
ham maddesini getirerek burada farkli fonksiyonlara sahip birgok makineyi ihtiyacina gore kullaniyor, kesimini
tamamladiktan sonra imalatini ve montajini kendi atdlyesinde bitiriyor. Atolyede ayrica 4 farkli makinenin
oldugu bir boyama (initesi de bulunuyor.

Ayrica tesis blinyesinde acilan egitim merkezi ile ayni anda 25 kisiye bilgisayar temelli teknik egitim
verilebiliyor. Kiiclk esnafa ihtiyaglari dogrultusunda is gelistirme hizmetleri sunuluyor, esnaf is planlamasi
konusunda destekleniyor. Ornek model programi altinda secilen 10 isletmeye uzun vadeli is gelistirme

hizmeti veriliyor.

Ortak kullanim tesisinin siirdlrilebilir olmasi icin potansiyel faydalanicilarinin ihtiyaglarini daha iyi karsilamasi
gerekiyor. Bu amacla 50 kiiclk isletme Uzerinde tanisal analiz gerceklestirildi. Elde edilen verilerle is plani
gelistirme ve hizmetlerin saglanmasi konularinda el kitaplari ¢ikartiliyor. Pazarlamadan fiyatlandirmaya, insan
kaynaklari planlamasindan maliyete kadar cesitli konulari kapsayan bu el kitaplari, atolyelerden laboratuvara,
oto ariza tespit sistemlerinden egitim merkezine kadar her servis birimi i¢in hazirlaniyor. Projenin sahibi Tokat
S.S Kiiglik Sanayi Yapi Kooperatifi olup, biitgesi 9.6 milyon Euro, uygulama yeri ise Tokat'tir.

3.2 Bayburt Dogal Tas Projesi

Bolgede dogal tas arama ve isleme ruhsati almis 412 tas ocagi bulunuyor. Proje kapsaminda Bayburt'ta 10 bin
m? kapali alana sahip olan ve ileri teknoloji makinelerle donatilmis tesis 2017 yilinin Nisan ayinda faaliyete
gecerek bu Ureticilerin hizmetine sunuldu. Tas ocag isletmelerinin énemli bir ihtiyaci olan fizibilite

asamasinda kullanilan ekipmanlar da yine merkezde Ureticilerin kullanima agiliyor.

Projenin bir diger ayagini da isletmelerin pazarlama ve idari yapilarinin iyilestiriimesine yonelik egitim ve
kapasite gelistirme calismalari olusturuyor. Ozel danismanlik firmalari tarafindan yiritilen bu calismalarla,
dileyen isletmelere, daha rekabetci olma yolunda gerekli sektorel destek sunuluyor. Proje araciligiyla dogal
tas ocak ve atolye isletmelerinin rekabet ve pazarlama glglerinin artiriilmasi hedefleniyor. Boylece
isletmelerin hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda daha fazla yer almalarina destek olunuyor. Projenin

sahibi Bayburt il Ozel idaresi olup, biitcesi 9.3 milyon Euro, uygulama yeri ise Bayburt’tur.



3.3 Samsun Uluslararasi Akredite Metal Metroloji ve Kalibrasyon Laboratuvari Projesi

Samsun'da kurulan Uluslararasi Akredite Metal Metroloji ve Kalibrasyon Laboratuvari ile metal imalat

sektoérinde faaliyet gosteren yizlerce Ureticinin dnemli bir ihtiyaci karsilaniyor.

Uluslararasi laboratuvardan yararlanan (reticiler, malzemelerin yapisini arastirmak icin kurulan bu
laboratuvarlardan faydalanabiliyor; kimyasal ve mekanik malzeme analizleri, testleri ve gerekli 6lctimlerini
yaptirabiliyor ve belli konularda kalibrasyon hizmeti alabiliyor. Akredite laboratuvar, i¢ pazardaki metal
Urlnlerinin kalite ve standartlarini belirleyerek treticilere ihracat yolunu aglyor. Merkezde analiz, 6lciim, ve
test yaptirma imkani bulan metal ve makine sektériinde iretim ve ihracat yapan KOBIi'ler ayni zamanda Ar-

Ge destek ve egitim hizmetinden de faydalanabiliyor.

Ozellikle kalibrasyon yani bir cihazin dogru dl¢iim yapip yapmadiginin test edilmesi konusunda Gebze ve
Ankara'dan sonra 3. blylik laboratuvarda olma 6zelligine sahip olan bu laboratuvar mekanik testler (test ve



analiz) metroloji ve kalibrasyon konularinda ¢ok genis bir yelpazede yaklasik 180 laboratuvar cihaziyla hizmet
veriyor. Mobil cihazlarla yerinden kaldirilamayacak aletlerin 6lctimleri yerinde yapilirken, toz, nem, titresim
veya Isi, basing, elektrik, hiz ve kuvvet kalibrasyonlari da yapilabilecek. Ureticiler kanitlanmis kalite
standartlariyla Giretim yaparak bélgenin ekonomik giictine de katki saghyor.

Laboratuvarin sadece i¢ pazara degil, uluslararasi sertifika verecegi icin dis pazarlardaki isletmelere yonelik

olarak da hizmet vermesi planlaniyor.

3.4 Gimiishane Geleneksel ve Organik Uriinler is Gelistirme Merkezi Projesi

Yoresel Urlin imalatinda is hayatina girmek isteyenlere esit girisim, is ve gelir olanagi saglamak amaciyla
Gumiishane'de bir ISGEM kuruluyor. 20 girisimciye yeni islik imkani saglayacak tesiste yer alacak isletmelerin
ylzde 25'inin kadin ve geng girisimciler olmasi hedefleniyor. Girisimcilerin is planlari profesyonel danismanlik

hizmeti sunan uzmanlar tarafindan yeniden tasarlaniyor ve ihracat odakli is planlari olusturuluyor.

Yeni ISGEM binasinda, isletmelerin ortak kullanimina acik, kéme ve pestil iriinleri ortak iiretim tesisi ve
paketleme Unitesi ile bir de egitim salonu yer aliyor. Paketleme (nitesi ile Grlinlerin daha saglikh saklanmasi
ve raf dmurlerinin uzamasi saglanirken, bu imkanlardan yararlanan girisimciler kendi markalarini olusturarak

ic ve dis piyasaya mallarini daha rahat pazarlayabiliyor.

Bolgede diizenlenen seminerlerle girisimciler yeni iISGEM'den nasil faydalanacaklarinin yani sira is gelistirme,
girisimcilik ve KOBi'lere destek konularinda bilgilendiriliyor.

3.5 Gaziantep Bolgesel Endiistriyel Tasarim ve Hibrit Modelleme Merkezi Projesi (GETHAM)

Proje kapsaminda, Gaziantep ve bolge illerin inovasyon, endistriyel tasarim, modelleme gibi sorunlarina ¢are
olacak Endustriyel Tasarim ve Hibrit Modelleme Merkezi kuruldu. Basta deri, miicevher ve aksesuar, ve
elektronik devreler iireten KOBI'lere, cesitli alanlarda destek hizmetleri saglayan merkez éncelikli olarak
Gaziantep'ten gelecek taleplere yanit veriyor olsa da Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Mardin,
Osmaniye, Sanliurfa'dan da talepler kabul ediliyor. ilerleyen siirecte ise Kayseri, Malatya, Van ve Diyarbakir'da
faaliyet gosteren isletmelerin de merkezden yararlanabilmesi hedefleniyor.

Yaklasik 500 KOBI'nin yararlanmasi beklenen merkezde isletmelerin endiistriyel tasarimlari degerlendirilip

danismanlik ihtiyaglari belirleniyor ve isletmelere bu danismanlik hizmetine erismeleri i¢in aracilik yapiliyor.



Ayni zamanda Ureticiler, merkezdeki son teknoloji donanimdan faydalanarak tasarim, modelleme ve tretim

yapabiliyor ve Urinlerini test ettirebiliyor.

Yoresel motiflerin arastirilarak arsivlienmesi saglaniyor ve boylelikle kiiltirel motiflerin yeni irlinlere modern
tasarimlarla yansitilmasi saglaniyor. Merkez icinde yer alan tasarim kulugka alanlari endistriyel tasarim yapan

girisimcilerin kullanimina sunuluyor.

Rekabetci Sektorler Programi GETHAM Projesi ile yeni ve yenilenmis trin tasarimlari yaratilirken bu alandaki

KOBI'lerin aldiklari hizmet ve destekler ile Giriin tasarimlarini piyasaya sunmalari saglaniyor.

3.6  Antakya Mobilyaciligini Gelistirme Projesi

Hatay mobilyacilik sektoriiniin markalasma, tasarim ve AR-GE yatirimi ihtiyacina yanit vermek lizere hayata
gecirilen kisa adiyla "Hand-Made in Hatay" Projesi, sektoriin kalite ve kapasitesini gelistirmek icin 6nemli bir

yatirima zemin hazirladi.

Proje kapsaminda kurulan ortak mobilya tiretim tesisi, el yapimi mobilya Ureticilerine ileri teknoloji makine
ve Uretim ekipmanlari kullanarak tretimlerini gelistirme ve gesitli teknik ve idari alanda egitim alma firsati

sunuyor.

Ote yandan, tesisin icinde yer alan egitim merkezi KOBI'lerin kurumsal ve islevsel kapasitelerini gelistirmek,
iyilestirmek ve desteklemek igin teknik egitim hizmeti de veriyor. Klasik mobilya Ureticilerinin
markalasmalarina destek olacak bu merkezle ayni zamanda hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde tanitim
faaliyetleri gerceklestirilerek KOBI'lerin is hacminin artmasina da katki saglaniyor. Bu calismalarla,
Antakya'nin klasik mobilya pazarinda hem yurt icinde hem de yurt disinda bir mobilya marka sehri olmasi

planlaniyor.




3.7 Amasya'da Mobilya ve Otomotiv Sektorii icin Ortak Kullanim Tesisi Projesi

Amasya Kiiciik Sanayi Sitesinde sektérdeki tiim KOBI'lerin kullanimina agik bir ortak kullanim tesisi yapiliyor.
Son teknolojiye sahip tesiste, otomotiv sase diizeltme ve onarim/bakim cihazlari, tasarimdan lretime tim

agac islerinin yapilabilecegi atélyeler bulunuyor. Tesis ayni zamanda egitim merkezi olarak da hizmet veriyor.

Ham madde tedariki ve Uriin pazarlama konusunda ortak hareket tesvik edilerek, bu maddelerin temininde
yasanan sikintilarin ¢dziilmesi hedefleniyor. Ureticiler, merkezde mobilya tasarimlarini bilgisayar destekli
gizimlere donustlriyor, boylece elle yapilan gizimler bilgisayar ortamina tasinarak, kalite standartlarinin
korunmasi ve misteri taleplerine daha hizli donus yapilmasi saglaniyor. Bunun disinda farkh renk segenekleri
ve tasarimlar lGizerinde oynama yapilarak gesitliligin ylizde 25-30 civarinda artmasi planlaniyor.

Tum isletmelere esit yaklasim prensibiyle hareket edecek olan ortak kullanim tesisi, herkese ayni fiyat
politikasi uygulayacak. Haksiz rekabet ortadan kalkarken, tesis kullanimi sirasinda belirlenecek rotasyon
sayesinde tiim isletmelerin tesisi kullanimi igin esit firsat saglanacak.

isletmelere verilecek siirekli danismanlik ve egitim hizmetleri ile tesisin iretim yéntemlerinin gelistirilmesi,
tasarim cesitliliginin artirilmasi, kurumsallasma, markalasma, urun kalitesinin ylkselmesi ve istihdamin
artmasi gibi bircok alanda basta mobilya sektoriine olmak lizere diger sektorlere de ciddi katki saglanmasi
bekleniyor.

3.8 TRB2 Bolgesi'nde Ortak Kullanim Atodlyeleri Kurulmasi Projesi

Proje ile bolgede sanayi altyapisini gliclendirmek (izere Bitlis Mus ve Van Ercis’'te Ortak Kullanim Atolyeleri
(OKA) kuruluyor. Proje kapsaminda kurulacak olan Ortak Kullanim Atélyeleri (OKA) ile bolgede faaliyet
gdsteren KOBI'lerin ihtiya¢ duydugu teknolojik altyapi ve nitelikli eleman ihtiyaci karsilanacak. isletmelere
saglanacak olan lretim, depolama ve teknoloji altyapilari ile birlikte isletmelerin rekabet edebilirlik
kapasitelerinin artirilmasi amaglaniyor. Projenin tamamlanmasi ile birlikte otomotiv, metal isleme ve mobilya

sektorlerinden KOBI’lerin bu tesislerden faydalanmasi beklenmektedir.

Proje kapsaminda Van Ercis Kiiclik Sanayi Sitesi ile Bitlis ve Mus organize sanayi bolgelerinde (i¢ ortak
kullanim atodlyesi insa edilecektir. Ozellikle metal, ahsap ve otomotiv sektorlerinde faaliyet gosteren

isletmelerin ortak kullanimi icin makine ve ekipman alimi saglanacak.

Ayni zamanda isletmelerin ¢alisanlarina kurulan makine ve ekipmanlari kullanabilme yetileri kazandirilip,

ticari faaliyetlerinde ihtiya¢c duyduklari pazarlama, satis, bilgisayarll muhasebe, kurumsal yapilarini



glclendirme ve dis ticaret gibi konularda uzman kisiler tarafindan egitim almalari temin edilecektir. Boylelikle
isletmelerin hem beseri sermayelerinin gelismesi hem de daha kurumsal bir yapiya dénlismesi saglanacaktir.
OKA’lardan bolge universitelerinin ilgili bolimlerinde ve meslek liselerinde okuyan 6grencilerin de
yararlanmasi beklenmektedir.

3.9 Ankara Yetkinlik ve Dijital Donilisiim Merkezi

Turkiye’deki ulusal ve bélgesel politika ve strateji dokiimanlari, KOBI Stratejisi ve Eylem Plani ve Verimlilik
Stratejisi ve Eylem Plani incelendiginde imalat sanayinde verimliligin arttirilmasinin hem ulusal hem de
bolgesel dlgekte dnemli bir dncelik oldugu gériilmektedir. 11. Kalkinma Plani KOBI’ler ile biyiik isletmeler
arasindaki derin verimlilik farkina dikkat cekmektedir. Dolayisiyla, KOBI’lerin verimliliginin artiriimasi salt
ekonomi genelinde verimliligin artirlmasinda énemli bir arag olmakla kalmayip, ayni zamanda Plan’in birincil
hedeflerindendir. Tirkiye’de kurulacak olan Model Fabrika veya Fabrikalarin hedef kitlesini imalatgi
KOBI’lerin olusturmasi uygun olacaktir.

Ankara ve Bursa’da kurulan ve faaliyete gecen ve bunun yaninda éniimiizdeki dénemde izmir, Adana,
Gaziantep, Mersin, Konya ve Kayseri'de de kurulmasi planlanan merkezlerin temel amaci bulunduklari illerde
isglicli piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikte eleman yetistirmek, isletmelerin verimliligini artirmak ve Endiistri

4,0’a gegis icin bir firsat yaratarak, diinya ile rekabet edebilmelerine olanak saglamaktir.

Sekil 1 Ankara Yetkinlik ve Dijital Dénlisiim Merkezi




4 KONYA-KARAMAN iLLERi ORTAK KULLANIM ALANI ORNEKLERi VE YURUTULEN CALISMALAR

4.1 Innopark

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen, Konya Sanayi Odasi liderliginde uygulamaya konulan bir
gidimli proje ile kurulan “Konya Bolgesel inovasyon Merkezi“, hizmetlerde etkinlik saglama ve
surdurdlebilirlik kaygilariyla 2015 yilinda Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesine dontsturilmustar.

InnoPark (Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi), 24 Haziran 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulu karari ile kurulan Turkiye'nin 60. Teknoloji Gelistirme Bolgesidir. Konya TGB’nin yonetimi InnoPark
Konya Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yonetici A.S. tarafindan Ustlenilmistir. InnoPark A.S.'nin ortaklari; Konya
Sanayi Odasi, Konya Organize Sanayi Bolgesi, Konya Biiyiiksehir Belediyesi, Selcuk Universitesi, Necmettin
Erbakan Universitesi, Aksaray Universitesi, KTO Karatay Universitesi, Konya Gida ve Tarim Universitesi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Konya Teknik Universitesi Konya Ticaret Borsasi, Konya Ticaret Odasi, ve
Konya’'da faaliyet gosteren 15 sanayi kurulusundan olusmaktadir. Konya TGB’nin tescilli ticari markasi

“InnoPark”tir.

teknopark:

Merkezin genel amaci bolgede odaklanilan sektorlerin kiresel diizeyde rekabet edebilir hale gelmesi icin

inovasyona iliskin firsatlari yaratmak ve bu amacla bélgedeki inovasyon potansiyelini harekete gecirmektir.
Buna bagli olarak faaliyete gecen merkezin 6zel hedefleri ise sunladir:

> Odaklanilan sektorlerdeki tiim bélgesel paydaslari (biiyiik firmalar, KOB/I’ler, (iniversiteler,arastirma
merkezleri, kamu kurumilari, sivil toplum kuruluslari) sektériin inovasyon performansinin artmasi igin
isbirligi yapma konusunda cesaretlendirmek ve yonlendirmek,

» Odaklanilan sektoérlerdeki firmalarin inovasyon yapma yetenegini artirmak, sektérde inovasyona
dayali yeni firmalarin kurulmasini saglamak,

» Odaklanilan sektorlerin inovasyon faaliyetlerinin etkinligini artirmak igin gerekli altyapi ve imkanlarin
olusmasini ve mevcut ve kurulacak olan altyapilarin etkin kullanilmasini saglamak.



> Bolgesel, ulusal ve uluslar arasi teknoloji transferi konusunda birikim saglamak, uygulamak ve kiiresel
dinamizmi bolgeye kazandirmak,

> Bolgesel baglamda isbirliginin temelindeki gliven unsurunu kazandiracak ve gelistirecek basari
oykdleri ile sektorel ve ulusal baglamda carpan etkisini olusturmak

» Rekabetci yapinin bolgesel degerler araciligi ile kazanilmasini saglamak,

> Bilgi Temelli kalkinma stratejisinin olusturulmasina katki saglamak,

4.2 Yetkinlik ve Dijital Donlisiim Merkezi (Model Fabrika)

Model Fabrika isletmelerde operasyonel mikemmeliyet ilkelerinin, deneyimsel 6grenme tekniklerini
kullanarak, dlceklenebilir bir sekilde yayginlastiriimasini saglayan bir arag (ortak kullanima yonelik bir yetkinlik
merkezi) olarak tanimlanabilir. Model fabrikalari, isletmelerin verimliliklerini ve rekabetgiliklerini arttirmak
amaciyla kurulan diger merkezlerden ayirt eden en temel 6zellik deneyimsel 6grenme tekniklerini kullanarak,
teori ve pratigi birlestirmeleri ve bu vesileyle yetkinlik kazanimlarini kalici hale getirmeleridir.

Tirkiye’de Uygulamali KOBI Yetkinlik Merkezi (Model Fabrika) kurulmasi ve isler hale getirilmesi amacini
taslyan proje; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Verimlilik Genel MidirlGgi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) isbirliginde yurttiilmektedir. Projenin sonunda, Tirkiye’de Model Fabrika kurmak ve
isletmek icin uygun modellerin tespit edilmesi ve fabrikanin islevsel hale getirilmesi icin gereken galismalarin
ve analizlerin hazirlanmis olmasi planlanmaktadir. Tirkiye’de kurulacak olan Model Fabrikanin veya

Fabrikalarin hedef kitlesini ise imalatci KOBI’lerin olusturmasi planlanmaktadir.

Sekil 2 Konya Model Fabrika Binasi Tasarimi
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Bu baglamda Konya’da Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret Odasi ve Konya OSB’nin proje ortagi oldugu model
fabrikanin insaat asamasina gelinmistir. Konya Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alan insaatin 2020
Haziran ayinda bitilmesi ve merkezin faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Faaliyete baslamasinin ardindan ilk
grup firmanin verimlilik ve rekabet gliclini artiracak yalin ve dijital donisiimlerinin gerceklesmesi
hedefleniyor. Ayrica Merkez; verdigi egitim ve danismanlik hizmetleri ile sirekli iyilestirme, yalin Gretim,
dijital dénltsim vb. konularda isletmelerin mevcut zihniyet yapisini degistirip insan, makine / ekipman,
hammadde, malzeme, zaman ve enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanmalarini ve rekabet giiglerini kisa

zamanda artirmayi amaclamaktadir



4.3 Karatay Universitesi Akilli Teknolojiler Merkezi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Avrupa Birligi-IPA |l Projeleri Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda KTO
Karatay Universitesi tarafindan dnerilen, baslangi¢ olarak Tarimsal Ekipman Ureticilerine yénelik faaliyetlerde
bulunacak olan STEDEC (Akilli Teknolojiler Tasarim, Gelistirme ve Prototipleme Merkezi - Tirkgesi: Akill
Teknolojiler Merkezi - AKITEK) projesi fonlanmaya hak kazanmis olup, an itibariyle ihaleleri tamamlanmak

Uzeredir. Bu baglamda, merkezin 2020 yili sonuna dogru faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda kurulacak olan merkez biinyesinde ileri seviyede Elektronik ve Mekanik tasarim, gelistirme
ve prototipleme altyapisi olacaktir. Merkezin altyapisini olusturacak olan ekipmanlarinin baslicalari 3 Boyutlu
Metal-Polimer Yazicilar, 3 Boyutlu yiiksek ¢ozUinarlikli tarayici, Elektronik Baski Devre isleme-dizgi cihazlari,
ileri derecede hassas 6lcim cihazlari ve elektromanyetik yankisiz oda (anechoic chamber) olacaktir. Ayrica
merkezimiz biinyesinde piyasada sikga kullanilan ¢cok sayida mekanik-elektronik hesaplama, analiz ve tasarim

yazilimlari bulunacaktir

Bahsi gecen teknolojik cihazlar ve altyapi, Konya Sanayisinde bulunan tarim ekipmanlari Greticilerinin kendi
bltceleriyle ulasabilmesi zor olan ekipmanlardir. Dolayisiyla, merkezimizin yliksek teknolojili ekipmanlarinin
ve Universitemizde bulunan nitelikli personelin bilgi birikiminin birlesimiyle hayat bulacak projelerle, tarim
ekipmanlari Greticilerimizin Grinleri akilh  teknolojilerle donatilmis ekipmanlara dondstirilerek,
Ureticilerimiz dinya capinda rekabet edebilir diizeye getirilmesine katkida bulunulacaktir. Bu merkezde
gelistirilecek akilli teknolojilere sahip tarim ekipmanlari sayesinde hem llkemizden déviz ¢iktisina sebep olan
ithal ekipmanlar engellenmis olacak, hem de (reticilerimizin diinya ¢apinda rekabet giict artirilacag icin
Ulkemize doviz girdisi saglanacaktir. Ayrica, ilk hedef olan tarim makinalarinda gerekli basari saglandiktan
sonra, merkezimiz, akilli teknolojilerin entegre olabilecegi diger sektdrlere de hizmet vermeyi
hedeflemektedir. Ozetle bu merkezin faaliyete gecmesi, dncelikle Konya’nin, daha sonra i¢ Anadolu
bolgesinin ve son olarak da lilkemizin rekabet glicti artirmaya katkida bulunacaktir.

Bu ana hedef kapsaminda, merkezimizde asagidaki departmanlarin bulunmasi planlanmaktadir:

1. Yazilm ve Modelleme Departmani: Bu departman, altyapisinda barindirdigi ve piyasada sikga tercih
edilen ¢ok sayidaki yazihm ile, yiriyecek olan projelerdeki teorik hesaplama ve bilgisayar
ortamindaki benzetimlerin gerceklestirildigi departman olarak hizmet verecektir. Ayrica bu
departman, barindirdigi altyapi sayesinde, Konya sanayisinin analiz ve hesaplama ihtiyaclarina da
¢6zUm sunabilecektir.

2. Prototipleme Departmani: Bu departman, altyapisinda barindirdigi yiiksek teknolojiye sahip mekanik
— elektronik prototipleme cihazlariyla, teorik olarak dogrulanmis tasarimlarin hizlica
prototiplenmesine hizmet edecektir. Ayrica, bu departman, barindirdig altyapi sayesinde, Konya
sanayisinin prototip ve/veya sinirli sayidaki mekanik parca/elektronik kart ihtiyaclarina da ¢6ziim
sunabilecektir.

3. Olgiim, Enstriimantasyon ve Test Departmani: Bu departman, altyapisinda barindirdigi hassas ve
genis bantl 6l¢cim cihazlari, ylksek hassasiyetteki sensorler, ylksek ¢ozlnrliikli 3 boyutlu tarayici
ve elektromanyetik test odasi ile, Uretilen prototiplerin laboratuvar ve saha testleri kapsaminda pek
cok testinin gerceklestirilmesi noktasinda islev gdrecektir. Ayrica bu departman barindirdigi 3 boyutlu
tarayici ve elektromanyetik test odasi sayesinde, Konya sanayisinde ihtiya¢ duyulacak tersine
miihendislik ve bilhassa elektronik bazh Urlnlerin elektromanyetik uyumluluk testlerinin
gerceklestirilmesi cercevesinde Konya sanayisine hizmet sunabilecektir.




Bahsedilen amaca ilaveten, kurulacak merkez bilinyesinde, sektoriin ihtiyaci dogrultusunda kurgulanarak
gerceklestirilecek Ar-Ge projeleri sayesinde llkemizde arzu edilen diizeye gelemeyen akademi-sanayi is
birligine de 6nemli katkilar saglanmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, Universitemizde ilgili alanlarda
yuksek lisans ve doktora yapan 6grencilerin bu merkezde yuritilen Ar-Ge projelerinde galismalari saglanip,
yuksek lisans ve doktora tezlerinin bu projelerden ortaya gikarilmasi Universitemizin ve merkezimizin temel
ilkesi olacaktir. Ayrica, lisans seviyesinde son sinifa gelmis ve istegi ve basarisiyla kendini kanitlamis,
mekatronik mihendisligi, elektrik-elektronik mihendisligi, bilgisayar mihendisligi ve makine mihendisligi
ogrencilerimizin, bu projelerde yer almasi saglanarak, Universitemizin 6grencilerinin daha da donaniml
mezun olmalar saglanacaktir. Ozetle Universite biinyesinde Mihendislik Fakiiltesi’nde bahsi gecen
bolimlerinde 6grenim géren 6grencilerimizin kurulacak olan merkezde ¢alismalara dahil olma imkanlarindan
dolayi, teorik egitimleri haricinde endustriyel uygulamalara da dahil olarak daha yiiksek kalitede egitim almis
olacaklardir. Bu durum da piyasaya ¢ok daha hizli adapte olabilen, Ar-ge deneyimi yasamis, nitelikli ve

donanimli yeni mezun mihendislerin yogunlasmasina katkida bulunacaktir.

4.4 Tiurkiye Silah Test Merkezi (Konya Cip Laboratuvari)

Turkiye Silah ve Mihimmat Test Merkezi (TSTM), diinya av tifegi ihracat pazarinda ikinci sirada olan
Turkiye’nin yurt disina 6zellikle CIP (lkelerine gonderdigi silahlarin kontrollerinin yurticinde yapilmasi
amaciyla planlanan akredite bir laboratuvar yatirim projesidir. CIP (Commission Internationale Permanente)
merkezi Briksel — Belgika Kraliyet Askeri Akademisinde bulunan, 105 yil 6nce kurulmus, atesli silahlarin
glvenlik ve her agidan kontroli icin Gniform kurallar olusturan, atesli silahlarin giivenlik testi standartlarini
belirleyen uluslararasi bir organizasyondur. 2019 yili itibariyle, CIP ‘e liye 14 Ulkede toplam 25 adet CIP
Laboratuvari  (Proof House) bulunmaktadir. Tirkiye henlz CIP e Uye olmadig igin, Ulkemizde CIP
akreditasyonuna sahip bir laboratuvar bulunmamaktadir. CIP Standartlarini kabul eden (lkelere ihracat
yapabilmek icin belirlenen standart kapsaminda yer alan testlerin, CIP tarafindan akredite edilen bir
laboratuvar tarafindan yapilmasi gerektiginden, Ulkemizde av tufegi imalati yapan firmalar (ylizde 70
oraninda KONYA Beysehir bolgesinde yerlesik) bu (ilkelere yapmis olduklari ihracatlarda s6z konusu testleri
yurt disinda belli Glkelerin laboratuvarlarina yaptirmak zorunda kalmaktadir. Bu durumun sonucu olarak; CIP
standartlarini kabul eden iilkelere ihracat zorlasmaktadir, iilkemizde Uretilen ve CIP Uyesi (lkelere yapilan
tufek ihracati icin gerekli ve zorunlu testler icin yurtdisina doviz gitmektedir, test sonucunda bu testlerde
basarisiz olan tifekler nakliye masraflarinin yiksek olmasi nedeni ile yurt disindaki laboratuvarlarda
birakilmaktadir, Uretici, test sonucundaki basarisizlik nedenini tam olarak 6grenemedigi icin sorunun
¢O6ziimilne yo6nelik tedbirleri alamamaktadir, yurt disi laboratuvarlarca trin kalitesinin yukseltilmesi igin
Glkemizdeki treticilerle bir isbirligi yapilamamaktadir, Tirk Mali av tifeginin marka degeri hak ettigi yere
gelememektedir, Diinyada av tifegi Uretiminde ikinci sirada olan Tirkiye’de CIP Laboratuvarinin

bulunmamasi nedeniyle prestij kaybi yasanmaktadir.

Yapilan Fizibilite geregince, Konya’da ASELSAN Silah Sistemleri Tesisinin de yer alacagl bir Endistri Bolgesi
icerisinde kurulmasi uygun bulunan Tirkiye Silah ve Mihimmat Test Merkezinin (TSTM), yukaridaki sorunlara
¢O6ziim Uretecegi disinllmektedir. Bu amacla laboratuvarin hayata gecirilmesine yonelik calismalar

ylritilecektir.



4.5 Tasarim ve Mastar Uretim Merkezi

Kurulacak Savunma Sanayiine Yénelik Tasarim ve Mastar Uretim Merkezinin &ncelikli amaci; iretilecek
GrGndn ve Uretim icin gerekli mastar, parca ve konstriiksiyon ile bu driinlerin her birinin Gretim biciminin
tasarimlanmasi, toleranslandiriimasi siirecinin modern usullerle ve seri Uretime uygun sekilde
gerceklestirilmesidir. Bolge firmalarinin onlini acacak temel ihtiyag, yeni Urlinlerin imalatindan once
bilgisayar destekli yontemlerle degistirilebilir parga Gretimini mimkin kilan toplu Gretime uygun olarak
Griintn ve/veya trlne iliskin Gretim yonteminin tasarlanmasi, analiz edilmesi, bir kalite planina uygun sekilde
Uretimi, kontroliiniin yapilmasi ve bu kiltiiriin firmalarda yerlesmesinin saglanmasidir. Temel ihtiyag Gretim
Oncesi tasarim, tasarima uygun adapte edilmis tretim hatlarinda nitelikli isglcu ile Gretim, Gretim sirasi ve
sonrasindaki 6lglimleme ile kalite kontrol aliskanliginin yayginlastiriilmasi ve kalite sistemlerinin duvarlardaki

belge olmaktan ¢ikip, Gretimin tim adimlarina mal edilmesidir.

Mevcut isletmelerin yasadigi en belirgin temel sorunu ihracata gonderilen hafif silahlarda parga
degistirilebilirlik (Interchangeable parts) ve kalitede sirekliligin yakalanamamasidir. S6z konusu yatirim
projesi, kurgulanan Tasarim Projeleri ve Egitim Faaliyetleri ile isletmelerin bu sorununun ¢6ziilmesine katki
saglayacagl gibi, ihra¢ Urlnlerde kalitenin yilkseltilmesi ve sirekliliginin saglanmasini da beraberinde

getirecektir.

Firmalardaki yonetim ve Uretim anlayisini degistirecek bu projenin yerini ve karsihgini bulmasi, bolge
ekonomisi Gzerinde dogrudan olumlu etki yaratirken, karlilik ve ihracat sorunu yasayan boélge firmalarinin da

risklerini azaltacaktir.

Dolayisi ile yatirrmda hedeflenen bu amaca ulasabilmek mimkiin oldugunda, bélgede silah sanayiinde ciddi
bir katalizér etki olusacaktir. Uretimi ve/veya ihracati riske giren firmalarin bu riski uzun siire tasima sansi
yoktur. Bolge firmalari iginde, bu riski kaldiramadigi igin artik Gretim yapamaz duruma gelmeleri ihtimali, bu
yorenin sosyal yapisi Gizerinde olumsuz etki yaratma potansiyelindedir.

Bu Merkezde 6ncelikli temel hizmet Uretilecek bir Grinin (silah, ilgili aparatlar ve mastarlari ile komple) ve
o Urune iligkin Gretim seklinin tasariminin yapilmasi, degistirilebilir pargalarin tGiretimini miimkiin kilacak seri
Uretime uygun olarak bilgisayar destekli CAD (Computer Aided Design) yapilan bu tasarimlarin bilgisayar
destekli analizinin yapilarak tasarimlanan Griiniin ve o Urline iliskin tasarlanan tretim seklinin planlanmasi,
kalite kontrolde kullanilacak mastarlarinin CAM (Computer Aided Manufacturing) ile Gretilmesidir. TMM’de
tasarim hizmeti disinda satisa konu olacak mamul ise; tGretim bicimi tasarlanan Griiniin gerektirdigi kontrol
mastarlarinin tretimidir. Basta bolgede Uretilen av tifekleri ve hafif silah Gretiminde hedeflenen standartta
ve tanimlanan kalitede Gretimi gerceklestirmek (izere Uretim Oncesinde yapilan tasarimin, geleneksel
ahstirmal yontemlerden cikarilip bilgisayar destekli ve seri tretime uygun sekilde, analizlerinin de yapilarak

Uretimine imkan veren sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

TMM’de satisa konu olan Uglincl hizmet ise egitim hizmetleri olacaktir. Bu egitimler boélge firmalarindaki
personelin mamul ve Uretim yonteminin tasarimi, degistirilebilir nitelikte Grin Gretimi ile 6lgim ve kontrol

konulu egitimler olacaktir.



Asagida baslica (i¢ grupta toplanmis bu hizmetler 6zetlenmistir.

> Birincil hizmet; bu lrin ve/veya uretim bicimini kapsayan tasarimlarin, analizlerin yapilmasi ve buna

bagl Gretim tasariminin ve planinin hazirlanmasidir (Tasarim Proje Hizmeti)

» ikincil hizmeti ise tasarlanan konstriiksiyona uygun kontrol mastarlarinin ve gerekli aparatlarin ithal

muadillerinden daha nitelikli sekilde tretilmesidir. (Mastar Uretimi)
» Uglincl hizmet ise; Tasarim ve 6lciim esasli egitim hizmetleri (Egitim Hizmeti)

Mastar Uretim ve Kalite Kontrol Egitim Merkezi Projesi, Selcuk Universitesi, Beysehir Belediyesi, Beysehir

Ticaret Odasi, BEYSISAD, HUSIAD ile isbirligi ve koordinasyonunda hazirlik calismalari yiiritilmektedir.

4.6 Dis Ticaret Merkezi

Konya Ticaret Odasi biinyesinde yer alan Dis Ticaret Merkezi (KTO DTM), Konya ihracatgisinin ihracat
kapasitesi ve seceneklerini artirmak amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. Merkezin amaci 2000 — 2018 vyillari
arasinda 21 kat artan ve 2018 yilinda 1,8 Milyar Dolar seviyesine ulasan Konya ihracatini, barindirdig
2000’den fazla ihracatgl ile 2023 hedeflerine dogru hak ettigi noktaya tasimak ve bu yolda Konyali

ihracatcilarin en biyik destekgilerinden biri olmaktir.

Ayakkabi sanayinden otomotiv yedek parca sektoriine, tarim makinalari sektériinden gida sektoriine, dokiim
sanayisinden riizgar enerjisi sektortine kadar Turkiye'nin neredeyse ¢ok yonli ender sanayi sehirlerinden olan
Konya, 9 Organize Sanayi Bolgesi, 14 Ozel Sanayi Sitesi, 39 Kiiciik Sanayi Sitesi, Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi,

Organize Hayvancilik Bélgesi ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile 180’den fazla tilkeye ihracat yapmaktadir.

Konya, 114 ilkeden daha buyik ylzélclimi ve sahip oldugu nitelikli insan kaynagiyla giinimizde Tirk
Otomotiv Yan Sanayisinde bir¢ok farkli marka ve modelin %70’den fazla parca ve ekipmani iretmekte, kendi
basina otomotiv sektériiniin %30’unun ihtiyacini karsilayacak potansiyeli blinyesinde barindirmaktadir.
Makine imalat Sanayinde metal isleme alaninda da Tiirkiye pazarinin %45’ini elinde bulundurmaktadir. Tarim
Aletleri Sektoriinde traktorlerde kullanilan pargalarin %90’1, tarim makinalarinda kullanilan pargalarin %1000
Konya’da uretilmekle birlikte Tarim Makine imalat Sektériinde Tirkiye pazarinin %65’ini elinde
bulundurmaktadir. Tirk Tarim Makinalari ve Aletleri ihracatinin %45’i tek basina Konya tarafindan
gerceklestiriimektedir. Ara¢ Ustii Ekipman sanayisinde arag Ustii parca ekipmanlarin %70’i, Metal Dékiim
Sanayinde 250.000 ton kapasiteyle Tiirkiye’deki metal dékiim iiretiminin %18’ini, Ayakkabi imalat Sanayinde
Turkiye ayakkabi pazarinin %15’ini tek basina Konya tarafindan karsilanmaktadir. Plastik Paketleme Uriinleri
imalatinda Ozellikle PVC iiretimi olmak iizere plastik insaat malzemesi ve ofis mobilyalari tiretiminde dnemli
bir konuma sahip olup, Gida Sanayinde seker, gikolata, lokum, makarna ve yag lretiminde Tirkiye’'de 6ncl
bir sehirdir. Sehrimiz, Turkiye’nin un, seker, tuz, tohum, yumurta, siit ve sit Grlnleri Gretiminde de Turkiye

liderligini elinde bulundurmaktadir.

Konya Ticaret Odasi Dis Ticaret Merkezi, Konya’nin gelismis sanayisi ve lretim teknolojisinin yaninda yilda
10’dan fazla sektor fuarlarina ev sahipligi yapan, Tirkiye'nin en blylk fuar merkezlerinden biri olup ve
Tirkiye’nin en biiyiik tarim fuarinin da gercgeklestigi Konya KTO — TUYAP Fuar Merkezine yakinligiyla da dikkat
cekmektedir.



Konya Ticaret Odasi Dis Ticaret Merkezi, sehir ve bolge katilimcilarinin ticari faaliyetlerinde s6z konusu
hamleleri yapabilmeleri adina yol gosterici olmayi ve bu sayede Tiirk ihracatgisinin biyimesine, Konya’'nin ve

Ulkemizin ihracat gelirlerinin artmasina vesile olmayi hedeflemektedir.

Diinya ticaretinde yliksek rekabet ortaminin yogunlasmasi ve stratejik 6nceliklerin degisimi sonucunda, is
yapma potansiyeli yiiksek tlkelere yénelmek, dogru hedef pazar tespiti yapabilmek ve pazara girmeden dnce
yabanci firmalar ile ilgili dogru analiz ve arastirmalari yapabilmek biyiik 6nem arz etmektedir. Bu amagla
merkezimizde, Konya ve bolgedeki firmalarin ihracat faaliyetlerini artiracak ve stirdirulebilir ihracat yapisina
kavusmalarina yardimci olacak;

» Hedef pazar ve musteri tespiti,
istatistiksel verilerin yorumlanabilmesi,
Rakip analizi,

ithalat pazar ve tedarikgi arastirmasi,

YV V VYV V

Teknik istihbarat,
» Uluslararasi kurum ve kurulus ihaleleri konularinda hizmet verilecektir.

Amaci ihracat yapan veya yapmak isteyen firmalara bir rehber olma, 1sik tutma amaci olan merkezimiz genel
itibariyle;

» Danismanlik Hizmeti
Hedef Pazar Arastirmasi
Hedef Misteri Arastirmasi
Rekabetgi ithalat Hizmeti

YV V V VY

Uluslararasi ihale Sorgulama

Konu baglklarinda hizmet verecek olup, firmalarin dolduracagi formdaki tercihlerine gore rekabetgi
olunabilecek (lkelerin tespiti ve bu llkedeki potansiyel hedef misterilerin belirlenip, firmalarla paylasiimasi
temelinde c¢alisacaktir. Firmalar tim bu veriler 1si8inda operasyonel siireglerini baslatacak veya

glclendirecektir.




4.7

ISGEM

Karaman ekonomisine yeni girisimciler kazandirmak ve yeni girisimlerin saglikli gelismesini saglamak amaciyla

tasarlanan merkezin hedefleri sunlardir:

A\

vV V V V V V V V V

Karaman bolgesindeki ekonomik faaliyetlerde cgesitliligi artirmak,

Karaman bolgesinin ihtiya¢ duydugu yeni isletmelerin kurulup gelismesini desteklemek,
Yeni kurulan isletmelerin basarisiz olmalarini veya kapanmalarini dnlemek,

Ek istihdam olusturarak issizligi engellemek,

Haslilayr artirmak,

Yeni girisim ve yatirimlara ornek tegkil etmek,

ildeki girisim ruhunu siirdirmek ve gelistirmek,

Karaman Teknokent’in niivesini olusturmak,

Bolgede Universite-endustri isbirligini gelistirmek,

Karaman Organize Sanayi Bolgesinin cazibesini artirmaktir.

4.8

Mesleki Egitim Merkezi

Konya il Ozel idaresi, Konya Bilyiiksehir Belediyesi, Kop Bolge Kalkinma idaresi, Konya Ticaret Borsasi, Konya

Sanayi Odasli, Konya Organize Sanayi Boélge Midurligi, Konya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi ortakhgi ile

hayata gecirilen projenin hedefleri sunlardir:

>
>
>
>

Bireylere mesleki nitelik kazandirmak ve nitelikli isglicli ihtiyacini karsilamak,
Mesleki egitime Ozel sektoriin yeterli ilgi ve hassasiyeti gdstermesini saglamak,
Mesleki egitim konusundaki olumsuz toplum algisini degistirmek,

Mesleki egitim iceriginin siirekli degisen isgilici ihtiyaclarina gore giincellenmesi.

Proje kapsaminda yapilmasi planlananlar ise sunlardir:

>

YV V. .V V V VYV V V

Toplam 8.000 m? Egitim Merkezi

28 Derslik

Toplam 1.500 m? Atdlye Alani

5 Bilgisayar Laboratuvari

Yilda 1.500 Kursiyer

Yilda 50.000 Saat Egitim

130 Kisi Kapasiteli 4.600 m? Konaklama Merkezi
Spor Salonu

Konferans Salonu



5 ORTAK KULLANIM ALANLARINA YONELIK ONERILER

TR52 Diizey 2 bélgesinde 30.000 civarinda KOBI’nin oldugu dikkate alindiginda bu ortak merkezlerini nicelik
ve nitelik bakimindan artirmak etkin bir politika araci olacagi distinilmektedir. Bu baglamda boélgemiz icin

Onerilebilecek ortak kullanim alanlari su sekilde siralanabilir:

5.1 Tohum Ve Gen Vadisi

Bahri Dagdas Uluslararasi Arastirma Enstitlisti, Konya Blylksehir Belediyesi, Konya Teknokent-Teknoloji
Gelistirme Hizmetleri, Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi Odasi ortakhgi ile hayata gecirilmesi planlanan
projenin amaci bolgede ve tim Tirkiye’de hizmet veren, tohumculuk sirketlerinin altyapi ihtiyacini
karsilayacak, gesit gelistirmede bir Us olarak kullanilacak “Tohum Teknolojileri Vadisi”ni kurmaktir. Tohum
Teknolojileri izerine arastirma yapabilecek yeterlilikte bir ihtisas arastirma merkezinin kurulmasiyla, 6zellikle
tohum Gretimi igin cok uygun iklim ve toprak yapisina sahip ilimizde katma degeri yliksek olan tohum tretimi

ve gelistiriimesi saglanarak tarimsal Gretimde kalite ve verimlilik yakalanacaktir. Bu kapsamda;

> Ustiin, verimli, kaliteli ve pazarlanabilir gesit, tiir, hat ve irklari gelistirmek ve yayginlastirmak,

> ¢ ve dis pazarin talep ettigi yeni tiir ve cesitler sektére kazandirilarak tiriin gesitliligini artirmak,

> Bolgede tohumculugu yapilan bitki turleri disinda tohumculugu yapilabilecek genetik kaynaklarin
tespiti muhafazasi ve i1slahcilarin kullanimina sunulmasini saglamak,

A\

Tohumculukla ugrasan firmalarda Ar-Ge ve Yenilikgilik faaliyetlerini gelistirmek,
» Kalite ve hastalik test merkezleri ile kontroller yapmak,

Y

Seminerler, toplantilar ve fuarlar diizenlemek, mevcut tohumculuk fuarina katki saglayarak destek
olmak,
» Tohumluk Uretimi ve yetistirme teknikleri konularinda egitimler vermek, tanitimlar yapmak,

Konya Ticaret Borsasi ¢atisi altinda i1slah ¢alismalari yaparak bolgede referans noktasi olmak ve “Tohumculuk

Kimesi” olusturmak bu projenin amaclari arasinda yer almaktadir.

» Proje kapsaminda kurulacak olan “Tohum ve Gen Teknolojileri Vadisi” Bahri Dagdas Uluslararasi
Arastirma Enstitlisi icerisinde bulunan ve tahsisi 49 yilligina gerceklesecek olan alanda kurulacaktir,

» Alan icinde bulunan binanin glncellenmesi ve bina gevresindeki 1000 dekar alanin gesit islahi
calismalari yapilacaktir.

> Proje kapsaminda kurulacak seralar kurulacak ve testler gerceklestirilecektir.

> Biyoteknoloji, Kalite, Hastalik Test ve Tohumluk Arastirma Laboratuvari mevcut ve tahsisi gerceklesen
bina icerisine kurulacaktir.

» Ayni zamanda Tohum Sertifikasyon Merkezi olan borsaya ait mevcut laboratuvarin bakim ¢alismalari
yapilacak ve lyelerin strekli kullandiklari analiz kalemleri mevcut laboratuvarda gergeklestirilecektir.

> Alinacak makineler, ekipmanlar, sulama sistemleri, yenilenebilir enerji sistemleri vb. altyapi
yatirimlari ile Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetleri gerceklestirilerek, sektérin ihtiyac duydugu altyapi
saglanacaktir.

> Olusturulacak bu alanda tniversite sanayi isbirligi gerceklesecek, sektoriin ihtiyac duyabilecegi vasifli
eleman yetistirilmesi saglanacaktir.

5.2 Simiilasyon Ve Tasarim Merkezi

InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bélgesi tarafindan bélgedeki KOBi’lerde yiiriitiilen Ar-Ge ve inovasyon

faaliyetlerinin maliyetini distrmek ve etkinligini artirmak, bélgede Universite sanayi isbirligini gelistirmek,



bolgedeki patentlerin ticarilesmesine destek saglamak, nitelikli tasarim ve Ar-Ge personeli yetistirilmesi

amaciyla 6nerilmektedir.

5.3 lleri Teknoloji ve Uygulama Merkezi

Nanoteknoloji gibi kiiresel diizeyde lzerinde yogun calismalar yiritllen ve gelecek vadeden alanlarda
bolgemize karsilastirmali rekabet avantaji saglayacak merkez kurulmasi. Bahse konu merkez kimyasallardan
tekstile, savunmadan malzeme teknolojilerine kadar tiim alanlarda ileri teknoloji uygulamalarina imkan
saglayacak ve ortak kullanima hitap edecek sekilde teknokent ve/veya teknopark gibi yerlerin biinyesinde

kurulmasi gerekmektedir.

5.4 Modiiler Yenilenebilir Enerji Sistemleri Deneme, Degerlendirme ve Dogrulama Merkezi

Proje genel ve 6zel hedefleri agisindan en 6nemli konulardan biri yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
konusunda yetismis eleman ihtiyaci ve yine yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik labaratuar hizmetidir.
Proje ile hem bdlgemizde faaliyet gosteren egitim kurumlarinin konuyla ilgili egitim verebilecegi bir tesis
kurulmus olacak hem de kurulan tesiste yetkin kisilerce 6lgme ve degerlendirme hizmeti verilebilecektir.
Proje kapsaminda 5 kW gticiinde kurulacak PV, riizgar, gaz tiirbini, stirling motoru, organik rankine ¢evrimi,
Isi pompasl ve solar termal tesisi ile enerji iretimi yapilacak, tretilen elektrik ve isinin mahallerde kullanimina

yonelik donilisiimleri yapilacak ve bu sistemlerin enerji kaynaklari ile beraber 6lcimi gerceklestirilecektir.

Sureci uygulamali olarak takip eden 6grenciler ve akademisyenler konuyla ilgili deneyim elde edeceklerdir.
Ayrica bolgemizde konuyla ilgili tiretim yapan gercek ve tlizel kisiler kurulacak tesiste sistemlerinin kapasite,

verimlilik ve dmir degerleri ile ilgili somut verileri resmi bir kurum agzindan elde edebileceklerdir.

5.5 Enerji Laboratuvari

Proje kapsaminda Universite ile sanayi isbirligi yapilarak Karaman ve ilcelerindeki sanayi kuruluslari ve
KOBI’ler ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin arttiriimasi ve enerji verimliligi kiltiriinin
olusturulmasi konularinda faaliyetleri yurutilecektir. Bazi sanayi kuruluslarina ziyaretler diizenlenerek enerji
hususunda farkindahk yaratilmasi saglanacaktir. Proje siiresinde alinacak egitimler ve kurulacak laboratuvar
ile Gniversitenin kapasitesi ve egitim kalitesi ylkselecektir. Kurulacak Laboratuvarda egitim goérecek
ogrencilerin saha calismalarini 6nceden yapabilmeleri, daha donanimli mezun olmalari ve sanayi sektériine
yonelik hizmet edebilecek deneyimlere sahip olmalari saglanacaktir. Egitimler ve bilinglendirme ¢alismalari
sonucunda sanayi sektériinde yapilacak enerji verimliligi uygulamalari ile bdlgemizin ve Tirkiye'nin
ekonomisi tzerindeki enerji maliyeti duslrilecek, cevresel kirlilik dnlenecek ve sanayi sektoriinde liretimin

ve istihdamin artmasi yoniinde katki saglanacaktir.

5.6 Agropark

Yihk 24,5 Milyar Turk Lirasi (2019) toplam tarimsal hasilasi ile Glkemizde ilk sirada yer alan Konya ili, tarim
makineleri ve aletleri ihracatinin ylizde 45’ini, traktorlerde kullanilan pargalarin ylizde 90'in1 ve Tiirkiye tarim
makineleri Uretiminin ylizde 65'ini tek basina karsilamaktadir. Konya, hem tarimsal Giretimde, hem de tarim
makineleri Uretiminde Ulkemizin en glgliu ili konumundadir. Su kisiti nedeni ile sulanabilir alanlarin
genigletilmesi kisa vadede mimkin olmayan ilimizde, tarimsal hasilanin artirilabilmesi igin akilli

mekanizasyon ile ileri tarim teknolojilerinin gelistirilip yayginlastiriimasi blyiik 6nem arz etmektedir. Bunu



icin de tarimsal faaliyetlere yonelik Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji iceren fikirlerin ve yeniliklerin Grin/hizmete

doénismesi icin sektor paydaslarini bir araya getirecek bir Agropark kurulmasi 6nemlidir.

Konya Teknokent tarafindan kurulmasi planlanan Agroparkin; bolgedeki tarim sektdriiniin sorunlarinin ele
alinmasi ve Ar-Ge'ye dayali yenilikci ¢céziimler tiretilmesi, Tarim ile teknolojinin bulusturulmasi, Universitedeki
arastirmacilar ile sektoriin taraflari arasinda ishirligi ve ortak is yapma kultirinin gelistirilmesi, Farkl
alanlarda know-how ve teknoloji transferinin gergeklestirilmesi, Ar-Ge amacl serasi, laboratuvari ve ortak
¢alisma alanlari ile hizmet sunmasi, Yiksek katma degerli Uriinlerin yetistirilmesi, gibi hizmetler sunmasi

beklenmektedir.

5.7 Veri Merkezi

Gelisen iletisim teknolojileri ve artan veri Uretimi neticesinde, Dilinya’da verilerin, merkezi yapilarda
depolanmasina yonelik bir egilim olusmus ve bu egilimin 1s18inda, dlinyanin pek ¢ok tlkesinde biylk bitceli
veri merkezleri yatirimlari gerceklestiriimeye baslanmistir. Veri merkezleri yatirimlari kurulduklar Glkeler
acisindan hem ekonomik hem de stratejik bakimdan biiyiik deger tasimaktadir. Ulkenin merkezindeki giivenli
jeopolitik konumu, enerji ve data iletim hatlarina yakinlhigi ve disik afet riski ile Konya ili bu tir yatirimlar igin

on plana ¢ikmaktadir.

5.8 Nanoteknoloji Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Ekonomistler nanoteknolojinin yeni bir sanayi ve bilgi devrimi olarak damgasini vuracagina inaniyorlar. Yakin
bir gelecekte bir Glkenin nanoteknolojideki seviyesi o (lkenin gilclinin bir gostergesi olabilecektir.
Nanoteknoloji uygulamalari ile mihendislik, elektronik, endistri, mekanik, uzay, bilgisayar, teknoloji, cevre,
ilag, biyoloji, kimya, fizik gibi pek ¢cok bilim alani ilgilenmektedir. Bu kadar ¢ok bilim alaninin ilgilendigi
nanoteknoloji uygulamalari ise, ulasimdan enerji sektériine, iletisimden saglik sektoriine, kimyasallardan
savunma/givenlik sektoriine vb. pek cok sektori etkilemektedir. Almanya, Cin, Rusya, Tayvan gibi tlkelerin
milyon dolarlik kaynak ayirdigi nanoteknolojinin gelecekte tiim diinyanin sanayi kollarina yon vermesi

bekleniyor.

Konya ve Karaman illerinde toplam 6 adet (iniversite bulunmaktadir. Bu Universitelerin tamamina ve cevre
illerdeki Universitelerin ¢alismalarina da hizmet verecek sekilde bir nanoteknoloji arastirma ve gelistirme

merkezinin kurulmasi 6nemlidir.

5.9 Yazilim Merkezi

Ar-Ge ve Tasarim faaliyetleri Grlinlerin katma degerinde 6nemli artis saglamasina ragmen bu siireclerin en
temel ihtiyaglarindan olan CAD/CAM/CAE yazilimlarini satin almalari halinde KOB/’ler ¢cok yiiksek maliyetlerle
karsilasmaktadirlar. Bazi yazihmlar ¢ok sik kullanilmamakta olup, yilda bir kez veya birka¢ yilda bir kez
kullanilan yazilimlar icin her bir KOBi ve/veya Ar-Ge merkezinin yiiksek yazilim lisans Ucretleri 6demeleri
verimli bir tercih olmamaktadir. Bununla birlikte yazilimlari kullanan nitelikli personel istihdami da 6nemli bir
maliyet olusturmaktadir. Bu nedenle KOBi ve Ar-Ge Merkezlerinin yazilim ihtiyaglarinin ortak karsilanacagi
bir merkez olusturulabilir. Ayrica bu merkezde yeni yerel yazilimlarin gelistirilmesi, bdlgedeki yazilim
firmalarinin yazihmlarinin tanitilmasi, yazihm kullanimina yénelik egitimler verilmesi gibi hizmetler de

saglanabilir.



5.10 BILiSiM VADISI

GUclh sanayi ve Uretim altyapisina ragmen bilisim alaninda istenilen seviyede olmayan ilimizin yazilm
alaninda nicelik ve nitelik agisindan gelismesini saglamak, bilisim sektériindeki girisimcilere ve ar-ge yapmak
isteyen sirketlere gerekli ekosistemi olusturabilmek adina bilisim odakli bir teknoloji gelistirme merkezi

kurulmasina ihtiyag vardir.

Bilisim vadisinin; boélgenin bilisim ve dijital déniisim altyapisini giiclendirme, Universite ve Is diinyasi
arasindaki is birligini artirmak ve kurulacak Bilisim vadisi ile girisimciligin 6nini agmak. Kitlesel Fonlama
modeli ile girisimciler ile yatirimcilar arasinda kdpri vazifesi gérmektir. Bolge sanayinin uluslararasi rekabet
edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla teknolojik bilgi tretilmesi, Uriinde ve iiretim
yontemlerinde yenilik gelistiriimesi, Uriin kalitesinin veya standardinin yiikseltilmesi, Verimliligin artirilmasi,
Uretim maliyetlerinin dlstrilmesi, Teknolojik bilginin ticarilestirilmesi, Teknoloji yogun yatirim ve girisimciligi
desteklemek, Arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, Teknoloji transferine katkida bulunmasi

beklenmektedir.

5.11 Savunma Sanayi Millilestirme ve Entegrasyon Merkezi

Ulkemizin, “Savunma Sanayinde Yerli Milli Uretim”, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimizin “Milli Teknoloji
Hamlesi” ve Savunma Sanayi Baskanligimizin (SSB) “Teknolojik Derinlik-Klresel Etkinlik ve Yerli Tedarigin
Gelistirilmesi Alt Sistem Sahipligi” politikalari dogrultusunda, Konya Teknoloji Endiistri Bélgesinde, mevcut
Uretim yelpazesini nihai st Uriinlerde birlestirebilecek bir yapinin (Entegrator) olusturulmasi bolgedeki
Uretimin katma degerinin artirilabilmesi ve ekosistemin gliclendirilmesi acisindan énemli bir firsat olarak
goriilmektedir. Milli Teknoloji Hamlesi politikalari ile uyumlu sekilde Yerli Milli Uretim konseptinde yeni
yatirimlarin yapilmasinin saglanmasi, Savunma Sanayiinde STM o6nderliginde Yeni bir is modelinin
gelistirilmesi, bolgedeki Ureticilere yart mamul Gretim rolQ, seri Gretim rol(, kalite kontrol roll ve tasarim roli
verilmesi ve Savunma Sanayii alaninda s6z konusu merkezin olusturulmasi icin Konya firmalarinin es
finansman saglamasi, Bolge’de mevcut yetenekleri konsolide/entegre ederek katma degerin artiriimasi,

Bolgeye 6zglin markalar olusturularak rekabet Ustlinliiglin saglanmasi beklenmektedir.
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