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BASKAN SUNUSU

Ozel sektér, kamu kurum ve kuruluslari, diinyada yasanan degisim ve gelismeler neticesinde yeniden
yapilanma siirecine girmislerdir. Glinimizde hem 6zel sektor isletmeleri hem de kamu kuruluslari
geleceklerine yon vermek ve daha emin adimlarla ilerlemek igin, kendilerine glivenilir bir yol ¢izme
egilimindedirler. Stratejik Plan’in 6nemi ve gerekliligi, gelisen ve siirekli degisen giinim{z sartlarinda

glcll bir yasam standardi ve ekonomik bir yapi olusturmaktir.

Bu amagla yola c¢ikilan ve hazirlanan Stratejik Planimizda, nerede oldugumuzu, nereye gitmek
istedigimizi, stratejik amag, hedef ve uygulanacak olan faaliyetlerimizi zaman cergevesi icerisinde
belirledik. Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi olarak gorevimiz, liyelerimize ve girisimcilere en iyi hizmeti
sunmak ve onlarin gelismelerini saglamaktir. Buna dayanarak; hazirlamis oldugumuz Stratejik Planda
uygulanacak faaliyetler, hem KOBIi’lerimizin hem de girisimcilerimizin yararlanacag ve fayda
saglayacagl sekilde planlanmistir. Kiiresel rekabet ortaminda bizim amacimiz Aksehir’in ve Aksehir

Sanayisinin gikarlarini géozetmek ve maksimum faydayi tyelerimize iletmektir.

Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi olarak hazirlamis oldugumuz 2011 -2016 yillarini kapsayan Stratejik
Planin Odamiz ve ilimiz icin hayirli olmasini diler, calisma sirasinda emegi gecen EUROPA Danismanhk
Uzmanlarina, Oda personelimize, proje ekibimize ve degerli katkilarindan dolayi fikirlerini bizimle

paylasan bitin paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla;

Erdal CIFTCI

Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
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GIiRiS

Konunun Onemi

Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi’'ni uzun vyillara dayanan gec¢misi ve birikimi ile kalite yonetim
calismalarina 6nem veren, yasal zorunluluklarinin yani sira sirekli gelismeyi hedefleyen ve
Uyelerine hizmet memnuniyetini 6n planda tutan bir kurumdur. Kurumsal yapisini giigclendirmek
ve daha profesyonel calisarak Aksehir'e ve Aksehir Sanayisine kaliteli hizmet sunmak amaciyla
yapilmis olan 2011-2016 yillarini kapsayan stratejik plan Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin

mevcut calismalarina nitelik kazandiracak ve sistemli bir yol izleyerek gelismesini saglayacaktir.

Stratejik Planlama, kurumun bulundugu nokta ile ulasmayi hedefledigi yer arasindaki yolu ifade
eder. Yani, bir kurumda calisan her kademedeki kisilerin katihmi ve kurum ydneticisinin tam
destegini iceren sonu¢ almaya yonelik cabalarin bitinldir. Stratejik Planin amaci belirlenen
hedeflere, ne zaman, hangi kaynaklarla ve nasil ulasilacaginin ortaya konmasidir. Stratejik Plan,
kurumun misyonunu, hedeflerini ve performans élglimlerinin belirlenmesinde énemli bir aractir.
Stratejik Planin etkili ve basarili kullanilarak rehber niteligi tasimasi icin, asagidaki sorulara

verilecek yanitlar ile planlamanin sireci olusturulur.

v" Neredeyiz?

v" Nerede olmayi hedefliyoruz?

V' Gitmek istedigimiz yere nasil ulasiriz?
v' Gelismemizi nasil 6lgeriz?

v' Basarilarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
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Planin Amaci ve Kapsami

Kuruluslarin isini daha iyi yapmasina ve kendi enerjisine odaklanmasina yardimci olmak,
faaliyette bulundugu ortamin cevresindeki degisikliklere gére yoniini belirleyip o yone dogru
gitmesini saglamak, calisanlarinin ayni amag¢ icin c¢alistyor olmalarini saglamak stratejik
planlamanin temel amagclaridir. Kisaca stratejik planlama bir organizasyonun ne oldugunu, ne
yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve

eylemleri gelecege odakl olarak treten sistemli cabadir.

Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi 2011-2016 vyillarini kapsayan stratejik plan hazirlhiginda, politika
belirleme ve teknik kapasitesini gliclendirmeyi, amag ve hedeflerine yonelik yonetim anlayisini ve
gelistirmeyi, hesap verme sorumlulugunu olusturmayi, Aksehir Sanayisi ve lilkemiz Sanayine
kaliteli servis saglamayi, miisteri memnuniyetini 6n planda tutmayr amaglamistir. Ayrica kamu
idarelerinin kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
kapsaminda gelecege yoOnelik misyon ve vizyonun olusmasi, stratejik amac¢ ve hedeflerin
belirlenmesi, performanslari 6nceden belirlenen gostergeler dogrultusunda o6lgllmesi ve
uygulamalarin izlenip degerlendirilmesi amaciyla uzun vadeli ve slrdirilebilir stratejilerin

formile edilip uygulanmasi icin Aksehir Sanayisi’nin stratejik plani hazirlanmustir.
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ePlan ve Programlar
¢ Paydas Analizi

e GZFT Analizi

e Temel ilkeler

eArzu edilen gelecek

eOrta vadede ulasilacak
amaglar

e Spesifik, somut ve
olgllebilir

hedefler

eAmag ve hedeflere ulasma
yontemleri

eDetayl is planlan

¢ Maliyetlendirme

e Performans programi

e Biitceleme

eRaporlama

e Karsilagtirma

eGeri besleme

e Olgme yontemlerinin
belirlenmesi

® Performans gostergeleri
e Uygulamaya yonelik
ilerleme ve

sonuglarin degerlendirilmesi

DURUM ANALizi

MIiSYON VE iLKELER
ViZYON

AMACLAR VE
HEDEFLER

STRATEJILER
FAALIYETLER
VE
PROJELER
iZLEME

PERFORMANS OLCME VE
DEGERLENDIRME

Neredeyiz?

Nereye ulasmak
istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?

Hazirlanan Stratejik Plan’da yer alan her bir bolim icgin stratejik planlama ekibinin analizleri,
Konya Valiligi Raporlari, KOSGEB’in hazirladigi raporlar, Mevlana Kalkinma Ajansi raporlari,
Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi raporlari, Aksehir Belediyesi Raporlari ilgili verileri kaynak olarak

bu calisma kapsaminda kullaniimistir.
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DURUM ANALIZi
AKSEHIR iLCESI

ilcenin yerlesim birimi olarak kurulus tarihi kesin olarak belli degildir. Anadolu tarihine yakin bir tarihi
vardir. Bélgede Hitit ( M.O. 1800-1200 ) Frigya, Lidya, Roma ve Bizanslilar yerlesmis 1447 yilinda ise
Osmanlilarin eline gegcmistir. Kesin belli olmamakla birlikte 1868 yilinda ilce 1854 yilinda belediye

olarak teskilatlanmistir.
Aksehir'in Milli Kurtulus Savasinda onemli yeri vardir. 18 Kasim 1921’de Garp Cephesi Karargahi
Aksehir’e nakledilmis, 9,5 aylik hazirlik ¢calismasi ilgede yapilmistir. Hazirlik ¢calismalarinin yapildigi ve

Atatlrk’ln bizzat ¢alistigl bina halen Atatlrk Muzesi olarak kullanilmaktadir.

l Aksehir 319, 24', 45"dogu boylami, 389, 02,

00"kuzey enlemleri arasinda yer almakla
beraber, kuzeydogusunda Ankara, kuzeyinde
Eskisehir, kuzeybatisinda Afyon, dogusunda ve
glineybatisinda Konya, batisinda Isparta ve
Aksehir ilce merkezinin kuzeyinde Aksehir
Golu bulunmaktadir. ilgce yizélgimi 1442
km2’dir. Denizden yiksekligi 1050 metredir.
Gineybati kesiminde yer alan Konya iline bagl
Aksehir ilgesi, Konya- Afyon karayolu (izerinde

olup Konya iline 135 km. Afyon iline 90 km. mesafededir.

Bolgenin iklimi karasal iklimdir. Bunun yaninda i¢ Anadolu ve i¢ Bati Anadolu iklimlerinin gecit yeridir.
Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagishidir. Yilhk yagis miktari 690 mm’dir. Yagislar daha ¢ok kis ve
ilkbahar aylarinda diser. Kisin sert glinlerini bahari, yazi andiran giinleri takip eder. Aksehir ve cevresi
ic Anadolu bdlgesinin en fazla yagis alan bolgelerinden birisidir. Yillik sicaklik ortalamasi 12 C2dir. En

onemli rliizgar glineybatidan esmektedir. (Kaynak: Aksehir Kaymakamligi — 2011 )
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ilce merkezinin giineyindeki Sultan Daglar dizisi ve kuzeyindeki Aksehir Goli su toplama havzasi
bolgenin morfolojik yapisini teskil eder. Kuzeybati-glineybati istikametindeki Sultan Daglari dizisinde
Aksehir ilce merkezi glineyinde Tekkekale tepe 1664 metre, Camlik Tepe 1731 metre ve en yiksek

tepesi olan Gelincikana Tepesi 2610 metre yiksekliktedir.

Aksehir Goli Sultan Daglari ile Emir Dagl

arasindaki ¢okiintii alaninda yer alir. idari olarak

Konya ve Afyonkarahisar illeri sinirlari igerisinde
yer  almaktadir. Kapal bir havzada
bulundugundan disariya akintisi yoktur. Buna
karsin sulari ¢ok az tuzludur. Kiyillardan gole
karisan tatl su kaynaklarinin bollugu, kiyilarda
suyun tathlasmasini  saglar. Tuzluluk orta

kesimlerde ve kuzeydoguda daha belirginlesir.

Gol, Sultan Daglarindan inen mevsimlik ve sirekli akarsular, gol cevresindeki akiferlerin yeralti suyu
akimi ile gol alanina disen yagislarla beslenmektedir. Bosalimi ise, gol ylizeyinden buharlasma ve

sulama amaciyla alinan sularla olmaktadir.

Taskdprii Cayi vasitasiyla Eber Golii ile olan baglantisi, Eber Goli ¢ikisina Devlet Su isleri tarafindan

insa edilen diizenleyici ve sulama kanallari ile kesilmistir.

Sig bir gol olup, derinligi 2 ile 4 m arasinda degismektedir. Golin glineydogusundaki yaklasik 10
kilometrelik kiyr seridi disinda kalan tim kiyilari seyrek, fakat genis sazliklarla kaphdir. Akarsu
deltalarinda sogut topluluklari mevcuttur. Goliin Flora ve Faunasi, Eber Goliyle benzerlik
gostermektedir. Eber goll seviyesinde olmasa bile, yine de ekolojik olarak bol gidali (eutrophic) gol
sinifina girmektedir. Sazan ve turna gibi ticari 6nemi olan baliklarin yani sira bes balik tiiri daha
bulunmaktadir. Aksehir Golu de ornitolojik dnemi blylk olan goéllerimizden biridir. Eber Goélinde
Ureyen, beslenen ve konaklayan bitln kus tlrlerine burada da rastlanir. G6l aynasini cevreleyen

genis sazlklar, su kuslar icin kulucka alani, beslenme vyeri, siginma, barinma ve toplanma mekani
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olarak son derece uygun bir ortam olusturmaktadir. Sazlklar, burada Eber goliine nazaran daha

seyrek olmasina ragmen genis alanlara yayilmasi; kuslara avcilardan korunmak icin genis bir hareket
olanagl saglamaktadir. Yine genis su aynasi, avcilar tarafindan taciz edilen kuslarin siginmalari

yonlinden biylk dnem tasimaktadir.

Golde, sonbahar ve kis baslarinda basta yaban kazlari ve yaban 6rdekleri olmak (izere, pelikanlar,
dalgiclar, balikgillar, yagmurcunlar ve marti tirlerinden olusan 60—-80 bin civarinda kus goriilmektedir.
Ozellikle yaban kazlari, kis mevsiminde geceyi ¢cok kalabalik gruplar halinde gélde gecirmektedirler.
Turkiye'de gorilen yaban kazi popilasyonunun en biy(gu (107.000) Aralk 1977'de Tansu Glrpinar
tarafindan Aksehir Goliinde kaydedilmistir. Ancak kisin siddetli donemlerinde gél ylizeyinin donmasi

sebebiyle, 1-2 ayda olsa gol bu islevini kaybetmektedir.

Goldeki su seviyesi ve golalani, yillara ve mevsimlere gore bliylk degisiklikler géstermektedir. 1961—
1991 rasat periyodunda en diisik su seviyesi Kasim 1963' de tespit edilmistir. Buna goére su kodu
955,01 metre, gdlalani 25 500 hektar ve su hacmi 460 milyon m® olmustur. En yiiksek su seviyesi ise
Mayis 1970' de tespit edilmis, bu seviyedeki su kodu 959.76 metre, gol alani 39 000 hektar ve su

hacmi 2.1 milyar m3 olmustur. (Kaynak: Aksehir Belediyesi — 2011 )

Bundan 25 yil 6ncesinde Aksehir Golu 353km?ye kadar yayilmisken, 2006 yilinda goélin yizolcimu
40km?ye kadar inmistir. 2007 yilinda g6l kurumus ve yiz6lcima sifira inmistir. (Kaynak: Aksehir

Kaymakamligi — 2011 )

Genel alani 66989 Ha olan Aksehir ilgesinin 13465,5 ha’lik alanini, baska bir deyisle %20’sini ormanlik
alanlar olusturmaktadir. ilceyi cevreleyen Sultandaglarinda maki denilen ¢alilik, karaagag, mese, cam,
findik bitki 6rtlslini olusturur. Daglarin eteklerine inildikce cesitli meyve agaclari vardir. Kentin
cevresi oldukga sik agaclarla kaplanmistir. Gegmiste ormanlarla kaph olan Sultan daglari, zaman

icerisinde bilingsiz kesim ve keci beslenmesi nedeniyle azalmistir.

Cesitli yerlerden dogan kaynaklar birleserek irmak, dere ve ¢ay halinde Aksehir ve Eber Goéllerine
dokalir. En 6nemli akarsuyu Doganhisar yoniinden gelerek Aksehir’in 5-6 km. kuzeydogusundan

Aksehir Goli’'ne dokiilen Adiyan Cayi’dir. Aksehir cayi ise Sultan Daglarindan dogup kenti ikiye
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bolerek akar. Gegmis yillarda birkag¢ kez tasmis olmasina karsin son yillarda suyunun git gide azaldigi

gorulir. Yazin ise tamamen kurumaktadir.

Idari Yapi
Aksehir’in il merkezine uzakligi 131 km’dir. ilce merkezinde 21, kasabalarda 15 mahalle ve toplam 23
koy vardir. Merkez belediyesi dahil Adsiz, Altuntas, Atakent, Cakillar, Dogrugdz, Reis, Yazla,

Ortakoy,Golcayir, Engilli ve Karahiiylk olmak lzere 12 belediyesi vardir.

Nufus ve Demografik Yapi

2009 yili Aksehir ilgesi merkez nifusu 61 196, belde/kéylerin toplam nifusu 34 963 olup ilce genel
toplami, 95 889 kisidir. 2010 yili verilerine gore ise 61.638 kisi ilce merkezinde, 34.153 Kkisi
belde/kdylerde olmak tizere 95.791 kisi Aksehir’de yasamaktadir.
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Sekil 1. Aksehir ilgesine Bagli Belediye Niifuslari (Kaynak: Aksehir Belediyesi — 2011 )
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2010 yili ADNKS verilerine gdére,Aksehir sehir merkezi niifusu 60.765’tir.ilce merkezinden sonra en
fazla niifusa sahip belediye 4.180’lik niifusuyla Dogrugdz olmustur. ilcedeki belediyelerin niifusu
1.000-3.000 araliginda seyrederken, Golgayir 977 Kkisilik nifusu ile ilgenin en dasiik nifuslu
belediyesidir.

2010 yih nifus verilerine gore ilcede yasayanlarin %51,12’si kadin, %48,88’i erkek nifustan
olusmaktadir. 0-14 yas grubunda olan geng niifus 21.090, 15-64 yas grubundaki aktif niifus 64.671 ve
65+ yas grubundaki ntifus ise 10.030 kisiden olusmaktadir.
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Sekil 2. Aksehir ilgesi Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Niifus Dagilimi
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Yas bagimhlik orani, aktif nifus olan 15-64 yas grubundaki her 100 kisinin teorik olarak bakmak
zorunda oldugu cocuk ve yash nifusu belirtmesi bakimindan anlamlidir. Diger bir deyisle lretime
katkida bulunan ntfusun oranini gostermesi bakimindan bagimhilik oraninin yiksek olmasi
kalkinmanin gerceklesmesine olumsuz etki eder. ilcenin yas piramidine bakildiginda geng ve yasl
nifus fazla iken, aktif niifus gérece daha azdir. Bu oran galisan bir kisinin Urettiginin ortalama kag kisi
tarafindan tiketildigini gosterir. Yas bagimhlik oraninin artmasi ¢alisanlarin ylikliintin arttigini gosterir
ki, bu da istenen bir durum degildir. Bu oranin %50'nin altinda olmasi istenir. ilcedeki yas bagimlilik

orani %48,12 iken bu oran Tirkiye'de %48,89, Konya’da ise %52,04t{r.

Tablo 1. Niifus Artis Hizlari(Binde)

_ 37,26 -3,03 -1,02
_ 5,49 11,51 10,57
_ 13,10 14,50 15,88

2008-2010 yillart karsilastiriidiginda Aksehir nifusunda sirekli azalma goérilmektedir. Konya ve
Turkiye niifuslari 2008-2010 yili donemlerinde artis gosterirken Aksehir niifusu 2008 yilinda %037,26,
2009 yilinda %03,03, 2010 yilinda ise %01,02’lik azalma gostermistir.

Aksehir nifusunun Konya nifusuna gore oranina bakildiginda son 4 vyilda giderek azaldig
gorulmektedir. 2007 yilinda Konya nifusunun %5,10’unu Aksehir niifusu olustururken bu oran 2008

yilinda %4,88’e, 2009 yilinda ise %4,81’e ve 2010 yilinda %4,76’ya gerilemistir.
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Sekil 3.Aksehir’de ikamet Eden Niifusun Niifusa Kayith Olduklari iller

2010 yili TUIK ADNKS verilerine gére Aksehir ilcesinde ikamet edip niifusa kayith oldugu ilin farkl

oldugu ilk 5 il Afyonkarahisar, Isparta, Ankara, Sivas ve Karaman seklinde siralanmaktadir.

Tarim

ilce merkezinde, hizmet sektorii agirhkli isgiici calisma alani mevcuttur. Kirsal kesimde yogun olarak,
calisma hayatinda tarim ve hayvancilik gecmisten bugiine kadar devam etmektedir. ilce niifusunun
%48'i kirsal alandadir. Toplam 22.645 haneden 17.720 kadari tarim isleri ile ugrasmaktadir. Nifusun
72 bin kadari gegimini tarimdan saglamaktadir. Kirsal kesim hane orani %42’dir. Tarimla ugrasan hane

orani %78’dir.

Tarimsal Kurakhk Eylem Projesi kapsaminda, kuraklik erken uyari sistemine veri teskil etmesi amaciyla
Konya iline il Ozel idaresi tarafindan 13 adet toprak nem ve sicaklik dlgiim cihazi alinmis ve bu
cihazlardan birinin montaji da Aksehir’e yapilmistir. Cihaza ait verilere saatlik, glinliik ve aylk olarak

alinabilmektedir.
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Bu veriler degerlendirilerek, ekim zamani, sulama zamani ve verilecek su miktarinin tespiti

yapilabilecektir.

Sebze bahceleri Meyve alan;

alani; 7.554; 2% 27.708;9%
|

Nadas alani;
33.241;10%

Ekilen tarla alani;
249.972;79%

Sekil 4. Tarim Alanlan Dagilimi,2010

Aksehir'de toplam 318.475 dekar tarim alani bulunmakta olup bunun %79’u ekilen tarla alani,

%10’unu nadas alani, %9’unu meyve ve %2’sini sebze alanlari olusturmaktadir.

200000 3,0
180000
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140000 20
120000
100000 1,5
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20000 - '
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baklagiller tahillar ~ yagltohumlar yem bitkiler —endustriyel yumru bitkiler
bitkiler
== Ekilen alan (dekar)  be==d Uretim (ton) essssyverim
Sekil 5. Tarla Uriinleri Ekilen Alan, Uretim ve Verim Degerleri
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TUIK bitkisel Gretim istatistiklerine gére 2009 yilinda ekilen alan olarak en fazla tahillar yer
kaplamistir. Ton bazinda lUretimde ise endustriyel bitkiler ilk sirada yer almaktadir. Ekilen alan basina
dusen Uretim olarak hesaplanan verime bakildiginda ise ekildikleri alanlarin az olmasina ragmen yem

bitkilerinin, endistriyel bitkilerin ve yumru bitkilerin verimlerinin yliksek oldugu gériilmektedir.

Aksehir meyve Uretiminde de 6nemli bir yeri olan kirazin anavatani olan Tiirkiye, Diinya’daki belli
basl kiraz Uretici llkelerinden biridir. Normalde artis egiliminde olan kiraz lretimi yeni isleme
tekniklerinin de devreye girmesiyle daha da artis gostermektedir. Pazarlama sorunu bulunmayan
ender Urinlerden birisi olmasi da bu duruma etki etmektedir. Yapilan incelemelerde “0900 Ziraat”
olarak tanimlanan ¢esidin 8-12 g arasinda degisen irilik kazandigi saptanmistir. Ancak, meyve iriliginin
iyi olmasina ragmen, meyve veriminin c¢ok diisik oldugu goézlenmistir. Bundan dolayi llkemizde
meyve kalitesi yliksek, , yliksek verimli ve iri yeni cesitlere gereksinim vardir. Diinyada 1500 civarinda
kiraz cesidi mevcuttur. Devam eden islah ¢alismalari ile glinden gline bu sayi artmaktadir. 2004 yili
verilerine gore Tirkiye’deki kiraz Gretim miktari 245.000 ton ile kiraz Gretimi 256.000 ton olan ABD

Uretiminden sonra 2inci sirada yer almaktadir.

Aksehir'de kiraz Giretimi de tlke kiraz Uretiminde blyilk paya sahiptir. Tarim ve Koyisleri Bakanligl
Aksehir ilge mudurligi tarafindan 14.11.2003 tarihinde Tirk Patent Enstitiisiine yapilan basvuru
sonucu Aksehir kirazi Cografi isaret Tescil Markasi almaya hak kazanmustir. Aksehir kirazinin 6zellikleri
genel olarak olgunluk zamani mevsimsel Ozelliklere gére degismekle beraber genellikle 20 Haziran -
20 Temmuz tarihleri arasinda hasat periyodu olan geg¢ olgunlasan bir cesittir. Genis kalp seklinde
parlak, koyu kirmizi renkli ve 9-13 gr. agirhgindadir. Konya-Aksehir ve Afyon-Sultandag ilcelerinde
yetistirilen Aksehir kirazi meyve ¢atlamasi yapmadigi gibi uzun yol kosullarina ¢ok dayanikhidir. Meyve

sapl tiketiciye ulasincaya kadar uzun sire canliigini korumakta ve yesil kalmaktadir.

Aksehir’de kiraz Uretimi ile ilgili TUIK tarim istatistiklerinden alinan verilere gére asagidaki tablo
hazirlanmigtir. Buna gore 2009 yilinda Aksehir’de retilen kiraz Konya kiraz Uretiminin %21,21’ini,

Tirkiye genelindeki kiraz Gretiminin ise %1,44’(in0 olugsturmaktadir.
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Tablo 2: 2000-2008 Yillari Arasi Aksehir’de Kiraz Uretimi

3.349

4.702 34,28 1,88
3.999 35,41 1,90
10.105 49,56 3,81
9.517 59,90 3,88
6.811 41,01 2,43
8.663 46,22 2,79
11.002 39,10 2,76
7.273 38,89 2,15
6.033 21,21 1,44

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim istatistikleri

Aksehir'de dretilen kiraz miktari 2000 yilindan itibaren en yiiksek seviyeye ekolojik sebepler
dolayisiyla 2004 yilinda ulasmistir. Konya Uretimindeki payr %59,9 olurken tlke kiraz Giretimindeki
payl %3,88 olmustur. 2008 yilinda ise 7273 ton lretim ile Konya uretiminin %38,89’unu, (lke

Uretiminin ise %2,15’ini olusturmustur.

Tablo 3. ilgede Bulunan Tarim Ekipmanlari Sayisi

- Bicerdover  Traktdr  Diger Aletve Ekipmanlar
- 39 1257 16532
2001 38 1257 16680
2002 38 1348 17512
- 38 1368 18002
- 40 1377 18141
- 43 1384 18436
- 44 1462 18687
- 44 2372 25078
- 44 2372 25132
- 44 2379 25333

Kaynak: TUIK Tarimsal Alet ve Makine Sayilari istatistikleri
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Aksehir'de 2009 yil itibariyle 44 bicerddver, 2379 traktoér ve 25333 diger alet ve ekipmanlar (pulluk,

tirmik, capa makineleri, ekim makinesi, vb.) bulunmaktadir.

Tablo 4. iigede Bulunan Tarim Sanayi Tesisleri ve Sayilari
Sanayi Tesisi Sayisi

1-Yem Fabrikasi 2
2-Siit ve Siit Uriinleri Tesisi

3-Un ve unlu mamuller iiretim yeri 22
4-Et ve Et Uriinleri imalathanesi 11
5-Sekerli maddeler imalathanesi 15
6-Ekmek 16
7-Kuruyemis imalathanesi

8-Bulgur Vs. imalathanesi

9-Entegre Kesimhane (Koytiir-Tavuk) (Calismiyor)
10-Mibzer-Pulluk imalathanesi

11-Trakt6ér Hava Kompresor Yapim Atolyesi
12-Biger-Dover, Traktor Manifold imalathanesi
13-Soguk Hava Deposu

14-50 Bin Baslik Kafes Yumurta Tavukgulugu
15-Meyve Sebze isleme

16-Bitkisel Yag ve Margarin

17-Tasnif Dis1 Gidalar

18-Yas Meyve Sebze

19-Ambalaj Uriinleri
Kaynak: Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi - 2011

Br wr wpePrrdw

= A B

Aksehir'de yem, siit ve sit Grlinleri, unlu ve unlu mamuller, et ve et Uriinleri Gretim vyerleri,
kuruyemis, bulgur imalathaneleri, mibzer-pulluk imalathaneleri ve gesitli atélyelerden olusan tesisler
bulunmaktadir. Bunun yaninda ilgede 1 soguk hava deposu ve 1 adet soguk hava deposu ve soklama

tesisi bulunmaktadir.
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Ulastirma ve Altyapi

Aksehir, Orta Doguyu Avrupa'ya baglayan kara ve demiryolu Uzerinde kurulmus olmasi sebebiyle
merkezi bir yerdir. Konya'ya 135 km, Afyon'a 94 km, Ankara'ya 260 km, istanbul'a 523 km, izmir'e 430
km, Antalya'ya 400 Km ve Adana'ya 483 km uzakliktadir. Dogu ve Gilineydogu Bolgelerine Konya, Bati
Bolgelerine Afyon ve Eskisehir, Gliney Bolgelerine Isparta-Antalya , Kuzey Bolgelerine de Ankara

Gzerinden ulasim saglanabilir.
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SOSYO-EKONOMIK GELISMISLIK ACISINDAN AKSEHIR

Bolgeler arasi gelismislik farkhliklarinin azaltilmasi yoniinde olusturulacak strateji ve planlarin
hazirlanmasi asamasinda, bolgelerin gelismislik dizeylerinin sosyo-kiltirel ve ekonomik degiskenler

yardimiyla él¢lilmesi ve birbirleriyle analitik olarak karsilastirilmasi 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle olgllmek istenen gelisme kavraminin oncelikle tanimi ve bilesenlerinin neler oldugu
ortaya konmalidir. Gelisme kavramina zaman icinde farkli anlamlar ylklenmistir. Ondokuzuncu

ylzyillda gelisme ekonomik biyiime anlamina gelirken, milli yada kisisel gelir, yaratilan katma deger,
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sanayi sektoriinde Uretim dlzeyi ve calisan hacmi gibi bazi gostergeler temel Olgltler olarak
kullaniimistir. Yirminci ylzyilin baslarinda gelisme kavrami sosyal refah icerigi kazanmis, gelir yaninda
toplumlarin sahip olduklari fiziksel ve sosyal alt yapiyi da kapsar olmustur. Yirminci ylzyilin son
ceyreginde ise gelisme yasam kalitesi ile 6lclilmeye baslanmistir. Yasam kalitesi, 6zellikle nitelikli
dogal, fiziksel, sosyal ve kiltirel cevrenin varhg ve tiiketilme olanagina kavusulmasi anlamini

tasimaktadir.

Sosyo-ekonomik gelisme bir toplumun demografik yapisinin, kirsal niifus, dogum ve 6liim oranlarinin,
yatay ve dikey hareketliligin, sehirlesme hizinin, aile biylklGgiinin, gelir dagiliminin ekonomik

gelismeye paralel degisikliklere ugramasi olarak tanimlanmaktadir.

1996 yilinda ve 2003 yillarinda ilgeler diizeyinde sosyo-ekonmik gelismislik arastirmasi yapilmistir.
1996 yilinda yapilan arastirmada 858 ilce incelenmistir. 2003 yilinda yapilan arastirma ise 872 ilceyi
kapsamaktadir. ilceler incelenirken sosyal (demografik, istihdam, egitim, saglik, alt yapi, diger refah)
ve ekonomik (imalat, insaat, tarim, mali)alanlardan secilen 32 adet degisken kullaniimaktadir.
Arastirmada birbiriyle bagimli olan degiskenlerin kullaniimasina imkan veren gelismis bir istatistik

teknigi olan Temel Bilesenler Analizi uygulanmistir.

Aksehir 1996 yilinda yapilan arastirmada 858 ilge igerisinde 129uncu sirada, il icerisinde ise
Bliylksehir ve Eregli’den sonra 3lincl sirada yer almaktadir. 2003 yilinda yapilan arastirmada ise 872
ilce arasinda 206inci sirada yer alan Aksehir 3iincli derecede gelismis ilgeler arasinda yer almaktadir.

Ugiincii derecede gelismis ilgelerin grubunun ézellikleri asagidaki gibidir:

e  Uciincii derecede gelismis ilgeler grubunda 309 ilce yer almaktadir. Gruptaki ilcelerin cografi
bolgelere gore dagilimi incelendiginde; Karadeniz’den 67, i¢c Anadolu’dan 60,Ege’den 55, Akdeniz’den
50, Marmara’dan 44, Dogu Anadolu’dan 22 ve Gilneydogu Anadolu’dan 11 ilce bulundugu
gorilmektedir.

e  Bu grupta yer alan ilgeler, tlkenin orta, bati vekuzeydogu bolgelerinde kiimelenmislerdir. Bu
ilcelerin genel karakteristigi 6zellikle endstriyel bitkiler Gretiminde uzmanlasmalaridir. Tarim agirhkli
bir ekonomik vyapi sergileyen bu ilceler, (lke tarimsal (Uretim degerlerinin yizde 40'ini

gerceklestirmektedirler.
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e  Grubu olusturan ilgelerin toplam nifusu 13.882.853 kisi, tilke niifusu icindeki payi ise yizde

20’dir. Grup icinde niifusun yiizde 23’i Karadeniz, yiizde 19'u Akdeniz, yiizde 18’i Ege, yiizde 15'i ig
Anadolu, ylzde 10’u Marmara, ylizde 8'i Glineydogu ve ylzde 7’si Dogu Anadolu Bolgesinde

yasamaktadir.

e Demografik gostergelerin ¢ogu (ke ortalamalarinin altinda bulunmaktadir. Sehirlesme orani
yizde 47,56 dizeyinde, 1990-2000 déneminde yillik ortalama nufus artis hizi ise ylzde
7,23'dlr. Nifus bagimhhk orani (ylizde 57,88) ve ortalama hanehalki biyikluga (yuzde
4,75) ulke ortalamasinin tGzerindedir.

e  Nufusun onemli bir kismi tarim sektoriinde calismaktadir. Toplam istihdamin yizde
69,68’i tarim, ylizde 6,39’u sanayi ve ylzde 23,93’(i hizmetler sektdriinde yer almaktadir.

e Sanayi ve hizmetler sektorlerinin yeterince gelisme gdsterememesi, licretli ¢alisanlar
ve isverenler oranlarinin diisiik seviyede gerceklesmesine neden olmustur. Ucretli
calisanlarin ve isverenlerin toplam istihdama orani sirasiyla ylizde 25,45 ve ylizde 1,28’dir.

e Temel sosyal gostergelerden okur yazar niifus orani (ylizde 85,84) ve okur yazar kadin

nifus orani (ylzde 78,37) lilke genel seviyesinin (ylizde 87,30 ve yuzde 80,62) altindadir.

TR52 DUZEY 2 BOLGESI iLCELERI SOSYAL GELiISMIiSLiK ENDEKSI

Siralama Tlce Endeks Siralama Ilce Endeks
degeri degeri
1 Selcuklu 3,5421 19 Giineysmir | -0,2397
2 Meram 2,5848 20 Ermenek -0,3132
3 Karatay 1,9017 21 Basyayla -0,3253
4 Eregli 1,1186 22 Yunak -0,3280
5 Karaman 1,0789 23 Kazimkarab | -0,3868
ekir
6 Aksehir 0,8336 24 Emirgazi -0,4221
7 Seydisehir 0,8011 25 Celtik -0,4654
8 Kulu 0,2879 26 Doganhisar = -0,5155
9 Karapinar® 0,2794 27 Yalihtiytik -0,5337
10 Beysehir* 0,2794 28 Halkapmar &= -0,5394
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11 ' Cihanbeyli | 0,0295 29 | Akoren - -0,6409 |
12  Tlgin | 0,0122 30 | Bozkir - -0,6546 |
13  Altinekin | -0,0175 | 31 | Huyiik | -0,7751 |
14  Cumra | -0,0613 | 32 | Tuzlukcu | -0,8071 |
15 | Sarayonii | -0,0668 | 33 | Ayranat | -0,8790 |
16 - Kadinhan1 | -0,1502 - 34 | Tagkent | -0,9343 |
17 ~ Sariveliler | -0,2130 155 | Derbent | -1,0361 |
18 ' Hadim | -0,2252 36 | Ahirlt - -1,0458 |
37 | Derebucak | -1,1735 |

*Karapinar ve Beysehir’in gelismislik endeksi aynidir. ( Kaynak- MEVKA -2011)

Aksehir, Konya ve Karaman illeri merkez ilceleri gbz 6niline almazsak, TR52 ilgeleri arasinda Eregliden

sonra gelmekte, genel siralamada ise en gelismis 6. lice olarak yer almaktadir.

6. AKSEHIR

Okuma yazma bilmeme oram 5,48
t+Kadm okuma yvazma bilme oram 89,57
Yiiksek okl ve iizeri mezim oram 6,49
Okul ncesi derslik bagina Sgrenci sayis 30
Ikogretio derslik bagma Ofrenci sayis 22
Toplam niifus 95791
ehir nitfusunun toplam niifus igindeki oram 84,35
Nitfus yoguniugu 126
Niifus artis luz -1,02
Bogarma oram 2,35
Toplam vag bagmmnliik oram 47,9
Faal dernek sayis 82
Eaba dogum hiz 13,49
Bebek oliim hazi 1471
Ana Glitm huz 0
Ol dogum hiz 1471
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TR52-11-TD01/31 Aksehir Sanayisi 2011-2016 Stratejik Plan1

Ekonomik Durum

ilce merkezinde, hizmet sektérii agirlikli, isglicii calisma alani mevcuttur. Kirsal kesimde yogun olarak,

tarim ve hayvancilik gegmisten bugline kadar devam etmektedir.

ilce nifusunun %48’i kirsal alandadir. Toplam 22.645 haneden 17.720 kadari tarim isleri ile
ugrasmaktadir. Nifusun 72 bin kadari gec¢imini tarimdan saglamaktadir. Kirsal kesim hane orani

%42’dir. Tarimla ugrasan hane orani %78’dir.

Aksehir Vergi Dairesi’'nden alinan bilgilere gére 2010 yili tahakkuk miktari 58.278.754,93 TL, tahsilat
miktar1 42.833.290,71 TL olup tahakkuk tahsilat orani%73,58dir.

Tablo-5 Miikellef Sayilari
3119
1656
344
41
89
103
34951
40303

Kaynak: Aksehir Vergi Dairesi, 2010

Aksehir'de 34.951’'i motorlu tasitlar, 3.119 ‘u gelir vergisi mikellefi olmak Uzere toplam 40.303

mukellef bulunmaktadir.

Ticari isletmeler

Ticari isletmeler ve sanayi kuruluslarinin bircogu Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasina kayithidir. 1921
Yilinda kurulan Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi bugiin 1419 lye ile faaliyetlerine devam etmektir. Son
dénemlerde blylk bir atihm icersinde olan Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi, Aksehir Sanayisinin
gelistirilmesi icin basta Aksehir Organize Sanayinin faaliyetini hizlandirmis ve buraya biylk

yatirimcilari cekmeye baslamistir.
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Tablo 6. Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasina Meslek grubu sayisi

Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi Meslek Gruplari Uye Sayisi

1.GRUP - TARIM-HAYVANCILIK-ORMANCILIK MESLEK GRUBU 202
2.GRUP - MADENCILIK VE SANAYi IMALATI MESLEK GRUBU 143
3.GRUP - INSAAT VE MUHENDISLIK MESLEK GRUBU 107
4. GRUP - GIDA IMALATCILARI MESLEK GRUBU 75
5. GRUP - INSAAT-HIRDAVAT MALZEMELERI MESLEK GRUBU 75
6. GRUP - GIDA MADDELERI MESLEK GRUBU 116
7. GRUP - AKARYAKIT VE OTOMOTIV MESLEK GRUBU 138
8. GRUP - KONFEKSIYON VE GIYiM ESYASI MESLEK GRUBU 69
9. GRUP - ELEKTRIKLI EV ALETLERI, MOBILYA VE EV TEKSTILi MESLEK GRUBU 70
10. GRUP - KUYUMCU,KIRTASIYE,BILGISAYAR VE YENi MALLAR MESLEK GRUBU | 157
11. GRUP - ULASTIRMA MESLEK GRUBU 92
12. GRUP - OTEL, LOKANTA VE HiZMETLER MESLEK GRUBU 95
13. GRUP - FINANS, SIGORTA, LEASINGVE EMLAKCILIK MESLEK GRUBU 80
AKSEHIR TSO TOPLAM UYE SAYISI | 1419

Kaynak: Aksehir TSO Ticaret Sicil -Ocak 2012

Uye Sayisi

B 1.GRUP - TARIM-HAYVANCILIK-
ORMAMCILIK MESLEK GRUBU

m 2.GRUP - MADENCILIK VE SANAYI
IMALATI MESLEK GRUBU

® 3.GRUP - INSAAT VE MUHENDISLIK
MESLEK GRUBL

m 4. GRUP - GIDA IMALATGILARI
MESLEK GRUBU

B 5. GRUP - INSAAT-HIRDAVAT
MALZEMELER|I MESLEK GRUBU

® 6. GRUP - GIDA MADDELERI
MESLEK GRUBL

B 7. GRUP - AKARYAKIT VE
OTOMOTIV MESLEK GRUBU

Sekil 6. Aksehir TSO Meslek Gruplar
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TR52-11-TD01/31 Aksehir Sanayisi 2011-2016 Stratejik Plan1

Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi disinda ilcede ticari hayatin icinde ayrica esnaf odalari yer almaktadir.
Aksehir de Konya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligine bagh olarak 9 adet esnaf odasi bulunmaktadir.
Bu odalara bagl toplam 3.529 isletme faaliyet gostermektedir. Bu odalar genellikle kigik esnaf
modeli ile kurulmus ve esnaf girisimcilik modelinde ticari hayatlarini siirdiiren girisimcilere yoneliktir.
Esnaf odalari icersinde Aksehir Sanayisine katki saglayabilecek odalar Madeni isler Odasi ile

Marangozlar ve Mobilyacilar odasini siralayabiliriz.

Tablo 7. Aksehir Esnaf Odalari Uye sayisi

KONYA ESNAF VE SANATKARLAR BIRLIGI AKSEHIR UYE SAYISI
556

183
332
615

592
190
249
534

278

3.529

Kaynak: Konya Esnaf ve Sanatkarlar Birligi Sicil — Ocak 2012
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Tablo 8. Aksehir Sanayisi Firma Sayisi

AKSEHIR SANAYISI

3.119
1.656
344
41
89
5.249
1.419
3.529

Aksehir Sanayisi Firma Sayisi

W Aksehir Ticaret ve Sanayi
Odasi Uye Sayisi

W ESNAF Odalarina Kayith
Uye Sayisi

Sekil 7. Aksehir Sanayisi Firma Sayisi

Aksehir Sanayisinin reel durumunu tam olarak yansitmak icin Esnaf odalarina bagh isletmelerin
faaliyet konularina bakmak gerekmektedir. Esnaf odalarinin bir ¢ogu dogrudan sanayiye ve imalata
yonelik degildir. 9 Esnaf odasinin 7 tanesi sanayiye hizmet saglayan isletmelerdir. Sadece Madeni isler
Odasi ile Marangozlar ve Mobilyacilar odasi reel olarak Gretim yapmakta ve Aksehir Sanayisine katki
saglamaktadir. Bu durumu gore Aksehir Sanayisinde dogrudan imalat yapan isletmelerin sayisini

yeniden diizenlersek asagidaki tablo karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 9. Aksehir Sanayisi Reel imalat Yapan Firma Sayisi

1.419
592

190

Aksehir Sanayisi Reel Durum

M Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi
UyeSayisi

® Aksehir Madeni isler
Sanatkarlar Esnaf Odasi

i Aksehir Marangozlar ve
Mobilyacilar Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi

Sekil 8. Aksehir Sanayisi Reel Durumu Firma Sayisi

Aksehir Ticaret ve Sanayi odasi gortlecegi GUzere 1419 lyesi ile Aksehir Sanayisine yon veren lider

kurulustur.
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TR52-11-TD01/31 Aksehir Sanayisi 2011-2016 Stratejik Plan1

Aksehir Organize Sanayi Bolgesi

Aksehir Organize Sanayi Bolgesi (OSB), Afyon ile Konya sehirlerinin arasinda ve bu sehirlere 115

kilometre, Aksehir'e 18 kilometre uzaklikta, Aksehir-Konya karayolu tzerindedir.

Aksehir OSB kurulus calismalari, Sanayi ve Ticaret Bakanlginin kredi destegiyle mitesebbis
heyetin sorumlulugu altinda yonetim kurulu tarafindan yirtttilmektedir. Bélgenin Miitesebbis heyeti
ve yonetim kurulu, Konya il Ozel idaresi, Aksehir Belediyesi, Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi ile Reis
Belediyesi temsilcilerinden olusmaktadir. Bolgenin elektrik teknikeri olmak Uzere bir daimi personeli

bulunmaktadir.

Aksehir OSB’nin kurulus ¢calismalari 1996 yilinda mitesebbis heyetin olusturulmasi ile baslamis ve yol,
su, yagmursuyu, kanalizasyon ve telefon sebeke insaati ile elektrik sebekesi, enerji nakil hatti ve igme
suyu enerji nakil hatti insaatlari bitirilmistir. Telefon sebekesi santral binasi ve kablo islerinin
bitirilmesi gerekmektedir. Atiksu desarj hatti tamamlanmis olup belli bir doluluk orani saglandiktan

sonra aritma tesisi proje ve insaati ¢calismalari baslatilacaktir.

Bolgenin tamami 155 hektar biyukliginde olup uygulamaya gecilen 115 hektarlik birinci bolimde
¢ogunlugu ve en kiclugl 5000 M2 olan 125 adet fabrika parseli mevcuttur. Bu parsellerin 114 adedi
50 metre cepheli ve 100 metre derinliginde olup bu parsellerde yoldan 15 m, yandan 8 m ve arkadan
14 m g¢ekilmek suretiyle, serbest yiikseklikte ve arsa alaninin en ¢ok % 50’si kadar biyuklikte bina

yapilabilir. Birden fazla parselin tahsisi ve birlestirilmesi mimkuindur.
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Sekil 9 Aksehir Organize Sanayi Yerlesim Alani — 2011 Aksehir OSB MudirlGgi

Bolgenin tamami 155 hektar blyukligiinde olup uygulamaya gecilen 115 hektarlik birinci bolimde
¢ogunlugu ve en kiclugl 5000 M2 olan 125 adet fabrika parseli mevcuttur. Bu parsellerin 114 adedi
50 metre cepheli ve 100 metre derinliginde olup bu parsellerde yoldan 15 m, yandan 8 m ve arkadan
14 m gekilmek suretiyle, serbest yiikseklikte ve arsa alaninin en gok % 50’si kadar biyiklikte bina

yapilabilir. Birden fazla parselin tahsisi ve birlestirilmesi mimkuindur.

Aksehir OSB’de 81 parsel i¢in 42 yatirimci talepte bulunmus, gida sektoriinde faaliyette bulunmak
Uzere 10 parselde 2 adet fabrika insaati devam etmektedir.

Tesvik mevzuati yoniinden Aksehir normal yore”, Aksehir OSB “6zel amach bolge”, burada yapilacak
yatirmlar da “6zel 6nem tasiyan sektor yatirimlar” olarak tanimlanmaktadir. Yeni gikan tesvik

yasasinda 3 Bolge TR52 Konya-Karaman kismi icindedir.
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Tablo 10. Aksehir OSB Altyapi Tesis Ozellikleri

7539 metre beton boru

7437 metre beton boru
7481 metre PVC boru
18 383 metre HDP boru

Tablo 11. Aksehir OSB Arazi Kullanimi

Alan Yiizde(%)
719.405 m? 62
46.234 m? 4
79.788 m? 7

108.223 m? 9
201.936 m? 18
1.155.568m? 100

Tablo 12. Ak§eh|r OSB Fabrika Parselleri Bilgileri

125 adet
719.405 m?
81 adet

472.176 m?

42 adet

247.229 m?

Aksehir OSB’de ayrica 57134 m?lik 10 parselde 2 adet fabrika insaati siirmektedir.
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TR52-11-TD01/31 Aksehir Sanayisi 2011-2016 Stratejik Plan1
PAYDAS ANALIZI

1 Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasl

2 Aksehir Organize MudurlGgu

3 Aksehir Madeni isler Sanatkarlari Esnaf Odasi
4

Aksehir Marangozlar ve Mobilyacilar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

NO | DIS PAYDAS LIiSTESI S.NO | DIS PAYDAS LISTESI

1 KAYMAKAMLIK MAKAMI 12 HALK EG.MER.VE
AKS.SAN.OR.MD.LUGU

2 AKSEHIR BELEDIYESI 13 BANKALAR

3 MESLEK YUKSEK OKULU MUDURLUGU | 14 BASIN KURULUSLARI

4 iLCE NUFUS MUDURLUGU 15 POSTA TELGRAF MUDURLUGU

5 VERGI DAIRESI MUDURLUGU 16 TERZILER ODASI BASKANLIGI

6 iLCE MILLGI EGITIM MUDURLUGU 17 BAKKALAR VE BAYILER OD.BSK.LIGI

7 iLCE TARIM MUDURLUGU 18 LOKANTACI-KEB.FIR.PAST.OD.BSK.LIGI

8 ZIRAAT ODASI BASKANLIGI 19 SARACLAR ODASI BSK.LIGI

9 SOFORLER VE OT.ODASI BSK.LIGI 20 SARRAF VE KUYUMCULAR DER.BSK.LIG

10 ESNAF VE SAN.KR.VE KEF.KOOP.BSK.LIG | 21 CIRAKLIK EGITIM MERKEZi

11 LOJISTIK FIRMALARI 22 KARGO FIRMALARI

AKSEHIR SANAYIiSI MEVCUT DURUM ANKETI

Aksehir Sanayisinin mevcut verilerini daha saglkli alabilmek igin i¢ ve dis paydaslara anket
uygulanmistir. Anketler iki sekilde hazirlanmistir. Sanayi igersinde yer alan firmalara yonelik
KOBI anketi ve dis paydaslarimizin gérislerini almak icin dis paydas anketi hazirlanmistir. 48

adet KOBI anketi ile 14 adet dis paydas anketi yiiz yiize gdriisme yéntemi ile uygulanmistir.
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ANKET YAPILAN DIS ANKET YAPILAN DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR2

1 Aksehir Ticaret Borsasi 8 Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi
Aksehir Esnaf Sanatkarlar Odalari

2 Birligi Kooperatifi 9 Tarim llge MudirlGga Tarim
Aksehir Marangoz ve Mobilyacilar

3 Odasi 10 Aksehir Kaymakamlig

4 Sekerbank Aksehir Subesi 11 Aksehir Belediyesi

5 Ziraat Bankasi 12 TEB Tiirkiye Ekonomi Bankasi

6 Turkiye is Bankasi 13 Yapi Kredi Bankasi

7 Denizbank 14 Tarim ilge Mudiirligii Hayvancilik

NO  ANKET YAPILAN KOBILER NO2 ANKET YAPILAN KOBILER2

1 EMEK DOKUM 25 SABAH EMAYE SOBA

2 TOPALLAR HELVA 26 YAYLA BAKLIYAT

3 GURMAKSAN 27 BASAK GIDA

4 AKSANTAS 28 AKKOMSAN

5 GUMUS MAKINA 29 ANKOC MOBILYA

6 ONDER MUHENDISLIK 30 KURT BOM-SAN

7 HEL-SAN 31 NASREDDIN TESBiH

8 TUTKUN KARDESLER 32 AKGRUPSAN

9 KESEBETLER GIDA 33 SENELLER ORMAN URUNLERI
10 GOKSELLER GIDA 34 ERCAN PASTA

11 EFOR MAKINA 35 EMS ENDUSTRIYEL MAMULLER
12 ALONE CANTA 36 GUVENPEN

13 ENDER FIRCA 37 SONMEZ OTOMOTIV

14 HETAMAK 38 UGUROGLU BITKISEL YAG

15 TEKBIR OTOMOTIV 39 DINCEL METAL SANAYi

16 KOCAK TICARET 40 OZLEM DOGRAMA

17 AKIN TICARET 41 iZMAN

18 SERKAN GOFRET 42 AKIN PRES

19 TEZCANLAR UN 43 YILDIRIM DORT - BASARAN DOKUM
20 KOLBASI BAKLIYAT 44 AKPINAR SUCUKLARI

21 AKCETIN BAKLIYAT 45 TEKSU METAL

22 AKBUGA TARIM URUNLERI 46 KOM ViP

23 HAS BiSKUViI 47 AYDIN OTOMOTIV

24 BUDAK ALISVERIS MERKEZLERI 48 BOSTANLAR KERESTECILIK
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KOBI Anketi sonucunda Aksehir Sanayisinde farkli sektérlerde ve farkli yerlerde faaliyet

gosteren isletmelere sorulan sorularin cevaplari SPSS program ile analiz edilmis ve asagidaki

veriler ve grafiklere ulasiimistir. e ——— I
1 1
1 1
| 50,00 45,83 :
I 45,00 :
| 40,00 1
I 35,00 :
1

1 vasnz | siak | vizse [RIERS :

1 '
25ve alti 1 2,08 : 20,00 :
26-30 4 8,33 I '
B ’ : 10,00 |
31-35 6 12,50 i 5,00 I
1 0,00 !
36-40 4 8,33 I I
I 25vealt  26-30  31-35  36-40 4145 46ve '
41-45 11 22,92 | et :
46 ve istii 22 45,83 ; :
TOPLAM 48 100,00 : = Y0zde I
1 1

2. Ogrenim
durumunuz? Yiizde 40,00

3
3
— 35,00 2
Ilkdgretim 19 39,58 30,00
Lise 15 31,25 25,00
o . 20,00
Universite 14 29,17 15,00
Lisans ve Lisansusti 0,00 10,00 . -
TOPLAM 48 100,00 > A

0,00

ilkdgretim Lise Universite Lisans ve
Lisanslsti

u Yizde
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3. isletmenin
baslangig tarihi Yiizde

1980’den 6nce 17 35,42
1981-1990 12 25,00
1991-2000 14 29,17
2001 ve sonrasi 5 10,42
TOPLAM 48 100,00

4.Cahisan sayisi___|Siklik | Yiizde

1-5 12 25,00
6-9 11 22,92
10-24 13 27,08
25-49 7 14,58
50-99 4 8,33
100 ve Ustu 1 2,08
TOPLAM 48 100,00

5. Asagida sayilan
yontemlerden birisi
ile firmanizin

rekabet giiciinii
artirma planlariniz
var mi?

Pazar payi veya

satislari artirarak 17 15,60

Yeni lretim
tesislerine veya
makinelerine yatirim

yaparak 30 27,52

Yeni Urlin veya

hizmetler sunarak 24 22,02

o\ cu Mﬁ%

N
o
2 2
- o -
% §
%, &

KT

40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

ol

0,00

1980'den 6nce  1981-1990

1991-2000

2001 ve
sonrasl

" Yizde

30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

25,00 27,08
22,92

14,58
8,33

2,08

0,00

1-5 6-9

100ve
ustu

10-24 25-49 50-99

 Ylzde

30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

22,02

17,43
4,59
0,92
-% 02,

m Yizde
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Yeni bolgesel

% CUMy,
ST
Iy 2.
- o -
% &g
Yy S
Wip pad®

pazarlara agilarak 19 17,43
Yeni ihracat
pazarlarina agilarak 13 11,93
Ar-Ge ve
yenilikgilikle 5 4,59
Birlesme ve satin
almalarla 0,00
Ortak girisim ve 0,92
ortaklklarla 1

TOPLAM 109 100,00

Yuzde

4%

W Evet
6. Yazil bir is = Hayir
planiniz var mi? Yizde
Evet 2 4,17
Hayir 46 95,83
TOPLAM 48 100,00
3000 (28,10
7. Gegen yil
" 25,00
yasadiginiz 1,49
sorunlari asagidaki 20,00
listede yer alan her
bir secenegi 6nem 15,00 12,40
sirasina gore 10,00 744 7,44
derecelendiriniz Yiizde 131 5,79 49
5,00 o 1,65 o 1,65 [ 2,48
0,00
Finansmana erismek 34 28,10 0,00 =
F L@ L @ ¢ ¢ SR e &8
Kalifiye isgi a\‘ﬂ‘f& & &&’b & 4@ & \\Q&;\ &S
bulamama 26 21,49 CF TGS TS
2 o N N 5N . > 2
v . . S e N R\ O ‘\{‘rj N \\‘\&.‘0 l\,’b\ 6 &
& & O E fFEFLFEFSS
Dusuk kalite & & @ﬂ“" AN ST
¢ 8 & @ :
standartlari 4 3,31 oM @?’/@ z&"g & &
- B o &
Cevreyle ilgili Qo“ & é;@
konular 2 1,65 A
Teknolojik B Yiizde
gelismeler 7 5,79
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Satin alma —mal

kalitesi ve tedariki 9 7,44

Vergiler 9 7,44

Yerlesim ve altyapi 6 4,96

Fuar ve diger

faaliyetlere katilma 4 3,31

Piyasa istihbaratina

erisim 2 1,65

Pazarlama ve satis 15 12,40

Reklam ve tanitim 3 2,48

is glivenligi ve is

kanunu

uygulamalari 0,00
TOPLAM 121 100,00

Firmanizin rekabet
giliciinii nasil

artirabilirsiniz? 1947 19,47
Derecelendiriniz

Satislari artirarak 22 19,47

Pazarlama faaliyetini

artirarak 24 21,24

Maliyet verimliligini

artirarak 11 9,73

Uriin kalitesini

artirarak 22 19,47 ‘ﬁ y d,;b @{} Qﬁ .ﬁ 0* @@;
Ureti ‘a'p @(@ -'b@ & £ 1? ‘\@Q ‘a@

retim & éb(-\\ & & & E S e
ekipmanlarina A N A O
¢ ) kl N
yatirim yaparak 22 19,47 SN @0@ & 6“6 s
& SN A & i
. .. .. W {‘\‘\e N & qf} \13(\ ;3:
Teslimat siresini & ¥ & & 7
azaltarak 2 1,77 & \5{“‘{\
A S &

Yeni Urlin

gelistirmeye yatirim B Yiizde

yaparak 7 6,19

isglicti vasiflarini

artirarak 3 2,65

TOPLAM 113 100,00
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o\ cu Mﬂ%
“

Rekabet stratejiniz

nedir?

derecelendiriniz

Fiyat 19 39,58

Kalite 25 52,08

Cesitlendirme (farkli

urun/servis) 4 8,33
TOPLAM 48 100,00

3
S >y
< -
% S
k) ~
#; o
g gt
Yiizde

W Fiyat

W Kalite

o Cesitlendirme (farkli
urun/servis)

9. E-ticaret yapiyor
musunuz? Yiizde

Yuzde

0%

= Hayir
Hayir 39 81,25 = featis
W E-ahs
E-satis 9 18,75
E-alis 0 0,00
TOPLAM 48 100,00
Yuzde
10. Web siteniz var
mi? Yiizde
W Evet
Evet 38 79,17
W Hayir
Hayir 10 20,83
TOPLAM 48 100,00
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11. .Fikri miilkiyet

haklarina sahip
iseniz, isaretleyiniz.

Yok 14
Patent hakki 0
Patent basvurusu 0
Faydali model 0
Marka tescili 34
Telif hakki 0
TOPLAM 48

12. Son ii¢ yilda
yeni bir iiriin yada

hizmet gelistirdiniz

mi?

Evet 30

Hayir 18
TOPLAM 48

13. Son zamanlarda

yatirim yapma
planlariniz var mi?

Evet 28
Hayir 20
TOPLAM 48

29,17
0,00
0,00
0,00
70,83
0,00
100,00

62,50
37,50
100,00

58,33
41,67
100,00

o\ cu Mﬁ%
“

&
S >y
< -
% s
k) ~
#; o
Wiy g™
80,00 70,83
70,00
60,00
50,00
40,00 29,17
30,00
20,00
10,00 ; : ; OiOO
oJoo

Yok Patent  Patent  Faydali  Marka Telif hakk
hakki  bagvurusu madel tescili

W Yizde

Yeni Uriin Gelistirme

EEvet
OHayir

Yatirim
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4
14. Evet ise, ne tiir 20,00 3
bir yatinm 40,00
oldugunu 30,00 L
isaretleyiniz. 20,00
Yeni makine 26 42,62 1000 A
Yeni arazi ve bina 22 36,07 0,00
i . Yenimakine Yeniarazi ve Yeniteknoloji  Gelismis
Yeni teknoloji 12 19,67 bina nakliyeve
Gelismis nakliye ve altyap
altyapi 1 1,64 Vi
uzae
TOPLAM 61 100,00
70,00 b
60,00
50,00
15. Konya’da
hammaddenin 40,00
fiyatini 30,00 2
degerlendiriniz? 20,00 1
Cok dusiik 0,00 10,00
Dusuk 7 14,58 000
Nolzmil =0 G2l Cokdusik  Dusik  Normal Yiiksek  Cok Yiiksek
Yikse 10 20,83
Cok Yiksek 1 2,08 B Yizde
TOPLAM 48 100,00
66,67
70,00
) 60,00
16. Fl'rmanlzda 50,00
hangi yabanci 40,00
dil/ler 30,00 22,22
kullanilmaktadir? Yiizde 20,00 5.56
YOK 36 66,67 10,00 y L85> 0,00
. ! 0.00 - & =
Ingilizce 12 22,22 ' N N
>
Arapca 2 3,70 © %\&“ & & & & ¢
o >
Almanca 3 5,56 A v <€
Fransizca 0,00 B Viizde
Rusca 1 1,85
www.aksehirtso.org.tr Selguk Mah.Hiikiimet Cad.No:10 / Aksehir / KONYA
Tel: 0.332.813 38 27 Fax: 0.332.813 9708 Sayfa 37

Bu rapor Mevlana Kalkinma Ajansinin destekledigi Aksehir Ticaret Ve Sanayi Odasi Aksehir Sanayisi 2011-2016 Stratejik Plani Projesi kapsaminda
hazirlanmistir. igerik ile ilgili tek sorumluluk EUROPA Danismanlik firmasina aittir ve Mevlana Kalkinma Ajansinin gériislerini yansitmaz.



http://www.aksehirtso.org.tr/�

o\ cu Mﬂ%
“

g*
d)/l Mevlana . -
R At RN
Whp pas®
TR52-11-TD01/31 Aksehir Sanayisi 2011-2016 Stratejik Plan1
Cince 0,00
TOPLAM 54 100,00
Dil Kursu

W Evet W Hayir

17. Yabanc dil

kursuna katilmak
ister misiniz?

Evet 23 47,92
Hayir 25 52,08
TOPLAM 48 100,00

60,00
18. Yurt ici ve yurt 50,00

disi fuarlara 4000

katiliyor musunuz? 30’00

Katilimci olarak 20,00

katildim 16 25,81 10,00

Ziyaretgi olarak 0,00

katildim 35 56 45 Katiimciolarak  Ziyaretgiolarak  Hayirkatilmadim

z katildim katildim
Hayir katilmadim 11 17,74
TOPLAM 62 100,00 " Yzde

Odaile Fuar&yurtdisi Katihmi

M Evet W Hayir

19. Odanizin
yurtdisina

diizenledigi KOSGEB
destekli fuarlara
katiliyor musun?

Evet 22 45,83
Hayir 26 54,17
TOPLAM 48 100,00
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20. isletmenizde

kapasite kullanim
orani nedir?

%50’nin altinda 20

%50-70 arasinda 22

%70’in Uzerinde 6
TOPLAM 48

21. Dusuik kapasite

kullanimi varsa esas
sebebi nedir?

Yurt disi kaynakh

rekabet 1
Yerel rekabet 6
Talep yetersizligi 28
Hammadde

yetersizligi 2

Kalifiye eleman

yetersizligi 3

Finansman ya da

isletme sermayesi

yetersizligi 2
TOPLAM 42

41,67
45,83
12,50
100,00

2,38

14,29

66,67

4,76

7,14

4,76
100,00

45,83
41,67
50,00

40,00
30,00
12,50
20,00

10,00

0,00
%50"nin altinda %50-70 arasinda %70'in Uizerinde

B Yizde
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22. Hangi kalite

standartlarini

uygulamaktasiniz?

I1SO 9000 serisi 12

ISO 14000 1

TSE standartlari 4

TSE Markasi 13

CE

ISO 22000 6

Higbiri 24
TOPLAM 69

23. Hammaddenizi
agirhkh olarak
nereden temin

ediyorsunuz? Tek

segenek

isaretleyiniz.

Konya’dan 24
ic Anadolu’dan 2
Yurticinde diger
bolgelerden 22
ithalatla 4

TOPLAM 52
24. Uriinya da
hizmetinizi agirlikh
olarak nereye

satiyorsunuz? Tek

segenek

isaretleyiniz.

Konya'ya 15

ic Anadolu’ya 2

Yurticinde diger

bolgelere 32

ihracat 8
TOPLAM 57

17,39
1,45
5,80
18,84
13,04
8,70
34,78
100,00

46,15
3,85

42,31
7,69
100,00

Yiizde
26,32
3,51

56,14
14,04
100,00
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Yiizde
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
1509000  1SO14000  TSE TSE CE 15022000  Highiri
serisi standartlan Markasi
W Yizde
46,15
50,00 4
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
Konya'dan ic Yurticinde thalatla
Anadolu’dan diger
holgelerden
B Yiizde
5
60,00
50,00
40,00
30,00
1
20,00
10,00
0,00
Konya'ya ic Anadolu’ya  Yurtiginde ihracat
diger
holgelere
W Yizde
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25. Baslica

rakipleriniz
kimlerdir?

Kuglk olcekli yerel

firmalar 10 20,00

Biiyiik olgekli yerel

firmalar 22 44,00

Ulusal firmalar 12 24,00

Uluslararasi firmalar 6 12,00
TOPLAM 50 100,00

26. Herhangi bir
mali hibe ya da

tesvik aliyor

musunuz? Yiizde

Evet 27 56,25

Hayir 21 43,75
TOPLAM 48 100,00

27. Evet ise,
kaynaginiz nedir? Yiizde

AB Projeleri 4 14,81
KOSGEB 16 59,26
MEVKA 3 11,11
IGEME 0,00
TEDGEM 4 14,81
TESVIK 12 44,44
TOPLAM 27 100,00
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45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
Kiiciik dlcekli
yerel firmalar

Biyk dlcekli
yerel firmalar

Ulusal firmalar  Uluslararasi
firmalar

B Yizde

Hibe tesvik

M Evet

W Hayir

60,00
50,00
40,00
30,00
14,81

20,00

10,00

59,26

44 .44

14,81
11,11

Anmw

0,00

AB
Projeleri

KOSGEB  MEVKA IGEME ~ TEDGEM  TESVIK

| Yizde
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29. Personeliniz
gecen yil herhangi 00,00
bir hizmet igi egitim 40,00
aldi m? Yiizde 2000 b 4
Hayir 41 85,42 0,00
. 88 28R Hayir Firmaici egitim Uzmanlar
Firma i¢i egitim 6 12,50 tarafindan verilen
Uzmanlar tarafindan dis egitim
verilen dis egitim 1 2,08 Vi
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30. Egitim verilmedi
ise neden? Yiizde
Personelin egitime 60,00 5
ihtiyaci yok 11 27,50 50,00
Egitim programlari 40,00 27,50
hakkinda bilgimiz 30,00 2
yok 8 20,00 20,00
Verilen egitimlerin 10,00 00
kalitesi dustk 0,00 0,00
. . Personelin Egitim Verilen Maliyetlive
Ma“yet“ ve buna egitimeihtivaci programlar  egitimlerin  buna ayrilmis
ayrilmis bltcemiz yok hakkinda kalitesi diisiik  hiitcemiz yok
yok 21 52,50 bilgimizyok
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31. Firmanizdaki
personelin egitim
ihtiyacinin en fazla
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diisiinilyorsunuz?
Dig Ticaret 21
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Pazarlama ve Satis 22
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Saha calismasi, yiz ylize goériisme ve 62 anket sonuglari gbz 6niine alinarak, yapilan sorun analizi

¢alismasi sonunda asagidaki sorunlar tespit edilmistir.

AKSEHIR SANAYIiSININ SORUNLARI

. Tesvik sistemi ve minimum yatirim tutarinin yiiksek olmasi

. is Potansiyelinin az olmasi

= Girisimcilik Konusunda Bilgi eksikligi

. Egitim ve Yeteneklerin az olmasi

. Yeni Teknolojilerinin kullanilamamasi-eksik rekabet sartlari

. Sehir Milliyetgiligi yok

. Ticaret Kiltird Olusmamis

. Yol Gosterici Kurum ve Kisilerin sayisi az
Ll Geleneksel Aile Yapisi

. Finansal Destek Mekanizmalari az

. inovasyon konusunda bilgi eksikligi

] Geneksel Satis Yontemleri

] Kalifiye Eleman yok

] Tek tip irlin veya hizmet Uretimi var
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. Yeni Pazar bilinci eksik

. is Fikirleri acisindan sadece Aksehire olan bagimlilik
. Blirokrasinin ¢cok olmasi

. Girisimcilerin rekabet seviye ¢ok diisik

] Ulusal ve/veya uluslar arasi pazarlara yonelme eksik
] Guncel bilgi erisim ve ulasmada eksiklik

] Katma Degeri yuksek tGriin/veya hizmet liretememe
] Ortak is yapma kdltiirii yok — kiimelenme yok

] Yerel rekabet yiksek

] Pazarlama konusunda bilgi eksikligi

] Markalasma konusunda bilgi eksikligi

] Kurumsallasma konusunda bilgi eksikligi

] Kiresel pazarda firma Yonetimi konusunda bilgi eksikligi
] Vergi

ViZYON — MiSYON - DEGERLER

a. Misyonumuz
Aksehir Sanayisindeki firmalarin, kaynaklara nasil ulasilacagi, bilginin nasil yonetilecegi
hakkinda gliclendirerek, rekabet kapasitelerini diinya olceginde arttirmak, sirdirulebilir

basariy1 yakalamalarini saglamak ve bu yolla potansiyel yatirimcilari tegvik etmek.

b. Vizyonumuz
Ekonomik ve sosyal alanda gelismis, her tiirlii karar mekanizmalarinda s6z sahibi, diinya

Olceginde rekabet edebilen, gliclii Sanayiye sahip bir Aksehir.

c. Degerlerimiz

Aksehir Sanayisinin temel degerler olarak ilkeleri asagida belirtilmistir:
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Kaliteli Grlnler Gretmek,

Oncii Olmak,

Rekabet¢i olmak,

Diristlik ve is ahlakina inanmak,
Yenilige acgik olmak,

Farklihk olusturmak,

Topluma ve cevreye duyarli olmak,

vV V V V V V VY V

Sosyal sorumluluk bilincinde olmak,

GZFT ANALIzZI

Cok yill bir bolgesel gelisme plani hazirlamadan 6nce, bir bolgenin giicli yanlari, zayif yanlari,
firsat ve tehdit unsurlarini igren bir metottur. Boélgedeki tim sosyal ve ekonomik aktérlerin
goruslerini ve kaynaklarini edinmeyi/kullanmayi saglayan 6n degerlendirme araci olan
Bolgesel GZFT analizinin basarili olabilmesi igin, ¢alismanin seffaf ve mutabakata dayali
olmasina baglidir. Uygulamada kamu otoriteleri tarafindan tesvik edilen bu analiz yerel ve
bolgesel yonetimlere bdlge hakkinda dnemli bir girdi saglamakta ve ¢ogu zaman stratejik

bolge planlamasina dayanak teskil etmektedir.

Aksehir Sanayisinin GZFT analizinin yapilmasi
amaciyla 04.01.2012’de Aksehir Ticaret ve
Sanayi Odasi ve Uyeleri ile 2011-2016 Stratejik

Plani icin GZFT Analizi calismasi yapilmistir.

Toplanti sonunda GZFT analizi ile Aksehir

Sanayisi’nin glclQ, zayif, firsat ve tehditleri hakkinda

tartigilmistir.
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TR52-11-TD01/31 Aksehir Sanayisi 2011-2016 Stratejik Plani

Guglii Yanlar

e  Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi

e lcede ticaret ve sanayi anlayisinin
gelismis olmasi

e 1980’lerde olusmaya baslayan OSB’nin
olmasi ve

varligl, bunun altyapisinin hazir

yatirmcilarin  OSB’de  insaatlara  baslamis
olmalan

e 100'GUn uzerinde uluslar arasi ticaret
yapabilecek sirketin varligi

e Diinya kalitesinde Uretim vyapan
firmalarin mevcut olusu

e  Dokim ve otomotiv sanayi gliglii olmasi

e Ozellikle gida makineleri ve otomotiv
yedek parca dallarinda ihracata yonelik Gretim
yapilmasi

e Yapi ve ekonomik olarak bircok ilden
daha buyiik olmasi

e lce olarak bir marka olmasi (Kiraz,
Nasreddin Hoca...)

e Tarimsal olarak ¢ok glgli bir yapiya
sahip olmasi

e  Topraklarin meyvecilige, sebzecilige ve
hububat ekimine uygun olmasi ve bunlarin
ilcede gelismis olmasi

e  Sulama imkanlarinin iyi olmasi

e isgiicii maliyetinin disiik olmasi

e Cografi olarak ulasim aglari Uzerinde
bulunmasi

e  Demiryolu baglantisinin ¢ok iyi olmasi

Zayif Yanlar

e  Uriin standardizasyonunun olmayisi

e  Pazarlama sikintisinin yasanmasi

e  Urinler ¢cok disiik fiyatlarda satilmasi

e Ortak calisma-organize olma bilincinin
yerlesmemis olmasi

e isletmelerin kiiciik capta olmalari

e Kiimelenme sorunu

e KOB/’lerin kurumsallasma sorunlarinin
olmasi

e  Firmalarin pazarlama sorunu ve eleman
ihtiyacinin olmasi

e  Girisimcilik eksikligi

e  Urlinlerin mevsim disinda pazarlanabilir

hale getirilememesi

e Tarimsal Urinler mamul Griin haline
getirilemiyor olmasi
e  Meyveleri mevsimi disinda

saklayabilecek yeterli kapasitede soguk hava
depolarinin bulunmamasi

e Tarimda teknolojinin ve modern sulama
tesislerinin yetersiz olmasi

e  Bolgenin tanitiminin yetersiz olmasi
Hoca’dan kadar

e Nasreddin yeri

yararlanilamamasi, turizm anlaminda tam
olarak kullanilamamasi

e imkanlarin ¢okluguna ragmen turizmin
gelisiminin yavas olmasi

e  Konaklama imkanlarinin kisitl olmasi

e  Paranin yatirima dénismemesi
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TR52-11-TD01/31 Aksehir Sanayisi 2011-2016 Stratejik Plan:
e  Geng nifusun sosyal ve kiltlirel yénden e Et entegre tesisinin olmamasi

gelismis, yeniliklere agik ve egitimli olmasi

Firsatlar Tehditler
e  Mevlana Kalkinma Ajansi Destekleri e Sanayide profesyonel yonetim
e  KOSGEB Destekleri anlayisinin uygulanmamasi
e ihracati Gelistirme Destekleri e Yatirnmcilarin yatirimlari igin genelde il
e Tarima Dayali Sanayi Uriinleri merkezlerini tercih etmeleri
e Kirazin ulusal ve uluslar arasi pazarda e Ekonomik krizin ilce ekonomisini
katma degeri yiiksek triinlere dénustirilmesi olumsuz etkilemesi
e Ceuvre illere buyik yatirimcilarin gelmesi- e Isyerlerinin kapanmasi
ALGIDA gibi firmalara gida makinalari satilabilir e issizligin yiiksek olmasi
e  Organize sanayi ve Tesvikler e Ucuz ithal mallarin kiictk el sanatlarina

e Meslek Yiiksek Okulu ve Saglik Yiksek olan ilginin ve pazarinin azalmasina sebep
Okulu ve iktisat Fakiiltesi bulunmasi olmasi
e  Ogrenci sayisinin fazla olmasi e Cevre belde ve kdylerden Aksehir’e go¢

e Dezavantajli gruplar icin rehabilitasyon ©lmasi

merkezleri kurmaya cografi yapinin uygun olmasi e  Egitimli nifusun disariya gé¢ etmesi

e islenmis ve dondurulmus gida e Kalkinmada oncelikli bolgelere yakin
potansiyeli olmasi

e lcenin Konya-izmir, istanbul-Ankara e Belediye ve koylerin altyapi sorunlarinin
devlet karayolu tzerinde bulunmasi olmasi

e lcenin icinden gecgecek olan Ankara- e Yagislarin az olmasi

Antalya yolunun yapim asamasinda olmasi

e  Cografi konumu sebebiyle glines ve
rlzgar enerjisinden faydalanabilme potansiyeli

e  Saglk Bakanhg tarafindan ilcede Bolge

Hastanesinin yapilacak olmasi
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STRATEJIK PLANLAMA KURULU
a. Birimler

Egitim ve
Proje Birimi

( BASKANLIK )

Inovasyon .
| Kimelenme arlama
Birimi _ - Birimi

b. Goérev alanlari

Yapilan galistaylar sonunda Aksehir Sanayisi Stratejik hedeflere ulagmak igin ortak
hareket etme karari almistir. Bu kapsamda yukarida belirtildigi Gzere Kurul Baskanlarinin

onderliginde Ug bashkta goérev alanlari belirlenmistir.

Kurulun ve departmanlarin gérev dagilimlari su sekildedir;

1. Egitim ve Proje Hazirlama Birimi; Aksehir Sanayisinin Profesyonel Yonetim
kiltirdndn olusturulmasi, kisisel ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi igin
egitimler diizenlemek, AB, Kalkinma Ajansi ve KOSGEB gibi kurumlara hem
TSO adina hem de girisimcilere yardimci olmak amaciyla projelerin
hazirlanmasi saglamaktir.

2. Finans ve Pazarlama Birimi; Aksehir Sanayisindeki firmalarin finansa erisimini
saglamak icin mekanizmalar gelistirmek, kurulun stratejik hedeflerine
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ulasmasina saglamak amaciyla finansal modeller gelistirmek, finans kuruluslari
ile iliskiler kurmak, girisimcilerin yenilikci pazarlama modellerini
olusturmasina,gelistirmesine  katki  saglamak, kurulun faaliyetlerinin
pazarlanmasina ve gorinirlGlugini artiracak faaliyetler gergceklestirmektir.

3. Inovasyon ve Kiimelenme Birimi; Aksehir Sanayisindeki firmalarin inovasyon
kiltlirind 6grenmelerini saglamak, inovasyon kiltliriint yenilikci is fikirleri
Uretmesini saglamak, inovasyon bilgisini kendi is siireclerinde ve firmalarinda
uygulamalarini saglamak, kiimelenme faaliyetlerini gerceklestirmeye yonelik
Aksehir'deki ve Ulkedeki diger paydaslarla isbirligi yapmak, ulusal ve uluslar
arasi is birlikleri olusturmak, birlikte is yapma kiltarana yayginlastirmaktir.
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STRATEJIK PLAN
a. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Gostergeler

i. Stratejik amaglar ve hedefler

STRATEJIK HEDEF 1.1

2 YIL iCERISINDE AKSEHIR SANAYiSINDEKi FIRMALARIN EN AZ
9%40'NIN iSLETME YAPILARININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI

STRATEJiK HEDEF 1.2

2012 YILI SONUNA KADAR BIR EGITiM SISTEMININ KURULMASI
E 2013 YILI iTIBARI iLE AKSEHIR SANAYiSINDEKi FIRMALARIN
EN AZ % 20'NIN SOZ KONUSU EGITIMLERDEN FAYDALANMASI
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TAVSIYE EDILEN EYLEM PLANI
Faaliyet YILLAR

2012 {2013 {2014 (2015 (2016

1. Yonetim Biriminin olusturulmasi

1.1. Kapsayici yonetim ekibinin
olusturulmasi

1.1.1. Kilit ekip tyelerine (yani ¢calistay
katilimcilari) nihai rapor ve planlarin sunumu

1.1.2. Yénetim ekibine katilacak kisilerin tanimlanmasi ve
davet

edilmesi (6rnedin: Ticaret ve Sanayi Odasi, Universite,
Mevlana

Kalkinma Ajansi, ISKUR, Aksehir Belediyesi, Aksehir
Kaymakamligi, Meslek okullari, KOSGEB)

1.1.3. Yénetim Ekibinin sekillendirilmesi ve
sorumluluklarini
tanimlamasi

1.1.4. Yonetim Ekibi ve sorumluluklarini takdim etmek (izere kilit
dyeleri ile bulusma

1.1.5. Devam etmek igin tiye protkoluniin imzalanmasini
saglamak

1.2. Aksehir Sanayi Kurullari igin vizyon ve
misyon
bildirisinin gelistirilmesi

1.2.1. Vizyon ve misyon bildirisinin belirlenmesi ve
tizerinde mutabik kalinmasi

1.2.2. Kilit kiimelenme (iyelerine mutabik kalinan vizyon
ve misyon bildirisini saglamak

1.3. Uygulama protokolleri ve siireglerinin
tanimlanmasi, mutabakati ve
sekillendirilmesi

1.3.1.Kiimelenme platformu / birligi
(gerekli ise) kurulmasi

1.3.2. iki aylik diizenli toplantilar ve muhasebe /
raporlama siireclerine mutabik kalinmasi

2 Yil igerisinde Aksehir Sanayisindeki firmalarin en az %40'nin isletme yapilarinin yeniden yapilandiriimasi

1.3.3. Tavsiye Edilen Eylem Planinin gézden gecgirilmesi
ve gerekli ise degistirilmesi / yeniden tanimlanmasi

STRATEJIK HEDEF 1.1
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1.4. Yatirim bilgi Merkezi icin detayli birim
maliyetlerin
gelistirilmesi
1.5. Gerekli ise Tavsiye edilen Eylem
Planinin ileri yeniden tanimlanmasi ve
mutabik kalinmasi
1.6. Kiimelenme liyeleri ile girisim, vizyon
ve misyonu duyurmak, Tavsiye edilen
Eylem Plani ve maliyetleri tartismak ve
kiimelenme s6zlesmesini saglamak iizere
toplanmak
1.6.1. Tarih / yer duzenlenmesi
1.6.2. Tim uUyelerine davetiyelerin
gonderilmesi
1.6.3. Tum Uyelerine taslak eylem plani,
vizyon ve misyon, maliyetler vb sunulmasi
1.6.4. Tavsiye edilen Eylem Plani ve uygulama asamasi
Gzerine isbirligi protokoliiniin imzalanmasi
1.7. Eylem Planinin tamamlanmasi ve
yayinlanmasi
1.8. Calisma Birimlerinin olusturulmasi
1.8.1 Caligma Birimi liyelerinin tanimlanmasi ve katilmalari
lzerine davet edilmeleri
1.8.2.Calisma Birimlerinin olusturulmasi
1.9. Yatirim Bilgi Merkezinin yerleskesi
1.9.1. Yatirim Bilgi Merkezi i¢in potansiyel yerleskelerin tanimlanmasi
1.9.2. Tercih edilen yerleskelerin degerlendirilmesi ve
secimi
1.9.3. Yerleske icin yasal izinlerin saglanmasi (gerekli ise)
1.10. Yatirim Bilgi Merkezi ¢alisanlarin
gerekliliklerinin
tanimlanmasi ve personel ise alimi
1.10.1. Onerilen ¢alisan gerekliliklerinin ve sorumluluklarin
tanimlanmasi
1.10.2. Calisanlarin gerekli niteliklerinin belirlenmesi
1.10.3. Segeneklerin kamu kuruluslari ile
tartisiimasi
1.10.4. Calisan maliyetlerinin belirlenmesi
1.10.5. Potansiyel uzman ve ¢alisanlarin belirlenmesi
1.10.6. Calisan ise alimi (Girisimcilik Merkezi’nin onaylanan fonuna bagl
olmak iizere)
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1.10.7. Calisanlar ile kiimelenme iyelerinin tanistiriimasi
Yatirim Bilgi Merkezi’nin onaylanan fonuna bagl olmak tizere)

1.11. Siireglerin ve ilerleyen eylem planini
tartisma lizere kiimelenme uyeleri ile iki
Aylik toplantilarin yapilmasi

1.11.1. Kiime Uyelerinin davet edilmesi

1.11.2. Toplantilarda, ilerleyen eylem plani ve sorunlar /
planlanmis eylemlerin risklerinin tartisiimasi

1.11.3. Internet sitesinde tutanaklarin
saglanmasi (kuruldugu zaman)

2. FONLAMA Biriminin Olusturulmasi

2.1. Mevlana Kalkinma Ajansina Yatirim Bilgi
Merkezi'nin
sunumu igin teklif yazmak

2.1.1. Yonetim Birimi ile projenin tartisiimasi

2.1.2.Yatirim Bilgi Merkezi’nin ana gereksinimlerinin neler oldugunu
olusturmak igin anketin gelistirilmesi ve Girisimcilik
liyelerine e-postta ile postalanmasi

2.1.3. Anket sonuglarinin analizi

2.1.4. Yonetim Ekibine ve liyeleri ile anket sonuglarini
tartismak ve gereklilikleri iizerine mutabakat saglamak

2.1.5. Gerekli donanim, danismanlik ve araglarin
belirlenmesi

2.1.6. Projenin maliyetlerinin belirlenmesi

2.1.7.Mevlana Kalkinma Ajansina YBM’nin sunumu igin
teklif yazmak

2.1.8. Mevlana Kalkinma Ajansina teklifin gonderilmesi

2.1.9. Fonun saglanmasi

2.2. Fonlama icin diger potansiyel
kaynaklar

2.2.1. Diger potansiyel kaynaklarin tanimlanmasi

2.2.2. Bir sonraki toplantida diger potansiyel kaynaklarin
tiyelerine sunumu

2.2.3. Diger potansiyel kaynaklarin giivence altina
alinmasi

3. Egitim ve Proje Birimin Olusturulmasi

3.1. Egitim Birimi

3.1.1. Aksehir Sanayisi Uyelerinin egitim ihtiyaglarinin
analizinin tstlenilmesi

3.1.1.1. Egitim ihtiyaglarinin analizini yapabilmek igin
anket hazirlanmasi

3.1.1.2. Aksehir Sanayisi sirketlerinden érnek grubun
belirlenmesi

EGITIM SISTEMININ KURULMASI
VE 2012 YILI ITIBARI iLE AKSEHIR
SANAYiSINDEKi FIRMALARIN EN
AZ % 20'NIN SOZ KONUSU

STRATEJiK HEDEF 1.2

3.1.1.3. Ornek grup lizerinde anketin uygulanmasi
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3.1.1.4. Sonuglarin degerlendirilmesi ve eksik becerilerin
tanimlanmasi (6nem dereceleri déhil)

3.1.1.5. Egitimi teknik ve isletme olarak tanimlanmasi

3.1.2. Gereken egitimin yiiksek, orta ve
disiik onceliklerini olusturmak

3.1.3. Her alan i¢in temel kursgereksinimlerinin
insa edilmesi

3.1.4. Nitelikli egitmenlerin tanimlanmasi

3.1.4.1 Potansiyel egitmenlerin tanimlanmasi (yani
Mevlana Kalkinma Ajansi’in editmen havuzu ya da dis kaynaklar)

3.1.4.2. Egitmenlerin se¢imi

3.1.5. Teknik Yonetim Birimi igin tescilli ve
kalite
garantili taninmis sistemin gelistirilmesi

3.1.5.1. Basarli bir egitim siirecinden sonra her egitim
alanlara verilmek iizere Oda sertifikalarinin
gelistirilmesi (egitim alanlarin sunulanlardan neler
6grendiginin degerlendirmesi iin testlere ihtiyag
duyulacaktir)

3.1.5.2. Sertifikanin yliksek standartlara yiikseltiimesi

3.1.5.3. Egitime katilan kisilerin kayitlarinin alinmasi ve
sertifikalarin saglanmasi

3.1.6. Aksehir Sanayisine Yonelik egitimlerin
tesvik

edilmesi lizerine pazarlama birimi ile
¢alisilma

3.1.7. Egitim kurslarinin uygulanmasi

3.1.7.1. Tarihler ve egitime katilacaklar déhil olacak
bicimde egitim programini hazirlanmasi

3.1.7.2. Yénetim Birimi ile egitim programinin tartisiimasi ve
mutabakat saglanmasi

3.1.7.3. Aksehir Sanayisi liyelerine egitim programinin
reklamini yapilmasi

3.1.7.4. Aksehir Sanayisi lyelerine kayit formlarinin
gdnderilmesi

3.1.7.5. Her bir editim igin katilimci listelerinin
hazirlanmasi

3.1.7.6. Egitimin yiiritilmesi

3.1.8. Aksehir Sanayisine yonelik egitimlerin
geri besleme

alinmasinin saglanmasi ve saglanan
egitimin degerlendirilmesi

3.1.8.1. Her kursun sonunda egitime katilanlardan geri
besleme alinmasinin saglanmasi
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3.1.8.2. Formlarin saglanmasi

3.1.8.3. Egitmenler ve editime katilanlarin geri
beslemelerinin dederlendirilmesi ve puanlanmasi

3.1.8.4. Eger herhangi bir sikdyet olur ise ileride
diizenlenecek egitimler icin diizeltme faaliyetlerinin
yapilamasi

3.2 Kiimelenme ve Pazarlama Birimi

3.2.1. Diger YBM’leri ve Sanayi Kurullari ile
iliskilerin tanilanmasi ve
sekillendirilmesi

3.2.1.1. Turkiye ve yurtdisindaki diger Yatirimci Merkezleri ile
tanimlanmasi

3.2.1.2. Ag ve baglar igin potansiyel Yatirim Merkezlerinin segilmesi

3.2.1.3. Segilmis Yatirnmci Merkezleri ile
baglarin olusturulmasi (6rnegin Girisimci profilinin eposta
ile génderilmesi)

3.2.2 Diger ¢alisma gevrelerini
degerlendirmek lizere ¢alisma turu
gelistirilmesi

3.2.3. Bolgede, ulus ¢apinda ve
uluslararasi en iyi uygulama sirketlerinin
tanimlayin

3.2.3.1. En iyi uygulama sirketlerini tanimlamak ve
mutabakat saglamak

3.2.3.2 Ulusal uygulama sirketlerini ziyaret

3.2.3.3. En iyi uygulama ziyaretleri icin diger uluslararasi firma ziyaretleri

3.2.4. Yenilik¢i Sanayi lizerine en iyi
uygulamadrneklerinin 6zel kazang ve
degerinitanimlamak

3.2.5. Pazarlama Birimi yoluyla en iyi
uygulama orneklerini Aksehir Sanayisi firmalara
ziyaretlerini sunmak

3.2.5.1. Aksehir Sanayisi gérindrliliigind artirmak igin en
iyi uygulama ziyaretleri pazarlamasi ve tanitim malzemeleri
kullanmak

3.2.6. En iyi uygulama Sanayi Bolgelerine
ziyaretlerinin diizenlenmesi

3.2.6.1. En iyi uygulama érnekleri ziyaret eylem planinin
hazirlanmasi

3.2.6.2. En iyi uygulama érnekleri ziyaretlerinin
diizenlenmesi

HER YIL YATIRIMCILARI SANAYIYE GETIRECEK EN AZ 3 DIREKT FAALIYET YAPILMASI VE iKi YILLIK SUREGTE KATMA DEGERIi YUKSEK URUNLER URETECEK

YENI GIRiSIMCI ORANININ HER YIL BiR ONCEKi YILA ORANLA %30 ARTTIRILMASI

STRATEJIK HEDEF 2.1

3.3 inovasyon Birimi
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