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Bugiin Tiirkiye, Sayin Bagbakanimizin gdsterdigi dogrultuda 2023 vizyonu ile biiytlik bir
motivasyonla egitimden, sagliga, turizmden ulastirmaya konulan hedeflere ulagsmak ve tilkemi-
z1 diinyanin en biiyiik ilk 10 ekonomi arasina sokabilmek icin gayret sarf etmektedir. Biz de
2023 vizyonu icerisinde Konya’nin merkez bir sehir olarak bolgesel kalkinmada lider konumda
yer almasini arzu ediyoruz. MUSIAD Konya Subesi olarak Tiirkiye nin 2023 ihracat hedefine
ucuza iiretmek veya kaliteli liretmenin rekabet i¢in yeterli olmadiginin, iiretilen tirtinlerin hizla
miisteriye ulastirilmasi gerektiginin de bilincindeyiz.

Kiiresel ekonomik kriz ile birlikte lojistik maliyetleri yliksek olan iilkelerin rekabette daha
zorlandiklar1 ve ekonomik biiyiimelerinin negatif bir seyir izledigi goriilmektedir. Tiirkiye’de
lojistik faaliyetler ve yiik tasimaciliginin gelecegine yon verirken biitiinsel bir bakis agisi
kullanilmas1 gerekmektedir. Onun i¢in, Tiirkiye’nin yerelden ulusala dogru giden lojistik strateji
planlar1 ile Tiirkiye nin oniimiizdeki donemlerdeki rekabetci giliciinli koruyacak ve gelistirecek
lojistik alt yap1 yatirimlari ve ¢aligmalariin ivedilikle ortaya konulmasi hayati 6nem tasimaktadir.
MUSIAD Konya Subesi bdlgemiz i¢in bdyle bir ¢alismanin hazirlanmasi icin 6nderlik ettigi igin
kivanghdir.

Bu rapor bolgemizin lojistik konusundaki veritabanini olusturacak ve yapilacak yatirimlara
referans olacak mahiyettedir. Konya Lojistik Merkezi’nin hazirlanan bu rapor sayesinde bilim-
sel temellere dayanan ve bolgemizin ihtiyaglariyla bire bir ortlisen bir tasarim ve modelleme ile,
diger bir deyisle dogru bir strateji ile hayata gecirilmesi miimkiin olabilecektir.

Hedefimiz, Konya’y1 tiim yollarin kesistigi bir kavsak, bolgenin merkezi haline getirmektir.
Konya Lojistik Merkezi’de bu hedef dogrultusunda atilmis biiyiik bir adim olacaktir. Konya Lo-
jistik Merkez’inin sadece Konya iline degil tiim bolgemize 6zellikle Karaman, Nigde, Aksaray
gibi komsu illerimize de hizmet edecek biiyiik bir proje olarak degerlendirmekteyiz. Bu biiyiik
bolge projesinin gergeklestirilmesinde hazirlanan bu rapor 6nemli bir veritabani ve bilimsel bir
temel teskil etmektedir.

Bu raporun hazirlanmasina zemin hazirlayan ve Konya’da Lojistik konusunda bir tiir “Think-
Tank” konumuna gelen MUSIAD Lojistik Komitesi’nin kiymetli iiyelerine ve komitemize
verdikleri degerli katkilardan dolayr Saymn Valimiz Aydin Nezih Dogan’a, Biiyiiksehir Bel-
ediye Baskanimiz Tahir Akyiirek’e, Selcuklu Belediye Baskanm1 Ugur Ibrahim ALTAY a, San-
ayi Odas1 Baskan1 Tahir BUYUKHELVACIGIL’e, Ticaret Odas1 Baskani Selcuk OZTURK ’e,
Ticaret Borsas1 Baskani Muhammet Ugur KALELI’ye, MUSIAD Konya Sube Baskani Aslan
KORKMAZ’a, MEVKA Genel Sekreteri Ahmet AKMAN’a tesekkiir ediyor, c¢alismanin
Konyamiz adina hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.



Prof.Dr.Mehmet TANYAS

1954 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1975 yilinda Eskisehir D.M.M.A. Makine Miihendisligi
Bolumiinden mezun oldu. Istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi Sanayi Miithendisligi
Bolimunden 1978 yilinda Yiiksek Lisans, 1982 yilinda Doktora derecesi aldi. 1984 yilinda
Ogretim Gorevlisi, 1986 yilinda Yardimci Dogent, 1990 yilinda Dogent ve 2006 yilinda
Profesor oldu. 1976-1978 yillar1 arasinda bir miithendislik ve miisavirlik firmasinda kismi
zamanli makine miihendisi olarak ¢alist1. I.T.U Endiistri Miihendisligi Boliimiinde 1978-1983
yillar1 arasinda Arastirma Gorevlisi, 1983-2006 yillar1 arasinda ise Ogretim Uyesi olarak
calist1 ve bu siire iginde Dekan Yardimciligi, Boliim Bagkan Yardimciligi, Staj Komisyonu
Bagkanlig1, Fakiilte ve Yénetim Kurulu Uyelikleri gibi cesitli idari gorevlerde bulundu ve
2006 yilinda emekli oldu. I.T.U. niin ¢esitli fakiilte ve enstitiilerinde, Hava ve Deniz Harp
Okulu'nda ders verdi. ITU Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali
Mihendislik Ydnetimi (Engineering Management) isimli Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve
ITU Siirekli Egitim Merkezi Lojistik ve Tedarik Zinciri Yoneticiligi Sertifika Programi
Kurucu Koordinatérliiklerini yapt1. Okan Universitesinde Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans ve
Ingilizce Uluslararasi Lojistik programlarmi agti. Halen Maltepe Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliim Baskanligi gorevini yiiriitmektedir. 2001 yilinda Lojistik
Derneginin (LODER) Kurucu Baskanligini yapt1 ve halen Yoénetim Kurulu Baskanidir. 2005
yilinda Ulastirma Bakanlig1 i¢in hazirlanan Tiirkiye Ulagtirma Ana Plani Strateji Calismasinin
Lojistik Grup Baskanhigini yiiriittii. Istanbul Metropolitan Alan Kentsel Tasarim Lojistik
Grubunda danmismanlik yapti. 2006 yilinda KALDER Tedarik Zinciri Yo6netimi Kiyaslama
Grup Projesinde Danisman olarak gérev yapti. Halen Istanbul Ticaret Odasi(ITO) Ulasim ve
Lojistik Alt Komisyonu ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi(TIM) Lojistik Konseyi Lojistik
Master Plan Alt Komisyonu tiyesidir. Uzmanlik alanlar1, Uretim Planlama ve Kontrol, Stok ve
Depo Yonetimi, Lojistik Yonetimi ve Tedarik Zinciri Yénetimi olup, bu konularda AKSA
Akrilik, TEMSA, Kale Nakliyat, Mars Lojistik, Assan Gida, SERLOG(Havi Logistics),
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri, Tiirkiye Gemi Sanayi, Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii, STFA
Holding, Atropatena(Azerbeycan), Schott Orim, Betek Boya, Bioder, IGDAS, IBB Hal
Midiirligii, Ulusoy Lojistik, Delta Grup(Azerbeycan), Umur Basim, Aslanoba,vd. bir¢ok
kurum ve kurulusa proje ve danismanlik hizmetleri verdi. Cok sayida ulusal ve uluslararasi
yayimm olup, Siemens Akademi, Milli Prodiiktivite Merkezi, Lojitek, Tiirk Tekstil Vakfi,
TUSSIDE, MESS, Microsoft, KALDER, UND, vd bircok kurulusta egitim verdi. Lojistik
Dernegi, Makine Miihendisleri Odas1 ve Yoneylem Arastirmasi Dernegi tiyesidir.



Doc. Dr. Turan PAKSOY

Do¢. Dr. Turan Paksoy, 1977 yilinda Eregli’de dogmus, Gazi Endiistri Miihendisligi
Boliimiinden seref derecesi ile 1998 yilinda mezun olmustur. Ayni yil Sanayi Bakanliginin
actig1 Uzman Yardimciligi smavimi Tiirkiye genelinde tigilinciililk derecesi ile kazanmustir.
Paksoy, yine ayn1  dénemde Selguk  Universitesinin  actigi  dgretim  eleman1  smavini
dakazanmis ve Selguk Endiistri Miihendisligi boliimiinde Arastirma Gorevlisi  olarak
calismay1 tercih etmistir. Yiiksek Lisans egitimini Gazi Universitesi’'nde (Endiistri
Miihendisligi Bolimu) siirdiirmiis, derecesini Selguk Fen Bilimleri Enstitisi’nden almistir.
Doktora derecesini ise "Tedarik Zinciri YoOnetiminde Dagitim Aglarmin Tasarimi ve
Optimizasyonu: Bir Ornek Olay ve Genetik Algoritmalara Dayali Deneysel Bir Caligma"
bashikli tez ¢alismasi ile Isletme Anabilim Dalinda Selcuk Universitesi'nde 2004 yilinda
almistir. Dort yil kadar Arastirma Gorevlisi kadrosunda Ogretim Gorevlisi olarak hizmet
verdikten sonra Dr. Paksoy, 2007 yilinda Selguk Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii
YoOneylem Arastirmast Anabilim Dalinda Yardimc1 Dogentlik kadrosuna atanmistir. Hemen
ardindan 2008 yilinda Dogentlik derecesini Uretim Yonetimi alaninda alan Dr.Paksoy, 1998
yilindan bu yana Selcuk Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde ¢alismis ve halen ayn1
iiniversitede 6gretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Dr.Paksoy, bu siire i¢inde Anabilimdali
Baskanligi, Boliim Baskan Yardimciligi, Staj Komisyonu Bagkanligi gibi cesitli idari
gorevlerde bulunmustur. Dr. Paksoy’un ¢ogunlugu uluslararasi diizeyde olmak (zere 100'Un
tizerinde eseri vardir. Bu eserlerin yaymlandigi yerler arasinda Computers and Industrial
Engineering, European Journal of Operational Research, Transportation Research gibi
uluslararas1 kabul gérmiis dergiler bulunmaktadir. SCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan
calismalar1 40 civarda atif almistir. Dr. Paksoy, temel ilgi alan1 olan Uretim Sistemleri,
Lojistik, Tedarik Zinciri Yonetimi ve Bulamik Kiime Teorisi alanlarinda, Selguk
Universitesi’nde lisans ve lisansistl diizeyinde dersler vermektedir. Ayrica, {iniversite-sanayi
isbirligi baglaminda gergeklestirilen projeler ve Universite doner sermaye
esaslar1 gergevesinde MUSIAD Konya Subesi, Enkomak Makine Sanayi A.S. gibi kurum ve
kuruluslarda kismi zamanli danismanlik yapmis, Kombassan Holding gibi kuruluslara Uretim
Planlama ve Kontrol, Yalin Uretim, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi alanlarinda egitimler
vermistir. Dr. Paksoy, Konya Teknokent tarafindan ¢ikarilmakta olan "International Journal
of Lean Thinking" dergisinin kurucu Editorligini yapmis ve halen es-editorliigiini
siirdiirmektedir. Aym1 zamanda ¢esitli ulusal ve uluslar arasi1 dergilerde hakem olarak gdrev
yapmaktadir. 2009 yilindan bu yana Lojistik Dernegi (LODER) tarafindan
diizenlenen Universiteleraras1 Lojistik Vaka Yarismalarinda jiiri {iyeligi yapmaktadir. Evli ve
bir kiz ¢cocuk babast olan Dr. Paksoy, Makine Miihendisleri Odasi, Yoneylem Arastirmasi
Dernegi, LODER ve Bulanik Sistemler Dernegi tiyesidir.



YONETICi OZETi

Degisim ve hiz ¢ag1 olarak tanimlayabilecegimiz bu donemde, ayakta kalmak,
blylyebilmek ve refahini artirmak isteyen Ulke, sektor ve isletmeler, rekabet {istiinligii
yolunun misteri memnuniyetinden gegtiginin farkinda olmalidir. MUsterilere kaliteli ve disuk
maliyetli tirin sunmanin yani sira, talep ettikleri {irinii istenen yer, ¢esit, sure, miktar ve
sekilde karsilayabilmek de son derece onemlidir. Dogru iriinii, dogru yer, dogru zaman,
dogru miktar, dogru sekil ve dogru maliyette hizla misterilere sunabilmek *“Lojistik”
kavrami ile 6zdeslesmektedir.

Lojistik, iiriin/yiikiin ¢ikis ve varis noktalar1 arasindaki tim malzeme hareketlerinin
entegrasyonudur. Lojistik; tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin esgudimu ile baslar ve bu
faaliyetlere gumrikleme, sigortalama, paketleme, tersine faaliyetler(iade, imha, bos kap), stok
yonetimi, tedarik ve dagitim gibi faaliyetleri de ekleyerek kapsamini gelistirir. Lojistik,
driinleri ihtiyag duyuldugu yerde bulundurma isidir ve 9 temel faaliyetten olusur:
Tasimacilik, Depolama, Paketleme, Katma Degerli Hizmetler, Siparis Yonetimi ve
Miisteri Hizmetleri, Stok Yonetimi, Gumrikleme, Sigorta ve Muayene/Gozetim.

Oncelikle tagimacilik, nakliye, ulastirma gibi farkli terimlerin kullanildign Lojistik
disiplinine iligkin tanimlamalarda bir birliktelik olusturmak gerekir. Tasimacilik;
insan/Urlnlerin  belirli nokta/lardan alinip belirli nokta/lara gotiiriilmesi/aktarilmasidir.
Nakliye ise; udrunlerin/ytklerin belirli sevk nokta/larindan alinip belirli teslim nokta/larina
kamusal alanlar ilizerinden ve uygun tasima belgesi kullanilarak goétiiriilmesi/ taginmasidir.
Ulasim ise; Insan/iiriin/bilgiyi belirli nokta/lardan alip belirli nokta/lara kara, su veya
havayoluyla aktarmak {izere bu noktalarda olusan ag(sebeke) yapisidir. Ulastirma; ulasim
taleplerini karsilamak {izere yapilan yatirim ve isletme caligmalaridir. Dolayisiyla, nakliye,
tasimacilik ve ulastirmay1 i¢ ice gecmis halkalar gibi diisiiniirsek, yalniz yiik tagimasi ile
ilgilenen nakliye en i¢ halkada; insan ve yiik tasimasi ile ilgilenen tasimacilik onun
cevresinde; hem insan ve yik hem de bilgi transferi ile ilgilenen wulastirma ise nakliye ve
tagimacilig1 kapsayacak sekilde en dis halkada yer almaktadir.

Tedarik, gereksinim duyulan bir Grintn temin edilmesidir. Temin edilen Grlnln
tedarik¢i tarafindan tiretilebilmesi i¢in kendi hammaddelerinin tedarikini de aymi sekilde
saglanmas1 gerekir. Bu sekilde ilk maddeye kadar giden bir tedarik zinciri olusur. Tedarik
zinciri, bir Uriinlin ilk maddesinden baglayarak, tiiketiciye ulasmasi ve geri doniisiimiinii de
iceren tum sureclerde yer alan tedarikci, Uretici, distributor, perakendeci ve lojistikcilerden

olusan bir biitlindiir. Tedarik zinciri boyunca iiriin/malzeme, bilgi ve para akisi gerceklesir. Bu



akiglarin her biri zincir i¢indeki isletmelerin tiimiiniin performansini etkiler. S6z konusu
akislar yavasladik¢a maliyetler artmaya baglar. Malzeme akis1 yavasladik¢a, hatta durunca
stok maliyetleri veya kayip satis maliyetleri; bilgi akisi yavasladik¢ca degiskenlik ve
belirsizlikten kaynaklanan maliyetler ve para akis1 yavasladik¢a finansman ve firsat
maliyetleri artar. Zincir icindeki gecikme ve beklemeler tiim akislar1 olumsuz yonde etkiler.
Bu ¢ercevede zincirin ¢evikligi ve esnekligi ile zincir {iyesi isletmeler arasi igbirligi kavrami
son derece 6nem arz etmektedir. Amag bu isletmeler arasinda malzeme, bilgi ve paranin akis
hizin1 artirmaktir. Dolayisiyla tedarik zinciri ilk maddeden zincirin son iriinline kadar ¢ok
sayida iiretim ve lojistik asamasindan olusur.

Nakliye, lojistik icindeki en ©nemli faaliyetlerden biridir. Aymi yerde iiretip
tilketmek cogu zaman imkénsiz oldugu i¢in nakliye, Uretimin ayrilmaz bir parcasidir.
Hizli ve verimli bir nakliye siireci olmadan tiretimde siirdiiriilebilir bir rekabetcilik elde etmek
miimkiin degildir. Tarth boyunca ekonomik kalkinmalarin ana yol giizergahlar1 iizerindeki
sehir ve limanlarda olmasi da tesadiifi degildir. Nakliye, lojistik maliyeti icindeki en buyuk
kalemi, yaklagik toplam maliyetin %50-60’1m temsil eder. Ulke ekonomisi icinde de
onemli bir yer isgal eder. Dolayisiyla, tasimacilikta ve ulastirmada yapilan iyilestirmeler ve
verimlilik artiglari, isletme, bolge ve iilke ekonomilerine biiylik geri doniisler saglayacaktir.
Bir Ulkede lojistik sektoriintin gelismesi icin s6z konusu faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde yapilabilmesi gerekir. Ancak lojistik sektorii; ulusal ulagtirma koridorlarinin
netlesmemesi, doniis yiikii teminindeki zorluklar, sektorel kiimelenmelerin olmamasi,
kiiciik hacimli tasimalar, yerel gii¢ odaklarinin fazla maliyet etkileri, kentsel lojistik ise
trafik sikisikhiklarl, olumsuz cevresel etmenler, yiiksek enerji tiiketimi, yiiksek yol
bakim-onarim maliyetleri, verimsiz arazi kullammi, gibi pek c¢ok sorunla karsi
karsiyadir. Bu gi¢ kosullar altinda lojistik sektoriinden diisiik maliyetli, ama yiksek kalite ve
hizda hizmet beklenmektedir. Amag, lojistigin sosyal, ¢evresel, trafik, ekonomik, mali ve
enerji tuketimi ile ilgili etkilerini dikkate alarak bdlge ve kentlerdeki lojistik faaliyetlerin
sosyal pazar ekonomisi sartlari ¢er¢evesinde optimizasyonunu gergeklestirmektir.

Degisen iiretim ve tiiketim anlayislar1 gergevesinde lojistige yonelik ulusal, bolgesel
ve kentsel planlamalar oldukca yetersiz kalmakta ve verimsizliklere neden olmaktadir.
Tirkiye’nin refah seviyesinin yiikseltilmesi i¢in, dis ticaretin gelistirilmesi ve ticaret agigi
yerine fazlasimin saglanmasi gerekmektedir. 2023’te 500 milyar dolarlik mal ihra¢ etmek
istiyorsak, bunun icin gerekli lojistik alt yapismi da simdiden diisiinmemiz gerekir. Iyi
planlanmis ve lilkemizin dort bir yaninda tesis edilerek birbirlerine modern alt yapilarla

baglanmis Lojistik Merkezler, lojistik sektoriine hiz, giivenlik ve maliyet agisindan rekabetsel
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avantaj getirecek ve diisiik lojistik maliyetler i¢ ve dis ticaretimize yani kalkinmamaiza alt yap1
teskil edecektir. Konya Lojistik Merkezi de bdlgemizin ve hatta uluslar arasi lojistik merkez
olarak tilkemizin kalkinmasinda 6ncii rol oynayacaktir.

MUSIAD Konya Subesi Lojistik Merkez fikrini bir proje olarak ele almis ve ilk adim
olarak MUSIAD Lojistik Komitesini kurmustur. Bu komitenin amac1, Konya’y1 bir merkez
sehir haline doniistiirme idealine ulagsmak i¢in elzem goriinen Lojistik Merkezi Konya’ya ve
bolgeye kazandirmaktir. Bu hedefe ulasmak igin de proje odakli diisiintlerek dort adim
belirlenmistir:

i) Farkindalik; ii) Mevcut Durum Analizi ve Strateji Gelistirme; iii) Modelleme ve

Tasarum; iv) Fiziksel Yapilanma ve Kiimelenme.

Birinci adimda, MUSIAD onciiliigiinde Konya’nin kanaat &nderleri Sanayi Odast,
Ticaret Odasi, Ticaret Borsasi, MEVKA gibi kurum ve kuruluslarindan tam destek alarak
lojistik hizmet alan ve verenlerin katilimu ile olusturulan Lojistik Komitesi, 3 - 3,5 ay kadar
kisa bir siire igerisinde, Konya’da lojistik konusunda bir farkindalik yaratmak, Konya’nin ve
bolgenin lojistik sorunlarina dikkat cekmek ve lojistik konusunda gerek kamu gerekse de 6zel
sektoriin enerjisinin dogru ve ortak bir hedefe yoOnlendirmek amaciyla faaliyetlerde
bulunmustur. MUSIAD Konya Lojistik Komitesi, Konya Lojistik Merkezi’ni Tiirkiye
giindemine tasiyabilmek icin Konya Subesi olarak ilk etapta MUSIAD Lojistik Sektor
Kurulu Tiirkiye Istisare Toplantis’na ev sahipligi yapmistir.

Konferans, ikinci adimda gergeklestirilmesi planlanan Konya i¢in 6zgiin bir Lojistik
Strateji Belgesi olusturulmasi igin bir baslangi¢ asamasi olmustur. Birinci asamadan sonra
ikinci asama olan Lojistik Strateji Plan1 olusturma adiminda Mevlana Kalkinma Ajansi
Dogrudan Faaliyet Destegi ile projelendirilmis ve 09 Eylul 2011 tarihinde baglamistir. “TR52
Bolgesi Lojistik Strateji Plam Onhazirhk Raporu” baslikli projemizin amaci; TR52
Konya-Karaman bolgesinde Lojistik Strateji Planinin hazirlanmasi i¢in gerekli olan saha
caligmasinin yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan verilerin toplanarak elde edilen sonuglara dayali bir
“Lojistik Strateji Plan1 On Hazirlik Raporu”nun olusturulmasi olarak belirlenmistir. Bu belge,
bolgenin lojistik yapisina ve gelecegine iligkin yol gdsterici bir nitelik tasiyacak gerek kamu
gerekse de Ozel sektor tarafindan yiiriitiilecek projelere 151k tutacaktir. Konya’da Lojistik
Kiimelenme ve Lojistik Merkez ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in etkin bir bilgi ve referans
kaynagi olusturacaktir.

Ikinci adim aslinda bir nevi bdlgenin lojistik acisindan rdntgenin gekilmesi
mahiyetinde bir analiz ¢aligmasini igermektedir. Konya bolgesinde Lojistik Strateji Planin

hazirlanmas1 i¢in gerekli olan saha calismasinin yapilmasi ve ihtiyag duyulan verilerin
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toplanarak elde edilen sonuglara dayali bir mevcut durum analizi raporu gergeklestirilmistir.
Bu rapor ile Konya bdlgesinin yuk analizi ¢ikartilmis, lojistikte yasanan sorunlar ve lojistik
hizmet verenlerin mevcut yapisi tespit edilmis, Konya-Karaman Boélgesi Lojistik Sektorinin
mevcut durumu analiz edilmis, sorunlar ve ¢ézim Onerileri ortaya koyulmustur. Bu asamada,
bolgenin lojistik analizini yaparak lojistik etkinlik ve verimliligini artiracak, sanayici ve
isadamlarimiza ulusal ve uluslararasi rekabet avantajlar1 saglayacak bir Lojistik Merkez icin
rehber bir dokiiman olusturulmustur. Bu adimda elde edilen veriler bir sonraki adimda
fonksiyon ve model belirleme asamasinda kullamilmasi gerekmektedir.

TCDD tarafindan Konya Organize Sanayi Bolgesinin hemen karsisinda, demiryolu
glzergahi tizerinde 300 bin metre karelik bir alan Lojistik Merkez olmak (izere tahsis
edilmistir. MUSIAD Lojistik Komitesinin yaptig1 ¢alismalar ve basta Disisleri Bakanimiz
Ahmet Davutoglu ve Konya Valimiz Aydin Nezih Dogan olmak iizere yetkililerin yakin ilgi
ve destegi neticesinde Bakanlar Kurulu karar1 ile bu alan diinyadaki orneklerine benzer
sekilde bir milyon metre kareye ¢ikarilmistir. Lojistik merkez i¢in yer se¢imi agamasi
boylece gecildikten sonra iiciincii adimda lojistik merkez i¢in tasarim ve modelleme
calismalar1 yapilmalidir. Bu asamada model, fonksiyon ve alt yap1 ¢alismalar1 ile yaratacagi
katma deger lojistik merkezin etkinligini dogrudan etkileyecektir. ikinci adimda elde edilen
verilerden yola ¢ikilarak, bu asamada TCDD’nin 300 bin metrekarelik demiryolu yik aktarma
istasyonu diginda kalan 700 bin metre karelik boliimde konumlandirilmasi gereken birimlerin
adedi, tiirti, 6zellikleri ve konumlari ile genisleme alanlari tasarlanmalidir.

Dordiincii adimda ise, fiziksel yapilanma ve insaat safhasina gegilecektir. Lojistik
Merkezde faaliyette bulunan firmalarin yalniz fiziksel mekan birlikteliginin Gtesine gecerek
“kiimelenme yaklagimi” g¢ergevesinde sinerjik isbirligi i¢inde c¢alisabilmesine destek
olabilmek icin Lojistik Komitesi, lojistik firmalari, sanayi ve ticaret odalari, Universiteler,
kamu kurumlari, meslek odalar1 ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin katilimiyla dérdiinci
asamadan itibaren Lojistik Kiimelenme Komitesi olarak gorevine devam etmelidir.

Birinci adimdan sonraki ikinci adim olan Lojistik Strateji Plan1 olusturulmas: igin
Mevlana Kalkinma Ajansindan Dogrudan Faaliyet Destegi alinmis ve “TR52 Bolgesi
Lojistik Strateji Plam Onhazirhk Raporu Projesi” baslikli projemiz 09 Eylil 2011
tarihinde baslamistir. Projemizin amaci; TR52 Konya-Karaman bdlgesinde Lojistik Strateji
Planinin hazirlanmasi ic¢in gerekli olan saha calismasinin yapilmasit ve ihtiya¢ duyulan
verilerin toplanarak elde edilen sonuglara dayali bir “Lojistik Strateji Plam1 On Hazirlik

Raporu”nun olusturulmasi olarak belirlenmistir.



Bu baglamda projemizin 6zel amact ise; TR52 Konya-Karaman bélgesinde lojistik
sektorliniin gelisimi onilindeki sorunlar ve olasi sebeplerin arastirilmasi, kisa, orta ve uzun
vadede yapilmasi gereken lojistik yatirimlar ve izlenmesi gereken yontemlerin belirlenmesine
yonelik aragtirmalarin yapilmasidir.

Yaklasik 4 ay siren bu proje ile yapilan saha arastirmalar1 ve analizler neticesinde elde
edilen bulgular ile bolgenin lojistik yapisina ve gelecegine iliskin yol gosterici bir nitelik
tasimasi, gerek kamu gerekse de Ozel sektor tarafindan yiiriitiilecek projelere 1s1ik tutmast
hedeflenen bir rapor hazirlanmigtir. Proje ile:

e Lojistik Hizmet Alan Isletmelere “Lojistik Yonetimi” konusunda egitim verilmis,

e Lojistik Hizmet Veren Isletmelere “Stratejik Bir Sektor Olarak Lojistik ve

Dinya’da ve Tlrkiye’de Lojistik Merkezler” konusunda egitim verilmis,

e TR52 Konya-Karaman Bolgesindeki Lojistik hizmet alan ve hizmet veren

firmalarin Lojistik konusundaki biling diizeyi artirilmas,

e TR52 Konya-Karaman bélgesinde Lojistik Hizmet Alan isletmelerde 404 (354

Konya ve 50 Karaman) anket uygulanmus,
e TR52 Konya-Karaman bolgesinde Lojistik Hizmet Veren Isletmelerde 61 (51
Konya ve 10 Karaman) anket uygulanmus,

e |V. Mersin Uluslararast Lojistik Fuar ve Konferansina katilim saglanmis, yapilan

inceleme ve goriismelerle proje ekibinin bilgisi arttirilmas,

e TR52 Konya-Karaman bdlgesinin “Lojistik Strateji Plan1 On Hazirlik Raporu” ile

ilgili sonug toplantis1 yapilarak kamuoyuna duyurulmustur.

Bu rapor ile Konya Lojistik Merkez projesinin, dogru bir strateji ile hayata gegirilmesi
amaciyla gerekli bilimsel alt yapinin olusturulmasi ig¢in literatiir arastirmasi yapilmis,
anketlere dayali giincel saha bilgilerini ve ulusal ve uluslar aras1 kurumsal bilgi havuzlarinda
yer alan istatistiksel bilgileri kullanarak, goriisme ve gozlemlerde bulunarak bélgenin iiretim,
ticaret, tiikketim ve dig ticaret yapisi, demografik 6zellikleri, ulagtirma alt yapisi, depolama,
yiik ayrigtirma, birlestirme ve aktarma merkezleri, tasimacilikta kullanilan ara¢ envanteri,
lojistik ve tasimacilik sirketlerinin kapasiteleri belirlenmistir. Bu arastirmalardan yola ¢ikarak
sonraki asamada ileriye yonelik projeksiyonlarin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Mevcut yapi ve
projeksiyonlar bolgenin cografyasi iizerine islenmelidir. Bir sonraki adimda bolgenin lojistik

analizi yapilarak lojistik etkinlik ve verimliligini artiracak, sanayici ve isadamlarimiza ulusal



ve uluslararasi rekabet avantajlar saglayacak bir Lojistik Merkez i¢in fonksiyon ve model
belirleme ¢alismasi1 yapilmalidir.

Bu raporda, Turkiye ve Konya-Karaman Bolgesi Lojistik Sektérinin mevcut durumu
analiz edilmekte, sorunlar ve ¢Oziim Onerileri ortaya konmaktadir. Bolgesel kalkinma
planlarina alt yap1 olusturarak kamu ve 6zel sektodr yatirrmlarinin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 i¢in rehber dokiiman olusturmak ve lojistik silirecinin kurumsallagmasina katk1
saglamak, TR52 Konya-Karaman boélgesinin yuk analizini yapmak, TR52 Konya-Karaman
bolgesinin lojistikte yasadigi sorunlar1 ve lojistik hizmet verenlerin mevcut yapisimi tespit
etmek projenin 6zel amaglari arasinda yer almistr.

Boyle bir ¢aligmanin yapilmasina ve sektoriin bilgisine sunulmasina onciiliik eden ve
destekleyen Konya Valimiz Saym Aydin Nezih DOGAN’a, Konya Biiyiiksehir Belediye
Baskanimiz Saymm Tahir AKYUREK’e, MUSIAD Konya Sube Baskani Saymn Arslan
KORKMAZ’a, MUSIAD Lojistik Komitesi Baskani Saym Dr. Liitfi SIMSEK’e ve
MEVKA Genel Sekreteri Sayin Ahmet AKMAN’a tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Mehmet TANYAS Dog. Dr. Turan PAKSOY
Maltepe Universitesi Selguk Universitesi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
B6lUm Baskani Endiistri Miithendisligi Boliimii
Lojistik Dernegi Bagkani Ogretim Uyesi
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1. GIRIS

Kiiresellesme egilimi ve rekabet siirekli olarak artmakta olup etkin ve verimli olan
iilke, sektor ve sirketler ayakta kalabilmekte, biiyliyebilmekte ve refahini artirmaktadir.
Rekabet iistiinliigiiniin yolu miisteri memnuniyetinden ge¢mektedir. Miisterilere kaliteli ve
diisiik maliyetli iirlin sunmanin yani sira, talep ettikleri iirlinii istenen yer, cesit, siire, miktar
ve sekilde karsilayabilmek de son derece onemlidir. Dogru tiriinii, dogru yer, dogru zaman,
dogru miktar, dogru sekil ve dogru maliyette miisterilere sunabilmek “Lojistik” kavrami ile
ozdeslesmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

21. yiizyilda en 6nemli gelismelerin gozlenecegi konularin basinda gelen lojistik, ¢ok
genel olarak, iirlin akisinin, hammadde saglayicilardan baslayarak nihai {iriinii kullanan
tilkketicilere kadar ki tiim iiretim ve dagitim silireci boyunca malzeme ve bilgi akisinin
planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliidiir. Dogru iiriiniin dogru yerde, zamanda ve miktarda
bulunmasini saglamak, kavram olarak ilk olarak akla tagimay:1 getirse de, lojistik tagimanin
Otesinde malzeme tedarigi, hammadde, yar1 ve bitmis mamullerin envanter yonetimi (fabrika
ici/dis1), dagitim planlamasi gibi konularin hepsini igerir. Bugiin lojistik konusunda arastirma
yapanlarin kabul ettigi gerceklerden biri de yaptiginiz is her ne olursa olsun, yapilan isin

maliyetinin ortalama olarak %610’u lojistik maliyetler olugturmaktadir.

e Lojistik maliyetlerin icinde ise tasimacihk ortalama %50-60 ile en yiksek maliyet
kalemidir.

e Onu takiben ise %25-40 ile depolama (depo planlama, stok tutma ve yok-satma
maliyetleri) ve ellecleme, istifleme ve benzeri iiriin aktarim maliyetleri gelmektedir.

e 905-10 aras1 da bilisim ve iletisim maliyetleri ve ayn1 sekilde,

e %05-10 yonetim maliyetleri olmaktadir.

Lojistikte basarili olmanin en 6nemli yolu, lojistik kavramini sadece tasima olarak
gormemek, ¢iktimiz ne olursa olsun ister iiriin ister hizmet, tiim siirecin etkili bir sekilde ele
alinmasindan ge¢mektedir. Istersek diinyadaki en kaliteli iiriinii, en son teknoloji
fabrikalarimizda, en modern miihendislik teknikleriyle ve en ucuza uUretelim, bu Grinin
hammaddesini zamaninda tedarik edemez veya miisteriye istedigi sekilde arz edemez isek

hicbir ise yaramaz.
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Tirkiye gerek cografi ve jeopolitik konumu, gerekse bulundugu bolgedeki yaklasik
450 milyon civarindaki niifus rakamlariyla diinyada lojistik alaninda merkez sayilabilecek bir
potansiyele sahiptir. Kitalar arast koprii vazifesi goren lilkemiz miisterilerin 6nem verdigi iki
temel konu olan maliyet ve zaman agisindan da 6nemini artirmaktadir. GUnimuizde lojistikten
kastedilen kavramlar siralanacak olursa; depolama, tasima ve giimrikleme, capraz sevkiyat,
konsolidasyon, toplu tasima, iiretimde erteleme, 6zel islemler (etiketleme, paketleme, palet
bozma, yeniden paketleme) gibi sureclerdir.

Degisen miisteri taleplerine kisa siirede cevap verebilmenin yolu mevcut yapinin
merkezilestirilmesi, ¢eviklestirilmesi ve esneklestirilmesiyle gerceklesebilir. Giliniimiizde
lojistik faaliyetlerinde bu kavramlara ulagsmanin yolu da dis kaynak (out-sourcing)
kullanimindan gegmektedir. Yani belirlenen lojistik faaliyetlerinin (depo isletmesi, hammadde
deposu, ithalat ve ihracat organizasyonu, mallarin imalata sevki, {iriinlerin kalite kontrolii ve
satis noktalarina dagitimi) baska firmalara devredilerek esnek yapinin olusturulmasidir. Fakat
bu kavram heniiz Tiirkiye’de istenen seviyeye gelmemistir. Yapilan arastirmalarda Tiirkiye’de
dis kaynak kullanim orani %20-30 arasinda iken bu oran ABD’de % 80’ e kadar ¢ikmaktadir.

Ozet olarak, iilkemizdeki mevcut lojistik potansiyelinin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in basta Lojistik Merkezler olmak (izere gerekli altyapinin hizli bir sekilde
tesis edilmesi, gerektigi takdirde dis kaynak kullanimimin tesvik edilmesi, bilisim
teknolojilerinin (RFID, barkod, ERP programlari) siklikla kullanilmasi ve bu sektdrde
calisacak nitelikli eleman ihtiyacinin giderilmesi gerekmektedir.

MUSIAD biinyesinde olusturulan MUSIAD Konya Lojistik Komitesi ile yukarida
bir kismi ifade edilen lojistik faaliyetlerin Konya’da sistematik bir sekilde hayata
gecirilebilmesi igin Konya’da lojistik konusunda bir farkindalik yaratmak ve Konya Lojistik
Strateji Belgesinin hazirlanmasi siirecini baglatmak, lojistik konusunda gerek kamu gerekse de
Ozel sektor yatirrmlarinin dogru ve ortak bir hedefe dogru kanalize edilmesi i¢in bir fikir
birligi saglamak amag¢ edinilmigtir. MEVKA desteginde hazirlanan bu rapor, bdlgenin
stirdiiriilebilir kalkinmasina destek saglayacak lojistik strateji ve altyapinin gelisimine zemin

hazirlayabilmek icin bir 6n adim niteliginde hazirlanmstir.
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2. DUNYA LOJISTIK SEKTORU

Diinya lojistik sektoriine iligkin bilgilerin verilebilmesi i¢in, Diinya ekonomisi ile ilgili
bir takim verilerin sunulmasi gerekmektedir. Bu bdliimde Diinyadaki genel ihracat ve ithalat
rakamlari, tilkelerin lojistik performanslarinin bir gostergesi olan lojistik performans endeksi

kavrami ve AB lojistik pazariyla ilgili bir takim bilgiler sunulmustur.
2.1 Lojistik

Degisim ve hiz c¢agi olarak tanimlayabilecegimiz bu donemde, ayakta kalmak,
blylyebilmek ve refahini artirmak isteyen (lke, sektdér ve isletmeler, rekabet stiinligii
yolunun misteri memnuniyetinden gectiginin farkinda olmalidir. MUsterilere kaliteli ve distk
maliyetli irin sunmanin yani sira, talep ettikleri lirlinii istenen yer, ¢esit, stre, miktar ve
sekilde karsilayabilmek de son derece onemlidir. Dogru iriinii, dogru yer, dogru zaman,
dogru miktar, dogru sekil ve dogru maliyette hizla misterilere sunabilmek *“Lojistik”
kavrami ile 6zdeslesmektedir.

Lojistik, tiriin/yilikiin ¢ikis ve varis noktalar1 arasindaki tiim malzeme hareketlerinin
entegrasyonudur. Lojistik; tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin esgudimu ile baslar ve bu
faaliyetlere guimrikleme, sigortalama, paketleme, tersine faaliyetler(iade, imha, bos kap), stok
yonetimi, tedarik ve dagitim gibi faaliyetleri de ekleyerek kapsaminmi gelistirir. Lojistik,
driinleri ihtiyag duyuldugu yerde bulundurma isidir ve 9 temel faaliyetten olusur:
Tasimacihik, Depolama, Paketleme, Katma Degerli Hizmetler, Siparis Yonetimi ve
Miisteri Hizmetleri, Stok Yonetimi, Giimriikleme, Sigorta ve Muayene/Gozetim.

Oncelikle tasimacilik, nakliye, ulastirma gibi farkli terimlerin kullamldig1 Lojistik
disiplinine iliskin tanimlamalarda bir birliktelik olusturmak gerekir. Tasimacilik;
insan/Urdnlerin  belirli nokta/lardan alimip belirli nokta/lara gotiirilmesi/aktariimasidir.
Nakliye ise; drlnlerin/yuklerin belirli sevk nokta/larindan alinip belirli teslim nokta/larina
kamusal alanlar iizerinden ve uygun tagima belgesi kullanilarak gotiiriilmesi/ tasinmasidir.
Ulasim ise; Insan/iiriin/bilgiyi belirli nokta/lardan alip belirli nokta/lara kara, su veya
havayoluyla aktarmak iizere bu noktalarda olusan ag(sebeke) yapisidir. Ulastirma; ulasim
taleplerini karsilamak {izere yapilan yatirim ve isletme c¢alismalaridir. Dolayisiyla, nakliye,
tasimacilik ve ulastirmayi i¢ ige gegmis halkalar gibi diisiinlirsek, yalniz ylik tasimasi ile

ilgilenen nakliye en i¢ halkada; insan ve yiik tasimasi ile ilgilenen tasimacilik onun
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cevresinde; hem insan ve yuk hem de bilgi transferi ile ilgilenen ulastirma ise nakliye ve
tagimacilig1 kapsayacak sekilde en dis halkada yer almaktadir.

Diinya lojistik hareketlerinin artmasina paralel olarak caligmalarin tiirleri ve is
siireclerinde de bir takim farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu farkliliklar, hem ulusal hem de
uluslar arasi lojistik zincirinin gergeklesmesinde intermodal tagimacilik, kombine tasimacilik,
cok tlirlii tasimacilik, depo ve stok yonetimi, 3PL lojistik isletmeleri, giimriik ve sigorta
yonetimi gibi alanlarin dogmasini ve tiim bu hizmetlerin miimkiin oldugunca kaliteli, hizl,
birbirine biitiinlesmis ve olgek ekonomisinden yararlanarak en az maliyetle gerceklesmesi
gerektigini ortaya koymustur (Aydim ve Ogiit, 2010).

Lojistigin temel hedefi, miisteri hizmetlerinde yliksek bir seviyeye ulasilmasi, kaynak
ve yatinmlarin optimum kullanimiyla rekabet avantajinin olusturulmasidir. Lojistik,
dogasinda tahminleme, planlama, Orgilitleme, organizasyon, koordinasyon ve kontrol
unsurlarin1 tagimaktadir. Lojistik, bir {iriin veya hizmetin tiretimi ve dagitilmasi ile ilgili
olarak tiim faaliyetleri sevk ve idare eder. Lojistikte amag; firmanin varligin siirdiirebilmesi
icin organizasyonu, kalite, fiyat, zaman ve hizmet gibi hayati pazar degiskenlerine karsi
dayanikli hale getirmektir. Isletmeler acisindan lojistik, hammadde, yar1 mamul ve hazir
pargalarin liretim ortamina taginmasi yani “tedarik (inbound) lojistigi”; sonrasinda bunlarin is
istasyonlar1 ve tezgdhlara taginmasi yani kurum i¢i (inplant) malzeme akisi ve ellegleme;
nihayetinde ise ¢ikis ambarindan dagitim kanallarina ve miisterilere kadar uzanan zincir,
“sevkiyat (outbound) lojistigi” olarak ii¢ asamali bir yonetim siirecinden olusmaktadir (Kilig
ve ark., 2009).

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain
Management Professionals-CSCMP) tarafindan yapilan tanima gore lojistik; miisterilerin
ihtiyaclarim karsilamak {izere iirlinlerin {retildigi veya kaynaklandigi noktadan, nihai
kullaninminin bulundugu tiiketim noktasina kadar olan tedarik zinciri i¢indeki malzemelerin,
servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkin ve verimli bir sekilde iki yone dogru sevkiyatinin
ve depolanmasimin, planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir. Isletme-y6netim
literatiiriinde  lojistik, hammadde temininden iiretim ortamina, nihai {iriiniin
tamamlanmasindan dagitim kanallar1 ve miisteriye kadar tedarik zinciri dahilindeki tiim
ybnetim ve sevk faaliyetlerini saglamay1 amaglayan bir siiregtir (Kilig ve ark., 2009).

Lojistik hizmet sektoriinin artan 6nemi, Dinya’da go6zlemlenen uzun donemli
degisikliklere baglidir. Bunlar; kiiresellesme, yeni ekonomi anlayisi, degisen piyasa kosullari
ve talep yapisi, farklilasan rekabet olgusu ve teknolojik gelismeler seklinde ifade edilebilir.

Tiim is siireglerinin, hizmet temeline dayali entegrasyonunu hedefleyen ve genis bir alana
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uzanan lojistik kapsaminda, miisteri siparislerinin alimindan mal bedellerinin tahsiline,
giimriik ve transit gecis evraklarinin hazirlanmasindan depolamaya ve sigortalamaya kadar
uzanan pek ¢ok faaliyet yer almaktadir (Kili¢ ve ark., 2009).

Kiiresellesmeye bagli olarak farklilasan ve cesitlenen {iriin ve hizmet ihtiyaci ile
talebin ve piyasanin degisen goriiniimii, rekabet stratejilerinin ¢ekirdek Ggesi olarak {iretim
sisteminin yani sira lojistik olgusunu da yonetir konuma gelmistir. Gilinlimiizde isletmeler
lojistik faaliyetleri; isleri tamamlayan ve deger olusturan bir siire¢ olarak gérmektedirler. Bu
baglamda lojistik faaliyetlerde bulunurken genis agidan bakabilme, sirket ve miisteri adina en
verimli ve en diisilk maliyetli ¢oziimler ortaya koyabilme, teknolojiyi ve modern gelismeleri

yakindan takip etmek ¢cok dnemlidir (Kili¢ ve ark., 2009).

2.2 DUnya Ekonomisi

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan Temmuz 2010’da yayinlanan 2000-2008
yillar1 arasinda Diinya ticari mal ithalat ve ihracat durumunu yansitan Tablo 2.1°de, ihracat
kalemleri hem ihracat1 yapan {ilkelerin konumu hem de yine ihracati1 gergeklestiren iilkelerin
ekonomik gelismislik diizeyine gore smiflandirilmis ve ayrmtili analiz  yapilmasini
kolaylastirmistir. Buna gore; ekonomik durum degerlendirmesinde “Geligsmekte olan iilkeler”
smifina Tirkiye’nin de dahil oldugu G20’ye iiye olup da G10’a liye olmayan {ilkelerin yani
sira, diinya genelinden gelismekte olan iilkeler de eklenmistir (Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 2. 1 DTO Diinya ve bolgesel ihracat raporu (DTO, 2011)

Mal Ticareti Oranlar Yillik Yiizde Degisim
Deger Milyon $ | 2000 | 2008 | 2000-08 | 2007 | 2008
Avrupa 6.735.575 42 43 12 16 13
Yapilan ihracat Asya 3.903.389 23 25 13 16 18
Cografi Bolgeler | Kuzey Amerika 2.708.310 25 17 7 6 8
Orta Dogu 618.109 2 4 19 24 26
Orta ve Giliney Amerika 582.704 3 4 14 23 30
Bagimsiz Devletler 516.721 1 3 27 37 29
Toplulugu
Afrika 457.733 2 3 18 24 26
Gelismis iilkeler 9.866.885 70 63 11 13 12
Ekonomik 5.138.934 28 34 15 19 21
DUrUm Gelismekte olan iilkeler
Az gelismis iilkeler 161.200 1 1 18 18 29
Dis ticaret Ticari mal ihracati 15.716.725 100 100 12 16 15
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Ticari mal ithalati 16.492.949 100 100 7 15 15

Bu tabloya gore yapilabilecek bazi ¢ikarimlar asagidadir:

e 2000 ile 2008 yillar1 arasinda Diinya genelinde ithalat artis hizi, ihracata gére daha yavas
bir seyir izlemektedir.

e 2008 yil1 sonunda Diinya genelinde ithalat rakami, ihracat rakamindan yiiksektir. Bu da
iilkeler icin dis ticaret agiklarinin sebebi olarak gosterilebilir.

e 2000 yilindan bu yana ihracat verileri agisindan bolgelerin ihracat miktarlarinda ciddi bir
farklilik goriilmemektedir. Fakat Kuzey Amerika bolgesinde meydana gelen bir miktar
diistisiin Asya’ya kaydig1 sOylenebilir.

e Diger taraftan, 2000 ile 2008 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu gelismekte
olan iilkelerin toplam ihracat igindeki paymnin anlamli bir artis (%15) gosterdigi
soylenebilir.

e Bunun yam sira, 2007 ve 2008 yillarinda gerceklesen ihracat artis oranlarinin son 8 yilin
ortalamasimin neredeyse iki kati olmasi Diinya dis ticaretinin giderek biiylidiigiini
gostermektedir.

e Az gelismis {lilkelerin Diinya ihracat pastasindan daha fazla pay almasi i¢in yapilmasi
gerekenlerin daha ayrintili analiz edilmesi gerekmektedir.

e Lojistik agidan bakildiginda ticari mal ihracat agirhigi Asya’ya ve gelismekte olan iilkelere
kaymaktadir. Bu durum mevcut ulastirma yollarinin yaninda yeni ulagtirma koridorlarinin

gereksinimini ortaya koymaktadir.

2008 yilinda kriz sebebiyle gerceklesen ciddi diisiisler, Diinya lojistik sektoriinde de
hacimsel olarak daralmalara sebep olmustur. Uretilen iiriin miktarinda yasanan diisiisler
bolgeler arasi akislarda aksamalara ve sevkiyatlarda gecikmelere sebep olmustur. Diinya
genelinde lojistik sektoriinlin ayrintilarinin anlagilabilmesi i¢in dig ticaret verileri agisindan
oldukca aktif olan lkelerin tespit edilmesi gerekmektedir. Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan
yayinlanan ve en son 2009 yili sonunda giincellenen yillik ithalat ve ihracat sampiyonu
ulkeler istatistikleri Tablo 2.2’de ayrintili bir bicimde goriilebilmektedir. Diinya iizerinde
yapilan ihracatlarin neredeyse %30’unun ii¢ ilke tarafindan gerceklestirilmesi Diinya
ekonomilerinin dagilimi konusunda fikir vermektedir. Thracat siralamasinda iilkemiz Tiirkiye
32. siradan listeye girmeye hak kazanmistir (DTO, 2011).

ABD’nin ithalat odakli (i¢ talep odakli) ekonomi stratejilerinin sonucu olarak ABD

Diinya genelinde en yiiksek ithalat yapan iilke konumunu almistir. ABD’ye ihracat yapan
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Avrupa bolgesi ve Cin gibi iilkeler de bu sayede ekonomilerini saglikli bir ¢evrim ile

yonetebilir hale gelmislerdir. Tiirkiye ithalat listesine ise 20. siradan girerek, i¢ {iretimden ¢ok

ithalata dayali sanayi ve ticaret modelini gelistirdigi sdylenebilmektedir.

Tablo 2. 2 Ulkeler ihracat ve ithalat siralamas1 (DTO, 2011)

Sira | Ihracatg Ulke Deger Yizde | Sira | ithalatg Ulke Deger Yiizde
(milyar $) (milyar $)

1 Almanya 1461,9 911 ABD 2169,5 13,2
2 Cin 1428,3 89 |2 Almanya 1203,8 7,3
3 ABD 1287,4 8,03 Cin 1132,5 6,9
4 Japonya 782,0 49| 4 Japonya 762,6 4,6
5 Hollanda 633,0 395 Fransa 705,6 4,3
6 Fransa 605,4 3816 Ingiltere 632,0 38
7 italya 538,0 33 (7 Hollanda 573,2 35
8 Belgika 475,6 308 italya 554,9 34
9 Rusya 471,6 2919 Belcika 469,5 2,9
10 | ingiltere 458,6 29|10 | Giiney Kore 435,3 2,7
11 Kanada 456,5 28|11 Kanada 418,3 2,5
12 Guney Kore 422,0 2,6 | 12 | Ispanya 401,4 2,4
13 Hong Kong 370,2 2,3 |13 Hong Kong 393,0 2,4
14 Singapur 338,2 21|14 Meksika 323,2 2,0
15 Suudi Arabistan 3134 2,01 15 Singapur 319,7 1,9
16 Meksika 291,7 1,8 | 16 Hindistan 293,4 18
17 | Ispanya 268,3 1,7 | 17 | Rusya 291,9 1,8
18 | Taipei, Cin 255,6 1,6 | 18 | Taipei, Cin 240,4 1,5
19 | Birlesik Arab Em. 231,6 1,41 19 Polonya 204,3 1,2
20 | lsvicre 200,3 1,2 |20 | Tirkiye 202,0 1,2
32 Turkiye 132,0 08| 32 Danimarka 110,8 0,7

Listedeki 50 Ulke 14871,8 92,5 Listedeki 50 tlke 15002,2 91,4

toplamm toplamm

Dunya geneli 16070,0 | 100,0 Dunya geneli 16422,0 | 100,0
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2.3 DUnya Bankasi Lojistik Performans Endeksi

Diinya Bankasi tarafindan, alt1 farkli lojistik kriter dikkate alinarak Lojistik
Performans Endeksi gelistirilmis ve {ilkelerin lojistik agidan gelismislik diizeyinin ortaya
cikmasi saglanmistir. Bu performans endeksinin hesabinda, is hacminin etkisi olduk¢a az
dikkate alinirken, lojistik alt yap1 ve sistemlerin etkinligi 6nem kazanmaktadir. Puanlamalarin
hesabinda birebir goriismeler ve denetimler dikkate alinmaktadir (Diinya Bankasi, 2011).

Lojistik Performans olarak kisaltilan endeks temel olarak;

e Gilimriik ve sinir kapisi islemleri,

e Lojistik altyap,

e Uluslararasi tasima olanaklari,

e [ojistik operasyonlarin kalitesi,

e Uriinlerin izlenebilirligi ve

e Zamaninda teslimat performans kriterlerini dikkate almaktadir.

Son olarak 2010 yili i¢in yayinlanan endekste puanlamalar bes tam puan {izerinden
gerceklestirilmektedir ve iilke puani tiim alt kriter puanlarinin agirlikli ortalamasi seklinde

hesaplanmaktadir (Tablo 2.3) (Diinya Bankasi, 2011).

Tablo 2. 3 Lojistik Performans Endeksi 2010 (Diinya Bankasi, 2011)

2010 y1h siralama Ulke Ad1 Toplam LPI
1 Almanya 411
2 Singapur 4.09
3 Isvec 4.08
4 Hollanda 4.07
5 Liksemburg 3.98
6 Isvicre 3.97
7 Japonya 3.97
8 Ingiltere 3.95
9 Belcika 3.94

10 Norveg 3.93
39 Turkiye 3.22

Tablo 2.3’ten de goriilebilecegi iizere Isveg, Liiksemburg, Isvicre her ne kadar

yiikleme ve bosaltma agisindan yogun trafik icermeyen iilkeler olsa da LPI endeksine gore,
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Diinya iizerindeki lojistik miikemmellige sahip iilkeler olarak degerlendirilebilir. Ulkemiz
Tiirkiye ise bu listede 155 iilke arasindan 39. sirada bulunmaktadir.

2007 yilinda hazirlanan raporda 3,15 puan ile 34. sirada bulunan Tiirkiye, 2 yilda bes
basamak gerileyerek 39.sirada yerini almistir. Yiksek gelirli iilkelerin disinda, lojistik alt
yapisinin performans lizerine biiyiik etkisi oldugu goriilmektedir. Listenin orta siralarinda
bulunan iilkelerin daha iist siralarda yer almasi onilindeki en biiyiikk engel olarak yetersiz
altyap1 ve iletisim yatirimlar1 gosterilebilir. Listenin 40 ve istii siralarindaki iilkelerde ise
operasyonlarm analizi ve etkinlik artirilmasi oncelikli hedef olarak belirlenmelidir. Ulke
lojistik planlamasinda LPI ¢alismasmin dikkate alinmasi gerekmektedir (Tanyas ve Iris,

2010).

2.4 AB Lojistik Pazan

AB’nde lojistik a¢idan yapilan degerlendirmeler, artan bu ticari mal iiretiminin tilkeler
arast lojistigin son yillarda ne kadar 6nem kazandigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde AB
genelinde gergeklesen iiretim artiglarinin ticari mal tasimaciliginda da ciddi artiglara neden
oldugu soOylenebilir. Buna gore Tablo 2.4’te yillara gére AB genelinde gerceklesen ticari
tagimacilik degerlerindeki degisim listelenmistir. Buna gore; 2000 ile 2008 yillarinda yillik
ortalama %2 biiyliyen tasimacilik sektorii, son yilda kriz nedeniyle % 2,1 oraninda daralma
yasamistir. Yasanan bu daralma sektor lizerinde ciddi bir maliyet baskist olugturmaktadir

(EUROSTATS, 2011).

Tablo 2. 4 Ticari mal tasimacilig1 ve GSYIH (EUROSTATS, 2011)

GSYIH (2000 y1h fiyatlarn) 1995-2008 | 2.3% 2000-2008 2.0% 2007-2008 | 0.7%
Ticari mal tasimacihigi (ton*km) | 1995-2008 | 2.3% 2000-2008 2.0% 2007-2008 | -2.1%

AB genelinde gerceklestirilen bu tagimacilik faaliyetlerinin 2008 yili i¢in tonaj ve
deger acisindan da analiz edilmesi gerekmektedir. AB disindan yapilan dis ticaret
faaliyetlerinde kullanilan tasimacilik modlarina gore bir analiz gerceklestirildiginde, AB
lojistik sektoriiniin uluslararas1 baglamda denizyolu odakli faaliyet gosterdigi tespitinde
bulunulabilir. D1s ticaretinin tonaj olarak % 72,4 iinii, deger olarak ise % 50,7 sini denizyolu
ile yapilandiran Avrupa Birliginin, bunun yani sira i¢ sevkiyatlarda ise % 72 oraninda
karayolu kullanilan birlik sinirlar1 i¢inde politikalarin denge iginde olusturulmasi biiyiilk 6nem

tagimaktadir.
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AB icinde ger¢eklesen tasimalarin yillik de§isimlerinin modlara gore dagilimi ise

Tablo 2.5’da ayritili goriilmektedir. Buna gore, AB icinde de ¢ok yiiksek bir karayolu ve

denizyolu tabanli tagima orani oldugu goriilmektedir. Modlar arasindaki bu ciddi farklilik

sebebiyle AB hazirladig1 Beyaz Kitabinda birligin oncelikleri arasina modlar arasi tasima

dengesini ilk siralara yerlestirmistir. Tablo 2.5’den goriilebilecegi tizere 1995 ila 2008 yillarda

en yliksek artisin saglandigi tasimacilik modu karayollaridir. Toplam tasimalarda gergeklesen

artis ise % 34°diir. Yillik artig ortalamasinda ise karayolu ve denizyolu modlart en yiiksek

degeri almistir. Calismanin yapildigi son yilda ise, birgok modda azaliglar meydana gelmistir.

Sekil 2.1°de ise gergeklesen milyar ton*km verileri kargilastirmali grafik olarak verilmektedir

(Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 2. 5 Ticari mal tasimacilign ve GSYIH (EUROSTATS, 2011)

Yillar Havayolu ks Demiryolu soru Denizyolu | Karayolu | Toplam
suyolu hatt1
2000 2,5 134 404 127 1314 1519 | 34994
2001 2,5 133 386 133 1334 1556 | 3544,3
2002 2,4 133 384 128 1355 1606 3608
2003 2,4 124 392 130 1378 1625 | 3651,6
2004 2,5 137 416 132 1427 1747 | 38614
2005 2,6 139 414 136 1461 1800 | 3952,6
2006 2,7 139 440 135 1505 1854 4076
2007 2,8 147 453 127 1532 1915 | 4176,7
2008 2,6 145 443 124 1498 1878 | 4090,5
1995-2008 35,00% 19,00% 14,70% 8,00% 30,70% 45,70% | 33,70%
Yillik artig
ortalamast 2,30% 1,30% 1,10% 0,60% 2,10% 2,90% 2,30%
2007-2008 artis1 -1,80% -1,20% -2,30% -2,20% -2,20% -1,90% | -2,10%
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W Havayolu
W ig suyolu
m Demiryolu
B Boru hatti
W Denizyolu
M Karayolu

B Toplam

Sekil 2. 1 AB i¢i tagima miktarlar1 (milyar ton*km) (ERF, 2010)

AB agisindan biiylik 6neme sahip olan tasimacilik ve lojistik sektorii, AB kurumlari
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu cercevede, AB komisyonu tarafindan 2001
yilinda, Avrupa Konseyine sunulmak iizere hazirlanan “European transport policy for
2010: time to decide” isimli beyaz kitap AB’nin temel belgeleri arasinda yerini almigtir. Bu
belgenin hazirlanmasinin ardindan 2006 yilinda yapilanmanin durumu ve kontroliiniin
saglanmasi i¢in bir kontrol raporu hazirlanmis ve AB parlamentosuna sunulmustur (Tanyas ve
Iris, 2010).

2001 yilinda yayinlanan Beyaz Kitap, birligin lojistik operasyonlarinda ne gibi
onceliklerinin oldugu konusunda ayrintili bilgi vermektedir. Beyaz kitap kullanict (miisteri)
gereksinimlerini stratejilerin temeline koymustur. Avrupa vatandasi i¢in yiiksek kaliteli ve
glivenli bir hizmet ve siirdiiriilebilir kalkinmaya somut bir destek saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu rapora gore, AB icin Oncelikli olarak yapilmasi gerekenler ve 2006
yilina gore bu hedeflerin durumu su sekilde 6zetlenebilmektedir (AB Komisyonu, 2011):

e Tasima modlar arasinda denge kurulmasi
e Darbogazlardan kurtulma
e Kullanic1 odakli tasimacilik politikast

e Tasimacilikta kiiresellesme
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2.5 AB Lojistik Stratejisi: Beyaz Kitap 2011

159495 1596 2007 2008

Sekil 2. 2 AB tagimacilik politikasindaki degisimin kilometre taslari

Avrupa Komisyonu tarafindan 28.3.2011 tarihinde Briiksel’de yayinlanan Beyaz Kitap
(White Paper) Avrupa Birligi’nin(AB) tasimacilikta yeni bir kavsak noktasinda oldugunu
gostermektedir (Sekil 2.2). “Tek Avrupa Tasimacilik Alani i¢in Yol Haritas1 — Rekabetci ve
Verimli Kaynak Kullanimina Dayali Tagimacilik Sistemine Dogru” alt basgligi ile yayinlanan
kitap gene 2001 yilinda yayinlanan Beyaz Kitap gibi hareketliligi/serbest dolasimi/mobilite
(mobility) 6n plana ¢ikarmaktadir. Tagimacilikta kiiresellik, uluslararasi isbirligi, entegrasyon
ve ekonomik biliylimenin 6nemi gene dnemli konular olarak goriilmektedir. 2011 kitabinda
one ¢ikan konular, siirdiirebilirlik basligi altinda kaynak kullaniminda verimlilik ve gevresel
duyarliliktir. 2001 kitabinda insan 6ncelikli politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda gevresel
olgiitler agirlik kazanmistir. Onceki donemde ¢evre konusunda yapilan calismalar yeterli
olmamistir. Mevcut tasimacilik sistemi siirdiirebilir degildir. Petrol bagimliligi %90
diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik yogunlugu hala biiyiik sorundur. CO2 emisyonu,
sikisiklik maliyeti, merkezi ve dis alanlar arasi erisme zorlugu, kaza ve giiriiltiiniin sosyal
maliyeti artmaktadir. Tagimacilik hacmi artarken ve mobilite desteklenirken %60 emisyon
azaltma hedefi konmustur. Dolayisiyla yeni dénemde sirdirebilir mobilite kiresel bir hedef
olmustur. Tagimacilik altyapis1 mobiliteyi sekillendirmektedir. Altyap1 ve uzmanlik olmadan
tagimacilikta 6nemli gelistirmeler yapmak miimkiin degildir. Kitaptaki 6ne ¢ikan konular
asagida 6zetlenmistir.

AB’nin genislemesi ile Avrupa’nin batisi ve dogusu arasindaki biiyiik tasimacilik alt

yapisi farkliligi sorunu olusmustur. Avrupa’nin tek bir tagimacilik alani olarak yonetilebilmesi
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icin Avrupa’nin Bati ve Dogu kisimlarinin entegre etmek gerektigi, ancak bazi darbogaz
nokta ve sorunlar oldugu belirtilmektedir. Avrupa biitiin olarak ayni altyapiya sahip olmasi
hedeflenmektedir.

Petrol rezervlerinin azalmasi ve fiyatinin artmasinin tagimacilikta bazi dengeleri
bozacagl Ongoriilmektedir. Petrole olan bagimliligin verimlilik-mobilite uzlasimi iginde
azaltilmast gerekmektedir. Verimli Kaynak Kullanim1 ve Enerji Verimlilik Planlar
olusturulmaktadir. Avrupa ‘nin ekonomik gelismesi verimli kaynak kullanimina dayanan
yuksek kalitede mobilite hizmetleri rekabetini gerektirmektedir

Kitapta seragazi emisyonlarmin azaltilmasi gerektigi belirtilmektedir. Tasimacilik
kaynakli emisyonu azaltmak i¢in araclara ve trafik yonetimine yonelik yeni teknolojilerin
anahtar rol oynayacagi soOylenmektedir. Tim modlarda araclarin enerji verimlilik
performanslar gelistirilmelidir

Maliyet etkin enerji verimliligi politika ve ¢alismalarinin artacagi, tasimacilikta arag
bazinda bazi gelismeler olsa da ekonomiye bagli olarak tasgimaciligin artmasi giiriiltii ve hava
kirliliginin 6nem derecesini korumaktadir.

Cogu Avrupa iilkesinin altyapi, lojistik, trafik yonetim sistemi ve tasimacilik
araclarinin imalatinda lider oldugu ama Diinya’nin baska bolgelerinin de biiyiik tagimacilik
modernizasyonu ve altyapi yatirrm programlarmin yapildigi ve Avrupa’nin rekabetci
pozisyonda kalabilmesi i¢in yatirim ve gelistirme yapmasi gerektigi belirtilmektedir.

Tasimacilik altyapisi fonlamasi konusunda kamu kaynaklar1 {izerinde artan bir baski
vardir. TEN-T ulagtirma aginin finansmani ile bolgesel entegrasyon ve yiiksek hizli demiryolu
hatlar1 olusturulmustur. Tiim tagimacilik sistemlerinde iyilestirmelere yonelik AB fonlari
olusturulmustur. AB fonlamas1 i¢in segilebilir projelerin bu vizyona dayanmasi gerektigi
belirtilmektedir. Iyi isleyen tasimacilik agi(sebekesi) onemli kaynaklar gerektirir. TEN-T ag
yapisinin tamamlanmasi i¢in 2020 yilina kadar 550 milyar Euro gerekmektedir. Kamu ve 6zel
sektorde bazli kaynaklar gerekmektedir. Her iilke kendi yatirimlari i¢in biitge ayirmak
durumundadir. Diger bir kaynak ise dissal maliyetlerin igsellestirilmesidir. Ozel sektor
finansmaninin Oniiniin agilmasi i¢in gelismis bir yasal diizenleme cercevesi ve yeni mali
entrimanlar gerektirmektedir. Kamu-Ozel Sektér Isbirligi (Public-Private Partnership-PPP)
boyle bir enstriimandir. Proje degerlendirme ve yetkilendirme sistematigi, verimli ve seffaf bir
sekilde zaman, maliyet ve belirsizlikleri sinirlandirmak durumundadir.

Vatandaglar i¢in giivenli tasima esastir. AB’de 6liimlii kazalar yariya diigse de 2009
yilinda 34.500 kisi karayolu kazalarinda Olmiistiir. Gectigimiz yillar iginde Avrupa’da

tagimacilik giivenligi tiim tasimacilik modlarinda artmistir. Tagimacilik glivenligi AB’nde ¢ok
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yiiksektir. izleme ve risk bazli yaklasimlar uygulanmalidir. Karayolu tasimaciliginda 0 kaza
seviyesine yaklasmak, bu cergevede 2020’de karayolu hasar ve kayiplarint yartya indirmek
hedeflenmistir. Tiim modlarda giivenlikte AB’yi diinya lideri yapmak oOngoriilmektedir.
Teknoloji, egitim, kurallar ve yol bakim-onarimlarina énem verilmelidir.

Yiiksek kaliteli tasimacilik sistemi kaliteli insan kaynaklar1 ve caligma kosullari
gerektirmektedir. Calisma kosullar1 ve ¢alisan haklart ile ilgili yeni kurallar olusturulmustur.

Sektoriin yatirimlarina yon verebilmesi igin gelecek politikalar konusunda agiklik
sarttir. AB genelinde iilkeler arast1 uyum hayati bir konudur. Bir iiye iilkenin elektrikli
arabaya, diger iiye bir iiye iilkenin bioyakita yonelmesi verimsizliklere neden olacaktir.

Biiyiik hacimli yiik ve yolcuyu istedikleri yerlere birlikte tasiyabilen yeni tasimacilik
modelleri gelistirilmek zorundadir. Kabotaj kisitlamalari, kisa mesafeli tasimacilik ontindeki
engeller ve demiryolu tagimaciliginin entegrasyonu gerceklestirilmelidir. Karma tagimacilik
(multimodal, intermodal ve kombine tasimacilik) zinciri verimli kaynak kullanim1 agisindan
optimize edilmelidir. Mesafeye bagli olarak teknolojik yenilikler, farkliliklar gosterebilir.
Bireysel tasima son agamada ve ¢evreye duyarli araglarla yapilmalidir. Daha etkin mod se¢imi
mod aglar arasinda daha fazla entegrasyon gerektirecektir. Havaalanlari, limanlar, demiryolu,
metro ve otoblis tasimaciligi birbirine daha kolay ve hizli bir sekilde baglanmalidir.

Bilisime dayali trafik yonetimi altyapt kullanimi ve tasgimacilik operasyonlarinda
kullanilmalidir. Yatirimlar gecikmemelidir. Altyap: yatirimlari uzun siireli yatirimlardir. 2050

yilina gelindiginde hedeften sapmalar olmamalidir.

Tasimacilik ii¢ segmenttir: Uzun mesafeli tagimalar, orta mesafeli tagimalar ve kentsel
tasimalar. Dolayisiyla AB, Ulke, Bélge, Kent, sektor, STK ve Vatandaslar gibi bircok taraf
vardir. Orta mesafeli tasimalarda yeni teknolojiler daha az gelismistir ve mod se¢imi kentlere
gore daha azdir. Kaynak verimli ara¢ kullanimi ve daha temiz yakitlar trafik sikisikligi
sorununu ¢6zmeyecektir. Bu mesafelerde ancak konsolidasyonlar yapilabilir.

Tiim tagimacilik tiirleri i¢in gercek zamanh bilgiler, elektronik rezervasyon ve licret
O0deme karma tagimaciligi artiracaktir.

300 km asagisindaki kisa ve orta mesafeli yiik tasimalar1 TIR’lara kalacaktir.
Dolayisiyla demir ve suyolu ile tasima i¢in segenek ¢oziimlerin yani sira TIR kullanim
verimliligi de dnemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akilli ulagtirma sistemleri vd.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon salinimini azaltma daha zordur ve yiik
tasimaciliginda karbon salinimi azaltma i¢in karma tasimacilik caziptir. Verimli enerji

kullanom1 ve emisyonu, cevresel etkileri enkiigiikleyen giivenilir, az trafik sikisikligi
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olusturacak, diisiik isletme ve yonetim giderleri olan 6zel olarak gelistirilmis yiik tagima
koridorlarina gereksinim vardir.

YUk igin demiryolu bazen uygun gortilmemektedir. Demiryolunu rekabet¢i hale
getirebilmek, orta ve uzun mesafeli tasimalardan daha biiylik pay alabilmesi i¢in demiryolu
aginin kalitesi ve kapasitesi artirilmalidir.

Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa pazarlarina daha fazla ve daha
verimli giris noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlari lojistik merkez olarak énemli rol
oynarlar ve ancak verimli arka alan baglantilar1 gerektirirler. Fonksiyon ve kapasitelerinin
uygun sekilde belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tasimaciligi da 6nem arzetmektedir.

Ucaklarin ve hava trafik yonetiminin verimliliginin de artirilmasi gerekir. AB kiiresel
havacilik merkezi olma roliinii olumsuz yonde etkilemeden bu modda da emisyonu azaltma
konusuna 6nem verilmelidir. Seyahat talebi artarken havaalani kapasite gereksinimi optimize
edilmelidir. AB havacilik sektorii diisiik karbonlu yakit kullaniminda oncii olmak
durumundadir.

Denizyolu tasimaciliginda da kiiresel anlamda rol oynanmalidir. Yiiksek standarth
guvenlik, cevre koruma, ¢alisma kosullar1 ve korsanlig1 6nlemek i¢in uluslararasi kuruluslarla
isbirligi i¢inde calisilmalidir. Gemi g¢evresel kirlilik kayitlar1 tutulmali, yiiksek teknoloji, daha
iyi yakit ve verimli operasyonlar ile emisyonlar diisiiriilmelidir.

Kentlerde daha temiz tasimacilik igin ara¢ basma kisi yogunlugunun artirilmasi
gerekir. Yiriime ve bisikletin yani sira toplu tagimacilik bu yonde bir ¢oziimdiir. Kentsel
tagimacilik CO; emisyonunun dortte birini olusturmaktadir. Coziim uygun yakit ve elektrikli
arac sistemleridir.

Toplu tasimacilik ile olusan seyahatlerin yliksek ylizdesi, diisiik hizmet diizeyi ile
birlesince hizmetin yogunluk ve sikliginin artmasina neden olmaktadir. Etkin talep yonetimi
ve mekansal planlama ile trafik hacimlerinin diistiriilmesi gerekmektedir. YUriime ve bisiklet
altyapisi da, kentsel hareketlilik ve altyapi tasariminin ayrilmaz pargasi olmak durumundadir

Daha kiguk, daha hafif ve daha 0zel araglar desteklenmelidir. Otobdusler, taksiler,
kamyonetler ve vanlar secenek teknolojiler ve yakitlar ig¢in uygundur. Yol fiyatlandirma ve
vergilendirme toplu tasimaciligi ve yeni teknolojileri destekleyecektir.

Uzun mesafeli tasima ile son noktaya teslimat verimli organize edilmelidir. Bu
noktada bireysel teslimleri sinirlandirmak icin en verimli rotalar belirlenmelidir. Akilli
Ulastirma Sistemleri (ITS) kullanimi, gergek zamanl trafik yonetimini ile teslimat siirelerini

ve trafik sikisikliklarini azaltir. Elektrik, hidrojen ve melez teknolojiler kullanimi sadece
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emisyonu azaltmayacak, giiriiltiiyli de distirecektir. Yiik tasimaciligi geceye kaydirilarak,

sabah ve aksam saatlerindeki trafik yogunlugu azaltilmis olacaktir.

Beyaz Kitap 2011°de rekabet¢i ve kaynak verimli tasimacilik sistemi i¢cin 10

Hedef asagidaki sekilde belirlenmistir:

Yeni ve siirdiirebilir yakit ve tahrik sistemleri gelistirmek ve yayginlastirmak. Klasik
yakit kullanan araglar1 2030 yilinda yariya indirmek. Havacilikta siirdiirebilir diistik
karbon yakit kullanimin1 2050 yilinda %40’a ulastirmak, Denizcilikte tanker gemilerin
yakit emisyonunu % 40 azaltmak.

Daha verimli enerji kullanimina dayanan tasimacilik yontemlerinin kullanimi igin
karma tagimacilik zincirlerinin performansini optimize etmek.

2030 yilinda verimli ve yesil yiik koridorlar1 olusturarak 300 km {izerindeki karayolu
tagimaciliginin % 30’unu demiryolu ve suyolu tasimacilifina doniistiirmek. 2050°de
ise %50’den fazlasim1 gergeklestirmek. Bunun i¢in yeni altyapi yatirimlar: yapmak.
2050°de Avrupa yliksek hizli demiryolu agini tamamlamak, 2030 yilinda mevcut ag
uzunlugunu ii¢ katina ¢ikarmak ve tiim tliyelerde bunu korumak, orta mesafe yolcu
tagimalarinin ¢cogunlugunun demiryolu ile yapilmasini saglamak

2030’da Genisletilmis AB TEN-T karma tasimacilik ag yapisini tam fonksiyonel hale
getirmek, 2050°de s6z konusu agin kalite ve kapasitesini bilisim bazl yilikseltmek
2050’de tiim havalimanlarini yiiksek hizli demiryolu agia baglamak, liman ve i¢ su
yollarint da demiryolu yiik tasima agina baglamak

Bilisim sistemleri ve pazar ekonomisi tabanli girisimlerin kullanimi ile tagimacilik
altyapisinin verimliligini artirmak

2020 yilinda ¢agdas hava trafik yonetimi altyapisinin yayilimini saglamak ve Avrupa
Ortak Hava Sahasini tamamlamak. Kara ve i¢suyollar1 tasimacilik yonetim sisteminin
yayitlimini saglamak, Avrupa Kiiresel Navigasyon Satelite Sisteminin (Galileo)
yayilimini saglamak

2020’de Avrupa karma tasimacilik bilgi, yonetim ve d6deme sisteminin g¢ercevesini
olusturmak

Kullanan ve kirketen 6der ilkelerini tam anlamiyla hayata gecirmek. Hatalar1 6nlemek,
yanlis siibvansiyonlar1 onlemek, biiylime yaratarak gelecege yonelik tasimacilik

yatirimlarini finanse edebilmek i¢in 6zel sektorle igbirlikleri olusturmak
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Yukaridaki stratejik hedeflerin gergeklestirebilmesi lojistik ve tagimacilik sirketleri ile
lojistik hizmet alan sirketlerin verimliginin artirilmasina, yeni teknolojilerin erken yayilimina
ve uygun alt yapinin gelistirilmesine baghdir.

AB i¢ pazarinda etkin rekabet ve diizgilin bir isleyis oniindeki engeller siirmektedir.
Amag¢ modlar ve {ilkeler arasi kalan engelleri ortadan kaldirarak, entegrasyon slrecini
kolaylastirmak, uluslararast ve karma tasimacilik sirketlerinin olusmasini tesvik ederek
gelecek 10 yilda “Tek Avrupa Tasimacilik Alani”ni olusturmaktir. Bu noktada tiim modlar
arasi rekabete dikkat edilmelidir. Gerilim ve bozulmalardan kagimak igin sosyal, guvenlik,
cevre, asgari hizmet standartlari ve kullanici haklarmin yiiksek diizeyde entegrasyonu
gerekmektedir. Bunun i¢in inovasyon esastir. Daha rekabet¢i ve siirdiirebilir tagimacilik
sistemine yonelik ¢abalar uygun ag yapisi 6zellikleri ve uygun yatirimlar1 gerektirmektedir.
AB tasimacilik altyapisi politikasi ortak vizyon ve yeterli kaynak gerektirmektedir.

Tek Avrupa Tasimacilik Alani, yolcu ve yiikiin hareketini kolaylastiracak, maliyetleri
diistirecek ve siirdiirebilirligi saglayacaktir. Tek Avrupa Hava Sahasi havalimanlarinin
kapasite ve Kkalitesinin artirlmasim1  Ongdrmektedir. Hala demiryolu tasimaciliginda
darbogazlar vardir ve Tek Avrupa Demiryolu Alanmma gecilmelidir. Bu noktada teknik,
yonetsel ve hukuksal engeller vardir. Karayolu yilik tasimaciliginin daha fazla entegrasyonu
karayolu tagimaciliginin da daha verimli ve rekabet¢i olmasini gerektirmektedir. Denizcilikte
Mavi Kemer(Blue Belt), AB limanlarinda formalitelerin basitlestirilmesini gerektirmektedir.
Benzer sekilde i¢ suyolu tasimaciligi i¢in de uygun bir yap1 gerekmektedir

Tasimacilik hizmetlerinin kalite, erisebilirlik ve giivenirliligi gelecek yillarda daha
onemli hale gelecektir. Siklik, konfor, kolay erisim, hizmet giivenilirligi ve intermodal
entegrasyon kalitenin temel bilesenleridir. Yiik ve yolcu i¢in kapidan kapiya kesintisiz
hareket, tagima siiresi ve tagima segenekleri hakkinda bilgi 6nemlidir.

AB yolcu haklar ile ilgili kapsamli bir metin hazirlamigtir. Kiil bulutu ve diger kriz
durumlari i¢in “Hareketlilik Siirdiirme Planlar1” yapilmasini gerektirmektedir.

Petrolden vazgecmek tek teknolojik ¢oziime baglilik agisindan miimkiin degildir.
Stirdiirebilirlik agisindan yeni teknolojiler gerekmektedir.

Daha verimli ve stirdiirebilir Avrupa Tasimacilik Sistemine hizli ve diisiik maliyetli
gecis U¢ konuya baghdir: Arag verimliligi, daha temiz enerji kullanim1 ve bilisim ve iletisim
sistemleri ile tasimacilik aginin daha etkin ve giivenli kullanimi

AB tasimacilik sisteminin ¢agdas, verimli ve kullanici dostu haline gelmesi igin
tasimacilik arastirma ve yenilesim politikasinin, anahtar teknolojilerin gelistirilmesi ve

yayginlagtirilmasina  yonelik  olmasimi  gerektirmektedir. Daha verimli teknolojik
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arastirmalarin sistem yaklasimi ile gergeklestirilmesi, altyapi, yasal diizenlemeler, taraflar ve
diger projeleri dikkate almasi gerekir. Avrupa Komisyonu tasimacilik sektdrii i¢in bir
yenilesim ve yayilim stratejisini Stratejik Enerji Teknoloji Plani ile igbirligi i¢inde uygun
yonetsel ve finansal kosullar1 Ongorerek arastirma sonuglarmin hizli uygulanmasi igin
tasarlamistir.

Yenilesim ve yayillim yasal diizenlemeleri de gerektirmektedir. Kisilerin 6zel
bilgilerinin korunmasi ilkesi ile bilisim teknolojilerinin daha fazla kullanilmasi ilkesi birlikte
diistiniilmek durumundadir. Uluslararast boyutu da igerecek sekilde standardizasyon ve
birlikte calisabilirlik (interoperability) gereksinmeleri teknolojik aragtirmalara yon verecek,
AB isletmecilerinin tim Avrupa tasimacilik pazarindan yararlanmasini saglayacaktir.

Daha iyi hareket planlama igin tiim tagimacilik modlart ile ilgili bilgiler, tim
olasiliklarin temini ve ¢evresel etkilerin goriilmesine gereksinim gostermektedir. Tim AB
iilkelerini igeren ve onlarin yasalarina ve rekabet kurallarina uygun akilli intermodal bilet
satist Onemlidir. Yik i¢in farkli modlar igeren daha iyi elektronik rota planlama,
dokiimantasyon (sigorta, vd) ve ger¢ek zamanli teslimat bilgisi gerekmektedir. Bu hizmetler
i¢in iletisim ve Bilisim Teknolojileri(ICT) 6nemlidir

Kentsel agidan mekansal planlama, fiyatlandirma, verimli kamu tasimacilik hizmetleri,
motorsuz tasima modlart i¢in gerekli altyapi, temiz araglarin sarji/doldurulmasini vd. konulari
iceren bir karma strateji, trafik sikigikligi ve emisyonu azaltmak icin gerekmektedir. Belirli
bliyiikliigiin iizerindeki kentler tiim unsurlar1 bir araya getiren Kent Hareketlilik Plam
olusturmak icin tesvik edilmelidir.

Avrupa’nin biiylik ve konsolide yiik ve yolcuyu yiiksek verimlilik ve diisiik emisyon
ile tasiyan temel koridor ag yapisina gereksinim vardir. Bu yapida karma tagimacilik
kombinasyonlarinin etkin ve yogun kullanimi, ileri teknolojilerin genis 6l¢iide uygulanmasi
ve temiz yakit i¢in tedarik altyapisi olmalidir.

Bu temel yapir iginde bilisim teknolojisi araglari, ylik takip ve izleme, optimize
programlar ve e-yiikk seklindeki trafik akiglari, yonetsel prosediirlerin basitlestirilmesini
saglayacaktir. TEN-T altyapisinin yayilimi ve modal sistemlerin kademeli entegrasyonu
gerekecektir.

Temel tasimacilik agi, AB baskent ve ana kent, liman, havaalani, ana ekonomik
merkezler ve onemli kara sinirt kavsaklarinin birbirine verimli ¢ok modlu baglantilarini
saglayacaktir. Bu konuda yapilmamis baglantilar ve darbogazlara, mevcut altyapinin

kalitesinin yiikseltilmesi ve deniz ve nehir limanlarinda karma tasimacilik terminallerin
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gelistirilmesine, uzun mesafeli tasimalar icin daha iyi demiryolu-havayolu baglantilarina ve
deniz otoyollarina odaklanilacaktir.

Fiyat sinyalleri tasimacilik sistemleri iizerinde uzun siireli etkili olan bir¢ok kararda
cok onemli rol oynar. Tasimacilik vergileri kullanan 6der, kirleten 6der ilkelerine dayanmali
ve AB tagimacilik vizyonuna hizmet etmelidir.

Dissal faktorlerin i¢sellestirilmesi, vergi haksizliklarinin ve yetkisiz siibvansiyonlarin
eliminasyonu, serbest ve siirdiirebilir rekabet gereksinmeleri ¢abalarinin sonucudur.

Seragazi emisyonu bazinda iki temel pazar bazli enstriiman kullanilmaktadir: Enerji
vergilendirme ve emisyon ticareti sistemi.

Gurilti, hava kirliligi ve sikisgiklik gibi digsal maliyetler altyapr kullanimi
iicretlendirmesi olarak i¢sellestirilebilir.

Binek arabalar igin yol {icretleri, dissal maliyetleri igsellestirmek, trafik ve seyahat
davranislarini etkilemek i¢in kullanilabilir.

2020°de komisyon demiryollarinda giiriilti ve lokal kirlenme maliyetlerini
icsellestirmek i¢in bir ortak yaklasim gelistirecektir.

Tasimaciligin ¢ogu tiiriine vergilendirme yolu ile etki edilebilir. Motorlu tasitlar
vergisi, KDV ve OTV oranlar1 degistirilebilir.

Tasimacilik temelde uluslararasidir. Dolayisiyla sinirlarin - disindaki  tasimacilik
sistemleri ile ilgilidir. Tagimacilik hizmet, iirlin ve hizmetlerinde {igiincii iilke pazarlarinin
acilmasi yiliksek onceligini koruyacaktir. Tagimacilik, hem diinya(WTO), hem bdolgesel, hem
de ikili anlagmalardan dogan ticaret kurallarindan etkilenir. Tagimacilik alaninda AB’nin rolii
bir standart koyucu olarak ele alinarak esnek stratejiler kullanilmalidir. Bu gergevede;

-AB kendi pazar kurallarini uluslararast organizasyonlara tagimalidir
-AB tasimacilik sistemlerini komsularina tagimalidir
- AB tasimacilik sistemlerini tiim Diinya’ya tagimalidir

Avrupa tasimacilik sisteminin doniisiimii tiim seviyelerde ¢oklu otoritelerin uzlagimi

ile miimkiin olabilir. Yol haritasindaki farkli eylemler ve dlgiimler ileride detaylandirilacaktir.

Komisyon 10 y1l i¢inde uygun bir yasal diizenleme ile gelismeleri kontrol altina alacaktir.
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2.6 Kiiresel Ulastirma Koridorlar:

TEN-T Trans-Avrupa Ulastirma Aglari

AB, i¢ pazan giiclendirmek, ekonomik ve sosyal birligi saglamak ve iiye iilkeler
arasinda dayanigsma ve isbirligini gelistirmek {izere, etkin bir ulastirma ag1 kurmak parolasiyla
yola ¢ikarak ulastirma aglarmin kurulum siirecini baglatmigtir (Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi, 2010).

AB bu ¢ergevede ii¢ temel ag yapisin1 uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa
Ulastirma Aglar1 (TEN-T), Pan-Avrupa Ulastirma Aglar1 (Pan European Corridors-PEC) ve
bolgesel ulastirma aglart olarak listelenebilinir. TEN-T ulagtirma aglar1 30 dncelikli koridor
iizerine kurulmus, tiye iilkelerin birbirleri ile olan baglantilarini1 giiglendirmek icin gelistirilen
projeleri kapsamaktadir. TEN-T ulastirma aglari, AB ile komsuluk politikas1 dahilinde iligkisi
olan iilkeleri kapsamamaktadir. Bu {ilkeleri de kapsayacak sekilde gelistirilen PEC aglari,
Avrupa kitasinin bir biitiin olarak ulastirma konusunda daha da etkin bir hale gelmesini
garanti altina almaktadir (Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi, 2010).

Avrupa Birliginin olusturdugu ve i¢inde Tiirkiye gibi aday iilkelerin yani sira, Rusya
gibi komsuluk politikasina tabi olan {ilkelerin de bulundugu ulastirma aglarinin Avrupa

haritasi lizerinde bir gosterimi Sekil 2.3°de gorilmektedir.

Sekil 2. 3 TEN-T ve PEC ulastirma aglar1 [AB Komisyonu]
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Calisma kapsaminda, sadece bu aglarin nasil ve nerelerde olusturulduklar degil,
bunun yani sira bu koridorlarda ne kadarlik yiiklerin akmakta oldugu da analiz edilmistir.
Buna gore, Avrupa Birligi resmi istatistik kurumu olan EUROSTATS 1n veritabanindan bu
bilgiler arastirilmis ve bilgiler filtrelenerek hangi koridorlarin daha biiyiik 6nem kazandiklar1
belirlenmistir.

Sekil 2.3’de renklendirmeler ile hangi bolge icin ne gibi planlamalar yapildigi
anlagilabilmektedir. Kirmiz1 renk ile belirtilmis c¢izgiler demir yollarim1 gosterirken, alt
diizlemde gri renk ile cizilen ¢izgiler karayolu agin1 gostermektedir. Renklendirilmis kalin
cizgiler ise AB’nin genisletmeyi siirdiirdiigli projelerin iiye olmayan iilkelerdeki gecis
giizergahlarin1 ifade etmektedir. AB icinde gerceklesen toplam tasimalarin 2008 yilinda
modlara gore dagilimi ise Sekil 2.4’de gorlulmektedir (European Union Road Federation,
2010). Buna goére, AB icinde de cok yilksek bir karayolu tabanli tasima orani oldugu
goriilmektedir. 2000 yilinda % 69 olan karayolunun i¢ tagimalardaki toplam orani, raporun
hazirlandigr 2008 yilinda % 72,5 degerini almistir. Modlar arasindaki bu ciddi farklilik
sebebiyle AB’nin hazirladigi ve ulastirma politikalarin1 belirttigi Beyaz Kitabinda AB’nin
oncelikleri arasina modlar aras1 tagima dengesini kurma ilkesi ilk siralara yerlestirmistir.
Yapilan toplam tasimalar yolcu tasimalarini da igerdigi i¢in karayolu ylizdeleri oldukga

yiksek gorulmektedir.

Fipaline 4.8%
L |

Inland watarway 5.6%

Rail 17.1%
—

Road 72.5%

Sekil 2. 4 AB i¢ tasimalarinin modlara gore dagilim (European Union Road Federation, 2010)

AB icinde olusturulan bu TEN-T koridorlarinin birlik ic¢indeki iilkeler arasindaki
akiglar1 da etkiledigi tartisilamaz bir gercektir. AB resmi istatistik kurumu tarafindan
hazirlanan son analizlere gére, TEN-T aginin yogun oldugu ve ticaret hacimlerinin yiiksek
oldugu bati Avrupa iilkeleri arasinda akiglar oldukga yiiksek oranlardadir. Tablo 2.6’da AB

icinde {lilkeler arasinda gerceklesen en yiliksek tasimalar ve bu tasimalar gerceklestiren
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nakliyecilerin oranlar1 ayrintili bir sekilde goriilmektedir. Tablodan da goriildiigii lizere,
tagimalar yogunlukla Bati Avrupa iilkeleri arasinda gergeklesmektedir ve tasimayi
gerceklestiren nakliyecilerin en fazla %25-%30’u bu iki iilke nakliyecileri disindaki tilkelerin

firmalaridir.

Tablo 2. 6 AB iginde iilkeler arasi tagima oranlari, nakliyeci oranlar1 (European Union Road
Federation, 2010)

Bitis Diger
: . |Baslangig —— ) Ag  Dist
Ulkeler ToplamTonaj | . = | Ulkesi Ulkelerden o
Sira _ Ulkesi  Nakliyeci o o Nakliyeci
Arasi (milyon ton) Nakliyeci | Nakliyeci .
Orani Ulkeler
Orani Orani
1 GER-NL |86.2 33.6 61.3 5.2 PL
2 BE-FR 62.7 51.1 35.9 13.0 LU
3 GER-FR |54.5 61.8 20.7 17.6 PL
4 BE-NL 49.7 26.6 69.2 4.2 PL
5 BE-GER |43.1 26.7 48.6 24.7 NL
6 ESP-FR 38.7 72.5 17.7 9.8 PT
7 AT-GER |37.1 44.5 45.1 10.4 Cz
8 GER-PL [29.1 8.4 90.5 1.1 Cz
9 ESP-PT |26.0 35.0 64.5 0.6 PL
10 |GER-IT |255 45.8 32.5 21.7 AT
11 |FR-IT 22.8 39.1 50.8 10.1 PL
12 |CZ-GER |19.6 78.6 16.7 4.8 PL
13 |IE-UK 18.9 38.1 61.4 0.5 NL
14 |FR-NL 17.2 115 66.3 22.2 BE
15 |GER-DK |15.0 63.6 29.8 6.6 LU
16 |FR-UK 135 40.0 32.4 27.5 PL

TRACECA

Mayis 1993°te Briiksel’de ii¢ Kafkas tlilkesi; Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan ve
bes Orta Asya iilkesi; Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan’in ticaret
ve ulastirma bakanlarimin katilimlariyla Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru

(TRAnNsport Corridor Europe Caucuses Asia-TRACECA) projesi dogmustur. Projeye 1996
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yilinda Mogolistan ve Ukrayna, 1998’de Moldova dahil olmuslardir. Daha sonrasinda Mart
2000°de ise ilk yillik toplantida Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye TRACECA Projesine
katilmiglardir.

TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi onciiliiglinde, AB fonlariin kullanilmasi
ve teknik yardimin alinmasi suretiyle Avrupa’dan baglayarak Karadeniz, Kafkaslar, Hazar
Denizi ve Orta Asya arasinda bir tasima koridorunun olusturulmasidir (TRECACE-AB).

Sekil 2.5°de TRACECA projesinin pargast olan iilkelerden gecis giizergahlar1 ve
planlanan yeni projeler gorulmektedir. Bu proje cercevesinde Tirkiye’nin Kuzey Anadolu
bolgesi gecis giizergahi olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede, devam eden bes adet ana proje
bulunmaktadir. Bu projeler; Gerede-Merzifon Karayolu iyilestirilmesi, Rehafiye-Erzurum-
Giirbulak Karayolu iyilestirilmesi, Mersin Konteyner Limani, Filyos Limani, Irmak-Karabuk-

Zonguldak Hattinin Sinyalizasyonu olarak listelenmistir.

Sekil 2. 5 TRACECA rotalar1 ve katilimci iilkelerin durumu [AB Komisyonu]

Bu c¢alismanin devaminda TRACECA rotasindaki {ilkeler i¢in yapilan ayrintili
tahminlerden bahsedilmesi gerekmektedir. Bu grup kategorideki iilkeler i¢in gerceklesen
deger ve indeks rakamlari temel alinarak 2011 ve 2012 verileri tahminlenmis ve yeni

parametrelerin plan1 Tablo 2.7’de yansitilmistir.

43



Tablo 2. 7 TRACECA aginda GSYIH, Karayolu Tasimacilig tahminlemesi [TRACECA]

2005 - 15t Quarter | 2011 - 15t Quarter | 2012 - 15t Quarter

Category Index Value Index Value Index Walue
GDP (& Billion) 100.0 3196 131 4185 1357 4338
Road Freight Transport (Million tonnes) 1000 14252 1344 19149 1389 19845

Truck Registration (Mb Registration) 100.0 52198 | 11083 57852 11544

Bu verilen tablodan yapilabilecek ¢ikarimlarin basinda, bu rotaya iiye olan iilkelerde
2011 ve 2012 yillar1 i¢in GSYIH, Karayolu tasimaciligi ve kayith ara¢ sayilarinda ciddi
artiglar beklenmektedir. 2005 yilinda gerceklesen 1.425,2 milyon ton’luk tagimalarin 2012
yilinda 1.994,5 milyon ton degerine ulagmasi planlanmaktadir. Bu da bu aga dahil olan
iilkelerin lojistik agidan yarar sagladigin1 ve yeni projelerin uygulanabilirliginin birlikte
degerlendirildiginin gostergesi olmaktadir. Sekil 2.6’da ise, TRACECA agindaki bu
parametrelerin grafik versiyonlarinin yansimalar1 goriilmektedir. Burada egrinin siirekli artan
yonlii bir egilim izledigi goriilebilmektedir.

IRU Road Transport Indices

TRACECA
Index GDP I Road Freight / Truck Registration
145 —

140 -
1354
1304
125
1201
1151
1104
105

100+

! ! ! ! ! ! Year |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012

TRACECA: GDP
TRACECA: Road Freight
TRACECA: Truck Registration

Sekil 2. 6 TRACECA agi iizerindeki iilkelerin performans parametreleri seyri

(Not: GDP-GSYIH, Road Freight Transport- Karayolu yiik tastmacilig1, Truck Regisration-
Kayith arag sayisi)
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2.7 Lojistik Koy
2.7.1 Lojistik Koy Kavram

Lojistik kdy, hem ulusal hem de uluslar arasi1 gecislerde tasimacilik, dagitim,
depolama, ellecleme, konsolidasyon, ayristirma, glimriikleme, ihracat, ithalat ve transit
islemler, alt yap1 hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danigsmanlik ve iiretim gibi bir¢ok
biitiinlesmis lojistik faaliyetin ticari temele dayandirilarak belirli bir alanda ¢esitli isletmenler
tarafindan yerine getirildigi 6zel merkezlerdir. Lojistik koy, yiikle ilgili hareketlerin yani bir
anlamda yilik dagitim demetlerinin ana plan kapsaminda belirlenen bir amag i¢in tesis edilen
belirli bir alanda toplanmasidir (Ragli, 2010).

Genelde lojistik koyleri, biylk ve onemli tiretim merkezlerine (sanayi bolgeleri, is
merkezleri vs.) sehirlere ve demiryolu, karayolu hatlarina ve miimkiinse limanlara yakin,
ancak sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek noktalarda kurulmaktadir. Ayrica Olgek
ekonomisi sayesinde ayni olanaklari, donanimlar1 ve aktarma terminalini kullanan birbirinden
bagimsiz olan kullanicilar, lojistik koOyiin gelismesini saglayarak kendi yiik akislarini
yonetmede {istlinliik saglarlar. Bu durum doniis yiikil i¢in tasima maliyetlerini azaltir (Ragli,
2010).

Lojistik koylerin olusumunda alt yapi sistemlerinin 6nemi kadar, lojistik koyiin
konumu ve yerel otorite ve politikalar da onemlidir. Lojistik kdy kavrami her tlkedeki
giimriik isleyisinin farkli olmasina bagli olarak farkli isimlendirilmektedir. “Logistical park”,
“transport center”, “integrated merchandise center” gibi isimlerle diinyanin dort bir yaninda
adlandirilmaktadir. Lojistik koy, 1yl planlanmis ve iyi yonetilen, yiik tasimalariyla ilgili tiim
etkinliklerin, bu amagla insa edilmis ortak bir alan igerisinde kiimelenmesidir. Bu koylerde
nakliye ve lojistikle ilgili etkinlikleri gerceklestiren isletmeciler, burada insa edilmis olan
binalarin sahibi ya da kiracilar1 olabilmektedir (antrepolar, dokme yiik merkezleri, depolama
alanlari, biirolar, ara¢ parklar1 vb.). Ayrica, serbest rekabet kurallar1 dogrultusunda bir lojistik
koylin, her isletmenin ilgili tim etkinliklerle ugrasabilmesine olanak saglamasi ve bu
islemlerin gerceklestirilmesi i¢in gereken tiim kamusal tesislerle donatilmis olmasi
ongorulmektedir. Mumkinse, bu kdylerin, kullanicilari i¢in gerekli personel ve donanim gibi
kamu hizmetlerini de vermesi gerekmektedir (Ragli, 2010).

Lojistik kdylerin temelini 4 6nemli unsur olusturmaktadir:

1. Alt yap1 sistemlerinin rasyonalizasyonunun yaninda bolgesel planlamanin yapilmasi.
2. Tasimacilik kalitesinin arttirilmast.

3. Farkli tagima tiirlerinin biitiinlesmis kullaniminin gelistirilmesi.
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4. Biitiinlesmis tasima sistemleri arasinda yiiksek diizeyde bilgi sistemine dayali
koordinasyonun saglanmasi
(Racli, 2010).

Tasimacilik kalitesinin arttirilmasi konusunda anahtar sozciik ‘“uzmanlasmak’tir.
Lojistik koyler, iiretim sektoriine miimkiin olan en iyi hizmeti saglamalidir. Ayrica tasima
maliyetlerindeki artisin ve sektordeki rekabet ortaminin kontrol edilmesinde bir iistiinliik
olusturmalidirlar. Farkli tagima tiirlerinin biitlinlesmis kullanimimin gelistirilmesi igin
tasimacilik ve lojistik operatorleri tarafindan idare edilen navlun akiglarini birlestirmek ve
uzun yolculuklarda blok mekik trenler ve mavnalar kullanarak elverisli tasimacilik ve sinerjik
coziimler (demiryolu/karayolu/i¢ suyollari/deniz tagimaciligl) onermek ile miimkiindiir.
Biitiinlesmis tasima sistemleri arasinda yiiksek diizeyde bilgi sistemine dayali koordinasyon
saglanmasi i¢in IT alt yapisina sahip olmalidir (Ragli, 2010).

Lojistik kdyler, lojistik hizmetlerin bir noktada toplanmis olmasindan dolay1r hiz ve
maliyet acisindan Onemli avantajlar saglamaktadir. Lojistik kdylerin hayata gecirilmesiyle
bulunduklar1 bolgenin ticari potansiyeline ve ekonomik gelisimine énemli katki saglayarak
bolgedeki ticari sirketlerin rekabet giiciinii artirarak kombine tagimaciligin gelismesine katki
saglayacaktir. Lojistik s, tasimacilik, dagitim, depolama, ellegleme, konsolidasyon,
yaristirma, giimriikleme, ihracat, ithalat ve transit islemler, altyapi hizmetleri, sigorta ve
bankacilik, danigsmanlik ve iiretim gibi birgok entegre lojistik faaliyetin belirli bir bolgede
gerceklestirilmesini ifade etmektedir. Lojistik iisler, deniz veya havalimani tabanli olsun
faaliyetlerini belirli bir merkezde yiritmekle birlikte, diinyanin her yerine ulasabilme
imkanmi saglamaktadir. Lojistik tis kavraminin tarihsel gelisimine bakildiginda, baslangi¢
asamasinda kullanim alani agirlikli olarak deniz ve havalimanlaridir (Ragli, 2010).

Uluslararalilasma siireci ile birlikte deniz ve havalimanlarinin birbirleriyle
entegrasyonu, once tasima merkezi daha sonra dagitim merkezi olma konumuna getirmekte,
nihayetinde ise kendisini bir lke geneline hakim olan lojistik kultir daha genel bir ifade ile
lojistik iis uygulamalar1 ile gostermektedir. Bu durumun temel nedenleri; ‘‘uluslararasi
etkilesim derecesi”, ‘‘ekonomideki rol”, ‘‘ulasabilme (erisim)”, ‘‘hiz”, ‘‘6lgek™, ‘‘tasima
sistemlerinin entegrasyonu ve ‘ ‘maliyetlerdir (Ragli, 2010).

Lojistik merkez igerisindeki biitiin ¢alismalarin ana amaci, ulastirma sisteminin
asagidaki hedeflerini gerceklestirerek yiiksek kalite diizeyine ulagsmaktir.

e Lojistik zincirinin optimizasyonu

e Kamyon kullaniminin optimizasyonu
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e Ambar kullaniminin optimizasyonu

e Insan giicii organizasyonunun optimizasyonu
e Toplam ulastirma maliyetlerinde azalma

e Toplam endustriyel maliyetlerde azalma

e Personel maliyetlerde azalma

e Ulastirma operatdrlerinin toplam is hacminde artis

(Ragli, 2010)

Tiirkiye‘de lojistik sektoriindeki gelismelerin yetersizliginden dolayr limanlar gercek
birer lojistik iis olmaktan uzaktirlar. Bunun yaninda bu limanlarda yapilan lojistik caligmalari
lojistik koylerin alt yapisim1 kurma amagli olup ileride beklenen diizeye ulastifinda bu
limanlar ayr1 birer iis olma durumuna gegeceklerdir. Bu baglamda Istanbul, Izmir ve Mersin
deniz ve hava limanlar1 incelendiginde hepsi birer uluslararasi liman 6zelligine sahip olmasina
ragmen verdikleri hizmetlerden dolayr bu merkezlerin ¢ok gerilerde kaldiklar1 bolgesel ve
hatta yerel Olgekte faaliyet gosterdikleri soylenebilir.Bu limanlardan yurtigi ve yurtdist
tagimalarin yaninda bolge tilkelerine verilen hizmetlerin oldukca dar boyutta gergeklestigi ve
belirli iiriin gruplarinda sikisip kaldig: bilinmektedir (Ragli, 2010).

Lojistik koyleri; lojistik ve tasimacilik sirketleri ile ilgili Resmi Kurumlarin iginde yer
aldigi, her tiirlii ulagtirma moduna etkin baglantilar1 olan, depolama, bakim-onarim, yiikleme-
bosaltma, ellegleme, tarti, yiikleri bdlme, birlestirme, paketleme v.b. faaliyetlerini
gerceklestirme imkanlar1 olan ve tasima modlar1 arasinda diisilk maliyetli, hizl, glivenli,
aktarma alan ve donanimlarina sahip bdlgelerdir (Anonim, 2009).

Lojistik koylerdeki hizmetler de; uzun mesafe tasimacilik, dagitim, mallarin
siniflandirma ve gruplandirilmasi, depolama, dekonsolidasyon (ayristirma) ve biitiin bu
islemlerin yapilabilmesi i¢in gerekli diger bagl islemleri (bankacilik, sigortacilik vb.) olarak
Ozetlenebilir. Lojistik kdyler, yiik tagimaciligiyla ilgili olarak tiim hizmetlerin en iyi sekilde
verildigi, miisterilerin idari, teknik, sosyal ve tiim ihtiyaglarinin karsilanabildigi, buna ek
olarak tasima faaliyetlerinin en iyi sekilde yapildigi bu baglamda miisteri memnuniyetini
maksimum seviyede tutan merkezler oldugu icin kurulmasi zorunlu hale gelmistir. Lojistik
kdylerin kurulmasiyla sanayiciler trlinlerini daha verimli ve hizli tasiyabileceklerdir.
Yiiklemeden glimriige her tiirlii faaliyet bu iislerde yapilacaktir. Lojistik kdyler {iriinlerin daha
hizli bir sekilde aliciya ulagsmasini saglayarak maliyetlerin biiyiik 6l¢iide diismesine neden

olmaktadir (Aydin ve Ogiit, 2009).
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Lojistik koylerde farkli tagima tiirlerinin (demiryolu, karayolu, liman, havaalanlar1) bir
arada bulundugu bolgelerde kurulmasi onemlidir. Farkli tagima tiirlerini kullanarak mal1 bir
noktadan diger bir noktaya tagiyacak olan tiim tasima operatdrleri igin lojistik koyiin konumu,
anahtar bir etmendir. Lojistik kdyler, tasima baglantilar1 arasindaki akis1 saglamali ve tiim
tagima tiirlerini koordine etmelidir. Boylece lojistik kdylerin kiiresel ve bolgesel pazarlara
erigebilmesi daha kolay olacaktir. Lojistik kdylerde tek bir merkezden yonetilmesi, sehir
merkezlerinin yakininda kurulmasi, alt yap1 sistemlerinin ¢ok iyi sekilde dizayn edilmesi (agik
ve kapali stok alanlari), lojistik faaliyetlerdeki tiim yardimci hizmetleri i¢inde barindirmasi,
karayolu, demiryolu v.b baglantilarina yani ¢ok modlu tasima modlarina yer vermesi gibi
yapisal dzellikleri bulunmaktadir (Aydin ve Ogiit, 2009).

Lojistik koylerin sahip olmasi gereken en temel Ozellikleri arasinda; birden fazla
tagima tiirliniin kullanilmasina olanak saglamasi, dagitimin tek merkezden yapilmasi, akilli
depolama sistemlerinin olmasi, katma degerli liretim ya da isletmelerin varligi, showroom’lar,
giimriik islemleri gibi 6zellikler sayilabilir. Fiziksel 6zellikleri arasinda ise; lojistik koylerin
en az 250 hektar ylizOl¢iimii olmasi, bir metropoliin i¢cinde ya da yakininda olmasi,
karayoluyla ulagim imkéani, demir yolu baglantilarina sahip olmasi, ¢ok modlu tasima
tesislerine, limanlara, i¢ su yollarina ve havaalanlarina yakinligiyla dogrudan erisim imkani,
planli imar, modern ofisler ve binalar ile gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi altyapisi
sayilabilir. Ancak bir lojistik kdyde koyiin ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayabilecek en
onemli alt yap1 sistemleri depolar ve ¢ok modlu terminallerdir. Lojistik kdylerde; arac¢ tamir,
kiralama hizmetleri, otel motel, tir parki, siirliciiler i¢in dinlenme tesisleri, egitim tesisleri, i
bulma kurumu, sigorta, haberlesme (ISP, web hizmetleri, GPS) gibi ilave destek hizmetleri de
yer alir (Aydin ve Ogiit, 2009).

Lojistik koyler yalnizca onlar1 kullanan isletmeler icin degil i¢inde operasyonlari
gerceklestiren is giiciinii de dikkate almali, onlarin da ihtiyaglarini karsilayacak yapilarla
donatilmis olmalidir. Eger bir lojistik kdy istihdami i¢in de yemek yeme alanlarina,
konaklama alanlarima ve dinlenme alanlarina sahipse tam bir lojistik koy olarak

nitelendirilebilir (Aydin ve Ogiit, 2009).
2.7.1.1 Lojistik Koyiin Tarihsel Gelisimi

Ticaret akiglarin1 rasyonellestiren biitiinlesmis hizmet saglayan, ulastirma tdrlerinin
birlesimini saglayan, katma degerli lojistik hizmetler veren kesintisiz sehir dagitimini
saglayan ve sehir tikaniklifini onlemeye calisan lojistik hareketlerin toplandigi yer olan

lojistik koy kavrami ilk olarak ABD’de endiistrinin gelismesiyle dogmustur. Bu kavramin
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Japonya’da da trafik sikisikligini, ¢evresel, enerji ve isglicii maliyetlerini azaltmak ig¢in
onerildigi de bilinmektedir. Daha sonra Bati Avrupa’ya ge¢mis olan uygulamanin ilk
ornekleri Fransa’da genis Olgekte Paris bolgesel alaninda Garanor ve Sogoris (Rungis)’te
olusturulmustur. Bu uygulama kentsel politikalara bagl olarak gelismistir. 1960°1larin sonlari
ve 70’lerin basinda ise lojistik koyler, italya ve Almanya’da goriilmeye baslanmistir. Bu
sirada lojistik koy kavrami da sekillenmeye baslamis ve karayolu/demiryolu ¢ok tiirlii
tagimaciligini saglar hale gelmistir. 1980 ve 90’1 yillarda ise lojistik kdyler diinyada hizla
artmis ve Fransa, Almanya, Italya, Hollanda, Belcika ve Ingiltere’de ilerlemeler kaydetmis,
ABD’de dogan bu kavram Avrupa’da benimsenmistir (Aydin ve Ogiit, 2009).

ABD’de “lojistik kdy” kavrammna “inland port” denilmektedir. Ornegin Texas’taki
Huntsville Limani i¢erisinde, demiryolu/karayolu/havayolu tagimacilik tiirlerini barindiran bir
alandir. Burada Huntsville Uluslararas1 Havaalani, uluslar aras1 intermodal merkezi ve Jetplex
Endiistri Parki yer almaktadir. Benzer sekilde Kuzey Coralina’daki “Kiiresel Transpark™
denilen alanda Texas, Ohio, Missouri, California, Alabama, Michigan, Newyork, Virginia
gibi bircok alan i¢i potansiyel bir “inland port” olarak ¢aligmaktadir. Avrupa’nin biitiini
sarmalayan lojistik koyler kavrami ABD’de hala olusturulmaya calisilmaktadir (Aydin ve
Ogiit, 2009).

ABD New York/New Jersey’de yiik tasimasinin artmastyla sehir i¢inde agir tasitlarin
olusturdugu trafik tikanikliinin O6nlenmesi i¢in lojistik kdye benzer bir yapilanmaya
gidilmistir. Burada lojistik kdy yaklasimi iki amagla uygulanmistir:

- Az biiyiime gosteren eski sanayi alanlarinin iyilestirilmesi.

- Yiik amaglar igin planlanmis birim gelisimi (Planned Unit Development-PUD) denen
olusumlarin kurulmas.

(Aydm ve Ogiit, 2009)

Avrupa’da ise kurulan lojistik kdyler daha ¢ok estetik agidan zengin ve kamyon
trafigini, kamyon tagimacilifina bagl olusan cevresel kirliligi, lojistik hizmetlerin daginiklig
ve ana ulagim agina yakin olan ve intermodal tagimaya olanak saglayan eski sanayi alanlarinin
kullanilmasi temeline dayanilarak olusturulmustur (Aydim ve Ogiit, 2009).

Lojistik kdylerin dogma nedenlerinden belki de en 6nemlisi artan ticaret hacminin ve
beraberinde gelen lojistik hareketliligin sehir icinde yaptig1 baskilardir. Tiim diinya da artan
kiiresel ticaret iilke ekonomilerine olumlu bir etki yapar, satislart artirir, is diinyasini
canlandirir ve dengeler. Ancak bu olumlu etki, agir tasitlarin daha fazla kullanilmasina
dolayisiyla hava kirliligine sebep olur ve olusturdugu sehir ic¢i trafik tikanikliklariyla

insanlarin yasam kalitesini bozar. Ayrica bdlgesel rekabet¢iligi de artirir. Artan ticaret
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hacmine ve yiik tasimaciligina paralel olarak agir tasitlarin sehir yagsaminin kalitesini olumsuz
etkilememesi icin tek ¢oziim, agir tasitlarin sehir iginde kat ettikleri mesafeyi ve agir tasit
bazli tikaniklig1 azaltmaktir. Bunun i¢in de intermodal tasimacilik ve ¢ok tiirlii tasimacilik
gibi cok turli sistemler devreye girer ancak bu tiirleri kullanirken lojistik kdyler sehir
pazarmin i¢inde degil miimkiin oldugunca yakininda bulunmalidir. Bu ¢6ziimiin
uygulanabilmesi i¢in de yiikle baglantili (¢ok tiirlii, intermodal yiik tasimaciligi, yiik dagitimi
ve depolama olanaklari) olarak belirlenecek bu alanin, hem ulasim aglarina ve hem de sehir

pazarina erisimi kolay olmalidir (Aydin ve Ogiit, 2009).
2.7.1.2 Lojistik Koylerin Onemi

Lojistik kdylerde tagimacilik, intermodal faaliyetler ve lojistik faaliyetlere odaklanir ve
bu merkezler genellikle metropol bolgelerin disinda kalan, farkli tasima tiirleri baglantilarina
yakin olan bolgelerden secilir. Bu koylerde nakliye ve lojistikle ilgili faaliyetleri
gerceklestiren isleticiler, insa edilen binalarin sahibi ya da kiracilar olabilmekteler. Ayrica
serbest rekabet kurallar1 dogrultusunda bir lojistik koyliniin her firmanin ilgili tiim
faaliyetlerle istigal edebilmesine olanak saglamasi ve bu islemlerin gergeklestirilmesi igin
gereken tiim kamusal tesislerle donatilmis olmasi ongoriiliir. Lojistik koyler, bir yandan
kentlerdeki trafik tikanikligi sorununun ¢oziilmesi diger yandan da yiik tasimalarin
verimliliginin arttirilmasina yodnelik pratik ¢dziimler sunar. Ozellikle sehir iginde, karayolu
araglarinin daha az yol kat etmesi ile hava kirliliginde azalma saglar (Racli, 2010).

Lojistik merkez kurulumuyla birlikte, saglanacak potansiyel faydalar sdyledir:

e  Uriin trafik akisinin optimize etmesi,

e Kombine tagimaciligi tegvik etmesi ve kullanimini arttirmasi,

e Konteyner yiikleme bosaltma faaliyetlerinin iyilestirilmesi,
e Tir ve agir kamyon sirkiilasyonunu azaltmasi, demiryolu tagimaciliginin artmast,

e Lojistik merkezden faydalanan firmalarin, tliketicilerinin ihtiyaclarina daha hizli cevap

vermelerini saglamasi,
e Kullanicilarin isletme maliyetlerinin diistrilmesi,
e Bolgesel gelisimde lojistik merkez altyapisinin 6nemli bir roliiniin bulunmasi,

e Lojistikk merkez kurulumu vasitasiyla cevresel diizenlemelerin ve gereklerin

gerceklestirilmest,
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e Hava, kara, demiryolu ve deniz ulasim merkezlerine baglanti i¢in olanak saglamasi,

e Cross-docking, konsolidasyon gibi dagitimla ilgili deger katic1 faaliyetlerin

saglayacagi potansiyel fayda,

e Sirketlerin kendi dagitim kanallar1 {izerindeki kontrolii arttirmalar i¢in bir platform

yaratmasi,
e Firmalar icin tedarik zinciri operasyonlarinin esneklestirilmesini saglamas,

o Sirketlerin kapasitelerini genisletmelerine olanak saglamasi.

(Racli, 2010)

2.7.1.3 Lojistik Koylerin Temel Ozellikleri

Lojistik tislerin temel 6zelliklerini agagidaki gibi siralamak miimkiindiir:
1. Cografi konum; kiiresel tasima koridorlari, bolge iilkeleri, liretim ve tiiketim merkezlerine
yakinlik, transit tagimacilik i¢in elverislilik
2. Thracat, ithalat, transit ve giimriik rejimlerinde ticaret odaklilik
3. Uluslararast ve yurti¢i demiryolu, denizyolu, karayolu, i¢ suyolu ve boru hatti tasima
baglantilari
4. Kombine tasimacilik altyapisi
5. Is siireclerinde standartlasma
6. Yasal gercevede basitlik
7. Gelismis bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi
8. Lojistik meslek kollarinda ¢esitlilik ve uzmanlagmis insan kaynaklari
9. Lojistik iis saha genisligi (ofisler, konteyner alanlari, arag parklari, depolar, vb.)
10. Havayolu kargo tagimaciliginda hizmet veren pistlerin say1 ve uzunluklari
11. Havayolu esya tasimaciliginda gelismis yer hizmetlerinin varligi
12. Denizyolu esya tasimaciliginda liman altyapisi; teknik donanimlar; vingler, forkliftler, vb.
13. Denizyolu esya tagimaciliginda liman derinligi, gemi manevra kapasitesi ve rthtim
uzunlugu
14. Ro-Ro ve yolcu terminalleri
15. Gumrik idari tniteleri
16. Lojistik isletmeleri igin ofisler

17. Dagitim merkezleri
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18. Acik, kapal1 ve sogutmali depolama alanlari

19. Tehlikeli madde depolama merkezleri

20. Tamir ve bakim hizmetleri

21. Bankacilik ve finans kurumlari

22. Sigorta hizmetleri

23. Ambalaj-paketleme ve ellecleme hizmetleri

24. Lojistik egitiminde gesitlilik ve uzmanlagma; tehlikeli madde tagimacilig1 egitimi ve diger
tiim alanlarda uluslararasi sertifikalara sahip yetkili kurumlar.

25. Sosyal mekanlar; konaklama, dinlenme ve eglence alanlari

(Erdal, 2004 a)
2.7.1.4 Lojistik Koylerde Gergeklestirilen Faaliyetler

Lojistik koylerin faaliyetlerinin, lojistik koyli yonetecek isletme tarafindan yapilmasi
gerekmektedir. Lojistik koyiin faaliyetleri temel olarak 6 baslikta toplanmaktadir:
1) Alt yap1 sistemi ihtiyaglarinin belirlenmesi: Karayolu, demiryolu ve limanlarla baglantilar
gibi alt yapi ihtiyag¢larinin belirlenmesi gereklidir.
2) Lojistik kdyiinlin yap1 plani: Lojistik kdylin yap1 planinda giimriikleme islemleri, posta/
banka/sigorta servisleri, ofis alanlari, farkli tasima tiirleri arasinda aktarmalarin yapildigi

terminaller, depolar, diger genel servisler géz oniine alinarak belirlenmelidir.

3) Is plan1: Bir lojistik kdyiin yonetilmesi yatirim ve yapi planiyla baglantili olarak kalkinma

planinin olusturulmasini da gerektirmektedir.

4) Genel alt yap1 sisteminin, depolarin ve biitiinlesmis servislerin olusturulmasi: Lojistik
koyl yoneten isletme, yap1 plani ve is plan1 tamamlandiktan sonra tiim alt yap1 sistemlerinin
yapimindan sorumludur.

5) Tasimacilik isletmelerine arazi kiralanmasi/depolarin ve ofislerin kiralanmasi/depolarin
ve ofislerin satisi: Lojistik koOyliniin yonetim sirketi, kiralama veya satigla ilgili tlim
islemlerden (ticari ve kanuni) sorumludur.

6) Lojistik kdyunin idari, ticari olarak yonetilmesi ve isletilmesi: Lojistik kdyiin yonetim
sirketi, ortak kullanim alanlarinin tiim bakim ve yonetim islerini iistlenir.

(Ragli, 2010)
Lojistik hizmet endistrisinin artan O6nemi, dinyada go6zlemlenen uzun donemli
degisikliklere baghdir. Bunlar; kiiresellesme, yeni ekonomi anlayisi, degisen piyasa kosullar

ve talep yapisi, farklilagsan rekabet olgusu ve teknolojik gelismeler seklinde ifade edilebilir.
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Kiiresellesmeyi sadece tarihin akisi igerisinde ortaya ¢ikan bir gelisim olarak gérmek
miimkiin degildir. Uluslar arasi ticaretin yayginlasmasi, emek ve sermaye hareketlerinin
artmasi, devletlerarasinda ideolojik kutuplagmalarin sona ermesi, teknolojideki hizli degisime
bagl olarak {ilkelerin pek ¢ok yonden birbirine yakinlagsmasi sonucunda gelinen ortak nokta
olarak degerlendirmek gereklidir (Ragli, 2010).

Tiim is siireglerinin, hizmet temeline dayali entegrasyonunu hedefleyen ve genis bir
alana uzanan lojistik kapsaminda, miisteri siparislerinin alimindan mal bedellerinin tahsiline,
giimriik ve transit gecis evraklarinin hazirlanmasindan depolamaya ve sigortalamaya kadar

uzanan pek ¢ok faaliyet yer almaktadir (Ragli, 2010).

Lojistik Merkezlerde Gergeklestirilmesi Gereken Temel Lojistik Faaliyetler:

e Depolama ve antrepo

e Dagitim merkezleri

e Gulmrikleme hizmeti

e Kargo toplama/ stoklama/ isleme/ muayene/ paketleme
o Etiketleme

e ic tasimacilik diizenlemeleri
e Barkod operasyonlari

e Montaj

e Tedarik nakliyesi

e Dagitim nakliyesi

e Envanter yonetimi

e Siparis yonetimi

e Ellecleme

e Destek Hizmetler

(Ragli, 2010)
Kiiresellesmeye bagl olarak farklilasan ve ¢esitlenen iirlin ve hizmet ihtiyaci ile talebin ve

piyasanin degisen goriiniimii, rekabet stratejilerinin ¢ekirdek 6gesi olarak {iretim sisteminin
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yani sira lojistik olgusunu da yoOnetir konuma gelmistir. Giliniimiizde isletmeler lojistik
faaliyetleri; isleri tamamlayan ve deger olusturan bir siire¢ olarak gormektedirler. Bu
baglamda lojistik faaliyetlerde bulunurken genis acidan bakabilme, sirket ve miisteri adina en
verimli ve en diisiik maliyetli ¢oziimler ortaya koyabilme, teknolojiyi ve modern gelismeleri

yakindan takip etmek ¢cok dnemlidir (Ragli, 2010).
2.7.2 Lojistik, Lojistik Kdyler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Glinlimiizde diinya niifusunun hizli ve kontrolsiiz bir bigcimde artmas1 ve kiiresellesme
olgusunun yayilmasiyla birlikte, gelismis {ilkelerin daha fazla kar amaci giitmek hirslarinin
yani sira hizla gelisen ve degisen diinya ihtiyaglarini karsilayabilmek icin {iretim
kapasitelerini artirmalar1 buna paralel olarak ¢evreyi ve dogal kaynaklari kontrolsiiz bir
bicimde tiiketmelerine ve zarar vermelerine, dolayisiyla ekolojik dengenin bozulmasina yol
acmistir. Sonu¢ olarak bir kisim diinya iilkeleri zenginliklerini artirirken kimi {ilkelerde
giderek yoksullasmistir. Dolayisiyla diinyadaki sosyal denge bozulmustur. Bu baglamda
“stirdiiriilebilir kalkinma” kavrami ortaya c¢ikmis ve tiim iilkeleri etkisi altina almaya
baslamistir (Kili¢ ve ark., 2010).

1987 yilinda Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca
hazirlanan  “Brundtland Raporu’nda” siirdiiriilebilir  kalkinma kavrami  “bugiiniin
gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden 6diin vermeden
karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmis ve o giinden bugiine yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bu raporda stirdiiriilebilir kalkinma iki temele oturtulmustur (Kili¢ ve ark., 2010):

Birincisi kalkinmada dogal kaynak ve ¢evrenin korunmasi, ikincisi de gelismekte olan
iilkelerdeki insanlarin temel ihtiyaclarimin karsilanmasidir. Siirdiiriilebilir kalkinmayla
ekonomik biiylimenin tek basina yeterli olamayacagy, iiretilen zenginliklerin tilkeler, bolgeler
ve gelir gruplan arasinda adaletli bir sekilde dagitilarak, ¢evresel degerlerin de korunmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Kili¢ ve ark., 2010).

Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinmanin birbirinden ayrilamaz sosyal, ekonomik ve
cevresel olmak tizere 3 temel boyutu bulunmaktadir. Sosyal boyut ile insanlarin hayat
kalitelerinin siirekli egitim yoluyla artirilarak hem kendilerine hem de sonraki jenerasyonlara
faydalarinin artirilmasi ve yoksullukla miicadele edilmesi saglanmalidir. Ekonomik boyut ile
diinyadaki tiim kaynaklarin kit kaynaklar oldugu ve bu kaynaklarin adaletli bir bicimde insan
yasaminin kalitesini artiracak sekilde dagitilmalidir. Cevresel boyut ile dogal kaynaklarin ve
cevrenin korunmasi ilkesi goz oniinde tutularak ekonomik faaliyetlerin yerine getirilmesi, geri

dontistimlii olup olmadigina bakilmaksizin her dogal kaynagin devamliligi saglanarak dikkatli
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bir sekilde tiiketilmelidir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma, birbiriyle ¢elisebilen farkli
amaglar arasinda optimal, kabul edilebilir bir dengenin kurulabilmesini; yani, bir hedefin
diger hedefler aleyhine 6ne ¢ikmasini degil, ama, hedefler arasinda optimal, kabul edilebilir
bir dengenin bulunmasini ifade eder. Dolayisiyla, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in lojistik kdyler
olduk¢a 6nemli yararlar saglamaktadir. Ozellikle ¢evre boyutu agisindan bakildiginda lojistik
faaliyetler ¢evre, giiriiltii ve gorsel kirlilige sebep olmaktadir. Bununla birlikte sehirlerdeki
kent trafigini artirarak ve bliylik araglarin sehir merkezlerine girerek ¢esitli trafik sorunlarina
yol agmasina neden olmaktadir. Araclarin kullanilma durumuna gore, harcadiklar1 yakitin
cevreye verdikleri zarar dogru orantili olarak artmaktadir. Yakit tiiketimi arttikga cevreye
yaydiklar1 gazlar artmakta bu durum da “sera etkisi” denilen olaya neden olarak kiiresel iklim
degisikligine sebep olmaktadir. Ayrica agir vasita araglarinin sehir merkezlerinde yarattiklar
trafik yogunlugunun yani sira karayollarim1 yipratarak trafik kazalarinin artmasina yol
acmaktadir. Bu baglamda diger bir tasimacilik tiirli, demiryolu tasimaciligi ¢evreye daha
duyarli bir tagimacilik tiirii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Demiryolu tagimacigi, lokomotif tiirline
gore kullandigi elektrik enerjisi sebebiyle hem ¢evreye daha duyarli hem de giivenli tagima
kapasitesine ek olarak, ekonomiklik agisindan c¢ok oOnemli bir tasima tiirii olarak One
cikmaktadir. Bu baglamda lojistik koyler, sehir i¢i trafik yiikiiniin azaltilmak amaciyla
yerlesim merkezlerinden uzak boélgelerde kuruldugu icin ve ¢ok modlu tagima tiirlerini
ozellikle demiryolunu etkili bir sekilde kullandig1 i¢in yukarida deginilen sorunlari biiyiik
Olciide azaltmaktadir (Kili¢ ve ark., 2010).

Bununla birlikte, yiik tagimacilifiyla ilgili tiim hizmetlerin tek bir yerden ve etkili
olarak verildigi lojistik kdyler mallarin aliciya génderilmesinde ¢ok kolaylik saglamaktadir.
Bdylece cevreye verecegi zararlar azalmaktadir. Lojistik kdyler, isletmeler arasindaki rekabeti
maksimum diizeyde tutarak bolgenin kalkinmasinda ve yerli iirlinlerin diinya pazarlarinda
kolayca agilabilmeleri agisindan énemli ve etkili merkezlerdir. Ozellikle biiyiik sehirlerden
ziyade Anadolu’da kurulan lojistik kdyler sanayi acisindan bolgenin gelismesinde 6dnemli rol
oynamakta ve istthdam olusturarak o yorede yasayan halkin biiyiik sehirlere go¢ etmesini bir
Olciide engellemektedir. Ayrica lojistik kdyler kuruldugu bélgelerde sehrin sosyal yasamini
etkileyerek insanlarin yasam kalitelerinin artmasina neden olmaktadir. Buna ek olarak
arazilerin etkin ve planh bir sekilde kullanilmasini saglayarak estetik agilardan daha giizel bir

gortintii vermektedirler (Kilig ve ark., 2010).
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2.7.2.1 Lojistik Kéylerin Isletmelere Sagladigi Maliyet Avantajlar

Giderek artan kiiresellesme baskisi altinda, deger zincirinin 6geleri olan tedarik,

iiretim ve pazarlama gibi isletme fonksiyonlari, mekansal olarak diinya 6lgegine yayilmis ve

da artirmistir. Lojistik koyler lojistik faaliyetlerin tek bir merkezden ve koordinasyonlu bir
sekilde yapilabilmesine olanak taniyan merkezler olarak goriilmektedir (Bezirci ve Dindar,
2011).

Kiiresellesme ile birlikte kiigiik bir kdy haline gelen diinyada, mal ve hizmet tedariki
iilkeler arasinda sinirlarin 6nemi olmaksizin arz ve talebe gore hizli bir sekilde artmaktadir.
Bu hizli degisime bagl olarak faaliyette bulunan igletmeler ise kar hedeflerine ulasabilmek
icin artan bir sekilde cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadir. Diinya bankasi
tarafindan yayimlanan bir rapora gore lojistik maliyetlerin GSMH’a oran1 gelismis iilkelerde
ortalama % 10 civarinda iken bu oran gelismekte olan iilkelerde ise ortalama % 30
civarindadir. Firmalarin artan rekabet ortaminda yiiksek kar marjini saglamalari maliyet
girdilerinin diigiik olmasina baglidir. Lojistik alanda faaliyet gosteren firmalarin genel olarak
bu faaliyetleri gergeklestirme silirecinde karsilastiklart maliyetler soyle siiflandirilabilir
(Bezirci ve Dindar, 2011).

e Navlun, Sigorta, Giimriikleme, Ara Tasima Maliyetleri
e Depolama ve Ardiye Maliyetleri,

e Bozulma, Hasar ve Kayip, Tazminat Maliyetleri

e Gecikmis Teslimat Maliyetleri

e Ceza, Hata Maliyetleri

e Bilgi Sistemleri ve Bilgi Iletisim Maliyetleri

e Personel ve Isgiicii Maliyetleri

¢ Optimum Olamayan Siparis Miktarlar1 Maliyetleri

e Ekonomik Olmayan Stok Bulundurma Maliyetleri

e At Kapasite (depo, tasima araci, vd.) Maliyetleri

e Kullanilan Ara¢ ve Donanimin Amortismani veya Kirasi
e Her Bir Tasima Istasyonuna Gére Maliyetleri

e Tasima ve Depolama Amacli Paketleme Maliyetleri

e Ellegleme ve istifleme vd Uriin Aktarim Maliyetleri

e Birlestirme, ayristirma, etiketleme, vd. katma degerli islem maliyetleri

e Lojistik yonetim maliyetleri (Bezirci ve Diindar, 2011)
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Sekil 2. 7 Onceden tahmin edilebilmelerine gore lojistik maliyetler (Bezirci ve Diindar, 2011)

Lojistik maliyetler sektoriin belirsiz olmasina bagli olarak belirgin olan ve belirgin
olmayan maliyetler seklinde siniflandirilabilir. Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren bir firma
sektorde dnceden bilinen ve tahmin edilen belirgin lojistik maliyetler ile karsilasacagi i¢in bu
maliyetlere kars1 hazirlikli durumdadir. Ancak sektoriin degiskenliginden veya miisterinin
taleplerindeki degiskenliginden dolay:r belirgin olmayan ve ne zaman karsilagilacagi tahmin
edilemeyen maliyetler de vardir. Belirgin olmayan maliyetlere kars1 savunmasiz olan lojistik
firmalar1 onceden bilinen ve belirgin olan maliyetleri kontrol altinda tutmak ve maliyetleri
yonetebilmek icin lojistik koylerde kiimelenmeyi tercih etmektedirler. Yukaridaki Sekil
2.7°de bu durum sematize edilmistir (Bezirci ve Diindar, 2011).

Lojistik maliyetlerin sektorlere gore analizi yapildigi zaman satiglar ile lojistik
maliyetlerin ters orantili oldugu goriilmekte olup satislarin diismesine baglh olarak lojistik
maliyetlerin satislar icindeki payr da artmaktadir. Lojistik maliyetlerin satiglara gore
degiskenlik gdstermesine bagli olarak 100 birimlik bir satig meydana geldigi zaman lojistik
maliyet unsurlarina ait oranlarin ortalama olarak degisimi de; sevkiyat %5, depolama %2,5,
yonetim giderleri %0,5, stoklarin maliyeti %2, lojistik: %10 dur. Bu maliyetler ise lojistik

57



maliyetler incelendigi zaman %]10’luk bir dilime tekabiil etmektedir. Bu dilim igindeki
%100’lik bir lojistik maliyet incelendigi zaman ise bunun %45’ini sevkiyat, %26’sin1
depolama, %9’unu yonetim giderleri ve %?20’sini ise stoklarin maliyetinin olusturdugu
gorilmektedir (Bezirci ve Diindar, 2011).

Lojistik firmalar1 agisindan ulastirma tipine gore maliyetlerin sabit ve degisken olarak

smiflandirilmast da miimkiindiir. Bu durum asagidaki tablo 2.8’de gosterilmistir:

Tablo 2. 8 Lojistik maliyetlerin bélimlendirilmesi (Bezirci ve Dundar, 2011)

TASIMA SABIT DEGISKEN MALIYET
TiPi MALIYETLER MALIYETLER TURU
TREN Arazi, konstriiksiyon, Bakim, Y uksek sabit
lokomotif ve is¢ilik, maliyet
vagonlar yakit Diisiik degisken
maliyet
KARAYOLU Arazi, Bakim, is¢ilik, Diisiik sabit maliyet
konstriiksiyon, yakit ve trafik Orta degisken
kamyonlar giderleri maliyet
HAVA Arazi, alan ve Bakim, Diisiik sabit maliyet
terminal, is¢ilik, Yiiksek degisken
konstriksiyon, yakit maliyet
ucaklar
DENIZ Terminal alan1 ve Bakim, Diistik sabit
limanlar, kargo is¢ilik, maliyetler
tasima ekipmani ve yakit Orta degisken
gemiler maliyetler

o

Rekabet alanlarinin siirekli olarak degistigi gliniimiizde firmalarin bu degisime uygun
bir sekilde {iriinlerini optimum zaman, miktar ve fiyat dogrultusunda maksimum tiiketiciye
ulagtirilmas: i¢in belirleyecegi stratejilerden bir tanesi de lojistik koylerde faaliyet
gostermektir. Kiiresel ticari hayattaki bu hizli gelisim, {ilkeler aras1 mal ve hizmet tedariki
yapan firmalar1 hizli, zamaninda ve giivenilir bir sekilde miisteriye ulagsabilmenin optimum
¢Oziimiinii saglamaya yoneltmistir (Bezirci ve Diindar, 2011).

Lojistik kdylerde tek bir ulastirma modu ile tasima islemleri gerceklestirilebilir ancak
lojistik kodylerin en dnemli 6zelliginden biri de ¢oklu ulastirma modlarina baglantisinin ve bu
tarz tagimalara olanak taniyan tesislerinin olmasidir. Boylelikle kiiresel ve bolgesel pazarlara
dogrudan erisim olanag saglanmis olmaktadir. Ozellikle esya elleglemelerinde goklu ulagim

modlarimin tesvik edilmesi icin lojistik kdylerde intermodal tasima baglantilarin olmasi
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gerekmektedir (karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu ve i¢ suyollar1). Lojistik kdylerde
birbiriyle baglantis1 olmayan yani ayr1 sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan, esya
hareketlerinin bir ulasim terminali etrafinda bulunan ayni tesislerin ve donanimlarin
kullanarak yapilmasi, 6l¢cek ekonomilerine ulasilmasini ve dolayisiyla ulastirma ve tasima

siirecinde katlanilan maliyetlerinin azaltilmasini saglayacaktir (Bezirci ve Diindar, 2011).

2.7.2.2 Lojistik Koylerin Olusumunda ve Isletilmesinde Karsilasilan

Sorunlar ve Coziim Yollar:

Lojistik koylerinin, lojistik hizmet ve faaliyetleri saglayabilecek ulasim tiirlerinin
yakininda olmas1 gerekliligi nedeniyle, yer se¢imi dnemli olan bolgelerdir. Arazi uygun yerde
secilmezse lojistik koyiin etkinligi ve verimliligi azalir. Lojistik kdylerin kuruldugu araziler
genellikle yiiksek maliyetli yerlerdir. Yine lojistik kdyiin bulundugu alan, iilkenin, bolgenin
ve hatta yerel pazarin mevcut durumu ve gelecekteki egilimleri ve taleplerini karsilayacak
sekilde biiylimeye olanak verecek bir konumda olmalidir. Zira lojistik koyiin isletilmesi
sirasinda ortaya ¢ikan en Onemli sorun, lojistik koyiin planlanmasi agamasindaki alan
blyiikliigli hakkinda yapilan aragtirmalarin  yetersiz ya da yanlis olusundan
kaynaklanmaktadir (Racli, 2010).

Gerek yerel gerekse bolgesel bazda lojistik faaliyetlerde swap body, konteyner, semi
treyler gibi yiik {initelerinden elle¢lenen TEU ve ton miktari, belirlenmis alana hizmet eden
kamyon sayisi, ¢evresinde yer alan intermodal veya konteyner terminalleri yine bu alanda
hizmet eden lojistik isletmelerinin varligt ve sayisi gibi etmenler alan biiyiikliigiiniin
belirlenmesinde goz oniine alinmasi gereken parametrelerdir. Yine, normal sartlarda, saglikli
bir sekilde biiyiiyen lojistik kdyiin isletilmesi sirasinda, biiylime alaninin bulunmamasi, yiikiin
tiirtine hizmet edemeyip pazar talebini karsilayamamasi ve o pazar1 kaybetmesi gibi sorunlari
ortaya cikaracaktir (Ragli, 2010).

Lojistik koyun vyeri segilirken yine bu alanin birgok olanagi yerine getirecegi
diistintilmeli buna gore pazara yakinlik, erigebilirlik, operasyon siirelerinin ve maliyetlerinin
azaltilmasi, sehirde agacag kirlilik ve tikaniklik ile sehrin yasam kalitesinde nasil etkilenecegi
g0z Oniine alinmalidir. Yine bu alana yatirim yapan isletmeler i¢in yatirimin geri doniis stiresi
ve daha fazla pazara ulagsma Oonemli bir etmendir. Lojistik kdylerin verece8i hizmete ve
yapisina gore depolama ve dagitim sistemlerinin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
lojistik koyiin i¢ tasarimi da operasyonlari hizlandiracak sekilde ve hizmet edecegi pazarda

muhatap olacagi ylike gore planlanmadir (Ragli, 2010).
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Lojistik kdylerin var olma nedeni, lojistik hizmetlerin daginik sekilde bulunma yerine
bir noktaya toplanmis olmasidir ki bunun ana getirisi hiz ve maliyetten tasarruf etmektir.
Lojistik koylerin yer se¢iminde karar verirken o alandaki bolgesel planlar ve ulagtirma
politikalarinin mevcut ve gelecekteki olas1 ve dinamik kararlar1 da incelenmelidir. Lojistik
koylerin kurulus sebebi olan 6l¢ek ekonomisinden yararlanarak intermodal sistemleri birbirini
tamamlayarak kullanma ve bdylece ayni donanimlar1 kullanarak lojistik faaliyetlerin

maliyetini azaltmaktir (Ragl, 2010).

2.8 DUnyada Lojistik Merkezler

Avrupa'da ilk defa 1960°l1 yillarin sonlarindan itibaren, "yiik koyi" (freight village)
kavrami giindeme gelmistir. Italya Verona‘da "Freight Village Quadrante Europa" nimn
yaklagik 30 yildir hizmet verdigi diisiiniiliirse AB kavrami heniiz olusmamigken bile yiik koyii
kavrammin var oldugunu sdylenebilir. italya‘da 25, Ispanya‘da 22 adet olmak {izere
Avrupa’da 60°1n iizerinde lojistik merkez tanimina giren yapilanma mevcuttur. Yaklasik 2 bin
400 adet tasima isletmecisi bu merkezlerden yararlanmaktadir. Tiim ulasim baglantilar
arasinda ve farkli tasima tiirleri arasinda koordinasyonu saglamak, bir lojistik merkezin en
onemli gorevidir. Bu yiizden Avrupa’daki lojistik merkezlerin ¢ogu nakliye ve dagitim
faaliyetleri icin birer Us konumunda olan yerlerde; yani demiryolu, otoban ve deniz arterleri
yakininda kurulmustur ve hepsi bulunduklart biyiik sehirlerin 40 mil yakinindadir.
Komsumuz Yunanistan‘da da bir adedi planlanmis, bir adedi insa halinde ve bir adedi de
calisan 3 adet lojistik merkez bulunmaktadir (Racli, 2010).

Avrupa kitasinda 6zellikle Bat1 Avrupa’da mevcut lojistik bolgeler ticaret, iiretim ve
tiiketim merkezlerine yakin liman, havaalani gibi lojistik terminaller ile karayolu, i¢ suyolu ve
demiryolu gibi ulasim aglarinin kesisim noktalarinda yer almaktadir. Avrupa capinda 10
ulke’de (Italya, Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya, Danimarka, Yunanistan, Macaristan,
Ukrayna ve Liikksemburg) bulunan 62 lojistik kdy Avrupa Lojistik Koyleri Birligi
(Europlatforms)’ne iiyedir. Bu birligin amaci, lojistik kdylerinin ve intermodal terminallerin
ulagim ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik 6énemini desteklemektir. Birlik
biinyesindeki lojistik kdylerinde toplam 2400 isletme faaliyet gostermektedir. Avrupa’daki
lojistik kdyler sekil 2.8°de goriilmektedir (Aydin ve Ogiit, 2009).
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Sekil 2. 8 Avrupa kitasindaki mevcut lojistik kdyler (Aydin ve Ogiit, 2009)

Lojistik kdyler Avrupa capinda yayginlasirken, higbir iilkede Almanya kadar fazla
sayida lojistik kdy bulunmamaktadir. Almanya’da birgogu 200 hektardan biiyiik olan 33
lojistik koy, bunlarda da toplam 1200 isletme ve 40.000 istihdam bulunmaktadir. Almanya’da
Bremen Lojistik Kdyii’nden baska Leipzig Lojistik Koyii 8330 hektar), Liibeck Lojistik Koyii
(264 hektar) en gelismis lojistik koylerdir. Fransa’da ise 23 adet lojistik koy bulunmaktadir ve
bunlarin en baginda Rungis Lojistik Koyii gelmektedir. Italya’da ise lojistik hub olan lojistik
kdyler daha ¢ok Milan etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bologno lojistik kdyii (200 hektar)
en gelismis lojistik kdyiidiir. Ispanya ise cografi konumu olarak Avrupa’nin lojistik anahtar
roliindedir ve ¢ok iyi organize edilmis bir karayolu agi ile ¢evrelenmektedir. En gelismis
lojistik kdyii Barselona Lojistik Kdyii’diir (Aydim ve Ogiit, 2009).

Bu bildiri kapsaminda, Avrupa’daki en koklii 4 lojistik kdy incelenmistir.
Bu lojistik koyler;
- The Zona Actividades Logisticas (ZAL) — Barselona, Ispanya
- The Sogaris Yk Koyl — Rungis, Fransa (Paris yakinlarinda)
- The Guterverkehrszentren (Dagitim Merkezi -GVZ) — Bremen, Almanya
- The Eurocentre — Toulouse, Fransa’dir.
(Aydm ve Ogiit, 2009)
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Bu koylerden iki tanesi liman kentinin yanindadir. Bunlar Barselona ve Bremen
lojistik kéylerdir. Iki tanesi ise i¢c kesimde yer alan lojistik kdylerdir. Bunlar da Rungis ve
Toulouse lojistik koylerdir. Tum lojistik koyler sehirlerin ana merkezinden 10 mil
uzaktadirlar. Ulasim aglar1 bakimindan ise erisebilirlikleri ¢cok yiiksek olan ve ana hatlarin
kesi im noktalarinda yer alan bu lojistik kdylerde i¢ suyolu baglantis1 bulunmamaktadir.
Biiytikliikleri bakimindan ise; Rungis 50, Toulouse 296, Barselona 200 ve Bremen Lojistik
K&yii 360 hektardir. Ozii lojistik isletmelerine hizmet vermek olan bu kiiresel lojistik
koylerden beklenen yiik transferi, dagitim ve depolamadir. Kiiresel lojistik kdylerde yiiksek
degerde hizmet ve katma de_erli hizmetler verilmektedir. Barselona’da 19 binada 55
isletmeye, Rungis Lojisitk Koyii’nde 83 isletmeye, Bremen Lojistik Koyli'nde ise 60
isletmeye hizmet verilmektedir. Ayrica Alman posta servisi Bremen’de ana intermodal yiik
istasyonu yapmay1 planlamaktadir. Destekleyici hizmetler bakimindan lojistik koylerde
giivenlik ve telekomiinikasyon baglantilari, posta hizmetleri, restoranlar, bakim alanlari,
egitim ve istihdama y&nelik alanlar yer almaktadir (Aydin ve Ogiit, 2009).

Tablo 2. 9 Lojistik kdylerdeki destekleyici hizmetler (Aydin ve Ogiit, 2009)

Hizmet Barcelona Rungis Bremen Toulose
Giivenlik 24 saat + — + KA
Iletisim + + + +
Bakim alanlarn + +

Banka + + +

Giumriikler + +

Serbest Tic. BOL. + -

Aracg bakim istasyonlari + + PA
Posta hizmeti + + + PA
Transit erisim + +

Lokanta/Kafe 3 saat 24 saat + PA
Ofisler + + + +
Konferans/Toplant1 salonlari + +

Egitim TA +

Istihdam hizmeti TA + PA
Otel/Motel + + PA
Dinlenme Alam + PA
Bahge + + +

TA: Tasanm asamasinda. KA: Kabul asamasinda. PA: Planlama asamasinda

Bremen Lojistik Koyili hizmet saglayicilar ile tasiyicilari aralarinda goniillii igbirligi
yapmalar1 yolunda tesvik etmektedir. Boylece Bremen sahasinda kamyon yolculuklarint ve
bos konteyner hareketlerini azaltmay1 amaglamaktadir. Yine bu lojistik kdy atik malzemelerin
geri doniisiimiine de katkida bulunmaktadir. Barselona Lojistik Koyl operasyonlar sirasinda

meydana gelebilecek kotii sonuglar igin isletmelere saglik sigortasi sunmaktadir. Yine bu kdy,
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lojistik kdye ve lojistik kdyden iicretsiz transit otobiis servisleri sunmaktadir ve bunun igin
hafif rayl sistem baglantisi iizerinde diisiiniilmektedir (Aydin ve Ogiit, 2009).

Rungis Lojistik Koyii’nde depolama alanlar1 kiracilarin gerektiginde leasing etmeleri
icin uyundur. Toulouse Lojistik Koyii i¢inde iki park yapilmasi planlanmaktadir (Aydin ve
Ogiit, 2009).

Tiim bu lojistik kdyler kamu ve 6zel sektor isbirligi yapilarak olusturulmuslardir.
Cunkl lojistik koyler gerek teknoloji gerekse fiziksel ve hizmet altyapilari gerektiren
maliyetli olusumlardir. Bu nedenle kamu 6zel sektor ortakliklarina dayanarak olustururlar
(Aydm ve Ogiit, 2009).

Avrupa’daki lojistik kdylerde var olan ve lojistik koyii lojistik kdy yapan islevsel ve
fiziksel 6zellikler sunlar olarak tespit edilmistir:

- BlyUklik: En az 100 (250 acre) hektar yiizolglimiine sahip olmalidir.

- Konum: Bir sehrin i¢inde ya da yakininda ama yerlesim bolgelerinden uzakta olmalidir.

- Erisebilirlik: Karayoluyla miikemmel ulasim olanagi, siklikla demiryolu baglantilarina
sahip, giris kontrollii olarak yapilmalidir.

- Yakinlik: Cok tiirli tasima tesislerine, limanlara, i¢ suyollarina ve/veya havaalanlarina
yakinlik ya da dogrudan erisim olanagi olmalidir.

- Tasarim: Tasarim agisindan planli imar, konfor ve manzarasi (sehir estetigine katki)
olmalidir.

- Ofisler: Modern ofisler ve binalar1 (depolar) barindirmalidir.

- Bilisim alt yapisi: Gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi alt yapis1 olmasi gerekmektedir.
(Aydin ve Ogiit, 2009)

Cekirdek islevsel ozellikleri ise; birden fazla tasima tiirtiniin kullanilmasina olanak
saglamasi, tiirlerin biitlinlesmis edilmesiyle dagitimin tek merkezden yapilmasi, akill
depolama/uzman depolama (Or; frigorifik mallar i¢in 6zel depolama gibi), katma degerli
uretim ya da suregler, lojistik faaliyetler, Dis Ticaret Bolgesi statiisii ile glimriik islemlerinin
yapilabilmesidir. Hizmete dayali ¢ekirdek islevsel ozellikler ise; giivenlik, bakim ve tamir
yerleri, ofisler, toplant1 ve konferans salonlari, lokanta ve kafe gibi yemek igin alanlar, banka,
posta hizmet alanlari, kamu tasimaciligt ve intermodal transit hizmetlerinin verilmesidir
(Aydm ve Ogiit, 2009).

Destekleyici hizmetler ise; ara¢ servis, bakim ve ya parg¢a olanaklari, istthdam
acenteleri, kamyonu park etmis siirliciiler i¢in konaklama alanlar1 (otel, motel gibi), egitim
olanaklari, yonetim i¢in konferans toplant1 alanlarinin varligidir. Sahiplik ve yoOnetim

acisindan yonetim biiyiik 6lgekte kamunun olabilir veya kamu 6zel sektor isbirligi icinde de
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gerceklestirilebilir. Yalnizca GFV olarak bilinen lojistik kdylerde yonetim genelde tek bir elin
altindadir bu ya sahibidir ya da s6zlesme imzalayan kurulustur 6rnegin Bremen Lojistik Koyii

bir komite tarafindan yonetilmektedir (Aydin ve Ogiit, 2009).
2.8.1 Europlatforms nedir?

Europlatforms temel amaci lojistik merkezlerinin ve intermodal terminallerin ulagim
ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik dnemini desteklemek olan ve Avrupa
capinda 9 iilkeyi temsilen 55 {iyesi (55 lojistik merkez) bulunan Avrupa Lojistik Kdyleri
(Merkezleri) Birligi‘dir. 1991 yilinda kurulan birlik biinyesindeki lojistik merkezlerde toplam
2.400 sirket faaliyet gostermektedir (Ragli, 2010).

Buradaki tiim lojistik merkezler bulunduklar1 devletlerden cesitli destekler almaktadir.
Lojistik merkezler projesi, gereken yatirnmin biiyiikliigli nedeniyle kamu o&zel sektdr
isbirliginden dogmaktadir. Bu tiir olusumlarda hissedarlik yapisi; ulusal ve yerel planlama
mercileri, ulusal ve yerel demiryolu sirketleri, yerel nakliyeci dernekleri, ticaret odasi,
bankalar, sigorta sirketleri, endiistriyel birlikler arasinda paylasilabilir. Uyelerinin ortak
cikarlart dogrultusunda Europlatforms‘un asil amaci Avrupa‘daki lojistik sahay1 genisletmek
diinya capinda yaymak ve Avrupa‘daki diger platformlarla ve diger uluslararasi
organizasyonlarla iligkiler kurup gelistirmektir (Ragli, 2010).

Europlatforms, iiye olan lojistik merkezlerle ilgili yillardir sayisiz girisimlerde
bulunmus, degisik proje ve aktivitelere imza atmistir. Lojistik kdy (merkez) tanimi 1992
yilinda Europlatforms tarafindan ¢ikarilmis, ulasim ve iletisim sebekelerinde AB inisiyatifleri
dogrultusunda bir Avrupa sebekesi yaratilmasina karar vermek ve iyilestirmek amaciyla ortak

cat1 altinda hareket etmeyi saglamistir (Ragli, 2010).
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Tablo 2. 10 Europlatforms’a iiye tilkeler ve merkez sayilar1 (Ragli, 2010)

ULKE LOJISTIK MERKEZ SAYISI
1 ITALYA 21
2 ISPANYA 21
3 DANIMARKA 6
4 FRANSA 2
5 YUNANISTAN 1
6 MACARISTAN 1
7 PORTEKIZ 1
8 UKRAYNA 1
S LUKSEMBURG 1
TOPLAM 55
Tablo 2. 11 Diinya lojistik kdyler siralamasi (Ragli, 2010
Siralama Lojistik Kdy - Konumu Performans
1 Interporto — VVerona 211
2 GVZ - Bremen 209
3 GVZ — Nirnberg 205
4 Interporto — Bologna 202
5 Madrid CTC — Coslada 199
6 Interporto — Torino 198
7 Interporto — Nola 195
8 Interporto — Parma 190
9 ZAL — Barcelona 189
10 GVZ - Berlin 188
11 Interporto — Padova 187
12 Plaza Lojistica — Zaragoza 186
13 Cargo Center — Graz 182
14 GVZ - Leipzig 175
15 Delta 3 — Lille 174
16 BILK Logistics 170
17 Interporto — Novara 169
18 Drift — Daventry 167
19 Wakefield 165
20 Eurocenter — Toulouse 165

65




2.8.2 Diinya Bankasi Lojistik Performans Indeksi(LPI) Raporu

Diinya Bankasi’nca hazirlanan ve 155 iilkenin lojistik performanslarinin incelendigi
“The Logistics Performance Index (LPI)” raporunda asagidaki 6 Olgiite gore puanlama
yapilmaktadir:

e GUmruklerin ve diger sinir islemlerinin etkinligi,
* Ticaret ve tagimacilik altyapisinin lojistik agidan kalitesi,
* Uluslararasi sevkiyatlarin diizenlenmesinin kolaylig1 ve maliyeti,
» Lojistik hizmetlerin kalitesi ve lojistik yetkinlik,
* Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi,
* Sevkiyatlarin aliciya zamaninda ulagmasi.
(Tanyas, 2010)

Rapor, Diinya’daki yaklasik 1.000 lojistik profesyonelden anket yoluyla toplanan nitel
verilere dayali olarak olusturulmaktadir. Siralamada Lojistigi biiyiimede stratejik sektor
olarak benimseyen Almanya 4,11 puanla birinci, Singapur 4,09 puanla ikinci ve Isvec¢ 4,08
puanla iiciincii siradadir. Tiirkiye 2007°de 3,15 puanla 34. sirada idi. 2010 itibariyla puanimiz

3,22 ‘ye artmis ama siramiz 39. ‘unculuga diigsmiistiir (Tanyas, 2010).

[]rii-zas [ tri zas-275
M Fizrs—czs Wz
|:| Mo data 1 Etha bwast scor; 5 is tha masimum scors.

Sekil 2. 9 Diinyadaki tilkelerin LPI puan araliklar1 (Connecting to Compete Trade Logistics in
the Global Economy Raporu, 2010)
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Tablo 2. 12 Lojistik performansi en iyi olan ilk 10 iilke (Connecting to Compete
Trade Logistics in the Global Economy Raporu, 2010)

Top 10 logistics performers 2010

2010 LPI 2007 LP1
LPI LPl % of highest LPI LPI % of highest
Economy rank SCore performer rank SCOME performer
Germany 1 411 100.0 3 4.10 a7
Singapore 2 4.09 99.2 1 419 100.0
Sweden 3 4.03 aga 4 4108 06.4
Metherkands 4 407 985 2 418 9.6
Lixembourg 5 398 a5 7 23 354 195
Switzerland B 397 955 7 402 4.5
Japan 7 347 05.2 3 402 4.8
United Kingdom ] 395 049 9 399 93.8
Belgium 9 304 045 12 389 90.7
Morway 10 393 4.2 16 kR 881

Tablo 2. 13 Lojistik performansi en iyi olan ilk 10 iilke (Connecting to Compete
Trade Logistics in the Global Economy Raporu, 2010)

2010 LPI 2007 LP1
LPI LPI % of highest LPI LPI % of highest
Economy rank sCore performer rank sCOTE performer
Somalia 185 1.34 109 127 218 363
Eritrea 154 170 24 124 219 3r2
Siema Leone 153 197 nz 144 1.95 2040
Mamizia 152 202 328 126 216 36.3
Fwanda 151 2.04 334 148 177 243
Cuba 150 207 343 nia nfa nfa
Guinea-Bissau 148 210 354 e 2.28 40.0
Irag 148 21 55 nia nfa nfa
Nepal a7 2.20 386 130 214 357

Sudan 146 221 3.7 &4 211 53.6




2.8.3 Rotterdam Limani-Hollanda
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Sekil 2. 10 Kuzey Avrupa limanlar1 (Erdal, 2004 b)

Kuzey denizinde Fransa ve Almanya arasinda; Le Havre, Dunkirk, Zeebrugge, Ghent,

Emden, Wilhelms, Brunsbuttel ve

Antwerp, Rotterdam, Amsterdam, Eems, Bremen,
Hamburg olmak Gzere toplam onii¢ biylk liman yer almaktadir (Sekil 2.10). Bltiun bu Kuzey
Avrupa limanlari, Avrupa ve diinya ticareti i¢in hayati dneme sahip olup Amerika ve Uzak
Dogu ile gergeklestirilen sevkiyatlarda biiylik rol oynamaktadirlar. Kuzey ve Orta Avrupa
ulkelerine yonelik ithalat, ihracat ve transit tasimalarda limanlar giris, ¢ikis ve aktarma
noktast konumundadirlar. Avrupa limanlarinin 2004 yili konteyner trafigi siralamasinda
Rotterdam, 8.270.787 konteyner elleclemesi ise Avrupa’da birinci siradadir. Onu sirasiyla,
Hamburg 7.003.479, Antwerp 6.063.746, Bremen/B-Haven (Almanya) 3.469.104, Gai Tauro
(italya) 3.261.000 ve Algeciras (Ispanya) 2.937.381 konteyner ile takip etmektedir (Erdal,
2004 b).

Hollanda, Rotterdam ve Amsterdam deniz limanlari, Amsterdam Schiphol Uluslararasi
Hava Limani, kargo kdyleri, dagitim parklari, endistriyel bolgeleri, uluslararasi tagimacilik ve
lojistik hizmetleri ile Avrupa’nin lojistik agidan lider {ilkelerinden biridir ve alaninda bir
diinya markasidir. Rotterdam Limani, milkemmel karayolu, demiryolu, suyolu ve boru hatti
baglantilarina sahiptir. Bu 6zellikleri onu “kiiresel lojistik iis” pozisyonuna getirmistir. Diinya
ticareti ve uluslararasi esya hareketi agisindan ¢cok 6nemli olan liman, Avrupa ve Hollanda
ekonomisi i¢in vazgegilmez bir konumdadir (Erdal, 2004 b).

Rotterdam Limani, kuzey denizi igerisinde 77 km. rihtim uzunlugu ile Avrupa’nin tam
ortasinda bulunmaktadir. Fransa, Almanya ve Ingiltere {icgeninde yer alan liman, tarihsel

gelisim siirecinde cografi konum avantajint ¢ok iyi bir sekilde kullanmis, uluslararasi

tagimacilik ve lojistik iizerinden elde ettigi kazanci altyap: yatirimlarina yonlendirerek biiyiik

68



bir atilim gdstermistir. Devlet bankacilik, finans ve ticaret alanindaki diizenlemeleri ile
ekonominin gelisimine daima destek olarak, lojistik agidan biitunleyici mekanizmalarda
katalizor gorevi gérmiistiir. Liman, Rotterdam’da 60.000°den fazla insana dogrudan, 255.000
insana da dolayli olarak is imkani sunmaktadir. Rotterdam liman1 ve endiistriyel bolgenin iilke
ekonomisine dogrudan yarattig1r katma deger yaklasik 7,7 Milyar Euro civarindadir ve bu
rakam Hollanda Gayri Safi Milli Hasilasinin % 1,9’una denk diismektedir (Erdal, 2004 b).

Rotterdam Limani’nin hedefi, liman ticaret hacmi ve Rotterdam’daki endiistriyel
bolgenin guclendirilmesidir. Liman ve endistriyel bolge arasinda 40 km. mesafede
bulunmakta olup, bu iki stratejik yerlesim yeri sehir merkezinden Kuzey Denizi’ne kadar
uzanmaktadir. Rotterdam miisterilerine biitiinciil bir liman hizmeti sunmaktir. Liman
Yonetimi 1.300 ¢aligsani ile birlikte 26.000 hektarlik liman ve endistriyel bolgenin yedi gun
24 saat isler halde c¢alismasindan sorumludur. Liman her sene kendisini yenilemekte ve
siirekli yatirrm yapmaktadir. 2002 yilinda 110 proje i¢in ayrilan kaynak miktar1 156 Milyon
Euro civarindadir (Erdal, 2004 b).

Rotterdam Limani’nin temel faaliyet alanlari,

- Liman ve endiistriyel bolge operasyonlar1 ve yonetimi, altyap1 insaatlar1 ve gelisimi,
- Deniz trafik yonetiminde verimlilik, giiven ve etkinliktir
(Erdal, 2004 b).

Rotterdam Limani, 2004 y1l1 verilerine gore, gergeklestirdigi 352,4 Milyon Metrik Ton
islem hacmi ile 393,4 Milyon Metrik Ton Singapur ve 379,7 Milyon Metrik Ton islem
kapasiteli Shanghai’dan sonra diinyada {iclincii sirada yer almaktadir. Bu degerin
bliylikliigiinii tam olarak yansitabilmek icin su 6rnegi vermek miimkiindiir. Limanin metrik
ton islem kapasitesi, Avrupa’nin iki, ii¢ ve dort numarasinda yer alan Antwerp (Belcika-152,3
Milyon MT), Hamburg (Almanya- 114,5 Milyon MT), Marsilya (Fransa-94,1 Milyon MT)
limanlarinin toplamina neredeyse esittir. Bu durumun arkasindaki en 6nemli neden dokme
yiiklerin; petrol, petrol iiriinleri, kimyasallar, kdmiir ve maden cevherleri vb. giris ve ¢ikisinin
artmasidir (Erdal, 2004 b).

Rotterdam, Avrupa ithalat-ihracat pazari agisindan hayati rol tasir. Bir¢ok esya
hammadde, yar1 mamul veya hazir parca seklinde gelerek kisa siirede islenir. Ornegin, ham
petroliin rafinerilerde islenmesi, sentetik malzemelerin Gretimi gibi sureclerle birlikte
mamuller yeni irlinlere doniistiiriiliir ve sevkiyati gergeklestirilir. Diger taraftan Avrupa
icerisindeki birgok iiretim ve tiiketim merkezi bu limandan ¢ikan iiriinlerle ihtiyacim
karsilamaktadir. Avrupa iilkeleri ile Amerika ve Uzakdogu arasindaki ticaretin 6nemli bir

yiizdesi Rotterdam Limani {izerinden saglanmaktadir (Erdal, 2004 b).
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2.8.3.1 Rotterdam Limanr’nin Tarihsel Gelisimi

Rotterdam’in tarihsel gelisim siireci incelediginde 13.yiizyilin ikinci ¢eyreginde bir
balik¢1 koyii olarak kuruldugu goriilmektedir (Sekil 2.11). Sémurgecilik déneminde, basta
Ispanyol ve Portekiz tiiccarlarin Afrika, Amerika ve Uzakdogu ile yaptiklar1 deniz ticareti
Avrupa’ya taginan esya miktarini arttirmistir. Hollanda, bu donemde ticaret borsasi ve
bankacilik diizenlemeleri ile farkli {ilkelerden birgok girisimciyi lilkesine ¢ekmistir. Daha
sonraki yiizyillarda bu cazibe devam etmis fakat Fransa ve Ingiltere’nin deniz ticaretindeki

paylar arttikga zaman zaman gerileme donemine girmistir (Erdal, 2004 b).

= &£

Phases of Development
[ ]1400- 1800
[ ]1=00- 1200
[ 1920 - 1840
[ ]1e45- 1080
[ 1960 - 1870
o [ 1e70 - 2000

Sekil 2. 11 Rotterdam limaninin tarihsel gelisim siireci (Erdal, 2004 b)

Buharli gemilerin icat edilmesi ile birlikte denizasir1 ve i¢ suyolunda liman trafigi
artmigtir. 18. Yiizyildan itibaren kent niifusu hizla biiylimiis 1900’li yillarda ise liman
gelistirme projeleri devreye sokulmus ve altyap: yatirimlart hiz kazanmustir. Ikinci Diinya
savasi sirasinda Almanlar tarafindan stratejik konumu fark edilmis
ve transit liman olarak gorev yapmistir. 1950°li yillarda Ortadogu’da yasanan siyasi
istikrarsizliklar ve yeniden yapilanma doneminde somirge altindaki birgok devletin
bagimsizlik talepleri artmistir. Misir’in 1956 yilinda Stiveys Kanali’n1 kapatmasi Avrupa ve
Amerika’nin enerji ihtiyaci nedeniyle yeni bir gelismeye neden olmustur. Ortadogu’daki

petrolin Avrupa ve ABD’ye tasinmasinda Giiney Afrika burnu iizerinden yapilan
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sevkiyatlarin maliyeti dolayisi ile biiyiik petrol tankerlerinin tiretimi giindeme gelmistir. Ayni
donemlerde Rotterdam petrol ve petrol iiriinlerinin depolanmasi, islenmesi ve Avrupa
icerisindeki sevkiyati icin yeni eylem planlarin1 hazirlayarak altyapt yatirnm alanlarini
genisletmistir (Erdal, 2004 b).

Bugiine gelindiginde Rotterdam diinyanin en Onemli Petro-kimyasal endustri
bdlgelerinden bir tanesi olmustur. Diger taraftan konteyner trafigine bakildiginda 1966 yilinda
ilk konteyner gemisi limana gelmistir. 1968 yilinda 65.000 konteyner (TEU) olan rakam 2004
yilinda 8,27 Milyon TEU’ ya ulagmistir. Limana yilda 30.000 okyanus gemisi ve 120.000
nehir gemisi gelmektedir. Deniz trafiginin bu denli yogun olmasi liman yonetimini yeni
onlemler almaya itmektedir. Hizli, etkin ve gilivenli bir deniz trafigi i¢in Liman Koordinasyon
Merkezi (HCC) ile 33 radar istasyonundan olusan bir sebeke gorev yapmaktadir. Bu sebeke
100 kilometre uzunlugunda bir alan1 kontrol etmektedir. Gemilerin tiim hareketleri tam

zamanl olarak izlenmekte ve karsilikli bilgi alis verisi ger¢eklestirilmektedir (Erdal, 2004 b).
2.8.3.2 Rotterdam Limani Altyapisi

Tasimaciliktaki biliyiime Avrupa pazarini lojistik anlamda Rotterdam limaninda
birlestirmektedir. Liman, fiziksel agidan, bilisim ve altyapr sistemi bakimindan daha fazla
gelisme i¢in son derece kararlidir. Hakim olan temel anlayis “gelecekteki esya akiSina yanit
verebilmeliyi; ve beklenmedik durumlara hazirhikli olmaliyiz” goriisiidiir. Rotterdam’in
altyapr sistemi; terminaller ve dagitim merkezlerinin hepsi dogrudan karayolu ve demiryolu
agiyla baglantihidir. Yakin deniz tasimaciliginda her tiir hava kosulunda gidis gelisler, yiik
doldurup bosaltma islemleri yapilmakta ve tasiyicilara gerekli kolayliklar saglanmaktadir
(Erdal, 2004 b).
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Tablo 2. 14 Rotterdam limani alt yap1 ve ekipmanlar1 (Erdal, 2004 b

Toplam Liman Alani 10.500 Haktar
Erdlstrive BSlge 2,840 Hektar
Su Alam A.500 Hektar
Toplam Liman Senigligi 40 Km.
Boru Hatt Uzuniugu 1.500 Km.
Rintim Genigligi 77 Km.
Siko 1.813.000 m*
Tank Depolama (x 1 Milyon)

Ham Petrol (Rafinari Depolam:a) 12.0m"
Ham Patrol (Eadimsiz Depolama) 1.0 m?
Mineral Petrcl l.;lrﬁ"n ari (Rafineri Depolamal 12,2 m°
Mineral Petrol Urdnleri (Bagimsiz Depolama) 4.1 "nf
Kimyasal Urdnler (Badimsiz Depolamal 2,1 m
Bitkizal ¥ag (Bagims=iz Depaolama) 0.9 m°
Toplam Tank Kapasitasi 33,9 m®
Vingler

K.opr Ving a3
Cok Amach Ving 147
Yilksek Kapasitel Ving 52
Yizar VWing 25
Mobil Ving 10
Terminaller

Konteynar Tarminal =]
Cok Amach Tarmina 17
D&rt Mewsim Terminal 1
Cok Amach Tarmina r
Otomotiy Tarminali 1
Mayva Terminali 2
Mayve suyu Terminali 3
D&kme Yok Terminali 20
Diger

Ramorkdr 40
Kilavuz 3
Dalgakiran 122
Samandira 28
Tarsana L]
Sabit havuz L]
Yizar havuz 12
Kizak 2

Liman igerisinde tagima trafigi Oncelik almaktadir. Yollarda diizgiin akict yiik
trafigini saglamak ic¢in cekici/kamyon yollar1 seritlerle ayrilmaktadir. Liman igerisinden
Almanya i¢ bolgesine “the Betuwe Route” olarak adlandirilan 6zel bir demiryolu ag1 vardir.
Liman, yatirnmlarda daha fazla ilerleme saglamak amaciyla Hollanda Hiikiimeti’yle birlikte
hareket etmektedir. Rotterdam daha diizgiin bir altyapiyla bir dahaki yiizyila hazir olmak i¢in
elinden geleni yapmaktadir. Yeni karayollar1, yeni tlinel gecitleri, ¢ift hat yeni demiryolu
planlamalar ile Rotterdam gelecek i¢in caligmaktadir. Tim bu yeni altyap:r yatinmlar1 ve
insas1 bugilinkii liman faaliyetlerini aksatmamaktadir, ana liman 24 saat hizmet vermeye hazir

durumdadir (Erdal, 2004 b).
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2.8.3.3 Rotterdam Limam Hinterland Trafigi

Her bir tasima tiirliniin; suyollar1 (deniz ve nehir), demir yollar1 ve kara yollar1 ile boru
hatlarimin sebeke (ag) yapi ve sistemleri Rotterdam’da iist seviyede mevcuttur. Liman
Avrupa’daki 350 milyon tiiketiciye hizmet vermekte olup her yil Rotterdam’dan ortalama 350
milyon ton kargo ge¢mektedir. Rotterdam Limani, hizla Avrupa’nin esya giris-¢ikis, transit
gecis noktasi halini almaktadir. Ornegin, Maasvlakte i¢ tasimada giivenli ve kolay ulasilabilir
bir yer haline getirilmis, demiryolu kapasitesi arttirtlmistir. Karayollarinin ve boru hatlarinin
yapilmasi, genel tasimacilik islemlerinde baglantilarin kurulmasi igin biiylik yatirimlar
yapilmistir (Erdal, 2004 b).

Rotterdam Belediyesi Liman Y&netimi i¢in oncelik siralamast;

_ Ticari meselelerde liman igerisinde yogun igbirligi,
_ Diger kamu kurum ve kuruluslariyla beraber hareket etmek ve
_ Cevreye kars1 duyarli olmaktir

(Erdal, 2004 b).

2.8.3.4 Intermodal Tasimacihk

Rotterdam Avrupa’nin tasimacilik merkezidir. Avrupa Kitasinin cografi olarak 6n
tarafta denize yakin boélgelerle, arka tarafta yer alan kara boélgelerine hizli ve verimli i¢
tasimacilik icin Rotterdam Limam biiyiik avantaj saglamaktadir. Intermodal tasimacilikta
farkli tasima tiir ve araclan birlestirerek hepsinden yararlanmak lojistik yonetim kalitesini
arttirmakta ve maliyetleri azaltmaktadir. Ornegin “karayolu + demiryolu” modlar arasi
tagimacilik, isletmeler icin saglikli lojistik organizasyon, karayolu trafiginde rahatlama,
stiricii agisindan daha az stres, ¢evreye duyarlilik ve maliyet tasarrufu getirecektir (Erdal,
2004 b).

Rotterdam Limani’nin, Avrupa’daki diizinelerce i¢ tasima terminaliyle baglantilari
bulunmaktadir. Gonderilen biiylik hacimli esyalarin liman igerisinde bekleme siireleri kisa,
verimleri yiiksek ve maliyetler uygun miktarlardadir. Yakin deniz tasimaciligi sadece Avrupa
limanlarina degil, bunun yaninda Kuzey Afrika, Karadeniz ve Dogu Akdeniz bolgelerine de
yapilmaktadir. Istenilen zamanda herhangi bir kargoyu izlemek, gerekli belgeleri hazirlamak
gelismis elektronik veri alis verisi (EDI) uygulamalar1 ve internet agi ile kolaylikla

yapilabilmektedir (Erdal, 2004 b).
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1) Dagitim

Rotterdam Limani’ndan esya dagitiminin tasima tiirlerine gore oranlarini genel esya
trafigi (metrik ton) ve konteyner trafigi (TEU) acisindan iki sekilde degerlendirmek
miimkiindiir. Genel esya trafigi igerisinde i¢ suyolu tasimacilig1 % 43’liik bir deger ile birinci
sirada yer almaktadir. Bu rakam nehir yolu tasimaciliginin islevselligini, ugsu yollarinin
mevcut baglantilarla bircok {lilkeyi dolastigini ve Avrupa iginde yaygin kullanim alani
oldugunun gostergesidir. Ug suyolunu sirasiyla karayolu % 33, boru hatt1 tasimaciligi % 15,

demiryolu esya tagimaciligt % 5 ve yakin deniz tasimaciligi % 4 ile izlemektedir (Erdal, 2004
b).

O Karayolu

m Demiryolu
Oligsuyolu

O Yakin Deniz
W Boruhatt

43%

Sekil 2. 12 Rotterdam limanindan esya dagitiminin tagima tiirlerine gore oranlar1 (metrik ton)

(Erdal, 2004 b)

Rotterdam Limant’nin Kuzey Avrupa’nin petrol depolama alanlar1 arasinda ilk
siralarda yer almas1 boru hatt1 tagimaciliginin yogun kullanilmasina neden olmaktadir. S1iv1 ve
dokme yiiklerin tasinmasinda boru hattt ve suyolu tasimacilifi son derece ekonomiktir.
Konteyner sevkiyatinda ise ilk siray1 % 39 ile karayolu tasimaciligi alirken onu i¢ suyolu %
26, yakin deniz tagimaciligt % 24 ve demiryolu tagimaciligt % 11 oraniyla takip etmektedir

(Erdal, 2004 b).
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399 0O Karayolu
@ Demiryolu
O igsuyolu
O Yakin Deniz
26%
11%

Sekil 2. 13 Rotterdam limanindan esya dagitiminin tagima tiirlerine gore oranlar1 (konteyner
TEU) (Erdal, 2004 b)
Konteyner tasimalarinda da nehir yolu ve yakin deniz tasimaciligi kullanim miktarlar
toplam tasimanin % 50’sine den diigmektedir ki bu oran tasima tiirlerinin dengeli kullanimi1

acisindan tiim diinyaya 6rnek gosterilmektedir (Erdal, 2004 b).

2.8.3.5 Nehir yolu Tasimacihig

Rotterdam konum itibariyle Rhine, Meuse ve Scheldt nehirlerine agilir ve bu nehirler
Avrupa’da su yolu tasimaciligini saglayan ana giizergahlar1 olusturmaktadir. Ayrica liman,
Rhine-Main-Tuna kanali ile Almanya, Belgika, Fransa ve Isvicre’ye, doguda ise Avusturya,
Macaristan, Romanya {izerinden Karadeniz’e kadar uzanan ir hatta sevkiyat yapilabilmektedir
(Erdal, 2004 b).

Istenilen miktarda ve her gesit 6zellikteki esya Avrupa kitasi icinde i¢ su yollarl ile
taginabilmektedir. Nehir tagimacilig1 olarak da ifade edilen bu tasima tiirii; esnek, son derece
ekonomik ve ¢evre dostudur. Roterdam’da nehir yolu tagimaciliginin énemsenmesinin temel
nedeni komiir, demir cevheri ve tahil tasimaciligindan dolayidir. Tankerler ve blylk gemiler
kimyasal maddelere giivenli ve ekonomik bir tasima ortami saglamaktadir. Kimyasal ve sivi
madde terminalleri ayridir. Nehir yolu tagimaciligi igerisinde dokme yiik tagimaciliginin yan
sira konteyner tasimaciligi da 6nemli mesafe almistir. Giinimuzde konteynerlarin Y4’tinden
fazlas1 Rotterdam’dan hareketlerinde i¢ suyollarini kullanmaktadir (Erdal, 2004 b).

Nehir yolu tasimaciliginda Hollanda’nin yirmi dort saat hizmeti, deneyimi, girisimci
ve uzman nakliyecileri ve kaptanlar1 vardir. Transit kargo tasimacilii ve i¢ suyolu
terminalleri konusunda Hollanda biyuk bir deneyim sahibidir (Erdal, 2004 b).

Nehir yolu tasima tiirliniin géndericiler tarafindan se¢ilmesinin arkasinda;

- Her ¢esit kargonun tasinabilmesi
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- Guvenilir, esnek, son derece ekonomik olmasi
- Tam zamaninda teslim garantisi
- Cevre dostu olmasi
- Nehir yolu tasimaciliginda 27 tane konteyner isletmesi
- 40 endustriyel merkeze110 duzenli konteyner tasima hizmeti
- Ro-Ro gemileri (600 araba veya 80 kamyon)
- Ylksek hacimli nehir yolu konteyner gemileri
- Yiiksek kalitede insan kaynaklar1 yer almaktadir
(Erdal, 2004 b).
Tablo 2. 15 Rotterdam limani1 nehir yolu baglantilar1 (Erdal, 2004 b)

Boterdam Km Mil Limandan Vang | Cikig
Noktasina Kadar | Noktasindan
Transit Limana Kadar
Zamanlar (Gin) | Transit
Zamanlar
(Giin)
AVUSTURYA
Krams 1,110 [ 670 9.5 8.5
Linz 9495 GO0 9.0 8.0
Viyana 1,180 [ 715 10.0 9.0
BELGikA
Antwarp 100 G0 0.5 0.5
Avelgam 200 120 1.0 1.0
FRAMSA
Lille 225 135 2.0 2.0
Strazbourg 535 325 3.0 1.5
ALMANYA
Barlim 710 420 8.0 8.0
Cologne 240 145 1.5 0.5
Duisburg 200 120 1.0 0.5
Frankfurt 455 275 2.0 1.5
Karsruhe 535 325 2.5 1.5
Kelheim 785 465 8.0 7.0
Mainz 450 270 2.0 1.0
Mannhaim 470 285 25 1.5
Regensburg 785 475 8.0 7.0
MACARISTAN
Budapesta 1,435 | 870 11.5 10.5
HOLLAMDA
Bom 170 105 1.0 0.5
Harligen 175 105 0.5 0.5
Meppe 165 100 0.5 0.5
Nijmegen 110 BS 0.5 0.5
SLOVAKYA
Bratislava 1,240 [ 750 10.5 8.5
iSViCRE
Basel 670 405 4.0 3.0




2.8.3.6 Kisa Mesafeli Deniz Tasimacihigi

Kisa mesafeli deniz tasimaciligi, Avrupa ve g¢evresi i¢in yogun kullanilan bir tasima
tirtidiir. Rotterdam Limani yakin deniz tasimacilifinda Avrupa’nin en 6nemli merkezleri
arasindadir. Limandan Avrupa ve ¢evresinde irili ufakli 200 Ilimana sevkiyat
yapilabilmektedir (Tablo 3). Rotterdam’dan Ingiltere, Irlanda, Iskandinavya, Ispanya,
Yunanistan, italya, Baltik Ulkeleri ve Kuzey Afrika Limanlarma diizenli deniz hatlari
bulunmaktadir. Kisa mesafeli deniz tagimaciligimin bir anlami da konteynerler yoluyla
tagimacilikta bolgeler ve hatta kitalar arast baglanti kurmaktir. Rotterdam’dan bu sekilde
Amerika Birlesik Devletleri, Uzak Dogu, Giiney Amerika ve Giiney Afrika’ya ulasilmaktir
(Erdal, 2004 b).

Kisa mesafeli deniz tasimaciligi, karayolu iizerindeki tasimacilifi azaltarak,
maliyetleri diisliriir, diger limanlarla ekonomik iligkileri canlandirir ve simirsiz olanaklar
saglamaktadir. Rotterdam kisa mesafeli deniz tasima terminali anahtar bir bolgede
kurulmustur. Ro-Ro tasima hatlar1 karayolu araglarinin hizli ulagimi icin farkli bir segenek
teskil eder, 6rnegin Rotterdam’dan 24 saatte Ingiltere’nin herhangi merkezine kapidan kapiya
tasima yapabilmektedir (Erdal, 2004 b).

Kisa mesafeli deniz tasima tiiriniin gondericiler tarafindan tercih edilmesinin temel
nedenleri;

- Her ¢esit kargo i¢in uygunluk

- Uzman terminaller

- Avrupa’da 200’den fazla limana sevkiyat; Kuzey Afrika ve Akdeniz’de dahil olmak Uzere
baglant1 noktalar1

- Ro-Ro tagimacilik anlayist ile cekici ile kapidan kapiya tasimacilikta onemli baglanti
araclar1 olmasidir

(Erdal, 2004 b).
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Tablo 2. 16 Rotterdam yakin deniz tasimaciligindaki baglantilar. Konteynerler icin gemi

servislerinin transit zamanlari (giin) (Erdal, 2004 b)

BELCIKA LATVIA

Zesbrugge 1 Riga 3-5

DANIMARKA LIBY A

Arhus 2 Tripoli 10— 15

MISIR FAS

Alexandria 10— 15 Casablanca 6—8

ESTONYA NORVEC

Talin 4—5 Aalesund 2—-4
Oslo 2-3

FIMLANDIY A POLONYA

Helsinki 3-5 Gdynia 2

FRANSA PORTEKIZ

MNantes 2 Lizbon 4—-6

Marsilya/Fos 6—8

ALMANY A ROMANY A

Rostock 2 K&stence 10— 15

INGILTERE RUSYA

Aberdeen 2 St. Petersburg

Immingham 1 5-7

Liverpool 2

YUMNANISTAN ISPANYA

Pire 8—-15 Bilbao 2-4
Algeciras 4—6

IZLANDA ISVEC

Reykjavik 4—5 Gothenburg 3—-4
Stockholm 3—4

IRLANDA TURKIYE

Kork 23 izmir 10— 15

ITALYA

Sclerno 8—10

2.8.3.7 Demiryolu Tasimacihigi

Avrupa Birligi demiryolu tagimacilifina biiyiik yatirim yapmaktadir. Demiryolu ile
tagima hiz, verim ve emniyet acisindan iyi bir alternatiftir. Tiim Avrupa kitasinda, tagima
tiirleri arasinda dengeli dagilim ve ¢evre dostu tasimacilik anlayis1 dendiginde demiryolu
distintilmektedir. Kuzey Avrupa’nin lider deniz limani olan Rotterdam, her tiir ve miktarda
esya icin demiryolu tasimaciligmmin baslangic ve bitis noktalarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Rotterdam Limani, Avrupa’nin tiim iiretim merkezleri ile demiryolu baglantisini
saglamaktadir. Avrupa’nin biiyiik bir bolimine demiryolu ile yirmi dort saatte
ulagilabilmektedir. Biiyiik miktarlardaki par¢a esyalar i¢cin Rotterdam, demiryolu tasimaciligi
acisindan iyi bir konumdadir ve trenler giiniin her saatinde ve hafta sonunda diizenli olarak
caligmaktadir. Teslimatlar Belgika, Almanya, Ispanya, Italya ve Dogu Avrupa’ya higbir

gecikme olmadan tam zamaninda gergeklestirilmektedir (Erdal, 2004 b).
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Tablo 2. 17 Rotterdam liman1 demir yolu baglantilar1 (Erdal, 2004 b)

ROTERDAM Km Mil Dizenli Demiryolu intermedal Demir
Sistemleri Transit | Yeolu Sistemlberi
Zamanlarn (saat) Gidig-Gelig

Transit Zamanlan
(saat)

AVUSTURYA

Viyana 1,180 715 48 -

Waeals 27 575 - 20

BELCIKA

Antwerp 100 &0 24 4

GEK CUMH.

Prag 290 540 72 24

FRANSA

Lille 225 135 48 8

Lycn 225 500 48 -

ALMANYA

Duisburg 200 120 24 B

Germarshaim 500 305 48 12

Hamburg 475 290 48 24

Minih 820 495 48 16

MACARISTAN

Budapeste 1,435 aro 72 -

ITALYA

Milano 1.015 615 72 -

POLONYA

Malaszewice 1,485 300 - 48

Warzaw 1,285 780 96 -

iISVEC

Gothenburg 610 37 T2 -

ISVICRE

Basel &7 405 40 16

Limanin iginde Eemhaven ve Maasulakte’da bulunan “demiryolu servis merkezleri”
cikis ve varigla ilgili merkezi noktalardir. Bu merkezler biiyiik konteyner terminalleri olup
giiniin 24 saati calismaktadir. Ayrica tehlikeli ve tahditli esyalar icin 6zel “demiryolu
kimyasal terminalleri” bulunmaktadir. Hacimli kargolarin taginmasinda ornegin; araba, agir
makineler ve demir ¢elik iriinleri i¢in siklikla demiryolu tercih edilmekte, kapidan kapiya
hizmet programli ve kesintisiz bir sekilde saglanmaktadir (Erdal, 2004 b).

Demiryolu tasima tiiriiniin gondericiler tarafindan se¢ilmesinin arkasinda;

- 230.000 km’ lik Avrupa demiryolu agiyla, kitanin tiim endiistri bolgeleriyle hafta sonlar1 da
dahil direkt baglant1 kurulabilmekte

- Her tiir ve gesitte kargo i¢in uygun

- Blyuk miktardaki, hacimli ve uzun mesafeli tasimalarda kolaylik

- Guvenilir,

- Haftada 200’0n Gzerinde sefer,

- Yilksek kapasiteli demiryolu konteyner terminalleri,

- Tehlikeli ve tahditli maddeler i¢in kimyasal terminaller bulunmasi gelmektedir

(Erdal, 2004 b)
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2.8.3.8 Karayolu Tasimacihigi

Tasima tiirliniin belirlenmesinde hiz ve esneklik birincil faktorlerse o zaman en iyi
secim karayolu araclaridir. Rotterdam’dan pek ¢ok Avrupa iilkesine karayolu aglariyla yirmi
dort saat i¢inde limandan kapiya hizmet verilebilmektedir. Rotterdam Limani’ndan, genel
kargo, ozellikli kargo, kimyasallar ve konteynerler gibi her giin binlerce tiirden esya 12.500
cekici ile Avrupa’nin gesitli bolgelerinde gonderilmektedir (Erdal, 2004).

Karayolu tasima tiirliniin gondericiler tarafindan secilmesinin arkasinda;

- Her tip kargoya uymasi,
- Bilisim teknolojileri ile rahatlikla izlenebilmesi,
- Uygun fiyat ve kalite oranina sahip olmasi,
- 10.000 tasima sirketinin se¢imi,
- 24 saat iginde Avrupa’nin pek ¢ok bdlgesine ulasabilmesi,
- Esnek ve giivenilir olmasi yatmaktadir
(Erdal, 2004 b).
Tablo 2. 18 Rotterdam karayolu baglantilar: (Erdal, 2004 b)

Roterdam Km Mil
AVUSTURYA — Viyana 1,180 F15
BELCIKA — Antwearp 00 &0
BULGARISTAN — Sofya 2170 1,915
CEK CUMHURIYETI — Prag 8o 540
FIMLAMDIYA — Helzinki 1,405 905
FRANSA

Bordeaux 1,040 530
Lyon B25 500
Paris 450 275
ALMAMNY A

Berlin 710 430
Cologne 240 145
Crrasdean 765 465
Framkfurt 455 275
MOnih 0 495
Stuttgart 500 355
INGILTERE

Glasgow Be&0 520
Londra 240 145
MACARISTAN — Budapesgte 1,435 arFa
ITALYA — Boma 1,810 a7 5
NORVEG — Oslo 1,350 815
POLONYA — Varsova 1,285 Faa0
PORTEKILZ — Lizbon 2,250 1,360
RUSYA — Moskova 2,540 1,540
SLOVAKYA — Bratislava 1,240 750
ISPANYA

Barsolona 1,495 05
Madrid 1,735 1,050
ISVEL — Stockholm 1,430 865
ISVICRE — Basel &70 405
TURKIYE — Ankara 3,200 1,935
UKRAYMA — Kiow 1,975 1,195
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2.8.3.9 Liman Pazarlamasi

Rotterdam Limani, pazar paymnin daha da gelistirilmesi icin biiylik ¢aba sarf
etmektedir. Rotterdam Limani Tutundurma Konseyi (RPPC) adi altinda diinya deniz
ticaretinde aktif rol alan sirket ve organizasyonlarin katildigi 300 iiyesi bulunan bir Orgiit
kurulmustur. Bu 6rgiitiin amaci, pazarlama ve halkla iligkiler faaliyetleriyle birlikte Rotterdam
ticaretini biiyiitme, esya hareketini artirma ve denizcilik sektoriini desteklemektir (Erdal,
2004 b).

Pazarlama ve halkla iliskiler faaliyetleri;

- Limanin daha fazla sirket ve orgiit tarafindan ziyaret edilmesini saglama,

- Tutundurma konseyi iiyeleri arasindaki ticari iligkilerin arttirilmasi,

- 1ki y1lda bir gerceklestirilen uluslararas: miisteri toplantilarin1 organize etme,

- Halkla iligkiler kapsaminda 6rnegin, Rotterdam Liman Golf turnuvasi diizenleme,

- Rotterdam Avrupa Liman Bilgisi Yillik Rapor kitabini yayilama,

- CD, internet, video, kaset, kitap ve brosiir benzeri multi medya araglarini liretme,

- Liman ic¢inde “Liman Safarisi” adi verilen turlari organize etme gibi konulara
odaklasmaktadir.

Ayrica liman ve endiistriyel boélgenin siirdiiriilebilir gelisimi ve rekabet pozisyonunun
glclendirilmesine yonelik politik ve sosyal destek i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir

(Erdal, 2004 b).

2.8.3.10 Gelecek Vizyonu

Rotterdam Limani’nin 2020 projeksiyonu, metrik ton bazinda liman kapasitesini % 40
biiyiiterek 460 Milyon Metrik Ton hacmine ulagsmaktir. Bu hedef ile birlikte Rotterdam
limaninin temel 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir:

Cok fonksiyonlu ve butunsel liman; gemi ve tasidigi esya, kisaca deniz ticaretinin
gerektirdigi her tiirli hizmeti sunabilme o6zelligine sahip olan bir liman. Tasimacilik,
depolama, ellegleme, dagitim, lojistik, paketleme ve {iretim gibi bircok alanda hizmet
verebilme.

Sardaradlebilir ve yenilikci liman; Liman hizmetlerinde miisteriline 6zgiin ¢6ziimler
iretebilen, siirekli yeni projeler gelistirerek alternatifler yaratan, stirdiiriilebilir enerji
kaynaklar1 ve teknolojilerden yararlanan ¢evre dostu bir liman.

Akill liman; yliksek egitimli insan kaynaklar1 yapisi, egitim kurumlari, arastirma

enstituleri ile modern teknolojiyi tim lojistik operasyonlarda kullanan bir liman.
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Hizh ve giivenli liman, gelecekte esya hareketinin biiyiimesi ile birlikte tiim tasima
tiirlerinde; deniz, kara, demiryolu, boru hatt1 ve i¢ su yolundaki yasanabilecek darbogazlar
icin Onlem alan liman. Egsya, tasima araci ve cevre giivenligi konusunda hassasiyetini
koruyarak tehlikeli madde tasimasi konusunda emniyetli bir liman.

Sosyal liman, yesil alanlari, dinlenme ve eglence alanlar1 da olan bir liman. Is
cevrelerini, ekonomi ile turizmle birlestiren, “eko-turizm” dinamiklerini isler hale getiren
cekici bir liman.

Temiz liman, artan arag trafiginin ortaya ¢ikardigi atik ve artiklara ( toz, giiriiltii, gaz
vb.) ragmen deniz, kara ve havanin temiz kalmasini saglayan liman. Deniz kaza riskleri ve

tehlikeli madde tagimaciligindan kaynaklanan olasiliklarina karsi 6nlem alan liman.

(Erdal, 2004 b)

2.8.4 Shanghai Limam-Cin

1,240 Milyar nufusa sahip Cin, 9,5 Milyon kilometrekarelik bir ytzolgimune sahiptir.
Enflasyonun % 2 civarinda seyrettigi Cin ekonomisi son on yilda hemen her yil % 8’in
iizerinde bir biiyiime gostermistir. 2002 yilinda ticaret fazlas1 30,4 Milyar Dolara ulasirken
dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 52,7 Milyar Dolarla bir 6nceki yila gére %12,5’luk bir
artig saglamistir. Yine ayni y1l doviz rezervleri, bir 6nceki yila gére 74,2 Milyar Dolar artarak
286,4 Milyar Dolara ulagmistir. Diinya ticaretinin % 4’ten fazlasini Cin meydana
getirmektedir. Ulkenin kiiresel konteyner trafigi icinde ithalat, ihracat ve transit olarak % 20 -
25 dolaylarinda bir egemenligi bulunmaktadir. Trans-Pasifik ve Avrupa-Uzakdogu
giizergahlarinda bu oran daha da artmakta ve % 50 ila % 60 arasinda degisen bir pazar pay1
anlamina gelmektedir (Erdal, 2004 c).

Cin, emek ve enerji maliyetlerinden kaynaklanan rekabet avantajini uluslararasi
lojistik ve pazarlama bilgisi ile birlestirmektedir. Cin lojistik altyapisi, ekonominin gelisimi ve
ihracat-ithalat potansiyeline ayak uydurmakta zorlanmaktadir. Uluslararasi ticaretteki yiiksek
biliylime beraberinde ¢esitli problemleri de getirmektedir (Erdal, 2004 ¢).

Lojistik problemlerin basinda;
- burokrasi ve yonetim problemleri,
- yetersiz alt yapi,
- tasima tiirleri arasindaki biitiinlesme eksikligi ile
- diisiik operasyon ve hizmet kalitesi gelmektedir.

(Erdal, 2004 c).
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Bu nedenle hiikiimet on yillik kalkinma planlarinin merkezine “lojistik” konusunu
yerlestirmis ve bu zaman zarfinda lojistik yatirnmlar1 i¢in 18 Milyar Dolar bir kaynak
aktarimina karar verilmistir. Ulke icinde tasimacilik ve lojistik “stratejik sektor” olarak
kabul edilmektedir (Erdal, 2004 c).

Cin uluslararas1 tasimacilik ve lojistik sektoriinde kamu iktisadi tesebbiislerinin
hakimiyeti buytk 6l¢ctide devam etmektedir. Sektorde Glkenin 6nde gelen kamu isletmeleri;

- COSCO (China Ocean Shipping Company), denizcilikte,

- CMST (China Material Storage and Transportation Company) depolama ve karayolunda,

- SINOTRANS (China National Foreign Trade Transportation Corporation), havayolu ve
denizcilikte,

- China Post, posta ve paket tasimaciliginda,

- China Rail, demiryolunda, faaliyet gostermektedir. Yeni yeni bir takim yerel firmalar ve
yabanci ortaklikli girisimler pazara girmektedir

(Erdal, 2004 c).

Denizyolu, nehir yolu, demiryolu, karayolu, boru hatti ve havayolu tasimacilig
konusunda 6zellikle yasal ¢er¢evede onemli reformlar gergeklestirilmekte, altyapi, bina-tesis
konusunda 6nemli adimlar atilmaktadir. Tasima tiirleri arasinda dengeli dagilim ve kombine
tagimacilik igin ne gerekiyorsa yapilmaktadir. Daginik ve parcali tagimacilik sistemi birbirine
entegre edilmis etkin ve verimli ¢alisan bir yapiya kavusturulmaktadir. Bu kapsamda tiretim
ve tiketim merkezlerine yakin yiiksek kapasiteli, ¢ok fonksiyonlu depolama ve dagitim
terminalleri insa edilmektedir. Diinya pazarlar1 acisindan Cin kaynakli ekonomik tehdit ve
tehlikenin esas olarak tilke lojistik altyapisinin tamamlandigr zaman yagsanacagi seklindeki
degerlendirmeler giderek yayginlik kazanmaktadir. Yiiksek kapasitede, daha hizli esya
sevkiyatinin neden olacagi olumsuz etkinin Oniimiizdeki on yila damgasini vurmasi
beklenmektedir (Erdal, 2004 c).

Uclincti parti lojistik (3PL) Ulke lojistik sektorii icerisinde % 1,5’lar diizeyindedir.
Oysa bu rakam geligmis iilkelerde % 10’lar civarindadir. Gelecek yillarda dis kaynaklardan
yararlanma oranin hizla yiikselecegi ve dordiincii parti lojistik hizmetlerin gelisecegi herkesin
ortak goriisiidiir. Limanlar ekonomide “ticareti kolaylastiric1” (trade facilitator) olarak gorev
yapmaktadir. Kiiresellesmeye meydan okumada “deniz limanlar1” birinci dereceden 6neme
sahiptir. Cin, deniz limanlarin1 dahili tasima ile entegrasyonunda biiyiik mesafeler almaktadir.
Tagimacilik ve Lojistik sektorii, merkezi yerlerde ve deniz kiyilarinda 6rnegin; Guangdong,
Shanghai, Beijing ve Tianjin gibi biiyiik sehirlerde hizli gelisim gostermektedir (Erdal, 2004
C).
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2.8.4.1 Shanghai Konteyner Limanlari

Cin deniz limanlarinin kapasiteleri ekonomik gelismenin de bir yansimasi1 olarak yillik
iki haneli yilizdelerle artmaktadir. Bunun en carpici orneklerinden biri Shanghai konteyner
limanlaridir. Shanghai konteyner limanlari;

* 1998 yilinda % 21,7,
* 1999 yilinda % 37,3,
* 2000 yilinda % 33,8,
* 2001 yilinda % 45,7°lik bir kapasite artis1 sergilemistir (Erdal, 2004 c).

Shanghai, Changjaing Nehri’nin Huangpu Nehri ile birlestigi noktada Jiangsu ve
Zhejiang eyaletlerini birbirine baglamaktadir. 13 milyonluk niifusu ve 6,341 kilometrekarelik
yiizol¢timii ile {ilkenin sayili biiyiik kentlerinden bir tanesidir. Shanghai, Hong Kong’dan
sonra Cin’in en buyuk konteyner limanlarina sahiptir. 2004 yili verilerine gore Shanghai
Limani’nda 379,7 Milyon metrik ton kargo ve 14,554 Milyon TEU konteyner trafigi
gerceklesmistir. 2011 Yili tahminleri Shanghai 27,4 Milyon TEU’luk bir islem kapasitesi
ongoriilmektedir. Bu tahminlemenin arkasinda Shanghai Limani’nin hizli gelisim potansiyeli
ve altyapi1 yatirimlariin getirileri diistiniilmektedir (Erdal, 2004 c).

Shanghai, iilke topraklari i¢inde ana karadaki en biiyiik limandir. Nehir ve denizyolu
esya trafiginin yani sira giiglii demiryolu baglantilarina da sahiptir. Beijing- Shanghai,
Shanghai-Hangzhou ve Zhejiang-Jianxi demiryolu aglar1 {ilke demiryolu sebekesi ile
entegrasyon saglamis olup, nehir yollar1 ile birlikte kuzey-giiney esya trafiginde biiyiik katki
saglamaktadirlar (Erdal, 2004 c).

Cin, Orta Asya stratejisinin bir parcasi olarak Kirgizistan, Ozbekistan demiryolu
sebekesini gelistirmekte ve Trans-Siberya Projesi olarak bilinen ve Avrupa, Rusya ve Uzak
Dogu baglantisini saglayan projeye biiyiik dSnem vermektedir. Diger taraftan Iran, Hindistan
ile ekonomik iliskilerini gelistirmektedir. Ekonominin ihtiya¢ duydugu biiyiik enerji talebi
icin siirekli yeni arayislar icinde bulunan iilke, boru hatt1 tagimaciligi ve enerji tasimaciliginda
yeni diizenlemelere gitmektedir (Erdal, 2004 c).

Cin i¢in yakin deniz tasimacilig1 hayati dneme sahiptir. Ulkede irili ufakli yiizlerce
deniz ve nehir yolu limani bulunmakta ve bunlar kiigiik 6lgekli gemilerle birbirine siirekli
esya tasimaktadir. Shanghai, Cin ihracat ve ithalat1 agisindan bir ticaret kapisidir. Bu noktadan
giris veya ¢ikis yapan esyalar bir dagitim merkezine gelmis sayilir. Liman, yurtigi ve yurtdisi
sevkiyatlar i¢in bir lojistik lis konumundadir (Erdal, 2004 ¢).
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2.8.4.2 Shanghai Uluslararas1 Havalimam

Cin’de havayolu isletmeleri agirlikli olarak yolcu tasimaciligina yogunlagmaktadir.
Oysa ki Cin, havayolu kargo tagimaciliginda da biiyiik bir potansiyele sahiptir. ACI 2004
verilerine gore, Shanghai Uluslararas1 Havaliman1 kargo trafigi, bir 6nceki yila gore %
38.1’lik bir artisla 1.642.062 ton kapasite ile diinyada 14. siradadir. Yillik degisim miktarinin
bu oranlarda seyretmesi halinde birka¢ yil icinde havalimanin ilk beste yer alacag: kesindir

(Erdal, 2004 c).

2.8.5 Singapur Limam
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Sekil 2. 14 Singapur (Erdal, 2004 d)

Singapur, Gliney Dogu Asya’da Malezya ve Endonezya arasinda bir ada devletidir.
Malezya, ABD, Hong Kong, Japonya, Cin ve Tayland basta olmak tizere bdlge llkeleri olan
Filipinler, Tayvan, Endonezya ve Avustralya ile yakin ticaret iliskisi icerisindedir. Toplam
632,6 kilometrekare biiylikliiglinde olan Singapur bolge ticaretinde 6nemli bir merkezdir.

Bunun temel nedenleri arasinda bir bolge aktarma limani olmasi yani transit tasima
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0zelliginin bulunmasi gelmektedir. Bilisim ve finans konularindaki uluslararasi kalite seviyesi
ile gelismis altyapis1 Singapur’u diger bolge iilkelerinden ayirmaktadir (Erdal, 2004 d).

Singapur ekonomisi, giiclii imalat ve hizmet sektorleri ile uluslararasi ticaret
baglantilar sayesinde stirekli bir gelisim igerisindedir. Ana sektorler olarak; petrol rafinerileri,
elektronik, bilgisayar komponentleri, gemi insas1t ve onarim hizmetleri, antrepo hizmetleri,
finansal hizmetler, kaucuk ve kauguk triinleri, islenmis gida ve igecekler ile biyo-teknoloji 6n
plana ¢ikmaktadir. Sektorlerin oransal dagilim ise, finans, isletme ve diger hizmetler % 33,5,
imalat % 25,6, ticaret % 22,9, insa sanayi % 6,6 ve diger % 11,4 seklindedir. Singapur, 9
Agustos 1965’te Malezya’dan ayrilarak bagimsizligimi ilan etmistir. 3,5 Milyon civarinda
nufusu olan ulkenin % 76,4’Und Cinliler, % 14,9’unu Malaylar, % 6,4’t Hintliler ve % 2,3 0
diger etnik gruplardan meydana gelmektedir (Erdal, 2004 d).

Ulke bazinda rekabet analizi yapildiginda Singapur’un kuvvetli ve zayif taraflarini su
sekilde degerlendirmek miimkiindjir:

Kuvvetli Taraflar:

- Giglii fiziksel altyapi,

- Uluslararasi ticaret merkezleri ve endiistriyel bolgelerle hem hava hem deniz baglantisi,

- Uluslararas1 tasiyict ve lojistik hizmet saglayicilarin bolgesel merkezlerinin ve/veya
ofislerinin Singapur’da bulunmasi.

- Egitimli isgiici,

- Giiglii hukuk sistemi ve isletmeler i¢in uygun vergi yapisi.

- Devletin ticareti kolaylastiric1 diizenlemelerde bulunarak 6rnegin serbest ticaret bolgeleri
veya ¢esitli tesvik/yatirim diizenlemelerinde oldugu gibi isletmelere yeni agilimlar saglamasi.

Zayif Taraflar:

- Nispi olarak yuksek operasyon maliyetleri (6zellikle arazi Kira ve Ucretleri)

- Kiigiik cografya ve ulusal pazar

- Endiistrinin parcali yapida olmasindan kaynaklanan dezavantajlar; kiiresel isletmeler
karsisinda 6l¢ek sorunlari

(Erdal, 2004 d).

Singapur giineydogu Asya’nin ana tasima glizergahlar lizerindedir ve cografi olarak
stratejik bir konumdadir. Tarihsel gelisimi igerisinde iilke daima bdlgenin depolama ve
dagitim issii olarak dikkat ¢ekmistir. Bilisim ve finans alaninda gelinen son nokta, serbest
ticaret bolgeleri, dagitim parklari, tasima ve lojistik hizmetleri ile Singapur’u yabanci
yatirimeilar  agisindan  bdlgenin cazibe merkezi haline getirmistir. Ulke igerisinde

gerceklestirilen hemen hemen biitiin hizmetler bilgisayar desteklidir. Diinyada elektronik

86



devlet projelerinin hayata gecirilmesinde lider tlkelerden bir tanesi olan Singapur’da, e-devlet
olgusu vatandas, isletme ve kamu kurumlari arasindaki iletisimi artirmakta ve bu durum ulke
ekonomisine daha fazla dinamizm getirmektedir (Erdal, 2004 d).
E-Lojistik olarak ifade edilen bir¢cok proje elektronik veri alig verisinin (EDI) yogun
kullanimu ile birlikte hayata gecirilmistir. Bu projelerti;
- Elektronik Veri iletisim Sistemi (PORTNET)
- Bilgisayar Biitiinlesik Terminal Operasyon Sistemi (CITOS)
- Entegre Deniz Bilgi Sistemi (MAINS)
- Acil Durum Hizmeti
- Finans Elektronik Alig Verisi olarak saymak miimkiindiir
(Erdal, 2004 d).

2.8.5.1 Singapur Deniz ve Hava Limanlari

Derin deniz limanlarina sahip Singapur’a, 200°den fazla uluslararasi deniz ticaret
tasima hatt1 diizenli olarak sefer gergeklestirmekte ve diinya ¢apinda 600 limana sevkiyat
yapilmaktadir. Senede 135,386 gemi Singapur Limanlarini ziyaret etmektedir. 2003 yilinda
986,4 Milyon Gross Tonluk bir yiikleme saglanmistir. Her li¢ dakikada bir gemi Singapur’a
giris veya ¢ikis yapmaktadir. Singapur deniz limani olarak, 2004 yili verilerine gére dokme
yuk ilsem hacminde 393,4 Milyon Metrik ton ile diinya birincisidir. 2004 yilinda 21.340.000
TEU konteyner trafigi ile Hong Kong’un ardindan diinyada ikinci sirada yer almaktadir
(Erdal, 2004 d).

Singapur’da bircok konteyner terminali bulunmaktadir. Tanjong Paggar, Keppel,
Brani ve Pasir Panjang konteyner terminalleri, 339 hektarlik bir alana sahip olan bu
terminaller; 20 tane ana rihtim, 17 tane yakin deniz tasima rthtimi1 ve 119 vince sahiptir.
Bolgesel kargo trafiginin artmasiyla birlikte Pasir Panjang’ta yeni bir mega kargo terminali
inga edilmektedir. Bu terminalin tamamlanmasiyla birlikte ana rthtim sayis1 49’a konteyner
ellecleme kapasitesinin de 36 Milyon TEU’ya ulagmasi hesaplanmaktadir. Konvansiyonel
kargolar; Pasir Panjang, Sembawang ve Jurong limanlarinda elleglenmektedir. Singapur
Denizcilik ve Liman Otoritesi (MPA) deniz ticarctinin gelismesi igin elinde geleni
yapmaktadir (Erdal, 2004 d).

Jurong ve Loyang iilkenin uluslararasi petrol ve gaz endiistriyel alanlaridir. Singapur
diinyanin ii¢lincli biiyiik petrol rafineri merkezlerine sahiptir. Petrol rafinerilerinin giinliik
isleme kapasiteleri giinden 1 Milyon varilden fazladir. Ulkede iki adet ana havalimani

bulunmaktadir. Bunlar; uluslararasi ucuslar icin Singapur Changi Havalimani ile carter ve
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egitim ucguslar1 icin Seletar Havalimanidir. 2004 yili uluslararast havayolu kargo trafigi
verileri incelendiginde Singapur % 10’luk bir biiyiime ile 1.795.646 ton kapasite ile diinyada
sekizinci siradadir. Uluslararast Deniz Yolcu Terminalleri diinyanin en iglek terminalleri
arasindadir. Turizm iilke ekonomisi i¢in 6nemli bir gelir kaynagidir. Denizyolu ile yilda

yaklagik 6,5 milyon yolcu tasimasi ile turizmde de iddial1 bir konumdadir (Erdal, 2004 d).

2.8.6 Italya Lojistik Koyleri
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Sekil 2. 15 italya‘daki Lojistik Kdyler (Ragli, 2010)

2.8.6.1 Parma Lojistik Koyt

1974 yilinda kurulan Parma Lojistik Merkezin temel amaci demiryolu ve karayolu
tasimaciligin1 entegre hale getirerek lojistik sektoriinde uzmanlagsmis sirketleri bir araya
toplamaktir. Ana isletici firma Ce. P.LM. S.p.A. sirketin Interporto Di Parma‘dir. Sirketin
%351 Praoil Italyan Petrol Boru Hatt1 (Eco Fuel Spa) isimli bir enerji firmasi, % 29‘u yerel
otorite, % 241 kredi kuruluslarina aittir. Sermayesi 6.642.928 Avrodur. Merkezde 86 firma
depo sahalarin1 satin alarak faaliyet gostermektedir. Isteyen firmalar depo sahalar1 da
kiralayabilmektedirler. Saha satin alan firma 2 yil igerisinde yatirnma ge¢mek zorundadir.
Emsal 0,45°tir. Depo yukseklikleri 9 — 11 m. aras1 degismektedir. Her iiriin i¢in ayr1 ayr1 depo

alanlart mevcuttur. Operasyonlar farkli bir isletici tarafindan gerceklestirilmektedir.

88



Operasyonlarin niteligine gore farkl farkl isleticiler mevcuttur. 2007 yilinda 5,3 milyon ton
ellecleme yapilmistir. Bunun 1,7 milyon tonu demiryolu iizerinden ger¢eklesmistir (Racli,

2010).

Sekil 2. 17 Parma lojistik merkezi goruntuleri (Ragli, 2010)

2.8.6.2 Bologna Lojistik Koyl

Bologna’nin, kuzey Avrupa’nin en sanayilesmis sehirlerinden biri olmasinda en
onemli etken sehrin stratejik konumudur. Sehir, ticaret merkezleri arasinda zorunlu ara yol
gorevi gorir. Boylece hem Avrupa Ulkelerini hem de Avrupa ulkeleriyle Asya ve Afrika
iilkelerini birbirine baglar niteliktedir. Bologna’da kiigiik ve orta biiyiikliikte sirket ve sanayi
kuruluslart mevcuttur. Bu kuruluslar uluslararasi pazarlar1 hedeflemis ve ihracat iiriinlerini de
buna gore yonlendirmislerdir (Peksel, 2008).

Bologna’nin ekonomisi baglica su alanlardan olusur: otomobil sanayi, makine, ambalaj
sanayi, elektronik, yiyecek isleme, moda, lojistik, saglik ve medikal sanayi, yaraticilik ve

katma degerli hizmetler sanayisi. Birgok alanda ¢ok iinlii markalara (Ducati, Minarelli,
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Lamborghini, Ferrari, Maserati, Italjet, Malaguti, Morini ve VM bunlardan bazilaridir) ev
sahipligi yapan Bologna, Emilia- Romagna bolgesindeki en aktif sehirdir. Hatta Emilia
Romagna bolgesinin GSMH’ sinin 3’te 1’ini Bologna olusturmaktadir. Ayrica Bologna, % 2,9
ile Italya’daki en diisiik issizlik oranina sahiptir ve Avrupa’da kisi basina diisen GSMH nin en
yiiksek oldugu sehirlerden biridir (35.156 €). Bologna yiiksek yasam standardina, 6zel ve
uluslararasi iiretim sistemine, egitimli ¢alisanlara ve canli bir topluma sahiptir (Peksel, 2008).
Bologna birgok farkli fuara ev sahipligi yapar. Bologna Ticaret Fuar1 da bunlardan bir
tanesidir. Fuar ilk kez 1888’de miizik, giizel sanatlar ile ilgili sergiler gerceklestirmek iizere
kurulmustur. Kral Umberto I basta olmak iizere doneminin O6nemli, yetkili birgok ismini
konuk etmistir. Bugiinlerdeki ticaret fuar1 haline ise, 60lardan sonra gelmistir. 1980°de de iiye
sayisint arttirarak gelisim gostermistir. Fuar her y1l 27 istirakci ve 22 tane uluslararasi alanda
etkisi olan katilimciyr agirlar. Bu fuarin disinda Italya’daki tarim sektoriiyle ilgili Tarim Fuari
da her y1l Bologna’da diizenlenmektedir. Yaklasik olarak 1.700 firmay1 ve 114.000 ziyaretciyi
agirlamakta olan fuarm en biiyiik katilimcilar, Fransa, Ispanya, Almanya ve ABD’dir (Peksel,
2008).
Bologna’nin iiretim sistemi asagidaki 6zelliklere sahiptir:
¢ 88 binin lizerinde isletme (¢ogunlukla kii¢iik ve orta 6lgekli),
e Kendi alanlarinda diinya lideri olan sanayi gruplari ve kismen giiglii kooperatif
sektorleri,
e Geleneksel sektorlerin (paketleme, motor, elektronik, moda, yiyecek) ve gelisen
sektorlerin (lojistik, saglik ve medikal, katma deger hizmet sanayi) kombinasyonu,
e Genis bir agda, 6zel yerel saticilar tarafindan desteklenen yenilige ve ihracata yonelik
uretim sektord,
e Siirekli genisleyen hizmet sektorii (6zellikle katma deger hizmetlerinde),
e Kisi basina diisen yliksek is orani (ulusal ortalamanin iistiinde),
e Son 10 yilda, sirket sayisinda %83, isci sayisinda %33 biiyiime
(Peksel, 2008).
Ac¢ik ekonomi sayesinde;
e Ihracat son 10 yilda biiyiiyerek devam etmistir; 2007 verilerine gére 11milyar Euro
elde edilmistir,
e 21.000nin iizerinde is¢i ¢alistiran 200°den fazla yabanci sirket kurulmustur (6rnegin:
e Prologis, Audi AG, Texas Pacific Group, LVMH, Nike, Yamaha, Honda, TNT
Logistics),
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e Uluslararas1 desteklenen ¢oklu hizmet servis tesisleri kurulmustur. (6rnegin; Freight
Village

o (Lojistik Koyul), Bologna Fair, Centergross, CAAB)

(Peksel, 2008).

Gelecek yillarda, Bologna, rekabeti arttirmak ve stratejik konumunu daha iyi kullanmak
amaciyla, altyapisint daha da gelistirecektir. Bologna’nin anakent bolgelerinde yapilmasi
diisiiniilen altyap1 projeleri 4,9 milyar Euro, iilke ¢apinda yapilmasi diisiiniilen altyap1 projesi
ise yaklasik 20 milyar Euro olarak belirlenmistir. 2008’in sonlarinda diisiiniilen projeler
gerceklestirilirse, Bologna’dan Milano’nun 60 dakika, Floransa’nin ise 30 dakika mesafede
olmas1 saglanacaktir; bu da Bologna’ya lojistik konusunda birgok avantaj saglayacaktir

(Peksel, 2008).

Sekil 2. 18 Bologna lojistik kdyt (Peksel, 2008)

Bologna Lojistik Koyti; lojistik, demiryolu ve karayolu altyapilarindan olusan entegre
bir sisteme sahiptir. Toplamda 2 milyon metrekarelik yizélgtimiine sahiptir. Bu lojistik kdyin
temel 6zelligi 277 bin metrekarelik bir alana yayilan demiryolu terminalidir. Lojistik kdye
giinde 15 tren giris-¢ikis yapmaktadir ve Avrupa’daki belli baslt lojistik iislerle baglanti
saglanmaktadir. Bu lojistik koy, 81°den fazla ulusal ve uluslar arasi tasimacilik sirketini,
glimriik biirosunu, antrepolari, benzin istasyonlarini, bankalari, posta ofislerini ve dinlenme
alanlarin1 kapsamaktadir. Avrupa c¢apinda en 6nemli lojistik koylerden biri olan Bologna
Lojistik Koyii, telematik ag ile donatilmis olan ilk lojistik kdydiir. 236.000 metrekarelik
ofislerin, antrepolarin bulundugu alan tamamlanip satilmistir. 2.270.000 metrekarelik alan ise

gelecekteki genisleme i¢in hazir beklemektedir (Peksel, 2008).
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Bologna Lojistik Merkezi 1971 yilinda tasimaciligin  karayolundan ziyade
demiryoluna kaydirilmasi, lojistik firmalarina avantajlar saglayarak daha rekabetci hale
gelmeleri, coklu tasimacilik modlarimin kullaniminin saglanmasi amaciyla kurulmustur.
Isletici sirket Interporto Bologna SPA‘ dir. Kurucu ortaklar1 icerisinde agirlikli olarak
belediye, vilayet ve ticaret odasi yer almaktadir. Sermayesi 13.743.928 Avro‘dur. Lojistik
merkez igerisinde faaliyet gosteren firmalarin toplam cirolari 2004 yilinda 300 Milyon Euro
olarak ger¢eklesmistir. Ayn1 yil icin, isletmeci firma olan Interporto Bologna SPA ‘nin cirosu
12 Milyon Euro olmustur (Peksel, 2008).

Bologna lojistik Merkezi 5 ana tren yolu ve 4 ana karayolu izerinde bulunmaktadir ve
Bologna Sehrinin merkezinden 12 km uzaktadir. A13 Bologna-Padua kara yoluna direkt
baglantis1 bulunmaktadir. 250 hektar1 ulusal ve uluslararasi nakliye Sirketi, forwarding
Sirketi, depolama ve lojistik Sirketlerinden olusan SI firmanin yer aldigi binalardan olusan
toplam 2 milyon metrekarelik yiizdlglimiine sahiptir. 2.000.000 m2°‘lik alanin 650.000 m2°‘si
tamamen demir yolu tasimaciligina ayrilmis durumdadir. 236.000 metrekarelik ofislerin,
antrepolarin  bulundugu alan tamamlanip satilmistir. 2.270.000 metrekarelik alan ise
gelecekteki genisleme i¢in hazir beklemektedir. (Peksel, 2008).

Lojistik merkezde verilen hizmetler, su sekilde siralanabilir: intermodal hizmetler;
genel depolar, glimriiklii depolar, doldurma istasyonlari, yiikleme/bosaltma i¢in park alani,
giimriik alani, posta hane, otobiis hizmeti, restoran, banka, ara¢ yikama hizmetleri seklindedir

(Ragl, 2010).

Sekil 2. 19 Bologna lojistik kdyiinden bir goriiniis (Ragli, 2010)

Merkezde haftada ortalama olarak 139 tren giris ¢ikist olmaktadir. Kamyon giris
cikislari ise giinde 4500 civarindadir. 2007 yili i¢inde karayolu ile taginan yiik 2,6 milyon ton,

demiryolu ile tasinan yiik ise 2,2 milyon ton kadardir. Demiryolu tasimaciligi 6niimiizdeki
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yillardan itibaren daha da artacaktir. Tiim merkezdeki yiikler sistemden goriilebilmektedir.
Senede 250.000 TEU konteyner elleclenmektedir. 16 peronlu demiryolu terminali
bulunmaktadir. Avrupa ¢apinda en dnemli lojistik kdylerden biri olan Bologna Lojistik Koyti,
telematik ag ile donatilmis olan ilk lojistik kdydur (Ragli, 2010).

Sekil 2. 20 Bologna Lojistik Merkezi Goriintiileri  (Ragli, 2010)

e ( Interporto Bologna) 4.000 doniim iizerinde planlanmas,
e 2.000.000 m2 lik alanda yatirim1 tamamlanmuis.
e 1971 yilinda projesi,
e 1982 yilinda insaat1 baglamas.
e 1986 yilinda aktif hale gelmistir.
e Cevresinde 200 km lik bir ¢ap i¢inde 4 adet daha lojistik koy bulunmaktadir.
e 147.000 m2 konteyner terminali,
= 130.000 m2 intermodal terminali
e 300.000 m2 alanda 200.000 m2, kapal1 deposu,
e 50.000 m2 kapal1 depo insaat1 olan bir terminaldir.
e 1.500 kisi gorev yapmaktadir.
e 16.000 m2 {icretli, 340.000 m2 iicretsiz ara¢ park alani vardir.
e Giinde 5.000 TIR girmekte ve ¢ikmaktadir.
e Projenin tamamlanmasi ile 1.000.000 m2 lik kapali alana ulasilacaktir.
e Iginde 100 lojistik sirketi ¢alismaktadir.
(Yildiztekin, 2010)
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2.8.6.3 Verona Lojistik Koyl

N ’ v
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Sekil 2. 21 Verona lojistik kdyii (Yildiztekin, 2010)

(Interporto Verona) 4.200 doniim iizerine baglanmuistir.

2.500.000 m2 lik alanda faaliyet gostermektedir.

1980 yilinda ingaat1 baglamis 1985 yilinda ¢alisir hale gelmis.

800.000 m2 lik demiryolu intermodal terminaline sahiptir.

Yilda 230.000 vagon yiiklenebilmektedir.

Alanm 220.000 m2 si Volkswagen grubunun Italya distribitorii olan Autogerma

firmas1 tarafindan kullanilmaktadir.

50.000 m2 lik kapal1 alanda Volkswagen grubunun yedek par¢a
200.000 m2 lik kapali alanda diger sirketler lojistik depolama
600.000 m2 lik kism1 ise meyve, sebze ve ¢icek gibi tiriinler i¢in
Merkezde120 firma’da

4.000 kisi caligmakta ve glinde 4.000 arag girisi yapilmaktadir.

Yilda 6 Milyon ton demiryolu ile ve

20 Milyon ton karayolu ile yiik transferi saglanmaktadir.
(Yildiztekin, 2010)
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2.8.7 Almanya Lojistik Koyleri
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Sekil 2. 22 Almanya’daki Lojistik Kdyler (Ragli, 2010)

2.8.7.1 Almanya Bremen Lojistik Koyu
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Almanya‘nin dagitim altyapisinin maksimize edilmesi amaciyla Alman hiikiimeti,
lojistik sektoriiyle isbirligi yaparak lojistik koyler olusturmus. Kisaca GVZ olarak bilinen bu
kargo destek merkezleri, uzun mesafe ulasim aglarina ve yerel teslimat noktalarina en uygun
erisimi saglayarak bolgesel iisler olarak islev goriiyor. Almanya‘da bulunan Bremen lojistik
koyl liman kentinin yaninda bulunmaktadir. Bremen Lojistik Koyl hizmet saglayicilar ile
tastyicilart aralarinda goniillii isbirligi yapmalar1 yolunda tesvik etmektedir. Boylece Bremen
sahasinda kamyon yolculuklarin1 ve bos konteyner hareketlerini azaltmayir amaglamaktadir.
Yine bu lojistik koy atik malzemelerin geri donilislimiine de katkida bulunmaktadir Bu
merkezlerde ayrica glimriikleme islemleri, gilivenlik ve ara¢ bakimi telekomiinikasyon
baglantilari, posta hizmetleri, restoranlar, bakim alanlari, egitim ve istihdama yonelik gibi
hizmetler de veriliyor. Ulagim aglar1 bakimindan ise erisebilirlikleri ¢ok yiiksek olan ve ana
hatlarin kesisim noktalarinda yer alan bu lojistik kdyde i¢ suyolu baglantis1 bulunmamaktadir.
Biiytikliigli bakimindan ise; Bremen lojistik koyti 360 hektardir (Ragli, 2010).

Lojistik kdyler Avrupa‘ da say1 olarak en ¢ok Almanya‘® da bulunuyor. Al-manya‘da
son 20 yilda 33 lojistik kdy kurulmus. Bu lojistik kdyler arasinda ilk siralarda gelen Bremen
GVZ, yilda 90 bin TEU ellegleme gergeklestiriyor. En az 1200 Sirketin ofis kurdugu
Almanya‘daki lojistik kdylerde toplam 40 bin kisi istihdam ediliyor. Ozii lojistik hizmetlerine
hizmet vermek olan bu kiiresel lojistik kdyiinden beklenen yiik transferi, dagitim ve
depolamadir. Bremen lojistik koylinde yiiksek degerde hizmet ve katma degerli hizmetler
verilmektedir. Bremen lojistik kdyiinde ise 60 isletmeye hizmet vermektedir. Ayrica Alman

posta servisi Bremen‘de ana intermodal yiik istasyonu yapmay1 planlamaktadir (Ragli, 2010).

2.8.8 Ispanya Lojistik Koyleri

-

- Poniente -
| ZAL Gran Europa ?
' ZAL Cilsa i
.+ Barselona
{ Benavente
Burgos
~. Cetile
Gijon

&
%

Irun

“nepi Malaga
Citmusa
Pamplona

= Sevilla
Valladolid
B.Aparcabisa
Vitoria
Arasur
Zarazoga

7 Plaza

Sekil 2. 24 Ispanyadaki Lojistik Kdyler (Ragli, 2010)

96



2.8.8.1 ispanya Zal Cilsa Lojistik Koyii (Zal-Zona D’Activitats
Logistiques)

Ispanya‘nin Barcelona Sehrinde, liman sahasinin icinde kurulmus olan bu lojistik koy,
temel olarak bir konteyner limaninin iginde olma avantajini kullanmaktadir. Barselona da yer
alan Zal Cilsa lojistik koyliniin Ulusal ve enternasyonal demiryolu hattinda Madrid Lizbon,
Paris, Briiksel, Rotterdam, Duesseldorf ve Londra‘ya baglantilar1 bulunmaktadir. Bulundugu
konum itibartyla, 500 hektar alana yayilmis, 2 ana otoyol koridoru arasinda konumlamigtir
(Ragli, 2010).

650m2°‘lik toplam alana sahip olan bu lojistik merkez de, 1.430m2 genisleme alani ve
toplam 15m2°‘de ofis alanlar1 bulunmakla beraber; toplam 120m2 kamusal antrepolar, 105 m2
ise yiikseltilmis yilikleme sahasina sahip antrepolar bulunmaktadir. Alanda bulunan 10 ulusal
ve enternasyonal nakliye firmasi, 4 lojistik santral ve 3 distribiitorliik olmak {izere toplam 17
adet tasima firmasina sahiptir. 19 bina da 55 isletmeye hizmet veren bu isletmelerin yaklasik
25 adedi yiik tagimacilif1 alaninda faaliyet gosterirken, 10 adedi ise lojistik operasyonlarina
destek sunmaktadirlar. Bu lojistik kdylin hizmetleri bu sekilde siralanmaktadir: intermodal
hizmetler; konteyner ve konteyner depolari, birbiriyle baglantili terminaller, demiryolu
terminali, yiik ara¢lar1 park alan1 bulunmaktadir. Tasima hizmetleri; idari isler, depolama, mal
dagitim, faturalandirma. Kamusal hizmetler olarak; diger lojistik kodylerden bir farki
bulunmaksizin, posta hane, restoran, bar, dijital erisim, 24 saat giivenlik (Racli, 2010).

Yine bu lojistik kdy lojistik koye ve lojistik kdyden (cretsiz transit otobus servisleri
sunmaktadir ve bunun i¢in hafif rayl sistem baglantisi {izerinde diisliniilmektedir. Sagladig
ozel hizmetlerse; banka, kurye ve operasyonlar sirasinda meydana gelebilecek kotii sonuglar
icin saglik sigortas1 sunmaktadir. Bilgi Islem Teknolojilerinde yine EDI ve internet erigimi

bulunmaktadir. Ispanya‘nin en gelismis lojistik merkezidir (Ragli, 2010).
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Sekil 2. 25 Barselona, Zal Cilsa Lojistik Kdyii, Ispanya (Ragli, 2010)

Sekil 2. 26 Barselona, Zal Cilsa Lojistik Kdyii, Ispanya (Ragli, 2010)

98



2.8.8.2 Ispanya Zaragoza Plaza Lojistik Koyu (Plaza)

Sekil 2. 27 Zaragoza Plaza Lojistik Koyii, Ispanya (Ragli, 2010)

Zaragoza Lojistik Merkezi (ZLC) Massachusetts Teknoloji Enstitlisii ve Zaragoza
Universitesi ile ortaklasa Ispanya'da Aragon Hiikiimeti tarafindan kurulan bir arastirma
enstitiisiidiir. ZLC bilgi yayarak biiyiime ve ekonomik kalkinmayi tesvik etmek icin sanayi ve
kamu sektorii ile ilgilendigi, lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde Zaragoza; egitim ve
arastirma i¢in misyonu, uluslararasi bir miikemmellik merkezi olma yolunda islemlere
baslamistir. Avrupa'nin en biiyiik lojistik parki olan ZLC dogrudan PLAZA gelismesine
baglidir. ZLC MIT-Zaragoza, Uluslararasi Lojistik Program1 formatinda MIT* de Tagimacilik
ve Lojistik Merkezi ile isbirligi yapmistir (Ragli, 2010).

Zaragoza Lojistik Merkezi, PLAZA‘nin kalbinde yer alir. Bu Lojistik merkezinde
saglanan hizmetler: kamusal alanda; yagmur suyu i¢i drenaj sistemi, su tesisati, icme suyu,
endustriyel su, gaz, elektrik ve telekomiinikasyon sistemidir. Ozel hizmetler; restoran, kafe,
bar, yemek servisi, bankadan olugmaktadir. Dagitim merkezleri, nakliyat, kuru liman ve
intermodal hizmetler olarak 13 milyon metrekarelik alanda gergeklestirir. Bolgede 763.000
lineer metre olarak geligsmis bir telekomiinikasyon sistemi bulunmaktadir (Ragli, 2010).

Kendi smirlan iginde biiylik bir otoban, lojistik park, ulasim ve ticaret baglantilart
bulunmaktadir. Diinyanin en biiylik kargo ucaklarini agirlayacak kapasitede olan Madrid ve
Barcelona‘ya baglanirken, yiiksek hizli tren ve 7 /24 havaalanina baglantilar1 bulunmaktadir.
Aynmi zamanda uluslararas1 fuar tesisi, otoban karsisinda yer alir. PLAZA Zara (Inditex),
Imaginarium, DHL ve Gazeley, Wal-Mart bir yan kurulusu da dahil olmak tizere bu lojistik
park onde gelen sirketleri ¢eken ilk ticari anlagsmayla basariya imza atti. Alanda faaliyette

bulunan lojistik ve tasima firma sayis1 40°tir (Ragli, 2010).
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Sekil 2. 28 Zaragoza Plaza Lojistik Koyii, Ispanya (Ragli, 2010)
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3. TURKIYE LOJISTIK SEKTORU

Cografi konumu itibartyla Tiirkiye’nin Bat1 ile Dogu arasinda bir koprii niteliginde
olmasi, bolgenin ekonomik gelisimi agisindan tasimacilik sektoriinii son derece kritik bir
sektor haline getirmektedir. 1996 yilinda yiiriirliige giren Tiirkiye ile AB arasindaki Gumrik
Birligi anlagsmas1 ve Tiirkiye’nin olas1 AB iiyeligi sektorde yeni yatirimlari tesvik edecek
onemli firsatlardir. Tasimacilik halihazirda Tirkiye’nin AB’ye uyum siireci giindeminde yer
alan bes 6nemli baslik arasindadir. AB’ye uyum stireci altyapi, araclar ve ¢evre standartlari ile
uyumu, lojistik agin gelistirilmesini ve disg ticaret politikalarinin iyilestirilmesini
kapsamaktadir. Tiirkiye’deki mevcut tagimacilik agi, 6zellikle otoyollar, kara yollar1 ve demir
yollarinin yogunlugu bakimindan, EU-27 standartlarinin gerisindedir. Devlet Planlama
Teskilat1 tasimacilik sektoriinlin gelistirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlarin agiklandig
2010 Yillik Programi’nda bu gercegin altin1 ¢izmektedir. Ileride beklenen biiyiimenin
isaretlerini veren program ile ilgili diger ayrintilar raporun devam eden kisimlarinda
sunulmustur. Tiirkiye’deki lojistik sirketleri cogunlukla dis ticaretin yogun oldugu sektorlere
hizmet vermektedir. Tekstil ve konfeksiyon, otomotiv, hizli tiiketim iirlinleri, perakende ve
gida, petrokimyasallar, makine {iiretimi ve insaat sektorleri bu sektorler arasinda yer
almaktadir. Insaat ve insaat ekipmanlari sektdrlerinin payr 2002 yilindan bu yana 6nemli
ol¢iide artmistir (MEVKA, 2010).

Tirkiye genelinde lojistik operasyonlarin  boyutlarinin = ayrintili  bir  bigimde
anlasilabilmesi i¢in dig ticaret verilerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu cergevede, sadece
ithalat ve ihracat verilerinin degil, iilkemizden transit gecen yiiklerin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bundan dolayr bundan sonraki kisimda yukarida bilgiler verilmeye

calisiimustir.

3.1 ihracat ve ithalat

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Giimriik Miistesarlig isbirligi ile olusturulan dis
ticaret raporuna gore, lilkemizin yillara gore dis ticaret verileri ayrintili analiz edildiginde son
yillarda gerceklesen pozitif yonlii hareket rahatlikla fark edilebilir. 2008 yilinda yaklasik 132
milyar ABD dolar1 seviyesine ulasan ihracatimiz, 2009 yilinda patlak veren ekonomik kriz

sonrasinda yillik %22 oraninda bir daralma ile 100 milyar dolar seviyelerine gerilemistir. Dis
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ticaret dengesi acisindan ise gelisen olumlu seyir, ihracatin ithalati karsilama oranlarinda
goriilebilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Lojistik  operasyonlar1 agisindan ihracat rakamlarinin sadece deger ile
degerlendirilmesi olduk¢a yanlistir. Thracatin yapildig: iilkenin konumu, ihracatin hangi
tasima modu ile gergeklestirildigi ve tasiman toplam tonaj da tasinan deger kadar onemli
parametreler halini almaktadirlar. Calismanin ilerleyen kisimlarinda, Tiirkiye ihracatinin
gerceklestirildigi bolgeler ve modlar arast dagilim acisindan degerlendirmesi yapilacaktir.
Tirkiye’den yapilan ihracatlarin hangi bolgelere gergeklestirildiginin analizi yapildiginda, en
bliyiik ihracat partneri olarak AB 27 iilkesinin bulundugu goriilmektedir. Bunun temel
sebeplerinden biri de AB ile aramizda bulunan giimriik birligi anlagsmasi ile vergilerden muaf
bir alanin olusturulmus olmasidir. AB’ne yapilan bu yiiksek degerli ihracatin lojistik agidan
yapilis sekli onem kazanmaktadir. AB yolunda ilerleyen Tiirkiye, AB ile gelistirecegi
ulagtirma aglar1 sayesinde tasima seklinin optimizasyonunu saglayabilecektir. AB’nin
ardindan, dikkat ¢ekici boyutlarda gelisen Rusya ve Orta Dogu’ya ihracat lojistik agidan
gerceklestirilen projeler ile (Rusya’da lojistik koy, Denizyolu alternatifleri, Irak Demiryolu

projesi) etkin bir hale getirilmek istenmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 3. 1 Tiirkiye ihracat ve ithalat bilgileri (TUIK, 2011)

. . Dis Ticaret Dis Ticaret ihracatin
Ihracat Ithalat .
Dengesi Hacmi Ithalati
Yillar
Deger Karsilama
Degisim% | Deger’1000$ | Degisim% | Deger ‘000$ | Deger ‘000$
’1000$ Oram
2000 | 27.774.906 4,5 54.502.821 34,0 | -26.727.914 82.277.727 51,0
2001 | 31.334.216 12,8 41.399.083 -24,0 | -10.064.867 72.733.299 75,7
2002 | 36.059.089 151 51.553.797 245 | -15.494.708 87.612.886 69,9
2003 | 47.252.836 31,0 69.339.692 345 | -22.086.856 | 116.592.528 68,1
2004 | 63.167.153 33,7 97.539.766 40,7 | -34.372.613 | 160.706.919 64,8
2005 | 73.476.408 16,3 | 116.774.151 19,7 | -43.297.743 | 190.250.559 62,9
2006 | 85.534.676 16,4 | 139.576.174 19,5 | -54.041.498 | 225.110.850 61,3
2007 | 107.271.750 254 | 170.062.715 21,8 | -62.790.965 | 277.334.464 63,1
2008 | 132.027.196 23,1 | 201.963.574 18,8 | -69.936.378 | 333.990.770 65,4
2009 | 102.135.006 -22,6 | 140.928.421 -30,2 | -38.785.809 | 243.071.034 72,5
2010 | 113.979.452 11,6 | 185.541.037 31,7 | -71.561.585 | 299.520.489 61,4
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Tablo 3.1, 2000-2010 aras1 Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat bilgilerini vermektedir.
Tabloya gore 2009 yili hari¢ ihracat rakamlart siirekli iyilesme gostermistir. 2009

yilinda ki kiiresel krizin etkileri ilgili y1lda -22,6% ik bir diisiise sebep olmustur. Buna karsin

ayn1 yil ithalat miktarinda da -30,2% lik bir diisiis gerceklesmistir. 2009 yilinda ki bu diisiise

ragmen, ihracatin ithalati karsilama oranini son 10 yilda ikinci en yiiksek degerine bu yil

ulagmustir.

Lojistik agidan ihracatin gergeklestirildigi bolgelerin konumu kadar, tasima modunun

da 6nemi oldukga fazladir. Ulkemiz, ii¢ tarafi denizlerle cevrili yapisindan dolay, ihracatini

denizyolu odakli gerceklestirme politikasina sahiptir. 2005’ten itibaren gerceklestirilen

ithracatin 2000’1 yillarin baglarina gore daha fazla denizyolu ile gergeklestirilmesi, makasin

denizyolu lehine acilmasina sebep olmustur. Tablo 3.2°de yillara gore kullanilan tasima

modlarmin ihracat degerleri goriilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 3. 2 Modlara gore ihracat degerleri (TUIK, 2011) (‘000$)

Yillar Toplam Deniz Yolu | Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu Diger
2000 27.774.906 13.080.017 93.957 12.013.620 2.338.492 248.819
2001 31.334.216 15.521.220 173.592 13.219.437 2.263.689 156.277
2002 36.059.089 17.013.192 249.366 16.416.566 2.339.331 40.634
2003 47.252.836 23.233.359 394.459 20.306.073 3.227.575 91.370
2004 63.167.153 31.259.851 577.822 27.104.284 3.906.835 318.361
2005 73.476.408 35.425.856 756.935 31.602.012 3.978.592 1.713.013
2006 85.534.676 42.655.303 911.754 35.156.474 4.863.452 1.947.692
2007 107.271.750 52.174.049 1.081.911 44.482.360 7.018.292 2.515.138
2008 132.027.196 66.443.247 1.260.202 50.902.371 10.435.259 2.986.117
2009 102. 142.613 47.145.609 906.923 42.392.616 9.764.289 1.933.175
2010 113. 979.452 58.787.995 992.512 45.988.693 7.694.228 516.024
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Sekil 3. 1 Tasimacilik modlarina gore ihracat (TUIK, 2011)

Tablo 3.2’in grafiklendirilmis Sekil 3.1°deki hali incelendiginde kullanilan demiryolu

(0,87%) alternatifinin azlig1 dikkat ¢ekmektedir. Modlar aras1 denge hedefinin ve ¢ok modlu

tasimaciligin temel bilesenlerinden olan demiryolu tasimaciliglr hususunda ciddi ¢alismalarin

yapilmasi gerekmektedir. Birinci olarak deniz yolu (51,58%), ikinci kara yolu (40,35%),

uclincu ise hava yolu (6.75), ihracatta en sik kullanilan modlar olmustur.

Tablo 3. 3 Modlara gére ithalat degerleri (TUIK, 2011) (‘000$)

Yillar Toplam Deniz Yolu Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu Diger
2000 54.502.821 27.558.493 229.889 18.301.107 5.892.215 2.521.117
2001 41.399.083 20.170.596 281.345 13.511.686 5.223.182 2.212.274
2002 51.553.797 28.334.416 460.799 14.224.528 6.366.107 2.167.947
2003 69.339.692 39.727.409 645.569 17.837.223 8.445.731 2.683.760
2004 97.539.766 56.774.423 1.258.679 23.982.411 12.294.583 3.229.670
2005 116.774.151 66.741.433 1.816.522 28.669.005 13.072.143 6.475.047
2006 139.576.174 81.411.375 2.196.112 32.697.468 13.710.656 9.560.564
2007 170.062.715 100.851.546 2.541.156 38.643.904 16.914.169 11.111.939
2008 201.963.574 124.248.358 2.573.769 41.296.231 16.898.466 16.946.750
2009 140.928.421 83.204.931 1.723.491 33.514.785 11.562.649 10.922.566
2010 185.541.037 112.599.854 2.454.676 42.445.871 17.409.929 10.630.706

Tablo 3.3 ve Sekil 3.2°de modlara gore gerceklesen ithalat oranlari verilmistir. Buna

gore ithalatta da en ¢ok tercih edilen mod ihracatta oldugu gibi deniz yolu (60,69%) olmustur.

104




Ikinci kara (22,88%), liglincli hava (9,38%), dordiincii diger modlar (5,73%) olurken, ihracatta

oldugu gibi demir yolu (1,32%) yine sonuncu olmustur.
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Sekil 3. 2 Tasimacilik modlarina gore ithalat (TUIK, 2011)

Modlara gore dagilimda sadece ihracatin degil, dis ticaret toplaminin incelenmesi
olduk¢a faydali olabilir. TUIK veritabanlarindan elde edinilen bilgilere gére, 2010 yilinin
sonunda Tiirkiye Dis ticaretinin modlara gére dagilimi %51,58 Denizyolu, %40,35 Karayolu,
%6,75 Havayolu, %0,87 Demiryolu seklinde gergeklestigi sdylenebilir. Thracatta %51,58 olan
Denizyolu payi, ithalat ile birlestiginde %57,22 degerini almaktadir.

3.2 Tiirkiye Tasima Modlar

3.2.1 Kara Yolu Tasimacihigi

Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen yiik ve yolcu tagima sekli kara yolu tagimaciligidir.
Glinlimiiz itibariyla yolcularin % 95°1 ve iiriinlerin % 90’1 kara yolu iizerinden tasginmaktadir.
Otoyol ag1 onemli Olciide iyilestirilmis ve otoyollarin 6nemi nispeten artmistir. Hiikiimet
mevcut yollar1 daha da modernize etmeyi ve yeni yollar insa etmeyi planlamaktadir.
Planlanan yol modernizasyon ve yapim galigsmalarinin tahmini toplam maliyeti yaklasik 37
milyar TL’dir. Tiirkiye, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii'ne iiye 12 iilkeden ge¢mesi
planlanan 140 kilometre uzunlugundaki Karadeniz Otoyolu’nun insaatina dahil olmustur.
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Buna ek olarak, Istanbul’daki trafik sikisikligini hafifletmek igin, Istanbul Bogazi’na iigiincii

bir koprii insa edilmesi planlanmaktadir.

planlanmaktadir (Deloitte, 2010).

Mevcut iki kopriniin de 06zellestirilmesi

Yeni yol ingaatlarinin yani sira, modernize edilecek belli bash yollar asagida 6zet

olarak verilmektedir (Sekil 3.3) (KGM, 2011):

Denizli — Antalya Kara Yolu 135 km

Sanliurfa — Habur Sinir Kapis1 Kara Yolu 400 km
Ipsala — Malkara Kara Yolu 54 km

Iskenderun — Antakya — Cilvegozii Kara Yolu 70 km
Havsa — Malkara Kara Yolu 87 km

Gerede—Amasya — Erzincan — Erzurum — Agr1 — Glrbulak Siir Kapis1 Kara Yolu 1300 km

Ankara — Samsun Kara Yolu 400 km

Trabzon — Sanlurfa Kara Yolu 550 km

Urfa — Diyarbakir — Gurbulak Kara Yolu 650 km
Ankara — Pozant1 Kara Yolu 316 km

Aydin — Denizli Kara Yolu 182 km
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Sekil 3. 3 Uluslararasi karayolu tagimaciligi ag1 (KGM, 2011)
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Tablo 3. 4 Tiirkiye kara yolu uzunluklar1 (km) (TUIK, 2011)

Karayolu uzunlugu 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Devlet yolu 31319 31358| 31446| 31371 31335 31333| 31311 31271
il yolu 30050 30133| 30368| 30568 30429 30579| 30712| 30948
Kdy yolu 364329 | 365171 285739| 285632| 285632| 286888 | 288 013|298 405
Otoyol uzunlugu 1851 1882 1741 1667 1908 1908 1922 2036

Tablo 3.4, 2002-2009 yilar1 aras1 Tirkiye’deki kara yolu uzunluklarini vermektedir.

Tabloya gore devlet ve il yollarinda ciddi bir degisme goézlemlenmezken, kdy yollar1 bu siire

zarfinda %18,09 oraninda azalirken, otoyol uzunlugu ise %9,08 oraninda artmistir.

3.2.2 Hava Yolu Tasimacihig:

Tirkiye’de yurt i¢i ve yurt dis1 ucuslarin yapilabildigi ¢ok sayida modern havaalanm

bulunmaktadir (Sekil 3.4). En biiyilk uluslararasi havaalanlar1 Istanbul’daki Atatiirk,

Antalya’daki dis hatlar terminali, Ankara’daki Esenboga ve Izmir’deki Adnan Menderes

havaalanlaridir. Hiikiimet Tiirkiye’de mevcut bulunan 45 havaalanina ek olarak Bing6l, Igdur,

Hakkari-Y Uksekova, Sirnak, Kiitahya-Afyon-Usak, Istanbul, Cukurova ve Diyarbakir’da yeni

havaalanlar1 insa etmeyi planlamaktadir. Havaalani insa ve modernizasyon projelerinin

maliyetinin yaklasik 4 milyar TL olacagi tahmin edilmektedir (Deloitte, 2010).
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Sekil 3. 4 Hava yolu tasimaciligi ag1 (Deloitte, 2010) (--- Hava limani; --- Hava alani)
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Son yillarda sektorde yasanan liberallesmenin sonucunda pazara bir¢ok 6zel hava yolu
sirketi girmistir. En biiyiik 6zel hava yolu sirketleri Pegasus, Atlas Jet ve Onur Air’dir. Yurt
ici ve yurt dis1 hatlarda tasman kargo miktar1 2008 yilina kadar siirekli artmistir. Ancak,
kiiresel ekonomik krizin etkilerine bagli olarak, kargo hacmi 2008 yilinda azalmistir. Hacim
olarak uluslararasi hava yolu tasimaciligindan daha kuglik olsa da, yurt ici hava yolu
tasimaciligi daha hizli gelismektedir. 2004 ile 2008 yillar1 arasinda YBBO uluslararasi
hatlarda tasman kargo i¢in % 7,1; yurt i¢i hatlarda tasinan kargo igin ise % 11 olarak

gerceklesmistir (Deloitte, 2010).

Tablo 3. 5 Havayolu istatistikleri (TUIK, 2011)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ugcak sayisi 138 138 142 202 245 250 262 297
Koltuk kapasitesi 25114 27124 34287 38 600 42894 40017 41634 47 972
i¢ hat taginan kargo (ton) 181198 188 936 262 647 315858 373 055 414 192 399 213 484 833
Dis hat tasinan kargo (ton) 698 935 742 255 860 461 933 697 973934 1131833 1130464 | 1241512
I¢ hat ucak trafigi (adet) 157 415 156 301 195 935 264 805 343 956 365 136 385053 419 422
D1s hat ucak trafigi (adet) 218 626 218 505 252 786 286 867 286 713 323 432 356 127 369 047
I¢ hat yolcu sayist 8700 839 9128124 | 14438292 | 20502516 | 28799878 | 31970874 | 33546000 | 41 226 959
Di1s hat yolcu sayisi 25054613 | 25296216 | 30596297 | 35042957 | 32884325| 38381993 | 40840000 | 44 281 549

Tablo 3.5’e gore 2002-2009 yillar1 arast ugak sayisi %215,22 oraninda bir artis
gostermistir. Ugak sayisinda bu artis dogrusal olarak koltuk kapasitesini, taginan ylik ve yolcu
sayilarini da biiyiik miktarda artirmustir. I¢ hatlarda kargo tasimasi 2002-2009 aras1 %267,57
artarken, bu oran dis hatlarda %177,63 olarak kalmistir. Bu oranlar taginan yolcu sayilari igin
ise sirastyla %473,83 ve %176,74 dir.

3.2.3 Deniz Yolu Tasimacihig:

Tirkiye, ii¢ tarafi denizlerle gevrili olmasi ve sahip oldugu bogazlar sebebiyle, deniz
yolu tasimacilifinda 6nemli bir rekabet avantajina sahiptir. Tirkiye’nin kiyr seridinin
uzunlugu 8.333 kilometredir. Deniz yolu tasimaciligi ¢ogunlukla Istanbul — Izmit, Izmir,
Adana — Mersin ve Samsun limanlarinda gerceklestirilmektedir. Tablo 3.6 Tiirk Uluslararasi

gemi siciline ve milli gemi siciline kayitli gemileri yillik gelisimini géstermektedir.
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Tablo 3. 6 Gemilerin yillik gelisimi (BDM, 2011)

m——m-m—m

|2IJI]3 446 3293581 5145251 V02 1.813.833 2481596 1.148 5113414 7T.626.847

|2IJIJ5 677 4412902 6.753.346 7T02 615637 849944 1379 5228539 T.603.290

|2IJIJT 807 4406072 6758218 744 T86915 511523 1.551 5194887 7269741

5.313.832 7Y.67¥4.388 752 B25344 1.722 6139176 8150586

Tablo 3.6’ya gore Tirkiye’de gemi sayisi 2003-2009 aras1 1.5 kat artmis ve bu artis
toplam kapasitede 1.2 kat artisa neden olmustur. Sekil 3.5°de baslica limanlar

gosterilmektedir.

Sekil 3. 5 Baslica limanlar (BDM, 2011)

Deniz yolu tasimaciliginda toplam yiikleme, bosaltma ve transit hacimleri siirekli
olarak artmaktadir. Deniz yolu ile taginan toplam yiik miktari, 2004 ile 2008 yillar1 arasinda
% 10,4’liik YBBO ile artmistir (Sekil 3.6). Tiirkiye limanlaria bosaltilan yiikler deniz yolu
ile yapilan yiik tasimaciligindaki en biiyiik hacmi olusturmaktadir.
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Sekil 3. 6 Deniz yolu yiik tasima (BDM, 2011)

Tiirk sirketleri tarafindan kullanilan Ro-Ro hatlar1 Haydarpasa (Istanbul) - Trieste
(italya), Ambarl (istanbul) - Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya
Federasyonu), Trabzon - Sogi (Rusya Federasyonu), Rize - Poti (Giircistan), Cesme -
Bari/Brindisi/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Kostence ve Tasucu — Girne’dir (Sekil
3.7). 2008 yilinda Ro-Ro araciligiyla 330.100 kamyon/otomobil tasinmustir (Sekil 3.8) ve kara
yolu transferlerinin % 18’i Ro-Ro hizmetleri tarafindan gergeklestirilmistir (Deloitte, 2010).
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Sekil 3. 7 Ro-Ro hatlar1 (UTIKAD, 2011)
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Sekil 3. 8 Ro-Ro ile taginan arag sayisi (BDM, 2011)

3.2.4 Demir Yolu Tasimacilig

Demiryolu tasimacilifinin 6nemine yapilan vurgu son donemde oldukca artmis,
Ulastirma Bakanligi Ana Strateji planinda da konuyla ilgili diizenlemeler 6ngoriilmiis, bu
strateji cercevesinde demiryolu modu igin Onem verilecek noktanin yiik tasimaciligi
oldugunun da alti ¢izilmistir. Demiryolu gelisiminde hedeflenen mod i¢i bir gelismeden
ziyade kombine tasimacilig1 giiclendirecek sekilde destek saglayacak alanlarda caligsmalar
yapmaktir. Bu agidan bakildiginda karsilasilan en 6nemli eksiklik, denizyolu tasimaciligr ile
i¢ suyollarinda tagima i¢in heniiz saglikli bir kombinasyonun olusturulamamasidar.

Tiirkiye’de demiryolu tagimaciligi cumhuriyetin ilk 10 yilinda 6nemli 6lgiide bir
gelisim saglamig, ancak sonraki yillarda Ozellikle karayollarindaki gelisme hizina ayak
uyduramamis ve giin gectikce geri kalmis durumdadir. Yillar igerisinde lilkemiz demiryolu
agmin gelismesinin durmasindan G6te mevcut bazi hatlarin sistem dis1 kaldigi ve bu
bolgelerdeki demiryolu aginin geriye gittigini soylemek dahi miimkiindiir. Tablo 3.7°de de

goriilecegi gibi demir yolu uzunlugu son 8 yilda sadece %4 artmistir.

Tablo 3. 7 Demir yolu uzunlugu (km) (TUIK, 2011)

Yillar| 2002 2003| 2004| 2005, 2006| 2007 2008, 2009

Demiryolu hat uzunlugu| 8671 8697| 8697| 8697 8697 8697 8699 9083

Niifus artis1 ve ekonomik gelisime ragmen artmasi beklenen demiryolu ile yolcu
tasimalar1 belirli bir diizeyde kalmis hatta bir Ol¢iide azalma gOstermistir. Sehirlerarasi

diizeyde (anahat) yolcu tasimalarmin yillara gére dagilimina Tablo 3.8’de yer verilmistir.
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Tablo 3.8’e gore 2005-2009 arasi demir yolu ile yolculuk eden yolcu sayisi %4,08 oraninda

azalmstir.
Tablo 3. 8 Demir yolu ile yolcu tasimalar1 (TUIK, 2011)
Yillar 2005 2006 2007 2008 2009
Yolcu Sayisi 23.811.211 23.931.659 24.955.111 23.970.019 22.839.873

Tiirkiye’de demiryolu ile yiikk tasginmasi Ozellikle tarimsal yiikler ve maden
cevherlerinin taginmasi konularina odaklanmis durumdadir. Mevcut demiryolu sebekesinin
sinirl1  seviyede olmasi yolcu tasimacilifinda oldugu gibi yiik tasimaciliinda da
olumsuzlugunu hissettirmektedir.

Demiryolu esya tasimaciligi son déonemlerde koklii bir degisime ugramis olup, agirlikli
olarak diger tasima tiirleri ile entegrasyonun saglandigi bir intermodal tagimacilik bileseni
olmustur. Ozellikle hizlar1 artan trenler, yeni vagon tipleri ve entegre teknolojiler ile birlikte
diger tasimacilik tiirlerine alternatif olarak sunulmaktadir. Diinyada demiryolu yiik
tasimaciligina olan talebin artmasinda, mevcut demiryolu sebekesinin yayginlastirilmasi ile
birlikte demiryollarinin diger tasima modlan ile iligkilendirilerek intermodal tasimaciliga

agirlik verilmesi temel rol oynamaktadir (Yersel, 2010).

Tablo 3. 9 Demir yolu ile yilk tagimalar1 (TUIK, 2011)

2001 | 2002| 2003| 2004| 2005] 2006| 2007 | 2008 | 2009

Ton (Bin) 14618 | 14616 | 15941 | 17989 | 10105 | 20185 | 21404 | 23491 | 21813
Yurtici 13435 | 13123 | 14040 | 15408 | 16039 | 16742 | 17749 | 19655 | 18911
Uluslararast 927 | 1301| 1715| 2300| 2906 | 3003| 3100| 3215| 2359
Bagaj 7 7 5 5 3 3 2 1 -
idari 249 185 181 276 247 437 553 620 543

Tablo 3.9’da demir yolu ile taginan yiik miktari ton cinsinden verilmistir. Buna gore
toplam yik 2001-2009 yillar1 arast %49 oraninda artarken, bu artis yurtiginde %40,
yurtdiginda ise %154 oraninda artig gostermistir.
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3.3 Tiirkiye’de Lojistik Merkez Calismalari

3.3.1 TCDD’nin Lojistik Merkez Projeleri

TCDD, Ulkemizi bolgesinde bir lojistik ts haline getirmek icin “lojistik merkezler”
projelerini hayata gecirmektedir. Bu projeler ile yiik tagimaciligi ile ilgili tim hizmetlerin en
iyi sekilde verilmesi, miisterilerin idari, teknik, sosyal, tiim ihtiyaclarinin karsilanabilmesi,
yiik merkezlerinin belli noktalarda olusturulmasi, tagimalarin ve tagima kalitesinin arttirilmasi
ve dolayisi ile miisteri memnuniyetinin saglanmasi amag edinilmistir (Anonim, 2009).

TCDD tarafindan 6zel sektorle isbirligi igerisinde isletilecek olan ve demiryolu
isletmeciligi agirlikli olarak insa edilen lojistik merkezlerine, 0zel sektore ait fabrikalar,
sanayi merkezleri, OSB v.b. iltisak hatlar1 ile baglanti saglanabilecegi gibi, 6zel sektor de
lojistik merkezi mucavirinde arazi temin etmek suretiyle lojistik hizmeti (antrepo, depolama,
yukleme-bosaltma, stoklama, paketleme, ellegleme v.b.) verebilecektir (Anonim, 2009).

Lojistik merkezler belirlenirken yiik merkezlerinin mevcut yik durumlan ile yiik
potansiyelleri incelenmis, 10 yillik yiik tahminleri yapilmistir. Fizibilite etiidii yapilabilir
bulunmus olup, ekonomik analizde de ekonomimize yaratacagi katma deger bilimsel olarak
ortaya konmustur. Kurulmasi planlanan lojistik merkezlerine ait tesis ve saha ihtiyaglari
belirlenerek fizibilite etutleri yapilmistir. Lojistik merkezler Oncelikle organize sanayi
bolgeleriyle baglantili olarak, yiik tasima potansiyelinin yogun oldugu bolgelerde yapilacaktir.
Lojistik merkezleri bulundugu sehrin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulundugu gibi

kent trafigine de rahat bir nefes aldiracaktir (Anonim, 2009).

Sekil 3. 9 Lojistik merkez minyattrt (Anonim, 2009)
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Bu merkezlerde asagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir:

* Yikleme-bosaltma hizmetleri

* Ellecleme hizmetleri

» Gumrik hizmetleri

* Depo ve antrepo hizmetleri

* Tehlikeli ve 6zel esya ylikleme-bosaltma hizmetleri

 Miisteri ofisleri, sosyal tesisler, otopark, tir parki, yonetim merkezleri...

» Bankalar, restoranlar, oteller, yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari, biifeler, iletisim ve
gonderi merkezleri...

(Anonim, 2009)

TCDD, lojistik hizmetlerinde daha etkin ve verimli bir isletmecilik yapilabilmesi ve
miisteri memnuniyetinin saglanmasi i¢in yiik potansiyeli yiiksek, karayolu, demiryolu ya da
liman erigimi olan;

« Halkali/Ispartakule, Muallimkoy (istanbul),
» Candarli, Menderes (Izmir)
* Kosekdy (Izmit),

» Gelemen (Samsun),

* Hasanbey (Eskisehir),

* Bogazkoprii (Kayseri),

» Gokkoy(Balikesir),

* Yenice (Mersin),

* Palanddken (Erzurum),

* Kayacik (Konya),

« Kaklik (Denizli),

* Tiirkoglu (Kahramanmaras),
* Nusaybin (Mardin),

* Kars,

* Sivas,

» Usak’da lojistik merkez projelerini yiritmektedir

Modern yiik tagimaciliginin iissii kabul edilen lojistik merkezlerin Turkiye’ye de
uygulanmasi i¢in Ulastirma Bakanligi’nin onciiligiinde, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 (TCDD), Turkiye’nin 18 yerinde lojistik merkez kurmaktadir. Bu lojistik

merkezlerin kamu-6zel sektor isbirligi ile gergeklestirilmesi diistiniilmektedir. Demiryolunun
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yani sira lojistik merkezler kara, hava ve deniz ile de biitiinlesmis olacak; kombine tasimacilik
hayata gegecektir. Hem ulusal hem de uluslar aras1 tiim nakliye, lojistik ve esya dagitiminin
cesitli isleticiler tarafindan vyiiriitiildiigii alanlar olarak kabul edilen lojistik merkezlerin
tamamlanmasiyla TCDD yilda yaklasik 6 milyon ton (% 35) daha fazla yiik tasimay:
hedeflemektedir. TCDD 18 lojistik merkezin yerini belirlerken 2 kriter gdz o6ninde
bulundurulmaktadir:

1. Organize sanayi bolgeleri ile baglantili olmak.

2. Yiik tagima potansiyeli yogun olmak
(Aygm ve Ogiit, 2009).

Konteyner yiikleme, bosaltma ve stok alanlari; giimriik sahalari; acenteler, giimriik
miisavirlerinin yer alacagi bu merkezlerde basta glimriik hizmetleri olmak iizere her tiirlii
lojistik hizmetler kumelestirilecektir. Bu merkezlerde, tehlikeli ve Ozel esya yiikleme,
bosaltma ve stok alanlari, sosyal ve idari tesisler; miisteri ofisleri, personel ofisleri ve sosyal
tesisler, otopark, TIR parki, yonetim merkezleri, genel hizmet tesisleri; bankalar, lokantalar,
oteller, bakim-onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari, biifeler, depo ve antrepolar,
iletisim ve kargo aktarma merkezleri de yer alacaktir (Aydin ve Ogiit, 2009).

Ulkemizde TCDD’nin projeleri dahilinde olan ve yapilmasi planlanan 18 lojistik
merkezin harita iizerinde dagilimi asagidaki gibidir (Sekil 3.10)
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Sekil 3. 10 TCDD lojistik merkezleri (TCDD, 2011)
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Planlanan bu merkezlere ait toplam alan ve mevcut yik potansiyeli Tablo 3.10’da
gorulmektedir.
Tablo 3. 10 Baz1 TCDD lojistik merkezlerin alanlar1 ve mevcut yiik potansiyelleri
(Aygm ve Ogiit, 2009)

Istanbul (Halkali) 1.060.000 944,000
Kocaeli (Kasekdy) 765.000 600.000
Eskisehir (Hasanbey) 630.000 215.000
Samsun (Gelemen) 333.000 500.000
Balikesir (Gokkoy) 200.000 390.000
Kayseri (Bogazkdprii) 511.000 717.000
Mersin (Yenice) 640.000 418.000
Usak 140.000 113.000
Erzurum (Palandoken) 327.000 200.000
Konya (Kayacik) 300.000 634.000
Denizli {(Kalkik) 120.000 150.000

TCDD’nin yam sira Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) de Hadimkdy ve Tuzla’ya
lojistik merkez olusturmay1 planlamaktadir. Bu projenin tamamlanmasiyla Istanbul i¢inde yer
alan birgok antrepo ve TIR deposu bu merkeze tasmacaktir. Istanbul’da yaklasik 7.700 depo
ve 424 antrepo oldugunu ortaya koyan belediyenin aragtirmasina gore bu merkezin
tamamlanmasinin ardindan yiizlerce TIR Istanbul trafigine girmek yerine giimriikten
yiikklemeye kadar tiim islemlerini lojistik merkezde yapabilecektir. Lojistik merkez aym
zamanda diger ulasim aracglarma da biitiinlesmis olacak ve bdylece Istanbul trafigi
rahatlayacaktir (Aygin ve Ogiit, 2009).

Istanbul trafigine TIR’larin girmemesi ve biitiin antrepolarin kaldirilmasiyla sehrin
yasam kalitesi artacak, iirlinlerin daha hizli ulastirilmasi ile iireticinin kiiresel sermaye
karsisindaki rekabet giicii de artacaktir. Boylece maliyetler diiserken, zamandan da tasarruf
saglanacaktir. TCDD ve IBB disinda kamu ve 6zel sektdriin ortaklasa yiiriittiigii 2 lojistik
merkez projesi daha bulunmaktadir. Bunlar Tekirdag/Corlu Lojistik Merkezi ve Manisa
(MOSBAR) Lojistik Merkezi’dir (Aygm ve Ogiit, 2009).

Turkiye, 60 milyar dolarlik lojistik potansiyelini harekete gecgirmek icin lojistik
merkez caligmalarini hizlandirmaktadir. Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD)

18 bolgede lojistik merkezler kurarak hem iiretim yapanlarin pazara ulasimmi hem de
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Tirkiye’nin dogusu ile batis1 arasinda yiik kopriisii olmasini saglayacaktir. Lojistik
merkezler, insasindan igindeki tesislerin donanimina, yol yapimindan bulundugu bélgeye
yaratacagl katma degere kadar bircok acidan ekonomiye hareket getirecektir. Lojistik
merkezler, farkli isletici ve tasiyicilarla ulusal ve uluslararasi yiik tasimaciligi, dagitima,
depolama ve diger tim hizmetlerin yapildig1 alan olarak tanimlaniyor. Lojistik merkezler,
lojistik ve tagimacilik sirketleri ile ilgili resmi kurumlarin i¢inde yer aldigi, her tiirlii ulagtirma
moduna etkin baglantilar1 olan, depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellegleme, tarti,
yiikleri bolme, birlestirme, paketleme gibi faaliyetlerin gerceklestirildigi alanlardir. Bu
merkezler, tasima modlar1 arasinda diistik maliyetli, hizli, giivenli, aktarma alan ve

donanimlarina sahiptirler (Doganer, 2010).

Lojistik iisler, uluslararasi limanlar ve hava alanlar1 olarak tanimlanmaktadir. Kiresel
olanlar kitalarin uglarinda yer alirlar. Buralarda depolama, demiryolu elleclemesi ve hatta
hafif montajlar yapmaktadir. Hong Kong, Antwerp, Rotterdam, Hamburg, Singapur, Dubai
limanlari, Tokyo, Los Angeles, New York, Paris hava alanlar1 en 6nemli lojistik iisler
arasinda yer almaktadir. Bolgesel lojistik iisler ise iilkelerin u¢ noktalarinda bulunur. Orta
blyukllkte olan bu alanlar i¢in “hub” tanimi yapilmaktadir. Hub’lar demiryolu baglantili ve
konsolidasyon amagli olarak kullanilir. Amsterdam, Cenova, Pire limanlart ve Bruksel

havaalani bu kapsamda yer alir (Doganer, 2010).

Lojistik merkezler ise uluslararasi, transit ve ulusal olmak Uzere, nakliye, lojistik ve
dagitim ile ilgili tim islemlerin farkli operatorler tarafindan yapildigi bolgeler olarak
gosterilir. Bu tir merkezler, ingilizce fright villages, logistics campuses, plates forms

logistics, commercial center, dry ports, interporto adini almaktadir (Doganer, 2010).

Karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu erisimi ile kombine tasimacilik
imkanlarinin oldugu depolama ve ulastirma hizmetlerinin birlikte sunuldugu lojistik
merkezlerin 6nemi gun gectikge artmaktadir. Avrupa’da Bologna, Barselona gibi yik
merkezleri bu merkezlerin en dikkat gekici olanlaridir. Tiirkiye’de ise 5 yillik siire igerisinde
lojistik merkezler yatirrm programina alinirken, modern yiik tasimaciliginin kalbi olarak
goriilen lojistik merkezler kurulmasi i¢in hazirliklar yapilmaktadir. Bu merkezler icin lojistik
ihtisas organize sanayi bolgesi adiyla organize sanayi bolgeleri kanunu iginde bir tanim
yapilmistir. TCDD lojistik merkezleri, “Yikk ve tasimacilik sirketleri ile ilgili resmi
kurumlarin iginde yer aldigi, her tiirli tasima tiirlinde etkin baglantilar1 olan, depolama,

bakim-onarim, ylikleme-bosaltma, ellecleme, tam yiikleri bolme, birlestirme, paketleme vb.
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faaliyetlerini gerceklestirme imkanlar1 olan ve tasima modlar1 arasinda diisiik maliyetli, hizl,

glvenli, aktarma alan ve donanimlarina sahip bolge” olarak tanimlamaktadir (Doganer, 2010).

Etki alan1 veya hinterlandinda yaklasik 400 milyon niifus bulunan Tiirkiye’de, her
tirlii lojistik ihtiyaci karsilayabilecek lojistik merkezler kurulmasi ve isletilmesi 6nemlidir.
Clinkii organize sanayi bolgelerinde tiretim dist fonksiyonlarin bulunmamasi nedeniyle
depolama gibi tesisler yapilamamakta ve lojistik hizmetler organize bdlgelerin disina

atilmaktadir (Doganer, 2010).

Ote yandan bu lojistik merkezlerin Turk lojistik sektdriine yillik yaklasik 10 milyon
ton ilave tagima imkani doguracagi belirtiimektedir. Bu merkezlerle karayolu-demiryolu
entegrasyonu saglanacak, 5,7 milyon metrekare konteyner stok ve ellegleme sahasi
olusturulacaktir. Ayrica demiryolu aktarma, stok ve manevra alanlari TCDD tarafindan
yapilacaktir. Antrepo ve diger lojistik alanlarin ise ozel sektdr tarafindan yapilmasi
planlanmaktadir. Bu lojistik merkezlerle yiik tasimasinin sehrin disina kaydirilmasi, sehir igi
trafigin rahatlatilmasi, ¢cevre ve trafik kirliligini 6nlemeye destek verilmesi amaglanmaktadir.
Ayrica daha verimli lojistik sistemler kullanilarak nakliye ve lojistik sirketlerinin rekabet
gliciiniin  arttirilmasi, lojistik maliyetlerin azaltilmasi, intermodal altyapimin kurularak

tagimanin karayolundan deniz ve demiryoluna aktarilmasi da hedeflenmektedir (Doganer,

2010).

Turkiye’nin hedefleri arasinda dogu ile bati arasinda yiik kopriisii olmasi, kombine
tasimaciligin gelistirilmesi, ulusal tagima koridorlarinin olusturulmasi bulunmaktadir. Orta
Asya, Balkanlar, Ortadogu ile tasima baglantilarinin da bu yolla giiclendirilip iyilestirilecegi
diistiniilmektedir. Yik tasimalarinin demiryoluna kaydirilmasi ve 6zel tren isletmeciliginin
tesvik edilmesi 6ngorilmektedir. Bu arada Mersin-Samsun yik koridorunun da olusturulacag:
belirtilmektedir (Doganer, 2010).

Lojistik merkez olmasi i¢in kara ve demiryolu baglantilarinin saglanacagi, kisa mesafe
deniz tagimacilifinin gelistirilecegi vurgulanmaktadir. Mevcut limanlarda ¢agdas teknolojinin
uygulanarak, Tiirk bogazlarindaki gemi trafigi rahatlatilacaktir. Akdeniz bdlgesinde yeni
konteyner limanlar1 projeleri hazirlanacak ve yatirimlar yapilacaktir. Kargo ellecleme
kapasitesi olan yeni hava limanlar1 insa edilecek, tagimacilikta ve lojistikte bilgi sistemlerinin
kullanim1 yayginlastirilacaktir. Performans kriterleri belirlenerek olgtimlemeler yapilacaktir.

Ote yandan tasimacilik ve lojistik sektdrii icin ara eleman yetistirilmesi gerekmektedir.
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Lojistik merkezlerde katma degerli hizmetlerin verilmesi tesvik edilecektir. Serbest Bolge
Kanunu kapsami igine lojistik sirketlerin de dahil edilecegi ©ngorilmektedir. Lojistik
faaliyetlerin Anadolu’ya da yayilmasi tegvik edilecektir. Depo ve dagitim merkezleri igin
asgari standartlar olusturulacak, kent planlamalar1 yapilirken lojistik odaklarin kent disina

alinmasi zorunlu hale getirilecektir (Doganer, 2010).

Lojistik merkezlerin, sehirlere etkili ve ¢evre dostu dagitim saglarken yiikiin gerekli
yerlere teslimini kolaylastirdigina dikkat c¢ekilmektedir. Bu merkezlerin endistriyel ve
sevkiyat sirketleri i¢in ilgi ¢ekici imkanlar sunduklari, bu nedenle de bdlgenin ekonomik
gelisimini tesvik edip, rekabet giiciinii artirdiklar1 savunulmaktadir. S6z konusu merkezler,
yukin karayolundan demiryoluna yonelmesini saglayacaktir. Boylece karayolundaki trafigi
azalirken, daha az ¢evre kirliligi yaratilmaktadir. Ayrica bolgedeki istthdamin gelismesine

katki saglayacaktir (Doganer, 2010).

Lojistik Merkezlerde hangi tiir tesisler yer alir? Sorusunun yamti asagidaki gibi
maddeler halinde verilebilir (Doganer, 2010):

— Demiryolu yik transfer istasyonu,

— Kapal1 glimriiksiiz depolar,

— Kapal1 glimriiklii depolar (antrepolar),
— Soguk hava depolari,

— Demiryolu tesisleri (RTG, Stacker, Ro-La),
— Tehlikeli madde depolari,

— Demiryolu yiik aktarma deposu,

— Sebze meyve hali,

— Kargo aktarma merkezleri,

— Konteyner stok ve doldurma alani,

— Kamyon ve TIR park alanlari,

— Odeme noktast,

— Guvenlik ve plaka kontrol,

— Binek arag park alanlari,

— Lojistik sirket ofisleri, banka subeleri,

— Teknik altyap1 ve atik su aritma tesisi,
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— Yagmur suyu toplama depolari,
— COp degerlendirme merkezi,

— Satig magazalari,

— Giris ve cikis kapilari,

— Tamir bakim atdlyeleri,

— Konaklama tesisleri,

— Guimriik binasi, jandarma binast,
— Saglik birimi, mescit, itfaiye,

— Akaryakit istasyonu,

— Yemek catering hizmeti,

— Biife, restoran, pastane, kirtasiye, telefon, ATM, sigorta, konfeksiyon, market, kahvehane,

WC.

Lojistik merkezleri secerken en 6nemli faktdr olarak ihracat ve ithalatin yogun ve sinir
bolgelerine yakinlig1 dikkate alimaktadir. Ayrica miimkiin oldugunca farkli bir¢ok tasima

moduna erigebilirligi 6n planda tutulmaktadir (Nebioglu ve ark., 2011).
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Sekil 3. 11 Rotterdam Lojistik Merkezi’nden bir gérintu

3.3.2 Lojistik Merkez ve Tasima Kapasiteleri

3.3.2.1 istanbul Lojistik Merkezleri

Uluslararas1 tagimanin yiizde 70’1 Trakya Bolgesi’nden yapilirken, bunun biiyiik
boliimii Halkali’dan gerceklestirilmektedir. istanbul ve cevresinde fabrika ve tesislere etkin
bir sekilde lojistik hizmet saglanmasina yonelik olarak Avrupa ve Anadolu yakasinda lojistik
merkez kurulmasi amaciyla yerinde inceleme ve arastirmalar yapilmaktadir. Istanbul Trakya
kesiminde Hadimkoy mevkiinde, Anadolu yakasinda Muallimkdy mevkiinde toplam 1,5
milyon metrekare lojistik alan yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢aligmayla lojistik sektdriine 2

milyon ton tagima kapasitesi saglanacaktir (Doganer, 2010).
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a. Istanbul (Halkal/Ispartakule) Lojistik Merkezi

Sekil 3. 12 Halkali/Ispartakule Lojistik Merkezi Minyaturd (Anonim, 2009)

RO-LA tasimaciligma uygun bir yol ve rampa olusturulmustur. Halkali glimriiklii
ambarlar sahasinda kantar ¢evresi, saha betonlamasi tamamlanmistir. Genigleme alani olarak
Ispartakule belirlenmis olup, tevsiat plan1 hazirlanmustir. Ispartakule lojistik merkezinin arazi
temin ¢alismalar stirdiiriilmektedir. Halkali/Ispartakule Lojistik Merkezinin faaliyete gegcmesi
ile mevcut durumda yaklasik 944.000 ton/yil olan tasima miktart 2.000.000 ton/yila
cikacaktir. Lojistik merkezden konteyner, ihra¢ ve ithal esya, tekstil {iriinleri, islenmis deri,
kiigiik ev aletleri, kum, oto yedek parcasi, tir, temizlik maddesi, gida maddesi, kagit, MDF,
boru tagimasi yapilacaktir (Anonim, 2009).

b. Hadimkéy Lojistik Merkezi

Lojistik sektorii, Tiirkiye’de yeni olmasina ragmen cografi konumundan dolay1 ¢ok
kisa bir siirede gelisme gostermistir ve kisa siire igerisinde daha da gelismesi ve diinyadaki en
onemli lojistik merkezlerden birisi olmas1 beklenmektedir. Tasimacilik ve lojistik sirketlerin
onemli bir kismi Istanbul’da bulunmaktadir. Lojistik tesislerin istanbul metropolii icerisindeki
dagilimina bakildiginda, Anadolu yakasinda Tuzla’da ve Avrupa yakasinda ise Giimiisyaka ve
Hadimkdy olmak iizere ii¢ bolgede gelistikleri ve yogunlastiklar1 goriilmektedir (Karakuyu,
2010).

Bu Ug lojistik bdlge Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan 1/25.000
olgekli Istanbul Nazim imar Plani’nda 6ngériildiigii sekilde konumlandirilmistir. Bu planda

lojistik fonksiyonlar i¢in Hadimkdy’de 1097, Gilimiisyaka’da 860 ve Tuzla’da 500 ha’lik
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alana ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Bunun yan1 sira, planda Istanbul’da sanayinin sektorler
icerisindeki paymin % 20’lere diisiliriilmesi ve bunun i¢in sanayi talebinin Batida Corlu’ya,

Doguda Gebze’ye kaydirilmasi hedeflenmistir (Karakuyu, 2010).

Sekil 3. 13 Istanbul’un limanlar1 ve lojistik merkezleri. (Karakuyu, 2010)

Mekansal ongoriilerde; toplam ihtiyag duyulan alan biiytikliikleri, sehirlere, iiretim
merkezlerine, limanlara ve havalimanina yakinlik ve ulasim olanaklari, mevcut rayl sistem
baglantilar1 ve yapilabilirligi gibi kriterler goz Oniinde bulundurulmustur. Bu baglamda
Istanbul’un en 6nemli lojistik merkezleri Haydarpasa limam cevresinde Kadikdy, Samandira
ve Umraniye’de, Pendik limani c¢evresinde Tuzla’da ve Ambarli Limani c¢evresinde

Hadimkoy’de konuslanmistir (Karakuyu, 2010).

Sekil 3. 14 Istanbul Metropol Biitiinii Lojistik Bélge Biiyiikliikleri (Karakuyu, 2010).

Istanbul’'un  planlanmasinda  6ncelikle yakalar arast dengelenme  stratejisi

dogrultusunda ¢ok merkezli yapilanmaya gidilirken, metropoliten diizeyde desantralizasyon
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hedeflenmektedir. Mekansal dengelenmenin metropoliten diizeyde gergeklestirilmesi igin
gelistirilen ve rayl sisteme agirlik verilen ulasim altyapisi Istanbul’un kanat noktalarmdaki
Hadimkoy, Silivri ve Tuzla gibi lojistik merkezlere tasinmasi planlanmaktadir. Lojistik
merkezlerin, liretim ve is merkezleri ile bulusturuldugu odaklardan Tekirdag ve Kirklareli
tizerinden batida Avrupa’ya ve Kocaeli, Adapazar1 ve Diizce lizerinden doguda Anadolu’ya
acilimlar, anakent diizeyinde gelistirilen ulasim eksenlerinin uzantilarini olusturmaktadir.
Kanatlardaki odak noktalarmin havalimani ve liman baglantilar1 ile diger merkezlere
acilimlar1 saglanirken, Marmara’y1 i¢gdeniz olarak kullanmak suretiyle anakentin kanat
odaklarindan Bandirma ile Yalova ve Mudanya’ya kurulacak merkezlerin ise bolgesel
diizeyde desantralizasyona destek olmasi planlanmaktadir. Bdylelikle; metropoliten
diizeydeki desantralizasyonun bir ileri adimi olarak bir iist dlgekte ve bolgesel dizeyde
desantralizasyona yonelinerek, bolgesel diizeyde de cok merkezli ve dengeli mekansal
gelisme stratejisi ¢ergevesinde daha etkin adimlar atilacaktir. Avrupa yakasinda Giimiisyaka
ve Hadimkdy’de, Anadolu yakasinda ise Orhanli’da Lojistik Bolgeler 6nerilmektedir. Ayrica,
Erenkdy ve Halkali Giimriikk Alanlar’nin  Lojistik Bolge igerisine taginmasit da

planlanmaktadir (Karakuyu, 2010).

KARADENIZ

KARAKUYU 2007

Sekil 3. 15 Hadimkdy’iin istanbul igerisindeki konumu (Karakuyu, 2010)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Istanbul Ticaret Odas1 tarafindan gelistirilen
lojistik koyler projesi uygulamaya konulursa lojistik sektorinin bundan c¢ok olumlu bir
sekilde etkilenmesi ve biiylik bir ciro artisinin meydana gelmesi beklenmektedir. Bu projelerle
Tirkiye’nin en hizli biiyliyen sektorleri arasinda basi1 ¢eken lojistik, 10 milyar dolar1 bulan
hacmiyle yeni bir acilimin igerisine girmistir. Bu projeyle lojistik sektoriin belirli alanlarda
toplanmas1 ve rekabet ve altyaprt avantaji saglanmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda
Hadimkoy ve Tuzla-Tepedren’de iki lojistik koylin kurulmasi planlanmaktadir (Karakuyu,
2010).
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Lojistik firmalar, 1990’1 yillarin sonlarindan itibaren Hadimkdy’de konuslanmaya
baslamiglaridir. Bu firmalarin bolgede yogunlagmasinin nedenleri arasinda Oncelikle karar
vericilerin yonlendirmeleri ve izinlerinin yani sira, ulasim olanaklari, genis bos arazilerin
olmasi, kira ve arazi fiyatlarinin uygun olmasi ve biitiin bunlarin yaninda Ambarli Limani’na
olan yakmligi yer almaktadir. Istanbul Il Biitiinii Cevre Diizeni Plan1 Raporu’nda,
metropolitan alan biitiinlinde daginik olarak bulunan lojistik faaliyetlerin bir araya toplanmasi
amaciyla lojistik bolgelerin belirlenmesi karari dogrultusunda Hadimkdy’de 1097 ha’lik bir
alan bu sektore ayrilmistir. Lojistik faaliyetlerin yapilacagi bu alana da Hadimkéy Lojistik
Bolgesi Ozel Proje Alan: ismi verilmistir. Bu sinirlar icerisinde kalan Omerli ve Deliklikaya
yerlesim alanlarinda, diizenlenecek toplulastirma paket projeleri ile lojistik bolgenin merkez
fonksiyonlarinin yer almasi 6ngoriilmekte ve Eskinoz Deresi vadisinin ise genis tutularak
yesil, hizmet ve donati alan1 olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir. Mevcut durumda
metropol biitiiniinde daginik olarak bulunan giimriikler, depolar, antrepolar, konteyner
depolari, haller, nakliye ambarlari, kargo aktarma tesisleri, TIR ve diger kamyon parklari,
rayl sistem yiik tasgimacilig1 giizergah, depolama alanlar1 vb. lojistik yilik odaklart ile lojistik
hizmet birimlerinin; plan déneminde Hadimkdéy’de onerilen lojistik merkezde organize bir
sekilde yer almasi, zaman ve verimlilik bakimindan ¢ok ©nemli kazanglar saglanmasi
planlanmaktadir (Karakuyu, 2010).

Hadimkdy Lojistik Bolgesi, Biiyiikgekmece, Kiiciikgekmece ve Sazlidere havzalari
icerisinde mevcut planlarda sanayi alani olarak ayrilmis ancak yapilasmamis 1097 ha’lik alan
iizerinde konumlandirilmistir. Planda ayrica Hadimkdy Lojistik Bolgesi ile Ambarli
Limani’na rayl sistemlerle baglanmasindan da bahsedilmektedir. Ayrica Ambarli Limani1 ve
Hadimkoy Lojistik Bolgesi arasindaki rayli sistem baglantisinin Ispartakule’de Marmaray ile
biitlinlesmesinin saglanmast ve bu dogrultuda Ispartakule’nin yiik transfer merkezi olarak
diizenlenmesi diisiiniilmektedir. Kisa ve orta vadede Istanbul’da, Avrupa yakasinin tek limani
olarak islev verecek Ambarli Limani, plan doneminde kisitli da olsa gelistirilmesi onerilmis
ve Hadimkoy’deki lojistik merkez ile olan ulagim baglantilar1 giiclendirilmistir. Bu plana gore
de Hadimk®y, lojistik bolge olmasinin yani sira ayni zamanda kuzey kesimi sanayi bolgesi ve
mesken alani olarak planlanmistir (Karakuyu, 2010).

Ulasim bakimindan stratejik bir konumda bulunan ¢alisma alani, deniz, hava, karayolu
ve demiryolu ulagimlarinin tiimiiniin lojistik hizmet sunabilecegi ender merkezlerden birisidir.
E-5 ve TEM yollari, Atatirk Havalimani, Kumport ve Armaport limanlari, Sirkeci-Avrupa
demiryolu hatt1, Kirag-Hadimk®y, ikitelli ve Corlu sanayi bolgeleri ve Trakya Serbest Bolgesi
gibi merkezlere yakinligindan dolayr Hadimkdy bir¢ok lojistik firmasinin gelistigi bir yer
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olmustur. Ayrica Marmaray Projesi’nin bolgeye yeni bir hareketlilik ve yogunluk getirmesi
beklenmektedir. Bunun yaninda Marmaray’in rahatlatacagi ulasimin bolgede yatirimlari
artirmas1 beklenmektedir. Barsan, Ekol, Ulusoy, Horoz gibi biiyiik capli lojistik firmalarin
tesisleri burada ozellikle konumlandirilmistir ve ayrica Betatrans Uluslararas1 Tasimacilik,
Cariksiz Global Lojistik, Hakan Nakliyat - Ilag Kargo Depolama ve Transalkim Uluslar arasi
Nakliyat gibi firmalarin yonetim merkezleri de Hadimkody’de bulunmaktadir (Karakuyu,
2010).

Lojistik ve tasimacilik hizmet sunucularinin merkez, depo, antrepo tesislerinin
yogunlukla bulundugu Hadimkdy’de lojistik faaliyetlerin artarak devam edecegini gosteren
gelismelere ek olarak, yeni sanayi iiretim tesisleri ile revize yatirimlar siirmektedir. Yine
Hadimkdy, Istanbul emlak piyasasinin en hareketli ve arsalarin siirekli prim yaptigi

merkezlerden biri durumundadir (Karakuyu, 2010).

Ik lojistik tesislerin 1990’11 yillarda kurulmaya baslandigi Hadimkdy’de Istanbul’daki
sanayinin desentralizasyonunun yani sira sehir igerisinde uygun genis arazilerin bulunmamasi
ve serbest bolgelerdeki ticaretin de Istanbul disina ¢ikarilmasinin énemli bir yeri vardir. Buna
gore Istanbul Atatiirk Havaliman1 (AHL) Serbest Bolgesi ile Istanbul Trakya Serbest Bolgesi
onemli ticaret merkezleri olmay1 siirdiirmekle beraber Istanbul AHL’nin ticaret hacminde
diisiis goriiliirken Istanbul Trakya Serbest Bélgesi’ninin ticaret hacminde artis goriilmiistiir.
Ulastirma Bakanligi, Bayindirlik Bakanligi, Giimriik Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarlig1 ve
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin bdlgeye ydnelik orta ve uzun dénem planlarinda lojistik
altyapt ve hizmetlerine yonelik yogun c¢aligmalar1 bulunmaktadir. Bu baglamda, Atatiirk
Havaliman’nin yiikiiniin Sabiha Gokgen’le paylastirllmast  saglanirken, Ulastirma
Bakanligi’nin hava kargo tagimaciligint Corlu Havalimani’na kaydirmasi planlamalar1 devam
etmektedir. Bu durumda da Hadimkoy bir lojistik merkezi olmay: siirdiirecek ve
havalimanindan alman iiriinler Istanbul’a ve biitiin yurda dagilmadan once bu alandaki
antrepo ve depolarda depolanacaktir. Diger taraftan, Haydarpasa Limani’nin Ambarli’ya
kaydirilmasi, Giimiiskaya’da yeni bir liman insasi, Marmara Bdélgesi yliktasimaciliginda deniz

moduna agirlik verilmesi projeleri hizla devam etmektedir (Karakuyu, 2010).
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= 1950-1990 = 1991-2000

7 2001 ve sonrasi
Sekil 3. 16 Hadimkdy’deki lojistik firmalarin kurulus yillarina goére dagilimi
(Karakuyu, 2010)

= 1991-1995 = 2000-2003
W 2004-2008

Sekil 3. 17 Lojistik firmalarin Hadimko6y’e tasinma tarihleri (Karakuyu, 2010)

Hadimkoy’de konuslanan lojistik firmalarinin % 29’unda 20 kisiden daha az, %
19’unda 21 ile 40, % 14’ilinde 41 ile 80 arasinda ve % 38’inde 80 kisiden daha fazla kadrolu
(TIR ve kamyon soforleri harig) ¢alisan bulunmaktadir. Buradaki lojistik firmalarindaki arag
sayilarinin dagilimina bakildiginda % 22’sinde 10°dan daha az, % 17’sinde 11 ile 20 arasinda,
% 22’sinde 21-30 arasinda ve % 39’unda 31 ve iizerinde ara¢ bulundugu tespit edilmistir.
Buna gore Hadimkdy’deki lojistik firmalarmin genel itibariyle calisan sayisi ve arag
sahipliklerine gore biiyiik firmalar oldugu goriilmektedir. Hadimkdy’deki lojistik firmalarin
sahip oldugu araglarin tiplere gore dagilimina bakildiginda % 43’tintin TIR (% 29 kapali kasa
TIR ve % 14 konteyner tasiyabilen TIR olmak iizere), % 37’sinin kamyon (% 29’u kapali
kasa kamyon ve % 8’1 agik kasa kamyon olmak iizere) ve % 20’sinin kamyonet oldugu
gorilmektedir. Bu rakamlara gore bdlgenin O6nemli oranda tir ve kamyon tasimaciligina
yonelik oldugu goriilmektedir. Bu firmalarin % 35'i sehirlerarasi tagimacilik yaparken % 33'i

sehir i¢i tagimacilik ve % 32'si uluslar arasi1 tasimacilik yapmaktadir (Karakuyu, 2010).
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Sekil 3. 18 Hadimkoy’deki lojistik firmalarinda galisanlarin sayilarina gére dagilimi

(Karakuyu, 2010)
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Sekil 3. 19 Hadimkdy’deki lojistik firmalarindaki arag sayilarinin dagilimi (Karakuyu, 2010)

= Tir B Tir |Konteymr)
i Kamyon (Ack kasa]  ® Kamyon [Kapal kasa)
» Kamyonet

Sekil 3. 20 Hadimkdy’deki firmalarin sahip oldugu arag tipleri (Karakuyu, 2010)
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Sekil 3. 21 Hadimkdy’deki firmalarin tasimacilik yaptigi alanlar (Karakuyu, 2010)
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Sekil 3. 22 Ambarli Limani’na gelen-giden yiiklerin ¢esitli merkezlere gore dagilimi
(Karakuyu, 2010)

Lojistik firmalarinin lokasyon olarak Hadimkdy’ii tercih etme nedenleri soruldugunda
% 44’1 konumu, % 36’s1 kendi arazisi olmasi, % 11’1 ulasim kolayligi, % 6’s1 sehir disinda
olmasi ve % 3’0 de sanayi bdlgesi oldugu i¢in burayi tercih ettiklerini sdylemislerdir.
Firmalarin kurulus yeri se¢iminde benimsedikleri en Onemli kistaslardan biri operasyon
maliyetlerinin en aza indirmektir. Ulasim maliyetleri, is¢i, kamu hizmeti ve genel giderleri de
kapsayan operasyon maliyeti, tesisin yerinin secilirken ilk olarak arsa, bina ve donanim
maliyetlerinin dahil oldugu sabit maliyet 6nem tagimaktadir. Bu nedenle de lojistik firmalarin
sabit maliyeti minimuma indirebilmek i¢in arsa ve bina maliyetlerinin diisiik oldugu
Hadimkdy’de konuslandiklar1 goriilmektedir. Ayrica ulastirma olanaklar1 ve erisilebilirlik
lojistik firmalarinin yer se¢iminde 6nem verdikleri diger iki dnemli etkeni olusturmaktadirlar.
Bu baglamda ulagtirma maliyetleri, zaman ve erigebilirlik bakimindan konumundan dolay1
¢ok uygun bir yerde bulunan Hadimkdy firmalar tarafindan en énemli tercih nedeni olarak

se¢ilmistir (Karakuyu, 2010).
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= Kenumu m Kendi arazisi elmas:
= Uagim kelayhg = Sehir diginda clmas:
= Sanayi bélgesi olmas:

Sekil 3. 23 Firmalarin Hadimkoy’ii tercih etme nedenleri (Karakuyu, 2010)

Hadimkoy’deki bu firmalarin % 55'1 standart tasimacilik yaparken % 24 askili
tagimacilik, % 18'1 konteyner ve % 3"l frigo tasimaciligi yapmaktadir. Hadimkoy’deki
firmalarin % 15’1 hammadde tasirken % 11’eri giyim ve gida sanayine, % 9’u hirdavat
sanayine, % 8’1 yan sanayiye, % 6’s1 ila¢ sanayine ve % 40’1 diger sektorlere hizmet

vermektedir (Karakuyu, 2010).

24

mFrige Tagimaciik u Kenteynir Tagimacilign
Askih Tagimaeilik m Standart Tagimacilik

Sekil 3. 24 Hadimko6y’deki firmalarin tasima sekli (Karakuyu, 2010)

15%
1%
6% 11%
9%
® Hammadde 8% o Giyimsanayii
B Gida sanayii B Hirdavat sanayii
® Yan sanayii w [lag sanayii

Sekil 3. 25 Hadimkoy’deki firmalarin hizmet verdigi sektorlerin dagilimi (Karakuyu, 2010)

Hadimkdy’deki lojistik firmalara yapilan anket sonucunda bu firmalarin en 6nemli
sorunun % 16’lik oranlarla altyapr ve ulasim imkanlarinin yetersizligi oldugu anlasilirken
bunu % 8 ile ¢evre kirligi ve % 4 ile gilivenlik sorunu takip etmektedir. Biitiin bunlarin

disinda buradaki lojistik firmalarin asil sorunlarinin buraya yonelik olmayan benzin fiyatlari,
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sigorta primleri ve rekabet gibi genel sorunlar oldugu ve bu sorunlarin % 56 gibi ¢ok ciddi bir

orana sahip oldugu tespit edilmistir (Karakuyu, 2010).

B Altyapi yetersizligi ® Ulasim = Cevre kirliligi ®m Giivenlik = Diger

Sekil 3. 26 Lojistik firmalarin sorunlar1 (Karakuyu, 2010)

Istanbul icin planlanan 3 lojistik bolgeden biri olan Hadimkdy’deki lojistik tesislerin
bolgede yer almaya baslamasi 1990’11 yillarin sonlarinda baslamis ve asil gelisimini 2004
yilindan sonra yapmistir. Hadimkody’e tasinan lojistik tesislerin % 73’1 2004-2008 yillart
arasinda tasinmistir ve bu rakamin bundan sonra daha da artmasi beklenmektedir. 2008
yilindaki Hadimkdy-Yassioren yolunun ¢ift serit olarak acilmasi ve 2009 yilindaki
Hadimkdy-Yassioren yolunun otobanla baglantisinin tamamlanmasindan sonra bu gelisimin
daha da hizlanmasi beklenmektedir. Hadimkdy’deki lojistik sirketlerin % 62’si 20°den fazla
araca sahiptir ve bunlarin da biiylik bir ¢ogunlugunu tirlar olusturmaktadir. Ayrica buradaki
sirketlerin % 32’sinin uluslararasi, % 35’inin sechirleraras1 ve sadece % 33’iinilin sehir i¢i
tasimacilik yaptigr goriilmektedir. Bu da Hadimkoy Lojistik Bolgesi’nin genel itibariyle
ulusal ve uluslararasi ticarete yonelik bir lojistik bolge oldugunu gostermektedir (Karakuyu,
2010).

3.3.2.2 izmit Kosekoy Lojistik Merkezi

Bu merkez, lojistik sektoriine daha etkin ve modern bir hizmet sunulmas1 amaciyla
Izmit ve gevresinde 6zellikle gelisen otomobil sektdrii ve buna bagl olarak yan sanayilere
hitap edecektir. Ayrica diger tasima modlari ile entegre olarak Marmara hinterlandina cevap
verebilecek Ozellikte yapilacak olan merkez, ithalat ve ihracat tagimalari i¢in kurulacaktir.
Izmit Lojistik Merkezi ile Tiirkiye lojistik sektdriine 1,5 milyon ton tasima kapasitesi

saglanacak ve 765 bin metrekare lojistik alan kazandirilacaktir (Doganer, 2010).
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Sekil 3. 27 Izmit Kosekdy Lojistik Merkez Alan1 (Anonim, 2009)

Ik etapta 151.000 m2 lik sahanin kamulastirma ¢alismalar1 tamamlanmistir. 500.000
m2 lik yeni genisleme alaninin kamulastirilmasi igin ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Tevsiat
plan1 ve projesi hazirlanmistir. Birinci etap yapim islerine devam edilmektedir. KdsekOy
Lojistik Merkezinin faaliyete gecmesi ile mevcut durumda yaklasik 600.000 ton/yil olan
tasima miktar1 1.500.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik merkezden, otomobil, otomotiv yedek
pargasi, mdf, sunta, petrol ftriinleri, algitasi, konteyner, klinker, demir, seliiloz, emaye

hammaddesi, su, borasit, ¢elik sag, odun, tutkal tasimasi yapilacaktir (Anonim, 2009).

3.3.2.3 Samsun Gelemen Lojistik Merkezi

Yiiklerin demiryolu baglantis1 ile direkt olarak tasinmasi, ayn1 zamanda ithalat ve
ihracat tasimalarina da katkida bulunmak iizere Samsun ve ¢evresinde gelisen sanayiye hitap
edebilecek sekilde kuruluyor. Samsun Lojistik Merkezi’nin 1’nci etab1 2007 yilinda hizmete
acildi. Bununla Tiirkiye lojistik sektoriine 1,1 milyon ton tasima kapasitesi saglanacak, 256

bin metrekare lojistik alan kazandirilacak (Doganer, 2010).

Sekil 3. 28 Gelemen(Samsun) Lojistik Merkez Alan1 (Anonim, 2009)

Tarkiye'nin ilk “Lojistik Merkezi” Gelemen (Samsun)’de insa edilerek, 06.07.2007
tarihinde isletmeye acilmistir. Lojistik merkezin 2. etap yapim ihale c¢aligmalari
surdurtlmektedir. Gelemen Lojistik Merkez projesiyle yilda 500.000 ton olan tasima miktar1
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1.100.000 tona ¢ikacaktir. Lojistik merkezden demir, hurda, rulo sag, bakir, klinker,
konteyner, ¢imento, komiir, kereste, bugday, gida maddesi, un, giibre tasimasi yapilacaktir

(Anonim, 2009).

3.3.2.4 Eskisehir Hasanbey Lojistik Merkezi

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’ndeki yiiklerin demiryolu baglantisi ile direkt
olarak taginmasi, ithalat ve ihracat tagimalarina da katkida bulunmasi1 amaciyla kurulacaktir.
Eskisehir ve ¢evresinde gelisen sanayiye hitap edecek olan Eskisehir Lojistik Merkezi ile 1,4
milyon ton tasima kapasitesi saglanacaktir. S6z konusu merkez ile 769 bin metrekare lojistik

alan kazanilacaktir (Doganer, 2010).

Sekil 3. 29 Hasanbey Lojistik Merkez Alan1 (Anonim, 2009)

Kamulastirma igleri tamamlanmistir. Alt yap1 ve binalara ait uygulama projesi
hazirlanmistir. Altyap1 insaat ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Hasanbey Lojistik Merkezinin
faaliyete gegmesi ile meveut durumda yaklagik 215.000 ton/yil olan tasima miktar1 566.000
ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik merkezden fayans, feldispat, demir, seramik, ingsaat malzemeleri,
buzdolabi, konteyner, manyezit, gida maddesi, su, komiir tasimasi yapilacaktir (Anonim,

2009).
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3.3.2.5 Kayseri Bogazkoprii Lojistik Merkezi

Bdlgenin ticaretine katki saglanmasi amaciyla Bogazkoprii ve Kayseri hinterlandinda
gelisen sanayilesmeye hitap edecek sekilde kurulacaktir. Bunun igin gerek bati-dogu gerekse
kuzey-guney arterinde Onemli bir kavsak noktast olan Bogazkoprii’de c¢aligmalara
baglanmigtir. Lojistik sektoriine 1,8 milyon ton tasima kapasitesi saglayacak olan Kayseri

Lojistik Merkezi ile 511 bin metrekare lojistik alan kazanilacaktir (Doganer, 2010).

PRl |

Sekil 3. 30 Kayseri Bogazkoprii Lojistik Merkez Alani (Anonim, 2009)

111.000 m2 lik saha ile ilgili olarak kamulastirma ¢alismalar1 tamamlanmak {izeredir.
Diger alanlarin kamulagtirma caligmalar1 devam etmektedir Alt yap1 ve binalara ait uygulama
projesi hazirlanmistir. Rampa ve yolu yapimi ile altyapi ihalesine ¢ikilmistir. Bogaz koprii
Lojistik Merkezinin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durumda yaklasik 717.000 ton/yil olan
tasima miktar1 1.782.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik merkezden demir, boru, yem, konteyner,
sa¢ levha, seramik, koémir, pamuk, cinko, mobilya, kablo, oto lastik, askeri yikler, soba

tasimasi yapilacaktir (Anonim, 2009).

3.3.2.6 Mersin Yenice Lojistik Merkezi

Lojistik merkezden konteyner, arag, makine yedek pargasi, tarim aletleri, demir, ¢elik,
boru, gida maddesi, pamuk, seramik, kimyasal madde, ¢imento, askeri yikler, ambalaj
malzemesi tasimasit yapilacak. Limana mesafesi 13 km olacak. Bolgenin D-400 karayoluna
mesafesi 1,5 km, demiryolu baglantisina olan mesafesi ise 2,2 km. Lojistik sektdriine 896 bin
ton tasima kapasitesi saglayacak olan Mersin Lojistik Merkezi ile 640 bin metrekare lojistik

alan kazanilacak (Doganer, 2010).
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Sekil 3. 31 Mersin Yenice Lojistik Merkez Alan1 (Anonim, 2009)

Projeler tamamlanmis olup kamulastirma iglemleri siirdiiriilmektedir. Yenice Lojistik

Merkezinin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durumda yaklasik 418.000 ton/yil olan tagima

miktart 896.000 ton/yila cikacaktir. Lojistik merkezden konteyner, arag, makine yedek

pargasi, tarim aletleri, demir, gelik, boru, gida maddesi, pamuk, seramik, kimyasal madde,

¢cimento, askeri yiikler, ambalaj malzemesi tasimasi yapilacaktir (Anonim, 2009).

1) Bolgesel Hedefler

Ulkemizin Dogu’su ve Bati’s;, Kuzey’i ile Giiney’ arasinda lojistik merkez

olusturulmasi

Dogu Akdeniz bolgesinin i¢ ve dis ticaretine destek

Bolge sanayicisine, Tarimsal iireticisine ve tiiccarina destek

Anadolu’ya giden ve Anadolu’dan gelen iiriinlere lojistik merkez yaratilmasi

Intermodal tasimaciligin desteklenmesi (Y1ldiztekin, 2010)

2) Yerel Hedefler

Yerel ticaret ve tretim merkezleri ile lojistik tesislerin baglantisinin saglanmasi

.....
.....

.....

Mersin limanina intermodal hub 6zelligi kazandirilmasi
Lojistik Koy ( Organize Lojistik Bolgesi)

Lojistik kavraminin yerlestirilmesi, egitimin verilmesi (Yildiztekin, 2010)
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3) Master Plan
* Lojistik Koy Lokasyon Alternatifleri ve Ekonomik Analizleri

* Orta ve Kisa Vadede Liman Gelisim Stratejileri
» Bolgesel Lojistik Pilot Projesi

* Lojistik Egitim Programi

* Lojistik Danigsma ve Gelistirme Merkezi)

» Lojistik Konseyi ve Dergisi

* Lojistik Fuar1 ve Kongresi

(Yildiztekin, 2010)
4) Lojistik Koy Lokasyon Analizi
» 8 farkli bolge Onerildi

* Bu alanlar haritalar lizerinde islendi

* Lokasyonlar1 GPS (kiiresel konumlandirma sistemi) kullanilarak belirlendi
* Alanlarin konumu

* Alanlarnn biiyiikligi,

* Genigleme olanagi,

* Plan durumu,

* Ulasim olanaklari (karayolu, demiryolu),

* Mulkiyet durumu,

* Arazi yapist ve Bitki Ortiisii

* Arazi fiyatlari gibi unsurlari incelendi (Yildiztekin, 2010).
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Sekil 3. 33 Arazinin Topografik Durumu (Yildiztekin, 2010)

5) Ongoriilen Bolgenin Ozellikleri

Limana mesafesi 13km. oldugundan kisa mesafe tagima sinirt (15km) i¢indedir.
Bolgenin D-400 karayoluna mesafesi 1.5km. dir.

1/100.000 ve 1/25.000 6lgekli Cevre Diizeni Planlarinda 6ngdriilen otoyol baglantisi

bolgenin bat1 sinirindan, 2. Cevre Yolu ise bolgenin gliney sinirindan gegmektedir.
Bolge demiryolu ulagimina uygun dur. Demiryolu baglantisina 2.2 km mesafede dir.

Bolgede arazi egimi yol ve yapilasma i¢in ¢ok uygundur (Yildiztekin, 2010)
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Sekil 3. 35 Mersin lojistik ihtisas OSB yerlesim plani (Y1ildiztekin, 2010)

6) Lojistik Koy Isletme Modeli
Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Mevcut Organize Sanayi Bolgesi yani
Baslangig olarak 1.800 d6nim

4.000 donlime kadar buyume potansiyeli
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* Mersin Tarsus OSB projesi yani
* Devlet Demir Yollar1 Intermodal Terminal
« 20.000 m? ortalama parsel 8l¢usti
 5.000 — 10.000 m? projeye uygun depolar
» Depolarda arkadan demiryolu 6nden karayolu arag baglantisi
*  Arazi satigi sonrasi 0zel sirketlerin tesis ingaatlarini yapmasi
* Yap islet devret modeli ile kiralama
* Genel amagli depolar
*  Ortak kullanim tesisleri
* Mersin Limani ve Yenice Demiryolu Hatlar
» Disartya doniik hizmet veren uniteler
- Demiryolu yuk transfer istasyonu
- Kapali giimriiksiiz depolar
- Kapali Giimriiklii depolar ( Antrepolar)
- Soguk hava depolari
- Tehlikeli madde depolari
- Demiryolu yuk aktarma deposu
- Sebze meyve hali
- Kargo aktarma merkezleri
- Konteyner stok ve doldurma alani
- Kamyon ve TIR park alanlar
* lgeriye Déniik Hizmet veren Uniteler
— Binek arag park alanlar1
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— Lojistik sirket ofisleri, Banka subeleri
— Teknik alt yap1 ve Atik su aritma tesisi
— Yagmur suyu toplama depolari

— Cop degerlendirme merkezi

— Satig magazalari

— Giris ve ¢ikis kapilar

— Tamir bakim atélyeleri

— Konaklama tesisleri

— Gumrik binasi, Jandarma binasi

— Saglik birimi, Mescit, PTT, Itfaiye

Akaryakit istasyonu

(Yildiztekin, 2010)

7) Miitesebbis Heyetin Kurulmasi:

1-Mersin Valiligi, i1 Ozel idaresi,

2-Mersin Biiyliksehir Belediye Bagkanligi,

3-Mersin Ticaret ve Sanayi Odast,

4-Mersin Deniz Ticaret Odasi,

5-Mersin Serbest Bolge Miidiirliigi

6- Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi

Bu kurumlarin yaninda uygun goriilmesi halinde ve TCDD Genel Midiirliigii’niin de
katilmasi 6nerilmistir (Yildiztekin, 2010).
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8) Mersin Lojistik Merkez Calismalarimin Mevcut Durumu:

Parseller belirlenmistir

Tesis planlart hazirlanmigtir

Demiryolu, Otoyol ve Sehir baglantilart goriisiilmektedir
Gegici glimriikleme alani izni alinacaktir

Arazi satis1 baglamistir

Oncelikle Mersin, sonra Bolge, Ulusal ve Uluslar aras1 bazda hizmet verecektir.
(Yildiztekin, 2010).

9) Satis Siireci

On talep toplanmustir.

Sozlesmeler, Parsel Taahhiit Bildirimi, Arsa Tahsis Sozlesmesi hazirlanmistir
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bagvurusu yapilmigtir

Arazi satig1 48 ay vadelidir

6 ay icinde parsel tahsisi yapilacaktir

12 ay icinde Yap1 Ruhsat1 alinacaktir

24 ay icinde Isyeri Agma Ruhsat1 verilecektir (Yildiztekin, 2010).

10) Neden Mersin?

Ulusal kalkinma plan ve programlarinda Mersin’in Tiirkiye ve Dogu Akdeniz’in

lojistik merkezi olmas1 hedeflenmektedir. Tiirkiye’de kurulan ilk ve kendi rithtimlarina sahip

tek serbest bolge; Mersin Serbest Bolgesidir. AB Ulastirma A1 genisleme planinda Deniz

Otobanlar1 Projesine Tiirkiye’den sadece Mersin ve Samsun Limanlar1 kabul edilmistir.

Toplam rihtim uzunlugu, liman alani, maksimum derinlik, is¢i sayisi, gemi kabul kapasitesi,

konteyner stoklama kapasitesi alanlarinda Tiirkiye’nin en biiyiik liman1 konumunda olan

Mersin Limani; 2007 Temmuz ay1 konteyner ellecleme miktariyla Izmir Limani’n1 geride

birakmuistir.

Bolgesel akaryakit dagitiminda Mersin (Kazanli-Karaduvar) merkez konumundadir. Mersin’e
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deniz yolu ile gelen transit yiikler demir yolu ile Ortadogu iilkeleri ve Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetleri'ne tasinmaktadir. Temeli atilan Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Hatti’nin
Akdeniz’e acilan en Onemli ayagimi Mersin Limant olusturacaktir. 1991°de kurulan
Europlatforms Avrupa ¢apinda 1200°den fazla nakliye ve lojistik sirketinin faaliyet gosterdigi
lojistik kdoyleri kuran ve yoneten 60 civarinda sirketin {iiyeleri arasinda oldugu bir
dernektir. Amaci: Avrupa’da lojistik kdoy (merkez) kavramimin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasidir. Akdeniz’de ve Avrupa’da lojistik kodylerin kurulmast amagli projeler

gelistirmektedir. Tiirkiye de bu platformda yer alabilir (Coskun, 2011).
3.3.2.7 Konya Kayacik Lojistik Merkezi

TCDD verilerine gore, Konya Lojistik Koyl’niin faaliyete gegcmesi ile Konya igin
mevcut durumda yaklagik 634.000 ton/yil olan tasima miktarinin, 1.679.000 ton/yila ¢ikmasi
hedeflenmektedir. Konya Lojistik Kdyunden Konya sanayisi ve tarimi i¢in 6nemli mamul ve
iirlinler olan; komiir, ¢cimento, mermer, gida maddesi, un, yem, saman, giibre, seker, tarim
makineleri, tarim triinleri, konteyner ve askeri esya tagsimasi yapilmasi planlanmaktadir. Bu
urtnlerin ulusal ve uluslar arasi pazarlarda fiyat, hiz ve kalite konusunda rekabet edebilme s6z

konusu lojistik ile mimkin olabilecektir (Ceran, 2011).
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Sekil 3. 36 Konya’nin limanlara ve yurti¢ine demiryolu baglantilar1 (Ceran, 2011)

Konya Lojistik KOyii’nlin kurulmasi i¢gin TCDD Pinarbasi istasyonu yakinlarinda,
Konya Hava Alani, Konya Organize Sanayi Bolgesi ve diger 6zel sanayi bolgelerine yakin ve
oldukca uygun bir arazi mevcuttur. Ayrica Konya Organize Sanayi Bolgesi ve diger organize
sanayi bolgeleri ve sanayilerine yakin bolgeye kurulacak olan lojistik kdyiin aktif bir sekilde
kullanimini saglamak, isletmeleri lojistik koytli kullanmaya tesvik etmek ve Konya Organize

Sanayi bolgesinde liretilen basta agir sanayi liriinleri olmak {izere diger {iriinlerin taginmasini
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kolaylastirmak icin lojistik koy ile Konya Organize Sanayi Bolgesi’nin optimum kullanimina

imkan saglamasi gerekmektedir. Asagida yer alan haritada; kurulmasi planlanan lojistik

koyln Konya igindeki yeri gosterilmektedir (Ceran, 2011).
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Sekil 3. 37 Konya lojistik kdyiiniin ulasim baglantilari1 (Ceran, 2011)

e rge i

Pl

Lojistik koy tislerinin en 6nemli 6zelligi lojistik siireclerin isleyisindeki tasimaciliktaki

temel baglant1 noktalar1 durumunda olmasidir. Diinyadaki kiiresel lojistik iislerin bulundugu

hatlara; Trans-Pasifik Hatti, Trans-Atlantik Hatt1 ve Avrupa-Uzakdogu Hatti 6rmek olarak

verilebilmektedir. Konya Lojistik Koyu, bu hatlardan Avrupa-Uzakdogu hattinda yer

alabilecek stratejik 6neme sahip uluslar arasi lojistik iis konumundadir. (Ceran, 2011)

Konya Lojistik Koyii’nlin devreye girmesi ile verilecek hizmetler su sekilde

Ozetlenebilir.

- Tasima modlar1 arasinda gegis saglanmis olacaktir.

- Intermodal transfer ve operasyonlarin yapilmasi saglanacaktir.

- Yikleme, bosaltma, ellecleme ve tart1 hizmetleri verilecektir.

- Depolama ve ambarlama hizmetleri verilecektir.

- GuUmrik hizmetleri verilecektir.

- Park hizmetleri verilecektir.
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- Verilecek yardimer hizmetler: Giivenlik, bakim-onarim tesisleri, miisteri ofis
alanlar1, showroomlar, toplanti/konferans odalari, yemek tesisleri, toplu tagima

imkanlari, banka, posta, ekstra depo hizmetleri gibi...

(Ceran, 2011)

Asagidaki sekilde Konya Lojistik Koyii’niin yonetim modeli verilmistir:

[ Belediveler ]

Tasimacilik 3. sahislar
Kuruluslar

Sanayi ve
Ticaret
Oxdalar

Sermaye

Yonetim ve
Sermaye

[ DEVLET ] Universite

Sekil 3. 38 Konya lojistik koyl yonetim modeli (Ceran, 2011)

Damisma ve
Lojistik Koy Etkilesim

A

Konya Lojistik Koyl i¢inde bulunacak tesisler su sekilde siralanabilir; Konteyner
yiikleme, bosaltma, stok alanlar1 ve giimriiklii sahalar: acente ve giimriik miisavirlikleri.
Ayrica farkli materyaller (Yanici-Patlayict maddeler, Petrol {iirlinleri, Tibbi {irtinler, Gida
driinleri) i¢in ayrilmis 6zel yilikleme, bosaltma ve stoklama yerleri gerekliligi g6z ardi
edilemez. Bir bagka ihtiya¢ duyulan tesis ise dokme ve yiik bosaltma alanlaridir. Dogal
olarak, bu kadar biiyiik islerin yonetildigi ve gerceklestirildigi alanlarda sosyal ve idari tesis
olmasi kagimilmazdir. Miisteri ofisleri, personel ofis ve sosyal tesisleri diger olmazsa olmaz
tesislerdir (Ceran, 2011).

Otopark, tir parki yine sistemli bir sekilde projelendirilmesi gereken tesislerdendir.
Genel hizmetler siifinda tesis ihtiyaci olan yerler ise bankalar, restoranlar, oteller, bakim-
onarim ve yikama sirketleri, akaryakit istasyonlari, biifeler, depo ve antrepolar, iletisim ve
gonderi kuruluslaridir. Demiryolu baglantisinin biiyiik rol oynayacag disiiniildiigiinde ise

tren tegkil kabul tesisleri ve yeterli sevk yollar1 gereksinimlerdir (Ceran, 2011)
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Sekil 3. 39 Konya lojistik merkez alant (Anonim, 2009)

Bu merkeze iliskin detayli bilgi ilerleyen boliimlerde verilmistir.

3.3.2.8 Balikesir GOkkoy Lojistik Merkezi

Tevsiat plan1 ile binalara ait projeler hazirlanmistir. Arazi kamulastirilmast
tamamlanmustir. Insaat ¢alismalarina baslanacaktir. Gokkoy Lojistik Merkezi, mevcut ulasim
secenekleri yaninda, Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi ve Bakl-Kars-Tiflis demiryolu

projesiyle biitlinlesik olarak tasarlanmigtir (Anonim, 2009).

Sekil 3. 40 Gokkdy Lojistik Merkezi Alan1 (Anonim, 2009)

Gokkody Lojistik Merkezinin hizmete girmesiyle, yiik tasimasi 390 bin ton/yildan
1.000.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik merkezden otomobil, konteyner, sunta, mdf, mermer
iiriinleri, gida maddesi (et ve siit Uriinleri, kuru gida vb.), kaolin, elyaf ve sentetik malzeme,
icecek maddeleri, kémar, askeri yukler, demir cevheri, sanayi Urlnleri vb. tasimasi

yapilacaktir (Anonim, 2009).
3.3.2.9 Usak Lojistik Merkezi

Usak Gar’da diizenleme g¢alismalar siirdiiriilmektedir. Usak Lojistik Merkezinin faaliyete
gecmesi ile mevcut durumda yaklasik 113.000 ton/yil olan tagima miktar1 246.000 ton/yila

cikacaktir. Lojistik merkezden seramik, konteyner, battaniye, iplik, mermer ve mermer tozu,
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plastik hammaddesi, makine ekipmanlari, gida maddeleri tasimasi yapilacaktir (Anonim,
2009).

Sekil 3. 41 Usak Lojistik Merkez Alan1 (Anonim, 2009)
3.3.2.10 Denizli Kaklik Lojistik Merkezi

Kamulagtirma ¢alismalart tamamlanmistir. Yapim calismalari devam etmektedir.
Kaklik Lojistik Merkezinin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durumda yaklasik 150.000 ton/y1l
olan tasima miktar1 500.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik merkezden mermer ve islenmis
mermer, komur, klinker, konteyner, tekstil tiriinleri, bakir hammaddesi tagimasi yapilacaktir.
Lojistik merkezlerin toplam yatirim bedeli tahmini olarak 400 milyon YTL’ dir. Tiim lojistik
merkezlerinin faaliyete ge¢cmesi ile demiryolu tasimasinda yaklasik 7,6 milyon ton artig

hedeflenmekte olup, demiryolu yiik tasimaciliginin % 56 artirilmasi saglanacaktir (Anonim,
2009).

Sekil 3.42 Denizli Kaklik lojistik merkez alan1 (Anonim, 2009)
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Sekil 3. 43 Mevcut durum ile lojistik merkezin kurulmasiyla meydana gelecek durumun

karsilagtirilmasi (Anonim, 2009)
3.3.2.11 Tekirdag/Corlu Lojistik Koyii

Corlu’ya lojistik koy diisiincesinin temeli Corlu Havaalani’nin etkin olarak
kullanilmamasindan kaynaklanmaktadir. Corlu Havaalani'nin yanina bir lojistik koy yapilirsa,
uluslar aras1 hava tagimacilig1 ve kargo tasimacilif1 yapan biiyiik ¢apl isletmeleri de bir araya
getirecek bir kargo merkezi haline gelirse, Istanbul Atatiirk Havalimani'nin kargo yiikii
Trakya’ya cekilebilecektir. Corlu Lojistik Koyii’nilin isletmeye agilmasi halinde, tiim kargolar
Corlu Havaalani'nda toplandiktan sonra kargo sirketleri, gelen kargolar1 kendi birimlerine
alarak ister demiryolu, ister havayolu, ister denizyolu isterse de karayolu ile gerekli yerlere
ulagtirabileceklerdir. Boylece hem Corlu Havaalani atil kapasiteden kurtulacak hem de
Avrupa’ya agilan ve transit bir kap1 olan Trakya Bolgesi lojistik bir kdye kavusacaktir.
Corlu’da lojistik kdy olarak secilen alan; Corlu Havalimani’na: 11 km, Marta Limanina (Kuru
ve Dokme Yiik Limani) : 31 km, Akport Limani’na (Kuru, Dokme Yiik ve Konteyner
Limani) : 41 km, Asyaport Limani’na (yapim asamasinda) : 49 km uzakliktadir (Aydin ve
Ogiit, 2009).
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3.3.2.12 Manisa (Mosbar) Lojistik Koyt ve Balo Projesi

Manisa Lojistik Koyii Bati Anadolu Lojistik Organizasyonu (BALO) projesinin ilk
lojistik istasyonunu olusturmaktadir. BALO ise; Bat1 Anadolu Bolgesi’nde faaliyet gosteren
ihracat¢1 ve sanayicilere lojistik destek vermek amaciyla 6zellikle akaryakit fiyatlarindaki
artis baz alinarak, yonetim olarak ayr1 faaliyet gosteren organize sanayi bolgeleri igindeki
sanayicilerin yiiklerini birlestirip, sanayicilere navlun ve hizmet {stiinliikleri saglamak ig¢in
hazirlanan bir projedir. BALO‘nun ilk lojistik istasyonunun Manisa OSB olmasinin sebebi
ise; Manisa OSB ile Izmir Limam arasindaki 35 km uzaklikta her giin ortalama 400 TIR ile
konteyner yiik tasimas1 yapilmasidir (Aydin ve Ogiit, 2009).

OSB’nin yillik yiik kapasitesi 3 milyon tonu asmaktadir. Iste bu asamada Manisa-
Izmir karayolunda seyreden bu yiizlerce TIR’1n yarattig1 trafik karmasasinin énlemek ve
isletmelerin dis pazarlarda rekabet sansini zora sokan yiik transfer giderlerini MOSBAR ile
azaltmak amaclanmaktadir. Ayrica Manisa OSB’den izmir limanina nakliyat yapan giinliik
400 TIR’1in navlun maliyetlerini de % 50 oraninda diisecektir. 20 milyon $’a mal olmasi
planlanan proje demiryolu dahil 320 doniimliik alan iizerine konumlandirilmistir (Aydin ve

Ogiit, 2009).

3.3.2.13 izmir (Candarh - Menderes) Lojistik Merkezleri

Izmir ve cevresindeki fabrika ve tesislere etkin bir sekilde hizmet saglamak icin
Candarli ve Menderes-Oglananasi bolgelerinde lojistik merkezler kurulacaktir. Yerler
Kitahya-Manisa- Izmir Cevre Diizeni Plan1 esas alimarak belirlenmistir. Merkezlere TOBB,
Izmir Ticaret Odasi ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi basta olmak iizere Izmir’deki tasimacilik

sirketleri ve diger kuruluslar ortak olacaktir (Doganer, 2010).

Izmir; sanayi, ticaret, ulasim, liman, askeri ve iiniversite sehri ozelligiyle cok
fonksiyona sahip bir kentimizdir. Dogal limani1 olmasi, iyi bir ulagim agiyla cevresine
baglanmas: Izmir’i biiyiik bir sanayi ve ticaret sehri haline getirmistir (Kaya, 2010).

Tiirkiye’nin iigiincii biiyiik sehri olan Izmir’de ticaretin biiyiik bir kism1 deniz yolu
tagimaciligi ile saglanmaktadir. Kentte liman 6nemli bir yap1 olusturmustur ve kentin ulasim
sisteminde etkilidir. Izmir, ihracatinin % 91’ini denizyolu ile yapilmaktadir ve izmir Limani
Tiirkiye’nin basta gelen konteyner limanlar1 arasinda yerini almaktadir. Ayrica; Izmir
Alsancak Limani, ulasim agisindan elverisli bir konumdadir. Adnan Menderes Havalimani’na
25 dakika, Ege Serbest Bolge Alanina 20 dakika, endiistri islemlerinin yogun oldugu bir bolge
olan Bornova’ya 10 dakika, Torbali ve Kemalpasa’ya 35 dakika, Cigli Atatiirk Organize
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Sanayi Bolgesi’ne 25 dakika, Manisa Organize Sanayi Bolgesi’ne 35 dakika ve Aliaga Sanayi
Bolgesi’ne 50 dakika uzakliktadir. Tiim bu faktorleri géz éniinde bulundurdugumuzda, Izmir
Alsancak Limani, hem Izmir ili dis ticareti agisindan hem de Ege Bolgesi dis ticareti icin
onemli bir limandir (Kaya, 2010).

Izmir’de faaliyet gdsteren uluslararasi tasimacilik yapan firma sayis1 291, uluslararasi
tastma ve antrepo grubunda 44, i¢ tasimacilik hizmetleri grubunda 1.700 civarinda firma
bulunmaktadir. Gelecekte Izmir’in sektdrde oynayacag roliin ne olacag:, Tiirkiye deki
gelismelere olduk¢a duyarlidir. Ornegin Mersin Limani’nin Asya ile ticarette dnemli bir iis
haline gelmesi, Izmir’i daha ¢ok Avrupa ve Akdeniz iilkeleri ile gergeklestirilecek ticarete ve
buna bagli lojistik faaliyetlere yogunlastiracaktir (Kaya, 2010).

Bu noktada ayrica Izmir’e bir lojistik kdy kurulmasi, Candarli Limani’nin faaliyete
gecmesi, Alsancak Limani’nin yapisal olarak iyilestirilmesi, sektor i¢cin en 6nemli itici giicler
olacaktir. Izmir Ticaret Odasi’nin lojistik kdy ile ilgili adimlar atmas1, Candarli Limani’nin
ihale agamasina gelmesi, Alsancak Limani’nin 6zellestirilmesi, bu yonde olumlu adimlar
olarak goriilebilir. Bu adimlara bagl olarak lojistik firmalarinin Izmir’deki yatirimlarmin
artmasi, tarimsal sektore dayali dis ticaretin ve buna bagl lojistik faaliyetlerin sektor paymin
artmas1, izmir’deki yiiksek kapasiteli, teknoloji kullaniminin iist diizeyde oldugu depo-antrepo
ihtiyaglarindaki artiga paralel olarak bu yonde yatirimlarin artmasi da beklenmektedir (Kaya,
2010).

Izmir dis ticaret potansiyeli yiiksek bir kentimizdir. Izmir 2009 yili ihracati, Tiirkiye
ihracatinin yaklasik % 13’iinii olusturmaktadir. Izmir 2009 yil1 ithalat: ise, Tiirkiye ithalatin
yaklagik olarak % 11’ine karsilik gelmektedir. 2010 yilina baktigimizda; bu oranlar ihracatta
% 14 ile ithalatta % 12 olarak goziikmektedir (Kaya, 2010).
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Sekil 3. 44 Yillara Gore Dis Ticaret (Kaya, 2010)

Yukaridaki grafikte de goriildiigi gibi, Ozellikle kiresel ekonomik kriz nedeniyle
yasanan durgunluk dis ticaret rakamlarini da dogrudan etkilemistir. Tiirkiye 2009 y1l1 ihracati,
2008 yilina oranla yaklasik % 23 oraninda diiserken Izmir’in ihracat rakamlari ayn1 ddSnemde
% 33’iin tizerinde diisiis gostererek daha fazla etkilenmistir. 2008’in son aylarinda baglayan
ve 2009 yilinda etkileri artan kriz 2010 y1l1 ile birlikte yerini goreli bir ekonomik canlanmaya
birakmigtir. Yukarida yer alan grafikte, kentimizin 8 aylik ihracat rakaminin 10,5 milyar
dolara, ayn1 donemdeki ihracatimizin da 14 milyar dolara ¢iktigi gézlemlenmektedir (Kaya,
2010).

Tablo 3. 11 izmir’in Swot Analizi (Kaya, 2010)

IZMIR’IN MEVCUT DURUM (SWOT)
ANALIZI
GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

Turkiye’nin en blyuk konteyner | Lojistik bir kdye sahip olmamasi,
limanlarindan birine sahip olmasi, Karayolu  ve demiryolu  aglarinin
Kentte bulunan ylksekokul ve universiteler | yetersizligi

sayesinde iyi yetigmis insan giiciine sahip | Lojistik sahalarm Izmir ili gevresine

olmasi, yayllmast (Candarli, Bornova Isikkent,

Lojistik alaninda faaliyet gosteren yerli ve | Pinarbasi, Torbali, Kemalpasa)

150



yabanci bir¢ok firmaya evsahipligi yapmasi,

Bolgesel konumu- Ege denizi, Akdeniz ve

Bolgedeki demiryolu aglarimin, kara ve

denizyollarina paralel olarak gelismemesi,

Karadeniz’in  kesistigi ~ bir  noktada | Izmir - Ankara ve Izmir - Istanbul otoyol
konumlanmis olmasi baglantilarinin ~ halen  tamamlanmamig
I¢ pazara yakin olusu-Ozellikle tarim, sanayi | olmasi.

ve maden Uretimi merkezleri olan Manisa,

Aydin, Denizli Kiitahya Bursa Usak

illerimize yakin olmasi.

Glimriik sirketlerinin limanlarin etrafinda

konumlanmis olmasi.

FIRSATLAR TEHDITLER

Uluslararas1 firmalarin  iilkemize yatirim | izmir limaninda yasanan yiikleme ve

yaparken ilk tercih ettikleri illerden biri
olmasi,

[zmir’in énemli bir lojistik iis olmast igin bir
lojistik koy kurulmasi planlanmasi,

Halen devam eden izmir — Istanbul, Izmir —
Ankara, Izmir — Canakkale otoyol projeleri,
Limani

Kuzey Ege Candarli projesinin

faaliyete gegmesinin beklenmesi.

bosaltmadaki gecikmeler nedeniyle mal
sahiplerinin bagka limanlar tercih etmesi,
Yunanistan’m Izmir’e yakin olmasi ve
firmalarin tagimacilik icin Izmir yerine
Yunanistan’daki bir limani tercih etmesi,
Ozellikle deniz tagrmaciliginda énemli olan
[zmir limanmn gelismis iilkelerdeki diger
limanlara gore birgok eksiginin bulunmasi.
(Mal yiikleme ve bosaltma esnasinda arag-
gerec eksigi, islerin sistemli bir sekilde
yuriimemesi).

Baz1 biiyiik gemilerin, Izmir Limanmin
yapisi nedeniyle limana yanagamamasi ve

baska limanlar1 tercih etmesi.

[zmir; konumu, sahip oldugu beseri sermayesi ve dogal dzellikleri ile lojistik iis olmak
icin gerekli potansiyele sahiptir. Ancak yine acik olarak Izmir bu potansiyelini heniiz
gerceklestirememektedir. Bu konuda kamu, 6zel sektor dahil tiim sektér oyuncularina 6nemli
gorevler diismektedir. izmir Limam hem Ege Bélgesi hem de Tiirkiye igin ¢ok &nemli bir
ticaret agina sahiptir. Bilindigi gibi, lilkemizde limanlar kamunun elindedir. Kamunun islettigi
limanlar teknolojik gelismeleri daha fazla biirokratik

takip edememekte, islemler
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gerektirmekte ve miisteri taleplerine cevap verebilmede fazla etkin olamamaktadir (Kaya,
2010).

Bu nedenle, izmir Liman1 basta olmak iizere limanlarm teknolojik gelismelere ayak
uydurmasinin saglanmasi liman operasyonlarinin etkinlik ve verimlilik hizimi arttiracaktir.
Izmir’in lojistik iis olabilmesi i¢in, izmir’e yatirm yapacak yerli ve yabanci sirketler, hem
[zmir'in hem de sektoriin sorunlarini iyi bilmeli ona gére bir plan yaparak yatirimi
baslatmalidirlar. Izmir’in zayif yanlari ve tehditleri yatinm yapilarak énemli dlgiide giiclii
yanlara ve firsatlara doniistiiriilebilecektir (Kaya, 2010).

Neticede; dis ticaret rakamlarinda yasanan artig, lojistik sektdriiniin de diinyada ve
ulkemizde artan onemini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Lojistik sektoriiniin dis ticaret
icin 6nemini de gz Oniine alarak, Izmir’in Avrupa, Asya ve Orta Dogu ile baglantili
karayollarina sahip olmasi, deniz tagimaciliginda da avantajli bir konumda bulunmasi gelecek
yillarda Izmir’i lojistik sektdriinde Diinya devletleriyle rekabet edebilecek konuma

tastyacaktir (Kaya, 2010).
3.3.2.14 Erzurum Palandoken Lojistik Merkezi

Erzurum'da Palanddken’de 327 dénumluk arsa tzerinde hizmet vermesi planlanan
merkezin devreye girmesiyle 200 bin ton olan yillik tasima miktarinin iki katina ¢ikmasi
hedeflenmektedir. 2008 yatirim plani igine alinan Palanddken'den, kdmiir, demir, un, tugla,
kiremit, konteyner, seramik, gida maddesi, su, icecek maddeleri, giibre, yem, saman
tasiabilecektir.

3.3.2.15 Bilecik (Bozuyuk) Lojistik Merkezi

Boziiyiik Organize Sanayi Bolgesi baglantili olarak planlanan ve biit¢esi ayrilan lojistik
kdy projesinin, Gemlik limanina demiryolu, hizli tren ve ilgede faailyet gosteren fabrikalarin
karayolu baglantis1 ongoriillmektedir. Bozuyik ilgesinin dogusunda Eski Gilindiizbey tren
istasyonu ile Bozlylk Organize Sanayi Bolgesi arasinda kalan alanda karayoluna parlel
olarak planlanmistir. Ulastirma Bakanligi ve TCDD ile birlikte yuratilen projenin son
revizyon ve maliyet degerlendirme c¢aligmalar1 tamamlanmis su anda ihale asamasindadir.
Demiryolu baglantili olarak calisacak olan lojistik merkezde 10 adet yol, 2 adet beton
konteyner rampasi1 ve 1 adet de yiiksek rampa planlanmaktadir.

Ayrica Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Kars ve Sivas illerinde Lojistik
Merkezler TCDD tarafindan planlanmaktadir.
Yukarda siralanan lojistik merkezlerin ¢ogu proje asamasindadir. Bu lojistik

merkezlerden sadece Samsun Gelemen tam olarak hizmete agilmistir. Tum lojistik
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merkezlerinin faaliyete ge¢mesi ile demiryolu tasimasinda yaklasik 7,6 milyon ton artig

hedeflenmekte olup, demiryolu yiik tagimaciliginin % 56 artirilmasi saglanacaktir (Tanyas ve

Iris, 2010).

3.4 Tiirkiye Lojistik Master Plan Calismalar

Tiirkiye ekonomisinde yasanan iyilesme ve normallesmeye bagl olarak 6ngorii ufku
acillmakta ve daha uzun vadeli planlamalar yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda
Cumbhuriyetin 100. Kurulus y1l1 olan 2023 yilin1 hedef alan stratejik planlar ve eylem planlar
hazirlanmaya baslamistir.

Lojistik sektorii de son yillarda hizli bir gelisme gosteren, hem kendi i¢inde tagidig
biliylime potansiyeli hem de Tiirkiye’nin 2023 yilina iliskilendirdigi birgok ekonomik hedefe
ulagilmasinda oynayacagi temel rol itibari ile biliyiik 6neme sahip bulunmaktadir.

Turkiye’de lojistik sektorii hem yurtigindeki hizli gelismesi hem de bolgesel bir
lojistik merkez olma iddias1 nedeniyle uzun vadeli bir planlamaya ihtiya¢ duymaktadir. Bunu
saglayacak olan bir Tiirkiye Lojistik Master plan1 hazirlanmasidir.

Boyle bir master planin hazirlanmasi 6ncesindeki asama lojistik master planina temel
olusturacak temel ilke ve stratejik hedeflerin belirlenmesidir. Buna yonelik olarak “Tiirkiye
Lojistik Master Plan1 I¢in Strateji Belgesi” Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan
hazirlanmistir.

Caligmanin temel amaci; Tiirkiye nin rekabet giicline ve toplumun yasam kalitesinin
yiikseltilmesine katki veren; gilivenli, erisilebilir, ekonomik, alternatifleri olan, etkin ve
verimli, hizli, ¢evreye duyarli, kesintisiz, dengeli, akilli, tedarik ve deger zinciri yonetimine
dayali1 ¢agdas hizmetlerin sunuldugu, siirdiiriilebilir bir lojistik sistem olusturmak iizere
uygulamaya konulacak proje, yatirim, faaliyet ve diizenlemelerin onceligi ve detaylarim
gosterecek esnek ve dinamik Tiirkiye Lojistik Master Planinda (TLMP) esas alinacak temel
ilke ve stratejileri belirlemektir.

Caligmanin hazirlanmasinda kullanilan metodoloji; konusunda yetkin uzmanlarin
uluslararas1 egilimler ve Ornekler, yurtigindeki mevcut durum ve ihtiyaglar, iliskili diger
dokiimanlarin ¢iktilar1 ve sektor paydaslar ile yapilan goriismelerde alinan goriis ve Oneriler
dogrultusunda ilgili boliimleri yazmalar1 seklinde olmustur. Bu siirecte TIM Lojistik
Konseyi’nin yonlendirmesi ve iiyelerinin goriis ve Onerileri de dikkate alinmis, cesitli
seviyelerde toplantilar yapilmistir. Rapor TIM Lojistik Konseyi tarafindan kabul edilmistir.
Calisma temel ilkeleri ve stratejik hedefleri icermekte olup sayisal 6ngorii ve hedeflere yer
vermemektedir. Master Plan hazirlanmas1 asamasinda hangi gostergelerin ve sayisal
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blyukliiklerin kullanilmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu itibarla temel ilkeleri ve stratejik
hedefleri bu ¢aligmada 6nerilmis olan lojistik master plan sayisal hedeflerin belirlenmesi ve
planlama islevlerini yerine getirecektir.

Strateji Belgesi sekiz bolimden olusmaktadir. Bunlar; Ekonomik Gelismeler
Dogrultusunda Lojistik, Temel Ilkeler, Tiirkiye’nin Ulastirma Koridorlar1 ve Uluslar arasi
Entegrasyon, Tagimacilik Tiirleri, Giimriik ve Sigorta, Lojistik Merkezler, Kentsel Lojistik
ve Lojistik Sektor Yonetisimdir. Ayrica ¢alismada ek olarak sektoriin yeni gelisen bir unsuru
olan lojistik merkezlere iligskin ayrintili bir 6neri béliimii yer almaktadir.

Strateji Belgesinin Yénetici Ozeti asagida belirtilmistir:

Strateji Belgesi’nin temel amaci1 hazirlanmasi 6ngoriilen Tiirkiye Lojistik Master Plani
icin temel ilke ve stratejik hedeflerin belirlenmesidir. Bu dogrultuda temel ilke ve stratejik

hedefler sekiz baslik altinda sunulmaktadir:

1. Ekonomik Gelismeler Dogrultusunda Lojistik

Lojistik sektorii basli basina iktisadi bir faaliyet olup ekonominin genelindeki
gelismelerden ve oOngoriilerden etkilenmektedir. Lojistik sektorii oncelikle gerekli hukuki
diizenlemeler yapilarak ekonomik sektorler icinde bagimsiz bir statii kazanmali ve ekonomik
simiflandirilmas: yapilmalidir. Lojistik Master planin hazirlanmasi asamasinda goz Oniine
alimacak temel ekonomik biiyiikliikler ekonomik biiyiime, mal {iretiminde Ongoriiler, dis
ticaret Ongoriileri ve i¢ tiikketim Ongoriileri olmalidir. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin
hazirladigi 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisinde yer alan sektorler icin ihracat hedefleri de
Master planin hazirlanmasinda kullanilmalidir. Lojistik sektorii tiim ekonomik aktdrlerin
rekabet giiclinli artiran hizmetler sunmaktadir. Bu nedenle uluslararasi standartlarda, yeterli,
kaliteli ve uygun fiyatlarda lojistik hizmetlerin varligi saglanmalidir.

Lojistik planlamasinda sosyo-ekonomik gelismeler de gozetilmelidir. Niifus artis1 ve
demografik egilimler, kentlesme ve kentsel doniisiim, orta sinif ve yeni tiiketim aliskanliklar
ile i¢ ve dis turizm faaliyetlerinde Ongoriiler dikkate alinmalidir. Lojistik sektdriinde agik,
seffaf, kayith ve adil rekabet kosullar1 olusturulmali, diizenlemeler ticareti kolaylastirici
olmali, asgari hizmet kalitesini gozeterek fiyatlar piyasada belirlenmeli, uluslararasi
nitelikteki Tiirk lojistik firmalarinin olusumu tesvik edilmelidir. Lojistik sektoriinde kamu ve
0zel kesimin altyap, isletme, hizmet sunumu gibi alanlardaki rolleri ve igsboliimii agikga tarif
edilmelidir. Kamu kesiminde lojistik sektoriinii ilgilendiren diger plan ve belgeler arasinda

uyum saglanmali ve Master plan hazirlanirken bu planlar dikkate alinmalidir. Lojistik
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sektoriin yeni unsurlar1 olan lojistik merkezlerin kurulus, isletme ve ¢alisma kosullar1 da 6zel

sektoriin rekabet guctini azami 6lglide destekler nitelikte olmalidir.

2. Lojistik Sektorii Temel ilkeleri

Kiiresellesme ile birlikte i¢, dis ve transit ticarette lojistik hizmetlerin varligi,
yeterliligi ve ¢esitliligi onem kazanmistir. Lojistik maliyetleri yiiksek olan iilkelerin ekonomik
blyumeleri yavas olmaktadir. Tirkiye’de Lojistik ve Yiikk Tasimaciligi hizmetlerinin
gelecegine yon verilirken biitiinsel bir bakis acist kullanilmalidir. Cevresel boyutlari
diistintirken hareketlilik (mobilite), refah ve istihdam saglayan bir lojistik sistemine sahip olup
olmadigimiz: iyi degerlendirilmelidir. Lojistik faaliyetler, yasam kalitesine olumlu katkida
bulunmali, ¢evre ve insanlarin tizerinde olumsuz etkileri en aza indirilmelidir.

Ulkemizde sosyal ve ekonomik gelismeler bdlgelere gore farkli ozellikler
gosterecektir. Baz1 bolgelerde gelismelere bagli olarak kritik darbogazlar olusabilecektir. Bu
nedenle Tiirkiye Lojistik Master Plan1 (TLMP) bir biitiin olarak iilke lojistik politikasinin
yoniinii belirlemelidir. Yolcu ve yiik tagimaciligi sistemleri insanlar ve yiikler icin genis
olgiide aym altyapiyr kullandigindan siki sikiya birbirine baghidir. Insanlarin beklentileri
yalnizca seyahat i¢in degildir. Benzer beklentiler yiik tasimacilig1 ve lojistik i¢in de gegerlidir.
Lojistik bir biitiin olarak hareketliligin (mobilitenin) bir pargasidir.

Diger taraftan artan tiretim ve ticaret hacmine paralel olarak artan lojistik faaliyetler
etkin bir sekilde diizenlenmezse daha fazla kirletici olacak, daha fazla COy emisyonu, guriltd
ve arazi kullanimi anlamina gelecektir. Emniyet ve glvenlik, sosyo-eckonomik gelismeler,
dogal afetler, kazalar, kacakgilik ve terér nedeniyle her gegen giin daha karmagsik bir hal
almaktadir. Sektdrde emniyet ve giivenligi gelistirmek icin alinmasi gerekli 6nlemleri, etkin
ve hizli lojistik sistem iizerinde en az olumsuz etkiye sahip olacak, sirketler ve kamu
otoriteleri iizerindeki mali ve idari yiikleri en aza indirecek sekilde organize etmek
gerekmektedir. Ulkemiz lojistik sektdriiniin bircok alaninda kalifiye personel istihdami
konusunda zorluk yasanmaktadir. Geng niifusumuzun lojistik meslegine yonlendirilmesi ve
iyl egitilmesi gerekmektedir. Sektérde calisan personelin motivasyonu ve kaliciligr igin
caligma kosullarinin da iyilestirmesi artik bir zorunluluk haline gelmistir.

Lojistik sektoriinde surdurdlebilirlik i¢in hareketliligin yani sira kaynaklarin verimli
kullanimi, serbest ve adil rekabet ortaminin olusturulmasi, hizmet kalitesinin artirilmasi,
enerji verimligi ve g¢evresel duyarlilik, emniyet ve giivenlik, egitim-bilim-teknoloji,
uzmanlasma (ig boliimii), yatirimlarin finansmani1 ve tanitim konular1 da énem kazanmakta

olup bu konulara iligskin temel ilkeler raporda belirtilmistir.
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3. Tiirkiye’nin Ulastirma Koridorlar: ve Uluslararasi Entegrasyon
Tiirkiye’nin ig, dis ve transit ticaret hedeflerine ulasabilmesi ve daha fazla rekabetci bir tlke
olabilmesi i¢in uluslararasi ticaret/tasimacilik  koridorlari1  dikkate alarak kendi
ticaret/tastmacilik koridorlarim1 gelistirmeli ve uluslararasi entegrasyonu saglamalidir. Bu
cercevede TLMP’ nin hazirlanmasinda dikkate alinacak temel ilkeler raporda belirtilmistir.

4. Tasimacihik Tiirleri

Lojistik sektorii ile tasimacilik sektorleri i¢ ice gecmis iki faaliyet alani olarak

karsilikli birbirlerine bagimhidirlar. Bu c¢ercevede lojistik Master plan1 ic¢in karayolu,
demiryolu, denizyolu, havayolu ve kombine tasimaciliktan olusan tasimacilik tiirlerine iliskin
temel hedeflere strateji belgesinde ayrintili olarak yer verilmektedir.
Bu ¢ercevede tasimacilik tiirleri; kombine tasimacilik kullanimina elverisli altyapiya sahip, en
uygun tasima maliyetlerini sunan, en kisa slirede ve emniyetli lojistik operasyonlarinin
yapilabildigi, bilisim teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanilarak kamu biirokrasisinin
(glimriik, maliye vb.) en aza indirgendigi, sadelestirilmis mevzuata sahip ve kullanici odakl
bir yapiya kavusturulmalidir.

Karayolu

Diinya’da kitalari, iilkeleri ve kentleri en ekonomik, hizli ve kesintisiz bigcimde
birbirine baglama c¢alismalarinda karayolunun 6nemi biiyiiktiir. Tiirkiye’nin AB, Kaftkasya ve
Orta Dogu ticaretinde karayolu tagimaciligi 6n plandadir. Tiirkiye’nin Diinya’da artan tagima
talebi ve tasit sayisina paralel olarak karayolu tasimacilik faaliyetlerini kiiresel boyutta
planlamasi ve kiiresel ulastirma koridorlar1 ile entegrasyonunu saglamasi gerekmektedir.
Ulkemizin karayolu altyapisi diger tagimacilik tiirlerine gore daha fazla gelismistir.
Tiirkiye’de yurtici yiik ve yolcu tagimaciliginin biiyiik bir kismi1 karayollarinda yapilmaktadir.
Gerek i¢ ve dis ticaret, gerekse transit ticaretteki gelisim ve projeksiyonlar, iilkemizde
karayollarinin kapasite ve kalite agisindan daha da gelistirmesini gerektirmektedir.

Diger taraftan trafik kazalari ¢ok oOnemli bir toplumsal sorun olmaya devam
etmektedir. Ayrica tasimacilik AB’deki tiim COy emisyonlarmin yaklasik %?20’sinden,
karayolu tasimacilig1 ise bunun iigte birinden sorumludur. Karayolu yatirimlarinda Yap-islet-
Devret(YID) modeli agirlik kazanmakta, parali kdprii ve otoyollarmin 6zellestirilerek
finansman kaynagi yaratilmasi1 ongoriilmektedir. Karayollarinda yol bakim-onarim ¢alismalari
trafigin akisini engellemekte, sikisma riskini yiikseltmekte, yol emniyetini azaltmakta, COx
emisyonu ile ulagim siiresi ve maliyetini artirmaktadir.

Bu ¢ergevede karayolu tasimaciligimizi; ulusal ve uluslararasi alanda; ekonomik,

ticari, sosyal, teknolojik, hukuki ve stratejik gelismeleri dikkate alarak; kullanici talebini
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karsilayan, glivenli, konforlu, enerji verimliligi ve ¢evreye duyarli, diger tasimacilik sistemleri
ile entegre bir diizeye tasiyacak stratejiler raporda belirtilmektedir. Bu stratejiler; uluslararasi
ve yurti¢ci karayolu tagimaciligi, emniyet ve giivenlik, hizmet kalitesi ve rekabet, insan
kaynaklar1 ve egitim, arastirma-gelistirme ve inovasyon, bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji
verimliligi ve ¢evre bagliklar altinda verilmistir.

Demiryolu

Biitiin gelismis Tllkelerde demiryolu ekonomik ve sosyal hayatin igerisindedir.
Demiryolu tasimaciligi gilivenli, ekonomik ve c¢evre dostu bir tasima tiirii olmasi sebebiyle
kamu ulastirma politikalarinda daima 6nemli bir pay edinmistir. Avrupa, Rusya, Cin ve ABD
cografyasinda son derece yogun kullanilan bu tagima tiirii iilkemizde diinya ortalamalarin son
derece altindadir. Tiirkiye’de uzun yillardir ihmal edilen demiryolu tagimaciligi son on yilda
hak ettigi ilgiyi almaktadir. Lojistik sektorii demiryolunu daha fazla kullanmak istemekle
birlikte mevzuat ve altyap1 sorunlar sirketlerin elini kolunu baglamaktadir. Avrupa yoniine
yapilan karayolu tasimalarinda karsilasilan kota, vize gibi sikintilarin bir dlglide
azaltilmasinda alternatif olarak denizyolu ve demiryolu entegrasyonu saglanmalidir. Bununla
birlikte Karadeniz’e kiyis1 bulunan tiim tilkelerde demiryolu kullanimi son derece gelismistir.
Ayrica tarihi Ipek Yolu ticaretini canlandirma hedefi igerisinde Orta Asya ve Ortadogu
iilkeleri ile gerceklestirilen uzun mesafe tagimalarda da demiryolundan iist diizeyde
yararlanilmasi gerekmektedir.

Sektoriin giindeminde demiryolu yasasinin ¢ikmasi ile birlikte altyapi ve {ist yapinin
bir birinden ayrilmasi, serbest rekabetin baslamasi ve 6zel tren isletmeciligi gibi gelismeler
bulunmaktadir. Yeni yasa ile birlikte belirli bir rahatlama siiphesiz olacaktir fakat uygulama
ile birlikte kisa vade igerisinde belirli problemlerin de yasanilmasi ka¢inilmazdir. Demiryolu
tasimaciliginin iilkemizde yerlesmesi ve gelismesi icin politika ve planlamalar kullanici
odakli ve tedarik zinciri yonetimi perspektiften ele alinmalidir. Bugiliniin Tirkiye’sinde
demiryolu tagimaciliginda giderilmesi gereken en oOnemli eksiklikler; elektrifikasyon,
sinyalizasyon, c¢eken ve cekilen araclarin nitelik ve niceligi, uluslararasi mevzuat ile
uyumlagtirma, yogun hatlarin diinya standartlarina getirilmesi, Van Go6li ve Bogaz gecis
sikintilari, iiretim, tarim merkezleri ve limanlarla entegrasyon, kombine tagimacilik
baglantilarinin saglanmasidir. Tagima tiirleri arasinda bir dengenin kurulmasini arzulayan
iilkemizin demiryolu vizyonu igerisinde biitlin bu sorunlarin orta vadede asilmasi

beklenmektedir.
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Denizyolu

Denizyolu tasimacilifinin dis ticaret tasimalarindaki aldig1 pay son derece biiyiiktiir.
Denizyolu politikalar1 ve planlamalar1 “deniz ekonomisi” ¢ercevesinde yiiriitiilmelidir. Bu
anlayis igerisinde tagimacilik, limancilik, tersanecilik, marinacilik, balik¢ilik, turizm, spor,
kurvaziyer, madenler ve enerji vb. alanlar bir biitlin olarak diisiiniilmektedir. Son dénemde
ulkemizin deniz ekonomisine bakisinda énemli degisiklikler olmustur. Sektoriin Oniinii agict
hamleler arka arkaya gerceklestirilmektedir. Fakat unutulmamasi gereken denizyolu
tasimaciliginda almamiz gereken hayli mesafenin bulundugudur. Liman altyap1 eksiklikleri,
ana limanlarin devreye alinmasi, deniz ticaret filosunun yapisi, tim tasima tiirleri ile
entegrasyon, liman-kent etkilesim sorunlari, pazarlama problemleri ve mevzuat basta olmak
iizere ¢ok sayida problem bulunmaktadir.

Karadeniz, Akdeniz, Ege ve Marmara Denizi’ni etkin ve verimli kullanma diistincesi
tim sektorde oldugu gibi devlet kademelerinde de hizla yayginlagmaktadir. Dogu-bat1 ve
kuzey-giiney enerji baglantilarinda koprii konumu giliglenen Tiirkiye boru hatti ve enerji
tagimaciligindaki roliinii ve ticari paymi artirmaktadir. Kisa Mesafe Deniz Tasimaciligi,
kombine tasimacilik ve konteyner tasimaciligi tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de hizla
gelismektedir. Ulkemizin yakin gelecekte bu tasima tiirlerinde c¢ok iyi bir diizeyde
yararlanacag1 ongoriilmektedir.

Havayolu

Havayolu kargo tasimaciliginin bugiin geldigi noktada devletin son donemde
gerceklestirdigi hamlelerin 6nemli bir rolii vardir. Havayolu tasimaciliginda yeni oyuncular
sektore girmekte, yolcu sayist katlanarak biliylimekte atil konumdaki havaalanlar
kullanilmakta ve her seyden onemlisi ticaretle birlikte sektorde istihdam artmaktadir. Yakin
donemde yliksek kapasiteli yeni havalimani yatirimlarinin hayata geg¢mesi beklenmektedir.
Biitiin bu yolcu odakli gelismelerin yaninda kargo alaninda 6nemli sikintilar yasanmaya
devam etmektedir.

Kargo tagimacilifin iilkemizdeki merkezi Istanbul’dur. Istanbul aym1 zamanda
uluslararas1 bir hub olma niteligini biinyesinde barindirmaktadir. Dolayis1 ile transit hava
kargo tasimaciligt  agisindan  cazibe merkezi olabilmesinin  6nii  agilmalidir.
Havalimanlarindaki depo ve antrepo altyapi1 eksiklikleri, isletmecilik sikintilari, glimriik
birimlerinin tam giin kesintisiz calima esasina gecememesi, havaliman1 kargo giris-
cikisindaki tekelci yapi, uzman terminallerin olmayist ve mevzuat goze carpan birincil
sorunlardir. Yasanmakta olan biitiin bu problemler sektoriin miisterisi (ithalatgi, ihracatci) icin

pahali ve gecikmeli hizmet iiretmesini dogurmaktadir. Ayni1 zamanda yasanan sikintilar
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Tiirkiye’nin arzu ettigi uluslararas1 hava kargo konumunu ve ticari paymni zayiflatmaktadir.
Yeni donem politika ve planlamalarda kargo tagimaciligi 6ncelikli olarak ele alinmalidir.

Kombine Tasimacihk

Tasimacilik sistemlerinde kalite, hiz, giivenlik, maliyet vd. ol¢iitler dikkate alinarak
yeni projeler gelistirilmekte ve bu cercevede diizenlemeler yapilmaktadir. S6z konusu
gelistirilmekte olan tasimacilik sistemleri, genelde iiriin/yiikiin iki veya daha fazla tagimacilik
tirli kullanilarak yapilan tasimacilik esasina dayanmakta olup intermodal, multimodal ve
kombine tasimacilik seklinde uygulamalar1 vardir. Kombine tagimacilik sistemleri, tasimacilik
tiirlerinin avantajlarin1 kendi i¢inde entegre edip, dezavantajlarini miimkiin oldugunca saf dis1
birakan devamli kendini yenileyen gelisime agik sistemlerdir. Amag; Maliyet, Hiz,
Guvenilirlik ve Hizmet Kalitesi parametrelerinin optimum bilesimini yakalamaktir. Uzun
donemde uluslararast tasimaciligin iigte ikisinin kombine tasimacilik ile yapilacagi
ongoriilmektedir. Bu ¢ercevede Onerilen stratejiler raporda belirtilmistir.

5. GUmruk ve Sigorta

Glimriikleme islemleri dis ticaret ve uluslararasi tasimacilik sektorlerinin ayrilmaz bir
parcasidir. Gilimriiklerin modernizasyonu ve altyapr eksiklerinin giderilmesi yoniinde
baslatilan hamleler son derece Onemlidir. Yap-islet-devret modelleri yiiriirliige girdikce
giimriik islemleri ve hizmetlerin kalitesinde belirgin iyilesmeler yasanmaktadir. E-glimrik, e-
beyan ve e-onay vb. uygulamalarinin yayginlastirilmasi, aracisizlagtirma, nitelikli personel,
modern denetim teknikleri ile glimriik islemlerinin basitlestirilmesi ve hizlandirilmasi
hedeflenmelidir. .

Sigorta lojistik sektoriiniin profesyonel ve kurumsallasma agisindan geldigi noktanin
en Oonemli gostergelerinden bir tanesidir. Sektorii ilgilendiren arag, siiriicli, esya, tasima ve
fiziki yap1 (depo) ile ilgili tiim sigorta tiirlerinin yayginlastirilmasi gonderici, alict ve
tasiyicilar arasinda hasar, kayip ve gecikme konularindaki anlagsmazliklarin ¢éziimlenmesi ve
olusan zararlarin oniine ge¢ilmesinde dnemli araglardan biridir.

6. Lojistik Merkezler

Bir Glkede sanayi ve ticaretin gelismesi, rekabet edebilir ve siirdiirebilir bir ekonomiye
sahip olmasi iilkenin sahip oldugu lojistik olanak ve yetenekleri ile paraleldir. Bu nedenle
ulusal ve bolgesel lojistik degerlendirme calismalar1 ve ¢alismalar neticesinde ortaya cikan
kisa ve uzun dénem eylem planlarinin hayata gecirilmesi biiyiik 6nem teskil etmektedir.
Oyledir ki, Tiirkiye gibi ekonomisi gelismekte ve giiclenmekte olan bir iilkede, siirdiirebilir
bir ekonomik biiylimenin saglanmasi, kendisi ile diger iilkeler aras1 gelismislik farklarinin

azaltilmasi, sosyo-ekonomik sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeni istihdam alanlar1 yaratilmasi,
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thracatin gelistirilmesi gibi temel konulara cevap verebilecek fiziki altyapi yatirimlarinin
planlamasi1 gerekmektedir.

Bu baglamda iilkemizin gerek siai gerekse ticari firmalarinin rekabet edebilirligini
arttirabilecegi, stlirdlirebilir ekonomiye sahip olabilecekleri, c¢evresel faktorleri minimize
edebilecekleri, multimodal tagimaciligi kullanabilecekleri, maliyet, hiz, giivenilirlik ve hizmet
kalitesi parametrelerinin optimum bilesenini saglayabilecekleri “Lojistik Merkez”
yatirimlarina ve mevzuatsal diizenlemelere ihtiya¢c duymaktadir. Bu c¢ercevede onerilen
stratejiler TLMP raporunda belirtilmistir.

7. Kentsel Lojistik

Kentlerde yeterli dizeyde etkin planlama yapilmadiginda kentsel lojistigin, kent
trafigine olumsuz etkileri bulunmakta, diger yandan kent trafigi kentsel lojistik faaliyetlerinin
zaman ve parasal maliyetlerini arttirmaktadir. Piyasa rekabet kosullarinin korunmasini temel
ilke alinarak kentsel lojistik maliyetlerinin azaltilmast ve piyasada dengeli hizmet
verilebilmesi icin kiiclik, orta ve biiylik Slgekli sirketlerin kiimelestirilmesi, tagimacilik
altyapisi ve tiiketici niifusun dagilimi dikkate alinarak lojistik merkezlerinin (konsolidasyon-
dekonsolidasyon islemleri dahil) planlanmasi, tasit hareket gilizergah ve calisma saatlerinin
dizenlenmesi gerekmektedir.

Kentsel lojistikle ilgili sorunlarin en yogun yasandigi biiyiliksehirlerde belediyelerin
sehir planlarinda ana ulagim koridorlarina yakin bolgelerde “kentsel lojistik merkezler” in
planlanmas1 Onerilmektedir. Béylece kent i¢cinde ve ¢evresinde daginik yer segen, yiiksek
arazi fiyatlart ve diger kullanimlardan olumsuz etkilenen mevcut depolama ve aktarma
merkezlerinin daha verimli ¢alismalar1 ve kentte neden olduklar1 olumsuz etkilerin azaltilmasi
saglanabilir. Bu modele benzer yatirimlar mevzuata gore belediyelerin gorevleri arasinda
sayllmaktadir. Ornegin toptanci hali, yas sebze-meyve hali, toptancilar sitesi vb. yatirimlar
kentsel lojistigin perakende sektOriine yonelik 6rneklerdir.

Kentsel Lojistik kapsaminda planlama ve yonetim, kentsel tagimacilik, emniyet ve
giivenlik, insan kaynaklar1 ve egitim, aragtirma-gelistirme ve inovasyon, bilgi ve iletisim
teknolojileri, enerji verimliligi ve ¢cevre konularinda onerilen stratejiler raporda belirtilmistir.

8. Lojistik Sektor Yonetisimi

Lojistik bir¢ok kurum ve kurulusu ilgilendiren genis kapsamli bir sektordiir. Lojistik
alaninda Merkezi ve Yerel Kamu Kurumlari, Ozel Sektor ve Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)
aras1 koordinasyonun saglanmasi, tiniversite-endiistri igbirliginin olusturulmasi, farkl
sektorlere yonelik strateji ve eylem planlarin uyumlastirilmasi ve ortak hedefler

dogrultusunda birlikte calisilabilmesine yonelik strateji onerileri raporda belirtilmistir.
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4. KONYA-KARAMAN BOLGESI LOJISTIK
SEKTORU

Konya ve Karaman illeri veya diger bir adiyla TR52 Diizey 2 Bolgesi Anadolu
Yarimmadasi'nin ortasinda bulunan I¢ Anadolu Bélgesi'nin giineyinde yer almaktadir. Ayrica,
topraklarin biiyiik bir boliimii i¢ Anadolu Bolgesi’nde, bir bolumi de Akdeniz Bélgesi’nde
bulunmaktadir. Bolge’de yer alan Konya, Tiirkiye’nin en bliyiik yiliz ol¢iimiine sahip ilidir
(MEVKA, 2010).

2009 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine (ADNKS) gore 2.224.547 olan TR52
Bolgesi’nin nufusu 72.561.312 olan ulke niifusunun %3,07’sini olusturmaktadir. Niifusu
1.992.675 olan Konya ili 2009 yili iller niifus siralamasinda 6. sirada yer alirken, niifusu
231.872 olan Karaman 66. sirada yer almaktadir. Bolgenin niifus yogunlugu km? basina 47
kisi ile, km? basina 94 kisi olan iilke niifus yogunlugunun oldukga altinda kalmistir. 2009 yili
ADNKS’ye gore ise Tiirkiye yillik niifus artig hiz1 %014,5 olurken TR52 Diizey 2 Bolgesi bu
donemde %06,79’lik niifus artis hiz1 ile niifus artis hizinda Diizey 2 Bolgeleri arasinda 14.
sirada yer almistir. ADNKS verilerine gore TR52 Diizey 2 B6lgesi'nin 2008-2009 déneminde
verdigi goc¢ aldig1 gocten yiiksek olup net gé¢ hiz1 %o-2,49 olmustur (MEVKA, 2010).

Bolgenin ekonomik yapist incelendiginde bolge gayrisafi katma degerinin yiizde 55’1
hizmetler sektOriinde, yiizde 24’t sanayi sektoriinde ve yiizde 21’1 de tarim sektoriinde
konumlanmaktadir (TUIK, 2006). Bolgenin gayrisafi katma degerinin yillara ve sektérlere
gore dagilimi incelendiginde, bdlgede tarimin payinin zaman i¢inde azalarak yerini hizmetler
ve sanayi sektorlerine biraktigi goriilmektedir. Bu durum, sektorlerin iilke paylarindaki
siralamalariyla paralellik arz etmektedir. Ancak, istihdam oranlar1 degerlendirildiginde TR52
Diizey 2 Bolgesinde hala tarim sektorii istihdam oraninin Tiirkiye geneli orandan oldukga
yiiksek oldugu (TR52 %32,3-TR %24,7) anlasilmaktadir (MEVKA, 2010).

Bolge, sanayisinin GSKD igerisindeki pay1 bakimindan 26 diizey 2 bdlgesi arasinda
10. siradadir. Konya’da otomotiv yan sanayi sektorii, ihracatin Oniinii acan lokomotif bir
sektordir. Tirkiye’deki piston fireticilerinin %50’sinden fazlasi, piston {iretiminin %711,
supap lreticilerinin %76’s1, supap lretiminin %68’1; aks, dingil iireticilerinin %45°1, aks,
dingil tiretiminin %56’s1 ve segman {ireticilerinin yaris1 bélgede bulunmaktadir. Bolgede var
olan otomotiv yan sanayi sektorii, Dig Ticaret Miistesarlig1 tarafindan Tiirkiye’de kiimelenme
yol haritas1 ¢izilen pilot 10 sektorden biri olarak secilmistir. Dis Ticaret Miistesarligi

tarafindan yapilan ¢alismada talep sartlar1 agisindan en avantajli kimenin “Konya Otomotiv
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Par¢a ve Aksamlar1” olmakla beraber bu kiimenin cografi konum avantajin1 en az yasayan
kiime oldugu ortaya ¢ikmistir (MEVKA, 2010).

Tiirkiye nin Otomotiv Yan Sanayi Thracat1 2000-2008 yillar1 arasinda bes kat artmistir.
Talep sartlar1 agisindan en avantajli oldugu tespit edilen Konya otomotiv yan sanayi
thracatinda Tirkiye’de hala sekizincidir ve payr sadece %?2’dir. Konya Sanayi Odasi
tarafindan yapilan calisma ile sektorler arastirilmis olup, makine ve techizat imalat sanayi,
otomotiv yan sanayi, ana metal sanayi, gida iiriinleri ve igecek imalat sanayi, mobilya imalat
sanayi, deri ve deri iiriinleri imalat sanayi, plastik ve kauguk {irtinleri imalati, tekstil ve tekstil
driinleri imalat sanayi, agag¢ lrlinleri imalat sanayi, kagit ve kagit {irtinleri imalat sanayi,
metalik olmayan diger mineral {iriinler imalat sanayi ve fabrikasyon metal iiriinler imalat
sanayi sektorlerinde kiimelenme potansiyeli oldugu tespit edilmistir. 2’si 6zel 12 adet
organize sanayi bolgesi ve 42 adet Klgik Sanayi Sitesiyle bolge sanayi altyapisi oldukga
gelismis durumdadir MEVKA, 2010).

Bolge sanayisinin rekabet giiciinii artirmaya yonelik olarak bolgenin tedarik ve
dagitim altyapisim1 giiclendirecek ¢alismalarin yapilmasi, inovasyon-arge, kurumsallagma,
pazarlama, insan kaynaklari gibi alanlarda kapasite gelisiminin saglanmasi biiyiik onem
tagimaktadir. DPT’nin 2003 yilinda yapmis oldugu illerin ve bdlgelerin sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasi arastirmasinda Konya 26., Karaman ise 35. sirada yer almakta olup, bu
iki il Ucuncl derecede geligsmis iller grubunda yer almislardir. Uluslar arasi Rekabet
Arastirmalart Kurumu (URAK) tarafindan Tiirkiye’de sehirlerin rekabet¢iliginin her sene
yenilenebilir sekilde Olgiimlenmesi amaciyla yapilan iller arasi Rekabetcilik Endeksi
Projesi’nin 2007-2008 yili sonuglarina gore genel endeksinde 10. Sirada olan Konya 2008-
2009 endeksinde Tiirkiye’deki en rekabetci 11. il olarak bir basamak diismiistlir. Karaman ise
2007-2008 yilinda yapilan ¢alismada 44. sirada yer alirken, 2008-2009 endeksinde 2 basamak
gerileyerek 46. sirada yer almistir MEVKA, 2010).

Bolgesel kalkinmanin siirekliliginin saglanmasinda bdlgenin cazibesinin artirilmasinin
biliyilk onem tagimakta oldugu asikardir. Bolge cazibesinin artirilmasi ig¢in bdlgenin ve
bolgeye ait mal ve hizmetlerin ulusal ve uluslararast boyutta bilinirliginin ve bdélgenin
erisilebilirliginin artirilmasi, yerli ve yabanci yatirimcinin ¢ekilmesi, turizm potansiyelinin
artirllarak dogru kullanilmasi gerekmektedir (MEVKA, 2010).

Bolgenin vizyonu bolgedeki paydaslarin katilimlariyla belirlenmis olup “Kaynaklarini
etkin ve ¢evreye duyarli kullanan, sosyo-kiiltiirel yapis1 giiglii, rekabetcilik temelinde stirekli

gelisen lider bir bolge olmak™ bigciminde ifade edilmistir. Genel olarak ifade edilen mevcut
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durum yapisi, Bolgede paydaslarla yapilan komisyon g¢alismalar1 ve calistaylar sonucunda
vizyona ulagsmak adina bes temel tematik eksen belirlenmistir. Bunlar (MEVKA, 2010);

e Bolgenin rekabetcilik diizeyinin artirilmasi

e Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istthdamin artirilmasi

e Sosyo-kiltiirel yapinin gii¢lendirilmesi

e Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmast

e Bodlgenin cazibesinin artirtlmasidir.

Yukarida da agikca ifade edildigi gibi Konya-Karaman bolgesi gerek sanayi gerek ise
tarim agisindan Tiirkiye’de oldukga biiylik bir paya ve 6neme sahiptir. Blyik kigik toplamda
54 adet olan sanayi siteleriyle basta otomotiv olmak iizere yaklagik 30 farkli sektére mal ve
hizmet sunmaktadir. Bolge i¢in tanimlanan vizyonda da belirtildigi gibi Konya ve Karaman
bolgesinin Onceligi kaynaklarin etkin kullanilmasi ve rekabetcilik temelinde siirekli gelisen
lider bir bolge olmak yatmaktir. Boylesine gelismis bir rekabet ortaminda bolgedeki
isletmelerin maliyetlerini minimize etmek, triinlerini etkin ve hizl bir sekilde tedarik edip
yine miisterilerine {irettikleri iirlinleri ayn1 hiz ve etkinlikte ulastirma noktasinda lojistik
faaliyetlerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda lojistik, bolge acisindan destek faaliyet
olmaktan ¢ikip isletmelerin {lizerinde 6nemle durmalar1 gereken temel siireclerden birisi
olmalidir (MEVKA, 2010). Bolgeye ait lojistik sektoriine iligkin genel bir degerlendirmenin
yapilabilmesi i¢in dncelikle bolgenin ulastirma altyapisi incelenmelidir. Bir sonraki boliimde

Konya-Karaman bolgesine ait ulastirma altyapist hakkinda bilgi verilmistir.

4.1 Ulastirma Altyapisi

Bir tlkenin kalkinmasinda en onemli etkenlerden biri, etkin bir ulagim altyapisina
sahip olmaktir. “Kisilerin ve esyalarin bir noktadan baska bir noktaya hareketi” olarak
tanimlanan ve tarihin ilk donemlerinden gliniimilize uzanan siirecte insanlarin en temel
ihtiyaglarindan biri olan wulasim, sosyo-ekonomik ve lojistik gelismenin temel itici
giiclerindendir. Ulasim, sosyal bir varlik olan insanoglunun gerceklestirme ihtiyaci i¢inde
olduklar1 barinma, 1is, egitim, dinlenme, turizm vb. aktivitelerin farkli mekanlarda
gerceklesme zorunlulugundan kaynaklanmaktadir. Teknolojiye paralel olarak hizli bir gelisme
gosteren cagimizin ulasim imkanlari, insanlara bir yandan bu aktiviteleri gerceklestirme
konusunda mekan zorunlulugunun limitlerini zorlama firsat1 verirken bir yandan da ulagima

olan talebi katlamaktadir.
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Giicli bir ekonomi i¢in yiiksek kalitede altyapr ve hizmet sunumu hayati 6neme
sahiptir. Bir yorenin erisilebilirliginin artirilmasi daha genis bir isgiicli pazarina erisim imkani
vermekte, tedarikciler ve miisterilere daha hizli ve ucuza ulagilmasini saglamakta, pazar
alanin1 genisletmekte, arazi kullanimiyla ilgili kisitlar1 ortadan kaldirmaktadir. Bu durum
isletmelerin ve hane halkinin yer se¢im kararlarini etkileyerek, isttihdam ve yatirim agisindan
olumlu etkiler yaratabilmektedir. Sekil 4.1°den goriilecegi ilizere gerek TRS52 Diizey 2
Bolgesi, altyap1 ve erisilebilirlik agisindan durumu zayif diizeydedir (MEVKA, 2010).

B En ivi Dizeyde
B ivi Dizeyde

O ortaDizeyde
O Zawf Dizeyde
0 ok Zawf Dizeyds

Sekil 4. 1 Altyap1 ve Erisilebilirlik Acisindan Dizey 2 Bolgelerin Karsilastiriimasi
(MEVKA, 2010)

B EniviDizeyde
B iviDizeyde
O Orta Dizeyde
[0 Zeyif Dizeyde

O ok Zayif Diizeyde

Sekil 4. 2 Altyap ve Erisilebilirlik Ac¢isindan illerin Karsilastiriimas1 (MEVKA, 2010)
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Konya il merkezinde toplu tasimada belediye otobiisleri, minibiis ve tramvay

kullanilmaktadir. Ayrica ise gidis ve ise doniislerde bisikletin de kullanildig1 dikkat

cekmektedir (Tablo 4.1).

Tablo 4. 1 Konya Kent Merkezi Toplu Tasima Istatistikleri (MEVKA, 2010)

Otobiis Sayisi 207 Adet

Halk Otobiis Sayis1 (01.01.2001 tarihinde kaldirild1.) 45 Adet

Giinliik Sefer Sayisi(Aralik 2000) 2.329 Sefer

Aylik Sefer Sayisi 65.940 Sefer

Yillik Sefer Sayisi 791.280 Sefer

Toplu Ulasim Akaryakit (Lt bazinda) Sarfiyati 5.887.432 It.

Toplu Ulasim Akaryakit(TL bazinda) Sarfiyati 2.353.107.235.585 TL.
Belediye Otobiisii Yillik km. 13.007.457 km.

Halk Otobiisii Yillik km. 2.926.678 km.

Yillik Katedilen Mesafe(km.)

15.934.136 km.

Otobiis ve Tramvay Elektrik Sarfiyat1(2000 Y1l1)

450 Milyar TL/Y1l .

Toplam Hat Sayisi

116

i1 merkezinde toplu tasimacilikta Konya Hafif Metrosu 1993 yilinda kullanilmaya

baslanmistir. Bir vagon 83°1i oturarak, 248’1 ayakta olmak {izere 331 yolcu tasima

kapasitelidir. Tramvaylarin diger kara tagitlarina gore tasima kapasitelerinin fazlaligi, isletme

giderlerinin azlig1, sessiz ve dumansiz olusu ve ithal enerjiyle calismayislari gibi Ustlinltkleri

vardir (Tablo 4.2). il merkezinde pik saatlerde (7.30-8.30 & 18.00-21.00) 2 dakikada bir

tramvay kaldirilmaktadir (MEVKA, 2010).

Tablo 4. 2 Konya Kent Merkezi Tramvay Istatistikleri (MEVKA, 2010)

Vagon sayisi 41 Adet

Hat uzunlugu 40 km (Depo dahil)
Elektrik masrafi 167 milyar TL./y1l
Yolcu sayisi 120.000 kisi/giin

Karaman Belediyesi’nin Selcuk Universitesi Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi Déner

Sermaye Isletmesi Miidiirliigi’ne 2000 yilinda hazirlatmis oldugu “Karaman Ulasim Etiidii”

raporu sonuglarina gore; tiim giin seyahatler icinde en yiiksek pay1 %45 ile yaya seyahatleri

almaktadir. Bunu, %19 ile 0zel-oto ve toplu tasim; %15 ile motosiklet-bisiklet takip
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etmektedir. Doruk saat seyahatlerde ise yine ilk siray1 yaya almakta (%45); ancak, daha sonra

sirastyla %25 ile toplu tasima; %14 ile 6zel oto ve %13 ile motosiklet-bisiklet gelmektedir

(MEVKA, 2010).

Tablo 4. 3 Karaman Kent i¢i Seyahatlerin Tiirel Ayrim1 (MEVKA, 2010)

Tum Gin 07:00-09:00
Turler Say1 Yaya Dahil | Yaya Hari¢ | Say Yaya Dahil | Yaya Haric
Belediye Otobiisii 2.267 1,42 2,57 1.067 1,09 2,02
Minibiis 16.400 10,29 18,64 9.067 9,29 17,13
Servis OtobUsi 11.600 7,28 13,18 14.000 | 14,34 26,44
Toplu Tasim 30.267 18,99 34,39 24133 | 24,72 45,29
Ozel Oto 30.667 19,24 34,85 13.867 | 14,21 26,20
Taksi 1.067 0,67 1,21 533 0,55 1,01
Motosiklet-Bisiklet 23.600 14,81 26,82 12.800 | 13,12 24,18
Kamyon-Kamyonet-Diger 2.400 1,50 2,73 1.600 1,64 3,02
Ozel Tasim 57.733 36,22 65,61 28.800 | 29,52 54,41
Motorlu Arag 88.000 55,21 100,00 52.933 | 54,24 100,00
Yaya 71.333 4479 44.667 | 45,76
Genel Toplam 159.333 | 100,00 97.600 | 100,00

Ozel tagimanin toplam i¢indeki pay1 hem tiim giin hem de doruk saatler itibariyle, en

yiiksek degere sahiptir. Toplu tasimanin alt tiirlere dagiliminda ise; tiim giin seyahatlerde en

yiiksek payr minibiis-dolmus; doruk saatler seyahatinde ise servis otobiisleri almaktadir.

Toplu tasim; belediye otobiisii, minibiis, igyeri servis otobiisii ve okul servis araglari ile

saglanmaktadir. Sehir i¢i ulasimda 10 adet yolcu otobiisii, 176 adet 6zel hat dolmus, 74 adet
Ozel hat taksi, 125 adet 6zel servis ve okul servisi kullanilmaktadir (MEVKA, 2010).
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Sekil 4. 3 TR2 Diizey 2 Bolgesi Karayolu Ulasim Haritas1 (KDM, 2011)

Konya’da 1.431 km devlet yolu, 1.533 km il yolu ve 6.796 km kdy yolu olmak Uzere
toplam 9.760 km yol ag1 bulunmaktadir. Konya, iller bazinda Karayollar1 Genel Miidiirligi
Devlet ve il Yollart A1 igerisinde 2.964 Km ile en biiyiikk paya sahip il durumundadir.
Karaman, I¢ Anadolu Bolgesini, Akdeniz Bolgesine baglayan transit gecis yeri
konumundadir. Ayrica Karaman KGM il ve Devlet Yollar1 Agi icerisinde 653 Km ile yol ag
siralamasinda 41. il durumundadir. Tiirkiye genelinde 2.153 km otoyol bulunurken, TR52
Diizey 2 Bolgesinde otoyol bulunmamaktadir. Ancak Ankara-Pozanti Otoyolu Bolgeden
gecmemesine ragmen bitirildiginde Bdlgenin Istanbul, Anakara, Sanlurfa ve Diyarbakir gibi
biiyiik sehirlere hizli ve giivenli erisimi konusunda katk1 saglayacaktir (MEVKA, 2010).

Tablo 20’de gorildiigi tizere 1995-2008 yillari arasi trafik kazalari Tiirkiye genelinde
%357,8 artarken, TR52 Diizey 2 Bolgesinde %96,6 artmistir. 1995-2011 Ocak yillar1 arasinda
ise motorlu tasit sayilar1 Tirkiye genelinde %183,86 artmistir. Bu artis TR52 Diizey 2
Bolgesinde %183,04 d1r.
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Tablo 4. 4 TR52 Diizey 2 Bolgesinde Meydana Gelen Trafik Kaza ve Motorlu Tagit Sayilar
(TUIK, 2011)

Trafik Kaza Sayisi

Motorlu Tasit Sayis1 (Otomobil. Minibiis. Otobiis.

YIL Kamyonet. Kamyon. Motosiklet)
Konya Karaman TR52 | Turkiye Konya Karaman | TR52 Tirkiye

1995 1.643 302 1.945 | 66.029 147.531 23.798 171.329 | 4.860.845
1996 1.485 296 1.781 | 60.790 158.089 26.333 184.422 | 5.182.035
1997 1.641 197 1.838 | 61.480 173.723 28.914 202.637 | 5.657.603
1998 1.920 369 2.289 | 71.240 189.441 30.593 220.034 | 6.096.246
1999 2.049 310 2.359 | 72.269 202.737 31.991 234.728 | 6.453.843
2000 2.159 336 2.495 | 75.991 217.624 33.716 251.340 | 6.976.545
2001 1.842 277 2.119 | 66.243 225.077 34,731 259.808 | 7.154.379
2002 1.883 276 2.159 | 65.748 233.685 35.758 269.443 | 7.283.250
2003 2.013 259 2.272 | 67.031 246.602 37.096 283.698 | 7.521.143
2004 2.472 330 2.802 | 77.008 270.711 36.770 307.481 | 8.998.070
2005 2.827 335 3.162 | 87.273 294.172 39.501 333.673 | 9.867.726
2006 3.271 376 3.647 | 96.128 326.419 43.636 370.055 | 10.902.454
2007 3.558 458 4.016 | 106.994 | 349.845 46.974 396.819 | 11.657.038
2008 3.376 447 3.823 | 104.212 | 373.466 50.771 424237 | 12.371.718
2009 - - - - 394.630 54.473 449.103 | 12.914.564
2010 - - - - 411.954 57.031 468.985 | 13.655.239
2011(Ocak) | - - - - 426.672 58.269 484.941 | 13.797.799

Dlzey 2 bolgeleri arasindaki devlet yollarinda gerceklesen tagimalar ile aym

bolgelerdeki tiim karayolu yatirimlarinin karsilastirmasi ise Sekil 4.4’de gorilmektedir.
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Sekil 4. 4 Diizey 2 Bolgeleri Yatirimlari ile Devlet Yolu Tasimalar1 Karsilastirmasi
(KGM, 2011)

Sekil 4.4’de goriildigii tizere TR52 Diizey 2 Bolgesi’nde yatirimlarla tasima miktarlari
arasinda diizensizlik goriilmektedir. Bolgede tagimalar, karsilastirilmali olarak, yiiksek oranda
iken yatirimlarin yetersizligi dikkat cekmektedir.

Demiryolu

Tirkiye’deki mevcut demiryolu agi, 8.699 km’si anahat olmak {izere toplam 11.005
km’dir. Bu hatlarin 2.282 km’si elektrikli olup, toplam agin %21’ini olusturmaktadir. Sekil
14°de goriildiigii gibi TR52 Diizey 2 Bolgesi T.C. Devlet Demiryollart Kurulusu’nun 6. ve 7.
Bolge Midiirliiklerinin sorumluluguna girmektedir. Toplam demiryolu agmin 1.726 km’si
6.Bolge Miidiirliigii, 1.407 km’si ise 7. Bolge Miidiirliigii simirlan iginde kalmakta olup
toplam demiryolu ag1 3.133 km’dir. Konya’nin demiryolu ge¢misi eskilere dayanmaktadir.
Ilde ilk demiryolu baglantis1 1898 yilinda yapilmistir. Mevcut durumda Konya’dan Toros
Ekspresi, I¢ Anadolu Mavi Treni ve Meram Ekspresi ile demiryolu ulasimi saglanmaktadir

(MEVKA, 2010).
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Karaman’dan demiryolu ile, Konya yoniinden Izmir ve Istanbul, Adana yéninden
Kurtalan’a kadar ulasim saglanmaktadir. Ilden, i¢ Anadolu Mavi Treni, Toros Ekspresi ve
Posta Ekspresi ile demiryolu ulagimi saglanmaktadir. Konya-Karaman arasinda giinliik raybiis

seferleri yapilmaktadir (MEVKA, 2010).
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ol ADANA -
A )f‘ =======

SURIYE IRAK

AKDENiZ
HIZLI TREN HATTI - High Speed Line
w— Y apilmakta olanlar (GIft hat) - Under construction (double frack)
mmmm Planiananlar (Gt hat}- Flanned {doubs track)

@ LIMANLAR - Ports

Sekil 4. 5 T.C. Devlet Demiryollari, Demiryolu Ag1 Haritas1 (TCDD, 2011)

Ankara-Eskisehir-Afyonkarahisar koridorundan Ankara-Konya mevcut demiryolu 687
km’dir. Ancak mevcut demiryolu ile yapilan yolcu ve yiik tasimaciligi uzun siire aldigindan,
Konya’nin Tiirkiye’nin ii¢ biiyiik kenti olan Istanbul, Ankara ve Izmir’e daha kisa zamanda
ulagimini saglayacak hizli demiryolu ile baglantisin1 ger¢eklestirmek amaci ile Ankara-Konya
hizli tren demiryolu yapilmistir. Ayni hattin Mersin’e kadar uzatilmasi diisiiniilmektedir. Bu

hattin tamamlanmasi ile Bélgedeki dis ticaretin gelismesi beklenmektedir (MEVKA, 2010)
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KOCAHACILI
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126+000
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Sekil 4. 6 Ankara-Konya Hizli Tren Projesi (TCDD, 2011)
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ANA HAT ANAHAT
iL Alainline iL Alainline
T&ﬁ_"- 1L ADI T34 TOPLAM T&"E_K iL ADI 3.4 TOPLAM
Taaffic Name of city TEK HAT HAT Tatal Taalfic same of ooy TEK HAT HAT Taotal
- Singhe Line | Tod 3rd dik code Single Line | 2od, 3d 4th
Lines line
1 ADANA 149 34 183 41 KOCAELL 70 70 158
2 ADIYAMAN 45 0 45 41 KONYA 08 i 298
3 AFYON 387 0 387 43  KUTAHYA 264 10 274
4 AGRI . . . 44  MALATYA 238 i 238
£ AMASYA il 0 60 45 MANISA 264 i 264
[ ANKARA 239 71 310 46 K. DMARAS 148 0 148
6 AMNKARA YHT-HST b | 51 162 47 MARDIN 128 0 128
T ANTALYA - - 48 AUGLA -
&  ARTVIN - - 49 MUS a6 i &6
L] AYDIN 1465 ] 146 50 NEVSEHIR 19 i 149
10 BALIKESIR 280 0 280 51  NIGDE 161 0 161
11  BiLECIK Lk 12 110 51 ORDU - -
12  BiNGOL a5 a6 33  RIZE - -
13 BiTLis 53 0 X] 54 SAKARYA az 15 a7
14 BOLU - - 55 SAMSTN 148 il 148
15 BURDUR 14 0 19 s6  SIiRT is 0 35
16 BURSA 16 16 57 siNOp - -
17 CANAKKALE - - 58 sivas 515 T 522
18 CANKIRI 172 i 172 50 TEKIRDAG 79 il 740
19 CORUM - - - G0 TOKAT 137 0 137
0 DENIZLI 136 0 136 61 TRABFON -
21 DIYARBAKIR 150 0 150 62 TUNCELI 5 i 5
12 EDIRNE o6 0 6 63 SANLI URFA 220 i 220
23 ELATZIG 258 ] 288 64  TUSAK 157 0 157
14  ERZINCAN 126 0 226 65 VAN 117 0 117
15 ERZURUM 211 ] 211 66 YOZGAT 132 0 132
6 ESKISEHIR 138 21 209 67  ZONGULDAK (e i &0
¥ ESEHIR YHT.HST 116 116 232 68 ARKSARAY - -
27  GAZIANTEP 254 0 254 69 BAYBURT - -
% GIRESUN - - 70 KARAMAN 106 i 104
1 GUMUSHANE - - 71  KIRIKKALE 97 0 97
M HAKKARL - - 7! BATMAN a7 i 47
31 HATAY 54 0 54 73 SIRNAK - -
12 ISPARTA &4 i £ 74 BARTIN =
33 ICEL 62 44 106 75 ARDAHAN - -
34 ISTANBUL 133 6 199 76 IGDIR -
35 IZMIR 247 34 331 77 YALOVA . - -
36 KARS 172 0 172 78 KARABUK 120 0 120
AT KASTAMONU - - - 79 KILIS 14 0 16
38 KAYSERI 216 ] 216 %0 OSMANIYE %] 0 it
30  KIRKLARELI 110 0 110 81 DUZCE -
40 KIRSEHIR i 0 12
GENEL TOPLAM - Grand Total 8440 640 0,080

:il merkezinden gecen demiryvolu - Mainline passing through the city center.

:ll siniwlan icinden gecen demiryolu -Mainline passing through the city border

Kaynak: TCDD, 2009, Istatistik Y1llig1 2005-2009.

Sekil 4. 7 Illere Gére Demiryolu Anahat Uzunluklar
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Havayolu

Ulkemizde 2011 yili bagi itibariyle, 14 havalimani ve 31 havaalan1 bulunmaktadir.
Havayolu ulagimi, TR52 Diizey 2 Bolgesinde Konya’da bulunan 3. Ana jet {ist komutanligina
ait askeri havaalanina ilave edilen sivil tesislerle saglanmaktadir. Konya Havaalani 2000

yilinda hizmete girmis olup sivil-askeri kategorisindedir ve sehre uzakligi 18 km’dir. 01R/19L

ve O01L/19R pistleri 3.350x45 m boyutlarinda olup, beton-asfalt kaplamalidir. Yolcuya agik
alanlar 2.650 m?, ara¢ kapasitesi 278 ve yillik yolcu kapasitesi 2.000.000 kisidir (MEVKA,
2010).

Tablo 4. 5 2004-2009 Yillar1 Arast Sivil Havacilik Rakamlar1 (TUIK, 2011)

Turkiye TR52 Turkiye TR52 Turkiye TR52

440.238 1.688 44.789.140 94.676 1.126.107 1.668
534.087 2.508 54.525.727 167.252 1.249.555 2.333
594.749 2.924 58.778.131 262.561 1.279.340 3.034
642.988 2.324 66.461.973 248.070 1.447.603 2.706
688.189 2.646 74.968.329 266.143 1.534.619 2.973
715.544 4.050 78.742.075 301.724 1.597.699 3.391

2009 yilinda Tirkiye’de inis-kalkis yapan ugak sayist 2004 yilina gore %62,54 artis
gosterirken, bu oran TR52 Diizey 2 Bolgesi i¢in %139,93 olmustur. Tasinan yolcu sayisina
bakildiginda ise Tiirkiye’de 2004 yilina gore 2009 yilinda %75,81°lik bir artis olurken, TR52
Diizey 2 Bolgesinde bu oran %218,69 olmustur. 6 yillik donemde Konya ilinde inis-kalkig

yapan ucak sayisinda ve tasinan yolcu sayisinda Tiirkiye'nin ¢ok iistiinde olmustur.

Tablo 4. 6 Tiirkiye’de Baz1 Havaalanlarinda Gergeklesen Tiim Ugak Trafigi (MEVKA, 2010)

ic Dis ic Dis ic Dis

Topla Topla Topla
Hat Hat Hat Hat Hat Hat
m m m
114.17 161.97 276.14 108.25 175.70 283.95
-5,2 8,5 2,8
6 2 8 2 1 3
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s
Lol

Hat

48.463
38.014

27.315

21.473
11.023
5.739
7.480
4.443
2.272
351.41

(o]

30.375
1.186

2.709

385.76

N

Dis
Hat

14.396
14.000
101.43

4.796
3.665
1.377
169
1.915
374
336.77

19.132

95

356.00
1

i¢
Hat

50.347
40.492

28.436

22.357
11.700
6.791
8.774
5.215
3.729
370.02

40.684
1.409

7.161

419.42
2

Dis
Hat

12.273
13.705

98.800

3.885
3.192
1.370
123
2.066
321
345.52

23.065

402

369.04
7

3,9
6,5

4,1

41
6,1
18,3
17,3
17,4
64,1

53

33,9
18,8

164,3

8,7

Dis
Hat

14,7
2,1

-19,0
-12,9
-0,5
-27,2
7,9
-14,2

2,6

20,6
18,8

323,2

3,7

28,8

169,7

6,3

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi Konya Havaalaninda gergeklesen inis-kalkis sayisi

2009°da bir onceki yila gore %53,1 artis gostermesine karsin tiim Tiirkiye’de gerceklesen inis

kalkiglarin sadece %05,1’ini olusturmaktadir. Turkiye toplam yolcu trafiginin %03.5 ve yiik

trafiginin %02.0’s1 Bolgede ger¢ceklesmektedir.

4.2 Bolgenin Lojistik Durumu

4.2.1 Kara Yolu Tasimacihig:

Bolge, I¢ Anadolu’yu Akdeniz’e baglayan karayolu iizerinde bulunmakta olup bu

konumu Boélge ekonomisine olumlu katkilar saglamaktadir.
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Tablo 4. 7 TR52 Diizey 2 Bolgesinde ve Tiirkiye’de Tasit-Km, Yolcu-Km, Ton-Km
Degerleri (KGM, 2011)

6.769.743 6.519.504  72.432.000  212.464.000  176.455.000

6.325.167 6.721.312  50.255.000 144.378.000  135.607.000
- 2.302.567 6.784.308 7120362  69.609.000  209.115.000  181.330.000
- 2.090.289 5.976.825 6.938.285  47.055.000 133.608.000  134.361.000
- 1.948.353 5.914.181 6.162.234  45.818.000 134.681.000  128.343.000
- 1.817.804 5.570.712 5916.750  44.328.000 132.784.000  123.340.000

2009 yili motorlu tasit sayisina (otomobil, minibus, otobis, kamyonet, kamyon,
motosiklet) bakildiginda, TR52 Diizey 2 Bolgesinde 484.941 adet ara¢ olup ulke toplam
motorlu tasit sayisinin %3,52’sini olusturmaktadir. Konya 1 saat mesafe i¢inde erisilebilir

toplam nufusun 1 milyonun Uzerinde oldugu kentler arasinda yer almaktadir.

B TR52 Tasit-km  WTR52Yolcu-km  mTR52 Ton-km
8000000
6000000
4300000
2000000
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sekil 4. 8 TR52 Diizey 2 Bolgesi Devlet Yollarinin Trafik Hareketliligi (KGM, 2011)

2004-2007 yillart arasinda devlet yollarindaki tasit ve ylik hareketliligine bakildiginda
artis gozlenmektedir. 2008 ve 2009 yilinda ise artis trendi azalmaya dogru gecis yapmustir
(Sekil 4.8).
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4.2.2 Hava Yolu Tasimacihigi

Kargo tagimacilig1 yapilan havaalanlar1 arasinda Konya Havaalan1 da yer almaktadir.
Havaalani1 trafigi incelendiginde, i¢ ve dis hatlardaki tiim ucak sayist TR52 Diizey 2
Bolgesinde 4.050 adet, Tiirkiye i¢in ise 788.469 adettir. D1s hatlardan gelen ve giden ugak
sayis1 TR52 Diizey 2 Bolgesinde 321 adet olup TR52 Diizey 2 Bolgesi’'nde dis hatlarin tiim
yonlere gore ugak sayisi orant %7,9’dur (MEVKA, 2010).

Tablo 4. 8 Havaalan1 Trafigi Bilgisi (DHMI, 2011)

TR52 Turkiye
Tiim Ucak Sayisi 6.393 919.411
Ticari Ucak Sayisi 4.815 809.141
Yolcu Trafigi (Gelen-Giden) 545.497 102.800.392
Yiik Trafigi (Bagaj+Kargo+Posta)(Ton) 16 541.357

2010 y1l1 ticari ugak trafigine bakildiginda i¢ hatlarda 4.470 adet, dis hatlarda ise 345
adet ucak trafigi Konya havaalaninda gdzlenmistir. Ticari ugak sayilar1 incelendiginde 2010
yilin1 2009 yilina gore karsilastirdigimizda i¢ hatlarda %92,3 artis, dis hatlarda ise %16,6

azalma gergeklesmistir.

4.2.3 Demir Yolu Tasimacilig:

Ulusal demiryolu koridoru Uzerinde yer alan boélgelerden biri de TR52 Dizey 2
Bolgesidir. Ankara-Eskisehir-Afyon koridorundan Ankara-Konya mevcut demiryolu 687 Km,
Ankara-Konya karayolu ise 258 km’dir. Ankara-Konya arasinda demiryolu ile yapilan yolcu
ve yiik tagimaciligl uzun siire aldigindan karayolu tasimaciligi tercih edilmektedir. Bu nedenle
Konya sehrinin Tiirkiye'nin en biiyiik ii¢c kentine (Istanbul, Ankara, Izmir) daha kisa zamanda
ulagimini saglayacak hizli demiryolu ile baglantisin1 ger¢eklestirmek amaci ile Ankara-Konya
arasinda hizl1 tren igin demiryolu yapilmasi planlanmistir. Ankara-Konya ve Ankara-istanbul
Hizli Tren Projelerinin tamamlanmasindan sonra: Ankara-Konya arasindaki 10 saat 30
dakikalik seyahat siiresi 1 saat 15 dakikaya, Istanbul-Konya arasindaki 12 saat 25 dakikalik
seyahat suresi ise 3 saat 30 dakikaya inecektir (MEVKA, 2010).
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Mevcut tasima kapasitemizin en iyi sekilde kullanilarak daha hizli ve etkin bir
tasimacilik yapilmasi amaciyla 2004 yili basindan itibaren yiik tagimaciliginda blok tren
isletmeciligine gec¢ilmistir. Blok tren isletmeciligine gecilmesiyle, tasinan yiik miktarinda artis
saglanmis, kaynaklar daha etkin kullanilmis, tasima siireleri kisaltilarak, miisteri memnuniyeti
de artirilmistir. Blok trenle tasimanin gergeklestigi alanlar arasinda varis veya ¢ikis istasyonu

TRS52 Diizey 2 Bolgesinde yer alanlar agagidaki tabloda belirtilmistir (MEVKA, 2010).

Tablo 4. 9 Blok Tren Tasimaciliginda TR52 Diizey 2 Bolgesindeki Diizenli Seferler
(TCDD, 2011)

Konya Demir Cevheri

_ Nusaybin 1.092  fhrag Esya 550 825

Tablo 4. 10 Uluslararasi Tagimalara Acik Istasyonlar (TCDD, 2011)

Kapikule Uzunkopri Islahiye  Nusaybin Cobanbey Kapikoy M.Ekbez

1.051 1.013 549 1.082 811 1.347 **
1.154 ** ** ** ** ** **
** ** ** ** 622 1.158 360

4.3. D1s Ticaret Yapisi

4.3.1 TR 52 Konya-Karaman Bélgesi ihracat Yapisi

Asagida Konya ve Karaman illerinin 2006 yilindan bu yana yapmis olduklar: ihracat
rakamlar1 yillara gore verilmistir. Burada gegen biitiin degerler Tiirkiye Istatistik Kurumu

resmi sitesinden alinmistir (TUIK Dis Ticaret Endeks Raporu, 2011).
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Tablo 4. 11 Yillara gore ihracat rakamlar1 (Dolar/Euro/TL-YTL)

Yil ihracat Dolar ihracat Euro ihracat TL/YTL
2006 Yil toplami: 583.063.738 464.205.942 839.250.651
2007 Yil toplami: 820.788.194 597.628.528 1.066.108.471
2008 Yil toplami: 1.029.605.279 700.882.253 1.337.811.651
2009 Yil toplami: 881.698.051 633.066.834 1.368.220.666
2010 Yil toplami: 1.155.323.758 863.739.789 1.736.742.746
2011 Yil toplami: 911.758.052 646.172.781 1.464.064.729

Konya ve Karaman illeri i¢in yillara gore ithalat rakamlari fasil adina gore detayl
ithalat istatistikleri EK A’da verilmistir.

Asagidaki Tablo’da Konya ve Karaman illerinin ihracat istatistiklerini fasil adi / yil
olarak gosterilmistir. Toplam 98 fasildan 2010 yilinda en ¢ok ihracati gerceklesmis olan 20
fasil secilmistir. Bu 20 fasil 2010 yili i¢in toplam miktarin yiizde 94,5'ine karsilik
gelmektedir. Diger yillarda bu 20 fasil i¢in toplamdaki orani 92,3'iin altina hi¢ diismemistir.
Tablodaki degerler 2011 yil1 istatistikleri ilk 8 ay1 kapsamaktadir.

Tablo 4. 12 Konya ve Karaman illerinin ihracat istatistikleri (fasil adi / yil olarak)

2010

Ora Ora Ora Ora Ora Ora
Fasil adi ihracat | n (% | ihracat | n (% | ihracat | n (% | ihracat | n (% | ihracat | n (% | ihracat | n (%
TL/YTL | olar | TL/YTL | olar | TL/YTL | olar | TL/YTL | olar | TL/YTL | olar | TL/YTL | olar
ak) ak) ak) ak) ak) ak)
Kazan:makina ve
cihazlar,aletler,parcala | 194.048 | 23,1 | 242.018 | 22,7 | 334.917 | 25,0 | 392.400 | 28,6 | 401.046 | 23,0 | 329.208 | 22,4
r 513 22 .580 01 .261 35 .870 80 .490 92 .354 86
Motorlu kara
tasitlari,traktor,bisiklet, | 72.205.| 8,60 | 106.894 | 10,0 | 153.666 | 11,4 | 184.528 | 13,4 | 217.931 | 12,5 160.050 | 10,9
motosiklet ve diger 261 4 .537 27 467 86 .409 87 .393 48 979 32
Esasini
hububat,un,nisasta,slt
teskil eden 102.402 | 12,2 | 123.863 | 11,6 | 167.780 | 12,5| 165.801 | 12,1 | 188.853 | 10,8 | 158.789 | 10,8
mistahzarlar 442 02 .554 18 798| 41 .023 18 .552 74 .266| 46
Aluminyum ve 132.184 | 15,7 | 153.398 | 14,3 | 144.537 | 10,8 | 63.371.| 4,63 | 188.062 | 10,8 | 149.135| 10,1
aluminyum esya 677 50 748 89 .823 04 363 2 .725 28 .170 86
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Kakao ve kakao 33.742.| 4,02 | 53.783.| 5,04 | 60.449.| 451 82.851.| 6,05| 96.115. | 5,53 | 78.566.| 5,36
mustahzarlari 963 1 376 5 066 9 532 5 374 4 120 6
Degirmencilik

Urlnleri,malt,nisasta,in | 40.130.| 4,78 | 51.926.| 4,87 | 38.512.| 2,87 | 71.907.| 5,25| 90.362. | 5,20 | 116.510 | 7,95
Ulin,bugday gluteni 698 2 270 1 288 9 309 6 367 3 .686 8
St ve sut

mamulleri,kus ve

kimes 13.339.| 1,58 | 32.510.| 3,04 | 47.551.| 3,55| 41.433.| 3,02 | 69.206.| 3,98 | 88.447.| 6,04
hay.yumurtalari,bal vb. 625 9 949 9 028 4 723 8 600 5 708 1
Demir veya gelikten 30.053. | 3,58 32.775.| 3,07 | 52.802.| 3,94 57.412.| 4,19 | 65.314. | 3,76 | 56.536.| 3,86
esya 480 1 834 4 385 7 219 6 410 1 908 2
inorganik kimyasal

mustahsallar,organik,i 35.746. | 4,25 39.472.| 3,70 | 13.783.| 1,03 | 28.755.| 2,10 | 61.925.| 3,56 | 40.546.| 2,76
norganik bilesikler 140 9 113 2 777 0 752 2 309 6 918 9
Seker ve seker 9.606.4 | 1,14 | 12.654.| 1,18 40.210.| 3,00| 14.135.| 1,03 | 48.699.| 2,80 | 21.540.| 1,47
mamulleri 60 5 312 7 807 6 528 3 375 4 808 1
Plastik ve plastikten 27.179.| 3,23 | 31.895.| 2,99 40.243.| 3,00| 34.905.| 2,55| 48.330.| 2,78 | 50.751.| 3,46
mamul esya 183 9 196 2 055 8 555 1 667 3 524 6
Tas,algi,cimento,amya

nt,mika vb 17.932.| 2,13 | 21.436.| 2,01 | 26.508.| 1,98 28.213.| 2,06 | 31.860.| 1,83 | 24.879.| 1,69
maddelerden esya 175 7 815 1 024 1 925 2 871 5 300 9
Tuz,kukurt,toprak ve

taslar,algilar ve 1.489.8| 0,17 | 5.246.4| 0,49 36.444.| 2,72| 20.213.| 1,47 | 28.402.| 1,63 | 21.908.| 1,49
cimento 65 8 97 2 891 4 898 7 455 5 581 6
Mobilyalar,aydinlatma,

reklam

lambalari,prefabrik 16.577.| 1,97 | 26.512.| 2,48 36.373.| 2,71 | 26.249.| 1,91 | 27.464.| 1,58 | 22.009.| 1,50
yapilar 439 5 982 7 241 9 570 9 350 1 161 3
Sebze,meyva,bitki

pargalari,sert kabuklu 5.738.1| 0,68| 6.777.7| 0,63 | 9.128.3| 0,68 | 14.388.| 1,05 15.689.| 0,90 | 11.964.| 0,81
yemis konserveleri 17 4 75 6 17 2 911 2 266 3 649 7
Elektrikli makina ve

cihazlar,aksam ve 10.420.| 1,24| 12.738.| 1,19 10.453.| 0,78 12.637.| 0,92 | 15.370.| 0,88 | 12.304.| 0,84
pargalari 603 2 148 5 281 1 701 4 170 5 263 0
Silahlar ve

muhimmat,bunlarin

aksam,parca ve 14.466.| 1,72 | 13.451.| 1,26 12.696.| 0,94 | 14.801.| 1,08 | 15.278.| 0,88 | 12.053.| 0,82
aksesuarlari 824 4 832 2 187 9 039 2 134 0 661 3
Kagit ve karton:kagit

hamurundan kagit ve 8.5159| 1,01 | 6.437.0| 0,60 8.382.0| 0,62 | 11.034.| 0,80 12.193.| 0,70 | 7.265.3| 0,49
kartondan esya 56 5 00 4 82 7 121 6 299 2 05 6
Muhtelif kimyasal 5.019.8| 0,59 | 5.171.5| 0,48 11.875.| 0,88 | 8.578.4| 0,62 | 9.827.5| 0,56 | 12.136.| 0,82
maddeler 70 8 00 5 792 8 16 7 66 6 682 9
Orme giyim esyasl ve 4.638.0| 0,55| 5.139.6| 0,48 | 7.408.6 | 0,55| 5.059.1| 0,37 | 9.374.5| 0,54 9.133.5| 0,62
aksesuarlari 37 3 93 2 96 4 82 0 40 0 94 4
Toplamdaki orani (% 92,3 92,3 93,7 93,4 94,5 94,5
olarak) 97 08 15 56 05 14
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Fasil tiirlerine gore ihracat yapis1 2006-2011 (ilk 8 ay) asagidaki grafikte resmedilmistir.

—4—2006

—i—2007

==2008

—=0—2011

Sekil 4. 9 Fasil tiirlerine gore Konya ve Karaman illerinin ihracat yapis1 2006-2011 (ilk 8 ay)

20 faslin toplamdaki 98 faslin yiizde olarak yansitti§i oranini1 asagidaki grafikte

gérmek mumkandr.

100%

2007 2008 2009 2010 2011

2006

Sekil 4. 10 Konya ve Karaman illerinin ihracatinda ilk 20 faslin toplam i¢indeki yiizde

degerleri
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Asagidaki grafiklerde fasil tiirlerinin yillara gore degisimi gorsel olarak sergilenmistir.
[k faslimiz olan "Kazan: makina ve cihazlar, aletler, pargalart" grafikte goriildiigii gibi 6

yilda da %20'in altina hi¢ diismeyerek en ¢ok yiizdeye sahip fasildir.

500,000,000 m 2006

400,000,000

m 2007

300,000,000 42,018,580 | 2008

200,000,000 ST m 2009

100,000,000 = 2010

0 m 2011

Kazan:makina ve cihazlar,aletler,parcalar

Sekil 4. 11 Kazan: makina ve cihazlar, aletler, parcalar1 ihracatinin yillara gére degisimi

Thracatta en yiiksek paya sahip ikinci en yiiksek fasil motorlu kara tasitlari, traktor,

bisiklet, motosiklet vb. Gretimidir.

250,000,000 -~

H 2006
200,000,000 - m2007
150,000,000 - = 2008
100,000,000 - 2’205’26106'894'537 ® 2009
50,000,000 - = 2010
0 ® 2011

motosiklet ve diger

Motorlu kara tasitlari, traktor,bisiklet

Sekil 4. 12 Motorlu kara tasitlari, traktor, bisiklet, motosiklet vb. ihracatinin yillara gére
degisimi

Esasini hububat, un, nisasta, siit teskil eden miistahzarlar Gg¢lnci en buyik paya sahip
ihracat kalemidir.
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200,000,000 T
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150,000,000 - m 2007
m 2008

100,000,000 -
m 2009
50,000,000 - m 2010

m2011

un,nisasta,stt teskil eden mustahzarlar

Sekil 4. 13 Esasini hububat, un, nisasta, siit teskil eden miistahzarlar ihracatinin yillara gore
degisimi

Aliminyum ve aliiminyum esya dordiincii en biiyiik paya sahip ihracat kalemidir.

200,000,000 -+ 28.06 m 2006
150,000,000 - 24,6 ~7134,537,8 2007
m 2008

100,000,000
. 5 m 2009
50,000,000 - w2010
w2011

0 \
Aluminyum ve aluminyum esya

Sekil 4. 14 Aliiminyum ve aliiminyum esya ihracatinin yillara gére degisimi

Sekerleme ve ¢ikolata imalat sanayinin temel kollarindan biri olan kakao ve kakao

miistahzarlar ihracatta besinci biiyiik paya sahip kalemdir.

100,000,000 - m 2006

78,566,120 2007

80,000,000

AN

3,783,376 0,449,066 = 2008

S 3,742,963 m 2009

60,000,000
40,000,000

20,000,000

m 2010

0 4 W 2011

Kakao ve kakao mustahzarlari

Sekil 4. 15 Kakao ve kakao miistahzarlar1 ihracatinin yillara gore degisimi
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Yukaridaki bes grafikte ihracatta en yiksek paya sahip fasillarin yillara gore ihracat
degisimi verilmistir. Bu sonuglar Konya sanayisinin makine ve ekipmanlari imalati ile gida

sanayinde yogunlastiginin da bir gostergesidir.

4.3.2 TR52 Konya-Karaman Bélgesi Thracat Performansi

Bu kisimda yapilan analiz ve degerlendirmeler Ekonomi Bakanlig: tarafindan 2011
yilinda 81 Ilin ihracat performanslarmin incelendigi calisma esas alinarak TR52 Diizey 2
Bolgesi (Konya- Karaman) Ozelinde yapilmistir. Analizin kapsaminda belirlenen temel
gostergelerden asagida belirtilenler bu ¢alisma kapsaminda incelenmistir. Bunlar (MEVKA,
2011);

a. Ihracatin teknolojik dagilimi

b. Thrag edilen iiriinlerin gesitliligi

c. Ihracatin Siradanlig

d. iIhrag edilen iiriinlerin sofistikasyon diizeyi ve nitelikli sigrama yapisi

e. [lllerin ihracatinda tamamlayici olan iilkeler.

a. Thracatin Teknolojik Dagilimi

Dis Ticaret Miistesarlign tarafindan 2011 yilinda yapilan 81 1lin ihracat
performanslarmin analiz edildigi “Il 1l Dis Ticaret Potansiyeli” adindaki arastirma raporunda
illerimizin ihracat performanslarmin analizinde kullanilan temel gostergelerden biri olan
“ihracatin teknolojik dagilimi1” secilmistir. Bu gosterge bize; her bir ilimizin yaptig1 ihracatin
dogal kaynaga mi1 dayali oldugunu ya da bu ihracatin teknoloji seviyesinin diisiik, orta ya da
ileri teknoloji iirtinii olup olmadigina gore nasil bir dagilim gosterdigini ortaya koymasi
acisindan dnem arz etmektedir. Asagidaki tabloda 2010 yili itibari ile orta ve ileri teknolojili
iirlin ihracat1 yliz milyon dolarin iizerinde olan illerimiz gosterilmistir. Bu siralamada Konya
413 milyon dolarlik orta ve ileri teknoloji tiriin ihracati ile 9. sirada yer almaktadir (DTM,

2011).
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Tablo 4. 13 2010 y1l1 itibari ile orta ve ileri teknolojili iiriin ihracat1 yiiz milyon dolarin
uzerinde olan illerimiz

Il Adi Orta ve lleri
Teknolojili
Mal ihracati (milyon
ABD $)
istanbul 20.280
Bursa 7.990
Kocaeli 1.948
Ankara 1.846
izmir 1.597
Sakarya 1.519
Manisa 545
Gaziantep 415
Konya 413
Adana 393
Eskisehir 309
Kayseri 280
Denizli 252
Tekirdag 187
Hatay 158
Aydin 123
Antalya 104

b. Thrac edilen iiriinlerini cesitligi

Performans gostergelerinden bir digeri “gesitliliktir”. Bu gosterge, ilin tiim ihrag
irlinlerini degil yalnizca rekabet¢i avantaja sahip oldugu f{irtin c¢esitliligini kapsama
almaktadir. Aym1 zamanda bu gosterge, ilde ihracata konu olan {iriinleri degil ilde tretilip
ihra¢ edilen iiriinleri esas almaktadir. Buna gore cesitlilik degeri yiiksek olan bir ilde, ¢ok

sayida iiriin rekabetci bir sekilde iiretilip ihra¢ ediliyordur. Ilde var olan beceriler ¢ok sayida
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urinun rekabetci avantajla dretilmesine ve ihra¢ edilmesi i¢in uygundur. Ayni sekilde,
cesitliligi diisiik olan bir ilde, az sayida ihracata konu iiriin iiretilmektedir (DTM, 2011).

Bu analize gére, 2009 yilinda Konya “Ihracattaki gesitlilik performansi bakimindan
sirastyla Istanbul, izmir ve Ankara’nin hemen arkasindan 104 farkli iiriinle 4. sirada yer
almaktadir. Bu bize Konya’da var olan becerinin birden fazla iirliniin iiretilip rekabet¢i bir
Sekilde ihra¢ etme firsatina sahip oldugunu gostermektedir. Ancak Konya’nin sergiledigi
performans aksine Karaman ihracattaki cesitlilikte 15 farkli ihrag triiniiyle 66. sirada yer
almaktadir. Bu bize Karaman da rekabet¢i bir Sekilde iiriin iiretilip ihra¢ etme becerisinin
yeterli diizeyde olusmadigi gostermektedir. Diger yandan {ilke genelinde yillik ortalama
ihracat miktar1 Konya’nin oldukga iistiinde olan Gaziantep, Bursa Kocaeli, Manisa, Denizli
gibi illerin Ihracattaki cesitlilik performansi bakimindan Konya’dan geri siralarda kaldig

gorilmektedir (MEVKA, 2011).
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Sekil 4. 16 illerin Ihracattaki Cesitlilik Performansi
Kaynak: DTM, 2011, Dis Ticaret Miistesarligs, il 1l Dis Ticaret Potansiyeli

Arastirmasi.
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Buna gore c¢esitlilik performansi hesaplanan illerimizden, ihracata konu mallarin
iretiminde en ¢ok ¢esitlilige sahip olan ilk on ilimiz sirasiyla Istanbul, Izmir, Ankara, Konya,
Adana, Mersin, Kocaeli, Tekirdag, Antalya ve Kayseri’dir. Illerimizin ihracatta gesitlilik
performanslar1 incelendiginde, endeks degeri hesaplanan 76 ilimizin iiretip rekabet¢i bir

sekilde ihrag ettigi iiriin ¢esitliligi ortalamasinin 40 oldugu anlagilmaktadir (DTM, 2011).

c. Thracatin Siradanhg

Bir diger performans kriteri “siradanliktir”. Ilin siradanhik degerinin yiiksek olmasi,
ilde iiretilip rekabetci bir sekilde ihra¢ edilen iiriinlerin siradan oldugunu gosterir. Uriiniin
siradan olup olmadiginin belirleyicisi, o iirliniin kag ilin ihracat sepetinde bulunduguna bagl
olarak degismektedir. Cok sayida ilin ihracat sepetinde yer alan ihrag¢ {iriinleri siradan {iriin
olarak kabul edilmektedir. Aymi sekilde, siradanlik degeri diisiik olan iller, 6zel/nadir
iriinlerin ihracatinda rekabetgi avantaja sahiptir. Nadir tirlinler, az sayida ilin ihracat sepetinde
bulunurlar. Illerin iirettigi ve aym zamanda ihrac ettigi iiriinlerin siradanlik degerlerini
gosteren yukaridaki grafikten, siradanlik degeri en diisiik olan ilk on ilimiz sirastyla Istanbul,
Rize, Sakarya, Ankara, Izmir, Bursa, Kocaeli, Manisa, Tekirdag ve Adana’dir (DTM, 2011).

[llerimizin gesitlilik ve siradanlik degerlerini bir arada gosteren asagidaki grafikten,
her bir ilimize ya da il gruplarina yonelik sanayi ve ticaret politikalarinin farklilagmasi
gerektigi, il/il gruplarinin nitelik ve kabiliyetlerine uygun farkli politika Onermelerine
thtiyacimiz oldugunu bize gostermektedir. Buna gore kimi illerimizde gesitlilik yiiksek iken
iriinler siradanlagmakta, buna karsilik kim illerimizde ise ile 6zel iiriinlere agirlik verilmesi

gerektigi anlagilmaktadir (DTM, 2011).
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Sekil 4. 17 illerin gesitlilik ve siradanlik degerleri karsilastirma grafigi

Kaynak: DTM, 2011, D1s Ticaret Miistesarligy, il Il Dis Ticaret Potansiyeli Arastirmasi.

Konya siradan olmayan fliriinler ihra¢ eden ¢esitliligi yiliksek iller arasinda yer alirken,

Karaman ise siradan olmayan iiriinler ihrag eden ¢esitliligi diistik iller arasinda yer almaktadir.

1. Bilge Siradan olmayan | Kirklareli, Adana, Ankara, Antalya, f&ydin, Balikesir, Bursa,
tirtinler ihrag Canakkale, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir,
eden cesitliligi Kayseri, Kocaeli, Konya, Manisa, Mersin, Samsun, Tekirdag
yiikselk iller

2, Bolge Siradan tdriinler Corum, Nevsehir
ihrag eden
gesitliligi yiksek
iller

3.Bolge Siradan olmayan | Nigds, Kahramanmaras, Malatya, Usak, Van, Isparta, Rize, Sakarya,
tirtinler ihrag Trabzon, Sinop, Afyonkarahisar, Bolu, Hakkari, Karaman,
eden cesitliligi Kastamonu, Kirsehir, Kiitahya, Mugla, Ordu, Zonguldak
diisiik iller

4, Bolge Siradan tdriinler Diizce, Yalova, Yozgat, Aksaray, Artvin, Cankiri, Adnyaman, Agr,
ihrag eden Amasya, Bartin, Batman, Bilecik, Burdur, Diyarbakir, Edirne, Elazig,
gesitliligi diistik Erzincan, Erzurum, Giresun, Gomishane, |gdir, Karabiik, Kars, Kilis,
iller Kinkkale, Mardin, Mus, Osmaniye, Sanlhurfa, Siirt, Zirnak, Sivas,

Tokat

Sekil 4. 18 il bazinda ihracatta siradanlik ve gesitlilik siiflandirmasi

Kaynak: DTM, 2011, Dis Ticaret Miistesarlig1, il Il Dis Ticaret Potansiyeli Arastirmasi.
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d. Konya ve Karamandan ihrac edilen iiriinlerin Sofistikasyon diizeyi ve

Nitelikli sicrama Yapisi

Illerin ihracat performanslarmin analizinde kullamilan bir diger gdsterge
“sofistikasyondur”. Buna gore sofistikasyon degeri, her bir ilin {iretip ihrag ettigi irlinlerin ne
derece gelismis iilkelerin ihracat sepetleri ile Ortiistiigiiniin gostergesidir. Diger bir ifade ile
sofistikasyon degerinin diisiik olmasi, ilin ihrag iiriinlerinin, gelismis tilkeler tarafindan ihrag
edilen kompleks iirlinlerden uzaklastigina isaret etmektedir. Sofistikasyon degeri de, illere
yonelik sanayi ve ihracat politikalarinin sekillendirilmesinde onemli bir gosterge olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkelerin ihracat sepetlerinin sofistikasyonu ve kisi basina diisen milli
hasilalarimin yer verildigi asagidaki grafikten Tiirkiye’nin 2009 yili itibari ile ihracatinin
BRIC (lkelerinden; Brezilya, Rusya ve Hindistan’dan daha sofistike, Cin’in ise hemen

gerisinde oldugu goriilmektedir (DTM, 2011).
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[ ihracatin Sofistikasyonu (2009)

Sekil 4. 19 Ulkeler bazinda iharacat sofistikasyon diizeyi

Kaynak: DTM, 2011, Dis Ticaret Miistesarlig1, il Il Dis Ticaret Potansiyeli Arastirmasi.
Buna gore Konya sofistikasyon bakimindan 81 il arasinda 8. sirada yer almaktadir. Bu
bize Konya’nin ihrag¢ ettigi iirlinlerini sofistike yani gelismis tlkelerin ihracatin1 yaptigi
iirlinler kategorisinde oldugunu ve bu sayede ihra¢ ettigi bu iiriinlerde uluslararasi pazarda
rekabet Sansinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Calismaya gore Konya ihracatta Nitelikli
sigrama Yapist bakimindan Tiirkiye ortalamasinin {izerinde yer almaktadir ve 81 il arasinda 4.

sirada yer almaktadir Bu durum Konya’nin mevcut sanayi yapisi ve becerisiyle ile farkli
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sektorlerde nitelikli ihracat yapabilme potansiyelinin yliksek oldugu Seklinde yorumlanabilir.
Ayrica Konya’nin hem sigrama kabiliyeti hem de sofistikasyon diizeyi Tiirkiye ortalamasinin
izerinde oldugu i¢in Konya’da teknoloji diizeyi ve katma degeri yiiksek iiriinleri konu alan
yeni nesil tesvikler uygulanmalidir (MEVKA, 2011).

Karaman sofistikasyon bakimindan Tiirkiye ortalamasinin {izerinde yer almaktadir ve
81 il arasinda 34. sirada yer almaktadir. Ancak ihracatta Nitelikli sicrama Yapist bakimindan
Tiirkiye ortalamasinin altinda kalarak 81 il i¢inde 63. sirada yer almaktadir. Bu Karaman’da
yeni nesil yatirim tesviklerinin yerine daha ¢ok mevcut sektorlerin rekabet giliciinii artiracak

devlet yardimlarinin gerekliligini ortaya koymaktadir (MEVKA, 2011).
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Sekil 4. 20 Konya ve Karaman’in ihracat sofistikasyon diizeyinin {ilke ortalamasi ile
karsilastirilmast

Kaynak: DTM, 2011, Dis Ticaret Miistesarlig1, il 1l Dis Ticaret Potansiyeli Arastirmasi.
e. Konya ve Karaman illerinin Tamamlayicisi olan Ulkeler

Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan calisma esas alinarak yapilan bu
degerlendirme ¢alismasinda kullanilan son gdsterge “ Ilin ihracat yapisinin tamamlayicisi olan
iilkeler” olarak belirlenmistir. Buna gore ilin ihracat deseni ile en ¢ok ortiisen ithalat desenine
sahip olan tilkeler o ilin tamamlayicis tilkelerdir.

Konya’nin en ¢ok ihrag ettigi tiritinleri Uluslar arasi piyasalarda en fazla talep eden

ulkelerin Nijerya, Cezayir, Suudi Arabistan, Rusya ve Arjantin oldugu belirtilmektedir.
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Karaman’in en ¢ok ihrag ettigi iirlinleri Uluslar aras1 piyasalarda en fazla talep eden

tilkeler ise Nijerya, Cezayir, Slovenya, S. Arabistan, Misir’dir (MEVKA, 2011).

4.3.3 TR 52 Konya — Karaman Bélgesi Ithalat Yapisi

Asagida Konya ve Karaman illerinin 2006 yilindan bu yana yapmis olduklari ithalat
rakamlar1 yillara gore verilmistir. Burada gegen biitiin degerler Tiirkiye Istatistik Kurumu

resmi sitesinden alinmustir (TUIK Dis Ticaret Endeks Raporu, 2011).

Tablo 4. 14 Konya ve Karaman illerinin 2006 yilindan bu yana yapmis olduklari ithalat

rakamlari

ithalat
Yil IBBS Diizey 2 ad1 ithalat Dolar | ithalat Euro TL/YTL
2006 Yil toplamu: 597.739.832 | 475.849.881 857.416.169
2007 Y1l toplamu: 755.876.052 | 553.807.462 992.307.042
2008 Yil toplamu: 824.794.731 | 557.630.127 | 1.060.098.641
2009 Y1l toplamu: 626.780.215 | 448.869.949 970.227.409
2010 Yil toplamu: 894.458.272 | 668.885.082 | 1.345.726.015
2011 ilk 8ay | Yil toplam: 867.717.547 | 614.863.130 | 1.386.604.846

Konya ve Karaman illeri igin yillara gore ithalat rakamlari fasil adina gore detayli
ithalat istatistikleri EK B’de verilmistir. Asagidaki Tabloda ise 2010 yili toplam ithalatin
yiizde olarak gecerli fasil tiirtine gore biiylikten kiiclige siralanip en yiiksek yiizdeye sahip 20
fasil esas alinarak yapilmistir. Toplamda bulunan 98 fasil tiirlinii yansitma orani Pareto
prensibiyle gosterilebilir. Ele aldigimiz 20 fasil (98 fasil igerisinden) toplama oranla

%88,71ini yansitmaktadir. Asagida verilen grafikler bu tablo lizerinden elde edilmistir.
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Tablo 4. 15 2010 yil1 TR52 bolgesi toplam ithalatinda en yiiksek yiizdeye sahip ilk 20 fasil.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Fa Oran Oran Oran Oran Oran Oran
o Fasil adi ithalat | (% | ithalat | (% | ithalat | (% | ithalat | (% | ithalat | (% | ithalat | (%
TL/YTL | olar | TL/YTL | olar | TL/YTL | olar | TL/YTL | olar | TL/YTL | olar | TL/YTL | olar
ak) ak) ak) ak) ak) ak)
39 Plastik ve plastikten mamul | 52.007.7 6066 90.722.0 9143 143.336. | 13,52 | 149.764. | 15,43 | 213.672. | 15,87 | 209.270. | 15,09
esya 18 ’ 90 ' 905 1 957 6 088 8 001 2
84 Kazan:makina ve 253.852. | 29,60 | 205.465. | 20,70 | 195.604. | 18,45 | 143.719. | 14,81 | 201.632. | 14,98 | 245.050. | 17,67
cihazlar,aletler,parcalari 323 7 945 6 166 2 973 3 796 3 988 3
2.350.79 100.337. | 10,11 | 211.142. | 19,91 | 138.900. | 14,31 | 160.258. | 11,90 | 194.992. | 14,06
10 | Hububat 0,274
7 442 2 038 7 249 6 869 9 704 3
Mineral yakitlar,mineral
36.701.3 53.710.0 43.271.2 48.509.0 93.934.8 71.847.2
27 | yaglar ve 4,280 5,413 4,082 5,000 6,980 5,182
42 01 13 82 44 28
miustahsallari,mumlar
Aluminyum ve aluminyum 21.570.3 17.915.0 30.021.9 60.097.1 84.391.2 83.990.2
76 2,516 1,805 2,832 6,194 6,271 6,057
esya 92 47 62 04 66 88
. . 37.308.7 55.473.3 38.304.4 41.586.2 47.027.6 58.225.4
72 | Demir ve gelik 4,351 5,590 3,613 4,286 3,495 4,199
80 64 66 75 21 84
Odun hamuru:lifli seltlozik
_ 39.599.1 33.356.2 25.357.4 28.440.3 45.406.6 38.257.2
47 | maddelerin 4,618 3,361 2,392 2,931 3,374 2,759
73 83 48 90 27 43
hamurlari,hurdalar
Motorlu kara tasitlari,
o _ 14.004.5 27.382.8 25.417.9 22.447.4 35.725.8 39.358.3
87 | traktor, bisiklet, motosiklet 1,633 2,760 2,398 2,314 2,655 2,838
05 22 55 84 82 56
ve diger
. 35.024.6 32.335.7
2 | Etler ve yenilen sakatat 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 54 2,603 20 2,332
22.996.0 24.574.9 30.371.0 24.562.1 34.735.6 36.529.9
40 | Kauguk ve kauguktan esya 2,682 2,477 2,865 2,532 2,581 2,634
44 30 23 54 19 97
Elektrikli makina ve 14.506.2 17.399.9 37.405.6 33.140.4 34.230.9 30.747.9
85 1,692 1,753 3,529 3,416 2,544 2,217
cihazlar,aksam ve pargalari 21 72 41 64 96 40
Yaglh tohum ve meyvalar,
o 11.247.7 13.063.1 20.131.1 13.163.4 30.062.7 36.571.2
12 | sanayi bitkileri, saman, 1,312 1,316 1,899 1,357 2,234 2,637
. 63 42 61 95 14 31
hayvan yemi
Kakao ve kakao 5.262.85 6.362.90 6.802.51 16.056.1 25.522.4 25.772.1
18 0,614 0,641 0,642 1,655 1,897 1,859
mustahzarlari 3 3 9 99 23 35
12.730.4 23.634.0 22,9135 18.347.8 24.374.5 32.247.1
73 | Demir veya celikten esya 1,485 2,382 2,161 1,891 1,811 2,326
30 74 27 42 51 09
Hayvansal ve bitkisel
15.163.8 16.684.1 16.717.2 29.169.0 24.218.8 31.737.5
15 | yaglar ve bunlarin 1,769 1,681 1,577 3,006 1,800 2,289
44 00 14 08 67 28
mustahzarlari
Organik kimyasal 22.788.6 23.920.3 23.816.4 23.318.7 23.444.0 20.431.9
29 2,658 2,411 2,247 2,403 1,742 1,474
mustahsallar 73 54 86 28 21 35
St ve st mamulleri,kus
15.514.9 20.475.2 20.270.8 28.211.3 22.778.6 7.063.76
4 | ve kiimes 1,810 2,063 1,912 2,908 1,693 0,509
65 58 26 35 75 0
hay.yumurtalari,bal vb.
Gida sanayii kalinti ve
5.431.18 6.376.76 9.609.07 11.064.5 21.117.2 18.181.6
23 | dokintuleri,hazir hayvan 0,633 0,643 0,906 1,140 1,569 1,311
7 2 5 64 73 81
gidalar
Optik,fotograf,sinema,ol¢u,
10.682.6 14.285.8 34.323.4 18.309.2 19.096.8 14.461.1
90 | kontrol,ayar cihazlar,tibbi 1,246 1,440 3,238 1,887 1,419 1,043
et 69 39 71 88 47 71
alet.
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14.397.1 18.160.1 19.525.6 15.342.6 17.234.7 14.648.2

38 | Muhtelif kimyasal maddeler 1,679 1,830 1,842 1,581 1,281 1,056
45 38 51 91 62 53

70,92 77,52 90,02 89,06 88,71 89,55
Toplama Orani (% olarak)

Pareto ilkesine gore asagidaki grafikte de goriildiigii gibi, secilen bu 20 fasil yaklagik
%80 ithalata karsilik gelmektedir. Geri kalan 78 adet fasil, hari¢ basligi ad1 altinda grafikte
gosterilmektedir. 2011 yil1 8 aylik donemi icermektedir.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 4. 21 TR52 bolgesi toplam ithalatinda ilk 20 fashin toplam igindeki yillara gore yiizde
degisimi

Asagidaki grafik 2010 yilima gore en ¢ok ithalati yapilmis olan 20 faslin yillara
(2006/2007/2008/2009/2010/2011) gore degisim grafigidir. Y ekseninde Yiizde Degeri (%) -
X ekseninde ise Fasil Adlar1 her yil (2006/2007/2008/2009/2010/2011) igin ayr1 bir renk ile
siralanmigtir.  Bu grafikte dikkati en ¢ok ¢ceken 2006 yilinda pik yapmis olan Kazan: makina

ve cihazlar, aletler, parcalaridir. %30 gibi rekor bir orana sahiptir.
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Sekil 4. 22 TR52 bolgesi ithalatinda ilk 20 faslin yillara gére degisimi

Asagidaki 5 grafik ise 2010 yilina gbre en ¢ok ithalati yapilmis olan 5 faslin TL

bazinda yillara gore ithalat grafigidir.

Plastik ve plastikten mamul esya ithalati 2010 yilinda 213.672.088TL olarak

gergeklesmistir.
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Sekil 4. 23 Plastik ve plastikten mamul esya ithalatinin yillara gore degisimi
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"Kazan: makina ve cihazlar, aletler, pargalari"nin yillara gore ithalat rakamlarinda 2010 yili
201.632.793 TL olarak gergeklesmistir.

300,000,000
| 2006
250,000,000 - 45,050,98
01,632,796 m 2007
200,000,000 - ]
143,719,973 #2008
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Sekil 4. 24 Kazan: makina ve cihazlar, aletler, pargalari ithalatinin yillara gore degisimi

"Hububat" fasli 2010 yilinda 160.258.869TL ithalata sahiptir.
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Sekil 4. 25 Hububat ithalatinin yillara gére degisimi

"Mineral yakitlar, mineral yaglar ve miistahsallari, mumlar" ise 93.934.844TL ithalat ile 2010
yilinda 4. En ¢ok ithal edilen fasil olarak gerceklestirilmistir.
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Sekil 4. 26 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve miistahsallari, mumlar ithalatinin yillara gore
degisimi

"Aluminyum ve aluminyum esya" fasli 2010 yilinda 84.391.266TL ithalat rakamina sahiptir.
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Sekil 4. 27 Aluminyum ve aluminyum esya ithalatinin yillara gére degisimi
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4.3.4 TR 52 Konya — Karaman Bolgesi Dis Ticaret Lojistik Iliskisi

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)’in diizenli olarak yayimnladig: ihracat raporuna gore

Konya ve Karaman’in sektor bazli giincel ihracat durumu Ozet olarak asagidaki tablodaki

gibidir (TIM, 2011)

Tablo 4. 16 Konya ili Sektdr Bazli Ihracat Rakamlar1 (TIM, 2011)

EYLUL EYLUL OCAK-EYLUL OCAK-EYLUL
(1000 ABD Dolan) 2010 2011 2010 2011
KONYA 76,210 89,324 727,118 891,754
Agac Mamidilleri ve Orman Ur(inleri 1,637 1,837 13,360 14,342
Cimento ve Toprak Uriinleri 757 690 8,224 9,188
Degerli Maden ve Micevherat 1 0 3 11
Demir Celik Grtnleri 685 821 10,130 12,008
Demir ve Demir Dis1 Metaller 13,085 15,548 133,237 140,704
Deri ve Deri Mamulleri 187 33 883 1,010
Diger Sanayi Uriinleri 0 0 34 159
Elektrik - Elektronik 1,501 1,532 14,627 15,783
Findik ve Mamulleri 29 15 164 162
GEMI VE YAT 1 0 126 15
Hali 66 98 450 979
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 549 915 6,377 8,829
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 11,837 12,227 107,198 158,713
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 6,612 10,170 61,725 75,683
Kuru Meyve ve Mamulleri 219 124 2,483 2,130
Maden ve Metaller 2,691 2,111 28,392 30,891
Makine ve Aksamlari 14,754 17,488 156,595 187,532
Meyve Sebze Mamulleri 1,067 1,548 7,216 9,054
SU URUNLERI VE HAYVANCILIK
MAMULLERI 4,925 7,165 31,017 61,791
Sius Bitkileri ve Mamulleri 0 0 0 0
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 14,820 16,089 138,827 153,800
Tekstil ve Hammaddeleri 541 154 4,344 5,012
Yas Meyve ve Sebze 122 434 950 2,470
Zeytin ve Zeytinyagi 126 326 755 1,485
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Tablo 4. 17 Karaman ili Sektdr Bazli Thracat Rakamlar1 (TIM, 2011)

EYLUL EYLUL OCAK-EYLUL OCAK-EYLUL
(1000 ABD Dolan) 2010 2011 2010 2011
KARAMAN 14,145 20,238 108,036 148,160
Agac Mamidilleri ve Orman Ur(inleri 178 195 1,167 1,409
Cimento ve Toprak Uriinleri 0 0 54 50
Demir Celik Grtnleri 14 10 64 2,351
Demir ve Demir Dis1 Metaller 4 2 248 97
Deri ve Deri Mamulleri 0 0 2 0
Elektrik - Elektronik 0 4 166 98
Findik ve Mamulleri 0 0 6 0
Hali 1 3 26
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 0 0 5 781
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 12,120 19,195 97,424 131,970
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 403 194 2,435 2,467
Kuru Meyve ve Mamulleri 74 4 302 212
Maden ve Metaller 0 64 41 177
Makine ve Aksamlari 1,140 44 2,406 3,480
Meyve Sebze Mamulleri 12 1 175 82
SU URUNLERI VE HAYVANCILIK
MAMULLERI 161 389 1,589 3,159
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 0 75 92 296
Tekstil ve Hammaddeleri 0 0 148 0
Yas Meyve ve Sebze 37 56 1,702 1,401
Zeytin ve Zeytinyagi 0 0 7 105

Yine TIM tarafindan her yil diizenli olarak yapilan Ilk 1000 ihracatci arastirmasini

2007 -2010 donemleri 6zelinde hem iller bazinda hem de Kalkinma ajanslarinin faaliyet

gosterdigi Istatistiki diizey 2 bolgeleri i¢inde yer alan TR52 (Konya —Karaman) Diizey 2

Bolgesi, bolgeden ilk 1000 igine giren 10 firmanin yapmis oldugu toplam yaklasik 380

milyon dolarlik ihracat ile 15. sirada yer almaktadir. Bu miktar ilk 1000 firmanin 2010 da

yaptig1 ihracatin sadece ve sadece %0,5’lik bir kismina tekabiil etmektedir (MEVKA, 2011).
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Sekil 4. 28 2007-2010 arasinda ilk 1000 ihracatg¢inin Diizey 2 bolgeleri bazinda dagilimi

Ik 1000 ihracatc1 firmanin bélgesel bazda toplandigi 3 alt bolge aym zamanda

iilkemizdeki otoyollarin da toplandig1 cografyalardir.

ilk 1000 icinde 5.000.000 $ ve iizeri ihracat yapan diizey 2 béigeleri
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Sekil 4. 29 ihracat-otoyol iliskisi
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Yukaridaki haritada ilk 1000 ihracat¢1 firmanin kayith olduklari iller ile Tiirkiye’deki
2010 yili itibariyle otoyollarin bulundugu cografyalar arasindaki iliski hemen goze
carpmaktadir. Genis cografyamiza ragmen otoyollarin olduk¢a smnirli oldugu ve

bunlarin da daha ¢ok gelismis bolgelerde oldugu dikkate deger diger bir husustur.

TR 52 illeri benzer Anadolu Sehirleri ile kiyaslandiginda otoyollara ve limanlara
erisim imkanlarinin daha sl oldugu goriilmektedir. Ornegin Gaziantep’in
Iskenderun limani, Mersin limanina olan yakinlig1 nedeniyle dis pazarlara agilma
Sans1 Konya’ya gore daha fazladir. Bu nedenle eger bolgenin ihracat kapasitesi
artirilmas1  hedefleniyorsa ulusal ve uluslar arasi limanlara erigim siirelerinin

kisaltilmasi ve imkanlarin artirilmasi1 gerekmektedir.

Bu baglamda giindemde olan Mersin - Konya Demiryolu Projesi’nin hayata
gecirilmesi bolgenin Mersin Limani’na erisim siiresi ciddi Ol¢lide azaltarak ihracat

performansinin artmasinda belirleyici rol oynayacaktir MEVKA, 2011).
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Sekil 4. 30 TRS2 Bolgesinin Arazi Yapisi

Denizli, Afyonkarahisar, Manisa gibi illerin, bolgede daglarin kiyirya dik olmasi
nedeniyle Izmir Limani’na erisim maliyetlerinin daha diisiik olmas1 nedeniyle Konya

ve Karaman bolgesine gore daha Lojistik avantajlar1 daha yiiksektir.
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Akdeniz’de Toroslar’in kiytya paralel olarak uzanmasi Konya Karaman bdlgesinin
ithra¢ {rtinlerini Mersin Limani’na ulastirmasinin oniinde duran ciddi bir engeldir.
Cografi kosullara nakliye masraflarim1 artirmaktadir. Bu nedenle bdlgeden c¢ikan
iriinleri limanlar1 en kisa zamanda ve ucuz bir Sekilde ulagimi saglayacak 6zellikle

demiryolu baglantilar1 nemli bir ihtiyagtir.

Son olarak Mersin Limani’m1 I¢ Anadolu'ya baglayacak olan ve Mersin-Silifke-
Karaman ve Konya baglanti yollarinin kisa vadede (2014) tamamlanmasi
gerekmektedir. Bu giizergahta yeni bir yol g¢alismasi planlamaktan ziyade mevcut
yolun bdliinmiis yol haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu projede 01.01.2011 tarihi
itibariyle geline son nokta asagidaki gibidir (MEVKA, 2011):
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Sekil 4. 31 Mesin-Silifke-Karaman ve Konya baglanti yollarinin son durumu
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Sekil 4. 32 Mersin Konya Demiryolu projesi (MEVKA, 2011)

e TR 52 illeri benzer Anadolu Sehirleri ile kiyaslandiginda otoyollara ve limanlara
erisim imkanlarinin daha sl oldugu goriilmektedir. Ornegin Gaziantep’in
Iskenderun limani, Mersin limanina olan yakinlig1 nedeniyle dis pazarlara agilma
Sans1 Konya’ya gore daha fazladir. Bu nedenle eger bdlgenin ihracat kapasitesi
artirllmas1 hedefleniyorsa ulusal ve uluslar arasi limanlara erisim siirelerinin

kisaltilmasi ve imkanlarin artirilmasi gerekmektedir (MEVKA, 2011).

e Akdeniz’de Toroslar’in kiyiya paralel olarak uzanmasi Konya Karaman bdlgesinin

ihrag iirlinlerini Mersin Limani’na ulastirmasinin 6niinde duran ciddi bir engeldir.
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e Cografi kosullara nakliye masraflarin1 artirmaktadir. Bu nedenle bdlgeden ¢ikan
iriinleri limanlar1 en kisa zamanda ve ucuz bir Sekilde ulagimi saglayacak 6zellikle

demiryolu baglantilar1 nemli bir ihtiyagtir.

e Mersin - Konya Demiryolu Projesi’nin hayata gegirilmesi bolgenin Mersin Limani’na
erisim siiresi ciddi 6l¢iide azaltarak ihracat performansinin artmasinda belirleyici rol

oynayacaktir.

e Mersin Limani’m I¢ Anadolu'ya baglayacak olan Mersin-Silifke-Karaman ve Konya

baglant1 yollarinin kisa vadede tamamlanmas1 gerekmektedir.

e Son olarak Konya Karaman bolgesinden ¢ikan {iirlinleri Mersin Limani’na gore daha
kisa zamanda ve daha ucuz bir Sekilde ulasimi saglayacak “Tasucu Limani
alternatifi” son zamanlarda konuyla ilgili paydaslar tarafindan sikga dile
getirilmektedir. Bu alternatif beklide uzun vadede I¢ Anadolu illerinden yurtdisina
yapilacak ihracat miktarinda 6nemli artiglar saglayabilir (MEVKA, 2011).

4.4 Sosyo-ekonomik Durum ve Projeksiyonu

4.4.1 Demografik Yapi

1965 yili genel niifus sayimina gore TRS52 Bolgesi’nin niifusu 1.122.622 olup
31.391.421 olan tilke nufusunun %3,58’sini olusturmakta iken 2010 y1l1 Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemine (ADNKS) gore 2.246.478 olan TR52 Bolgesi’nin niifusu 73.722.988 olan

tlke nifusunun %3,05’ini olusturmaktadir.

Tablo 4. 18 Baz1 Diizey2 Bolgeleri 2010 Niifuslart

Siralama Duizey 2 Bolgeleri Kapsadigi iller Nufus

1 TR1N fctanhnl 12 95K AQR
2 TR5K1 Ankara 4771 716
2 TR31 [zmir 3048 848
4 TRA2 Adana Mersin 23733124
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A TR41 Rurea Fckicehir Rilecik 3 ROK 464

16 TR52 Konya, Karaman 2.246.478
Kaynak: ADNKS, 2010

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere TR52 Bolgesi Diizey2 Bolgeleri niifus

siralamasinda 16. sirada yer almaktadir.

Tablo 4. 19 Bazi Illerin 2010 Niifuslart

Niifus Siralamas1 | il Niifus
1 Istanbul 13.255.685
2 Ankara 4.771.716
3 [zmir 3.948.848
4 Bursa 2.605.495
5 Adana 2.085.225
6 Konya 2.013.845
7 Antalya 1.978.333
8 Gaziantep 1.700.763
9 Sanlurfa 1.663.371
10 Mersin 1.647.899
66 Karaman 232.633

Kaynak: ADNKS, 2010

Nifusu 2.013.845 olan Konya ili 2010 yili iller niifus siralamasinda 6. sirada yer
alirken, niifusu 232.633 olan Karaman 66. sirada yer almaktadir.

2000 yilinda yapilan genel niifus sayimmna gore iilke genelinde km?’ye diisen kisi
sayis1 88 iken TR52 Diizey 2 Bolgesinde niifus yogunlugu 51, Konya’da 56 ve Karaman’da
27 olmustur. Aym yil i¢in Diizey 2 Bolgelerinin niifus yogunlugu karsilastirildiginda TR52
Diizey 2 Bolgesi km?*’ye diisen kisi sayist bakimindan en az yogun olan 7. bolge olmustur.
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Sekil 4. 33 Tiirkiye, TR52 Bolgesi, Konya ve Karaman Niifus Yogunluklari
Kaynak: ADNKS, 2010

Tablo 4. 20 Diizey 2 Bolgelerinin 2010 Y1ili Nifus Yogunluklar

Siralama Diizey 2 Bolgesi Kapsadig iller 2007 2008 2009 2010
1 TR10 Istanbul 2.420 2.444 2.486 2.551
2 TR31 zmir 311 316 322 329
3 TR51 Ankara 182 186 190 195
4 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 151 155 158 159
5 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 148 152 155 157
21 TR52 Konya, Karaman 46 46 47 46

Kaynak: ADNKS, 2010

2007-2008-2009-2010 yili niifus yogunlugu verileri incelendiginde Bolgenin niifus
yogunlugunun Tiirkiye niifus yogunlugunun yaklagik yarisi kadar oldugu goriilmektedir. Bu
durum, TR52 Dizey 2 Boélgesinin ylzolcumu tlke ylzolcimunin %6,20°sini kapsamakta
iken Bolge niifusunun iilke niifusunun %3,05’ini olusturmasiyla agiklanabilir. TR52 Diizey 2

Bolgesi, incelenen yillarda niifus yogunlugu en az olan 6. bolge olmustur.
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2010 ADNKS’ye gore Tirkiye yillik niifus artis hiz1 %15,88 olurken TR52 Duizey 2
Bolgesinin ise bu donemde niifus artig hiz1 %9,86 olmustur. Aynt déonem i¢inde Karaman’in
yillik niifus arti 93,28 olurken, Konya’nin yillik niifus artis hizi %10,62 olmustur. NUfus

artis hiz1 iki sayim tarihi arasindaki dénemde her 1000 niifus i¢in yillik artan nufustur.

Tablo 4. 21 Bazi Bolgelerin 2008 Yili Niifus Artis Hiz1

Siralama Diizey 2 Bolgesi  Kapsadig iller Niifus Artis Hizi
1 TR21 Tekirdag, Edire, Kirklareli 29,89
2 TR42 Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova 28,43
3 TRC2 Sanlwrfa, Diyarbakir 27,51
4 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 24,91
5 TR63 Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 22,13
18 TR52 Konya, Karaman 6,79

Kaynak: MEVKA, 2010

2009 yili ADNKS’ye gore ise Tiirkiye yillik niifus artis hiz1 %014,5 olurken, TR52
Bolgesi bu donemde %06,79°lik niifus artis hiz1 ile niifus artis hizinda Diizey 2 Bolgeleri
arasinda 14. sirada yer almistir. Konya’nin 2009 yilinda %011,51 niifus artis hiz1 ile gecen yila
gore yaklasik 2 kat daha fazla olurken, Karaman’in niifus artig hiz1 bir 6nceki yila gore diisiis

gostermis ve %07,48 olmustur. Asagidaki Tablo’da baz1 bolgelerin niifus artis hiz1 verilmistir.

Tablo 4. 22 Baz1 Bolgelerin 2009 Yili Niifus Artis Hizi

.. N . . Niifus Artis
Siralama Duizey 2 Bélgesi Kapsadig Iller
Hizi(binde)
1 TR61 Antalya, Isparta, Burdur 30,51
2 TR51 Ankara 22,15
3 TR62 Adana, Mersin 20,15
4 TRC2 Sanlurfa, Diyarbakir 19,92
5 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 19,63
14 TR52 Konya, Karaman 11,09

Kaynak: MEVKA, 2010

2000 il genel niifus sayimina gore bolgenin 1.434.729 olan sehir niifusu toplam
niifusun %58,91°ini, 1.000.647 olan kdy niifusu %41,09’unu olusturmustur. 2007 yilt
ADNKS’ye gore iilke niifusunun %70,48°1 sehirlerde yasamakta iken, bu oran TR52 Diizey 2
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Bolgesi i¢in %71,37 olarak gergeklesmistir. 2008 yilinda ise iilke niifusunun sehirlesme orani
%74,96’ya cikarken TR52 Diizey 2 Bolgesinin sehir niifusu oraninda ¢ok biiyiik bir degisim
olmamig bu oran %71,61 olarak gerceklesmistir. 2009 yili ADNKS’ye gore Tiirkiye sehir
niifusu oran1 %75,53 e yiikselmis, TR52 Diizey 2 Bolgesinin sehirlesme orani bir dnceki yilda
oldugu gibi kiiciik bir yiikselme ile %72,22°ye ulagmistir. 2010 yili ADNKS’ye gore Tiirkiye
sehir niifusu orant %76,26’ya yiikselmis, TR52 Diizey 2 Bolgesinin sehirlesme orani bir
onceki yilda oldugu gibi kiigiik bir yiikselme ile %73,29’a ulasmistir. Bolge illerinin
sehirlesme oranlarina bakildiginda ise Konya’nin %73,82’lik sehirlesme oraninin Karaman’in
%68,71 olan sehirlesme oranindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

TR52 Duzey 2 Bolgesinde toplam nifusu en fazla olan ilgeler Konya merkez ilgeleri
olan Selcuklu, Karatay ve Meram’dir. Bu ilgeler haricinde Karaman Merkez ve Konya Eregli

ilgeleri niifuslar1 100.000’in tizerinde olan diger il¢elerdir (MEVKA, 2010).

Tablo 4. 23 TR52 Diizey 2 Bolgesi 2010 Yili Tlge Niifuslart

Siralama | ilce Nufus Siralama ilce Niifus
1 Selcuklu 508.102 19 Doganhisar 21.442
2 Meram 314.471 20 Huyuk 19.075
3 Karatay 263.071 21 Altinekin 14.721
4 Karaman Merkez 170.240 22 Hadim 16.894
5 Eregli 135.071 23 Sariveliler 13.286
6 Aksehir 95.791 24 Celtik 11.080
7 Beysehir 70.397 25 Giineysinir 10.434
8 Cumra 64.627 26 Derebucak 9.953
9 Seydisehir 64.294 27 Emirgazi 9.689
10 Cihanbeyli 60.917 28 Ayranci 9.443
11 Tigin 59.088 29 Tuzlukgu 7.663
12 Kulu 55.582 30 Taskent 7.734
13 Karapmar 47.751 31 Akdren 7.099
14 Kadinham 34.686 32 Derbent 5.262
15 Bozkir 31.095 33 Ahirh 5.233
16 Ermenek 30.585 34 Halkapinar 4.827
17 Sarayonu 28.587 35 Bagyayla 4.665
18 Yunak 27.528 36 Kazimkarabekir 4.414
37 Yalihiiyiik 1.731

Kaynak: ADNKS, 2010
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Geng nifus olarak belirlenen 0-14 yas arast grup 2009 yili itibariyle Bolge niifusunun
%27,06’sm1 olusturmakta iken Tiirkiye i¢in bu oran %25,99 olmustur. Uretime katki
sagladigindan olgun veya aktif niifus olarak adlandirilan 15-64 yas arasi niifusun Bolgedeki
orani %65,62, Tiirkiye’deki aym1 yas grubunun oram ise %67,00’dir. Yasl niifus olarak
gruplandirilan 65 ve ilizeri yas grubuna bakildiginda ise bu grubun Bolgede %7,32’lik,
Tiirkiye’de %7,01°lik orana sahip oldugu goriilmektedir.

Konya geng niifusunun toplam niifus i¢indeki pay1 %27,18 ve Karaman geng¢ niifusu
%26,01 olup Tiirkiye geng niifus oraninin istiindedir. Boélge illerinin aktif nufusu Konya
%65,67 ve Karaman %65,18 Tiirkiye geneli ile kiyaslandiginda daha diisiiktiir. Yash niifus ise
Konya’da %?7,15 Karaman’da ise %8,82 ile Tiirkiye yash niifus oranindan yiiksektir.

Tablo 4. 24 Yas Gruplarina Gére 2010 Y1l Bélge Nufusu

Yas gruplart Nufus Yuzdesi
0-4 192.471 8,57
5-9 194.355 8,65
10-14 212.720 9,47
15-19 199.685 8,89
20-24 184.577 8,22
25-29 188.212 8,38
30-34 174.738 7,78
35-39 158.232 7,04
40-44 139.639 6,22
45-49 141.335 6,29
50-54 108.668 4,84
55-59 101.267 4,51
60-64 80.454 3,58
65-69 56.876 2,53
70-74 46.858 2,09
75-79 36.373 1,62
80-84 21.203 0,94
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85-89 6.770 0,30
90+ 2.045 0,09
Kaynak: ADNKS, 2010

Issizlik oranlari hesaplamalarinda gen¢ niifus olarak belirlenen 15-24 yas arasi
niifusun orani ise iilke genelinde %17,25 iken, Bolgede %17,54 tiir. Ulke genelinde niifus
artis oraninin diisiis egiliminde oldugu, dogum oranlarinda ve 10-14 yas grubu altindaki ¢ocuk
niifusta azalma oldugu goriilmektedir. TR52 Diizey 2 Bolgesi verilerine bakildiginda ise Ulke
geneli ile biiyiik bir benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ayrica yas grubu dagilimlari i¢inde
en fazla paya sahip olan yas grubu ise yine iilke dagiliminda oldugu gibi 10-14 yas grubudur.
80 yas Ustii niifusun hem iilke genelinde hem de Bdlgede 6liim sebebiyle hizla azaldig
goriilmektedir. Niifusun cinsiyet durumuna bakildiginda ise; tlilke genelinde ve bolgede, 80
yas grubundan itibaren kadin niifusundaki gbze carpan fazlalik ise, kadin 6liim oranlarinin

daha az oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir (MEVKA, 2010).
4.4.2 Sosyo-kiiltiirel Yap1

DPT tarafindan 2003 yilinda yapilan Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Geligsmislik Siralamasi aragtirmasina gore TR52 Diizey 2 Bolgesi 0zelinde bir degerlendirme
yapilacak olursa Karaman tiim iller arasinda 38. Konya ise 45. sirada yer almaktadir. Bu
degerlendirmede genel gelismislik siralamasinda Konya daha iist siralarda iken, egitim
sektori gelismislik siralamasinda alt siralarda yer almaktadir. Konya ilinde sanayi ve tarim
gibi diger sektorlerde yasanan gelisme ayni oranda egitim sektdriine yansimamistir.

TUIK ADNKS verilerine gore Tiirkiye'de 6 yas iizeri okuma yazma bilenlerin orani
2008 yili icin %87,5 iken 2009 yilinda bu oran %89,1'e yiikselmistir. TR52 Duzey 2
Bolgesinin ayn1 yas grubu i¢in okuryazarlik orani 2008 yili i¢in %91,5 iken bu oran 2009
yilinda %92,3’e yiikselmistir. Bu oran 2008 yilinda Konya igin %91,4 iken, 2009 yilinda
%92,2°a yiikselmistir. Karaman’in okuryazarlik orani degerlendirildiginde 2008 yilinda
%92,1 iken 2009 yilinda % 93,3’e ¢ikmustir. 2009 yili itibariyle Tiirkiye genelinde
okuryazarlik orant %89,1 iken, bu deger TR52 Diizey 2 Boélgesi’nde (%92,3), Konya’da
(%92,2) ve Karaman’da (%92,1) daha yuksektir (MEVKA, 2010).

Diger taraftan, goniilliiliik esasina dayali olarak ¢alisan sivil toplum kuruluslari,
dayanisma i¢inde ¢alisarak bireysel olarak yapilamayan faaliyetlerin gerceklestirilmesine

olanak saglamaktadirlar. Demokrasi anlayisinin tabana yayilmasini, bolgesel kalkinmanin
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desteklenmesini, sosyal olanaklarin artirilmasini ve bireylerin birlikte hareket edip aktif

olmasini saglayan sivil toplum kuruluslar1 bolgede 6nemli rol oynamaktadirlar.

Tablo 4. 25 illerin Dernek Sayisina Gére Siralamasi

Sira  Sehir Dernek Dernek Yuzdesi(%o)

Sayisi
1 Istanbul 17.921 20,11
2  Ankara 8.477 9,51
3 lizmir 4.905 5,50
4  Bursa 3.557 3,99
5  Kocaeli 2.598 2,91
6 Konya 2.282 2,56
65 Karaman 290 0,32

Kaynak: T.C. Igisleri Bakanlig1 Dernekler Dairesi Baskanligi (IBDDB, 2011)

Konya’da 2.188, Karaman’da 276 olmak izere bolgede toplam 2.464 dernek (IBDDB,
2010); Konya’da 116, Karaman’da 10 olmak iizere bolgede toplam 126 vakif ve bunun
yaninda bir¢ok oda, birlik ve sendika bulunmaktadir. Dernek sayis1 bakimindan Konya 6.,
Karaman ise 65. sirada bulunmakta olup bolge, Tiirkiye’de 26 diizey 2 bolgesi arasinda 12.
sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de bulunan derneklerin %2,56° s1 Konya’da ve 9%0,32si
Karaman’da bulunmaktadir (MEVKA, 2010).

Bolgedeki dernek ve vakiflar 6grenci, Oziirliiler, cocuklar1 koruma, kadin gelisimi,
spor, egitim, kiiltiir, turizm, ¢evre, saglik, tarim ve hayvancilik, yardimlagma ve dayanisma,
mesleki dayanisma, gibi bir¢ok farkli alanda faaliyet gostermektedir.

Tablo 4. 26 Dernek Sayilarina Gére Diizey 2 Bolgelerinin Siralamasi

Sira | Diizey 2 iller Dernek Dernek Yiizdesi (%)
Bolgeleri Sayisi

1 TR10 istanbul 17.921 20,11

2 TR51 Ankara 8.477 9,51

3 TR42 Kocaeli, Diizce, Yalova, Bolu, Sakarya 5.761 6,46

12 TR52 Konya-Karaman 2.572 2,88

Kaynak: T.C. Igisleri Bakanlig1 Dernekler Dairesi Baskanligi (IBDDB, 2011)
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Dernek sayis1 bakimindan diizey 2 bolgeleri iginde TR52 Diizey 2 Bolgesi 12. sirada
bulunmaktadir. Tiirkiye’de bulunan derneklerin %2,88’si bolgede bulunmaktadir.

Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak, ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve
haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ticaret ve sanayiye ait her tiirli incelemeleri
yapmak, calisma alanlar1 igindeki ticari ve sinai Orf, adet ve teamilleri tespit etmek,
Bakanligin onayma sunmak ve ilan etmek, yurt i¢i ve yurt dis1 fuar ve sergilere katilmak,
tiyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki kararlar1 almak gibi bircok gorevi olan odalar

bolgede hizmet vermektedirler.

Tablo 4. 27 TR52 Diizey 2 Bolgesi TOBB’a Bagli Oda ve Borsalar

TOBB'a Bagh Oda ve Borsalar

Aksehir Ticaret Borsasi

Aksehir Ticaret ve Sanayi Odasi
Beysehir Ticaret Odasi

Cumra Ticaret Odasi
Cihanbeyli Ticaret Borsasi
Doganhisar Ticaret Odas1

Eregli Ticaret ve Sanayi Odas1
Eregli Ticaret Borsasi

Ilgin Ticaret Odas1

Ilgin Ticaret Borsasi

Karapinar Ticaret Borsasi
Karapinar Ticaret ve Sanayi Odas1
Konya Sanayi Odas1

Konya Ticaret Odas1

Konya Ticaret Borsasi
Seydisehir Ticaret Odasi
Karaman Ticaret Borsasi

Karaman Ticaret ve Sanayi Odas1

Kaynak: TOBB, 2011

Konya’da 3 tane ticaret ve sanayi odasi, 6 tane ticaret borsasi, 6 tane ticaret odas1 ve 1
tane sanayi odasi bulunmaktadir. Karaman’da ise 1 tane ticaret ve sanayi odasi ve 1 tane

ticaret borsas1 mevcuttur.
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Tablo 4. 28 TR52 Diizey 2 Bélgesinde Mevcut Aktif Oda ve Uye Sayist

Aktif Oda Oda ve Esnaf Sicili
Sayisi Olan Aktif Uye
Sayisi

Turkiye 3.111 1.955.181
TR52 102 58.519
Bolgesi

Konya 86 51.144
Karaman 16 7.375

Kaynak: Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK, 2011)

Esnaf ve sanatkar odalari, birlikler ve federasyonlar arasinda isbirligini teminini,

gelismesini ve ilerlemesini saglamak, esnaf ve sanatkarlarin ¢alismalarini mesleki yonden ve

kamu yararia uygun olacak sekilde diizenlemek, mesleki egitimlerini gelistirmek, sorunlarin

¢oziimil i¢in girisimlerde bulunmak, esnaf ve sanatkarlarla ilgili verilecek gorevleri yapmak

amaciyla bolgede faaliyette bulunmaktadirlar.

Tablo 4. 29 Konya Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligine Bagli Odalar

KONYA ESNAF VE SANATKAR ODALARI

Konya ayakkabicilar odasi

Konya tornacilar odasi

Eregli hizarcilar odasi

Konya bakircilar odasi

Konya tupculer odast

Eregli kahveciler odasi

Konya bakkallar odasi

Konya yagl boyacilar odasi

Eregli kunduracilar odasi

Konya berberler odasi

Konya yorgancilar odast

Eregli maden esya san. odasi

Konya bisikletgiler odasi

Aksehir bakkallar odasi

Eregli sebze ve meyve.odasi

Konya demirciler odasi

Aksehir berberler odasi

Eregli soforler odasi

Konya elektrik¢iler odasi

Aksehir kahveciler odasi

Eregli terziler odasi

Konya emlakgiler odas1

Aksehir lokantacilar odasi

Emirgazi es.ve san.odasi

Konya firincilar odasi

Aksehir maden esyaci.odast

Gilineysinir esnaf odasi

Konya hurdacilar odas1

Aksehir marangozlar odasi

Hadim es.ve san.odas1

Konya insaatgilar odasi

Aksehir saraglar odast

Hiiyiik esnaf ve san.odast

Konya kasaplar odasi

Aksehir soforler odast

Ilgin esnaf ve san.odas1

Konya kahveciler odasi

Aksehir terziler odasi

Ilgin soforler odasi
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Konya kirtasiyeciler odasi

Altinekin soforler odasi

Kadinhani esnaf ve san.odasi

Konya lokantacilar odasi

Beysehir esnaflar odasi

Kadinhani sof6rler odasi

Konya marangozlar odast

Beysehir soforler odasi

Karapinar es.ve san. Odas1

Konya minibiisgiiler odasi

Bozkir esnaf ve san.odasit

Karapinar soforler odasi

Konya mobilyacilar odasi

Bozkir soforler odast

Kulu esnaf ve san.odasi

Konya oto lastikciler

Cihanbeyli es.ve san.odast

Kulu soforler odast

Konya pastacilar odas1

Cihanbeyli soforler odasi

Sarayonii es.ve san.odasi

Konya pazarcilar odasi

Cumra es.ve san.odasi

Sarayonii soforler odasi

Konya saat gozliik odasi

Cumra soforler odasi

Seydisehir es.ve san.odasi

Konya seyyar saticilar odasi

Celtik esnaf ve san.odasi

Seydisehir soforler odasi

Konya sihhi tesisat.odasi

Derbent esnaf ve san.odasi

Tuzlukgu esnaf odasi

Konya sekerciler odasi

Derebucak esnaf ve san.odasi

Uziimlii esnaf ve san.odasi

Konya soforler odasi

Doganhisar es.ve san.odast

Yunak esnaf ve san.odas1

Konya radyo tv.tamir.odas1

Doganhisar soforler odasi

Yunak bakkallar odasi

Konya tenekeciler odasi

Eregli bakkallar odas1

Yunak soforler odasi

Konya terziler odasi

Eregli berberler odasi

Kaynak: Konya Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi (KONESOB, 2011).

Tablo 4. 30 Karaman Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligine Bagli Odalar

KARAMAN ESNAF VE SANATKAR ODALARI

Elektrik-elektronik ve sihhi tesisat¢ilar odasi

Manavlar ve pazarcilar odasi

Esnaf ve sanatkarlar odasi ( karaman)

Esnaf ve sanatkarlar odasi (ermenek)

Esnaf ve sanatkarlar odas1 (ayranci)

Esnaf ve sanatkarlar odasi (sartveliler)

Soforler ve otomobilciler odasi ( karaman)

Soforler ve otomobilciler odasi (ermenek)

Marangozlar ve mobilyacilar odasi

Madeni tornacilar-kaynakgilar-oto motor ve tamirciler odasi

Firincilar-pastacilar-lokantacilar ve gida maddesi iireten igyerleri odast

Seyyar tuhafiyeciler-attariyeciler-ziiccaciyeciler ve hirdavatgilar odasi

Berberler ve kuaforler odasi

Kahveciler biifeciler ve kafeteryacilar odasi
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Bakkallar ve bayiiler odasi

Terziler-konfeksiyoncular-deri tiriinleri dikim ve giyim aksesuarlar1 odasi

Kaynak: Karaman Esnaf ve Sanatkéarlar Odalar1 Birligi (KAESOB, 2011).

Bolgede bulunan oda ve esnaf ve sanatkér sayilar1 incelendiginde Konya’da 86 adet
aktif halde bulunan odalarda 49.957 adet oda ve esnaf sicili olan aktif liye ve Karaman’da 16
adet aktif halde bulunan odalarda 7.054 adet oda ve esnaf sicili olan aktif {iye bulunmaktadir.
TR52 Dizey 2 Bolgesinde bulunan oda ve esnaf sicilli aktif {iye sayisinin Tiirkiye’ye gore
orani %2,97 ve aktif oda sayisinin Tiirkiye’ye gore orani ise %3,26 dur.

Konya’da 17 adet ve Karaman’da ise 10 adet iiretici birligi bulunmakta olup TR52
Diizey 2 Bolgesinde 27 adet Uretici birligi hizmet vermektedir. 5355 sayili mahalli birlikler
kanuna tabi birlik Konya’da 53 adet ve Karaman’da ise 11 adet olup TR52 Dizey 2
Bolgesinde 64 adet bulunmaktadir.

Egitim acisindan TR52 Diizey 2 Bolgesi degerlendirildiginde okul oncesi egitimde
okul basina diisen O6grenci sayisinda Tiirkiye ortalamasina gore iyi bir konumda iken
ogretmen basina diisen Ogrenci sayisinda Tiirkiye ortalamasinda seyretmektedir. Okul
kapasitesinin bu durumu bolgenin okul Oncesi egitimde Ogretmen basina diisen Ogrenci
sayisinin azaltilabilecegi sonucunu dogurmaktadir. Ilkdgretim ve ortadgretimde ise dzellikle
Ogrenci basina diisen 0gretmen sayisinda ve derslik basma diisen 6grenci sayisinda bolge
ortalamalar1 Tirkiye ortalamalarimin altinda iken bu degerler ilgelerde onemli derecelerde
farklilik gostermektedir. Ozellikle Konya’nin merkez ilgeleri Meram, Karatay, Selguklu
derslik basina diisen 6grenci sayisinda bdlge ortalamalarinin ¢ok iizerindeyken diger dikkati
ceken ilge ise bu normlardaki yiiksekligi ile Aksehir ilgesidir.

Calisma hayatinin gereksinim duydugu nitelikli ara eleman ihtiyacim1 karsilayan
mesleki egitimin énemi bolgenin Tiirkiye nin KOBI baskenti oldugu da diisiiniildiigiinde daha
daartmaktadir. Fakat bolgenin mesleki egitim kurumlarmin mifredatinin bu egitim
kurumlarindan iggiicii talep eden aktorlerin ihtiyacina gore hazirlanmasi gerekirken bu yonde
hazirlanmis yeterli analiz ve calisma bulunmamaktadir. Diger taraftan mesleki egitim
kurumlarinda egitim goéren Ogrencilerin teorik bilgilerinin yaninda pratikte is yapma
becerilerinin arttirilmasina yonelik sanayici ve mesleki egitim kurumlar arasindaki isbirligine
yonelik yeterli calisma olmadig1 goriilmektedir.

Bolgede mevcut iki kamu {iniversitesinin olmasi yaninda vakif tiniversitelerinin de

kurulmus olmasi bolgenin yiiksek Ogretim alaninda egitim seviyesi kapasitesine katki
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yaparken bilimsel bilginin is yasamina aktarimi siirecinde {iniversitelerin, sanayinin,
teknokentin ve ilgili STK’ larin yapacag: isbirligi 6nem arz etmektedir.

Bolgede 1 adet devlet tiyatrosu bulunmakta ve bu tiyatro Konya ilinde yer almaktadir.
Mevcut tiyatro binasinin ve koltuk sayisinin yetersiz oldugu sdylenebilir. Konya ilindeki
devlet tiyatrosunun koltuk sayisini artiracak sekilde yeni bir hizmet binasi ihtiyaci yam sira
Karaman iline de bir devlet tiyatro binasi kurulmalidir. Buna ragmen sinema ve tiyatro seyirci
sayilarim1 bolge baglaminda ele aldigimizda izleyici sayilarinin sinema ve tiyatro salonu
sayisinin azlig1 diisiiniildiigiinde, seyirci sayisi bakimindan bélge kotii bir konumda degildir.
Bu durumun, bélgedeki yaklasik 90.000 tiniversite 6grencisinden kaynaklandig1 sdylenebilir.
Ayrica, yaklasik 2 milyondan fazla niifusa sahip bdlgenin, geng¢ niifus sayist da énemli bir

etkendir (MEVKA, 2010).

4.4.3 Ekonomik Alt Yapi

Bolge, cografi olarak Tirkiye’de ana ulagim yollarmin kesistigi bir yerde
bulunmaktadir. Bu nedenle ulagtirma ve haberlesme sektoriiniin gelismesi agisindan avantaja
sahip olup bunun neticesinde de s6z konusu sektor oldukca 6nemli bir buyime seyrine
sahiptir. 1950'i yillardan itibaren bdlgede sanayinin gelisimi baslamis ve 1960l yillardan
itibaren de tarim alet ve makineleri, deri ve ambalaj sanayi ile muhtelif makine ve aksami
imalatina yonelik fabrikalar kurulup gelistirilmistir. Bu siireg; bir tarim bolgesi goriinlimiinde
olan bolgeyi, sanayi bolgesi olma siirecine sokmustur. Bugiin ise bolge sanayisi, genis liriin
yelpazesiyle ¢cok degisik alanlarda tiretim faaliyetlerine devam etmektedir (MEVKA, 2010).

2009 yili TUIK verilerine gore TR52 Diizey 2 Bolgesinde toplam isgiicii sayist
830.000°dir. Toplam isgiicii rakaminin 746.000’ini istthdam edilmis durumda iken 84.000
issizdir. Kayit altindaki isgiiclinii gosteren SGK verilerine gore ise bdlgenin toplam c¢alisan
sayis1 2010 Temmuz ay1 itibari ile 427.504 kisidir.

Istihdam ve issizlik ile ilgili bazi kavramlar1 tanimlayacak olursak, isgiiciine katilma
orani, isgiiciiniin kurumsal olmayan ¢alisma cagindaki niifus icindeki oramdir. Issizlik orani,
isgliciindeki her 100 hanehalki ferdi i¢inde issiz olanlarinin sayisidir. Bir baska deyisle, issiz
sayisinin isgiiciine oramidir. Istihdam oram ise istihdamin, kurumsal olmayan calisma
cagindaki niifus i¢cindeki oranidir. Tablodan da goériilecegi lizere her iki ilde isgiiciine katilma
orani Tiirkiye ortalamasinin {izerinde iken, Karaman’in igsizlik orani dikkat ¢ekici bir sekilde

Turkiye ortalamasindan diisiiktiir.
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2009 yili itibariyle issizlik oran1 Tiirkiye’de %14,0 iken TR52 Dizey 2 Bolgesi’nde
%10,1°dir. Ancak, tarim dis1 issizlik rakamlari incelendiginde Tiirkiye’de %17,4 iken bolgede
%13, 7°dir.

2009 yil1 itibari ile bolgenin tarim sektorii istihdam oran1 %32,3 ile %24,7 olan iilke
ortalamasinin lizerinde gerceklesirken, sanayi sektorli istthdam orani %24,3 ile %25,3 olan

iilke ortalamasinin gerisinde kalmistir. Hizmetler sektorii istihdam orani ise %24,8 ile %28,7

olan iilke ortalamasinin altindadir (MEVKA, 2010).

4.4.3.1 Organize Sanayi Bolgeleri

Diinyada OSB uygulamasma ilk kez, XIX. Yiizyilin ilk yarisinda ABD' de
kendiliginden ortaya ¢ikan bir uygulamayla rastlanilmistir. Gelisme kendiliginden olusmus ve
tekstil imalathaneleri fiziksel yerlesmelerle bir araya toplanmistir. ABD' de 1885 yilinda
hazirlanan bir raporda ise ekonominin gelistirilmesiyle baglantili olarak "Sanayi Bolgesi" fikri
ortaya atilmistir. Raporda, sanayi bolgelerinin olusturulmasinin sanayinin gelistirilmesi i¢in
onemli bir arag olacagina dikkat ¢ekilmektedir (Onat, 1969:9-12). Organize Sanayi Bolgeleri
ile ilgili ilk bilingli uygulama ise; 1896 yilinda Ingiltere' nin Manchester kenti yakinlarinda
kurulan "Trafford Park" uygulamasiyla gergeklestirilmistir. Organize Sanayi Bolgesi
diistincesinin ilk ortaya atildigi ABD' de ilk uygulamalara ise 1899 yilinda gegilmistir.

ABD' de 6rneklerin yaygin hale gelmesi uzun zaman almis, fakat bu uygulamalar ileri
bir anlayisla gergeklestirilmis ve basarili sonuglar elde edilmistir. Nitekim 1905 ve 1909
yillarinda 6zel girisimciler Chicago kentinde "Central Manufacturing” ve "Clearing" ismini
verdikleri iki sanayi bolgesini kurmuslardir. Bunlar ayn1 zamanda, modern anlamda sanayi
bolgelerinin ilk orneklerini olusturmustur. Bu uygulamalarin amaci, sanayicilerin altyapili
sanayi arsasi gereksinmelerinin karsilandigr bolgeleri ingsa eden 6zel firmalarin kar elde
etmeleridir. Yani ABD' deki ilk OSB uygulamalari, 6zel sektor tarafindan kar elde etmek

amaciyla gerceklestirilmistir.

Ikinci Diinya Savas ile birlikte baglayan donemde, OSB' ler bir devlet yatirimi olarak
goriilmeye baslanmis, gelismekte olan iilkelerde kiigiik ve orta biiylikliikteki isletmelerin
gelistirilmesine hizmet eder bir bicimde diizenlenmistir. Ancak, ge¢ sanayilesen iilkelerde

organize sanayi bolgesi uygulamalarini gérmek i¢in 1950' li yillar1 beklemek gerekecektir.
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Organize sanayi bolgelerinin Ingiltere' deki uygulamalarinda giidiilen en 6nemli amacg;
geri kalmis bolgelerde issizlikle miicadele etmek olarak belirlenmistir. Ingiltere’ de ilk
uygulamalarin, Birinci Diinya Savagi sonrasinda yayginlastigi goriilmektedir. Biiyiik Diinya
Bunalimi' nin Ingiliz ekonomisini ¢okerttigi 1929 yilinda; bunalimdan ¢ok etkilenen kdmiir,
celik ve gemi insa sanayilerinden agikta kalan isgiicii gelismis sanayi merkezlerine akin
etmigtir. Belli bolgelerin gé¢ nedeniyle asir1 niifus kaybina karsi bir 6nlem olarak 1936
yilinda devlet "Ozel Gelisme Alanlar1 ve Ilerleme Yasasi" mi ¢ikartmistir. Bu yasa
cercevesinde alian dnlemler sayesinde 1936—1938 yillar1 arasinda iskogya' da ve Galler' de

alt1 adet sanayi bolgesi kurulmustur.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda belli yorelerde sanayi patlamasi olabilecegi
ongoriilerek; biliyilk kent merkezlerine ve sanayi alanlarina olabilecek yonelmeye karsi
koyabilmek amaciyla yeni politikalara bagvurulmus ve bu amacla 1945 yilinda "Sanayinin

Dagilim1 Yasast" ¢ikarilmistir.

Bu diizenlemede amag; sanayi kuruluslarinin cografi dagilimlarim1 diizenlemektir.
Boylece gelisme alani olarak belirlenen bolgelerde, yeni sanayilerin gelismesine yardimci
olmak i¢in, projelerin finansmaninin devlet tarafindan karsilanmasi saglanmistir. Ayrica
"Kent ve Kasaba Planlama Yasas1" ¢ikarilarak yerel planlama orgilitlerine sanayi bolgesi
kurma hakki taninmistir. BOylece, devlet sanayiyi bazi yerlesim yerlerine 6zendirmek
suretiyle, az gelismis yorelerin sanayilesme yoluyla gelistirilmesi amaciyla birkag araci
birlikte kullanma olanagina kavusturulmustur. Ingiltere bu diizenlemelerle uzun yillar basarili
bir sanayilesme politikas1 yiiriitmiistiir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Ingiltere' de yaygin
olarak olusturulan organize sanayi bolgeleri araciligiyla, bir yandan geri kalmis yorelerde yeni
sanayi merkezlerinin olusturulmasina ¢alisilirken, 6te yandan biiyiik kentlerde sanayinin kent

disinda gelistirilmesi saglanmistir.

ABD' deki uygulamalara baktigimizda; OSB' lerin ABD' deki 6zgiin ad1 "Sanayi
Parki" dir. Bunlarin temel amaci; kapsamli bir plan ¢ercevesinde belli bir alanin gelistirilerek
alt boliimlere ayrilip sanayi yerlesmelerine sunulmasidir. Bu uygulamada da temel amag;
cesitli hizmetlerden, is iliskilerinden, ulasim ve finansman kolayliklarindan ve egitilmis insan
giicii agisindan digsal ekonomiler yaratarak, sanayileri biiyiik kentlerin yakininda toplamaktir.
Ayrica yeterli pazarm, isgiliciiniin ve hammaddenin bulundugu kicuk kentlerin cevresi de

sanayi i¢in ¢ekim giicii olan alanlarin arasina girmistir.
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ABD' de sanayi parklarim1 olusturulmasinda amag; belirlenen bolgelerin ¢evresinin
baz1 kullanimlara kars1 korunmasi, yapilarin ve diger hizmet binalarinin tasarimi ve ingaati
icin finansman kolayliklarinin ve miihendislik hizmetlerinin saglanmasi1 gibi baz1 6zendirici
tedbirlere basvurulmasidir. ikinci Diinya Savast' nin ertesinde, sanayinin gelismesine kosut
olarak sanayi parklar1 da ani ve 6nemli bir gelisme gostermistir. Bunda, federal devletin
konuya egilmesinin rolii de etkili olmustur. ABD' de sanayi bolgelerinin gelisimi federal
devletin giidimii olmaksizin ortaya ¢ikmis, fakat 1951 yilindan sonra federal hiikiimet
politikalar1 sanayi parki uygulamalarimi belli boyutlarda etkilemis, Ozellikle yeni sanayi
yerlesimlerinin iilke diizeyindeki dagiliminda stratejik bir rol oynamistir. ABD uygulamasinin
bir 6zelligi de, sanayi bolgelerinin énemli bir bdliimiinlin kdr amaci glitmeyen Orgiitlerce
olusturulmus olmasidir. Bu orgiitlerin amaci; istihdamin, iicretlerin, ticaretin, hizmetlerin ve
vergi gelirlerinin artirilmasi noktasindan hareket ederek, sanayilesmenin bir biitiin olarak

yaratacagi olumlu etkilerden yararlanmaktir.

Aktarilacak bir bagka deneyim de Hindistan' a aittir. Bilindigi gibi, Hindistan
ekonomik bliylimesini kiiciik 0Olcekli sanayi isletmelerinin iiretimine dayali olarak
gerceklestirmistir. Kolayca tahmin edilecegi lizere, bu isletmeler yetersiz sermaye kaynaklari,
teknolojik anlamda gelismis makinelere iliskin bilgi eksikligi, iiretim ve pazarlama
yontemlerinin yetersizligi ve nitelikli igglicii yetersizligi gibi ciddi sorunlarla bas etmek
durumunda kalmiglardir. Kiiclik oOlgekli isletmelerin kendi varliklarin1 koruyabilmeleri
bakimindan gerekli olan rekabet giiciinli kazanabilmeleri ve i¢inde bulunduklar1 darbogazlar
gidermeleri i¢in devlet yardimiyla desteklenmeleri gerekli goriilmiistiir. Bunlara verilen devlet
destegi, hem Onemli boyutlara ulasan finansman destegi, hem de sanayi bdlgelerinin
kurulmasi ve desteklenmesi seklinde olmustur. Hindistan' da konunun bir bagka énemli yani
da, kiigiik isletmelerin ayn1 zamanda ekonomik gelismeyi gerceklestirecek onemli araglar

olarak gorilmeleridir.

Organize sanayi bolgelerinin Hindistan'daki uygulamalarinin saglayacagi yararlar;
Calisma kosullarini iyilestirilmesi yoluyla verimliligin artirilmasi, kiigiik isletmelerin kendi
aralarindaki yatay ve dikey olarak gelistirecekleri iligkilerle olusan dissal ekonomilerden
yararlanmalari, kooperatifcilik ruhunun gelismesine yardimer olarak girisimcilerin birlesme
yoluyla gii¢ kazanmalari, sanayideki diizensiz gelismeleri belli bir disiplin altina alarak,
sanayinin gelismesine dogru yon verilmesi, ekonomik olarak az gelismis yorelerde 6zellikle

kirsal alanlarda sanayinin gelistirilmesinin 6zendirilmesi seklinde Ongdriilmiistiir. Diger
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uygulamalarda da goriildiigii lizere, Hindistan' da sanayi bolgelerinin olusturulmasi, biiytlik
olgiide bir planlama kurulusunun o6nerileri dogrultusunda yonlendirilmis ve bu uygulamalarla

baslayan diinyadaki sanayi gelisimi zamanla bu gilinkii durumuna gelmistir (OSBUK, 2011).

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, OSB' leri “Sanayinin uygun goriilen
alanlarda yapilanmasini saglamak, ¢arpik sanayilesme ve c¢evre sorunlarini Onlemek,
kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklar1 rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla; sinirlar1 tasdik edilmis arazi pargalarimin imar planlarindaki oranlar dahilinde
gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile kiigiik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve
saglik alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planl bir sekilde ve belirli sistemler
dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hiikiimlerine gore isletilen

mal ve hizmet iiretim bolgeleri" olarak tanimlamaktadir.

Tirkiye’de osb' lerin kurulus amaclari;

« Sanayinin disipline edilmesi,

e Sehrin planl gelismesine katkida bulunulmast,

e Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan iirliniinii tesvik eden sanayicilerin bir arada ve
bir program dahilinde iiretim yapmalariyla, tiretimde verimliligin ve kar artisinin
saglanmasi,

e Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi,

e Tarim alanlariin sanayide kullanilmasinin disipline edilmesi,

e Saglikli, ucuz, giivenilir bir altyap1 ve ortak sosyal tesisler kurulmasi,

o Miisterek aritma tesisleri ile ¢cevre kirliliginin 6nlenmesi,

o Bolgelerin devlet gozetiminde, kendi organlarinca yonetiminin saglanmasi

seklinde 6zetlenebilmektedir.

Tiirkiye' de 1960 yilinda baglayan planli kalkinma déneminde sanayinin "lokomotif
sektor" oldugu saptanmis ve ekonomik dengenin kurulmasi, ekonomik ve toplumsal
kalkinmanin birlikte gergeklestirilmesi, belli bir hizda biiylime ve sanayilesmeye Onem

verilmesi gibi uzun vadeli hedefler belirlenmistir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda; iilkede sanayinin gelistirilmesi amaciyla

uygulamaya konulan pek c¢ok tesvik tedbirlerinden biri olan OSB uygulamalarina, ilk olarak
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1962 yilinda Bursa OSB' nin kurulmasiyla baslanmistir. Bursa OSB, Diinya Bankasi'ndan

alman kredi ile kurulmustur.

Tirkiye' de OSB uygulamalari her hangi bir yasal mevzuati olmadan 1982 yilina kadar
devam etmistir. S6z konusu mevzuat boslugunun giderilmesi amaciyla 31 Ocak 1982 tarih ve
17591 sayili Resmi Gazete'de "Sanayi ve Ticaret Bakanligi Fonlar Yonetmeligi"

yayimlanarak yiirtirliige konulmustur.

Fonlar Y6netmeligi' nin "Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanat Ingaati ve Isletme
Giderleri Fonu" baghigini tasiyan 29 — 42 maddelerinde Organize Sanayi Bolgeleri igin fonun
kullanimi, fon hesabinin kaynagi ve isleyisi, kredinin tahsisi, arsa iktisabi, kredinin geri
dontisti gibi hususlar diizenlenmistir. Devlet biitcesinden fona kaynak aktarilmis ve bu fondan

OSB' ler kredilendirilerek desteklenmistir.

OSB' lerin kurulmasi, o tarihlerde 5 yillik kalkinma planlarindaki hedefler
dogrultusunda Bakanlar Kurulu Kararlar1 ile gergeklestirilmistir. Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmasi kararlastiritlan OSB' lerin alt yap1 yatirimlarinin % 99' u Bakanlik Fonundan, % 1'1
ise, OSB' yi kuran ticaret ve sanayi odalari/sanayi odalar1 veya ticaret odalar1 ile yerel

yonetimler tarafindan karsilanmstir.

OSB' lerin hizla ¢ogalmasi, iilkenin ekonomik yelpazesinde dneminin giderek artmast
ve OSB' lerin tiizel kisilikten yoksun olmas1 sebebiyle pek ¢ok hukuki sorunlarin meydana
gelmesi yeni bir yasal diizenlemeyi zorunlu hale getirmistir. Uzun siiren arastirma ve
caligmalar sonucu 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu 12.04.2000 tarihinde
TBMM' de kabul edilmis ve 15.04.2000 tarihli Resmi Gazete' de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. SOz konusu Kanun geregince hazirlanmasi gereken "Organize Sanayi Bolgeleri Yer
Se¢imi  Yonetmeligi" 21.05.2001-24408 ve "Organize Sanayi Boélgeleri Uygulama

San

Yonetmeligi" 01.04.2002—-24713 tarih ve sayili Resmi Gazete' lerde yayimlanarak yiirtirliige

girmistir.

"Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi" 17.01.2008 tarih ve 26759 sayil
Resmi Gazete'de, “Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” de 22.08.2009 tarih
ve 27327 sayili Resmi Gazete’ de uygulamalar esnasinda dogan ihtiyaglar sebebi yeniden
diizenlenerek soz konusu eski Yonetmelikler yiiriirliikten kaldirilmak suretiyle yiiriirliige

girmistir. Tiirkiye' de OSB' ler halen s6z konusu mevzuatlara gore kurularak yonetilmektedir.
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Mer'i mevzuata gore dort tip OSB tanimi bulunmaktadir.Bunlar:

o Farkli sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi Karma OSB' ler,

e Aym sektor grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren
tesislerin yer aldig1 Thtisas OSB' ler,

e 4562 sayili Kanunun 26 nc1 maddesine gore 6zel hukuk tiizel kisilerince veya gercek
kisilerce kurulan Ozel OSB’ler,

o Organize Kii¢lik Sanayi Bolgeleri (OKSB)

dir.
Ayrica, genel idare giderleri i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ ndan kredi kullanan

OSB’ler ve Kredi Kullanmayan OSB’lerde diye de OSB’ler tanimlanirlar.

OSB' ler; kurulmasi dngoriilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi odast,
o da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il 6zel idaresi veya OSB’nin i¢inde
bulunacagi il, ilge veya belde belediyesinin, biiyliksehirlerde ayrica biiyiiksehir belediyesinin
temsilcilerince imzali ve valinin olumlu goriisiinii muhtevi kurulus protokoliiniin Bakanlik¢a

onaylanmasi ve sicile kayd ile tiizel kisilik kazanir.

Ihtisas OSB' lerde yukarida sayilanlar kurucu ortaklar disinda konusuyla ilgili mesleki

kurulus ve tesekkiiller de kurucular arasina dahil edilmektedirler.

Tirkiye' de OSB' lerin kurulus ve isleyisinde kamunun gérev ve etkisinin minimuma
indirilerek o6zel sektore adeta "KENDIN YAP, KENDIN ISLET" denilmektedir. Bu
kapsamda; OSB' lerin kurulusunda gorev alan oda, belediye ve il 6zel idaresi gibi kurumlarin
gorevleri, OSB' de yer alan sanayicilerin 2/3" iniin tretime gecmesi OSB’deki kurulacak
toplam isletme sayisinin 2/3 iiniin igyeri agma izni ibraz etmek sureti ile belgelenmesi veya
Bakanlik kredisi kullanan OSB’nin kredi borcunun o6dendiginin belgelenmesi ile genel
kurulun olusum siireci baglar ve genel kurulun toplanarak yonetim ve denetim kurulu

iiyelerini segmesiyle miitesebbis heyetin gorev siiresi sona erer.

OSB' lerin kurulus ve isleyisinden yetkili ve sorumlu Sanayi ve Ticaret Bakanlig1' nin

OSB' ler tizerindeki gorev ve yetkileri;

e Yer secimini yonetmek ve oy birligi ile secilen yeri OSB alani olarak tasdik ve ilan

etmek,
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e OSB!' nin kurulusunu onaylayarak tiizel kisilik vermek,

o Imar plan1 ve altyap projelerini tasdik etmek,

o Kamulagstirma taleplerini inceleyerek "Kamu Yarar1 Karar1" n1 vermek,

o Kiredi talebi uygun gorilen OSB' leri kredilendirmek,

e Gerekli gordiugii hallerde veya sikayet iizerine OSB' lerin her tiirli hesap ve

islemlerini denetlemek ve gerekli tedbirleri almak,
olarak Gzetlenebilmektedir.

OSB tiizel kisiliklerinin ¢ok sayidaki gorevleri arasindan Onemli olan bazilari;
OSB tiizel kisiliginin gorev ve yetkileri kendi biitgesi ve gelir kaynaklar ile (kullanilan kredi
de faizi ile birlikte geri 6denmektedir) ; imar planlar1 ve altyap1 projelerini yaparak insasini
tamamlamak, gerekli olan her tiirlii altyap1 ve sosyal tesisleri yapmak ve isletmek, "TEK
DURAK OFIS" mantig1 ile OSB' de faaliyet gosteren sanayicilerin her tiirlii izin, ruhsat ve

biirokratik islemlerini kaynaginda sonuglandirmak seklinde 6zetlenebilir.

Tiirkiye' de ve OSB' lerde arsa tahsisi yapilan sanayiciler, arsa satig borg¢larini
Odemeleri ve sinal tesisi tamamlayarak iiretime ge¢meleri halinde arsanin tapusunu alarak
milk sahibi olabildikleri gibi bu miilk miras¢ilarina da intikal etmektedir. Ancak, miilkiyeti
kime ait olursa olsun OSB sinirlar igerisindeki parsellerde sinai faaliyet gosterilmesi
zorunlulugu vardir. Miilkiyet devrinden sonra bu durumun korunmasi igin ¢esitli

diizenlemeler ve uygulamalar mevcuttur.

OSB' lerin kurulus ve isletme islemleri; 15.04.2000 tarih ve 4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu ile bu Kanuna gore yeniden hazirlanarak 22.08.2009 tarih ve 27327
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y dnetmeligi' ne gore
yapilmaktadir. (“4562 sayili OSB Kanunu” ve “OSB Uygulama Yonetmeligi” OSB Ust

Kurulusu'nun web sitesinde (www.osbuk.org) yer almaktadir.)

OSB' ler, 4562 sayili OSB Kanunu' nun 3 iincii maddesinde; "Sanayinin uygun
gordlen alanlarda yapilanmasini saglamak, ¢arpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarini 6nlemek,
kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklar1 rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla; sinirlart tasdik edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde

gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile kii¢iik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve
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saglik alanlari, teknoloji gelistirme bdlgeleri ile donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler
dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hiikiimlerine gore isletilen
mal ve hizmet iretim bolgeleri" olarak tanimlanmusgtir.
OSB' ler; kurulmas1 6ngoriilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi odasi, o da
yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il 6zel idaresi veya OSB’nin ig¢inde
bulunacagi il, ilge veya belde belediyesinin, biiyliksehirlerde ayrica biiyiiksehir belediyesinin
temsilcilerince imzali ve valinin olumlu goriisiinii muhtevi kurulus protokoliiniin Bakanlik¢a

onaylanmasi ve sicile kaydi ile tiizel kisilik kazanir.(4562 S.K.Md.4/9)

Yer secimi talebi, OSB kurmak isteyen gercek ve tiizel kisiler tarafindan hazirlanan
OSB Bilgilendirme Raporu ile OSB Yer Sec¢imi Yonetmeligi geregince yapilacak islemler

Valilik uygun goriisii ile birlikte Bakanliga sunulur.

Yeni bir OSB ve ilave alan yer se¢imi taleplerinin degerlendirmeye alinabilmesi igin,
il genelindeki ihtisas OSB’ler harig, diger OSB’lerde bulunan toplam sanayi parsellerinin en
az % 75 inde lretim veya insaata baslanmis olmasi gerekmektedir. Ayrica ayni sektor
grubunu iceren ihtisas OSB’lerde de yukaridaki oran aranmir. Ancak, Ozel OSB’ler ile Yatirim

Destek ve Tanitma Ajansinin yatirimci temin ettigi projelerde bu oran aranmaz.

Yer se¢ciminin sonuglandirilmasina kadar olan faaliyet, OSB kurulusuna katilacak

kurum ve kuruluglar tarafindan Valilik kanaliyla yiiriitiiliir.

Kurulmasi diistiniilen OSB' de, kurucu olmak isteyen kurum/kurulus temsilcileri,
gerekeeli rapor hazirlayarak miisterek bir dilekg¢e ekinde Valilige sunarlar. S6z konusu
bagvurunun Valilik tarafindan uygun bulunmasi halinde, talep Vali tarafindan Sanayi ve
Ticaret Bakanli§1' na miiracaatta bulunur. S6z konusu raporda, kurulus yeri olarak belirlenen
alternatif alanlarla ilgili de bilgi verilir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi uzmanlarinca 17.01.2008
Tarih ve 26759 Sayili Resmi Gazete' de yayimlanan OSB Yer Secimi Yonetmeligi geregince,
teklif edilen OSB mahallinde etiit ¢alismalar1 yapilir. Ancak Oneri alanlarin bulunmasi halinde
yine ayni Yonetmelik geregi, soz konusu alan i¢in il 6zel idaresinin, belediye sinirlar1 veya
miicavir alan simirlar igerisinde olmasi halinde ilgili belediyenin olumlu goriisiiniin alinmasi

gerekmektedir.

Etiit caligmalarin1 miiteakip Sanayi ve Ticaret Bakanligi koordinatorliiglinde 9 ayr1

Kurum ve Kurulus temsilcilerinden olusan Yer Secimi Komisyonuna bilgi verilerek
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toplantiya davet edilir. Miitesebbis Tesekkiil olmak isteyen Kurum ve Kuruluslar ile
koordinasyon halinde 6nerilen il veya ilgede toplanan Yer Segme Komisyonu; dncelikle salon

toplantisinda bilgilendirilir ve daha sonra alternatif alanlarda inceleme yapilir.

Yer Secimi Ydnetmeligi OSB yer segcme kararinin "Oy Birligi" ile alinmas1 hiikkmiine
amirdir. Oy birligi karar1 alinabilmesi i¢in Kurum/Kurulus temsilcilerinin ek bilgi talepleri
karsilanir ve oy birligi saglanan alan OSB yeri olarak secilmis olur. Oy birligi karari

saglanamayan alanlarda OSB kurulus islemleri yapilamaz.

Yer Se¢cme Komisyonu'nun oy birligi karart ile uygun bulunan alanin, oncelikle
jeolojik ve jeoteknik etiidiin yapilmasi, jeolojik etiidiin uygun olmas1 halinde ihtisas OSB' ler
icin CED olumlu belgesinin alinmasi ve daha sonra arazide mera var ise meralik vasfinin
kaldirilmasi ¢alismalar1 Miitesebbis Tesekkiil olmak isteyen Kurum ve Kuruluslar tarafindan

yaptirilarak Sanayi ve Ticaret Bakanlig1' na sunulur.

Tiim ¢alismalarin olumlu olmasi halinde Sanayi ve Ticaret Bakanlig1' nca yer se¢imi
kesinlestirilen OSB, Yatirim Programina teklif edilir. Kredi talebi olmayan OSB' lerin

Yatirim Programinda yer almadan da yer se¢imi islemleri devam edebilir.

Yer Se¢imi kesinlesen OSB' nin planlara islenmesi i¢in (Belediye sinirlar1 dahilinde)
ilgili belediyeye, (Belediye simrlari haricinde) Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii'ne; Kamu
Yarar1 Karar talebi, Kamulastirma, proje ve altyapr ¢aligmalarina baslanmasi i¢in ise ilgili

Valilige, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1' nca bildirilir.

Bu asamada Miitesebbis Tesekkiil olmak isteyen Kurum ve Kuruluslar "Kurulug
Protokolii" geregince kurum temsilcilerini tespit ederek Miitesebbis Tesekkiil ve diger
organlar olusturularak Sanayi ve Ticaret Bakanligi' ndan Sicil Numarasi alinarak OSB Tiizel

Kisiligi olusturulur.

4562 sayili Kanun'un 5 inci maddesine gére Kamulastirma yetkisi olan OSB Tiizel
Kisiligi, OSB alaninda kamulastirma yapabilir. Kamulastirma/Satin alma yontemleri ile
miilkiyetinin tamami1 OSB Tiizel Kisiligine gecen alan iizerinde yapilacak imar ve parselasyon
planlari, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1' nin onayma sunularak Il idare Kurulu Karari ile Imar
Plani kesinleserek yiiriirliige girer. Onayli OSB Imar Planlar ilgili kurumlara bilgi i¢in Sanayi

ve Ticaret Bakanligi tarafindan gonderilir.
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Bundan sonra da altyapt ve arsa tahsis islemleri ilgili Kanun ve Yonetmelik
hiikiimlerine gore yapilir. seklinde Ozetlenebilir. OSB tiizel kisiliginin yonetimi {i¢ asamali
olmaktadir:

Bunlar;

Miitesebbis Heyet: Miitesebbis heyet, OSB’nin en {ist karar organidir. Bakanlik
tarafindan yer se¢imi kesinlestirilen OSB'nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslarin yetkili
organlarinca mensuplar1 arasindan tespit edilecek 15 asil ve 15 yedek iiyeden olusur.
OSB’nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslar1 miitesebbis heyette temsil edecek {iiye
sayisi, katillm  oranlar1  dikkate  almmarak  kurulus  protokoliinde  belirlenir.
Miitesebbis heyette yer alan iiyeler 2 yil i¢in segilir ve temsil ettikleri kurum ve
kuruluslardaki gorevleri sona erdiginde iiyelikleri diiser. Uyelikten diisen veya ayrilan iiyenin
yerine, temsil ettigi kurum ve kuruluslarin 6n siradaki yedek iiyesi gecer. Bu sekilde katilan

Uye, yerine gectigi tiyeden kalan siireyi tamamlar.

Miitesebbis Heyet + Katimc1: OSB’de iiretime gectigini isyeri agma izni belgesi
alarak belgeleyen isletmelerin sayisi, OSB’de kurulacak tiim isletme sayisinin 1/3 iine
ulastiginda, katilimcilar, kendileri veya temsil ve ilzama yetkili birer temsilcilerinin kendi

aralarinda segecekleri liyeler vasitasiyla miitesebbis heyette temsil edilirler.

Kooperatiflerden olusmus organize kiigiik sanayi bolgelerinde ise; miitesebbis
heyete girecek katilimcilar, kooperatiflerden isyerlerinin 2/3 iiniin isyeri agma izni alarak
iiretime gecenlerin orani, bolgedeki tlim kooperatiflerin 1/3 i oranma ulastifinda
kooperatiflerin kendi genel kurullarinda segecegi birer temsilci  vasitasiyla, miitesebbis heyet
tarafindan belirlenecek giin ve saatte miitesebbis heyet baskani veya vekili baskanliginda

toplanarak yapacaklari se¢imle belirlenir.
Se¢imde katilimcilar arasindan 7 asil ve 7 yedek tiye segilir.

Katilimcilarin miitesebbis heyete dahil olmalar1 asamasinda miitesebbis heyete girecek
katilimer tiyelerin belirlemesinden sonra, diger iiyelerin sayisi, kurulus protokoliinde yer alan
kurum ve kuruluslarin katilim paylar1 da dikkate alinarak yeniden belirlenir. Bu durumda
miitesebbis heyetten ¢ikacak tliyelerin gorev siirelerinin tamamlanip tamamlanmadig dikkate

alinmaz.
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Genel Kurul: OSB’deki kurulacak toplam isletme sayisinin 2/3 {iniin iretime
gectiginin, isyeri agma izni ibraz etmek sureti ile belgelenmesi veya Bakanlik kredisi kullanan
OSB’nin kredi borcunun 6dendiginin belgelenmesi ile genel kurulun olusum siireci baslar ve
genel kurulun toplanarak yonetim ve denetim kurulu iiyelerini segmesiyle miitesebbis heyetin

gOrev suresi sona erer.

Bakanlik doluluk oraninin zamaninda tespiti i¢in gerekli duyurular1 yapar. Yonetim
Kurulu, isletmelerin 2/3 ii liretime gecerek isyeri agma izni aldiinda isyeri agma izinlerinin
birer suretini Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigiine gonderir. Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii
yaptig1 incelemeden sonra durumu Bakanliga bildirir. Kredi geri 6demesinin tamamlanmasini

takiben banka, borcun bittigini Bakanliga bildirir.

Bakanlik, belgelerin tamamlanmasini takip eden 15 giin i¢inde ilk genel kurulu
toplamas1 talimatin1 miitesebbis heyete gonderir. Miitesebbis heyet ilk genel  kurulu,

Bakanlik talimatinin tebligi tarihini takip eden 6 ay icinde toplar.

Bundan sonra OSB devam ettigi slirece OSB' nin yonetimi en yiiksek karar organi
olan Genel Kurul tarafindan yapilir. Genel Kurul her yil arsa tahsisi yapilan her firmanin bir

temsilcisinden olusur ve yilda bir defa toplanur.

OSB’nin genel kurul ile yonetimi de iki sekilde olabilir;

Miitesebbis Heyet’in goreve devam etmesi yoniinde karar alinmasi. ilk Genel Kurul
Toplantisinda 1. Giindem Maddesi olarak “Miitesebbis Heyetin Goreve Devam Edip
Etmemesi Hususunun Goriisiilmesi” maddesi yer alir. Toplantida ilk olarak bu madde oylanir
ve katilimcilarin salt cogunlugu ile “Miitesebbis Heyet Goreve Devam Etsin” karart alinirsa,
Genel Kurul diger giindem maddelerini goériismeden dagilir ve Bdlgenin ydnetimine
Miitesebbis Heyet tarafindan devam edilir. Bu husus her yil toplanacak Genel Kurul
Toplantisinda tekrarlanarak Miitesebbis Heyetin devami yoniinde karar alinir. Miitesebbis
Heyet’in géreve devam etmesi durumunda miitesebbis heyete katilacak katilimcilarin sayisi
miitesebbis heyet sayisinin yaridan bir fazlasi olur. Diger kurum ve kuruluglarin iiye sayilari

da Kurulus Protokoliinde belirtilen oranlar dahilinde yeniden tespit edilir.

Genel Kurul’un organlar1 segerek OSB’yi yonetmesi. Genel Kurul toplantilarinin ilk
giindem maddesi olan “Miitesebbis Heyetin Goéreve Devam Edip Etmemesi Hususunun

Goriisiilmesi” maddesinin oylanmas1 ile “Miitesebbis Heyet Goéreve Devam Etmesin”
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yoniinde karar alinmasi halinde, Miitesebbis Heyet ve Miitesebbis Heyet tarafindan segilen
yonetim ve denetim kurullarin goérevleri sona erer. Bu tarihten sonra bu organlarin alacagi

kararlar gecersiz sayili ve uygulanamaz.

Tiirkiye' de, su anda Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan sicil numarasi verilerek
tiizel kisilik kazanmis 264 OSB ve yine ayni kanunla "OSB' lerin kendi aralarinda
yardimlasmalari ve ortak sorunlarini ¢6ziime kavusturmalarini saglamak iizere" kurulmus tek

yasal OSB Ust Kurulusu mevcuttur (OSBUK, 2011).

4.4.3.2 TR52 Duzey 2 Bolgesinde Organize Sanayi Bolgeleri

OSB'lerin hizla ¢ogalmasi, iilkenin ekonomik yelpazesinde dneminin giderek artmasi
ve OSB'lerin tiizel kisilikten yoksun olmasi sebebiyle pek ¢ok hukuki sorunlarin meydana
gelmesi yeni bir yasal diizenlemeyi zorunlu hale getirmistir. Uzun siiren arastirma ve
calismalar sonucu 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu 12.04.2000 tarihinde
TBMM'de kabul edilmis ve 15.04.2000 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige
girmistir (MEVKA, 2010).

20.4.2010

aaaaa

arele  Duzce
Sakarya'™ ~ ® Bolu

Sekil 4. 34 Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgelerinin Illere Dagilim1

Kaynak: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi,2010
Tiirkiye’de 2007 yil1 verilerine gore toplam 260 adet OSB bulunmaktadir. Konya ilinde
9 adet OSB bulunmakta olup, lilkemizde en fazla OSB’ye sahip 5. il durumundadir. Karaman

ilinde 1 adet OSB bulunmakta olup, TR52 Diizey 2 Bolgesinde toplam OSB sayis1 10’dur.

228




M Yer Segimi

B Kamulastirma
m Planlama

m Altyap! insaat

m isletme

Sekil 4. 35 Turkiye'deki OSB'lerin Fiziki Durumu
Kaynak : OSBUK, 2011

Tiirkiye’de bulunan 260 adet OSB’nin %57’si faaliyete gegmis durumda olup %43’ ise
heniz faaliyette bulunmayan bolgelerdir.

YER SECIMI
0%

PLANLAMA
0%

Sekil 4. 36 TR52 Bolgesindeki OSB'lerin Fiziki Durumu
Kaynak : OSBUK, 2010

TRS52 verilerine bakildiginda ise, OSB’lerin %50’si faaliyete geg¢mis, %30’u yer
se¢imi, kamulastirma ve planlama siireglerini tamamlayarak altyapi ingasi siirecindedir.
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Kamulastirma ve altyapi insaat1 stireglerinde bulunan OSB’ler Konya ilinde bulunmakta olup,

Karaman ilinde bulunan 1 adet OSB faaliyete ge¢mistir.

. Karaman Organize Sanayi Bolgesi

Karaman OSB Karaman Belediyesi miicavir alani igerisinde bulunmakta olup, 1990
yilinda kurulmustur. 561 ha’lik alan iizerinde kurulmus olan bdlgenin %60°1 sanayi parseli,
%?31°1 yesil saha ve yollar, %9’u sosyal tesis ve teknik altyap1 alan1 olarak ayrilmistir. Yol, su,
kanalizasyon, dogalgaz, elektrik altyapi hizmetleri ve saglik hizmetleri OSB Miidiirligii
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Bolgede 195 adet sanayi parseli bulunmaktadir. 98 adet faal
sanayici bulunmakta olup, doluluk oran1 %50’dir. 79 adet parsel proje asamasinda 10 parsel
ingaat halinde olup 4 adet parselin ise tahsisi yapilmamistir. OSB’de yer alan agirlikli
sektorler; basta gida sanayi olmak iizere, makine ve madeni esya sanayi, ambalaj ve kagit

sanayidir (MEVKA, 2010).

o Konya 1. Organize Sanayi Bolgesi

Konya 1. OSB 1968 yilinda faaliyete ge¢cmistir. 134 ha’lik alanda kurulmustur.
Toplamda 177 parsel bulunmakta olup, 150 parselde liretim yapilmakta kalan 27 parsel ingaat
ve proje asamasindadir. Doluluk orani %84,75°dir. Istihdam kapasitesi 3.323 kisidir
((MEVKA, 2010).

. Konya Organize Sanayi Bolgesi

3.000 ha’lik alan iizerinde kurulu olan Konya 2. OSB 1987 yilinda arsa tahsisi
yapmaya baslamistir. Bolgenin kanalizasyon, su, drenaj, yagmur suyu, elektrik ve yol dahil
tim alt yapi insaatlari tamamlanmis sosyal tesisler olarak idari bina, toplanti ve sergi
salonlari, PTT, karakol, cami, saglik istasyonu ile banka, motel, hali saha, lokanta, market
binalar1 tamamlanarak hizmete sunulmustur. Elektrik, su, ¢op toplama, yol bakim ve onarim,
itfaiye gibi hizmetlerin isletmeciligini bolge teskilati yapmaktadir. Bolgenin, aritma tesisi
projesi ile fiziki aritma tinitesi yapilarak igletmeye acilmistir. Biyolojik ve kimyasal {initelerin
tamamlanmasindan sonra hizmete girecektir (MEVKA, 2010).

Bolgede toplam 222 parsel bulunmakta olup, bunlardan 184’0 Uretime ge¢mistir. 38
adet parsel de insaat durumundadir. Bolgenin doluluk oran1 %82,88’dir (MEVKA, 2010).
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Agirlikl sektorler; tarim makineleri, otomotiv yan sanayi, makine ve yedek parca, sulama
sistemleri, boya kimyadir.

Konya 3. OSB, 2. Organize Bolge Miidiirliigii’nlin bitisiginde 9.000 ha’lik alan
iizerinde kurulmus ve 1998 yilinda faaliyete gecmistir. Bolgede altyap1 insaatlarindan yagmur
suyu, kanalizasyon, elektrik ve telekomiinikasyon alt yapi insaatlar1 ile temiz su sebekesi
ingaati isleri tamamlanmistir (MEVKA, 2010).

Bolgede toplam 301 adet parsel bulunmakta olup, bunlardan 138’inde Uretime
gecilmistir. 163 adet parsel de ingaat ve proje asamasindadir. Bolgenin doluluk orani
%45,85’dir.

Konya’da bulunan sanayi bolgelerinde gida, dokuma ve giyim, orman, kagit, basim,
rezerve kaucuk, deri mamulleri, lastik, plastik, kimya, 1s1 cam, demir ve ¢elik, demir dist
metaller, madeni esya, elektriksiz makineler, tarim alet ve makineleri, elektrikli makineler,
elektronik, karayollar tasitlar1 (otomotiv) imalat sanayi dallarinda faaliyet gosterilmektedir.

Bolge sanayicilerinin imalatlari, 6zellikle otomotiv yan sanayi ve ayakkabi sanayi
tiriinleri, diinyanin degisik iilkelerine ihra¢ edilmektedir. Piston, gomlek, rot-rotil, krank mili,
conta, pres, degirmen makineleri, giyotin makas, ates tuglasi, rafine yag, boya, ving,
konfeksiyon, tUriinleri basta Avrupa iilkeleri olmak iizere Japonya dahil Uzak Dogu ve Orta

Dogu’da pazar bulmaktadir.

e Ozel Organize Sanayi Bélgeleri

Bélgede 2 adet 0zel organize sanayi boélgesi bulunmakta olup her ikisi de Konya
ilindedir.

Ozel organize sanayi bolgelerinden biri olan BUSAN 1996 yilinda 120 ha’lik alan
iizerinde kurulmustur. BUSAN Ozel Organize Sanayi Bolgesinde 592 isyeri bulunmaktadir.
Faaliyette olan firma sayis1 ise 450 olup tiim igyerleri aktif olarak kullanilmaktadir. Biisan
Ozel Organize Sanayi Bolgesindeki firmalarin %70’i otomotiv yedek parga iiretmektedir.
Otomotiv haricinde tarim makineleri liretimi, mermer makineleri {iretimi, hidrolik ving
tiretimi, mobilya tiretimi, plastik iiretimi, cam ve 1sicam tretimi, aliminyum dretimi, demir-
celik metal diretimi, gida, kozmetik, kimyasallar, petrol {irlinleri iiretimi ve agirlikli
sektorlerdir.

Diger 6zel organize sanayi bolgesi ise KONSAN’dir. KONSAN’da 68 firma faaliyet

gostermekte olup otomotiv, dokiim, makine, mobilya ve insaat sektorleri agirlikli sektorlerdir.
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o Aksehir Organize Sanayi Bolgesi

1996 yilinda 155 ha’lik alan {izerinde kurulan Aksehir OSB’nin %62’sini sanayi
parselleri olusturmakta olup, bunun disinda kalan alanlar, aritma alani, sosyal tesis alani,
yollar, yesil alanlar olarak planlanmistir. Bolgede 125 adet sanayi parseli bulunmakta olup, 81
adet parselin tahsisi igin talepte bulunulmustur. 11 adet parsel tahsis edilmistir. Uretim yapan
1 firma bulunmakla birlikte, 1 firma da insaat siirecindedir. Agirlikli sektorler makine ve

gidadir.

. Beysehir Organize Sanayi Bolgesi

1995 yilinda kurulus calismalarina baslayan Beysehir OSB 100 ha’lik alan iizerinde
kurulmustur. Toplam sanayi parsel sayisi 76 olup, bunlardan 14 tanesinin tahsisi yapilmistir.
Bolgede dogalgaz ve atik su aritma tesisi bulunmamaktadir. Kanalizasyon, yol, su ve elektrik
sebekeleri tamamlanmustir. Tlgedeki agirhikli sektorler sirasiyla, mermer, palet imalat1 ve oto

boya kabin imalatidir.

. Cumra Organize Sanayi Bolgesi

Cumra OSB 1999 yilinda 100 ha’lik alan iizerine kurulmustur. Alt yap1 ¢alismalarina
heniiz baslanmamis ve heniiz tahsisi yapilan parsel bulunmamaktadir. Ilgedeki agirlikli
sektorler sirasiyla, andezit tasi isleme, beton parke tasi, et entegre tesisi, komiir madeni
paketlemedir.

o Eregli Organize Sanayi Bolgesi

Eregli OSB 1996 yilinda 100 ha’lik alan iizerine kurulmustur. 62 adet sanayi parseli
bulunmakta olup, bunun tamaminin tahsisi yapilmis durumdadir. Uretim yapan 44 adet firma
bulunmakta, 8 firmanin ise tesisleri insa halindedir. Bolgenin doluluk orani %70,97dir.
Bolgenin yol, su, yangin suyu, kanalizasyon, elektrik, dogalgaz sebekeleri tamamlanmistir.
Bolgeye ait atik su aritma tesisi ve desarj izin belgesi de bulunmaktadir. flgedeki agirlikli
sektorler sirasiyla, siit ve siit Uirlinleri, ziraat yan aletleri, meyve isleme ve paketleme, yap1

elemanlari, PVC dogramadir.

o Karapimnar Organize Sanayi Bolgesi

232



Karapinar OSB 2005 yilinda 200 ha’lik alan iizerinde kurulmustur. Toplam parsel
sayist 181 olup, 26 adet tahsis bagvurusu bulunmaktadir fakat heniiz tahsisleri yapilmamaistir.
Dolayisiyla heniiz iiretime ge¢mis firma bulunmamaktadir. Altyapt calismalarina heniiz

baslanmamistir. ilgedeki agirlikli sektdrler sirasiyla, tarim, hayvancilik, tekstil sanayidir.

. Kulu Organize Sanayi Bolgesi

Kulu OSB 2006 yilinda 400 ha’lik alan iizerinde kurulmustur. Bélgede heniiz altyap1

faaliyetlerine ve tahsis islemlerine baglanmamustir.

o Seydisehir Organize Sanayi Bolgesi

Seydigsehir OSB 2002 yilinda 150 ha’lik alan {izerinde kurulmustur. 53 adet parsel
bulunmakta olup, heniiz tahsis yapilmamistir. Yangmn suyu, kanalizasyon, elektrik,
telekomiinikasyon ingaatlar1 tamamlanmis olup, dogalgaz faaliyetlerine baglanmamistir. Su

dagitim sebekesi insaatinin %75°1 ile yol yapiminin %50’si tamamlanmis durumdadir.

4.4.3.3 Kuguk Sanayi Siteleri

Kiiciik Sanayi Siteleri (KSS), kiiclik ve orta 6l¢ekli sanayici ve sanat erbabinin alt
yapist mevcut, egitim ve sosyal tesisleri bulunan saglikli isyerlerinde caligma ortamini
saglayan yerlerdir. En az 20 isyerinden olusan ve daha ¢ok imalat ve tamiratla ugrasan kiigiik
isletmelerin yer aldigi, alt yap:r hizmetleri ile idare, ¢irak okulu, satis diikkani gibi sosyal
kurumlarla donatilmis isyeri topluluklarindan olusan KSS’ler iist yap1 ve alt yap1 ingaatlarini
kredi ile desteklemek suretiyle kicik isletmelere alt yapisi ucuz, faaliyetlerine uygun
biiyiikliikte saglikli ¢calisma kosullarina sahip isyerleri sunmaktadir. KSS’ler ile sanayinin az
gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi suretiyle geri kalmis bolgelerin kalkinmalarinin tesvik
edilmesi, igyerlerine yeni teknoloji girisinin kolaylastirilarak verimlilik ve kar artigiin
saglanmasi, kii¢iik sanayicilere, ortak hareket etme, cevresel faktdrlerin maliyetini paylasim
gibi katilimc1 yonetim bigimlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Turkiye’de 2009 yili sonuna kadar hizmete sunulan toplam 438 adet Kiigiik Sanayi
Sitesi ile 92.138 igyerinde yaklagik 461 bin kisiye, daha saglikli sartlarda caligma imkan
saglanmistir. Bu projeler i¢in yaklasik 2,9 milyar TL tutarinda kredi kullandirilmistir. 2009
yilinda Turkiye’de toplam 6.795 isyeri kapasiteli 55 adet kii¢iik sanayi sitesinin yapimina
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devam edilmektedir. Bu projelerin proje tutar1 yaklasik 480 milyon TL olup, 2008 y1l1 sonuna
kadar yaklasik 78 milyon TL harcama yapilmistir (MEVKA,2010).

Konya merkez ve ilgelerinde toplam 38 adet kiigiik sanayi sitesinde 6800 isyeri
bulunurken, bu isyerlerinin istihdam kapasitesi 15.330 kisiye denk gelmektedir. Karaman’da
ise 4 adet kicik sanayi sitesi bulunmakta olup TR52 Diizey 2 Bolgesinde 42 adet Kuglk
Sanayi Sitesinde toplam 7.706 isyeri bulunurken, bu isyerlerinde 17.910 kisi istihdam
edilmektedir (MEVKA,2010).

Tablo 4. 31 Konya ve Karaman K¢tk Sanayi Siteleri

_ 15 4.204 9.220
_ 3 833 2.388
_ 23 2.596 6.110
_ 42 7.706 17.910

Kaynak: i1 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii, Konya-Karaman,2009

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin kredi destegi ile tamamlanan kiigiik sanayi siteleri
Tirkiye’de 438 adet, Konya’da 21 ve Karaman’da ise 2 adettir. Tiirkiye’de kredi destegi ile
tamamlanan kiiclik sanayi sitesi sayisi siralamasinda Konya 1. sirada yer almakta ve
Tiirkiye’de bulunan kiigiik sanayi sitelerinin %4’ti Konya’da bulunmaktadir. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’nin destegiyle kurulmus isyeri sayisi siralamasinda ise Konya’da 4.500 ve
Karaman’da 728 adet isyeri olup TR52 Diizey 2 Bolgesinde toplam 5.228 adet isyeri
bulunmaktadir. Tiirkiye’de bulunan kii¢iik sanayi sitelerinde bulunan 92.138 igyerinin %5’i
TR52 Diizey 2 Bolgesinde bulunmaktadir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin destegi ile 2010
yatirim programinda devam eden Konya’da 1 tane KSS projesi bulunmaktadir.

Carpik sanayinin 0nlenmesi ve sanayi yapilasmalarinin disipline edilmesine yonelik
olarak surdarilen Kiglk Sanayi Sitesi uygulamalarinin etkileri bolgede hissedilmektedir.
Ulkede sanayinin gelistirilmesi amaciyla pek cok tesvik tedbiri uygulamaya konmustur. Bu
tesvik irlinlerinden biri olan KSS’lerde benzer is kollarinda galisan isletmeler ayni site
icerisinde gruplanarak yeni teknolojilerin uygulama imkanlar1 artirilmakta ve bdlgesel

kalkinma hedefine bu sayede destek verilmektedir.
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Bolgede bulunan planli KSS olusumlar1 vasitasiyla gelisimlerini tamamlayan
isletmelerin Organize Sanayi Bolgelerine transfer edilmeleri ve kurumsal biyik olgekli
isletmelere dontismeleri hedeflenmektedir. Bolgede az gelismis ilgelerin sosyo-ekonomik
gelisimlerini saglamak amaciyla il merkezleri disina kurulan kiigiik sanayi siteleri gelismekte

olan bolge yan sanayisine girdi saglamaktadir (MEVKA, 2010).

4.4.4 Niifus, Thracat ve ithalat Projeksiyonu

Bu alt bélimde TR52 Konya-Karaman Bolgesine iligkin niifus, ihracat ve ithalat
projeksiyonlari sunulmustur. Tablo 4.29, 1986-2010 Turkiye; 2007-2010 TR52, Konya ve
Karaman bdlgelerine ait niifus rakamlarin1 vermektedir. Beklendigi gibi her gecen yil niifus

artis gostermistir.

Tablo 4. 32 Tiirkiye, TR52, Konya ve Karaman niifus bilgileri (TUIK, 2011)

Yil Tirkiye*1000 Yil Tirkiye*1000 TR52 Konya Karaman
1986 51480 | 1999 63364

1987 52370 | 2000 64252

1988 53268 | 2001 65133

1989 54192 | 2002 66008

1990 55120 | 2003 66873

1991 56055 | 2004 67723

1992 56986 | 2005 68566

1993 57913 | 2006 69395

1994 58837 | 2007 70215 2185131 1959082 226049
1995 59756 | 2008 71095 2200013 1969868 230145
1996 60671 | 2009 72050 | 2224547 1992675 231872
1997 61582 | 2010 73003 2246478 | 2013845 232633
1998 62464
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Gegmis yillara bagl olarak 2011-2025 yillar1 i¢in niifus tahminini dogrusal regresyon
yontemi ile hesaplarsak, her bir bolge i¢in elde edilen regresyon denklemleri asagidaki gibi
olur. TR52 siitunu Konya ve Karaman bolgelerinin toplami oldugu i¢in ayr1 bir regresyon
yapilmamis olup Konya ve Karaman igin ¢ikan sonuglar toplanarak TRS52 sltununda

verilecektir.

Turkiye Nifus Regresyon Denklemi =50714,93+893,839* Xy,
Konya Nifus Regresyon Denklemi = 1937094+18709,6*Xy,.
Karaman Nufus Regresyon Denklemi = 224805+2147,9* Xy,

Yukaridaki denklemler kullanilarak her bir boélge igin elde edilen niifus rakamlari

Tablo 4.30°da verilmistir.

Tablo 4. 33 2011-2025 yillari igin niifus tahminleri

Yil Tirkiye*1000 TR52 Konya Karaman
2011 73954 2264038 2030642 233397
2012 74848 2284896 2049351 235545
2013 75742 2305753 2068061 237692
2014 76636 2326611 2086770 239840
2015 77530 2347468 2105480 241988
2016 78423 2368326 2124190 244136
2017 79317 2389183 2142899 246284
2018 80211 2410041 2161609 248432
2019 81105 2430898 2180318 250580
2020 81999 2451756 2199028 252728
2021 82893 2472613 2217738 254876
2022 83786 2493471 2236447 257024
2023 84680 2514328 2255157 259171
2024 85574 2535186 2273866 261319
2025 86468 2556043 2292576 263467
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Tablo 4.33’e gore 2025 yilinda Tiirkiye niifusu su anki mevcut niifusun %18,44°(
kadar artarken; TR52, Konya ve Karaman i¢in bu rakamlar ¢ok yakin seyrederken, sirasiyla
%13,78, %13,84 ve %13,25 olarak bulunmustur. Asagidaki Sekil 4.37 tablo 4.33'deki

verilerden elde edilmistir.
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Sekil 4. 37 2011-2025 yillart i¢in niifus tahminleri

Tablo 3, 1995-2010 yillarindaki Tirkiye, TR52, Konya ve Karaman bdlgelerine ait

ihracat rakamlarin1 vermektedir. Beklendigi gibi her gecen yil ihracatta bir artis gostermistir.

2009 yilindaki ekonomik kriz haricinde diger yillarda gozle goriiliir bir artig
g6zlemlenmektedir.
Tablo 4. 34 Tiirkiye, TR52, Konya ve Karaman ihracat rakamlar1 (TUIK, 2011)
Yillar Tirkiye*1000$ TR52*1000$ Konya*1000$ Karaman*1000$
1995 21637041
1996 23224465
1997 26261072
1998 26973952
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1999 26587225

2000 27774906

2001 31334216

2002 36059089 166058 129959 36099
2003 47252836 228713 179039 49674
2004 63167153 333431 275556 57875
2005 73476408 483013 419985 63028
2006 85534676 583064 493532 89532
2007 107271750 820788 694111 126677
2008 132027196 1029605 871223 158382
2009 102142613 881698 735997 145701
2010 113883219 1155324 978630 176694

Gegmis yillara bagl olarak 2011-2025 yillar1 i¢in ihracat tahminini dogrusal regresyon

yontemi ile hesaplarsak, her bir bolge i¢in elde edilen regresyon denklemleri asagidaki gibi

olur.

Tiirkiye Thracat Regresyon Denklemi

=-4006616+7417012* Xy,

Konya Thracat Regresyon Denklemi = 8151,2889+105453,92* Xy,

Karaman Thracat Regresyon Denklemi

= 16830+18585*Xy;.

Yukaridaki denklemler kullanilarak her bir bdlge icin elde edilen tahmini ihracat

rakamlar1 Tablo 4.35’te verilmistir.

Tablo 4. 35 2011-2025 yillari i¢in ihracat tahminleri

Yillar Turkiye*1000$ TR52*1000$ Konya*1000$ Karaman*1000$
2011 122082593 1265374 1062691 202684
2012 129499605 1389414 1168144 221269
2013 136916618 1513453 1273598 239855
2014 144333630 1637492 1379052 258440
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2015 151750642 1761532 1484506 277025
2016 159167655 1885571 1589960 295611
2017 166584667 2009610 1695414 314196
2018 174001679 2133650 1800868 332782
2019 181418691 2257689 1906322 351367
2020 188835704 2381728 2011776 369952
2021 196252716 2505768 2117230 388538
2022 203669728 2629807 2222684 407123
2023 211086741 2753846 2328138 425709
2024 218503753 2877886 2433592 444294
2025 225920765 3001925 2539045 462879

Tablo 4.35’¢ gore 2025 yilinda Tiirkiye ihracati su anki mevcut ihracatin %98,37’si
kadar artarken; TR52, Konya ve Karaman icin bu rakamlar ¢cok yakin seyrederken, sirasiyla
%159,83, %159,45 ve %161,97 olarak bulunmustur. Asagidaki Sekil 4.38 tablo 4.35'deki

verilerden elde edilmistir.
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Sekil 4. 38 2011-2025 yillar1 i¢in ihracat tahminleri

Tablo 4.36, 1995-2010 yillarindaki Tiirkiye, TR52, Konya ve Karaman bdlgelerine ait

ithalat rakamlarim1 vermektedir.
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Tablo 4. 36 Tiirkiye, TR52, Konya ve Karaman ithalat rakamlar1 (TUIK, 2011)

Yillar Tirkiye*1000$ TR52*1000$ Konya*1000$ Karaman*1000$
1995 35709011

1996 43626642

1997 48558721

1998 45921392

1999 40671272

2000 54502821

2001 41399083

2002 51553797 177129 161564 15565
2003 69339692 265765 244921 20844
2004 97539766 398779 377698 21081
2005 116774151 450926 427021 23905
2006 139576174 597740 555829 41911
2007 170062715 755876 695625 60251
2008 201963574 824795 775418 49377
2009 140928421 626780 583483 43297
2010 185544332 894459 802426 92033

Gegmis yillara bagli olarak 2011-2025 yillar i¢in ithalat tahminini dogrusal regresyon
yontemi ile hesaplarsak, her bir bolge icin elde edilen regresyon denklemleri asagidaki gibi

olur.

Tiirkiye Ithalat Regresyon Denklemi =-1108991,496+11039819,32* Xy,
Konya Ithalat Regresyon Denklemi = -77396,7119+109634,9299* Xy,
Karaman Ithalat Regresyon Denklemi = 4659,3125+7769,483333* Xy,

Yukaridaki denklemler kullanilarak her bir bolge i¢in elde edilen tahmini ithalat

rakamlar: Tablo 4.37°de verilmistir.
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Tablo 4. 37 2011-2025 yillari igin ithalat tahminleri

Yillar Tirkiye*1000$ TR52*1000$ Konya*1000$ Karaman*1000$
2011 186567937 1101307 1018953 82354
2012 197607756 1218711 1128588 90124
2013 208647576 1336116 1238222 97893
2014 219687395 1453520 1347857 105663
2015 230727214 1570924 1457492 113432
2016 241767034 1688329 1567127 121202
2017 252806853 1805733 1676762 128971
2018 263846672 1923138 1786397 136741
2019 274886492 2040542 1896032 144510
2020 285926311 2157946 2005667 152279
2021 296966130 2275351 2115302 160049
2022 308005949 2392755 2224937 167818
2023 319045769 2510160 2334572 175588
2024 330085588 2627564 2444207 183357
2025 341125407 2744969 2553842 191127

Tablo 4.37’ye gore 2025 yilinda Tiirkiye ihracati su anki mevcut ihracatin %83,85’i

kadar artarken; TR52, Konya ve Karaman i¢in bu rakamlar sirasiyla %206,89, %218,27 ve
%107,67 olarak bulunmustur. Asagidaki Sekil 4.39 tablo 4.37'deki verilerden elde edilmistir.
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Sekil 4. 39 2011-2025 yillar1 i¢in ithalat tahminleri
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4.5. Konya Lojistik Merkezi

4.5.1 Konya’da Lojistik Merkez Calismalarimin Ge¢misi

Oncelikle Lojistik Merkez, Lojistik Koy, Organize Lojistik Bolgesi, Lojistik ihtisas
Bolgesi gibi iilkemizde farkli adlarla anilan Lojistik Merkezin ismini netlestirmek ve tanimin
yapmak gerekmektedir.

Lojistik Merkezler ulkeden Ulkeye, hatta bazen aymi iilkede farkli sekillerde
isimlendirilebilmektedir. ~ Ancak  genel  olarak, lojistikle  ilgili  aktivitelerin
gerceklestirilebilmesi icin 6zel olarak kurulmus yerlere “Lojistik Merkezler” denmektedir.
Japonya, Singapur, ve Cin’de “Lojistik Merkez”, ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
ise “Lojistik Koy” ifadesi kullanilmaktadir. Bir lojistik merkez farkli operatorler tarafindan,
ticari olarak ulusal ve uluslararasi transit tasimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili tiim
aktivitelerin gergeklestirildigi bir bolgedir. Bu merkezler farkli iilkelerde farkli isimlerle
antlmaktadir (Bamyaci, 2008).

Lojistik merkezleri, lojistik ve tasimacilik sirketleri ile ilgili resmi kurumlarin iginde
yer aldig;

- Her tiirlii ulastirma moduna etkin baglantilart olan (multimodal);

- Depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellecleme, tarti, yiikleri bolme,

birlestirme, paketleme v.b. faaliyetlerini ger¢eklestirme imkanlari olan;

- Tasima modlar1 arasinda disiik maliyetli, hizli, giivenli, aktarma alan ve

donammmlarina sahip bolgeler olarak tanimlamak miimkiindiir (Tanyas ve Iris,
2010).

Lojistik merkezlerin kurulmasiyla isletmeler, iirettikleri tirlinleri daha verimli, etkin ve
hizli bir sekilde miisterilerine ulastirabilmektedirler. Yiiklemeden giimriige lojistik ile ilgili
biitiin siirecler bu lojistik merkezlerde yapilabilmektedir (Ceran, M. B., 2010).

Konya sanayisinde ve tariminda iiretilen {iriinlerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilme giicline sahip olmalarina kurulacak “Konya Lojistik Merkezi” biiyiik katki
saglayacaktir. Konya Lojistik Merkezi’nden Konya sanayisi ve tarimi i¢in énemli mamul ve
iirlinler olan; komiir, ¢imento, mermer, gida maddesi, un, yem, saman, giibre, seker, tarim
makineleri, tarim triinleri, otomotiv iriinleri, konteyner ve askeri esya tagimasi yapilmasi
planlanmaktadir. Bu {iriinlerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda fiyat, hiz ve kalite konusunda

rekabet edebilmeleri s6z konusu lojistik merkez ile mimkin olabilecektir.
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Diinyadaki 6rnekleri incelendiginde lojistik merkezlerin kurulmasinda;

- Enaz 1 milyon metrekare ytizélcumlu olan,

- Bir metropoliin i¢inde ya da yakininda olan,

- Karayolu ile ulagim imkan1 olan,

- Demiryolu baglantilarina sahip olan,

- Hava alanlarina yakin,

- Limanlara erisim imkanina sahip olan,

- Modern planli ofisler ve binalar ile gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi altyapisina

sahip olan yerlerin se¢ildigi goriilmektedir.

Konya agisindan diisiiniildiigiinde ise; hinterlandi, zengin iiriin ve mamul cesitleri ve
cografik konumu ile lojistik merkezin Konya iline kurulmasi Konya o6zelinde Tiirkiye
acisindan 6nemli bir yatirim olacaktir (Ceran, M. B., 2010).

Yukarida ifade edilen Konya Lojistik Merkezinin 6nemi ve muhtemel faydalarina
ragmen, bolgede lojistik siirecinin yonetilmesine iligkin geleneksel tasimacilik birliklerinin
disinda herhangi bir kurum ya da kurulus bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bdlgenin lojistik
sorunlarina biitiinsel bir bakis agis1 ve sistematik bir yaklasim heniiz gelistirilememistir. Bu
noktada MUSIAD Konya Subesi inisiyatif iistlenerek yaklasik 8 ay kadar énce, MUSIAD
Konya Lojistik Komitesi’ni kurmustur. Bu komitenin amaci, Konya’da lojistik konusunda
bir farkindalik yaratmak, Konya Lojistik Strateji Belgesinin hazirlanmasi siirecini baglatmak
ve lojistik konusunda gerek kamu gerekse de 6zel sektoriin enerjisinin dogru ve ortak bir
hedefe dogru kanalize edilmesi i¢in bir fikir birligi saglamaktir. Nihai hedef ise lojistik
sektoriindeki basta hizmet arz ve talep edenler olmak iizere, tiim paydaslarin ortaklasa
hareket edebilecekleri Konya Lojistik Merkezi’nin kurulmasidir.

Bu amaglar dogrultusunda biiyiik bir azimle ¢alismalarma baslayan MUSIAD Konya
Lojistik Komitesi kisa siire zarfinda sivil toplum orgiitlerine ve sektoriin ilgili firma ve
kuruluslarina gerceklestirdigi ziyaretler ve istisare toplantilari ile Konya kamuoyunda bir
heyecan uyandirmayi basarmis, gerek yerel, gerekse de ulusal basinda Konya Lojistik
Merkezi projesinin yer almasi, yerel ve merkezi yoneticilerin, siyasilerin giindemine gelmesi
saglanmustir.

MUSIAD Konya Lojistik Komitesi, Konya Lojistik Merkezi’ni Tiirkiye giindemine
tastyabilmek icin ilk etapta MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Tiirkiye Istisare
Toplantisi’na ev sahipligi yapmaya karar vermisti. MUSIAD Konya Subesi tarafindan
organize edilen ve 21 Mayis 2011 tarihinde gergeklestirilen bu konferansa Disisleri

Bakanimiz Saymm Ahmet Davutoglu’nun yani sira, Konya Valisi Aydin Nezih Dogan, AK
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Parti Konya Milletvekili Husnl Tuna, MHP Konya Milletvekili ve Genel Bagkan Yardimicisi
Faruk Bal, MUSIAD Konya Sube Baskani Aslan Korkmaz, Konya Biiyiiksehir Belediye
Bagkan1 Tahir Akyiirek, Devlet Demir Yollar1 Lojistik Daire Baskani1 ibrahim Celik, AKP il
Baskan1 Ahmet Sorgun, Konya Sanayi Odas1 Bagkani1 Tahir Biiyiikhelvacigil, Konya Ticaret
Borsas1 Baskan1 M. Ugur Kaleli, is adamlari, akademisyenler ve ¢ok sayida davetli katilmig
ve kamuoyunda biiylik bir ilgi olusturmustur. Konferansta diizenlenen panelde Lojistik
sektoriintin duayenleri ile MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu iiyeleri, sektdriin 6ncii firma ve
kurulus temsilcileri, akademisyenler, sanayici ve isadamlari, sivil toplum temsilcileri ve
sektdrel medya temsilcileri sektoriin sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini tartismis, Lojistik sektorii
ve Konya Bolgesi i¢in strateji onerileri gelistirilmis ve Konya Lojistik Merkezinin 6nemini ve

gerekliligini ortaya koyan bir sonug bildirisi yayinlanmistir:

Glimriik mevzuatinin 6ziinii kaybetmeden lojistik maliyetleri azaltic1 yonde siirekli

gelistirilmesi ve hizla uygulamaya gec¢ilmesi gerekmektedir.

e Uluslararasi tasimacilikta dncelikle komsu iilkelerle olan ticaret canlandirilmali, bu
iilkelerin serbestlestirme ve altyapi ¢alismalarina destek olunmali, ortak sirketler

tesvik edilmeli ve lojistik entegrasyonlar saglanmalidir.

e Lojistik hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesi i¢in ivedilikle lojistik meslek

standartlar (gorev tanimlari, gérev nitelikleri vb.) olusturulmalidir.

e Sevkiyatlarin izlenebilirliginin saglanabilmesi i¢in basta internet olmak {izere

lojistik bilisim ve iletisim altyapis1 gelistirilmelidir.

e Lojistik sektoriinlin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiciiniin yetistirilebilmesi igin
lojistik egitimi konusuna gereken 6nem verilmeli; bu amacla meslek i¢i egitim ve
ogretimi tesvik edilmeli, lojistik egitimcilerin egitimi saglanmali, mesleki egitim
veren tiim iiniversite ve yliksek okullarda miifredat birligi tesis edilmeli ve lojistik

arastirma, tez, kongre gibi faaliyetler desteklenmelidir.

e Lojistik sektoriiniin ihtiyag duydugu temel mevzuat uluslararasi niteligi géz oniine

alinarak hazirlanmalidir.
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e Ulke genelinde karayolu, demiryolu, deniz yolu ve hava yolu tasimacilik dengesini
olusturacak sekilde bir Ulusal Lojistik Master Plan1 hazirlanmalidir. Olusturulacak
bu master plana gore ve bolgesel ihtiyaglar dikkate alinarak {ilke capina yayilacak

lojistik merkezlerin konumlandirilmas: yapilmalidir.

e Konya icin ciddi bir ihtiya¢ haline gelen Lojistik Merkezi de vakit kaybetmeden

hayata gecirilmeli, bu dogrultuda Konya’ya 6zgii bir master plan1 olusturulmalidir.

Lojistik Komitesinin Konya’da kamuoyu olusturmak ve Lojistik Merkez hedefi
noktasinda gii¢ birligi temin etmek i¢in yaptig1 ziyaretlerde, sehrimizin 6nde gelen kurum ve
kuruluslarinda Konya Lojistik Merkezi’ne iliskin birbirinden habersiz ve tamamen farkli
planlar yapildig1 gériilmiistiir. Bu baglamda, MUSIAD Konya Lojistik Komitesi tarafindan
yapilmasi planlanan ve sehrimizde Lojistik Merkezin model ve fonksiyon secimi igin ciddi ve
bilimsel temelleri olan bir ¢alismanin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Ciinkii Lojistik Merkezin
model, fonksiyon ve alt yapi c¢alismalari, yaratacagi katma deger ve etkinligini dogrudan
etkileyecek birincil derecede 6nemli kriterlerdir.

Lojistik merkezlerin etkin bir sekilde calisabilmesi i¢in 6ncelikle dogru bir yer
seciminin yapilabilmesi gerekir. Ardindan merkezin kurulumunun saglanmasi i¢in altyap1
faaliyetlerinin tamamlanmasi ve verilecek hizmetlerin belirlenmesi gerekmektedir. Altyap1
denildiginde, demir-kara baglantili alt yapi sistemleri, depolar, antrepolar, tir parklari, lojistik
acenteleri, giimrilk misavirlikleri gibi farkli tipte hizmet noktalarinin bir arada oldugu, yani
farkli alternatifleri i¢inde barindiran bir sistem akla gelmektedir. Avrupa genelinde firmalar
arasinda yapilan anket calismasina gore, lojistik merkez kullanarak faaliyetlerini siirdiiren

firmalar agisindan en biiylik avantajlarin;

- Trafik akisinin optimizasyonu,
- Maliyet diislisiiniin saglanmasi,
- Biitlinlesmis lojistik faaliyetlerinin uygulanabilirligi olarak se¢ilmistir (Tanyas ve

Iris, 2010).

Lojistik Merkez ile tasima modlarinin etkin entegrasyonu ve isbirligi saglanacak, ara¢
doluluk oranlar artip, gevik lojistik ile stok seviyeleri diisecek, bozulma, hasar ve kayip

oranlar1 diisecek; boylece tasima birim maliyetleri, depolama maliyetleri, yiikleme/bosaltma
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maliyetleri ve is¢ilik maliyetleri gibi lojistik maliyetler azalacak ve sonug¢ olarak Konyali
iiretici ve sanayicilerin rekabet giicii artacaktir. Rekabet giiclinii etkileyecek, dolayisiyla
maliyetle ilintili bir bagka husus ise, lojistik merkez ile zamaninda teslim oraninin artmasi ve
boylece iireticilerimizin miisteri memnuniyetinin en yiiksek seviyeye ¢ikarilmasi olacaktir.

Ayrica, iiretici ve sanayicimiz kendi sektorleri iizerine yogunlasabilecek, lojistik gibi
kendi sektorleri disinda kalan temel yetkinlikleri/becerileri ile ilgisi olmayan islere enerjilerini
dagitmayacak; kendi sektorlerindeki rekabet giiclerini ve basarilarini  goélgelememis
olacaklardir. Ozellikle 3. ve 4. Parti Lojistik kullammm (depolama, nakliye ve stok
yonetiminin konusunda uzman olan lojistik sirketleri tarafindan iistlenilmesi) ile olusacak
uzmanlagma ile tiim tedarik zinciri boyunca verimliligin artmasi1 saglanacaktir.

Konya Lojistik Merkezi’nde demiryolu istasyonu, konteyner parki, tir parki, giimriiklii
ve giimriiksiiz depolar, kantarlar (tart1 istasyonlar1), tamir bakim servisleri, petrol istasyonu,
Lojistik Merkez Idare binasi, Giimriik binasi, Nakliyeci Sivil Toplum Orgiitleri Binas,
Konferans ve Egitim Salonlari, lojistik firma ofisleri, cami, saglik ocagi, eczane, otel,
restoran/lokantalar, aligveris merkezi, biifeler, banka subeleri, PTT, polis karakolu, ¢esmeler,
yangin sondiirme vanalar1 gibi tesisler yer alacaktir. Yapilacak binalar ileri iletisim ve bilisim
teknolojisi altyapisina sahip modern ve estetik tasarima sahip ofisler, modern depolar ve
terminaller olmalidir. Lojistik Merkez icindeki ve c¢evresindeki yollar maksada ve is
kapasitesine uygun olarak yapilmali ve beton veya asfalt ile kaplanmalidir. Ayrica, Konya
Lojistik Merkezi icine kiiciik kargo ucaklar1 ve helikopterlerin inip kalkabilecegi pistler insa
edilebilir.

Dogru lokasyonun belirlenmesi, diger bir degisle Lojistik Merkez konumlandirilirken
ulagim ana arterlerine ve pazara yakinlik gibi hususlarin gozetilmesi, maliyetlerden sonraki
diger onem arz eden bir baska kriterdir. Uluslar arasi ornekler incelendiginde lojistik
merkezlerin ana ulasim koridorlar etrafinda genellikle karayolu/demiryolu ana giizergahlari
boyunca planlandigi gorilmektedir. Bu bakis agisiyla mesafe kriterini daha detayl
inceleyecek olursak:

Lojistik Merkezler; hem mal ve hizmet Gretenlere hem de mal ve hizmet tiiketenlere
optimal mesafede olmalidir. Ayni zamanda intermodal bir yap1 disiliniildiiglinden
havaalanina, limana (deniz), otoyola ve demiryoluna da optimal mesafede olmalidir. Lojistik
merkezler Ispanya’da daha c¢ok karayolu, deniz ve demiryolu baglantis1 esas alinsa da,
Italya'da genellikle demiryolu odakli diisiiniilerek insa edilmislerdir (Bamyaci, 2008).
Konya’da da benzer sekilde demiryolu odakli diistiniilmiistiir. 2007 yilinda TCDD tarafindan

Konya Organize Sanayi Boélgesinin hemen karsisinda, demiryolu giizergahi tizerinde 300 bin
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metre karelik bir alan Lojistik Merkez olmak iizere tahsis edilmistir. MUSIAD Lojistik
Komitesinin yaptig1 calismalar ve basta Disisleri Bakanimiz Ahmet Davutoglu ve Konya
Valimiz Aydin Nezih Dogan olmak iizere yetkililerin yakin ilgi ve destegi neticesinde
Bakanlar Kurulu karari ile bu alan diinyadaki 6rneklerine benzer sekilde 1 milyon metre
kareye cikarilmistir. 27 Mayis 2011 tarihli, 27.946 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
2011/1755 karar sayil1 Bakanlar Kurulu kararimin tam metni su sekildedir:

“2011 Yili Yatirim Programinda 2007E010050 proje numarasiyla yer alan
Lojistik  Merkez Kurulmasi Projesi (Konya-Kayacik) kapsaminda  kent
icindeki mevcut yiik ve depo merkezlerinin kent disina ¢ikarimak suretiyle
bu sahalarin kentle biitiinlesmesinin saglanmasi, diger tasima modlari ile
entegre olarak daha etkin ve modern bir hizmet sunulmasit ve bolge
ticaretine katkida bulunulmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan yaklasitk 700.000
m%’lik tasinmaz ile iizerindeki muhdesatin Tiirkive Cumhuriyeti Deviet
Demiryollar: Isletmesi Genel Miidiirliigii tarafindan acele kamulagtirilmast;
Ulastirma Bakanlhiginmin 18/4/2011 tarihli ve 356 sayili yazisi iizerine, 2942
sayili Kamulastirma Kanununun 27.nci maddesine gore,

Bakanlar Kurulu'nca 26/4/2011 tarihinde kararlastiriimistir.”

Tirkiye’de ulusal ve uluslararasi tasimaciliginda karayolu tasimaciligmin roli
blyuktlr. Bu ylzden karayoluna yakinlik demiryoluna ve limanlara yakinlik kadar dnemlidir.
Konya Lojistik Merkezi’de Ankara-Konya karayolunun hemen yan1 basina planlanmaistir.

Tiirkiye’de  ihracat ve ithalat tagimalarinin  biiylikk kismi  denizyoluyla
gerceklesmektedir. Cok biiylik miktarlar s6z konusu oldugundan limana yakinlik da énemli
bir kistastir (Bamyaci, 2008). Konya icin limana yakin bir Lojistik Merkez konumlandirmasi
cografi olarak mimkiin degildir. Ancak, Mersin Limanina farkli modlarla (kara yolu,
kara+demiryolu, demir yolu) entegre etme se¢enckleri mutlaka degerlendirilmelidir.

Avrupa Birligi politikalar1 demiryolu yilik nakliyesinin arttirilmasi yoniindedir.
Ozellikle, Marco Polo kara yolundan demiryolu ve deniz yoluna “yiikk kaydirmay:”
6zendiren, bu amagla buyuk bir hibe bitgesi yonlendiren énemli bir projedir. Benzer sekilde,
yine Italya’daki lojistik merkezler genellikle demiryolu hatlar1 {izerinde kurulmuslardir.
Konya Lojistik Merkezi’nin de en Onemli ayagi demir yolu olacaktir. Bu noktada
demiryolunu sadece yiik tasimak icin degil, Lojistik Merkezin i¢inden veya yakinindan hafif

rayli sistemin (banliyd) gecirilmesi ile hem Lojistik Merkez c¢alisanlarinin ulasim
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maliyetlerini minimize etmek hem de sehrin trafigini nispeten azaltmak miimkiin
olabilecektir.

Havaalanina yakinlik hem miisterilerin daha kolay ulagimi agisindan, hem de yiik nakli
acisindan Onemlidir. Bu bakimdan Konya Lojistik Merkezi’nin yer seciminde dikkate
alimmas1 gereken hususlardan biri de Konya Havalimaninin konumudur.

Organize sanayi bolgeleri gibi Uretim merkezleri lojistik hizmet talebinin birincil
derecede yogunlastig1 yerlerdir. Hem ihracata giden hem de ithalattan gelen mallar agisindan
hizli bir sekilde pazara ve iiretime mal ve malzeme sevk etmek uluslararasi rekabetciligi
stirdiirebilmek agisindan son derece onemlidir. Konya Lojistik Merkezi’nin mutlak surette
Organize Sanayi Bolgesi’nin hinterlandi i¢ine konumlandirilmas1 gerekliligi bilimsel bir
gercekliktir. Bu bakimdan, TCDD’nin Konya Organize Sanayi Bolgesi’nin hemen karsisinda
Konya Lojistik Merkezi i¢in tahsis ettigi alanin hava limanina ve demiryoluna yakin olmasi,
giiclii bir karayolu baglantisinin olmasi konumunu giiclendirmektedir.

Lojistik Merkez kente yakin fakat konut alanlariyla i¢ ice olmamalidir. Uretim
merkezlerine yakinlik gibi tliiketim merkezlerine yakinlik da énemlidir. Ciinkii kentsel talebi
karsilayacak mal sevkiyatlarinin minimum maliyetle yapilabilmesi i¢in Lojistik Merkezin
hem iiretim hem de tiiketim merkezlerine optimal mesafede olmas1 gerekmektedir.

Lojistik sektoriinin Lojistik Merkez olarak kiimelenmesi cevreye olan etkisiyle benzer
sekilde kentsel trafigi de etkileyecektir. Kent i¢i tasimacilik daha kiiclik tonajli tasima
araclarla yapilacagindan agir tonajli kamyonlarin kent igindeki yollara zarar vermesini
engelleyecektir. Lojistik sektoriiniin kiimelenmesi, baslangigta trafik problemlerine yol agsa
da bu gecici olacaktir. Trafigin ve artisinin 6ngoriilebilir olmasi1 da daha planli ve saglikli
onlemler alinmasini kolaylastiracaktir (Bamyact, 2008).

Olgek ekonomisi agisindan baktigimizda, lojistik faaliyetlerin farkli lokasyonlarda ve
kii¢iik hacimlerde yapilmasi birim maliyetleri arttirmakta ve verimsizlige neden olmaktadir.
Bu da uluslararasi ve ulusal bazda rekabetsel dezavantajlar olusturmaktadir. Lojistik Merkez,
lojistik sektoriinde bazi yapisal degisikliklere yol agacak ve yeni is alanlar1 olusturacaktir.
Tiirkiye capina yayilan Lojistik merkezler arasindaki tasimalarda daha az maliyetle daha fazla
yiik taginacagindan (birim tasima maliyetleri azalacaktir) verimlilik artacaktir. Bu da TIR,
Kamyon-Romork, denizyolu ve demiryolu tagimaciligina yonelinmesiyle saglanacaktir.
Lojistik Merkezler, kent i¢i tasimalarda panelvan, kamyonet gibi hafif tonajli araglarinin
dolulugunu arttiracak ve lojistik merkezlerdeki dagitim sirketleri arasinda bir sinerji
olusturacaktir. Boylece kent i¢i dagitim ve toplama faaliyetleri daha da gelisecek, bolge

icinde faaliyet gosteren isletmelerin bir¢ogu dis kaynak kullaniomina yonelerek
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envanterlerindeki nakliye aracglariyla ilgili demirbas, bakim ve siiriicii maliyetlerinden
kurtulacaklardir (Tanyas, 2009).

Lojistik Merkez sehir disina kurulacagindan emisyon ve giiriiltii kirliligi minimize
edilmis olunacaktir. Siiriiclilerin ve merkez calisanlarinin teknik, mesleki ile koti
aligkanliklardan kurtulma, ziihrevi hastaliklarla miicadele ve diger sosyal egitimleri kisisel
gelisimlerine katkida bulunacak, toplum i¢inde saygmlik kazanmalarini saglayacaktir
(Tanyas, 2009).

Lojistik Merkezin kurulmasi ve yer se¢cimi agsamasinda deprem, yangin, sel gibi afetler
g0z oniinde bulundurularak kurulmalidir. Ayrica bu tarz felaket durumlarinda bir tiir olagan
ustt hal yonetim birimi ve ikmal merkezi olarak faaliyet gosterebilmelidir. Lojistik merkezler
Ulusal Giivenlik agisindan silahli kuvvetlerin savas ve tatbikatta birinci derece ikmal noktalari
olarak kullanilabilecektir (Bamyaci, 2008).

Lojistik kiimelenme tersine lojistik acisindan da biiyiik avantajlar saglayacak, tasima
araclarinin belirli merkezlere gelmesi atik motor yagi, 6mrii tilkkenmis lastik, hurda palet, vd.
atiklarin kolay toplanmasi ve geri doniisiimii ile imhasi agisindan uygun bir biiyiikliik
saglayacaktir (Tanyas, 2009).

Lojistik merkezin uzun vadede genislemesi gerektiginden kurulacagi yerin ¢evresi bos
ve mimkiinse kamu arazisi olmalidir. Yeterli buyuklikte araziler bulunabilir, ancak, uzun
vadeli genisleme imkanlarina cevap veremeyebilir. Bu ylzden bugln itibariyle TCDD
tarafindan Konya Lojistik Merkezi icin Kayacik’ ta tahsis edilen arazinin genisleme

imkanlar1 mutlaka sorgulanmahdar.

4.5.2 Konya Lojistik Merkezi Projesi Aksiyon Plam

Bolgesel kalkinma ve gelisimin saglanabilmesinde énemli olan unsurlardan birisi de
bolgedeki igletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin ve igbirlik¢i yapilarin varligini olusturmak,
gelisimini saglamak ve kurumsal kapasitelerini gelistirmektir. Bu baglamda rekabetci
istlinliigiin  saglanabilmesi i¢in bdlgemizde faaliyet goOsteren isletmelerin geleneksel
yontemlerin ve araclarin otesine gecerek temel faaliyetleri ile ilgili yeni ve yetkin ¢aligmalar
yuritmeleri gerekmektedir. Bu faaliyetlerden birisi de lojistiktir. Tarkiye’nin refah
seviyesinin yiikseltilmesi icin, dig ticaretin gelistirilmesi ve ticaret agig1 yerine fazlasinin
saglanmasi gerekmektedir. 2023’te 500 milyar dolarlik mal ihrag etmek istiyorsak, bunun igin

gerekli lojistik alt yapisin1 da simdiden diisiinmemiz gerekir. Iyi planlanmis ve iilkemizin dort
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bir yaninda tesis edilerek birbirlerine modern alt yapilarla baglanmis Lojistik Merkezler,
lojistik sektoriine hiz, giivenlik ve maliyet agisindan rekabetsel avantaj getirecek ve diisiik
lojistik maliyetler i¢ ve dis ticaretimize yani kalkinmamiza alt yap1 teskil edecektir. Konya
Lojistik Merkezi de b6lgemizin kalkinmasinda oncii rol oynayacaktir.

MUSIAD Konya Subesi Lojistik Merkez fikrini bir proje olarak ele almis ve ilk adim
olarak MUSIAD Lojistik Komitesini kurmustur. Bu komitenin amaci, Konya’y1 bir merkez
sehir haline doniistiirme idealine ulagsmak i¢in elzem goriinen Lojistik Merkezi Konya’ya ve
bolgeye kazandirmaktir. Bu hedefe ulagsmak i¢in de proje odakli diisiiniilerek dort adim
belirlenmistir: i) Farkindalik; ii) Mevcut Durum Analizi ve Strateji Gelistirme; iii)
Modelleme ve Tasarim; iv) Fiziksel Yapilanma ve Kiimelenme.

Birinci adimda, MUSIAD énciiliigiinde Konya’nin kanaat énderleri Sanayi Odasi,
Ticaret Odasi, Ticaret Borsasi, MEVKA gibi kurum ve kuruluslarindan tam destek alarak
lojistik hizmet alan ve verenlerin katilimu ile olusturulan Lojistik Komitesi, 3 - 3,5 ay kadar
bir stire zarfi igerisinde, Konya’da lojistik konusunda bir farkindalik yaratmak, Konya’nin ve
bolgenin lojistik sorunlarina dikkat gekmek ve lojistik konusunda gerek kamu gerekse de 6zel
sektoriin enerjisinin dogru ve ortak bir hedefe dogru kanalize etmek amaciyla faaliyetlerde
bulunmustur. MUSIAD Konya Lojistik Komitesi, Konya Lojistik Merkezi’ni Tiirkiye
giindemine tasiyabilmek icin Konya Subesi olarak ilk etapta MUSIAD Lojistik Sektor
Kurulu Tiirkiye Istisare Toplantis’na ev sahipligi yapmistir.

Konferans, ikinci adimda gergeklestirilmesi planlanan Konya i¢in 6zgiin bir Lojistik
Strateji Belgesi olusturulmasi igin bir baslangic adimi olmustur. Birinci asamadan sonra
ikinci asama olan Lojistik Strateji Plan1 olusturma adiminda Mevlana Kalkinma Ajansi
Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi ile projelendirilmis ve 09 Eylul 2011 tarihinde baslamistir.
“TR52 Bolgesi Lojistik Strateji Plam Onhazirhik Raporu” baslikli projemizin amaci;
TR52 Konya-Karaman bolgesinde Lojistik Strateji Planin hazirlanmasi i¢in gerekli olan saha
caligmasinin yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan verilerin toplanarak elde edilen sonuglara dayali bir
“Lojistik Strateji Plan1 On Hazirlik Raporu”nun olusturulmasi olarak belirlenmistir. Bu belge,
bolgenin lojistik yapisina ve gelecegine iligkin yol gdsterici bir nitelik tasiyacak gerek kamu
gerekse de Ozel sektor tarafindan yiiriitiilecek projelere 1s1k tutacaktir. Konya’da Lojistik
kiimelenme ve Lojistik Merkez c¢alismalarmin baglatilmasi igin etkin bir potansiyel
olusturacak ve konunun ilgilileri i¢in bir referans kaynag niteligindedir.

Ikinci adim aslinda bir nevi bdlgenin lojistik acisindan réntgenin cekilmesi
mahiyetinde bir analiz ¢aligmasini igermektedir. Konya bolgesinde Lojistik Strateji Planin

hazirlanmas1 i¢in gerekli olan saha calismasinin yapilmasi ve ihtiyag duyulan verilerin
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toplanarak elde edilen sonuglara dayali bir mevcut durum analizi raporunun olusturulmasi
gerceklestirilmistir. Bu baglamda, Lojistik Komitemiz ile Konya bolgesinin yiik analizini
cikarmak ve lojistikte yasanan sorunlari ve lojistik hizmet verenlerin mevcut yapisin tespit
etmek, Konya-Karaman Bolgesi Lojistik Sektoriinin mevcut durumu analiz etmek, sorunlar
ve ¢0zUm Onerileri ortaya koymak bu adimdaki amaglarimiz arasinda yer almaktadir. Bu
asamada, bolgenin lojistik analizini yaparak bolgenin lojistik etkinlik ve verimliligini
artiracak, sanayici ve isadamlarimiza ulusal ve uluslararasi rekabet avantajlar1 saglayacak bir
Lojistik Merkez i¢in rehber bir dokiiman olusturulmustur. Bu adimda elde edilen veriler bir
sonraki adimda fonksiyon ve model belirleme asamasinda kullanilacaktir.

TCDD tarafindan Konya Organize Sanayi Bolgesinin hemen karsisinda, demiryolu
glizergahi tizerinde 300 bin metre karelik bir alan Lojistik Merkez olmak (izere tahsis
edilmistir. MUSIAD Lojistik Komitesinin yaptig1 calismalar ve basta Disisleri Bakanimiz
Ahmet Davutoglu ve Konya Valimiz Aydin Nezih Dogan olmak iizere yetkililerin yakin ilgi
ve destegi neticesinde Bakanlar Kurulu karari ile bu alan diinyadaki Orneklerine benzer
sekilde bir milyon metre kareyle cikarilmigtir. Lojistik merkez igin yer secimi asamasi
boylece gecildikten sonra iigiincii adimda lojistik merkez i¢in tasarim ve modelleme
caligmalar1 yapilacaktir. Lojistik Merkezin model, fonksiyon ve alt yapi ¢alismalari,
yaratacagl katma deger de etkinligini dogrudan etkileyecek birincil derecede Onemli
kriterlerdir. Ikinci adimda elde edilen verilerden yola ¢ikilarak, bu asamada TCDD’nin 300
bin metrekarelik demiryolu yiik istasyonu disinda kalan 700 bin metre karelik bolimde
konumlandirilmasi gereken birimlerin adedi, tiirti, 6zellikleri ve konumlar1 tasarlanacaktir.

Dordiincii adimda ise, fiziksel yapilanma ve insaat sathasina gegilecektir. Lojistik
Merkezde faaliyette bulunan firmalarin yalniz fiziksel mekan birlikteliginin Gtesine gecerek
“kiimelenme yaklasimi” ¢ergevesinde isbirligi icinde ¢alisabilmesine destek olabilmek i¢in
Lojistik Komitesi lojistik firmalari, sanayi ve ticaret odalari, tiniversiteler, kamu kurumlari,
meslek odalar1 ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin katilimiyla dordiincii asamadan itibaren

Lojistik Kiime Komitesi olarak devam ettirilebilir.

4.5.3 Konya-Karaman Bélgesinin (TRS2) Yiik Haritasinin Cikarilmasi

Birinci asamadan sonra ikinci asama olan Lojistik Strateji Plani1 olusturma adiminda
Mevlana Kalkinma Ajansindan Dogrudan Faaliyet Destegi alinmis ve “TR52 Bolgesi
Lojistik Strateji Plam1 Onhazirhk Raporu Projesi” baslikli projemiz 09 Eylil 2011
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tarihinde baslamistir. Projemizin amaci; TR52 Konya-Karaman bdlgesinde Lojistik Strateji
Planin hazirlanmasi i¢in gerekli olan saha ¢aligmasinin yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan verilerin
toplanarak elde edilen sonuglara dayali bir “Lojistik Strateji Plan1 On Hazirlik Raporu”nun
olusturulmasi olarak belirlenmistir.

Bu baglamda projemizin 6zel amaci ise; TR52 Konya-Karaman bolgesinde lojistik
sektorliniin gelisimi onilindeki sorunlar ve olasi sebeplerin arastirilmasi, kisa, orta ve uzun
vadede yapilmasi gereken lojistik yatirimlar ve izlenmesi gereken yontemlerin belirlenmesine

yonelik aragtirmalarin yapilmasidir.

Bu kapsamda;

o Bolgesel kalkinma planlarina alt yap1 olusturarak kamu yatirimlariin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in rehber dokiiman olusturmak ve lojistik siirecinin
kurumsallasmasina katki saglamak,

o TR52 Konya-Karaman bolgesinin yuk analizini yapmak,

o TR52 Konya-Karaman bdlgesinin lojistikte yasadigi sorunlar1 ve lojistik
hizmet verenlerin mevcut yapisini tespit etmek projenin 6zel amaglar1 arasinda yer

almaktadir.

Yaklasik 4 ay siiren bu proje ile yapilan saha arastirmalari ve analizler neticesinde elde
edilen bulgular ile bolgenin lojistik yapisina ve gelecegine iliskin yol gosterici bir nitelik
tagimasi, gerek kamu gerekse de 6zel sektor tarafindan ylriitiilecek projelere 11k tutmasi

hedeflenen bu rapor hazirlanmistir. Proje ile:

e Lojistik Hizmet Alan Isletmelere “Lojistik Yonetimi’” konusunda egitim verilmis,

e Lojistik Hizmet Veren Isletmelere “Stratejik Bir Sektor Olarak Lojistik ve
Dinyada ve Turkiye’de Lojistik Merkezler” konusunda egitim verilmis,

e TR52 Konya-Karaman Bolgesindeki Lojistik hizmet alan ve hizmet veren
firmalarin Lojistik konusundaki biling diizeyi artirilmus,

e TR52 Konya-Karaman bélgesinde Lojistik Hizmet Alan isletmelerde 400 (350
Konya ve 50 Karaman) anket uygulanmus,

e TR52 Konya-Karaman bolgesinde Lojistik Hizmet Veren Isletmelerde 60 (50

Konya ve 10 Karaman) anket uygulanmus,
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o [V. Mersin Uluslararasi Lojistik Fuar ve Konferansina katilim saglanmis, yapilan
inceleme ve goriismelerle proje ekibinin yapabilme bilgisi arttirilmis,
e TR52 Konya-Karaman bélgesinin “Lojistik Strateji Plan1 On Hazirlik Raporu” ile

ilgili sonug toplantis1 yapilarak kamuoyuna duyurulmustur.

Bu asamada Konya Lojistik Merkez projesinin, dogru bir strateji ile hayata gecirilmesi
icin gerekli bilimsel alt yapmin olusturulmasi igin literatiir arastirmasi yapilmis, anketlere
dayali gilincel saha bilgilerini ve ulusal ve uluslar aras1 kurumsal bilgi havuzlarinda yer alan
istatistiksel bilgileri kullanarak, goriisme ve gozlemlerde bulunarak bolgenin Uretim, ticaret,
tilketim ve dig ticaret yapisi, demografik 6zellikleri, ulastirma alt yapisi, depolama, yiik
ayristirma, birlestirme ve aktarma merkezleri, tasimacilikta kullanilan ara¢ envanteri, lojistik
ve tasimacilik sirketlerinin kapasiteleri belirlenmeye caligilmistir. Bu arastirmalardan yola
cikarak ileriye yonelik projeksiyonlar ¢ikartilacaktir. Mevcut yap1 ve projeksiyonlar bolgenin
cografyasi lizerine islenecektir. Bir sonraki adimda bdlgenin lojistik analizi yapilarak bolgenin
lojistik etkinlik ve verimliligini artiracak, sanayici ve isadamlarimiza ulusal ve uluslararasi
rekabet avantajlar1 saglayacak bir Lojistik Merkez i¢in fonksiyon ve model belirleme
caligmasi yapilacaktir.

Bu raporda, Turkiye ve Konya-Karaman Bolgesi Lojistik Sektérinin mevcut durumu
analiz edilmekte, sorunlar ve ¢Oziim Onerileri ortaya konmaktadir. Bolgesel kalkinma
planlarina alt yap1 olusturarak kamu yatirnmlarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi
icin rehber dokiiman olusturmak ve lojistik silirecinin kurumsallasmasina katki saglamak,
TR52 Konya-Karaman bdélgesinin yik analizini yapmak, TR52 Konya-Karaman bolgesinin
lojistikte yasadig1 sorunlari ve lojistik hizmet verenlerin mevcut yapisini tespit etmek projenin

0zel amaglar1 arasinda yer almustir.

4.5.4 Lojistik Merkezin ve Yiik Birlestirmenin Onemi

Giliniimliz rekabet ortaminda en Onemli konulardan biri depolamadir. Eskiden
fabrikalarda rastgele bir yer secilir depo yapilirdi. Artik depo yonetimi ¢ok 6nemli bir hale
geldi. Bugiin, miisterilerin talebine ayak uydurabilmek ve siparislere hizli yanit verebilmek
icin az miktarda ve bol ¢esitte iiretmek gerekiyor. Bir yandan maliyetleri diisiirmek, diger
yandan da, hiz1 arttirmak durumundayiz. Bu da daha karmasik depo sistemlerini karsimiza

cikariyor. Eger depolar1 hizli ¢alistiramaz ve iyi yonetemezsek, dogru iirlinii, dogru miktarda,
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dogru zamanda, dogru maliyetle, dogru yere ve dogru sekilde gotiirmek miimkiin olmaz.
Diger bir deyisle; etkin lojistik, etkin depo yonetiminden geger.

Artik kimse cebindeki parayi, depoya mal olarak baglamak istemiyor. Cilinkii eger
nakdinizi malzeme ve iirlin olarak depoda tutarsaniz, bir yil i¢cinde bu mallar “para” kadar
deger kazanmaz ise finansman maliyeti kadar yatirimcisina kaybettiriyor. Dolayisiyla, para
mala baglandig icin stoklamanin bir maliyeti vardir. Diger yandan da, artik kitle tiretimi devri
kapanmustir. Miisteri her an fikir degistirebilmekte, diin begenip aradigi seyin bugiin yiiziine
bile bakmayabilmektedir. Ozellikle, elektronik esya ve tekstil gibi teknoloji ve modanin hizla
degistigi sektorlerde stoga calismak cok biiyiik bir risktir. Son donemlerdeki enflasyonsuz
ortama uyum gosteren sanayicimiz artik stok tutmak istemiyor, az ve sik malzeme almak
istiyor. Gergekten de, bu devirde hi¢ bir {iriiniin satilma garantisi yoktur, o zaman malzeme
olarak depoda duracagina nakit olarak cebinizde durmasi daha faydalidir. Stok, esasen bir ortii
gibi sorunlar1 gizler. Makine ariza yapsa bile eger stok varsa sorun olmaz, ¢iinkii miisterinin
iriinleri stoktan karsilanir. Bir bakima gereksiz yere fazla stok tutmak, ¢opleri halinin altina
stpirmek gibidir.

Yalin iiretim veya tam zamaninda iiretim dedigimiz sistem bu noktada devreye
giriyor. Yalin iiretim sistemlerinde, parcalar kii¢iik partiler halinde iiretim hatlarin1 besler.
Bunun mimkun olabilmesi icin pargalar, ilgili tedarikgilerden toplanirken diisiik siparis
adetlerinde toplanir, kullanilacaklari {iretim hatlarma gore tasnif edilir ve araglar iiretim
planina gore siralandiktan sonra fabrikalara gonderilir. Uretimin kesintisiz devam edebilmesi
ve karmasadan uzak olabilmesi ise, tim bu islemlerin bir elden yonetilmesi gerekir. Déngusel
sefer (milk-run) adimi verdigimiz bu sistemde ana firmadan ¢ikan arag, tedarikgileri
dolasarak iiretim igin gerekli malzemeleri toplayarak tekrar fabrikaya doner. Onerimiz gok
sayida tedarikg¢isi olan firmalarimizin bolgesel toplama ve dagitim merkezleri kurmalari.
Ornegin, Anadolu’da farkli sehirlerde ¢ok sayida tedarik¢isi olan Istanbul’da yerlesik bir
firma, her bir tedarik¢isinden mallar1 kamyonlarla ve kiiglik hacimlerle ¢ekmek yerine
Konya’ya bir toplama merkezi kurarsa, mallar burada toplanir, biiyiik araglarla ve ama yine
kiiciik partiler halinde Istanbul’a sevk edilir. Boylece, firmanin stok maliyeti olmaz, yiik
birlestirmesi yapildigi i¢in de nakliye maliyeti diiser.

Bu sekilde iiretim ortaminda israfi ortadan kaldirmak i¢in bir taraftan kiigiik partiler
halinde malzemeler fabrikalara taginmasi istenirken, diger taraftan lojistik maliyetlerini de
diistinmek, yiikleri bliylitmek toplulagtirmak gerekiyor. Halbuki Tiirkiye’de daha ¢ok kamyon
trafigi goriiyoruz. Diinyada ise, TIR tasimaciligi 6n plana ¢ikiyor. Uriinleri birlestirerek

miisterilere yollayabilmemiz, bu sayede tasima maliyetlerini diistirmemiz i¢in daha biiylik
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araclar1 kullanmamiz ve doldurabilmemiz gerekiyor. Yani mali kamyonetle degil, kamyon ile
tagimaya, TIR’la tagimaya, trenle, gemiyle tagimaya gayret etmemiz gerekiyor. Artik bugiin
Avrupa “Mega Truck”, “yol treni” adi verilen dev TIR’lara yoneldi. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun verilerine gore yaklasik 750 bin kamyon ve 2,5 milyon kamyonetimiz var.
Maalesef TIR yerine daha kiiclik hacimli araglarla tasimacilik yapildigi icin maliyet
yiikseliyor, rekabet sansimiz azaliyor. Konya Lojistik Merkezi’mizin i¢ine kurulacak ¢apraz
sevkiyat (crossdocking) tesisleri klasik anlamda malzemelerin saklandigi depolar olarak
degil transfer noktalar1 olarak isleyecek, yiik birlestirerek maliyetlerde ve tedarik
zamanlarinda 6nemli tasarruflar saglayacak. O yiizden de biz diyoruz ki, gelin Lojistik

Merkez’de yiiklerimizi birlestirelim, verimliligimizi artiralim.

4.5.5 Konya Lojistik Merkez’inin ¢oziilmesi gereken sorunlari

Sonug olarak; 2023 ihracat hedefimize ulagabilmek igin, yerelden ulusala dogru giden
lojistik strateji planlari ile Tiirkiye nin dniimiizdeki donemlerdeki rekabet¢i giiciinii koruyacak
ve gelistirecek lojistik alt yap1 yatirimlar1 ve calismalarinin ivedilikle ortaya konulmasi hayati
onem tasimaktadir. Konya Lojistik Merkezi de bolgemizin kalkinmasinda oOncii rolii
oynayacaktir. Konya’yi tiim yollarin kesistigi bir kavsak, bolgenin merkezi haline getirecektir.
Bu baglamda MUSIAD Lojistik Komitesi, Konya Lojistik Merkez’inin sadece Konya iline
degil tim bdlgemize oOzellikle Ankara, Afyon, Karaman, Nigde, Aksaray gibi komsu
illerimize de hizmet edecek buyUk bir proje olarak degerlendirmektedir. Bu biiyiik bolge
projesinin, dogru bir strateji ile hayata gecirilmesi i¢in komitemiz, kamu, &zel ve sivil toplum
orgiitleri basta olmak iizere konunun tiim muhataplar ile temasa gececek, en kisa siirede dort
adiml proje gerg¢evesinde Konya Lojistik Merkezinin hayata gegirilmesi igin tiim imkan ve
kabiliyetlerini seferber edecektir.

Geldigimiz nokta itibariyle Konya Lojistik Merkez’inin ¢0zulmesi gereken

sorunlari sunlardir:

o 2011 yii yatiinm programimna alinmis olan Konya Lojistik Merkezinin

belirlenen arazisinin kamulastirilmasi ivedilikle yapilmalidir.
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o MUSIAD Konya Lojistik Komitesinin 6nderliginde Konya’da hazirlanacak
Konya Lojistik Merkezine yonelik bilgi, belge ve projelerin TCDD tarafindan dikkate
alinmasi saglanmalidir.

. 2012 yili biitgesinden Konya Lojistik Merkezi i¢in kabul edilebilir ve kayda
deger bir tahsis gerceklestirilmelidir.

o Konya Lojistik Merkezinin Akdeniz’e ve Mersin Limanina hizli ve etkin
baglanabilmesi i¢in Konya-Mersin demiryolu hattinin mevcut yada alternatif giizergahta
(Tasucu) ¢ift hatl, sinyalizasyonlu, isletme hiz1 yiiksek altyapi projesinin hayata gecirilmesi
icin gerekli girisimlerde bulunulmalidir.

o TCDD tarafindan hazirlanan ve su an Bakanlhiga gonderilmis olan
‘lokomotiflerin 6zel sektor tarafindan da isletilebilmesine dair' kanun tasarisinin yasalagmasi
hizlandirilmalidir.

o Konya Lojistik Merkezi’nin yonetiminin sadece TCDD’de olmasi yerine
Organize Sanayi Bélgelerinde oldugu gibi ‘Lojistik Ihtisas Organize Bolgesi’ seklinde bir
isletme modeli olusturulmalidir.

o TCDD istasyonlarinin 6zelde Konya Horozluhan olmak tizere Lojistik Merkez
acilana kadar yiik ellegleme, depolama kapasiteleri modernize edilerek artirilmalidir.

o Uzerinde calisilan bolgesel ve sektdrel tesvik yasasinda Lojistik Ihtisas
Organize Bolgelerindeki ve Lojistik Merkezlerdeki yatirimlarinda devlet desteklerinden
yararlanmalar1 saglanmalidir.

o Lojistik Merkezlerin, kamu biirokrasisindeki ¢ok basli yonetim modelinden
kurtarilarak Ulastirma Bakanlig1 ¢atis1 altinda tek bir birime baglanmalidir.

o TCDD’nin mevcut yapilanmasinda Konya, Adana Bolge Midiirligi’ne
baglidir. Konya demiryollarinin bir kism1 da Afyon Bolge Miidiirliigii’ ne baghdir. Konya’ ya
iligkin kiiclik sorunlarin ¢ozlimiinde karar alabilmek i¢cin Adana’ nin onay1 beklenmektedir.
Konya’ daki sorunlarin yerinden ¢oziilebilmesi gerekli yatirnm kararlarinda inisiyatif
almabilmesi i¢in TCDD Konya Bolge Midirliigii ivedilikle kurulmalidir. Halen islemekte
olan Ankara — Konya YHT’ nin varlig1 ve is yogunlugu da bu diistinceyi desteklemektedir.

o Kurulacak olan Konya Lojistik Merkezi’nin miilkiyeti ve isletme hakki
TCDD’ye aittir. Ancak, “serbest bolge” kanununa benzer bir kanun ¢ikarilarak yonetimde
Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, Ticaret Borsast gibi 6zel sektor temsilcileri ve kamu yararina
sivil toplum oOrgiitlerinin istiraki mutlaka saglanmalidir. Kamu-6zel isbirligi ile olusturulacak

olan yonetim modeli ile Lojistik Merkezin daha etkin bir sekilde faaliyette bulunmasi
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saglanabilir. Ikinci bir model olarak ise, 300 bin metrekarelik alanimn isletilmesi TCDD’ye
birakilarak kalan 700 bin metrekarelik kisimda 2008 yilinda ¢ikan kanuna gore Lojistik
Merkez “Lojistik Ihtisas Organize Bolgesi” olarak kamulastirilarak 6zel tesebbiis tarafindan
OSB mantig1 i¢inde isletilebilir. Bu iki modelden birin tercih edilmesi hem Lojistik Merkez
yatiriminin bir an Once hayata gecirilmesini hem de verimli bir sekilde isletilmesini

saglayacaktir.
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5. SAHA ARASTIRMASI VE SONUCLARI

MUSIAD Konya Subesi tarafindan “Konya Lojistik Merkezi Projesi” i¢in Konya ve
Karaman’daki lojistik hizmet saglayici firmalar ve lojistik hizmeti alan firmalarin Konya
Lojistik Merkezi’ne bakis acilarini1 ve beklentilerini gérmek iizere bir aragtirma yapilmistir.
Arastirma kapsaminda hizmet saglayicilarin ve hizmet alanlarin Konya Lojistik Merkezi’nden
beklentileri ve hizmet saglayicilarin ve hizmet alanlarin suan lojistik hizmetlerinde yasadigi

sorunlar incelenmistir.

5.1 ORNEKLEM

Arastirma kapsaminda Konya’da 405 (lojistik hizmet saglayict 51 firma ve lojistik
hizmeti alan firma 354 firma) ve Karaman’da 60 (lojistik hizmet saglayic1 10 firma ve lojistik
hizmeti alan firma 50 firma) olmak izere toplam 465 firma ile goriisiilmiistiir. Orneklem
biiyiikliigii %95 giliven diizeyinde % 5 hata pay1 ile Konya ve Karaman’da faaliyet gosteren
tim firmalar1 temsil etmektedir. Arastirmaya daha ¢ok sanayi sektoriindeki firmalar dahil
edilmistir. Az bir oranda da hizmet sektoriindeki firmalar ile de goriisiilmiistiir. Arastirmaya

katilanlarin 6zellikleri ile detayl bilgiler birinci boliimde verilmektedir.

5.2 ANKET VE UYGULAMA

Anket formlarini bir 6n teste tabi tutmak, sorularin islerligi anlamak ve ¢alisma ve
anket uygulama egitimini vermek ic¢in 3 Kasim’da on ¢aligma yapilmis ve 4 Kasim’da saha
caligmasina baglanmistir. Ancak araya Kurban Bayrami’nin girmesinden dolay1 ¢alisma 30
Kasim’da tamamlanabilmistir. Gorlismeler anket hakkinda egitim alan tecrtibeli anketorler
tarafindan yiiz yiize gorlisme yontemi ile firma faaliyetlerine hakim ve firma hakkinda detayli
bilgi verebilen yoneticiler ile gergeklestirilmistir. Anket formlarinda goriisme yapilan kisilerin
kimlik ve iletisim bilgileri alinmistir. Anket uygulama sirasinda 5 anketor ve 1 siipervizor ve
1 sorumlu eslik etmis, anketorler tarafindan doldurulan anket formlar1 bu saha koordinatorleri
tarafindan sahada yerinde kontrol edilmistir. Saha koordinatorleri anketdrlerden teslim
aldiklart anket formlarmi1 proje yoOneticisine teslim etmistir. Saha uygulamasini
tamamlanmasinin ardindan anket formlar1 bir kod kitapgigr hazirlanarak kodlanmus,

sonrasinda da Microsoft Excel formatinda bilgisayar ortamina aktarilmistir.
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5.3 ANALIZ VE RAPORLAMA
Analizlerde firmalarin 6lgek ve sektor degiskenlerine gore veriler kullanilmig ve
analizler SPSS 15 istatistik paket programi ile yapilmistir. Analizlerde say1 ve yiizde

dagilimi ile ¢apraz tablolar (cross-tabulation) gibi betimsel istatistik teknikleri kullanilmistir.

Arastirma sonuglarinin raporlastirilmasi, uygun sekil ve tablolarin olusturulmasi ile
yapilmistir. Capraz tablolarin olusturulmasinda bagimsiz degiskenler olarak goriisiilen
firmalarin 61<;ek1 ve sektor? dagilimlar1 alinmstir.

RAPOR iCERIGi

Rapor 3 bolimden olusmaktadir. Girisg boliimde 6rneklem, anket ve uygulama, analiz

ve raporlamadan bahsedilmektedir. ikinci boliimde “Lojistik Yiik Analizi Anketi (Hizmet
Alanlar)” sonuglar1 yer almaktadir. Ucgiincii béliimde ise “Lojistik Hizmet Saglayicilar

Anketi” sonuglarina yer verilmektedir.

LOJISTIK HIZMETi ALAN FIRMALAR
Konya Lojistik Merkezi arastirmasinda Konya ve Karaman’da lojistik hizmeti alan
toplam 404 firma ile goriisiilmiistiir. Goriisiilen firmalarin sektorel dagilimi asagidaki gibidir.
Goriisiilen firmalarin ylizde 24’1 baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati,
yiizde 17,1°1 ana metal sanayi, yiizde 11,4’ gida {iriinleri imalat1 ve yiizde 11,1’1 de motorlu
kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektorlerinden olusmaktadir. Sektorel dagilim Konya
ve Karaman’in sektorel dagilimi ile benzerlik gostermektedir. Bundan dolayr yapilan

caligmanin Konya ve Karaman’1 etkili bir sekilde temsil ettigi soylenebilir.

Tablo 5. 1 Orneklemdeki Firmalarin Sektorel Dagilimi

NACE N Oran
Kodu Sektor Sayl (%)
)8 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 97 240
imalati
24 Ana metal sanayi 69 17,1
10 Gida tirtinlerinin imalati 46 11,4
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler 45 111

(yar1 romork) imalati

! Isletmelerin dlgeklerine gore siniflandirilmasinda, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tammu, Nitelikleri ve
Siniflandirilmast Hakkinda Yonetmelik’teki 5. madde esas alinmustir.

2 Sektor smiflandirilmasinda ise Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamast NACE
Rev.2 sektor kodlari esas alinmustir.
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14 Giyim esyalarinin imalati 28 6,9
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 26 6,4
55 M?ki”? ve techizat harig, fabrikasyon metal 55 6.2
tiriinleri imalati
16 "rl‘“;)r[i)éa)m ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler 20 4,9
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat: 11 2,7
31 Mobilya imalati 8 2,0
27 Elektrikli techizat imalati 7 1,7
16 Agag, agag liriinleri ve mantar tiriinleri imalati 6 1,5
20 Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 4 1,0
41 Bina ingaat1 4 1,0
73 Reklamcilik ve pazar arastirmasi 4 1,0
15 Deri ve ilgili tirinlerin imalati 3 0,7
17 Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 1 0,2
Toplam 404 100,0

Gortisiilen firmalarin yiizde 24,3’ mikro olgekli, ylizde 32,4’ kiigiik dlgekli, yiizde
21,8’ orta olgekli ve yiizde 13,9’u da biiytik 6lgekli firmadir. 31 firma ise ciro bilgilerini
vermek istememislerdir. Olgek dagilimi da Konya ve Karaman’da faaliyet gdsteren tiim

firmalarin 6l¢ek dagilimlarina benzerlik gostermektedir.

Tablo 5. 2 Orneklemdeki Firmalarm 2010 Y1li Ciro Dagilim1

Ciro Firma Olgegi Say1 Oran (%)

50-1.000.000 TL Mikro 6lgekli 98 24,3
firma

1.000.001-5.000.000 Kicik olcekli 131 32,4

TL firma

5.000.001-25.000.000  Orta 6lcekli firma 88 21,8

TL

25.000.001 TL Gzeri Buyuk olcekli 56 13,9
firma

Cevapsiz 31 1,7

Toplam 404 100

Firmalarin yillik olarak nakliye ve depolamadan olusan lojistik maliyetlerine
bakildiginda ise firmalarin yiizde 66,1’inin lojistik maliyetlerinin 100 bin TL’nin altinda
oldugu goriilmektedir. Sadece firmalarin yiizde 1,7’sinin lojistik maliyeti 5 milyon TL

Uzerindedir.

261



Tablo 5. 3 Orneklemdeki Firmalarin Lojistik Maliyetleri (Nakliye ve Depolama) Dagilimi

1 Yilhk Lojistik Maliyeti Sayi Oran (%)
50-100.000 TL 267 66,1
100.001-250.000 TL 82 20,3
250.001-500.000 TL 28 6,9
500.001-1.000.000 TL 7 1,7
1.000.001-5.000.000 TL 13 3,2
5.000.001 TL Gzeri 7 1,7

Lojistik hizmeti alan firmalara lojistik islemleri siirecinde karsilastiklar
sorunlar, bu sorunlarla karsilasma siklig1, bu sorunlarin firmanin lojistik performansini
etkileme diizeyleri ve bu sorunun kolayca tespit edilme kolayliklar1 sorulmustur ve
asagidaki tabloda bu sorunlar listelenmistir. Tablodaki degerler 5’li likert dlgegindeki
degerlerin ortalamalarin1 gostermektedir. Bu degerlerin 5’e yakin olmasi sorunla ¢ok sik
karsilagildigini, sorunun firmanin performans diizeyini ¢ok fazla etkiledigini ve bu
sorunun kolayca tespit edilemedigini gdstermektedir. Tabloda belirtilen sorunlart hig
yasamayan ya da bu sorunlarla ilgili bilgisi olan firmalarin cevaplar1 degerlendirmeye
alinmamustir.

Lojistik hizmeti alan firmalarin en fazla karsilastigi sorunlarin basinda sirastyla
nakliye maliyetlerinin yiiksekligi, limanlara uzak Konya gibi Orta Anadolu sehirlerine
devlet tarafindan navlun destegi verilmemesi, zamaninda teslimat yapilamamasi ve
nakliye aract bulma sorunu gelmektedir. Bu 4 sorun ayni zamanda firmalarin lojistik
performansini en fazla etkileyen sorunlardir. En az karsilasilan sorun ise entegre lojistik
hizmet (tasima, depolama, glimriik, sigorta vb.) saglayan lojistik firma bulma
zorlugudur. Firmalar tiim sorunlar1 kolayca tespit edebildiklerini ifade etmislerdir. Oyle
ki tlim sorunlar i¢in sorunlarin tespit edilme degerleri 1’e ¢ok yakindir.

llerleyen sayfalarda bu sorunlar il, dlgek ve sektdr bazinda incelenecektir.
Istatistiksel olarak anlamli sonug¢ verebilmek icin en fazla 30 verinin olmasi igin bazi

sektorlerde birlestirme yapilmustir.
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Tablo 5. 4 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin Karsilagtiklari Sorun Listesi

Sorun Listesi

Nakliye maliyetlerinin yiksekligi

Limanlara uzak Konya gibi Orta Anadolu sehirlerine
devlet tarafindan navlun destegi verilmemesi

Zamaninda teslimat yapilamamasi

Nakliye araci bulma sorunu

Nakliye sirasinda trinlerin kaybolmasi, bozulmasi
veya zarar gérmesi

Nakliye araci ve Urlnlerin izlenebilirliginin olmamasi

Alternatif lojistik firmalarina ulasma (bilgi alma, fiyat
sorma, yeni partner gelistirme) zorlugu

Ulastirma altyapisinin yetersizligi

Parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluk

Firmaniz icinde lojistik konusunda bilisim teknoloji ve
yazilimlarinin (RFID, barkod, GPS, ERP, WMS vb.)
olmamasi

Stok oranlarinin yiksekligi ve yonetiminin zorlugu
Lojistik icin kullanilacak techizat ve araglarin yliksek
sabit yatirim gerektirmesi sebebiyle satin alinamamasi
veya alinsa bile yiliksek kapasitede kullanilamamasi
Elleglemede (yukleme, bosaltma, aktarma) yasanan
sikintilar

Firmaniz icinde mustakil bir lojistik biriminin olmamasi
Nakliye kaynakli gevre kirliligi ve kent ici trafik
sorunlari

Kalifiye lojistikg¢i isglicli bulunamamasi

Entegre lojistik hizmet (Tasima, Depolama, Gimriik,
Sigorta vb.) saglayan lojistik firma bulma zorlugu

Bu sorunla ne kadar
siklhkla
karsilasiyorsunuz?

2,62
2,45

2,23
2,19

1,84
1,76
1,66
1,63
1,60
1,56

1,52

1,49

1,40
1,38
1,33
1,33

1,24

Bu sorun firmanizin
lojistik
performansini ne
diizeyde etkiliyor?
2,53

2,35

2,19
2,18

1,80
1,73
1,63
1,30
1,60
1,53

1,48

1,44

1,37
1,40
1,33
1,32

1,24

Bu sorunu
kolayca tespit
edebiliyor
musunuz?
1,06

1,10

1,04
1,02

1,07
1,08
1,04
1,08
1,05
1,12

1,08

1,14

1,03
1,06
1,11
1,04

1,10

Zamaninda teslimat yapilmamasi sorunuyla Konya’da, Karaman’a goére daha sik

karsilasiimaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla mikro ve biiyiik dlcekli firmalarda

karsilasilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla kimyasal, kauguk ve

plastik {irlinlerin imalat1 ve motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yar1 treyler (yar1 romork)

imalat1 sektorlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 5 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Zamaninda Teslimat Yapilamamasi” Sorununun

Dagilimi
Bu sorun firmanizin Bu sorunu
Bu sorunia ne lojistik kolayca tespit
Sorun 1: Zamaninda teslimat yapilamamasi kadar sikhkla ! v . >
. performansini ne edebiliyor
’ dizeyde etkiliyor? musunuz?
il
Konya Ortalama 2,27 2,23 1,03
Karaman Ortalama 1,96 1,92 1,10
Olcek
Mikro 6lgekli firmalar 2,25 2,23 1,06
Kugulk olgekli firmalar 2,18 2,09 1,03
Orta olgekli firmalar 2,11 2,16 1,01
Blyiik olgekli firmalar 2,26 2,17 1,07
Sektor
Gida Urunlerinin imalati 1,89 1,91 1,11
Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Grlinlerin imalati 2,19 2,19 1,00
Agac, mantar ve kagit Grlinleri ve mobilya imalati 2,33 2,28 1,04
Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 2,52 2,52 1,24
,.Bfn:a\ me-tal- sanayi ve metalik olmayan mineral 233 223 101
drlnlerin imalati
I.\./Iz.a.klne_ve teghlza_t _harlg,.fabr_lkasyon metal 231 228 1,00
Urlinleri ve elektrikli techizat imalati
?aska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 233 223 101
imalati
Motor.I'U kara Fasltl, treyler (romork) ve yari treyler 236 2,29 1,00
(yari romork) imalati
Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar 1,71 1,71 1,00

arastirmasi

Nakliye aracti bulma sorunuyla Karaman’da, Konya’ya gore daha sik
karsilasiimaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla orta ve buyik Olcekli firmalarda
karsilagilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla kimyasal, kauguk ve
plastik triinlerin imalatt ve bagka yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat imalati

sektorlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 6 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Nakliye Araci Bulma” Sorununun Dagilimi

Bu sorun firmanizin Bu sorunu
Bu sorunla ne lojistik kolayca tespit
Sorun 2: Nakliye araci bulma sorunu kadar sikhkla J v . P
e e performansini ne edebiliyor
’ diizeyde etkiliyor? musunuz?
il
Konya Ortalama 2,18 2,14 1,01
Karaman Ortalama 2,27 2,47 1,10
Olgek
Mikro 6lgekli firmalar 2,13 2,04 1,02
Kiguk olgekli firmalar 2,15 2,15 1,02
Orta olgekli firmalar 2,31 2,36 1,00
Buiyik olgekli firmalar 2,30 2,31 1,06
Sektor
Gida Urtnlerinin imalati 2,14 2,18 1,07
Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Girtinlerin imalati 1,90 1,94 1,00
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati 2,23 2,22 1,02
Kimyasal, kauguk ve plastik Grtinlerin imalati 2,43 2,29 1,00
,.Bfn:a\ me'tal' sanayi ve metalik olmayan mineral 2,09 2,09 1,04
drdnlerin imalati
I.\./IeIklne've teghlz:?\t 'harlg,'fabr'lkasyon metal 2,06 2,09 1,00
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati
!3a§ka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 241 234 101
imalati
Motor.l.u kara Fasltl, treyler (romork) ve yari treyler 211 218 1,00
(yari romork) imalati
Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar 2,15 2,04 1,00

arastirmasi

Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi sorunuyla Karaman’da, Konya’ya gore daha sik
karsilasilmaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla kiiclik ve mikro Glcekli firmalarda
karsilagilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla kimyasal, kauguk ve
plastik Grinlerin imalat1 ve motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork)

imalat1 sektorlerinde gorilmektedir.

265



Tablo 5. 7 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Nakliye Maliyetlerinin Yiiksekligi”” Sorununun

Dagilimi
Bu sorun firmanizin Bu sorunu
Bu sorunla ne lojistik kolayca tespit
Sorun 3: Nakliye maliyetlerinin yuksekligi kadar sikhkla J v . P
e e performansini ne edebiliyor
’ diizeyde etkiliyor? musunuz?
il
Konya Ortalama 2,58 2,50 1,02
Karaman Ortalama 2,94 2,80 1,39
Olgek
Mikro 6lgekli firmalar 2,69 2,60 1,09
Kiguk olgekli firmalar 2,70 2,50 1,07
Orta olgekli firmalar 2,64 2,64 1,01
Buiyik olgekli firmalar 2,31 2,35 1,06
Sektor
Gida Urtnlerinin imalati 2,87 2,89 1,27
Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Griinlerin imalati 2,52 2,52 1,00
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati 2,65 2,52 1,05
Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 3,26 2,96 1,04
,.Bfn:a\ me'tal' sanayi ve metalik olmayan mineral 232 227 1,08
drdnlerin imalati
I.\./IeIklne've teghlz:?\t 'harlg,'fabr'lkasyon metal 266 256 1,00
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati
!3a§ka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 2,49 236 102
imalati
Motor.l.u kara FaSItI, treyler (romork) ve yari treyler 3,07 288 102
(yari romork) imalati
Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar 2,04 2,07 1,00

arastirmasi

Nakliye aract ve friinlerin izlenebilirliginin olmamasi sorunuyla Karaman’da,
Konya’ya gore daha sik karsilasilmaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla kiiglik ve mikro
Olcekli firmalarda karsilasilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla
kimyasal, kaucuk ve plastik Grlnlerin imalat1 ve baska yerde smiflandirilmamis makine ve

techizat imalat1 sektorlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 8 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Nakliye Arac1 ve Uriinlerin Izlenebilirliginin
Olmamas1” Sorununun Dagilimi

Sorun 4: Nakliye araci ve Urlinlerin izlenebilirliginin
olmamasi

Konya Ortalama

Karaman Ortalama

Mikro 6lgekli firmalar
Kiguk olgekli firmalar
Orta olgekli firmalar

Buliyik olgekli firmalar

Gida Urlnlerinin imalati

Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Girinlerin imalati
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati
Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati

Ana metal sanayi ve metalik olmayan mineral
drdnlerin imalati

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati

Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve teghizat
imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler
(yari romork) imalati

Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar
arastirmasi

Bu sorunla ne
kadar sikhkla
karsilasiyorsunuz?

Olgek

Sektor

1,72
2,09

1,81
1,87
1,66
1,69

1,69
1,13
1,88
2,00

1,62

1,71

1,98

1,92

1,48

Bu sorun firmanizin
lojistik
performansini ne
diizeyde etkiliyor?

1,67
2,16

1,73
1,81
1,75
1,64

1,69
1,13
1,82
1,93

1,60
1,71
1,90

1,73

1,60

Bu sorunu
kolayca tespit
edebiliyor
musunuz?

1,02
1,51

1,10
1,08
1,09
1,09

1,15
1,00
1,08
1,00

1,10
1,08
1,01

1,11

1,04

Elleclemede (yukleme, bosaltma, aktarma) yasanan sikintilar sorunuyla Karaman’da,

Konya’ya gére daha sik karsilasiimaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla mikro ve orta

Olcekli firmalarda karsilasilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla

makine ve techizat harig, fabrikasyon metal iriinleri ve elektrikli teghizat imalati ve bina

insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler hari¢) ve reklamcilik ve pazar

arastirmasi Sektorlerinde gorulmektedir.
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Tablo 5. 9 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Elle¢lemede (yiikleme, bosaltma, aktarma)
Yasanan Sikintilar” Sorununun Dagilim1

Bu sorunla ne Bu sorun firmanizin Bu sorunu
Sorun 5: Elleclemede (yukleme, bosaltma, aktarma) kadar sikiikla lojistik kolayca tespit
yasanan sikintilar Karsilasivorsunuz? performansini ne edebiliyor
sliasly ’ diizeyde etkiliyor? musunuz?
il
Konya Ortalama 1,37 1,37 1,02
Karaman Ortalama 1,57 1,35 1,10
Olgek
Mikro 6lgekli firmalar 1,48 1,47 1,02
Kiguk olgekli firmalar 1,38 1,33 1,03
Orta olgekli firmalar 1,45 1,36 1,02
Buliyik olgekli firmalar 1,28 1,31 1,08
Sektor
Gida Urtnlerinin imalati 1,36 1,28 1,12
Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Girinlerin imalati 1,10 1,10 1,00
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati 1,42 1,40 1,02
Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 1,30 1,30 1,00
6nﬂa me'tal' sanayi ve metalik olmayan mineral 114 118 1,00
Grlinlerin imalati
I.\./IeIklne've teghlz:?\t 'harlg,'fabr'lkasyon metal 179 174 1,05
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati
!3a§ka yerde siniflandirilmamis makine ve tecghizat 146 146 102
imalati
Motor.l.u kara Fasltl, treyler (romork) ve yari treyler 154 1,49 1,00
(yari romork) imalati
Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar 1,73 1,64 1,00

arastirmasi

Kalifiye lojistikg¢i isgiicli bulunamamasi sorunuyla Karaman’da, Konya’ya gére daha
sik karsilasilmaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla orta ve buyik olcekli firmalarda
karsilagilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla makine ve techizat haric,
fabrikasyon metal iriinleri ve elektrikli tegchizat imalati ve kimyasal, kauguk ve plastik

rtinlerin imalat1 sektorlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 10 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Kalifiye Lojistik¢i Isgiicii Bulunamamas1”

Sorununun Dagilimi

Sorun 6: Kalifiye lojistikgi isglici bulunamamasi

Konya Ortalama

Karaman Ortalama

Mikro 6lgekli firmalar
Kiguk olgekli firmalar
Orta olgekli firmalar

Buiyik olgekli firmalar

Gida Urlnlerinin imalati

Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Griinlerin imalati
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati
Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati

Ana metal sanayi ve metalik olmayan mineral
drdnlerin imalati

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati

Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve teghizat
imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler
(yari romork) imalati

Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar
arastirmasi

Bu sorunla ne
kadar sikhkla
karsilasiyorsunuz?

Olgek

Sektor

1,24
1,78

1,25
1,24
1,40
1,36

1,42
1,06
1,35
1,36

1,30

1,48

1,29

1,29

1,32

Bu sorun firmanizin
lojistik
performansini ne
diizeyde etkiliyor?

1,22
1,83

1,28
1,20
1,36
1,36

1,40
1,06
1,34
1,36

1,27
1,38
1,29

1,29

1,28

Bu sorunu
kolayca tespit
edebiliyor
musunuz?

1,02
1,19

1,05
1,04
1,02
1,10

1,10
1,00
1,04
1,00

1,07
1,05
1,02

1,00

1,00

Firma icinde miistakil bir lojistik biriminin olmamas: sorunuyla Karaman’da,

Konya’ya gére daha sik karsilasiimaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla orta ve kiiglik

Olcekli firmalarda karsilasilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla

motorlu kara tasiti, treyler (réomork) ve yari treyler (yari romork) imalati ve bina insaati,

toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler hari¢) ve reklamcilik ve pazar arastirmasi

sektorlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 11 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Firmaniz I¢cinde Miistakil Bir Lojistik
Biriminin Olmamas1” Sorununun Dagilimi1

Bu sorunla ne Bu sorun firmanizin Bu sorunu
Sorun 7: Firmaniz icinde mustakil bir lojistik kadar sikiikla lojistik kolayca tespit
biriminin olmamasi Karsilasivorsunuz? performansini ne edebiliyor
sliasly ’ diizeyde etkiliyor? musunuz?
il
Konya Ortalama 1,28 1,30 1,00
Karaman Ortalama 2,05 2,12 1,43
Olgek
Mikro 6lgekli firmalar 1,28 1,33 1,05
Kiguk olgekli firmalar 1,40 1,43 1,08
Orta olgekli firmalar 1,48 1,48 1,08
Buiyik olgekli firmalar 1,31 1,31 1,00
Sektor
Gida Urtnlerinin imalati 1,50 1,56 1,19
Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Griinlerin imalati 1,06 1,06 1,00
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati 1,39 1,41 1,05
Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 1,50 1,46 1,00
,.Bfn:a\ me'tal' sanayi ve metalik olmayan mineral 1,20 1,20 102
Griinlerin imalati
I.\./IeIklne've teghlz:?\t 'harlg,'fabr'lkasyon metal 1,50 158 1,04
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati
!3a§ka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 126 130 1,03
imalati
Motor.l.u kara Fasltl, treyler (romork) ve yari treyler 1,60 165 1.20
(yari romork) imalati
Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar 1,58 1,54 1,04

arastirmasi

Firma iginde lojistik konusunda bilisim teknoloji ve yazilimlarinin olmamasi
sorunuyla Karaman’da, Konya’ya gore daha sik karsilasiimaktadir. Olgek bazinda bu sorunla
en fazla orta ve blylk 6lgekli firmalarda karsilasilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise
bu sorun en fazla makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Grinleri ve elektrikli techizat
imalat1 ve gida iirlinlerinin imalati sektdrlerinde gorilmektedir. Giyim esyalarinin ve deri ve

ilgili tirlinlerin imalat1 sektoriinde bu sorunla hig¢ karsilasilmamaktadir.
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Tablo 5. 12 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Firmaniz iginde Lojistik Konusunda Bilisim
Teknoloji ve Yazilimlarinin (RFID, barkod, GPS, ERP, WMS vb.) Olmamas1” Sorununun

Dagilimi
. - - - Bu sorun firmanizin Bu sorunu
Sorun 8: Firmaniz iginde lojistik konusunda bilisim Bu sorunla ne loiistik kolavea tespit
teknoloji ve yazilimlarinin (RFID, barkod, GPS, ERP, kadar siklikla ) ¥ e P
WMS vb.) olmamasi karsilasiyorsunuz? ETIELE) el
’ ’ diizeyde etkiliyor? musunuz?
il
Konya Ortalama 1,31 1,25 1,00
Karaman Ortalama 2,37 2,46 1,51
Olgek
Mikro 6lgekli firmalar 1,52 1,52 1,10
Kiguk olgekli firmalar 1,51 1,52 1,10
Orta olgekli firmalar 1,61 1,55 1,27
Buiyik olgekli firmalar 1,59 1,47 1,00
Sektor
Gida Urtnlerinin imalati 1,76 1,79 1,15
Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Griinlerin imalati
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati 1,52 1,48 1,12
Kimyasal, kauguk ve plastik Grtinlerin imalati 1,30 1,25 1,00
,.Bfn:a\ me'tal' sanayi ve metalik olmayan mineral 152 156 1,04
drdnlerin imalati
I.\./IeIklne've teghlz:?\t 'harlg,'fabr'lkasyon metal 2,00 2,00 1,10
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati
!3a§ka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 139 1,20 102
imalati
Motor.l.u kara i[aSItI, treyler (romork) ve yari treyler 1.29 148 119
(yari romork) imalati
Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve Pazar 1,45 1,36 1,00

arastirmasi

Nakliye sirasinda {irlinlerin kaybolmasi, bozulmasi veya zarar gérmesi sorunuyla
Karaman’da, Konya’ya gére daha sik karsilasilmaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla
kiicik ve buyuk olgekli firmalarda karsilagilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu
sorun en fazla makine ve techizat hari¢, fabrikasyon metal driinleri ve elektrikli teghizat

imalat1 ve gida tiriinlerinin imalat1 sektOrlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 13 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Nakliye Sirasinda Uriinlerin Kaybolmasi,
Bozulmasi veya Zarar Gérmesi” Sorununun Dagilimi

Bu sorunla ne Bu sorun firmanizin Bu sorunu
Sorun 9: Nakliye sirasinda trtnlerin kaybolmasi, kadar siklikla lojistik kolayca tespit
bozulmasi veya zarar gérmesi performansini ne edebiliyor
karsilasiyorsunuz? . i
diizeyde etkiliyor? musunuz?
il
Konya Ortalama 1,79 1,76 1,01
Karaman Ortalama 2,17 2,10 1,46
Olcek
Mikro 6lgekli firmalar 1,79 1,68 1,04
Kigulk olgekli firmalar 1,97 1,85 1,13
Orta olgekli firmalar 1,71 1,76 1,01
Blyiik olgekli firmalar 1,90 1,98 1,04
Sektor
Gida Urunlerinin imalati 2,02 2,21 1,40
Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Grlinlerin imalati 1,35 1,35 1,03
Agac, mantar ve kagit Grlinleri ve mobilya imalati 1,85 1,76 1,03
Kimyasal, kauguk ve plastik Griinlerin imalati 2,00 1,86 1,00
,.Bfn:a\ me-tal- sanayi ve metalik olmayan mineral 161 156 101
drlnlerin imalati
I.\./Iz.a.klne_ve teghlz;?t _harlg,.fabr_lkasyon metal 239 239 1,07
Urlinleri ve elektrikli techizat imalati
?aska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 181 168 1,00
imalati
Motor.I'U kara Fasltl, treyler (romork) ve yari treyler 191 171 1,09
(yari romork) imalati
Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar 2,00 2,07 1,00

arastirmasi

Nakliye kaynakli ¢evre kirliligi ve kent ici trafik sorunlar1 sorunuyla Karaman’da,
Konya’ya gore daha sik karsilasiimaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla orta ve kiigiik
Olcekli firmalarda karsilagilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla
makine ve techizat harig, fabrikasyon metal {iriinleri ve elektrikli techizat imalati ve gida

tirtinlerinin imalat1 sektdrlerinde gérulmektedir.
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Tablo 5. 14 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Nakliye Kaynakli Cevre Kirliligi ve Kent Ici

Trafik” Sorununun Dagilim1

Sorun 10: Nakliye kaynakli cevre kirliligi ve kent igi
trafik sorunlari

Konya Ortalama

Karaman Ortalama

Mikro 6lgekli firmalar
Kiguk olgekli firmalar
Orta olgekli firmalar

Buliyik olgekli firmalar

Gida Urlnlerinin imalati

Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Girinlerin imalati
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati
Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati

Ana metal sanayi ve metalik olmayan mineral
drdnlerin imalati

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati

Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve teghizat
imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler
(yari romork) imalati

Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar
arastirmasi

Bu sorunla ne
kadar sikhkla
karsilasiyorsunuz?

Olgek

Sektor

1,25
1,69

1,23
1,35
1,44
1,33

1,59
1,08
1,28
1,15

1,20

2,06

1,11

1,43

1,55

Bu sorun firmanizin
lojistik
performansini ne
diizeyde etkiliyor?

1,21
1,90

1,27
1,42
1,33
1,24

1,51
1,08
1,32
1,15

1,24
1,88
1,11

1,64

1,40

Bu sorunu
kolayca tespit
edebiliyor
musunuz?

1,00
1,60

1,15
1,13
1,09
1,00

1,32
1,00
1,08
1,00

1,09
1,06
1,02

1,14

1,00

Stok oranlarmin yiiksekligi ve yonetiminin zorlugu sorunuyla Karaman’da, Konya’ya

gore daha sik karsilasilmaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla orta ve biyik olgekli

firmalarda karsilasilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla makine ve

techizat harig, fabrikasyon metal tirtinleri ve elektrikli techizat imalat1 ve ana metal sanayi ve

metalik olmayan mineral {iriinlerin imalat1 sektorlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 15 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Stok Oranlarinin Yiiksekligi ve Yonetiminin

Zorlugu” Sorununun Dagilimi1

Sorun 11: Stok oranlarinin yuksekligi ve
yonetiminin zorlugu

Konya Ortalama

Karaman Ortalama

Mikro 6lgekli firmalar
Kigulk olgekli firmalar
Orta olgekli firmalar

Blyiik olgekli firmalar

Gida Urlnlerinin imalati
Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Grlinlerin imalati
Agac, mantar ve kagit Grlinleri ve mobilya imalati

Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati

Ana metal sanayi ve metalik olmayan mineral
drlnlerin imalati

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
Urlinleri ve elektrikli techizat imalati

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat
imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler
(yari romork) imalati

Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar
arastirmasi

Bu sorunla ne
kadar sikhkla
karsilasiyorsunuz?

Olcek

Sektor

1,49
1,74

1,36
1,46
1,78
1,51

1,31
1,16
1,60
1,59

1,61

1,93

1,49

1,44

1,50

Bu sorun firmanizin
lojistik
performansini ne
diizeyde etkiliyor?

1,47
1,48

1,32
1,42
1,67
1,51

1,29
1,16
1,56
1,59

1,56
1,93
1,47

1,41

1,32

Bu sorunu
kolayca tespit
edebiliyor
musunuz?

1,01
1,54

1,15
1,08
1,06
1,00

1,17
1,00
1,06
1,00

1,10
1,04
1,05

1,03

1,18

Lojistik icin kullanilacak techizat ve araclarin yiiksek sabit yatirnm gerektirmesi

sebebiyle satin alinamamasi veya alinsa bile yiiksek kapasitede kullanilamamasi sorunuyla

Karaman’da, Konya’ya gére daha sik karsilasilmaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla

orta ve buytk 6lgekli firmalarda karsilagilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun

en fazla ana metal sanayi ve metalik olmayan mineral {irinlerin imalat1 ve makine ve techizat

harig, fabrikasyon metal iiriinleri ve elektrikli techizat imalat1 sektorlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 16 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Lojistik i¢in Kullanilacak Techizat ve
Araglarin Yiiksek Sabit Yatirnm Gerektirmesi Sebebiyle Satin Alinamamasi veya Alinsa Bile
Yiiksek Kapasitede Kullanilamamas1” Sorununun Dagilimi

Sorun 12: Lojistik icin kullanilacak techizat ve Bu sorun firmanizin Bu sorunu
. . ; . Bu sorunla ne N .
araglarin yiksek sabit yatirim gerektirmesi kadar sikiikla lojistik kolayca tespit
sebebiyle satin alinamamasi veya alinsa bile yiiksek performansini ne edebiliyor
. karsilasiyorsunuz? .. -

kapasitede kullanilamamasi diizeyde etkiliyor? musunuz?
il

Konya Ortalama 1,30 1,28 1,00

Karaman Ortalama 2,07 1,93 1,56
Olgek

Mikro 6lgekli firmalar 1,60 1,65 1,20

Kiguk olgekli firmalar 1,40 1,34 1,11

Orta olgekli firmalar 1,74 1,55 1,26

Buliyik olgekli firmalar 1,42 1,37 1,00
Sektor

Gida Urtnlerinin imalati 1,42 1,23 1,00

Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Girinlerin imalati 1,00 1,00 1,00

Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati 1,52 1,52 1,16

Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 1,52 1,52 1,00

6nﬂa me'tal' sanayi ve metalik olmayan mineral 163 158 121

drdnlerin imalati

I.\./IeIklne've teghlz:?\t 'harlg,'fabr'lkasyon metal 154 154 123

Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati

!3a§ka yerde siniflandirilmamis makine ve tecghizat 130 133 1,08

imalati

Motor.l.u kara Fasltl, treyler (romork) ve yari treyler 147 132 121

(yari romork) imalati

Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve

motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar 1,50 1,21 1,29

arastirmasi

Alternatif lojistik firmalarina ulasma zorlugu sorunuyla Konya’da, Karaman’a gore
daha sik karsilasilmaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla orta ve blyik olgekli
firmalarda karsilasilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla baska yerde
siniflandirilmamis makine ve techizat imalati ve agag, mantar ve kagit iirlinleri ve mobilya

imalati sektorlerinde gorilmektedir.

275



Tablo 5. 17 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Alternatif Lojistik Firmalarina Ulagsma (Bilgi
Alma, Fiyat Sorma, Yeni Partner Gelistirme) Zorlugu” Sorununun Dagilimi

Sorun 13: Alternatif lojistik firmalarina ulasma Bu sorunla ne Bu sorur1"f||"man|2|n Bu sorunu'
L . . . lojistik kolayca tespit
(bilgi alma, fiyat sorma, yeni partner gelistirme) kadar sikhkla .
- . performansini ne edebiliyor
’ dizeyde etkiliyor? musunuz?

il

Konya Ortalama 1,68 1,67 1,01

Karaman Ortalama 1,51 1,37 1,24
Olcek

Mikro 6lgekli firmalar 1,49 1,47 1,06

Kigulk olgekli firmalar 1,49 1,40 1,04

Orta olgekli firmalar 1,85 1,86 1,03

Blyiik olgekli firmalar 1,84 1,88 1,00
Sektor

Gida Urunlerinin imalati 1,26 1,24 1,05

Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Grlinlerin imalati 1,17 1,17 1,00

Agac, mantar ve kagit Grlinleri ve mobilya imalati 1,79 1,74 1,05

Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 1,42 1,42 1,00

,.Bfn:a\ me-tal- sanayi ve metalik olmayan mineral 176 175 1,05

Urlinlerin imalati

I.\./Iz.a.klne_ve teghlza_t _harlg,.fabr_lkasyon metal 163 163 111

Urlinleri ve elektrikli techizat imalati

?aska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 2,05 198 1,04

imalati

Motor.I'U kara Fasltl, treyler (romork) ve yari treyler 164 156 1,00

(yari romork) imalati

Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve

motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar 1,50 1,70 1,05

arastirmasi

Parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluk sorunuyla Karaman’da, Konya’ya gore daha sik
karsilasiimaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla bilyilk ve orta Olcekli firmalarda
karsilagilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla makine ve techizat haric,
fabrikasyon metal triinleri ve elektrikli teghizat imalati ve baska yerde siniflandirilmamig

makine ve techizat imalat1 sektorlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 18 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Parsiyel Yiik Sevkiyatindaki Zorluk”

Sorununun Dagilim1

Sorun 14: Parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluk

Konya Ortalama

Karaman Ortalama

Mikro 6lgekli firmalar
Kiguk olgekli firmalar
Orta olgekli firmalar

Buliyik olgekli firmalar

Gida Urlnlerinin imalati

Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Girinlerin imalati
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati
Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati

Ana metal sanayi ve metalik olmayan mineral
drdnlerin imalati

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati

Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve teghizat
imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler
(yari romork) imalati

Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar
arastirmasi

Bu sorunla ne
kadar sikhkla
karsilasiyorsunuz?

Olgek

Sektor

1,51
2,22

1,27
1,46
1,81
2,07

1,68
1,13
1,67
1,48

1,53

1,89

1,69

1,67

1,32

Bu sorun firmanizin
lojistik
performansini ne
diizeyde etkiliyor?

1,51
2,22

1,26
1,44
1,83
2,07

1,70
1,13
1,65
1,48

1,51
1,86
1,66

1,65

1,44

Bu sorunu
kolayca tespit
edebiliyor
musunuz?

1,00
1,38

1,06
1,03
1,02
1,07

1,18
1,00
1,04
1,00

1,00
1,07
1,02

1,09

1,00

Entegre lojistik hizmet saglayan lojistik firma bulma zorlugu sorunuyla Karaman’da,

Konya’ya gore daha sik karsilasilmaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla mikro ve bilyiik

Olcekli firmalarda karsilasilmaktadir. Sektorel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla

kimyasal, kauguk ve plastik {irinlerin imalat1 ve baska yerde smiflandirilmamis makine ve

techizat imalat1 sektOrlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 19 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Entegre Lojistik Hizmet (Tasima, Depolama,
Guimriik, Sigorta vb.) Saglayan Lojistik Firma Bulma Zorlugu” Sorununun Dagilim1

Sorun 15: Entegre lojistik hizmet (Tasima,
Depolama, Gumrik, Sigorta vb.) saglayan lojistik
firma bulma zorlugu

Konya Ortalama

Karaman Ortalama

Mikro 6lgekli firmalar
Kiguk olgekli firmalar
Orta olgekli firmalar

Buliyik olgekli firmalar

Gida Urlnlerinin imalati

Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Girinlerin imalati
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati
Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati

Ana metal sanayi ve metalik olmayan mineral
drdnlerin imalati

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati

Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve teghizat
imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler
(yari romork) imalati

Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar
arastirmasi

Bu sorunla ne
kadar sikhkla
karsilasiyorsunuz?

Olgek

Sektor

1,17
1,47

1,36
1,10
1,14
1,32

1,30
1,00
1,25
1,54

1,13

1,21

1,28

1,17

1,00

Bu sorun firmanizin
lojistik
performansini ne
diizeyde etkiliyor?

1,15
1,49

1,33
1,12
1,11
1,29

1,30
1,00
1,24
1,54

1,13
1,14
1,26

1,13

1,00

Bu sorunu
kolayca tespit
edebiliyor
musunuz?

1,00
1,43

1,26
1,03
1,03
1,00

1,16
1,00
1,10
1,00

1,09
1,07
1,08

1,00

1,00

Limanlara uzak Konya gibi Orta Anadolu sehirlerine devlet tarafindan navlun destegi

verilmemesi sorunuyla Karaman’da, Konya’ya gore daha sik karsilasilmaktadir. Olgek

bazinda bu sorunla en fazla blylk ve orta olgekli firmalarda karsilagilmaktadir. Sektorel

bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla gida {irlinlerinin imalat1 ve kimyasal, kaucuk ve

plastik iiriinlerin imalati sektdrlerinde gorulmektedir.
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Tablo 5. 20 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Limanlara Uzak Konya Gibi Orta Anadolu
Sehirlerine Devlet Tarafindan Navlun Destegi Verilmemesi” Sorununun Dagilimi

Sorun 16: Limanlara uzak Konya gibi Orta Anadolu Bu sorunla ne Bu sorur1"f||"man|2|n Bu sorunu'
o .. lojistik kolayca tespit
sehirlerine devlet tarafindan navlun destegi kadar sikhkla .
verilmemesi karsilasiyorsunuz? I ELE) el
’ dizeyde etkiliyor? musunuz?

il

Konya Ortalama 2,43 2,36 1,00

Karaman Ortalama 2,54 2,32 1,44
Olcek

Mikro 6lgekli firmalar 2,14 2,05 1,14

Kigulk olgekli firmalar 2,42 2,35 1,08

Orta olgekli firmalar 2,79 2,70 1,12

Blyiik olgekli firmalar 2,93 2,71 1,00
Sektor

Gida Urunlerinin imalati 2,72 2,53 1,19

Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Grlinlerin imalati 2,33 2,33 1,00

Agac, mantar ve kagit Grlinleri ve mobilya imalati 2,40 2,33 1,06

Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 2,55 2,55 1,00

,.Bfn:a\ me-tal- sanayi ve metalik olmayan mineral 220 210 1,05

Urlinlerin imalati

I.\./Iz.a.klne_ve teghlza_t _harlg,.fabr_lkasyon metal 250 243 1,00

Urlinleri ve elektrikli techizat imalati

?aska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 236 231 1,05

imalati

Motor.I'U kara Fasltl, treyler (romork) ve yari treyler 252 244 1,00

(yari romork) imalati

Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve

motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar 2,18 2,09 1,36

arastirmasi

Ulastirma altyapisinin yetersizligi sorunuyla Karaman’da, Konya’ya gére daha sik
karsilasiimaktadir. Olgek bazinda bu sorunla en fazla bilyilk ve orta Olcekli firmalarda
karsilagilmaktadir. Sektdrel bazda bakildiginda ise bu sorun en fazla giyim esyalarinin ve deri

ve ilgili iiriinlerin imalat1 ve gida iirlinlerinin imalati sektorlerinde gorilmektedir.
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Tablo 5. 21 Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin “Ulastirma Altyapisinin Yetersizligi”
Sorununun Dagilim1

Bu sorun firmanizin Bu sorunu
Bl SefUIiE) i lojistik kolayca tespit
Sorun 17: Ulastirma altyapisinin yetersizligi kadar sikhkla J v . P
e e performansini ne edebiliyor
’ diizeyde etkiliyor? musunuz?
il
Konya Ortalama 1,55 1,21 1,01
Karaman Ortalama 1,94 1,64 1,36
Olgek
Mikro 6lgekli firmalar 1,42 1,31 1,17
Kiguk olgekli firmalar 1,69 1,28 1,05
Orta olgekli firmalar 1,76 1,33 1,02
Buliyik olgekli firmalar 1,83 1,37 1,00
Sektor
Gida Urtnlerinin imalati 1,90 1,49 1,26
Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Girinlerin imalati 2,33 2,33 1,00
Agac, mantar ve kagit Uriinleri ve mobilya imalati 1,60 1,27 1,05
Kimyasal, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 1,76 1,28 1,00
6nﬂa me'tal' sanayi ve metalik olmayan mineral 162 124 1,03
Grlinlerin imalati
I.\./IeIklne've teghlz:?\t 'harlg,'fabr'lkasyon metal 138 125 1,06
Uriinleri ve elektrikli teghizat imalati
!3a§ka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 159 124 1,07
imalati
Motor.l.u kara Fasltl, treyler (romork) ve yari treyler 157 1.10 1,00
(yari romork) imalati
Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve
motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar 1,24 1,00 1,00

arastirmasi

Yukaridaki tiim sorunlara il, Olgek ve sektdr bazinda bakildiginda Karaman’in,
Konya’ya gore lojistik siireglerinde daha fazla sorun yasadig1 goriilmektedir. Olgek bazinda
bakildiginda ise firma Olgegi biiyiidiikge lojistik hizmetlerine olan algimnin da arttigi
goriilmektedir. Sektorel olarak sorunlarin 6nem diizeyinin degistigi de ortaya c¢ikmaktadir.

Lojistik hizmeti alan firmalarin karsilastigi sorunlara biraz daha detayli bakmak gerekirse;
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Firmalar zamaninda teslimat yapilamamasi1 sorunun lojistik hizmeti veren firmalarin
disiplinsizliklerinden kaynaklandigi ifade etmektedirler. Nakliye islerini kendi yapan
firmalarda boyle bir sorunla karsilasilmamaktadir.

Firmalar nakliye araci bulma sorunuyla en ¢ok hasat zamani karsilastiklarini
belirtmektedirler. Ayrica bayramlarda, acil durumlarda ve tasinacak iiriin miktari az
oldugunda da zorluk cektiklerini ifade etmektedirler. Nakliyeyi kendi imkanlariyla
yapanlar ve karsi firma tarafindan halleden firmalarda ise herhangi bir sorun
yasanmamaktadir.

Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi konusunda firmalar nakliye Ucretlerinin ve mazot
fiyatlarinin yiiksekliginden sikayet etmektedirler. Nakliye {icretlerinde bdlgelere gore
fiyat farkliliklar1 oldugunu ve hasat zamaninda nakliye iicretlerinin daha da arttigini
vurgulamaktadirlar. Nakliye hizmetine karigmayip karsi 6demeli gonderide bulunan
firmalar, bdyle bir sorunla karsilagsmadiklarini ifade etmislerdir.

Firmalar ellegclemede yurt disinda sikinti ¢ektiklerini ve {irlinlerinin kapali
konteynerlara yiklemede sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Kalifiye lojistik¢i iggiicii bulunamamasinda, lojistik personel istihdami saglayan firma
sayisinin fazla olmasina ragmen c¢alisacak isgiicii az olmasi sorunu ortaya ¢ikmaktadir.
Bazi firmalar firma i¢inde miistakil bir lojistik biriminin firmaya ne gibi bir katkisinin
olacag bilincinde degillerdir. Bu tiir firmalarin lojistik hizmet kalitesine algilar1 da
cok diistiktiir.

Nakliye sirasinda iiriinlerin kaybolmasi, bozulmasi ve zarar gérmesi sorununda bazi
firmalar i¢ piyasada ve ambarlarda sikinti gektiklerini belirtirken, bazi firmalar ise
irettikleri {irlin ¢esidinden dolayr bdyle bir sorunla karsilagsmadiklarimi ya da
zararlarinin ~ karsilandigini  ve sigortali oldugu i¢in sorunun ¢oziildigiini
belirtmislerdir.

Nakliye kaynakli ¢evre kirliligi ve kent i¢i trafik sorununda, bazi nakliyecilerin yag
yakmalarinin gevre Kirligine yol agtigini ifade edilmistir.

Stok oranlarmin yiiksekligi ve yonetimi sorununda, bazi firmalar yeterli depo
alanlarinin olmadigi igin sikinti g¢ektiklerini belirtirken, bazi firmalar ise stoksuz
caligip tirettigi iirlinii hemen sevk ettikleri i¢in sikint1 yasamadiklarini belirtmislerdir.
Lojistik i¢in kullanilacak teghizat ve araglarin yiliksek sabit yatirim gerektirmesi
sebebiyle satin alinamamasi veya alinsa bile yliksek kapasitede kullanilamamasi

sorununda bazi firmalar verimli olmayacagini ve iiriin ¢esidinden dolay1 gereksinim
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duymadiklarini, bazi1 firmalar ise ekonomik gigclerinin yetmemesi ve kapasitelerinin
kiigiik oldugunu kargolarin islerini gdrdiiklerini ifade etmislerdir.

e Navlun desteginin verilmemesi sorununda, bazi firmalar destegin kendilerine de
saglanmasini gerektigini ifade etmislerdir. Clinkii firmalar bu sartlarda limanlara yakin
yerlerdeki firmalarla rekabet etmekte zorluklar yasadiklarini belirtmektedirler. Thracat
yapmayan bazi firmalar ise bu konuda bir sikintilarinin olmadigini ifade etmislerdir.

e Ulastirma  altyapisinin  yetersizligi ~ sorununda  firmalar  demiryolunun
kullanilabilirliginin ve demiryolu agmin artmasit gerektigini vurgulamiglardir.
TCDD’nin  bir firmadan bir vagon Kkapasitesinden daha az miktarda mal
tastmamasindan sikayet¢i olan firmalar, par¢a drln sevkiyatlarimin da olmasi

gerektigini ifade etmislerdir.

Konya ve Karaman’da goriisiilen 404 firmanin sadece yiizde 11,1’nin Konya’da
kurulacak lojistik merkez hakkinda bilgisi vardir. Oniimiizdeki siiregte kurulmasi
planlanan Konya Lojistik Merkezi hakkinda firmalara daha c¢ok bilgilendirme yapilmas1

gerekmektedir.

M Evet
W Hayir

Sekil 5. 1 Konya’da kurulmasi planlanan Lojistik Merkez hakkinda bilginiz var mi1?

Firmalara, lojistik merkezde yer alacak lojistik firmalara yaptirmayr diisindiikleri
lojistik faaliyetleri soruldugunda en yiiksek oranda yiizde 79,9 ile karayolu tasimacilig1 cevabi
alinmistir. Karayolu tasimaciligini yiizde 64,4 ile dagitim, yiizde 37,3 ile demiryolu
tagimaciligi ve yiizde 33,1 ile de depolama takip etmektedir.
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Tablo 5. 22 Firmalarin, Lojistik Merkezdeki Lojistik Firmalarina Yaptirmay1
Diisiindiigii Lojistik Faaliyetleri

Lojistik Faaliyetleri Sayi O(E/S)n
Depolama 132 33,1
Dagitim 257 64,4
Karayolu tagimaciligi 319 79,9
Demiryolu tasimacihgi 149 37,3
Konteyner ellegleme (dolum, bosaltma) 36 9,0
Paketleme ve katma degerli hizmetler (etiketleme, mal 7 18
bélme, promosyon malzemesi ekleme vb. ) ’

Higbiri 22 5,5
Diger 7 1,8

Firmalara su an lojistik islerini nasil gerceklestirdikleri soruldugunda yilizde 59,6’s1
stirekli ¢alistiklar1 birkag firmanin oldugunu ve ihtiya¢ duyduklarinda bu firmalar arasindan
se¢im yaptiklarini belirtmislerdir. Firmalarin yiizde 33,3’ ise siirekli ¢alistiklar1 bir firmanin
olmadigin1 ve ihtiya¢ duyduklarinda piyasadan kamyon temin ederek lojistik islemlerini
gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Firmalarin yiizde 16,9’u nakliyeyi kendi eleman, tasit
ve ekipmanlar ile yaptiklarini ylizde 8,2’si ise bir lojistik firmasi ile anlastiklarin1 ve tiim

nakliye islemlerini o firmanin gergeklestirdigini belirtmislerdir.

Tablo 5. 23 Lojistik isini nasil gergeklestiriyorsunuz?

Sayi Oran (%)
Nakliyeyi kendi eleman, tasit ve ekipmanlarimizla

68 16,9
yaplyoruz
Surekli galistigimiz nakliyeci yok. Her ihtiyag oldugunda
piyasadan kamyon veya gerekli araglari temin ederek 134 33,3

naklettiriyoruz

Surekli calistigimiz birkag firma var. ihtiyag oldugunda

bunlar arasindan se¢im yapip bu firmalara malimizi 240 59,6
tasittiriyoruz

Bir lojistik firmasi ile anlastik, tim nakliye islerimizi o
gerceklestiriyor

Diger 3 0,7

33 8,2

Goriisiilen firmalardan sadece yiizde 11,4 liniin firma biinyesinde lojistik, sevkiyat ve

dagitim iglemlerini yapan bagimsiz bir lojistik birimi oldugu goriilmiistiir.
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M Evet

W Hayir

Sekil 5. 2 Firmanizda bagimsiz lojistik birimi (lojistik, sevkiyat, dagitim vb.) var mi1?

Lojistik birimi olan firmalara il, 6lgek ve firma bazinda bakildiginda,
Konya’daki firmalarin yiizde 9,3’linde, Karaman’daki firmalarin ise yiizde 26’sinda
bagimsiz lojistik birimi bulunmaktadir. Firmalarin 6l¢ek biiylikliigli arttikca bagimsiz
lojistik birimine sahip olan firmalarin oran1 da artmaktadir. Mikro 6lgekli firmalarda bu
oran ytzde 9,2 iken, biiyiik 6l¢ekli firmalarda bu oran yiizde 30,4 tiir. Bagimsiz lojistik
birimi olan firmalara sektor bazinda bakildiginda en yiiksek orana yiizde 34,8 ile gida
iirlinleri imalat1 sektorii sahiptir. Bu sektorii yiizde 21,4 ile bina insaati, toptan ticaret
(motorlu tasitlar ve motosikletler harig) ve reklamcilik ve pazar arastirmasi sektorii ve

yiizde 20 ile agac, mantar ve kagit {iriinleri ve mobilya imalati sektorii takip etmektedir.

Tablo 5. 24 Firmasi Biinyesinde Lojistik Birimi (Lojistik, Sevkiyat, Dagitim vb.)
Olanlarin Dagilimi

Firmasi biinyesinde lojistik birimi (lojistik, sevkiyat, dagitim vb.)

olanlar Oran (%)
il
Konya Ortalama 9,3
Karaman Ortalama 26,0
Olgek
Mikro 6lgekli firmalar 9,2
Kiguk olgekli firmalar 7,6
Orta o6lgekli firmalar 8,0
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Buyik olgekli firmalar 30,4

Sektor
Gida Uridnlerinin imalati 34,8
Giyim esyalarinin ve deri ve ilgili Griinlerin imalati 0,0
Agag, mantar ve kagit trlinleri ve mobilya imalati 20,0
Kimyasal, kauguk ve plastik Grtnlerin imalat 6,7
Ana metal sanayi ve metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati 6,3

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Griinleri ve elektrikli

L 12,5
techizat imalati
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati 6,2
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) 89
imalati ’
Bina insaati, toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 214

ve reklamcilik ve pazar arastirmasi

Bagimsiz lojistik birimi olmayan firmalarda firmanin lojistik fonksiyonlarinin
firmanin hangi boliim tarafindan gergeklestirildigine bakildiginda ilk sirada yiizde 28,7 ile
firma sahibi gelmektedir. Firma sahibini yiizde 20,1 ile muhasebe boliimii, ylizde 17 ile satis

boliimii ve yilizde 15,2 ile de idari igler boliimii takip etmektedir.

Firma Sahibi 28,7
Muhasehe Balimi
Satis Bolimi

idari Isler Balimd
Dis Ticaret Bolimi
Uretim Balim{

Satinalma Balumi

Depo Balimi

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Sekil 5. 3 Lojistik Birimi Olmayan Firmalarda Lojistik Fonksiyonlariin Gergeklestirildigi
Bolim
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Bagimsiz lojistik birimi olan firmalarda lojistik biriminin en fazla gerceklestirdigi lojistik
fonksiyonlar sirasiyla yizde 90,5 ile nakliye ve tasima organizasyonu, ylzde 82,3 ile siparis
yonetimi, ylizde 55 ile depo yonetimi ve ylzde 49,4 ile malzeme ve envanter yonetimidir.
Lojistik birimi birden fazla lojistik fonksiyonu ayni anda gerceklestirdigi icin toplam oran

ylizde 100’den fazladir.

Nakliye ve tasima organizasyonu 90,5
Siparis yonetimi

Depo yonetimi

Malzeme ve envanter yonetimi
Tasimacihik

Sigortaislemlerinin takibi

lade yonetimi
Gumrikislemlerinin takibi

Atik yonetimi

Muayene, ekspertiz ve gdzetim

Paketleme ve katma degerli hizmetler

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Sekil 5. 4 Lojistik Birimi Tarafindan Gergeklestirilen Lojistik Fonksiyonlar

(Lojistik Birimi Olan Firmalar)

Bagimsiz lojistik birimi olan firmalarda lojistik birimi tarafindan gergeklestirilen
tedarikci yonetimi sireclerinde ilk sirada ylizde 89,3 ile uygun tedarikci bulunmasi ve

secilmesi gelmektedir.

Uygun tedarik¢i bulunmasi ve secilmesi 89,3
Tedarikgilerle pazarlik ve sdzlesme yénetimi 71,0
Satinalma yapilan pazarin analizi ve yonetimi 70,1
Tedarikci yonetimi ve gelistirme 36,9

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Sekil 5. 5 Lojistik Birimi Tarafindan Gergeklestirilen Tedarik¢i Yonetimi Siiregleri (Lojistik
Birimi Olan Firmalar)
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Gortisiilen firmalardan sadece yiizde 14,4’linlin deposu vardir. Firmalarin ortalama

depo hacimlerinin, 2551 m? 13386 palet ve 44186 ton oldugu goriilmektedir.

Sekil 5. 6 Depo veya depolariniz var mi1?

M Evet

W Hayir

Toplam olarak ise firmalarin depo hacimleri 824 bin m? 107 bin palet ve 795 bin

ton’dur.

Tablo 5. 25 Depo hacmi ne kadar?

2

Depo hacmi m palet ton

Ortalama 2551 13386 44186
Toplam 824010 107090 795350
Standart sapma 11076 35057 131311

Firmalarin sahip olduklar1 depo tiirlerine bakildiginda ise en yiksek orana ylizde 68,2

ile rafsiz satih deposu sahiptir. Rafsiz satith deposunu yiizde 25,7 ile al¢ak rafl1 satith deposu ve

yiizde 9,8 ile acik (arazi) deposu takip etmektedir.

Tablo 5. 26 Firmalarin Sahip Oldugu Depo Tiirii

Depo Turl Sayi
Yiiksek rafli depo (12 m.’den yiiksek raflar) 19
Yiiksek satih deposu (7-12 m.’ye kadar raflar) 13
Algak rafli satih deposu (7 m.’ye kadar raflar) 89
Rafsiz satih deposu (rafsiz depo) 236
Acik depo (Arazi deposu) 34
Cok kath depo (¢ok katl satih deposu) 1
Soguk hava deposu 11
Tasnif deposu (aktarma merkezi) 2
Silo (hububat, bakliyat depolari gibi) 13
Sivi tanki 1
Diger 3

Oran (%)
5,5
3,8
25,7
68,2
9,8
0,3
3,2
0,6
3,8
0,3
0,9
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Firmalarin Konya ve Karaman’dan en ¢ok yiik gonderdigi diger illere, tasima moduna

ve tagima kabu tiiriine bakildiginda ilk sirada Istanbul gelmektedir. Konya ve Karaman’daki

firmalar en cok gonderimi (firma sayisi olarak) Istanbul’a yapmaktadir. Istanbul’u Ankara,

[zmir ve Bursa takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’dan gonderilen tim

yiiklerin yiizde 34,9’u Istanbul’a, yiizde 13,9’u Ankara’ya, yiizde 12,7’si izmir’e gitmektedir.

Genel olarak tasima modunda karayolu tercih edilmektedir. Demiryolu tagimaciligi sinirlt

kalmistir. Tagima kabn tiirii ise illere gore degismekte olup genel olarak en fazla parca yiik 6ne

cikmaktadir. “ton” yiik biriminin yani sira “desi” ve “m

bazinda ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

3’9

yiik birimleri de il ve tagima kabi

Tablo 5. 27 Firmalarin Konya ve Karaman’dan En Cok Yiik Génderdigi iller, Tasima

il (Nereye) il Oran Yiik il YUk
¥ (%) Birimi  Ortalama
ton 7636
istanbul 19,4 desi 96000
m’ 11399
ton 3782
Ankara 15,3 desi 60000
66883
ton 3771
izmir 14,0 desi 45000
m’ 5075
Bursa 7,8 ton 4997
ton 1418
Gaziantep 5,4 desi 40000
m’ 16000
ton 2548
Mersin 5,2 desi 30000
m’ 8450
ton 1198
Antalya 3,5 5
m 1000
Trabzon 2,6 ton 3595
Adana 2,6 ton 5176
Kayseri 2,6 ton 423
Samsun 2,3 ton 14736
ton 757
Van 1,8 3
m 100000
ton 3575
Hatay 1,6
desi 20000
ton 590
Nevsehir 1,5 3
m 800

Modu ve Tagima Kabi Tiirii
il Yk il Yk Karayolu
Toplam  Oran (%) (%)
1496588 34,9
96000 32,2 100
91190 16,9
597533 13,9
60000 20,1 100
200650 37,1
546829 12,7
45000 15,1 100
10150 1,9
414790 9,7 100
77987 1,8
40000 13,4 100
16000 3,0
132490 3,1
30000 10,1 98
16900 3,1
43111 1,0
100
1000 0,2
100654 2,3 100
139757 3,3 100
11423 0,3 100
353664 8,2 100
13625 0,3
100
100000 18,5
57197 1,3
100
20000 6,7
8845 0,2
100
800 0,1

Demiryolu
(%)

Konteyner
(%)
11,2

25,0
6,3

33,3
6,9

50,0

4,8
9,1

5,8

5,6
100,0
3,6
7,4
18,5

16,7

6,3

20,0

Parga Yuk
(%)
78,6
100,0
75,0
83,5
100,0
66,7
85,5
100,0
50,0
89,2
85,5
100,0
100,0
82,7
100,0
100,0
83,3

85,7
85,2
66,7
91,7
77,8
100,0
81,3
100,0
60,0
100,0
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Dokme
(%)
10,2

10,1

7,6

6,0
5,5

11,5

11,1

10,7
7,4
14,8
8,3
5,6

12,5

20,0



Aksaray
Diyarbakir

Afyon

Sanliurfa

Denizli

Erzurum
Eskisehir

Isparta
Nigde

Kocaeli
Sivas

Malatya
Manisa

Mugla
Sirnak
Artvin
Elazig
Agr
Aydin
Balikesir
Batman
Canakkale
Edirne
1&dir
izmit
Kirklareli
Kitahya
Mardin
Rize
Sakarya
Yozgat
Zonguldak
Amasya
Burdur
Corum
Erzincan
Giresun
Hakkari
K.Maras

1,3
1,0

0,9

0,9

0,7

0,7
0,6
0,6

0,6

0,5
0,5
0,4

0,4

0,4
0,4
0,3
0,3
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1

2030
1656
6761
7500
146
400
88
1000
2694
213
8344
1044
1200
2085
48
66
106
1000
310
1388
1835
702
43
170
65
1275
2555
100
150
25002
190
200
188
2003
83
76
130
60
10000
20
10000
2000
1200
2

28414
18220
60852
7500
1170
400
525
1000
18860
1278
50064
5220
1200
10425
242
262
317
1000
1240
5552
5506
2105
85
340
130
2550
5110
200
300
50004
380
400
375
4005
165
151
260
60
10000
20
10000
2000
1200
2

0,7
0,4
1,4
2,5
0,0
0,1
0,0
0,2
0,4
0,0
1,2
0,1
0,2
0,2
0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
0,1
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,1
0,0
0,0
1,2
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0

100
100

100

100

100

86
100
100

100

100
100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

14

100

7,1

100,0

16,7
100,0

16,7

20,0

100,0

50,0

50,0
50,0

92,9
100,0
88,9

100,0
100,0
66,7

71,4
66,7
66,7
80,0
100,0
80,0
80,0
100,0
100,0

75,0
100,0
100,0

66,7

50,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
50,0

50,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
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11,1

16,7

28,6
16,7
33,3
20,0

20,0

25,0

33,3

50,0

100,0

100,0
100,0



Karabiik
Kars
Mersin
Mus
Ordu
Siirt
Tekirdag
Tokat

0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1

3
m

ton
ton
ton
ton
ton
ton

ton

100000
15

10

10

50

50

250
100

100000
15

10

10

50

50

250
100

18,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

100
100
100
100
100
100
100
100

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

Firmalarin Konya ve Karaman’a en ¢ok yiik gelen diger illere, tasima moduna ve

tasima kabu tiiriine bakildiginda ilk sirada yine Istanbul gelmektedir. Konya ve Karaman’daki

firmalar en ¢ok alimmi (firma sayisi olarak) Istanbul’dan yapmaktadir. Istanbul’u, Izmir,

Ankara ve Bursa takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’a gelen tiim yiiklerin

yiizde 25,6’s1 Istanbul’dan ve yiizde 23,4’ii Izmir’den gelmektedir. Genel olarak tasima

modunda karayolu tercih edilmektedir. Demiryolu tasimaciligi sinirli kalmistir. Tagima kabi

tlrd ise illere gore degismekte olup genel olarak en fazla parga yiik dne ¢ikmaktadir. “ton

yiik biriminin yani sira “desi” ve “m®

degerlendirilmistir.

2

yiik birimleri de il ve tasima kab1 bazinda ayr1 ayri

Tablo 5. 28 Firmalarin Konya ve Karaman’a En Cok Yiik Aldig iller, Tasima Modu ve

il
(Nereden)

istanbul

izmir

Ankara

Bursa

Adana

Gaziantep
Karabik

Mersin

Hatay

Kayseri
Kocaeli

Zonguldak

il Oran

(%)

34,5

11,7

7,5

6,9

4,4

4,4
4,3

4,3

3,6

1,8
1,8
1,8

Yik
Birimi

ton

3
m

ton

il Yik
Ortalama
3054
37856
7994
2000
1945
100
581
1500
1535
809
1209
1896
7443
6000
707
1000
1935
41102
829

Tasima Kabi Tiird
il Yik ilYik Karayolu
Toplam  Oran (%) (%)
567988 25,6
100
302850 96,1
519622 23,4
100
2000 0,6
79754 3,6
100
100 0,0
22069 1,0
100
1500 0,5
35297 1,6
100
1617 0,5
30225 1,4 100
45500 2,0 100
171184 1,7
96
6000 1,9
13430 0,6
100
1000 0,3
19345 0,9 100
411015 18,5 100
8285 0,4 100

Demiryolu
(%)

Konteyner
(%)
12,4
12,5
9,2

2,4

13,0

21,7
100,0
5,3

10,0

Parca
Yuk (%)
79,6
75,0
83,1
100,0
82,9
100,0
92,1
100,0
78,3
100,0
88,0
41,7
52,2

63,2
100,0
80,0
100,0
70,0
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100,0

Dokme
(%)
8,1

12,5
7,7
14,6
7,9
8,7
12,0
58,3
26,1
31,6

10,0

30,0



Denizli
Samsun

Sivas
Eskisehir
Kahraman
Manisa
Nevsehir
Sanliurfa
Afyon
Antalya
Balikesir
Isparta
Aydin

Kirklareli
Nigde

Trabzon
Adapazari
Aksaray
Bilecek
Bolu
Burdur
Edirne
izmit
Kastamonu
Mugla
Sakarya
Tekirdag
Van

Yalova

1,4
1,2

0,9
0,7
0,7
0,7
0,7
0,7
0,5
0,5
0,5
0,5
0,4
0,4

0,4

0,4
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2

ton

ton

ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

ton

ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

ton

101
8066
100
2631
1121
789
355
15800
1155
633
82
1400
13733
525
6800
100
50
90
12000
10000
1200
12000
36000
7000

13000
250
3000
10

20
400

804
48395
100
13155
4485
3154
1420
63200
4620
1900
245
4200
41200
1050
13600
100
50
180
12000
10000
1200
12000
36000
7000

13000
250
3000
10

20
400

0,0
2,2
0,0
0,6
0,2
0,1
0,1
2,8
0,2
0,1
0,0
0,2
1,9
0,0
0,6
0,0
0,0
0,0
0,5
0,5
0,1
0,5
1,6
0,3
0,0
0,6
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0

100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

12,5

25,0

33,3

33,3

100,0

75,0
33,3
100,0
60,0
25,0
100,0
50,0
50,0
25,0
100,0
33,3
66,7
33,3
50,0
50,0
100,0
100,0
50,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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12,5
66,7

40,0
50,0

50,0
50,0
75,0

33,3
33,3
33,3
50,0
50,0

50,0



Goriisiilen firmalarin yiizde 35,1°1 ihracat yapmaktadir.

Firmalarin Konya ve Karaman’dan en ¢ok yiik gonderilen iilkelere, tasima moduna ve
tasima kaba tiiriine bakildiginda ilk sirada Irak gelmektedir. Konya ve Karaman’daki firmalar
en ¢ok gonderimi (firma sayis1 olarak: Ulke Oran) Irak’a yapmaktadir. Irak’1, Iran, Almanya
ve Suriye takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’dan giden tiim yiiklerin yilizde
29,4°i Irak’a, yiizde 15,2’si Iran’a, yiizde 9,6’s1 Almanya’ya ve yiizde 7,1°i Suriye’ye
gitmektedir. Genel olarak tagima modunda karayolu ve denizyolu tercih edilmektedir.
Demiryolu tasimaciligr simirhi kalmistir. Tagima kabi tiirii ise illere gore degismekte olup

genel olarak en fazla parca ylik ve konteyner 6ne ¢ikmaktadir. “ton” yiik biriminin yani sira

“desi” ve “m

Sekil 5. 7 Ihracat yapiyor musunuz?

M Evet
W Hayir

yiik birimleri de il ve tagima kab1 bazinda ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Tablo 5. 29 Firmalarin Konya ve Karaman’dan En Cok Yiik Génderdigi Ulkeler,

Ulke

Ulke (Nereye)  Oran

(%)

Irak 14,9
iran 9,4
Almanya 7,7
Suriye 6,0
Rusya 4,6

Yiuk
Birimi

ton

Tasima Modu ve Tasima Kabi1 Tiirli

Ulke Yk
Ortalama
5723
692
4380
3386
3378
75
331
1000

Ulke Yiik
Toplam
280422
2075
144543
91420
67568
75
4958
1000

Ulke Yuk
Oran (%)
29,4
38,9
15,2
9,6
7,1
1,4
0,5
18,7

Kara
yolu
(%)

100

98
85

90

53

Demir
yolu
(%)

Deniz
yolu
(%)

15

47

Konte
yner
(%)
26,5
33,3
33,3
29,6
25,0

40,0

Parca
Yik
(%)
65,3
66,7
60,6
70,4
70,0
100,0
60,0
100,0
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Dokme
(%)
8,2

6,1

5,0



Misir

Suudi
Arabistan

Fransa

Hollanda

Cezayir
ingiltere
ABD
italya
Afrika
ispanya
Libya

Azerbaycan

Kazakistan

Dubai

Polonya
Belgika
Romanya
Tunus
Tlrkmenistan
Avusturya

Gurcistan
Nijerya

Ukrayna
Urdiin
Yemen
Afganistan
Angola

Cin
Etiyopya
Fas

Filistin
Hindistan
Kirgizistan
Makedonya
Ozbekistan
Pakistan

Yunanistan

4,0

3,7

2,9

2,9

2,6
2,6
2,3
2,3
2,0
2,0
2,0
1,7

1,7

1,4

1,4
1,1
1,1
1,1
1,1
0,9
0,9

0,9

0,9
0,9
0,9
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6

477
75

912

9215
20
1843
20
866
156
800
10032
3596
1625
6631
92
436
1000
1320
75
25
195
440
105
190
157
333
300
1000
187
118
5133
11
6400
55
1015
85
300
10
51
25
30
250
65

6202
75

11858

82931
20
16585
20
7795
1402
6401
80255
25175
11375
46420
550
2182
1000
5280
75
125
780
1760
420
760
470
1000
600
1000
560
355
15400
22
12800
110
2030
170
600
20
102
50

60
500
130

0,7
1,4

1,2

8,7
0,4
1,7
0,4
08
0,1
0,7
8,4
2,6
1,2
4,9
0,1
0,2

18,7
0,6
1,4
0,0
0,1
0,2
0,0
0,1
0,0
0,1
0,1

18,7
0,1
0,0
1,6
0,0
1,3
0,0
0,2
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0

100

100

100

26

17

50
100
50
100

50

30
100
100
100
100
100

50

93

37

45

83
88
100
34
70
57
100

74

20
47
25
75

17

83

50

50

100
100
100
50
100
20

38,5

38,5

55,6

55,6

33,3
55,6
62,5
37,5
57,1
42,9
28,6
16,7
60,0

25,0

40,0
25,0

50,0
100,0
50,0
100,0
33,3
33,3
50,0
50,0
50,0
50,0

100,0

50,0

50,0

61,5
100,0

61,5

44,4
100,0
333 11,1
100,0
66,7
44,4
250 125
62,5
286 143
57,1
71,4
83,3
40,0
100,0
75,0
100,0
60,0
500 250
100,0
50,0
750 250

100,0
50,0

66,7
100,0
66,7
100,0
50,0
50,0
50,0
50,0

100,0
50,0
100,0
50,0 50,0
50,0
100,0
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Avustralya 0,3 ton 5000 5000 0,5 100 100,0

Brezilya 0,3 ton 100 100 0,0 100 100,0
Bulgaristan 0,3 ton 10 10 0,0 100 100,0
gi':nhuriyeti 03  ton 75 75 00 100 100,0
Danimarka 0,3 ton 250 250 0,0 10 90 100,0
Ermenistan 0,3 ton 100 100 0,0 100 100,0
Finlandiya 0,3 ton 10 10 0,0 100 100,0
Gana 0,3 ton 200 200 0,0 100 100,0

israil 0,3 ton 20 20 0,0 100 100,0

isveg 0,3 ton 10 10 0,0 100  100,0

isvigre 0,3 ton 15 15 0,0 100 100,0
Katar 0,3 ton 40 40 0,0 100 100,0
Kibris 0,3 ton 15000 15000 1,6 100

Libnan 0,3 ton 20 20 0,0 100 100,0
Macaristan 0,3 ton 3 3 0,0 100 100,0
Moldova 0,3 ton 100 100 0,0 100 100,0
Portekiz 0,3 ton 2 2 0,0 100 100,0
Sudan 0,3 ton 160 160 0,0 100 100,0
Tayland 0,3 ton 150 150 0,0 100 100,0

Gortsiilen firmalarin yilizde 20,31 ithalat yaptiklarini ifade etmislerdir.

M Evet

W Hayir

Sekil 5. 8 ithalat yapiyor musunuz?

Firmalarin Konya ve Karaman’a en ¢ok yiik aldig iilkelere, tastma moduna ve tagima
kabn tiiriine bakildiginda ilk sirada Cin gelmektedir. Konya ve Karaman’daki firmalar en ¢ok
alimi (firma sayisi olarak: Ulke Oran) Cin’den yapmaktadir. Cin’i, Almanya, Italya ve Rusya
takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’a gelen tiim yiklerin yuzde 21,5’i Cin’den,

yiizde 3,1°i Almanya’dan, yiizde 0,4’ii Italya’dan ve yiizde 7’si Rusya’dan gelmektedir. Genel
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olarak tagima modunda karayolu ve denizyolu tercih edilmektedir. Demiryolu tasimacilig
siirli kalmigtir. Tagima kab tiirii ise illere gore degismekte olup genel olarak en fazla parga
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yiik ve konteyner one ¢ikmaktadir. “ton” yiik biriminin yani sira “desi” ve “m™” yuk birimleri

de il ve tasima kabi1 bazinda ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Tablo 5. 30 Firmalari Konya ve Karaman’a En Cok Yiik Aldig1 Ulkeler, Tasima Modu ve

Tasima Kabi Tiirt
Ulke g:gi Yiik  UlkeYiik  Ulke Yiik  Ulke Yiik Kzlrj DeOTUIr Deniz  Konteyner P?Sia D6kme
(Nereden) (%) Birimi Ortalama  Toplam Oran (%) \;%) »2%) yolu (%) (%) (%) (%)
ton 3098 77451 21,5 52,0 48,0
Cin 19,8 3 7 93
m 700 700 19,0 100,0
ton 701 11208 3,1 25,0 62,5 12,5
Almanya 13,0 5 92 8
m 520 520 14,1 100,0
italya 6,9 ton 173 1557 0,4 56 44 44,4 55,6
Rusya 6,1 ton 3144 25150 7,0 44 6 50 62,5 37,5
ton 4400 26400 7,3 33,3 33,3 33,3
Ukrayna 53 3 29 71
m 520 520 14,1 100,0
Tayvan 4,6 ton 183 1095 0,3 13 87 66,7 33,3
Hindistan 3,8 ton 73 365 0,1 40 60 20,0 80,0
iran 3,8 ton 1061 5306 1,5 100 20,0 80,0
Belgika 3,1 ton 7548 30190 8,4 63 37 25,0 75,0
Hollanda 3,1 ton 6313 25250 7,0 50 50 100,0
. ton 100 301 0,1 33,3 66,7
Isvigre 3,1 3 75 13 12
m 520 520 14,1 100,0
ABD 2,3 ton 73 218 0,1 100 33,3 33,3 33,3
ton 750 1500 0,4 50,0 50,0
Endonezya 2,3 5 100
m 380 380 10,3 100,0
Fransa 2,3 ton 3363 10090 2,8 67 33 66,7 33,3
isveg 2,3 ton 11667 35002 9,7 33 67 33,3 66,7
ton 100 100 0,0 100,0
Danimarka 1,5 5 75 25
m 520 520 14,1 100,0
Kazakistan 1,5 ton 8000 16000 4,4 100 100,0
Malezya 1,5 ton 2500 5000 1,4 100 100,0
Romanya 1,5 ton 55 110 0,0 100 50,0 50,0
Tayvan 1,5 ton 10250 20500 5,7 50,0 50,0
Bulgaristan 0,8 ton 50 50 0,0 100 100,0
Cezayir 0,8 ton 1 1 0,0 100 100,0
Finlandiya 0,8 ton 15 15 0,0 100 100,0
Guney 08  ton 450 450 0,1 100 100,0
Kore
Glrcistan 0,8 ton 5000 5000 1,4 100 100,0
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Hirvatistan 0,8 ton 1 1 0,0 100 100,0

ispanya 0,8 ton 4000 4000 1,1 100 100,0
israil 0,8 ton 100 100 0,0 100 100,0
Kanada 0,8 ton 3000 3000 0,8 100 100,0
Kibris 0,8 ton 2 2 0,0 100 100,0
Norveg 0,8 m’ 520 520 14,1 100 100,0
il::l:(jiistan 08 ton 50000 50000 13,9 100 100,0
Tayland 0,8 ton 5000 5000 1,4 100 100,0
Yunanistan 0,8 ton 54 54 0,0 100 100,0

Firmalarin calistiklari lojistik ve tasimacilik firmalarinin orijinine bakildiginda yiizde
54,9’unun Konya — Karaman’dan oldugu, ylzde 45,1'nin ise Konya — Karaman disindan

oldugu gorilmektedir.

W TR52 (Konya - Karaman)

M Konya - Karaman dis!

Sekil 5. 9 Firmalarin Calistig1 Lojistik ve Tasimacilik Firmalarinin Orijini

Lojistik hizmeti alan firmalarin genel olarak istek, goriis ve Onerilerini toparlamak
gerekirse;

e Zamaninda ve glvenli teslimat istemektedirler.

e Ambar ve kargo tcretlerinin yiiksek olmasindan sikayet etmektedir.

e Lojistik hizmeti saglayan firmalardan ve galisanlardan durist olmalar1 ve fiyatlarda
seffaflik istemektedirler.

e Ambarlarin haftanin sadece belirli giinleri degil her giin hizmet vermelerini
istemektedirler.

e Dogu ve Giineydogu bolgelerine sefer bulmakta zorluk cektiklerini ve bu sorunun
¢OzUme kavusturulmasini talep etmektedirler.

¢ Demiryolunun kullanilabilirliginin artmasin1 istemektedirler.
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Nakliye sirasinda sigortanin lojistik isini yapan firmalar tarafindan yapilmasim

istemektedirler.

Lojistik firmalarinin diizenli ve evrakli ¢alismasini1 ve nakliyenin izlenebilir olmasini

istemektedirler.

Nakliye sirasinda yiikleme ve bosaltmada zaman zaman sikintilarin yasandigini

belirmektedirler.

Hasat ve bayram zamanlarinda ara¢ bulmakta ¢ok biiyiik sorunlar yasadiklarini ifade

etmektedirler.

Hazirda konteyner bekletilmesini talep etmektedirler.

Lojistik hizmeti saglayanlarin tam donanima sahip olmasi istemektedirler.
Karaman’daki bazi firmalar lojistik merkezinin Konya-Karaman arasinda bir bolgeye

yapilmasini istemektedir.

LOJISTiK HiZMETi SAGLAYAN FiRMALAR

Konya ve Karaman’da firmalara lojistik hizmeti saglayan toplam 61 firma ile

gorlisiilmiistiir. Bundan sonraki bdliimde lojistik hizmeti saglayan firmalarin

sonuglarina yer verilecektir. Goriisiilen firmalarin yiizde 45,9’u mikro 6l¢ekli, yiizde
26,2’si kiguk olgekli, yuzde 23’0 orta Olcekli ve ylzde 4,9°u da biyik o6lgekli lojistik

hizmeti saglayan firmadir.

Tablo 5. 31 Firmalarin 2010 Y1ili Cirolarinin Dagilimi

Ciro Firma Olgegi Say1 Oran (%)

50-1.000.000 TL Mikro olcekli 28 45,9
firma

1.000.001-5.000.000 Kuguk Olcekli 16 26.2

TL firma

?'800'001_25'000'000 Orta 6lcekli firma 14 23,0

25.000.001 TL tzeri ~ Duyuk olgekli 3 49
firma

Toplam 61 100,0
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Lojistik hizmeti saglayan firmalarin sadece ylizde 24,6’s1 Konya Lojistik Merkezi’nde
yer almak istediklerini belirtmisler. Bu oranin diisiik olmasi lojistik hizmeti saglayan
firmalarin Konya Lojistik Merkezi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalarindan
kaynaklanabilir. Oniimuzdeki siirecte bu firmalara Konya Lojistik Merkezi’nin bulunmanin

avantajlarindan bahsedilmesi gerekmektedir.

M Evet

W Hayir

Sekil 5. 10 Kurulacak olan Konya Lojistik Merkezi’nde siz de yer almak ister misiniz?

Lojistik hizmeti saglayan firmalara kurulacak Konya Lojistik Merkezi’nde yer alma
tirleri ve biiyiiklikkleri soruldugunda asagidaki tablo elde edilmistir. Ortalama olarak bir
firma, idari alan olarak 194 m?, depo alami olarak 2053 m?, antrepo olarak 2028 m?, arag parki

olarak 2972 m? ve acik alan olarak 5000 m? alan talep etmektedir.

Tablo 5. 32 Lojistik Firmalarinin Kurulacak Lojistik Merkezi’nde Yer Alma Tiirleri ve

Biyuklikleri
idari (m?) Depo (m?) Antrepo (m?) Ara(cinlzirkl Acik Alan (m?)
Ortalama 194 2053 2028 2972 5000
Toplam 7580 39000 18250 101050 5000

Lojistik hizmeti saglayan firmalar miisterilerine karayolu ve demiryolu ve de kombine
olarak karayolu+denizyolu ve karayolu+demiryolu olarak hizmet vermektedir. Sadece

denizyolu ve sadece havayolu olarak verdikleri hizmet bulunmamaktadir. Firmalar yilda
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toplam karayolu modunda 3,6 milyon ton, demir yolu modunda 20 bin ton,
karayolu+denizyolu modunda 15 milyon ton ve karayolu+demiryolu modunda ise 25 bin ton

yiik tasimaktadirlar.

Tablo 5. 33 Lojistik Firmalarinin Miisterilerine Hizmet Verdigi Modlar ve bu Modlarda Yilda

Tasinan Yiik Miiktar1

(inggi Kombine
Karayolu Demiryolu Denizyolu Havayolu Y (Karayolu +
(ton) (ton) (ton) (ton) Skl Demiryolu)

(ton)

(ton)

Ortalama 65127 20000 5035667 25000
Toplam 3647100 20000 15107000 25000

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin hizmet verdigi sektorlere bakildiginda ilk sirada
yiizde 68,9 ile gida sektorii gelmektedir. Gida sektoriinii yilizde 60,7 ile otomotiv/yedek parga
imalat1 sektorii, ylizde 55,7 ile makine imalat sektorii, yiizde 47,5 ile tarim {irtinleri sektorii ve

yuzde 37,7 ile de tekstil sektori takip etmektedir.

Gida sektori 68,9
Otomotiv/yedek parca imalati sektori
Makineimalat sektori
Tarim driinleri sektori

Tekstil sektord

Elektronik ve bilisim sektori

Cimento ve insaat malzemeleri sektori 8,2

8,2

8,2

6,6
3,3
3,3

Ayakkabicihk sektori
Kimya sektori

lla¢ ve tibbi Griinler sektord
Perakende sektdri

Diger

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 500 600 70,0 80,0

Sekil 5. 11 Lojistik Firmalarinin Hizmet Verdigi Miisterilerin Sektorel Dagilimlari

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin ara¢ parklarindaki arag tiplerine ve adetlerine
bakildiginda bir firmada ortalama 18 ile en fazla ¢ekici ve yar1 romork oldugu goriilmektedir.

Bunlar1 kamyonet ve kamyon takip etmektedir.
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Tablo 5. 34 Lojistik Firmalarinin Ara¢ Parklarindaki Arag Tipleri ve Adetleri

Cekici YariRomork Kamyon Kamyonet Panelvan Forklift Maliisnesi

(adet) (adet) (adet) (adet) (adet) (adet) (adet)
Ortalama 18 18 3 4 0 1 5
Toplam 829 820 114 54 0 5 5

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin mevcut depo ve antrepo biyiklerine bakildiginda
bir firmanin ortalama depo buyiiklaginin 1201 m? oldugu gériilmektedir. Ortalama palet
sayisi ise 55’tir. Gorlsgulen lojistik hizmeti saglayan firmalarin higbirinin antreposu yoktur.

Benzer sekilde gorisiilen hicbir lojistik hizmet saglayici firmanin kendisine konteyneri yoktur.

Tablo 5. 35 Lojistik Firmalarinin Mevcut Depo ve Antrepo Biiyiikliikleri

Depo Depo Depo  Antrepo Antrepo Antrepo
(m’)  (Palet)  (ton) (m?)  (Palet)  (ton)

Ortalama 1201 55
Toplam 32440 165

Lojistik saglayici firmalara sahip olduklari tasimacilik belgeleri ve lisanslari
soruldugunda en fazla yizde 57,4 ile K1 belgesine sahip olduklari goralmistir. K1
belgesini ylizde 36,1 ile C2 belgesi, ylizde 14,8 ile H1 belgesi ve yizde 11,5 ile de R1

belgesi takip etmektedir.
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K1 Belgesi 57,4
C2 Belgesi
H1 Belgesi
R1 Belgesi
N2 Belgesi
G1 Belgesi

1SO 95001
K3 Belgesi
K2 Belgesi
M2 Belgesi
M1 Belgesi
L2 Belgesi
L1 Belgesi
G3 Belgesi

R2 Belgesi

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Sekil 5. 12 Lojistik Firmalarmin Sahip Oldugu Tasimacilik Belgeleri ve Lisanslar1

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin yiizde 45,9’u hicbir mesleki dernege tliye degil
iken yiizde 32,8’1 Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi’ne, yiizde 3,3’ ise Motorlu Tasiyicilar

Kooperatifi ve Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi’ne tiyedir.

Hicbir mesleki dernege lye degil 45,9

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)
Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi

Turkiye Nakliyeciler Dernegi (TND)

Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler
Dernegi (UTIKAD)

Diger

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

Sekil 5. 13 Lojistik Firmalarmnin Uye Olduklar1 Mesleki Dernekler
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Lojistik hizmeti saglayan firmalarin ylizde 55,7’si lojistik fonksiyonlarinda herhangi

bir bilisim teknolojisini kullanmazken, yiizde 42,6’s1 GPS kullanmaktadir.

Herhangi bir bilisim teknolojisi kullanmiyor 55,7
GPS (Klresel Yer Tanimlama Sistemi) 42,6
Barkod 1,6
Tasimacilik Yonetim Sistemi (TMS) 0,0
Depo Yonetim Sistemi (WMS) | 0,0
RFID (Radyo Frekansi Tanimlama Sistemi} | 0,0

ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) | 0,0

Diger F 1,6

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Sekil 5. 14 Lojistik Firmalarmin Kullandig1 Bilisim Teknolojileri

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin isgiicii dagilimlarina bakildiginda ise yilizde
5,6’smi1n tiniversite ve yiiksekokul mezunu, yiizde 23’niin lise ve meslek lisesi mezunu,
yiizde 71,471 ise ilkdgretim mezunu ve alti egitim seviyesindedir. Bir lojistik hizmeti
saglayan firmada ortalama olarak 2 iiniversite ve yiiksekokul mezunu, 5 lise ve meslek
lisesi mezunu ve 15 ilkégretim mezunu ve alt1 egitim seviyesindeki kisi ¢alismaktadir.

61 firma icerisinde lojistik kelimesi iceren bir bélimden mezun olan ¢alisan
istihdam eden sadece 2 firma vardir ve bu iki firmada bu bdliimlerden mezun sadece 2

kisi caligmaktadir.

Tablo 5. 36 Lojistik Firmalarinda Calisan Personelin Egitim Yapisi

Universite ve Yiiksek  Lise ve Meslek ilkégretim Toplam
okul Mezunu Lisesi Mezunu  Mezunu ve Alti  Calisan Sayisi
Toplam 62 256 794 1112
Ortalama 2 5 15 19
Oran (%) 5,6 23,0 71,4

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin Konya ve Karaman’dan en ¢ok yiik tasidig diger

illere, tastma moduna ve tasima kabi tiiriine bakildiginda ilk sirada Istanbul gelmektedir.
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Konya ve Karaman’daki firmalardan en ¢ok gonderim (say1 olarak) Istanbul’a tasinmaktadir.
Istanbul’u Izmir, Ankara ve Bursa takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’dan
tasinan tiim yiiklerin yiizde 35,5’ Istanbul’a, yiizde 16,4’ii Izmir’e, yiizde 13,4’ii Ankara’ya
ve yiizde 10,9’u Bursa’ya gitmektedir. Genel olarak tasima modunda sadece karayolu tercih
edilmektedir. Tasima kabi tiirii ise illere gore degismekte olup genel olarak en fazla parca yik

one ¢ikmaktadir. Konteyner ile tasimaya rastlanmamustir.

Tablo 5. 37 Lojistik Firmalarin Konya ve Karaman’dan En Cok Yiik Tasidig iller,
Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

il (Nereye) il Oran Yuk ilYik ilYik il Yik Karayolu Demiryolu Konteyner Parga Yik Dokme
(%) Birimi Ortalama Toplam Oran (%) (%) (%) (%) (%) (%)

istanbul 23,9 ton 18533 685705 35,5 100 91,9 8,1

izmir 16,8 ton 12176 316580 16,4 100 88,5 11,5

Ankara 13,5 ton 12305 258402 13,4 100 90,5 9,5

Bursa 9,7 ton 14103 211550 10,9 100 93,3 6,7

Mersin 5,2 ton 8050 64400 3,3 100 75,0 25,0

Gaziantep 4,5 ton 3229 22600 1,2 100 85,7 14,3

Adana 3,9 ton 3133 18800 1,0 100 100,0

Samsun 3,2 ton 1460 7300 0,4 100 100,0

Afyon 2,6 ton 2050 8200 0,4 100 75,0 25,0

Edirne 2,6 ton 13775 55100 2,8 100 75,0 25,0

Eskisehir 1,3 ton 15125 30250 1,6 100 100,0

Hatay 1,3 ton 5500 11000 0,6 100 50,0 50,0

Kayseri 1,3 ton 3100 6200 0,3 100 100,0

Kitahya 1,3 ton 3625 7250 0,4 100 50,0 50,0

Manisa 1,3 ton 3625 7250 0,4 100 100,0

Trabzon 1,3 ton 1550 3100 0,2 100 100,0

Van 1,3 ton 2300 4600 0,2 100 100,0

Antalya 0,6 ton 8000 8000 0,4 100 100,0

Aydin 0,6 ton 10000 10000 0,5 100 100,0

Balikesir 0,6 ton 35000 35000 1,8 100 100,0

Diyarbakir 0,6 ton 2600 2600 0,1 100 100,0

Isparta 0,6 ton 2000 2000 0,1 100 100,0

izmit 0,6 ton 5000 5000 0,3 100 100,0

Mardin 0,6 ton 150000 150000 7,8 100 100,0

Sirnak 0,6 ton 3000 3000 0,2 100 100,0

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin Konya ve Karaman’a en ¢ok yiik tasidigi diger
illere, tastma moduna ve tasima kab tiiriine bakildiginda ilk sirada yine Istanbul gelmektedir.
Konya ve Karaman’daki firmalara en ¢ok yiik (say1 olarak) Istanbul’dan tasinmaktadir.
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[stanbul’u Izmir, Ankara ve Bursa takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’a
taginan tim yiiklerin yiizde 36,6’s1 [stanbul’dan, yiizde 21,7’si [zmir’den, yiizde 10,4’
Ankara’dan ve ylizde 13,1°1 Bursa’dan gelmektedir. Genel olarak tasima modunda karayolu
tercih edilmektedir. Demiryolu sadece Adana ve Mersin i¢in kullanilmistir. Tagima kabn tiirii
ise illere gore degismekte olup genel olarak en fazla parca yiik 6ne ¢ikmaktadir. Konteyner

ile tasimaya rastlanmamastir.

Tablo 5. 38 Lojistik Firmalarin Konya ve Karaman’a En Cok Yiik Tasidig1 iller,
Tasima Modu ve Tasima Kabi1 Tiirli

il il Oran Yiik ilYik ilYik il Yik Karayolu Demiryolu Konteyner Parga Yik Dokme
(Nereden) (%) Birimi Ortalama Toplam Oran (%) (%) (%) (%) (%) (%)
istanbul 28,7 ton 18509 573770 36,6 100 90,3 9,7
izmir 19,4 ton 16164 339450 21,7 100 90,5 9,5
Ankara 12,0 ton 12890 167575 10,7 100 92,3 7,7
Bursa 10,2 ton 18694 205630 13,1 100 100,0

Adana 4,6 ton 5180 25900 1,7 92 8 100,0

Mersin 4,6 ton 9300 46500 3,0 92 8 80,0 20,0
Gaziantep 3,7 ton 1020 4080 0,3 100 75,0 25,0
Hatay 2,8 ton 9333 28000 1,8 100 33,3 66,7
Samsun 2,8 ton 5833 17500 1,1 100 100,0

Edirne 1,9 ton 15050 30100 1,9 100 50,0 50,0
izmit 1,9 ton 25000 50000 3,2 100 100,0
Afyon 0,9 ton 9000 9000 0,6 100 100,0
Aydin 0,9 ton 10000 10000 0,6 100 100,0

Balikesir 0,9 ton 30000 30000 1,9 100 100,0
Denizli 0,9 ton 18000 18000 1,1 100 100,0

Eskisehir 0,9 ton 300 300 0,0 100 100,0
Kayseri 0,9 ton 1500 1500 0,1 100 100,0

Kitahya 0,9 ton 100 100 0,0 100 100,0
Mardin 0,9 ton 10000 10000 0,6 100 100,0

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin Konya ve Karaman’dan en ¢ok yiik tasidigi
tilkelere, tastma moduna ve tasima kab1 tiirline bakildiginda ilk sirada Almanya gelmektedir.
Konya ve Karaman’daki firmalardan en c¢ok gonderim (sayr olarak) Almanya’ya
tasinmaktadir. Almanya’yi, Hollanda, Fransa ve Belgika takip etmektedir. Ton bazinda Konya
ve Karaman’dan taginan tiim yiiklerin ylizde 42,2’si Almanya’ya, ylizde 4,2’si Hollanda’ya,
yuzde 3,7’si Fransa’ya, ylzde 9,3’0 Belgika’ya ve yuzde 16,4’0 Avusturya’ya gitmektedir.
Genel olarak tasima modunda karayolu, kismen de denizyolu tercih edilmektedir. Demiryolu
ile tasima siirhi kalmistir. Tagima kabn tiirii ise iilkere gore degismekte olup genel olarak

parca yiik tercih edilmektedir. Konteyner ile tasimaya rastlanmamugtir.
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Tablo 5. 39 Lojistik Firmalarin Konya ve Karaman’dan En Cok Yiik Tasidig1 Ulkeler,
Tasima Modu ve Tasima Kabi1 Tiirli

Ulke (Nereye)

Almanya
Hollanda
Fransa
Belcika
Avusturya
isvicre
Kazakistan
Azerbaycan
Danimarka
Irak

iran
Macaristan
Polonya
Romanya
Slovakya
Tlrkmenistan
Yunanistan

Beyaz Rusya

Cek
Cumhuriyeti
Dubai

ispanya
isveg
italya
Kirgizistan
Ozbekistan
Rusya
Tacikistan
Urdiin

Ulke
Oran
(%)
17,3
11,1
9,9
8,6
7,4
3,7
3,7
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
1,2

1,2

1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2

Yiik
Birimi
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

ton

ton

ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

ton

Ulke Yiik
Ortalama
6240

968

964

2764
5675
1970

850

75

2025
1200
1450
5500
700

1250

750

1515
1100

50

2000

50
400
1800
250
100
3000
2200
500
50

Ulke Yiik
Toplam
87360
8710
7710
19350
34050
5910
2550
150
4050
2400
2900
11000
1400
2500
1500
3030
2200

50

2000

50
400
1800
250
100
3000
2200
500
50

Ulke Yiik
Oran (%)
42,2
4,2
3,7
9,3
16,4
2,9
1,2
0,1
2,0
1,2
1,4
5,3
0,7
1,2
0,7
1,5
1,1
0,0

1,0

0,0
0,2
0,9
0,1
0,0
1,4
1,1
0,2
0,0

Kara
yolu
(%)
84
83
66
86
74
73
100
100
100
100
100
100
100
100
100
50
100
100

100

100
30

100
100
100
100

100
100

Demir
yolu
(%)

Deniz
yolu
(%)
16
17
34
14
18
27

50

70

100

Konte
yner
(%)

Parca
Yuk
(%)

100,0

100,0

100,0
85,7

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
50,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin Konya ve Karaman’a en ¢ok yiik tasidigi iilkelere,

tastma moduna ve tagima kabi tiiriine bakildiginda ilk sirada yine Almanya gelmektedir.

Konya ve Karaman’daki firmalara en ¢ok yiik (say1r olarak) Almanya’dan tasinmaktadir.

Almanya’yl, Avusturya, Fransa ve Hollanda takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve

Karaman’a tagian tiim yiiklerin yiizde 30,9’u Almanya’dan, yizde 26,44 Avusturya’dan,

yiizde 10’u Macaristan’dan ve yiizde 5,8’1 ise Polonya’dan gelmektedir. Tasima modunda
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daha ¢ok karayolu, kismen de denizyolu tercih edilmektedir. Demiryolu kullanimi sinirh

kalmistir. Tagima kabu tiiriinde ise sadece parca yik tercih edilmektedir. Konteyner ve dokme

ile tasimaya rastlanmamastir.

Tablo 5. 40 Lojistik Firmalarin Konya ve Karaman’a En Cok Yiik Tasidig1 Ulkeler,
Tasima Modu ve Tasima Kabi1 Tiirli

Ulke
(Nereden)

Almanya
Avusturya
Fransa
Hollanda
Belgika
Polonya
Danimarka
iran
Kazakistan
Macaristan
Romanya
Slovakya
Tlrkmenistan
Azerbaycan

Beyaz Rusya

Cek
Cumhuriyeti
Dubai

Irak

isveg
isvicre
italya
Ozbekistan
Rusya
Urdiin

Yunanistan

Ulke

Oran
(%)
17,2
8,6
8,6
8,6
6,9
5,2
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
1,7
1,7

1,7

1,7
1,7
1,7
1,7
1,7
1,7
1,7
1,7
1,7

Yiik
Birimi
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

ton

ton

ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

ton

Ulke Yiik
Ortalama
3393
5810
440

450

513

2133
2015
1750

765

5500
1250

750

513

40

50

2000

30
1100
1800

500
250
1000
1100

25

1000

Ulke Yiik
Toplam
33930
29050
2200
2250
2050
6400
4030
3500
1530
11000
2500
1500
1025

40

50

2000

30
1100
1800

500
250
1000
1100

25

1000

Ulke Yiik
Oran (%)
30,9
26,4
2,0
2,0
1,9
5,8
3,7
3,2
1,4
10,0
2,3
1,4
0,9
0,0
0,0

1,8

0,0
1,0
1,6
0,5
0,2
0,9
1,0
0,0
0,9

Kara
yolu
(%)
92
74
84
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100
100
100

100
100

Demir
yolu
(%)

10

Deniz
yolu
(%)
8
16

16

100

Konte
yner
(%)

Parca
Yk
(%)
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100

Lojistik hizmeti saglayici firmalarin istek, diisiince ve beklentilerine biraz daha detaylh

bakmak gerekirse;

Arag¢ bakim ve tamirlerinin de yapilabilecegi yerler istenmektedir.

Karayolu nakliyesinin desteklenmesini istenmektedir. Demiryolu tagimaciliginin

gelismesi ile karayolu tasimaciliginda islerini kaybetme tehlikeleri bulunmaktadir.
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Burokrasinin daha az olmasini istemektedirler. Yurt disinda gegis belgelerinin
zamaninda ulastirilmasini talep etmektedirler.

Tasimacilik belgelerinin duizenli olarak kontrol edilmesini istemektedirler.

Nakliye fiyatlar1 standart olmasini istemektedirler.

Konya Lojistik Merkezi’nin kurulmasinin faydali olacagimi diisiinmektedirler.

Kicuk olcekli nakliyeciler dnlimizdeki donemde Onlerinin buyuk o6lcekli firmalar

tarafindan kesilecegi endisesini tasimaktadirlar.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonu¢ olarak, proje kapsaminda gerceklestirilen saha arastirmasi neticesinde
Karaman’in, Konya’ya gore lojistik siireclerinde daha fazla sorun yasadigi tespit
edilmistir. Zamaninda teslimat yapilmamasi sorunu harig, nakliye araci bulamama, nakliye
maliyetlerinin yiiksekligi, nakliye araci ve iiriinlerin izlenebilirliginin olmamasi, nakliye
sirasinda {irlinlerin kaybolmasi, bozulmasit veya zarar gormesi, kalifiye lojistik¢i isgiicii
bulunamamasi, parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluk, entegre lojistik hizmet saglayan lojistik
firma bulma zorlugu gibi sorunlarla Karaman’da, Konya’ya gore daha sik karsilasilmaktadir.
Bu da, Konya’nin 6l¢ek ekonomisinden faydalandigini, ekonomik biiytikliigiin ve endiistriyel
yogunlagmanin lojistik avantaj yarattigin1 géstermektedir. Bu ¢ikarimi destekleyen bir baska
belirti de Karaman firmalarinin; miistakil bir lojistik biriminin olmamasi, firma i¢inde lojistik
konusunda bilisim teknoloji ve yazilimlarimin olmamasi, stok oranlarinin yiiksekligi ve
yonetiminin zorlugu gibi sorunlari, Konya firmalarina nazaran daha yogun yasamalaridir.
Dolayisiyla Konya firmalari Karaman firmalarina gore lojistik konusunda daha
profesyonel cahismaktadir. Ancak, alternatif lojistik firmalarina ulasma zorlugu sorunu
Konya’da daha fazla gorilmektedir. Bu da Konya’daki lojistik hizmet saglayicilarin bir
merkezde kiilmelenmeyerek sehre dagiik bir sekilde yerlesiminden kaynaklanmaktadir.

Konya Lojistik Merkez’i bu problemi ¢ozecektir.
Genel olarak yasanan belli basli sorunlar ve ¢dziim Onerileri sdyle 6zetlenebilir:

e Firmalar nakliye aract bulma sorunuyla en ¢ok tarim iirlinlerinin hasat zamani
karsilagtiklarint belirtmektedirler. Ayrica bayramlarda, acil durumlarda ve taginacak
iiriin miktar1 az oldugunda da zorluk ¢ektiklerini ifade etmektedirler. Nakliyeyi kendi
imkénlariyla yapanlar ve aract nakliyeci kullanan firmalarda ise herhangi bir sorun
yasanmamaktadir. Lojistik Merkezle birlikte baslatilacak kiimelenme caligsmalari ile
lojistik¢iler arasinda mesleki birliktelik ve profesyonel orgiitlenme saglanarak bu tarz
0Ozel giinlerde hizmet vermek tizere isbirligi yapilabilir.

e Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi konusunda firmalar nakliye iicretlerinin ve mazot
fiyatlarinin yiiksekliginden sikayet etmektedirler. Nakliye {icretlerinde bdlgelere gore
fiyat farkliliklar1 oldugunu ve hasat zamaninda nakliye {icretlerinin daha da arttigini

vurgulamaktadirlar.

308



Firmalar elleglemede yurt disinda sikinti c¢ektiklerini ve {irlinlerinin kapali
konteynerlere yiiklemede sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Lojistik sektdriinde kalifiye isgiicii gereksinimi vardir. Ozellikle bdlgede bulunan
tniversiteler ile isbirligi iginde bu isgiici agi@inm1 gidermek igin lojistik sertifika
programlar1 acilabilir. Mevcut lojistik programlarinin egitim kalite diizeylerinin
artirtlmasi i¢in sektor temsilcilerinin de goriislerine bagvurularak miifredat yenileme
caligmalar1 yapilabilir.

Baz1 firmalar firma i¢inde miistakil bir lojistik biriminin firmaya ne gibi bir katkisinin
olacag bilincinde degillerdir. Bu tiir firmalarin lojistik hizmet kalitesine algilar1 da
cok diisiiktiir.

Nakliye sirasinda iiriinlerin kaybolmasi, bozulmasi ve zarar gérmesi sorununda bazi
firmalar i¢ piyasada ve nakliyat ambarlarinda sikinti ¢ektiklerini belirtirken, bazi
firmalar ise trettikleri {iriin ¢esidinden dolay1 boyle bir sorunla karsilagsmadiklarini ya
da zararlarinin karsilandigint ve sigortali oldugu ig¢in sorunun ¢oziildiigiini
belirtmislerdir.

Ozellikle kent igi nakliye kaynakli cevre kirliligi sorununun bazi nakliyecilerin yag
yakmalarindan kaynaklandig1 goriilmektedir. Karayollarinda yakit olarak 10 numara
yag kullanilmast hem c¢evre kirliligine sebebiyet vermekte, hem de mal ve can
giivenligini tehlikeye atmaktadir. Diger taraftan yasalara saygili olarak calisan
nakliyecilerin haksiz rekabetle karsi karsiya birakmaktadir. Bu konudaki yasal
denetim ve yaptirimlar artirilmali, verilecek cezalar caydirici diizeyde olmalidir.

Stok oranlarinin yiiksekligi ve yonetimi sorununda, bazi firmalar yeterli depo
alanlarinin olmadig1 igin sikinti g¢ektiklerini belirtirken, bazi firmalar ise stoksuz
caligip irettigi iiriinii hemen sevk ettikleri icin sikint1 yasamadiklarini belirtmislerdir.
Lojistik merkez yetersiz depo alani igin segenek ¢oziimler olusturacaktir.

Lojistik i¢in kullanilacak teghizat ve araglarin yiliksek sabit yatirim gerektirmesi
sebebiyle satin alinamamasi veya alinsa bile yliksek kapasitede kullanilamamasi
sorununda bazi firmalar verimli olmayacagini ve lriin ¢esidinden dolay1 gereksinim
duymadiklarini, bazi firmalar ise ekonomik gii¢lerinin yetmemesi ve kapasitelerinin
kiigiik oldugunu, kargo sirketleri araciligiyla bu tiir sorunlarini ¢ézdiiklerini ifade
etmislerdir.

Baz1 firmalar, limanlara yakin sehirlerde ihra¢ mali tasiyan araglarin limanlardan

vergisiz (OTV’siz ve KDV’siz) yakit aldigimi bunun da haksiz rekabete neden
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oldugunu belirtmekte olup, bu destegin limanlardan uzak Konya gibi sehirlerdeki
firmalara da saglanmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Halbuki kara smnir c¢ikis
kapilarinin yani sira Cesme, Ambarli, Pendik ve Mersin limanlarina gelen ihra¢ mali
tagiyan araglar vergisiz bir sekilde akaryakit alabilmektedir. Baz1 sanayicilerimizin bu
konuda talepte bulunmasi1 vyiiriirlikte olan yonetmelikten yeterince haberdar
olunmadigin1 gdstermektedir. Bu da Konya’da lojistik konusunda bir kurumsallasma
olmadiginin bir gostergesidir.

e Ulagirma  altyapisinin  yetersizligi ~ sorununda  firmalar  demiryolunun
kullanilabilirliginin ve demiryolu agmin artmas: gerektigini vurgulamislardir.
TCDD’nin bir firmadan bir vagon kapasitesinden daha az miktarda mal
tasimamasindan sikayetci olan firmalar, parca iirlin sevkiyatlarinin da olmasi

gerektigini ifade etmislerdir.

Konya ve Karaman’da goriisiilen 404 firmanin sadece yiizde 11,1’nin Konya’da
kurulacak lojistik merkez hakkinda bilgisi vardir. Oniimiizdeki siirecte, kurulmasi
planlanan Konya Lojistik Merkezi hakkinda kamuoyunda farkindalik olusturma adina
yapilan ¢calismalara hiz kesmeden devam edilmesi gerekmektedir.

Lojistik hizmet alan firmalara, lojistik merkezde yer alacak lojistik hizmet veren
firmalara yaptirmayi diistindiikleri lojistik faaliyetleri soruldugunda en yiiksek oranda ytzde
79,9 ile karayolu tasimaciligi cevabi alinmistir. Karayolu tagimaciligini ylzde 64,4 ile
dagitim, yiizde 37,3 ile demiryolu tasimacihgi ve ytzde 33,1 ile de depolama takip
etmektedir. Karayolu ve demiryolu tasimaciligi dogal bir talep olarak goriilebilir. Esas dikkat
cekici olan ise depolamaya olan ilgidir. Lojistik Merkez bugin bdlgede olmayan
profesyonel depo isletmeciligi ve antrepo hizmetlerini bdlgeyle bulusturacaktir.
Tiirkiye’de en ¢cok antreponun bulundugu ilk bes ilin dagilimi; Istanbul, 381; Kocaeli,
207; izmir, 107; Mersin, 60; Bursa, 38 seklindedir. Gériildiigii gibi bu sehirler
Tiirkiye’nin dis ticaretine 6nemli katki saglayan illerdir. Lojistik Merkezde kurulacak
antrepolar ihracat ve ithalatta sanayicimize 6nemli kolayliklar ve katkilar saglayacaktir.

Firmalara su an lojistik iglerini nasil gergeklestirdikleri soruldugunda yiizde 59,6’s1
siirekli cahstiklar1 birka¢ firmanin oldugunu ve ihtiyag duyduklarinda bu firmalar
arasindan se¢im yaptiklarini belirtmislerdir. Firmalarin yiizde 33,31 ise siirekli ¢cahistiklar:
bir firmanin olmadigim ve ihtiyag duyduklarinda piyasadan kamyon temin ederek lojistik

islemlerini gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Firmalarin ylzde 16,9’u nakliyeyi kendi
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eleman, tasit ve ekipmanlan ile yaptiklarim, ylzde 8,2’si ise bir lojistik firmasi ile
anlastiklarimi ve tiim nakliye islemlerini o firmanin gerceklestirdigini belirtmislerdir.

Gortsiilen firmalardan sadece ylizde 11,4’linlin firma biinyesinde lojistik, sevkiyat ve
dagitim islemlerini yapan bagimsiz bir lojistik birimi oldugu goriilmistiir. Lojistik birimi olan
firmalara il, 6lgek ve firma bazinda bakildiginda, Konya’daki firmalarin yiizde 9,3’tlinde,
Karaman’daki firmalarin ise ylizde 26’sinda bagimsiz lojistik birimi bulunmaktadir.
Karaman’da bu oranin yiiksek ¢ikmasinin nedeni gorlsiilen firma sayisinin  smirh
olmasindandir. Firmalarin 6lcek biiyiikliigii arttikca bagimsiz lojistik birimine sahip olan
firmalarin orani da artmaktadir.

Bagimsiz lojistik birimi olmayan firmalarda firmanin lojistik fonksiyonlarinin
firmanin hangi bolim tarafindan gerceklestirildigine bakildiginda ilk sirada yiizde 28,7 ile
firma sahibi gelmektedir. Firma sahibini yiizde 20,1 ile muhasebe boliimii, ylizde 17 ile satis
boliimii ve yilizde 15,2 ile de idari isler boliimii takip etmektedir.

Bagimsiz lojistik birimi olan firmalarda lojistik biriminin en fazla gergeklestirdigi
lojistik fonksiyonlar sirasiyla yiizde 90,5 ile nakliye ve tasima organizasyonu, yiizde 82,3 ile
siparis yonetimi, yiizde 55 ile depo yonetimi ve yiizde 49,4 ile malzeme ve envanter
yonetimidir. Lojistik birimi birden fazla lojistik fonksiyonu ayni anda gergeklestirdigi igin
toplam oran yiizde 100’den fazladir.

Bagimsiz lojistik birimi olan firmalarda lojistik birimi tarafindan gerceklestirilen
tedarik¢i yonetimi siireglerinde ilk sirada yiizde 89,3 ile uygun tedarik¢i bulunmasi ve
secilmesi gelmektedir.

Gortsiilen firmalardan sadece yiizde 14,4’iiniin bagimsiz depo yonetim birimi vardir.
Firmalarin ortalama depo hacimlerinin, 2.551 m?, 13.386 palet ve 44.186 ton oldugu
gorilmektedir. Toplam olarak ise firmalarin depo hacimleri 824 bin m?, 107 bin palet ve
795 bin ton’dur.

Firmalarin sahip olduklart depo tiirlerine bakildiginda ise en yiiksek orana yiizde 68,2
ile rafsi1z satih deposu sahiptir. Rafsiz satih deposunu yiizde 25,7 ile algak rafli satth deposu ve
yuzde 9,8 ile acik (arazi) deposu takip etmektedir.

Firmalarin Konya ve Karaman’dan en cok yiik gonderdigi diger il ve tasima
moduna bakildiginda ilk sirada Istanbul gelmektedir. Konya ve Karaman’daki firmalar en
¢ok gdnderimi (say1 olarak) Istanbul’a yapmaktadir. Istanbul’u Ankara, izmir ve Bursa takip
etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’dan gonderilen tiim yiiklerin yiizde 34,9°u
Istanbul’a, yiizde 13,9’u Ankara’ya, yiizde 12,7’si izmir’e gitmektedir. Genel olarak tasima

modunda karayolu tercih edilmektedir. Demiryolu tasimaciligi sinirl kalmastir.
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Konya ve Karaman’daki firmalara en ¢ok yiik gonderen iller ve tasima moduna
bakildiginda ilk sirada yine istanbul gelmektedir. Konya ve Karaman’daki firmalar en gok
alimi (say1 olarak) Istanbul’dan yapmaktadir. Istanbul’u, izmir, Ankara ve Bursa takip
etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’a gelen tiim yiiklerin yiizde 25,6’s1 Istanbul’dan
ve yiizde 23,4’i Izmir’den gelmektedir. Genel olarak tasima modunda karayolu tercih
edilmektedir. Demiryolu tagimacilig1 sinirli kalmstir.

Firmalarin Konya ve Karaman’dan en cok yiik gonderilen iilkeler ve tasima
moduna bakildiginda ilk sirada Irak gelmektedir. Irak’1, iran, Almanya ve Suriye takip
etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’dan giden tiim yiiklerin yiizde 29,4’1 Irak’a,
yiizde 15,2’si Iran’a, yiizde 9,6’s1 Almanya’ya ve yiizde 7,1°i Suriye’ye gitmektedir. Genel
olarak tasima modunda karayolu ve denizyolu tercih edilmektedir. Demiryolu tagimaciligt
sinirli kalmastr.

Konya ve Karaman’daki firmalara en c¢ok yik goénderen Ulkeler ve tasima
moduna bakildiginda ilk sirada Cin gelmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’a gelen
tim yuklerin yuzde 21,5%i Cin’den gelmektedir. Metre kiip yiik bazinda yapilan siralamada
diger iilkelerin siras1 degisse de, Cin yiizde 19 ile birinciligini korumaktadir. Genel olarak
tasima modunda karayolu ve denizyolu tercih edilmektedir. Demiryolu tasimaciligr sinirh
kalmastir.

Firmalarin calistiklar lojistik ve tagimacilik firmalarinin orijinine bakildiginda yiizde
54,9’unun Konya — Karaman’dan oldugu, yiizde 45,1’nin ise Konya — Karaman disindan

oldugu goriilmektedir.

Lojistik hizmeti alan firmalarin genel olarak istek, goriis ve Onerilerini toparlamak

gerekirse;

e Zamaninda ve gilivenli teslimat istemektedirler.

e Nakliyat ambarlar1 ve kargo ticretlerinin yiiksek olmasindan sikayet etmektedirler.

e Nakliyat ambarlarin haftanin sadece belirli giinleri degil her giin hizmet vermelerini
istemektedirler.

e Dogu ve Giineydogu bolgelerine sefer bulmakta zorluk ¢ektiklerini ve bu sorunun
¢Oziime kavusturulmasini talep etmektedirler.

¢ Demiryolunun kullanilabilirliginin artmasini istemektedirler.
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e Nakliye sirasinda sigortanin lojistik isini yapan firmalar tarafindan yapilmasinm
istemektedirler.

e Lojistik firmalarinin diizenli ve evrakli ¢alismasini ve nakliyenin izlenebilir olmasini
istemektedirler.

e Nakliye sirasinda yiikleme ve bosaltmada zaman zaman sikintilarin yasandigini
belirmektedirler.

e Hasat ve bayram zamanlarinda ara¢ bulmakta ¢ok biiyiik sorunlar yasadiklarini ifade
etmektedirler.

e Hazirda konteyner bekletilmesini talep etmektedirler.

e Lojistik hizmeti saglayanlarin tam donanima sahip olmalarini istemektedirler.

e Karaman’daki bazi firmalar lojistik merkezinin Konya-Karaman arasinda bir bdlgeye

yapilmasini istemektedirler.

Konya ve Karaman’da firmalara lojistik hizmeti saglayan toplam 61 firma ile
goriisiilmiistiir. Goriisiilen firmalarin yiizde 45,9’u mikro 6lgekli, yiizde 26,2°si kiiciik
Olcekli, ylizde 23’1 orta Olcekli ve yiizde 4,9’u da biiyiik 6lgekli lojistik hizmeti saglayan
firmadir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin sadece yiizde 24,6’s1 Konya Lojistik
Merkezi’nde yer almak istediklerini belirtmisler. Bu oranin diisiik olmasi lojistik hizmeti
saglayan firmalarin Konya Lojistik Merkezi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalarindan
kaynaklanabilir. Oniimiizdeki siirecte bu firmalara Konya Lojistik Merkezi’nde bulunmanin
avantajlarindan bahsedilmesi gerekmektedir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalara kurulacak Konya Lojistik Merkezi’nde yer
alma tiirleri ve biiyiikliikleri soruldugunda su sonuclar elde edilmistir: Ortalama olarak
bir firma, idari alan olarak 194 m?, depo alani olarak 2.053 m?, antrepo olarak 2.028 m?, arag
parki olarak 2.972 m? ve acik alan olarak 5.000 m? alan talep etmektedir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalar miisterilerine karayolu ve demiryolu ve de kombine
olarak karayolu+denizyolu ve karayolu+demiryolu olarak hizmet vermektedir. Sadece
denizyolu ve sadece havayolu olarak verdikleri hizmet bulunmamaktadir. Firmalar yilda
toplam karayolu modunda 3,6 milyon ton, demir yolu modunda 20 bin ton,
karayolu+denizyolu modunda 15 milyon ton ve karayolu+demiryolu modunda ise 25 bin

ton yiik tasimaktadirlar.
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Lojistik hizmeti saglayan firmalarin hizmet verdigi sektorlere bakildiginda ilk
sirada yiizde 68,9 ile gida sektorii gelmektedir. Gida sektoriinii yiizde 60,7 ile
otomotiv/yedek parc¢a imalati sektord, ylzde 55,7 ile makine imalat sektort, yizde 47,5
ile tarim iiriinleri sektorii ve yiizde 37,7 ile de tekstil sektorii takip etmektedir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin ara¢ parklarindaki arag tiplerine ve adetlerine
bakildiginda bir firmada ortalama 18 ile en fazla ¢ekici ve yar1 rémork oldugu goriilmektedir.
Bunlar1 kamyonet ve kamyon takip etmektedir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin mevcut depo ve antrepo biiyiiklerine bakildiginda
bir firmanin ortalama depo biiyiikliiginin 1.201 m? oldugu goriilmektedir. Ortalama palet
sayisi ise 55°tir. Goriisiilen lojistik hizmeti saglayan firmalarin hicbirinin antreposu
yoktur. Benzer sekilde goriisiillen hi¢bir lojistik hizmet saglayic1 firmanin kendisine ait
konteyner1 yoktur.

Lojistik saglayic1 firmalara sahip olduklar1 tasimacilik belgeleri ve lisanslari
soruldugunda en fazla yiizde 57,4 ile K1 belgesine sahip olduklar1 goriilmiistiir. K1 belgesini
yuzde 36,1 ile C2 belgesi, yuzde 14,8 ile H1 belgesi ve yizde 11,5 ile de R1 belgesi takip
etmektedir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin yiizde 45,9’u hicbir mesleki dernege iiye degil
iken ylizde 32,8’1 Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi’ne, yiizde 3,3’ii ise Motorlu Tasiyicilar
Kooperatifi ve Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi’ne iiyedir. Lojistik¢ilerin kiimelenmeye de
zemin hazirlayacak bir platform yapisi altinda bir araya gelmeleri saglanmahdir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin yiizde 55,7’si lojistik fonksiyonlarinda
herhangi bir bilisim teknolojisini kullanmazken, yiizde 42,6’s1 GPS kullanmaktadir.
Lojistikte bilisim teknolojilerinin kullanimimin yayginlasmasimm 6zendirmek amaciyla
gerekli yasal tesvikler hazirlanmahdir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin isgiicii dagilimlarima bakildiginda ise yiizde
5,6’s1n1n tiniversite ve yiikksekokul mezunu, yilizde 23’niin lise ve meslek lisesi mezunu, yuzde
71,4°1 ise ilkogretim mezunu ve alti egitim seviyesindedir. Bir lojistik hizmeti saglayan
firmada ortalama olarak 2 Universite ve yiksekokul mezunu, 5 lise ve meslek lisesi mezunu
ve 15 ilkogretim mezunu ve alt1 egitim seviyesindeki kisi calismaktadir. 61 firma igerisinde
lojistik kelimesi i¢eren bir boliimden mezun olan ¢alisan istthdam eden sadece 2 firma vardir
ve bu iki firmada bu bolimlerden mezun sadece 2 kisi ¢aligmaktadir. Lojistikte bolgede
meslek egitim sorununa ivedilikle ¢6ziim bulunmahdir. Bunun icin bolge de bulunan
iiniversitelerin gelecek projeksiyonlarina dayalh ve bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda

ihtiyac duyulan isgiiciiniin yetistirilmesi icin gerekli egitim programlar1 hazirlanmahdir.
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Lojistik hizmeti saglayan firmalarin Konya ve Karaman’dan en ¢ok yiik tasidigi
diger illere, tasima moduna ve tasima kabi tiiriine bakildiginda ilk sirada Istanbul
gelmektedir. Konya ve Karaman’daki firmalardan en ¢ok gdnderim (say1 olarak) istanbul’a
tasinmaktadir. Istanbul’u Izmir, Ankara ve Bursa takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve
Karaman’dan tasmnan tiim yiiklerin yiizde 35,5’ Istanbul’a, yiizde 16,4’ii izmir’e, yiizde
13,4’ti Ankara’ya ve yiizde 10,9’u Bursa’ya gitmektedir. Genel olarak tagima modunda
sadece karayolu tercih edilmektedir. Tagima kabn tiirii ise illere gore degismekte olup genel
olarak en fazla parca yiik 6ne ¢cikmaktadir. Konteyner ile tasimaya rastlanmamaistir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin Konya ve Karaman’a en cok yiik tasidigi
diger illere, tasima moduna ve tasima kaba tiiriine bakildiginda ilk sirada yine Istanbul
gelmektedir. Konya ve Karaman’daki firmalara en c¢ok yiik (say1 olarak) istanbul’dan
tasinmaktadir. Istanbul’u Izmir, Ankara ve Bursa takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve
Karaman’a tasiman tiim yiiklerin yiizde 36,6’s1 Istanbul’dan, yiizde 21,7’si Izmir’den, yiizde
10,4’ Ankara’dan ve ylizde 13,1’i Bursa’dan gelmektedir. Genel olarak tagima modunda
karayolu tercih edilmektedir. Demiryolu sadece Adana ve Mersin i¢in kullanilmigtir. Tagima
kab1 tiirii ise illere gore degismekte olup genel olarak en fazla parga yiik 6ne ¢ikmaktadir.
Konteyner ile tasimaya rastlanmamastir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin Konya ve Karaman’dan en ¢ok yiik tasidig:
iilkelere bakildiginda ilk sirada Almanya gelmektedir. Konya ve Karaman’daki
firmalardan en ¢ok génderim (say1 olarak) Almanya’ya yapilmaktadir. Almanya’y1, Hollanda,
Fransa ve Belgika takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’dan tasinan tiim ytiklerin
yuzde 42,2°si Almanya’ya, yuzde 4,2’si Hollanda’ya, ylzde 3,7’°si Fransa’ya, yuzde 9,3’0
Belcika’ya ve yiizde 16,4’ti Avusturya’ya gitmektedir. Genel olarak tasima modunda
karayolu, kismen de denizyolu tercih edilmektedir. Demiryolu ile tasima sinirli kalmastir.
Tasima kabx tiirii ise iilkere gore degismekte olup genel olarak parga yiik tercih edilmektedir.
Konteyner ile tagimaya rastlanmamuistir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalarin Konya ve Karaman’a en c¢ok yiik tasidig:
iilkelere bakildiginda ilk sirada yine Almanya gelmektedir. Konya ve Karaman’daki
firmalara en ¢ok yiik (say1 olarak) Almanya’dan taginmaktadir. Almanya’yi, Avusturya,
Fransa ve Hollanda takip etmektedir. Ton bazinda Konya ve Karaman’a taginan tiim yiiklerin
yuzde 30,9’u Almanya’dan, ylzde 26,4’0 Avusturya’dan, yizde 10’u Macaristan’dan ve
yuzde 5,8’i ise Polonya’dan gelmektedir. Tasima modunda daha ¢ok karayolu, kismen de
denizyolu tercih edilmektedir. Demiryolu kullanimi sinirli kalmistir. Tasima kabi tiiriinde ise

sadece par¢a yiik tercih edilmektedir. Konteyner ve dokme ile tasimaya rastlanmamustir.
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Lojistik hizmeti saglayic1 firmalarinin talepleri su sekildedir;

Arag¢ bakim ve tamirlerinin yapilabilecegi yerler istemektedirler. Lojistik Merkez bu
istege cevap verebilecektir.

Karayolu nakliyesinin desteklenmesini istemektedirler. Demiryolu tagimaciliginin
gelismesi ile karayolu tasimaciligindaki islerini kaybetme endisesi tasimaktadirlar.
Biirokrasinin daha az olmasmi istemektedirler. Yurt disinda gecis belgelerinin
zamaninda ulastirilmasini talep etmektedirler.

Tasimacilik belgelerinin diizenli olarak kontrol edilmesini istemektedirler.

Nakliye fiyatlarinin standart olmasini istemektedirler.

Konya Lojistik Merkezi’nin kurulmasinin faydali olacagini diisiinmektedirler.

Kicuk olcekli nakliyeciler 6nlimuizdeki dénemde oOnlerinin buyuk 6lcekli firmalar

tarafindan kesilecegi endisesini tagimaktadirlar.
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EKA.

2006 YILI TR52 KONYA-KARAMAN BOLGESI FASIL ADINA GORE iHRACAT

ISTATISTIKLERI
Fasil Fasil adi ihracat Dolar | ihracat Euro | ihracat TL/YTL
3 Baliklar,kabuklu hayvanlar,yumusakcalar,diger omurgasizlar 281.640 221.756 402.141
4 St ve sut mamulleri,kus ve kimes hay.yumurtalari,bal vb. 9.266.951 7.304.776 13.339.625
5 Tarifenin baska yerinde yer almayan hayvansal mustahzarlar 3.293.402 2.598.815 4.862.894
6 Canl bitkiler ve gicekgilik mistahzarlari 1.820 1.449 2.948
7 Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 2.532.212 2.011.117 3.616.873
8 Yenilen meyvalar,kabuklu yemisler,turuncgil ve kavun kabugu 2.223.137 1.751.909 3.322.257
9 Kahve,cay,paraguay cayi ve baharat 752.431 596.502 1.065.434
10 Hububat 177.915 141.236 256.673
11 Degirmencilik drinleri,malt,nisasta,indlin,bugday gluteni 28.595.456 | 23.210.370 40.130.698
12 Yagli tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan yemi 157.904 125.648 224.806
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar 8.644 6.763 12.141
14 Oriilmeye elverigli bitkisel maddeler,bitkisel miistahzarlar 577.245 463.036 818.704
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mustahzarlari 4.750.639 3.805.030 6.667.285
16 Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakga vb hayvansal mistahzarlar 10.217 7.946 14.893
17 Seker ve seker mamulleri 6.746.089 5.372.308 9.606.460
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 23.484.378 | 18.557.182 33.742.963
19 Esasini hububat,un,nigasta,stit teskil eden mustahzarlar 71.239.507 56.619.030 102.402.442
20 Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 3.950.513 3.117.876 5.738.117
21 Yenilen gesitli gida mistahzarlari 1.459.564 1.176.537 2.055.636
22 Mesrubat,alkolll ickiler ve sirke 108.716 86.298 157.892
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntileri,hazir hayvan gidalari 148.385 116.457 212.135
25 Tuz,kukurt,toprak ve taglar,algilar ve ¢cimento 1.043.333 831.377 1.489.865
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve miistahsallari,mumlar 16.425 12.996 23.231
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 25.136.687 | 20.186.226 35.746.140
29 Organik kimyasal mustahsallar 715.884 567.615 1.039.657
30 Eczacilik driinleri 64.316 50.516 93.595
31 Gubreler 29.567 23.238 44.416
32 Debagat ve boyacilikta kullanilan hiilasa,boya,macun,sakizlar 528.708 418.160 758.915
33 Ugucu yaglar,rezinoitler,parfumeri,kozmetikler vb 223.305 173.779 319.391
34 Sabunlar,ylizey aktif organik maddeler,yikama-yaglama madde. 714.469 567.273 1.019.982
35 Albliminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 358.417 285.460 512.827
38 Muhtelif kimyasal maddeler 3.524.137 2.822.532 5.019.870
39 Plastik ve plastikten mamul esya 18.773.347 | 14.868.363 27.179.183
40 Kauguk ve kauguktan esya 1.310.396 1.036.744 1.899.299
42 Deri esya,saraciye esyasli,seyahat esyasi,badirsaktan esya 34.513 27.032 49.859
44 Agac ve agactan mamul esya:odun kémuriu 1.371.578 1.083.256 1.992.471
45 Mantar ve mantardan esya 629 522 846
46 Hasir:saz ve benzeri 6riilebilen maddelerden mamuller 16.879 13.241 25.943

322



48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 5.875.785 4.670.425 8.515.956
49 Basil kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el yazmalar 46.498 36.675 66.833
50 ipek 6.000 4.668 8.729
51 Yin,kil,at kili:bunlarin iplik ve dokumalari 3.029.487 2.406.830 4.372.456
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 2.881 2.319 4.041
54 Dokumaya elverigli suni ve sentetik lifler 27.130 22.384 36.816
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 1.371 1.067 1.995
56 Vatka,kege,dokunmamis mensucat,8zel iplik,sicim ve mamulleri 39.737 31.546 57.042
57 Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer kaplamalari 1.068.719 855.590 1.533.522
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilari,islemeler 13.258 10.521 19.452
59 Emdirilmig,sivanmig,kaplanmis mensucat,bunlardan teknik esya 47.740 38.152 66.931
60 Orme egya 84.104 65.842 124.634
61 Orme giyim egyas! ve aksesuarlari 3.249.361 2.615.625 4.638.037
62 Oriilmemis giyim esyas! ve aksesuarlari 1.071.336 856.632 1.531.170
63 Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis esya,pacavralar 2.313.088 1.838.038 3.367.761
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 3.489.866 2.782.214 5.033.197
65 Basliklar ve aksami 969.210 762.273 1.413.550
66 Semsiye,baston,kamgi,kirbag ve bunlarin aksami 2.858 2.330 3.820
67 Hazir kus tlyud ve insan sa¢i mamulleri,yapma cicekler 2.522 2.117 3.376
68 Tas,al¢l,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 12.287.318 9.739.779 17.932.175
69 Seramik mamulleri 2.384.228 1.899.375 3.442.801
70 Cam ve cam esya 3.199.197 2.554.209 4.561.900
71 inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 31.087 24.176 44.133
72 Demir ve gelik 444.296 351.937 642.536
73 Demir veya celikten esya 20.863.244 | 16.599.047 30.053.480
74 Bakir ve bakirdan esya 45.459 35.722 66.432
75 Nikel ve nikelden esya 52.042 40.395 73.889
76 Aluminyum ve aluminyum esya 91.998.437 | 73.552.621 132.184.677
78 Kursun ve kursundan esya 150.751 118.435 217.128
79 Cinko ve ginkodan esya 888 698 1.274
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 22.691 17.891 33.706
82 Adi metallerden aletler,bigakci esyasi,sofra takimlari 1.029.133 813.772 1.504.064
83 Adi metallerden cesitli esya 1.098.446 864.523 1.601.901
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,pargalari 134.149.101 | 106.586.640 194.048.513
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 7.278.813 5.823.308 10.420.603
86 Demiryolu ulasim araglari vb,aksam ve pargalar 2.002 1.532 2.868
87 Motorlu kara tasitlari,traktor,bisiklet,motosiklet ve diger 49.799.749 | 39.455.318 72.205.261
90 Optik,fotograf,sinema,6lgu,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 1.528.053 1.210.074 2.259.059
91 Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari 1.678 1.317 2.448
92 Muzik aletleri:bunlarin aksam,parca ve aksesuari 7.067 5.713 9.605
93 Silahlar ve mihimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 10.035.438 7.968.694 14.466.824
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 11.524.584 9.148.966 16.577.439
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve parcalari 6.346 5.053 9.014
96 Cesitli mamul esya (kalemler, firgalar vb) 153.384 121.128 221.096
Toplam 583.063.738 | 464.205.942 839.250.651
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2007 YILI TR52 KONYA-KARAMAN BOLGESI FASIL ADINA GORE iIHRACAT

ISTATISTIKLERI
3 Baliklar,kabuklu hayvanlar,yumusakcalar,diger omurgasizlar 301.327 220.460 395.504
4 Sit ve sut mamulleri,kus ve kiimes hay.yumurtalari,bal vb. 25.067.544 | 18.219.110 32.510.949
5 Tarifenin bagka yerinde yer almayan hayvansal mistahzarlar 3.228.891 2.390.488 4.286.926
6 Canli bitkiler ve gicekgilik mistahzarlari 661 498 916
7 Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular 4.878.798 3.557.399 6.358.966
Yenilen meyvalar,kabuklu yemisler,turuncgil ve kavun
8 kabugu 2.851.321 2.052.993 3.616.229
Kahve,cay,paraguay gayi ve baharat 889.568 644.795 1.142.023
10 Hububat 4.090.407 2.948.627 5.163.033
11 Degirmencilik Urinleri,malt,nisasta,inllin,bugday gluteni 40.329.163 | 29.203.629 51.926.270
12 Yagli tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan yemi 89.020 64.512 114.350
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar 12.037 8.549 14.843
14 Orlilmeye elverisli bitkisel maddeler,bitkisel miistahzarlar 513.283 381.222 687.954
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mistahzarlari 3.014.253 2.182.601 3.881.533
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakga vb hayvansal
16 mustahzarlar 200 144 253
17 Seker ve seker mamulleri 9.835.202 7.095.669 12.654.312
18 Kakao ve kakao mistahzarlari 41.801.563 | 30.202.165 53.783.376
19 Esasini hububat,un,nisasta,sit teskil eden mustahzarlar 95.242.744 | 69.356.426 123.863.554
20 Sebze,meyva,bitki pargalari,sert kabuklu yemis konserveleri 5.228.975 3.801.070 6.777.775
21 Yenilen gesitli gida mustahzarlari 1.411.032 1.033.823 1.849.605
22 Mesrubat,alkolll ickiler ve sirke 256.905 189.231 340.714
23 Gida sanayii kalinti ve dokintileri,hazir hayvan gidalari 390.094 284.607 507.222
25 Tuz,kikurt,toprak ve taglar,algilar ve gimento 4.300.127 3.021.302 5.246.497
26 Metal cevherleri,curuf ve kil 7.520.742 5.436.610 9.564.984
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve mistahsallari,mumlar 21.304 15.649 28.315
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 30.510.218 | 22.095.654 39.472.113
29 Organik kimyasal mustahsallar 1.325.650 953.709 1.689.500
30 Eczacilik trtnleri 141.537 102.897 181.566
31 Gubreler 93.352 67.067 118.073
Debagat ve boyacilikta kullanilan
32 hilasa,boya,macun,sakizlar 586.346 428.920 763.109
33 Ucgucu yaglar,rezinoitler,parfimeri,kozmetikler vb 477.223 341.063 601.839
Sabunlar,ylizey aktif organik maddeler,yikama-yaglama
34 madde. 1.453.463 1.061.115 1.898.352
35 Albuminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 448.164 328.497 588.318
36 Barut,patlayici maddeler,pirotekni mamulleri,kibrit vb 9.450 6.492 11.251
38 Muhtelif kimyasal maddeler 3.982.865 2.899.962 5.171.500
39 Plastik ve plastikten mamul esya 24.751.874 | 17.940.130 31.895.196
40 Kauguk ve kauguktan esya 1.842.576 1.342.723 2.384.808
42 Deri esya,saraciye esyasi,seyahat esyasi,bagirsaktan esya 13.191 9.416 16.700
44 Agdag ve agacgtan mamul esya:odun kémuri 1.684.710 1.251.642 2.261.131
45 Mantar ve mantardan esya 2.448 1.747 3.024
46 Hasir:saz ve benzeri érilebilen maddelerden mamuller 8.150 5.985 10.860
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 4.995.747 3.627.056 6.437.000
Basili kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el
49 yazmalari 125.348 93.740 170.143
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50 ipek 250 183 334
51 Yun,kil,at kilizbunlarin iplik ve dokumalari 4.612.410 3.371.940 6.047.963
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 4.407 2.998 5.205
54 Dokumaya elverisli suni ve sentetik lifler 33.535 24.108 42.455
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 3.632 2.692 4.805
Vatka,kece,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve
56 mamulleri 62.919 45.862 81.480
Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer
57 kaplamalari 1.161.097 847.216 1.512.316
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilari,islemeler 14.250 10.465 18.894
Emdiriimig,sivanmig,kaplanmis mensucat,bunlardan teknik
59 esya 27.295 20.043 36.157
60 Orme esya 143.190 107.291 195.256
61 Orme giyim egyas! ve aksesuarlari 3.888.288 2.857.226 5.139.693
62 Orlilmemis giyim egyas! ve aksesuarlari 1.287.529 942.697 1.684.722
63 Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis esya,pacgavralar 2.294.623 1.665.799 2.966.976
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 2.838.444 2.102.431 3.788.368
65 Basliklar ve aksami 1.451.492 1.056.779 1.890.763
66 Semsiye,baston,kamgi,kirbag ve bunlarin aksami 220 164 301
67 Hazir kug tlyl ve insan sagi mamulleri,yapma gicekler 3.735 2.776 4.951
68 Tas,alcl,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 16.413.112 | 11.995.548 21.436.815
69 Seramik mamulleri 3.015.008 2.182.499 3.880.255
70 Cam ve cam esya 1.797.456 1.329.567 2.385.250
71 inciler kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 22.168 16.336 29.820
72 Demir ve ¢gelik 603.920 439.307 781.485
73 Demir veya celikten esya 25.183.308 | 18.364.121 32.775.834
74 Bakir ve bakirdan esya 126.315 93.235 165.794
75 Nikel ve nikelden esya 216.805 159.943 286.936
76 Aluminyum ve aluminyum esya 116.792.915| 85.605.621 153.398.748
78 Kursun ve kursundan esya 230.913 170.255 309.192
79 Cinko ve ¢inkodan esya 2.730 1.886 3.225
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 14.150 10.372 18.691
82 Adi metallerden aletler,bicakgi esyasi,sofra takimlari 1.737.094 1.271.328 2.276.319
83 Adi metallerden cesitli esya 1.645.846 1.205.559 2.159.119
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,parcalari 186.404.873 | 135.780.419 242.018.580
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 9.602.860 7.096.395 12.738.148
86 Demiryolu ulagim araclari vb,aksam ve pargalari 94.110 66.498 115.581
87 Motorlu kara tasitlari,traktor,bisiklet,motosiklet ve diger 82.648.520 | 60.033.407 106.894.537
90 Optik,fotograf,sinema,dlcl,kontrol,ayar cihazlar,tibbi alet. 1.766.717 1.300.532 2.325.933
91 Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari 1.600 1.119 2.005
92 Muzik aletleri:bunlarin aksam,parca ve aksesuari 2.264 1.649 2.905
93 Silahlar ve mihimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 10.222.838 7.506.034 13.451.832
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 20.431.249 | 14.882.113 26.512.982
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve parcalari 4.323 2.972 5.237
96 Cesitli mamul esya (kalemler, firgalar vb) 242.403 175.021 310.325
Zati esya, kumanya ve baska yerde belirtiimeyen diger
98 esyalar 9.908 6.728 11.698
Toplam 820.788.194 | 597.628.528 | 1.066.108.471
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2008 YILI TR52 KONYA-KARAMAN BOLGESI FASIL ADINA GORE iHRACAT

ISTATISTIKLERI
3 Baliklar,kabuklu hayvanlar,yumusakgalar,diger omurgasizlar 107.198 77.194 150.117
4 Sit ve sut mamulleri,kus ve kimes hay.yumurtalari,bal vb. 35.484.867 | 24.560.663 47.551.028
Tarifenin bagka yerinde yer almayan hayvansal
5 mustahzarlar 2.152.705 1.511.006 2.934.627
6 Canli bitkiler ve gicekgilik mistahzarlari 609 414 712
7 Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 4.293.619 2.944.061 5.515.469
Yenilen meyvalar,kabuklu yemigler,turunggil ve kavun
8 kabugu 3.091.792 2.141.032 4.190.585
9 Kahve,cay,paraguay cayi ve baharat 894.827 609.785 1.172.310
10 Hububat 915.297 643.882 1.215.353
11 Degirmencilik urtinleri,malt,nisasta,inllin,bugday gluteni 30.870.779 | 20.999.373 38.512.288
Yagli tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan
12 yemi 5.492.978 3.589.275 6.662.793
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar 14.650 9.762 18.146
14 Orililmeye elverigli bitkisel maddeler,bitkisel miistahzarlar 754.702 493.113 935.777
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mustahzarlar 3.502.022 2.429.980 4.621.574
17 Seker ve seker mamulleri 10.618.953 7.275.828 13.783.777
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 44.825.927 | 31.371.623 60.449.066
19 Esasini hububat,un,nisasta,stit teskil eden mistahzarlar 129.239.927 | 87.859.155 167.780.798
20 Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 6.835.329 4.794.241 9.128.317
21 Yenilen gesitli gida mistahzarlari 1.233.056 834.021 1.567.330
22 Mesrubat,alkolll ickiler ve sirke 586.546 396.475 759.248
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntileri,hazir hayvan gidalari 437.275 296.008 560.212
25 Tuz,kikurt,toprak ve taslar,algilar ve gimento 28.696.958 | 19.011.190 36.444.891
26 Metal cevherleri,ciiruf ve kil 2.033.167 1.406.283 2.520.774
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve miistahsallari,mumlar 62.455 44.137 88.603
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 30.903.495 | 20.907.397 40.210.807
29 Organik kimyasal mustahsallar 2.207.003 1.538.517 2.981.093
30 Eczacilik driinleri 159.469 115.722 215.211
31 Gubreler 113.755 76.127 145.689
Debagat ve boyacilikta kullanilan
32 hilasa,boya,macun,sakizlar 960.975 660.649 1.274.893
33 Ucgucu yaglar,rezinoitler,parfimeri,kozmetikler vb 2.578.629 1.757.560 3.138.385
Sabunlar,ylizey aktif organik maddeler,yikama-yaglama
34 madde. 1.983.863 1.338.385 2.567.767
35 Albiminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 677.191 456.865 865.614
36 Barut,patlayici maddeler,pirotekni mamulleri,kibrit vb 7.860 5.963 12.359
38 Muhtelif kimyasal maddeler 9.391.903 6.280.848 11.875.792
39 Plastik ve plastikten mamul esya 30.824.241 | 21.030.505 40.243.055
40 Kauguk ve kauguktan esya 2.037.412 1.385.494 2.638.587
41 Ham postlar,deriler (kurkler hari¢) ve kiseleler 552 346 734
42 Deri esya,saraciye esyasli,seyahat esyasi,badirsaktan esya 116.742 78.582 151.589
43 Postlar kirkler,taklit kirkler ve mamulleri 357 285 608
44 Agac ve adagtan mamul esya:odun kémuru 1.339.883 886.752 1.678.225
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 6.602.384 4.419.533 8.382.082
Basili kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el
49 yazmalar 87.688 59.901 109.822
50 ipek 1.180 940 1.924
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51 Yun,kil,at kili:bunlarin iplik ve dokumalari 3.430.720 2.320.242 4.384.379
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 46.699 32.814 62.591
54 Dokumaya elverigli suni ve sentetik lifler 32.978 21.888 42.894
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 2.095 1.644 3.331
Vatka,kege,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve
56 mamulleri 88.539 60.619 115.428
Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer
57 kaplamalari 1.174.359 797.785 1.526.136
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilariislemeler 32.716 22.984 42.527
Emdirilmig,sivanmig,kaplanmis mensucat,bunlardan teknik
59 esya 33.235 22.311 42.134
60 Orme egya 76.952 51.583 94.618
61 Orme giyim esyasi ve aksesuarlari 5.834.886 3.967.633 7.408.696
62 Orlilmemis giyim egyas! ve aksesuarlari 2.024.240 1.357.854 2.559.707
63 Mensucattan mamul diger esya,kullanilmis esya,pacavralar 3.717.447 2.608.073 5.030.653
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 2.129.941 1.447.939 2.687.779
65 Basliklar ve aksami 1.565.718 1.064.801 2.044.920
67 Hazir kus tlyu ve insan sa¢i mamulleri,yapma gicekler 514 325 641
68 Tas,al¢l,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 20.622.487 | 13.885.201 26.508.024
69 Seramik mamulleri 4.487.861 3.057.689 5.757.248
70 Cam ve cam esya 1.242.981 823.765 1.532.372
71 inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 25.337 19.538 38.704
72 Demir ve gelik 748.664 508.262 981.414
73 Demir veya gelikten esya 40.446.187 | 27.614.772 52.802.385
74 Bakir ve bakirdan esya 405.394 276.525 527.550
75 Nikel ve nikelden esya 78.722 52.399 101.152
76 Aluminyum ve aluminyum esya 112.131.453 | 75.867.691 144.537.823
78 Kursun ve kursundan esya 88.826 61.306 117.117
79 Cinko ve ginkodan esya 4912 3.401 6.564
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 76.060 52.498 104.068
82 Adi metallerden aletler,bigakgi esyasi,sofra takimlari 1.641.627 1.104.356 2.064.133
83 Adi metallerden cesitli esya 1.947.208 1.314.751 2.541.477
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,parcalari 256.007.022 | 174.932.861 334.917.261
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 8.107.417 5.493.397 10.453.281
86 Demiryolu ulagim araclari vb,aksam ve pargalari 9.630 6.111 12.012
87 Motorlu kara tasitlari,trakior,bisiklet,motosiklet ve diger 119.029.778 | 80.367.969 153.666.467
88 Hava tasitlari,uzay araglari,aksam ve parcalari 291 196 351
90 Optik,fotograf,sinema,6l¢i,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 2.002.751 1.346.311 2.556.417
91 Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari 6.808 4.972 9.258
92 Muzik aletleri:bunlarin aksam,parca ve aksesuari 10.230 6.700 12.701
93 Silahlar ve mihimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 9.898.910 6.699.068 12.696.187
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 27.966.409 | 19.108.002 36.373.241
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve parcalar 19.989 12.784 24.996
96 Cesitli mamul esya (kalemler, fircalar vb) 267.066 184.361 364.983
Toplam 1.029.605.279 | 700.882.253 | 1.337.811.651
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2009 YILI TR52 KONYA-KARAMAN BOLGESI FASIL ADINA GORE iIHRACAT

ISTATISTIKLERI
2 Etler ve yenilen sakatat 53.730 37.364 81.584
Baliklar,kabuklu hayvanlar,yumusakgalar,diger omurgasizlar 71.821 49.286 107.959
4 St ve st mamulleri,kus ve kimes hay.yumurtalari,bal vb. 26.708.055| 19.125.926 41.433.723
Tarifenin bagka yerinde yer almayan hayvansal
5 mustahzarlar 1.048.145 762.006 1.644.099
6 Canli bitkiler ve cicekgilik mustahzarlari 16.147 12.756 27.377
7 Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 2.521.575 1.812.099 3.928.303
Yenilen meyvalar,kabuklu yemisler,turuncgil ve kavun
8 kabugu 3.978.766 2.760.991 6.012.857
9 Kahve,cay,paraguay cayi ve baharat 1.041.527 752.552 1.627.586
10 Hububat 1.154.227 819.041 1.775.939
11 Degirmencilik drinleri,malt,nisasta,indlin,bugday gluteni 46.553.561 | 33.359.417 71.907.309
Yagli tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan
12 yemi 2.357.365 1.724.889 3.724.384
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar 17.199 13.003 28.679
14 Oriilmeye elverigli bitkisel maddeler,bitkisel milstahzarlar 492.242 355.814 765.045
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mistahzarlar 7.343.732 5.281.051 11.459.276
17 Seker ve seker mamulleri 9.205.164 6.544.651 14.135.528
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 53.472.980 | 38.272.320 82.851.532
19 Esasini hububat,un,nisasta,sut teskil eden mustahzarlar 106.355.742 | 76.654.807 165.801.023
20 Sebze,meyva,bitki pargalari,sert kabuklu yemis konserveleri 9.265.057 6.646.739 14.388.911
21 Yenilen cesitli gida mustahzarlari 3.170.215 2.267.199 4.911.424
22 Mesrubat,alkolli ickiler ve sirke 211.844 151.923 328.835
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntileri,hazir hayvan gidalari 1.275.352 913.224 1.971.996
25 Tuz,kukurt,toprak ve taglar,algilar ve ¢imento 13.060.983 9.378.105 20.213.898
26 Metal cevherleri,ciiruf ve kil 267.023 180.471 399.704
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve mustahsallari,mumlar 107.922 78.859 169.927
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 18.698.171 | 13.336.138 28.755.752
29 Organik kimyasal mustahsallar 2.864.152 2.049.280 4.442.196
30 Eczacilik driinleri 157.963 111.824 242.232
31 Gubreler 191.709 131.904 289.231
Debagat ve boyacilikta kullanilan
32 hilasa,boya,macun,sakizlar 878.121 632.493 1.366.737
33 Ugucu yaglar,rezinoitler,parfumeri,kozmetikler vb 763.947 552.449 1.192.596
Sabunlar,ylzey aktif organik maddeler,ylkama-yaglama
34 madde. 1.501.247 1.068.306 2.306.708
35 Albliminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 769.693 551.651 1.199.776
38 Muhtelif kimyasal maddeler 5.515.738 3.984.433 8.578.416
39 Plastik ve plastikten mamul esya 22.578.542 | 16.126.669 34.905.555
40 Kauguk ve kauguktan esya 1.666.243 1.189.459 2.578.478
42 Deri esya,saraciye esyasli,seyahat esyasi,bagirsaktan esya 83.506 59.198 127.504
43 Postlar kirkler,taklit kiirkler ve mamulleri 64.521 45.820 98.830
44 Agac ve agactan mamul esya:odun kémuriu 942.650 692.930 1.488.133
46 Hasir:saz ve benzeri 6riilebilen maddelerden mamuller 27.901 20.165 43.577
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 7.189.779 5.101.140 11.034.121
Basili kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el
49 yazmalar 45.894 32.818 70.787
50 ipek 28.736 20.210 43.623
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51 Yun,kil,at kili:bunlarin iplik ve dokumalari 3.795.771 2.712.160 5.875.694
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 83.094 57.545 124.782
53 Dokumaya elverigli bitkisel lifler,kagit ipegi ve dokumalari 1.986 1.454 3.161
54 Dokumaya elverigli suni ve sentetik lifler 127.899 88.195 193.046
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 204.867 146.552 315.044
Vatka,kege,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve
56 mamulleri 54.083 38.435 82.803
Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer
57 kaplamalari 748.432 536.851 1.158.313
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilari,islemeler 206.334 148.341 321.443
Emdirilmig,sivanmig,kaplanmig mensucat,bunlardan teknik
59 esya 33.031 23.602 51.653
60 Orme esya 197.718 137.732 298.924
61 Orme giyim egyas! ve aksesuarlari 3.297.309 2.337.340 5.059.182
62 Orlilmemis giyim egyas! ve aksesuarlari 1.073.655 784.746 1.695.601
63 Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis esya,pacavralar 4.377.825 3.116.203 6.712.965
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 659.690 470.076 1.013.665
65 Basliklar ve aksami 2.062.377 1.474.465 3.184.084
68 Tas,al¢l,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 18.174.375| 13.077.732 28.213.925
69 Seramik mamulleri 2.071.375 1.490.859 3.204.434
70 Cam ve cam esya 755.079 551.660 1.194.533
71 inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 7.409 4.946 10.929
72 Demir ve gelik 622.748 448.839 969.128
73 Demir veya gelikten esya 37.070.168 | 26.563.748 57.412.219
74 Bakir ve bakirdan esya 946.929 674.903 1.462.669
75 Nikel ve nikelden esya 123.464 90.005 192.690
76 Aluminyum ve aluminyum esya 40.414.144 | 29.234.452 63.371.363
78 Kursun ve kursundan esya 293.074 214.164 461.574
79 Cinko ve ginkodan esya 32.497 23.310 51.212
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 28.779 21.357 45.416
82 Adi metallerden aletler,bigakgi esyasi,sofra takimlari 1.183.181 847.264 1.823.322
83 Adi metallerden cesitli esya 1.616.037 1.162.760 2.508.991
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,pargalari 252.388.987 | 181.756.512 392.400.870
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 8.180.279 5.865.268 12.637.701
86 Demiryolu ulagim araclari vb,aksam ve pargalari 60.172 45.393 96.766
87 Motorlu kara tasitlari,trakior,bisiklet,motosiklet ve diger 119.376.351 | 85.306.477 184.528.409
90 Optik,fotograf,sinema,6lgu,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 1.114.745 796.081 1.723.921
91 Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari 18.250 13.090 28.189
92 Muizik aletleri:bunlarin aksam,parca ve aksesuari 13.679 9.823 21.449
93 Silahlar ve miuhimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 9.524.425 6.848.602 14.801.039
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 16.869.387 | 12.164.145 26.249.570
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve pargalari 7.447 5.513 11.732
96 Cesitli mamul esya (kalemler, firgalar vb) 162.112 114.854 247.105
Toplam 881.698.051 | 633.066.834 | 1.368.220.666
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2010 YILI TR52 KONYA-KARAMAN BOLGESI FASIL ADINA GORE iIHRACAT

ISTATISTIKLERI
2 Etler ve yenilen sakatat 1.118.800 831.425 1.663.365
Baliklar,kabuklu hayvanlar,yumusakgalar,diger omurgasizlar 64.198 45.786 96.278
4 St ve st mamulleri,kus ve kimes hay.yumurtalari,bal vb. 46.246.432 | 34.347.428 69.206.600
Tarifenin bagka yerinde yer almayan hayvansal
5 mistahzarlar 1.832.362 1.360.430 2.717.432
6 Canli bitkiler ve cicekgilik mustahzarlari 110.971 83.007 163.716
7 Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 2.542.816 1.884.090 3.800.307
Yenilen meyvalar,kabuklu yemisler,turuncgil ve kavun
8 kabugu 3.383.765 2.587.765 5.139.799
9 Kahve,cay,paraguay cayi ve baharat 909.738 673.458 1.361.905
10 Hububat 494.366 369.519 747.027
11 Degirmencilik drinleri,malt,nisasta,indlin,bugday gluteni 59.980.813 | 45.008.204 90.362.367
Yagli tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan
12 yemi 631.869 472.649 952.473
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar 9.731 7.276 14.885
14 Oriilmeye elverigli bitkisel maddeler,bitkisel miistahzarlar 353.122 263.043 533.731
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mistahzarlar 5.417.477 4.079.520 8.153.577
17 Seker ve seker mamulleri 31.992.862 | 24.499.724 48.699.375
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 64.274.296 | 47.804.288 96.115.374
19 Esasini hububat,un,nisasta,sut teskil eden mustahzarlar 126.057.913 | 93.838.843 188.853.552
20 Sebze,meyva,bitki pargalari,sert kabuklu yemis konserveleri 10.462.488 7.772.130 15.689.266
21 Yenilen cesitli gida mustahzarlari 2.709.103 2.030.441 4.062.898
22 Mesrubat,alkolli ickiler ve sirke 2.523.608 1.894.419 3.800.220
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntileri,hazir hayvan gidalari 720.946 547.993 1.095.366
25 Tuz,kukurt,toprak ve taglar,algilar ve ¢imento 18.848.549 | 14.090.305 28.402.455
26 Metal cevherleri,ciiruf ve kil 5.867.103 4.324.119 8.644.892
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve muistahsallari,mumlar 103.192 76.134 154.567
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 41.259.595 | 30.926.369 61.925.309
29 Organik kimyasal mustahsallar 1.529.279 1.136.273 2.276.925
30 Eczacilik uriinleri 518.726 393.577 786.564
31 Gubreler 535.318 401.415 804.203
Debagat ve boyacilikta kullanilan
32 hilasa,boya,macun,sakizlar 776.824 570.978 1.164.963
33 Ugucu yaglar,rezinoitler,parfumeri,kozmetikler vb 686.607 515.919 1.038.539
Sabunlar,ylzey aktif organik maddeler,ylkama-yaglama
34 madde. 2.753.626 2.057.983 4.159.923
35 Albliminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 668.551 498.135 1.004.699
38 Muhtelif kimyasal maddeler 6.551.768 4.892.493 9.827.566
39 Plastik ve plastikten mamul esya 32.136.781 | 24.095.613 48.330.667
40 Kauguk ve kauguktan esya 2.084.402 1.559.650 3.138.885
41 Ham postlar,deriler (kurkler hari¢) ve kiseleler 2.254 1.622 3.218
42 Deri esya,saraciye esyasli,seyahat esyasi,badirsaktan esya 82.609 61.925 124.462
43 Postlar kirkler,taklit kirkler ve mamulleri 23.282 17.696 36.255
44 Agac ve adagtan mamul esya:odun kémuru 832.868 623.149 1.254.132
46 Hasir:saz ve benzeri drilebilen maddelerden mamuller 17.487 13.173 25.845
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 8.074.462 6.009.955 12.193.299
49 Basili kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el 58.227 43.606 86.922
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yazmalari

50 ipek 14.467 10.814 21.778
51 Yin,kil,at kilizbunlarin iplik ve dokumalari 4.397.285 3.282.289 6.577.544
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 184.637 135.899 277.043
53 Dokumaya elverigli bitkisel lifler,kagit ipegi ve dokumalari 556 390 818
54 Dokumaya elverigli suni ve sentetik lifler 90.190 65.448 131.861
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 43.496 32.839 65.137
Vatka,kege,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve
56 mamulleri 79.634 59.214 117.400
Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer
57 kaplamalari 689.316 520.743 1.038.445
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilari,islemeler 469.657 358.282 713.498
Emdirilmig,sivanmig,kaplanmis mensucat,bunlardan teknik
59 esya 160.659 129.823 251.900
60 Orme egya 360.982 265.109 538.798
61 Orme giyim esyasi ve aksesuarlari 6.186.132 4.647.442 9.374.540
62 Oriilmemis giyim egyas! ve aksesuarlari 1.225.795 894.791 1.820.323
63 Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis esya,pacavralar 2.546.106 1.898.440 3.802.011
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 972.212 725.587 1.465.566
65 Basliklar ve aksami 2.132.849 1.603.508 3.216.912
68 Tas,al¢l,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 21.134.803 | 15.871.383 31.860.871
69 Seramik mamulleri 1.850.013 1.389.952 2.776.107
70 Cam ve cam esya 1.040.934 788.254 1.565.742
71 inciler,kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 3.233 2.479 4.861
72 Demir ve gelik 1.472.154 1.124.476 2.235.369
73 Demir veya celikten esya 43.389.530 | 32.412.652 65.314.410
74 Bakir ve bakirdan esya 43.956 33.217 66.618
75 Nikel ve nikelden esya 13.960 10.132 21.085
76 Aluminyum ve aluminyum esya 125.055.545 | 93.201.685 188.062.725
78 Kursun ve kursundan esya 349.760 260.902 522.995
79 Cinko ve ginkodan esya 63.480 48.251 94.887
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 7.559 5.963 11.552
82 Adi metallerden aletler,bigakgi esyasi,sofra takimlari 1.958.682 1.471.991 2.941.264
83 Adi metallerden cesitli esya 2.144.659 1.606.493 3.235.005
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,pargalari 266.315.265 | 199.589.268 401.046.490
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 10.237.663 7.628.196 15.370.170
86 Demiryolu ulagim araclari vb,aksam ve pargalari 41.534 32.163 63.622
87 Motorlu kara tasitlari,traktor,bisiklet, motosiklet ve diger 145.099.687 | 108.230.193 217.931.393
88 Hava tasitlar,uzay araclari,aksam ve pargalari 2.608 1.970 3.879
90 Optik,fotograf,sinema,6lgu,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 1.511.936 1.142.922 2.282.703
91 Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari 19.246 14.380 28.491
92 Muzik aletleri:bunlarin aksam,parca ve aksesuari 24.474 18.733 37.405
93 Silahlar ve mihimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 10.139.332 7.569.689 15.278.134
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 18.273.189 | 13.693.111 27.464.350
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve parcalar 36.476 26.851 54.270
96 Cesitli mamul esya (kalemler, fircalar vb) 290.921 222.338 440.971
Toplam 1.155.323.758 | 863.739.789 | 1.736.742.746
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2011 (iLK 8 AY) YILI TR52 KONYA-KARAMAN BOLGESi FASIL ADINA GORE
IHRACAT iSTATISTIKLERI

2 Etler ve yenilen sakatat 539.159 384.645 846.799
Baliklar,kabuklu hayvanlar,yumusakgalar,diger omurgasizlar 495 350 816
4 Sit ve sut mamulleri,kus ve kimes hay.yumurtalari,bal vb. 55.252.638 | 39.010.432 88.447.708
Tarifenin bagka yerinde yer almayan hayvansal
5 mustahzarlar 1.072.738 759.838 1.726.632
6 Canli bitkiler ve gicekgilik mistahzarlari 291 205 462
7 Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 2.076.045 1.482.803 3.297.413
Yenilen meyvalar,kabuklu yemisler,turunggil ve kavun
8 kabugu 2.670.452 1.898.729 4.202.464
9 Kahve,cay,paraguay cayi ve baharat 601.099 422.524 971.488
10 Hububat 430.631 306.867 684.783
11 Degirmencilik urtinleri,malt,nisasta,inllin,bugday gluteni 71.833.209 | 50.600.050 116.510.686
Yagli tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan
12 yemi 994.310 697.176 1.627.340
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hilasalar 4.900 3.638 7.544
14 Orililmeye elverisli bitkisel maddeler,bitkisel miistahzarlar 315.998 225.656 501.566
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mustahzarlar 4.125.100 2.957.479 6.617.160
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakga vb hayvansal
16 mustahzarlar 249.586 174.264 419.382
17 Seker ve seker mamulleri 13.493.921 9.626.256 21.540.808
18 Kakao ve kakao mistahzarlari 48.840.736 | 34.841.082 78.566.120
19 Esasini hububat,un,nigasta,sut teskil eden mustahzarlar 98.982.991 | 70.177.351 158.789.266
20 Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 7.511.446 5.348.716 11.964.649
21 Yenilen cgesitli gida mustahzarlar 2.649.585 1.874.206 4.249.303
22 Mesrubat,alkolli ickiler ve sirke 1.666.489 1.176.100 2.669.137
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntuleri,hazir hayvan gidalari 1.987.397 1.394.546 3.222.506
25 Tuz,kikurt,toprak ve taglar,algilar ve gcimento 13.919.982 | 10.284.254 21.908.581
26 Metal cevherleri,curuf ve kil 3.254.989 2.319.623 5.258.172
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve miistahsallari,mumlar 45.740 32.271 70.988
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 25.394.229 | 17.932.406 40.546.918
29 Organik kimyasal mustahsallar 457.814 328.527 731.128
30 Eczacilik urtnleri 435.835 312.476 686.092
31 Gubreler 517.739 366.665 823.837
Debagat ve boyacilikta kullanilan
32 hilasa,boya,macun,sakizlar 617.682 436.243 984.499
33 Ucucu yaglar,rezinoitler,parfimeri,kozmetikler vb 548.454 392.883 872.389
Sabunlar,ylizey aktif organik maddeler,yikama-yaglama
34 madde. 1.322.283 940.373 2.110.433
35 Albiminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 483.884 341.356 770.794
36 Barut,patlayici maddeler,pirotekni mamulleri kibrit vb 719 520 1.135
37 Fotografcilikta,sinemacilikta kullanilan esya 738 520 1.255
38 Muhtelif kimyasal maddeler 7.624.047 5.396.465 12.136.682
39 Plastik ve plastikten mamul esya 31.602.373 | 22.374.795 50.751.524
40 Kauguk ve kauguktan esya 1.816.561 1.286.756 2.907.332
41 Ham postlar,deriler (kurkler hari¢) ve kdseleler 1.128 787 2.019
42 Deri esya,saraciye esyasli,seyahat esyasi,bagirsaktan esya 204.612 144.865 328.887
44 Agac ve agactan mamul esya:odun kémuriu 1.212.186 861.761 1.963.490
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 4.491.241 3.178.186 7.265.305
49 Basil kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el 57.000 40.578 91.902
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yazmalari

50 ipek 10.940 7.819 17.452
51 Yin,kil,at kili:bunlarin iplik ve dokumalari 3.734.081 2.665.632 6.024.958
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 402.469 284.924 641.693
54 Dokumaya elverigli suni ve sentetik lifler 67.244 48.472 106.452
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 228.350 162.612 367.542
Vatka,kege,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve
56 mamulleri 125.107 88.089 203.150
Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer
57 kaplamalari 916.926 650.794 1.467.844
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilari,islemeler 357.944 250.999 580.100
Emdirilmig,sivanmig,kaplanmis mensucat,bunlardan teknik
59 esya 64.090 45.202 105.664
60 Orme egya 192.689 139.006 312.320
61 Orme giyim egyas! ve aksesuarlari 5.669.397 4.031.455 9.133.594
62 Oriilmemis giyim esyas ve aksesuarlari 458.031 325.794 728.253
63 Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis esya,pacavralar 3.179.802 2.249.809 5.097.095
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 733.423 522.045 1.167.512
65 Basliklar ve aksami 1.463.688 1.026.258 2.382.112
66 Semsiye,baston,kamgi,kirbag ve bunlarin aksami 7.231 5.011 11.515
67 Hazir kus tlyl ve insan sagi mamulleri,yapma gicekler 223 159 348
68 Tas,algl,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 15.485.801 | 10.988.494 24.879.300
69 Seramik mamulleri 875.912 624.811 1.400.800
70 Cam ve cam esya 1.189.250 843.951 1.921.486
71 inciler,kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 866 653 1.369
72 Demir ve celik 828.212 591.484 1.329.951
73 Demir veya gelikten esya 35.253.769 | 25.003.102 56.536.908
74 Bakir ve bakirdan esya 76.526 54.966 122.465
76 Aluminyum ve aluminyum esya 92.839.101 | 65.719.075 149.135.170
78 Kursun ve kursundan esya 153.954 108.341 239.736
79 Cinko ve ginkodan esya 33.436 23.463 54.493
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 13.423 9.423 21.107
82 Adi metallerden aletler,bigakgi esyasi,sofra takimlari 1.321.074 937.211 2.109.088
83 Adi metallerden cesitli esya 1.560.307 1.109.927 2.512.870
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,pargalari 204.975.711 | 145.174.892 329.208.354
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 7.631.076 5.393.118 12.304.263
86 Demiryolu ulagim araclari vb,aksam ve pargalari 59.267 41.737 96.138
87 Motorlu kara tasitlari,trakior,bisiklet,motosiklet ve diger 99.679.627 | 70.502.475 160.050.979
88 Hava tasitlar,uzay araclari,aksam ve pargalari 779 535 1.179
90 Optik,fotograf,sinema,6lgu,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 1.422.795 1.004.248 2.312.968
91 Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari 2.244 1.613 3.574
92 Muzik aletleri:bunlarin aksam,parca ve aksesuari 17.771 12.565 28.362
93 Silahlar ve mihimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 7.491.827 5.286.188 12.053.661
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 13.733.470 9.762.513 22.009.161
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve parcalar 88.900 64.078 140.745
96 Cesitli mamul esya (kalemler, fircalar vb) 102.867 74.615 165.604
Toplam 911.758.052 | 646.172.781 | 1.464.064.729
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EK B.

2006 YILI TR52 KONYA-KARAMAN BOLGESI FASIL ADINA GORE ITHALAT

ISTATISTIKLERI
Fasil Fasil adi ithalat Dolar | ithalat Euro | ithalat TL/YTL
4 St ve sut mamulleri,kus ve kimes hay.yumurtalari,bal vb. 10.828.813 8.626.174 15.514.965
5 Tarifenin bagka yerinde yer almayan hayvansal mustahzarlar 3.380.470 2.662.342 5.031.058
6 Canli bitkiler ve cicekgilik mistahzarlari 1.426.372 1.132.139 2.035.945
7 Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 288.648 237.890 385.710
8 Yenilen meyvalar,kabuklu yemigler,turuncgil ve kavun kabugu 960.517 771.844 1.346.590
10 Hububat 1.677.611 1.313.542 2.350.797
11 Degirmencilik Grinleri,malt,nisasta,indlin,bugday gluteni 249.510 197.254 358.388
12 Yagli tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan yemi 7.854.979 6.324.647 11.247.763
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar 8.967 6.976 13.847
14 Oriilmeye elverigli bitkisel maddeler,bitkisel miistahzarlar 22.691 17.740 33.305
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mistahzarlan 10.677.427 8.553.225 15.163.844
17 Seker ve seker mamulleri 24.006 19.037 35.664
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 3.647.167 2.886.252 5.262.853
19 Esasini hububat,un,nisasta,siit teskil eden mistahzarlar 39.950 31.752 60.595
20 Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 5.275 4.119 8.205
21 Yenilen gesitli gida mistahzarlari 275.519 219.802 409.058
22 Mesrubat,alkolll ickiler ve sirke 2.549.012 2.011.136 3.693.449
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntileri,hazir hayvan gidalari 3.838.965 3.078.499 5.431.187
25 Tuz,kikurt,toprak ve taslar,algilar ve gimento 6.746.276 5.515.243 9.223.572
26 Metal cevherleri,ciiruf ve kil 426.232 343.054 599.406
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve miistahsallari,mumlar 25.553.990 | 20.286.257 36.701.342
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 5.364.115 4.213.011 8.021.772
29 Organik kimyasal mustahsallar 16.081.594 | 12.956.386 22.788.673
30 Eczacilik dranleri 112.384 89.190 172.693
31 Gubreler 98.062.788 78.931.086 137.947.191
32 Debagat ve boyacilikta kullanilan hiilasa,boya,macun,sakizlar 7.413.408 5.890.393 10.780.772
33 Ugucu yaglar,rezinoitler,parfumeri,kozmetikler vb 377.633 306.261 528.951
34 Sabunlar,ylzey aktif organik maddeler,yikama-yaglama madde. 1.314.151 1.055.494 1.883.513
35 Albiminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 2.453.350 1.957.358 3.541.855
37 Fotografcilikta,sinemacilikta kullanilan esya 1.064.505 833.444 1.582.454
38 Mubhtelif kimyasal maddeler 9.995.224 7.969.173 14.397.145
39 Plastik ve plastikten mamul esya 36.231.924 | 28.763.832 52.007.718
40 Kauguk ve kauguktan esya 16.031.209 | 12.805.132 22.996.044
41 Ham postlar,deriler (kurkler hari¢) ve kiseleler 175.102 139.435 249.683
42 Deri esya,saraciye esyasli,seyahat esyasi,badirsaktan esya 2.623.695 2.113.369 3.727.328
44 Agac ve agactan mamul esya:odun kémuriu 1.117.720 883.214 1.619.062
45 Mantar ve mantardan esya 4.310 3.600 5.721
46 Hasir:saz ve benzeri 6riilebilen maddelerden mamuller 13.517 11.109 18.917
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47 Odun hamuru:lifli selilozik maddelerin hamurlari,hurdalar 27.378.809 | 21.746.134 39.599.173
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 5.617.645 4.466.214 8.046.700
49 Basili kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el yazmalari 14.291 11.049 20.794
51 Yin,kil,at kili:bunlarin iplik ve dokumalari 6.821.380 5.394.362 10.013.240
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 318.301 253.302 450.229
54 Dokumaya elverigli suni ve sentetik lifler 1.538.439 1.236.216 2.167.510
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 2.033.087 1.617.440 2.953.748
56 Vatka,kege,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve mamulleri 7.366 5.795 10.770
57 Halilar ve diger dokumaya elverigli maddeden yer kaplamalari 200.961 163.889 269.077
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilari,islemeler 47.416 39.134 63.689
59 Emdirilmig,sivanmig,kaplanmis mensucat,bunlardan teknik esya 867.864 687.402 1.286.953
60 Orme egya 4.608 3.630 6.732
61 Orme giyim egyas! ve aksesuarlari 1.438.787 1.165.503 2.004.503
62 Oriilmemis giyim esyas! ve aksesuarlari 312.670 242.220 453.005
63 Mensucattan mamul diger esya,kullanilmis esya,pacavralar 696.590 561.464 960.835
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 4.821.790 3.930.017 6.628.944
65 Basliklar ve aksami 84.810 68.559 122.246
66 Semsiye,baston,kamgi,kirbag ve bunlarin aksami 2.001 1.580 2.925
67 Hazir kus tlyud ve insan sa¢i mamulleri,yapma cicekler 107.962 88.278 147.346
68 Tas,al¢l,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 652.609 525.198 941.973
69 Seramik mamulleri 4.608.437 3.693.837 6.546.001
70 Cam ve cam esya 933.430 738.578 1.337.701
71 inciler, kiymetli tag ve metal mamulleri,madeni paralar 288.654 229.003 415.814
72 Demir ve gelik 26.329.519 | 21.136.354 37.308.780
73 Demir veya ¢celikten esya 8.820.417 7.016.275 12.730.430
74 Bakir ve bakirdan esya 661.878 526.484 954.048
75 Nikel ve nikelden esya 11.538 9.112 17.251
76 Aluminyum ve aluminyum esya 15.135.507 | 12.069.001 21.570.392
78 Kursun ve kursundan esya 14.724 12.330 19.371
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 54.248 43.239 79.227
82 Adi metallerden aletler,bigakgi esyasi,sofra takimlari 1.380.532 1.099.983 2.003.046
83 Adi metallerden cesitli esya 793.542 630.784 1.161.273
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,parcalari 174.951.417 | 138.012.044 253.852.323
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 10.021.991 7.967.497 14.506.221
86 Demiryolu ulagim araglari vb,aksam ve pargalari 20.748 16.776 33.070
87 Motorlu kara tasitlari,traktor,bisiklet, motosiklet ve diger 9.714.313 7.718.617 14.004.505
90 Optik,fotograf,sinema,6l¢i,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 7.330.455 5.768.963 10.682.669
91 Saatler ve bunlarin aksam ve parcalari 153.163 124.715 213.402
92 Muizik aletleri:bunlarin aksam,parca ve aksesuari 3.039 2.418 4.291
93 Silahlar ve mihimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 368.455 290.432 557.850
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 2.400.736 1.896.775 3.455.028
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve pargalari 688.367 544.253 971.766
96 Cesitli mamul esya (kalemler, fircalar vb) 1.164.765 931.781 1.658.927
97 Sanat eserleri,koleksiyon esyasi,antikalar 3.545 2.833 5.356
Toplam 597.739.832 | 475.849.881 857.416.169
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2007 YILI TR52 KONYA-KARAMAN BOLGESI FASIL ADINA GORE iTHALAT

ISTATISTIKLERI
1 Canli hayvanlar 6.750 8.101 4.651
Baliklar,kabuklu hayvanlar,yumusakgalar,diger omurgasizlar 88.353 65.332 117.210
4 St ve sut mamulleri,kus ve kimes hay.yumurtalari,bal vb. 16.022.630 | 11.570.391 20.475.258
Tarifenin bagka yerinde yer almayan hayvansal
5 mistahzarlar 2.843.695 2.065.906 3.668.250
6 Canli bitkiler ve cicekgilik mustahzarlari 2.149.780 1.538.439 2.715.628
7 Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular 263.922 183.938 327.130
Yenilen meyvalar,kabuklu yemigler,turuncgil ve kavun
8 kabugu 2.620.597 1.895.466 3.370.246
10 Hububat 75.800.238 | 55.586.960 100.337.442
11 Degirmencilik urtinleri,malt,nisasta,inllin,bugday gluteni 881.934 642.523 1.139.802
Yagh tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan
12 yemi 9.796.030 7.255.866 13.063.142
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar 38.977 28.518 50.111
14 Orililmeye elverisli bitkisel maddeler,bitkisel miistahzarlar 28.726 20.903 37.320
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mustahzarlari 12.822.946 9.328.682 16.684.100
17 Seker ve seker mamulleri 137.347 101.649 182.765
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 4.906.382 3.570.184 6.362.903
19 Esasini hububat,un,nisasta,stit teskil eden mistahzarlar 31.182 22.251 38.998
20 Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 20.239 14.852 26.263
21 Yenilen gesitli gida mistahzarlari 53.386 39.733 71.214
22 Mesrubat,alkolll ickiler ve sirke 2.499.179 1.827.204 3.242.356
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntileri,hazir hayvan gidalari 5.114.862 3.607.167 6.376.762
25 Tuz,kikurt,toprak ve taslar,algilar ve gimento 1.369.658 998.858 1.780.001
26 Metal cevherleri,ciiruf ve kil 353.928 252.663 444.669
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve miistahsallari,mumlar 41.807.173 | 30.527.494 53.710.001
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 7.181.427 5.276.093 9.443.027
29 Organik kimyasal mustahsallar 17.782.674 | 13.218.865 23.920.354
30 Eczacilik dranleri 82.386 61.668 110.157
31 Gubreler 91.732.887 | 68.308.819 123.401.817
Debagat ve boyacilikta kullanilan
32 hilasa,boya,macun,sakizlar 7.063.304 5.164.886 9.221.723
33 Ucgucu yaglar,rezinoitler,parfimeri,kozmetikler vb 233.209 172.334 312.872
Sabunlar,ylizey aktif organik maddeler,yikama-yaglama
34 madde. 1.040.502 772.309 1.392.972
35 Albiminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 2.531.974 1.861.862 3.347.908
37 Fotografcilikta,sinemacilikta kullanilan esya 1.313.620 983.119 1.779.651
38 Muhtelif kimyasal maddeler 13.695.946 | 10.106.984 18.160.138
39 Plastik ve plastikten mamul esya 69.551.866 | 50.796.765 90.722.090
40 Kauguk ve kauguktan esya 18.768.265 | 13.727.969 24.574.930
41 Ham postlar,deriler (kurkler hari¢) ve kiseleler 204.167 149.877 266.106
42 Deri esya,saraciye esyasli,seyahat esyasi,badirsaktan esya 1.241.125 913.326 1.635.327
44 Agac ve agactan mamul esya:odun kémuriu 2.122.816 1.526.307 2.681.950
46 Hasir:saz ve benzeri 6riilebilen maddelerden mamuller 1.681 1.268 2.285
47 Odun hamuru:lifli seliilozik maddelerin hamurlari,hurdalar 25.472.272 | 18.632.333 33.356.283
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 5.927.797 4.306.225 7.633.285
49 Basili kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el 92.686 67.862 120.455

337



yazmalari
50 ipek 3.946 2.699 4.724
51 Yin,kil,at kilizbunlarin iplik ve dokumalari 7.384.081 5.447.525 9.781.306
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 818.464 575.392 1.016.873
53 Dokumaya elverigli bitkisel lifler,kagit ipegi ve dokumalari 44.665 31.637 55.352
54 Dokumaya elverigli suni ve sentetik lifler 1.862.455 1.327.809 2.334.783
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 3.828.395 2.799.643 5.003.630
Vatka,kege,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve
56 mamulleri 22.931 16.868 30.932
Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer
57 kaplamalari 446.217 320.154 562.743
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilari,islemeler 174.938 129.378 230.860
Emdirilmig,sivanmig,kaplanmis mensucat,bunlardan teknik
59 esya 790.565 577.708 1.023.712
60 Orme egya 225.248 166.402 293.484
61 Orme giyim esyasi ve aksesuarlari 1.280.354 939.125 1.694.330
62 Orlilmemis giyim egyas! ve aksesuarlari 362.526 270.951 494.719
63 Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis esya,pacavralar 217.374 159.487 285.214
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 4.189.792 3.128.240 5.731.634
65 Basliklar ve aksami 35.452 24.930 44.069
66 Semsiye,baston,kamgi,kirbag ve bunlarin aksami 5.475 4.095 7.596
67 Hazir kus tlyu ve insan sa¢i mamulleri,yapma cicekler 33.186 24.663 44.179
68 Tas,al¢l,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 325.872 241.011 434.604
69 Seramik mamulleri 721.294 534.387 950.669
70 Cam ve cam esya 1.122.145 817.070 1.458.428
71 inciler,kiymetli tas ve metal mamulleri, madeni paralar 388.737 280.035 495.228
72 Demir ve gelik 42.334.207 | 30.898.278 55.473.364
73 Demir veya gelikten esya 18.245.048 | 13.261.380 23.634.074
74 Bakir ve bakirdan esya 1.223.135 899.761 1.612.464
75 Nikel ve nikelden esya 42.861 31.858 58.628
76 Aluminyum ve aluminyum esya 13.830.940 | 10.085.809 17.915.047
78 Kursun ve kursundan esya 17.619 13.361 24.388
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 24.252 17.864 31.806
82 Adi metallerden aletler,bigakgi esyasi,sofra takimlari 2.349.271 1.719.201 3.063.961
83 Adi metallerden cesitli esya 1.403.156 1.026.348 1.824.043
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,pargalari 156.550.133 | 114.408.470 205.465.945
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 13.394.633 9.759.326 17.399.972
87 Motorlu kara tasitlari,traktor,bisiklet, motosiklet ve diger 21.049.527 | 15.379.898 27.382.822
90 Optik,fotograf,sinema,6l¢i,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 10.950.927 8.007.323 14.285.839
91 Saatler ve bunlarin aksam ve parcalari 139.301 103.462 190.199
92 Muizik aletleri:bunlarin aksam,parca ve aksesuari 20.187 14.617 25.774
93 Silahlar ve mihimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 98.252 73.086 133.621
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 2.166.686 1.597.977 2.849.546
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve pargalari 814.373 592.400 1.060.280
96 Cesitli mamul esya (kalemler, firgalar vb) 1.156.866 835.506 1.477.649
97 Sanat eserleri,koleksiyon esyasi,antikalar 6.491 4.772 8.664
Zati esya, kumanya ve baska yerde belirtiimeyen diger
98 esyalar 75.557 55.605 100.335
Toplam 755.876.052 | 553.807.462 992.307.042
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2008 YILI TR52 KONYA-KARAMAN BOLGESI FASIL ADINA GORE iTHALAT

ISTATISTIKLERI
4 Sit ve sut mamulleri,kus ve kimes hay.yumurtalari,bal vb. 15.468.091 | 10.598.830 20.270.826
Tarifenin bagka yerinde yer almayan hayvansal
5 mistahzarlar 2.367.360 1.565.624 2.985.871
6 Canli bitkiler ve gicekgilik mistahzarlari 2.414.020 1.737.390 3.358.299
7 Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular 116.945 74.291 145.915
Yenilen meyvalar,kabuklu yemigler,turuncgil ve kavun
8 kabugu 1.630.794 1.127.523 2.140.221
9 Kahve,cay,paraguay cayi ve baharat 19.098 14.070 26.056
10 Hububat 164.798.028 | 111.528.611 211.142.038
11 Degirmencilik urtinleri,malt,nisasta,inllin,bugday gluteni 1.211.008 816.471 1.535.171
Yagli tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan
12 yemi 15.852.398 | 10.294.898 20.131.161
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar 27.645 18.286 34.675
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mistahzarlar 12.778.885 8.829.341 16.717.214
17 Seker ve seker mamulleri 1.039.205 733.760 1.427.544
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 5.250.889 3.591.295 6.802.519
19 Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden mustahzarlar 68.783 43.670 86.496
20 Sebze,meyva,bitki pargalari,sert kabuklu yemis konserveleri 10.642 7.822 14.768
21 Yenilen cesitli gida mustahzarlari 120.864 85.323 157.159
22 Mesrubat,alkolli ickiler ve sirke 3.275.543 2.243.629 4.359.860
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntualeri,hazir hayvan gidalari 6.945.944 4.979.721 9.609.075
25 Tuz,kikurt,toprak ve taslar,algilar ve gimento 2.563.243 1.692.713 3.270.927
26 Metal cevherleri,curuf ve kil 1.075.745 750.483 1.441.066
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve mustahsallari,mumlar 34.157.335 | 22.742.692 43.271.213
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 7.631.086 5.355.446 10.510.169
29 Organik kimyasal mustahsallar 18.930.721 | 12.691.532 23.816.486
30 Eczacilik drtnleri 142.176 93.861 175.075
31 Gubreler 2.626.111 1.769.080 3.305.069
Debagat ve boyacilikta kullanilan
32 hilasa,boya,macun,sakizlar 8.120.357 5.467.748 10.429.413
33 Ucucu yaglar,rezinoitler,parfimeri,kozmetikler vb 221.691 152.539 290.057
Sabunlar,ylzey aktif organik maddeler,ylkama-yaglama
34 madde. 1.170.799 786.900 1.476.605
35 Albliminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 2.530.113 1.677.069 3.221.463
37 Fotografcilikta,sinemacilikta kullanilan esya 121.221 87.882 171.882
38 Muhtelif kimyasal maddeler 15.296.131 | 10.245.523 19.525.651
39 Plastik ve plastikten mamul esya 114.082.292 | 75.936.096 143.336.905
40 Kaucguk ve kauguktan esya 23.813.163 | 15.988.399 30.371.023
41 Ham postlar,deriler (kurkler hari¢) ve kdseleler 162.019 108.921 200.602
42 Deri esya,saraciye esyasli,seyahat esyasi,bagirsaktan esya 504.495 331.001 625.682
44 Agac ve adagtan mamul esya:odun kémuru 3.091.806 2.117.004 4.019.233
46 Hasir:saz ve benzeri driilebilen maddelerden mamuller 5.915 4.050 7.747
47 Odun hamuru:lifli seliilozik maddelerin hamurlari,hurdalar 19.569.359 | 13.321.200 25.357.448
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 5.056.992 3.442.885 6.533.481
Basili kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el
49 yazmalari 19.911 13.491 25.283
50 ipek 47.918 31.870 57.644
51 YUn,kil,at kilizbunlarin iplik ve dokumalari 7.058.112 4.672.647 8.945.321
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 214.409 152.537 301.874
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53 Dokumaya elverigli bitkisel lifler,kagit ipegi ve dokumalari 20.999 14.130 24.360
54 Dokumaya elverigli suni ve sentetik lifler 1.574.186 1.088.464 2.050.029
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 3.196.537 2.255.749 4.316.712
Vatka,kege,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve
56 mamulleri 42.533 30.799 65.162
Halilar ve diger dokumaya elverigli maddeden yer
57 kaplamalari 60.150 39.199 72.643
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilari,islemeler 3.626 2.436 4.405
Emdirilmig,sivanmig,kaplanmig mensucat,bunlardan teknik
59 esya 602.748 416.780 789.046
60 Orme esya 51.904 33.472 64.873
61 Orme giyim egyasi ve aksesuarlari 800.476 542.879 1.003.697
62 Oriilmemis giyim esyas! ve aksesuarlari 961.152 639.240 1.194.038
63 Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis esya,pacavralar 759.405 507.647 980.140
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 3.707.032 2.510.433 4.488.859
65 Basliklar ve aksami 85.636 60.035 117.428
66 Semsiye,baston,kamgi,kirbag ve bunlarin aksami 32.666 22.178 38.627
67 Hazir kus tlyu ve insan sa¢i mamulleri,yapma gicekler 40.758 26.795 48.718
68 Tas,al¢l,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 628.513 436.913 849.719
69 Seramik mamulleri 711.359 503.911 949.329
70 Cam ve cam esya 895.568 603.623 1.147.019
71 inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 485.945 322.007 627.084
72 Demir ve gelik 30.212.569 | 20.126.683 38.304.466
73 Demir veya celikten esya 17.621.204 | 12.064.442 22.913.527
74 Bakir ve bakirdan esya 1.680.831 1.131.066 2.194.928
75 Nikel ve nikelden esya 52.814 35.244 63.184
76 Aluminyum ve aluminyum esya 23.189.024 | 15.818.465 30.021.962
78 Kursun ve kursundan esya 19.622 13.212 25.581
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 26.262 17.326 32.125
82 Adi metallerden aletler,bigakgi esyasi,sofra takimlari 2.359.700 1.590.325 3.002.755
83 Adi metallerden cesitli esya 1.435.343 974.021 1.850.455
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,pargalari 152.415.995 | 103.244.604 195.604.166
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 28.894.409 | 19.493.752 37.405.641
86 Demiryolu ulasim araglari vb,aksam ve pargalar 95.250 69.820 147.318
87 Motorlu kara tasitlari,traktor,bisiklet,motosiklet ve diger 19.906.920 | 13.454.378 25.417.955
90 Optik,fotograf,sinema,6l¢i,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 24.176.933 | 17.275.304 34.323.471
91 Saatler ve bunlarin aksam ve parcalari 152.504 103.472 200.616
93 Silahlar ve mihimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 84.296 56.013 108.604
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 3.310.494 2.227.246 4.250.543
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve pargalari 1.662.844 1.102.113 2.124.192
96 Cesitli mamul esya (kalemler, firgalar vb) 1.170.594 813.758 1.573.759
97 Sanat eserleri,koleksiyon esyasi,antikalar 18.013 12.297 21.356
Zati esya, kumanya ve baska yerde belirtiimeyen diger
98 esyalar 38.655 25.772 47.962
Toplam 824.794.731 | 557.630.127 | 1.060.098.641
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2009 YILI TR52 KONYA-KARAMAN BOLGESI FASIL ADINA GORE iTHALAT

ISTATISTIKLERI
3 Baliklar,kabuklu hayvanlar,yumusakgalar,diger omurgasizlar 64.714 48.672 101.070
4 Sit ve sut mamulleri,kus ve kimes hay.yumurtalari,bal vb. 18.601.156 | 13.041.741 28.211.335
Tarifenin bagka yerinde yer almayan hayvansal
5 mistahzarlar 340.798 243.080 524.440
6 Canli bitkiler ve gicekgilik mistahzarlari 1.802.682 1.240.584 2.720.050
7 Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular 265.138 183.779 402.028
Yenilen meyvalar,kabuklu yemigler,turunggil ve kavun
8 kabugu 1.364.888 971.492 2.110.571
10 Hububat 88.272.287 | 64.163.336 138.900.249
11 Degirmencilik drinleri,malt,nisasta,indlin,bugday gluteni 781.485 565.748 1.218.767
Yagli tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan
12 yemi 8.450.560 6.089.386 13.163.495
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hilasalar 263.573 186.555 407.308
14 Oriilmeye elverigli bitkisel maddeler,bitkisel miistahzarlar 34.676 25.276 56.527
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mistahzarlar 18.712.716 | 13.497.289 29.169.008
17 Seker ve seker mamulleri 624.132 469.296 1.014.868
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 10.478.507 7.366.917 16.056.199
19 Esasini hububat,un,nigasta,sut teskil eden mustahzarlar 221.484 161.765 345.781
20 Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 56.942 41.489 88.235
21 Yenilen cesitli gida mustahzarlari 199.781 142.923 306.879
22 Mesrubat,alkolli ickiler ve sirke 2.643.495 1.893.737 4.102.006
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntuleri,hazir hayvan gidalari 7.049.278 5.128.584 11.064.564
25 Tuz,kikurt,toprak ve taslar,algilar ve gimento 957.838 660.178 1.441.199
26 Metal cevherleri,ciruf ve kil 781.332 549.497 1.190.674
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve mustahsallari,mumlar 32.041.738 | 22.408.205 48.509.082
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 5.625.052 4.144.414 8.968.311
29 Organik kimyasal mustahsallar 15.039.900 | 10.803.795 23.318.728
30 Eczacilik urtnleri 329.888 237.313 510.671
31 Gubreler 3.805.706 2.766.400 5.880.619
Debagat ve boyacilikta kullanilan
32 hilasa,boya,macun,sakizlar 6.493.328 4.618.829 9.996.492
33 Ugucu yaglar,rezinoitler,parfumeri,kozmetikler vb 408.582 293.466 638.084
Sabunlar,ylzey aktif organik maddeler,ylkama-yaglama
34 madde. 1.809.875 1.300.702 2.808.095
35 Albliminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 1.715.552 1.232.603 2.653.854
37 Fotografcilikta,sinemacilikta kullanilan esya 80.205 56.048 122.184
38 Muhtelif kimyasal maddeler 9.827.090 7.099.232 15.342.691
39 Plastik ve plastikten mamul esya 97.403.937 | 69.412.093 149.764.957
40 Kauguk ve kauguktan esya 16.099.671 | 11.340.688 24.562.154
41 Ham postlar,deriler (kurkler hari¢) ve kdseleler 61.204 43.543 94.291
42 Deri esya,saraciye esyasli,seyahat esyasi,bagirsaktan esya 111.463 79.567 171.599
44 Agac ve adagtan mamul esya:odun kémuru 2.307.839 1.621.616 3.517.870
46 Hasir:saz ve benzeri drilebilen maddelerden mamuller 1.067 801 1.692
47 Odun hamuru:lifli seliilozik maddelerin hamurlari,hurdalar 18.448.609 | 13.171.085 28.440.390
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 4.804.923 3.444.019 7.440.989
Basili kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el
49 yazmalar 17.892 12.933 27.932
50 ipek 16.073 11.755 25.663
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51 Yun,kil,at kili:bunlarin iplik ve dokumalari 4.702.008 3.336.335 7.199.321
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 2.020 1.604 3.486
53 Dokumaya elverigli bitkisel lifler,kagit ipegi ve dokumalari 22.105 16.447 34.858
54 Dokumaya elverigli suni ve sentetik lifler 4.501.472 3.133.045 6.802.525
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 3.130.433 2.212.304 4.776.745
Vatka,kege,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve
56 mamulleri 71.430 55.341 118.362
Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer
57 kaplamalari 6.753 5.350 11.352
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilari,islemeler 9.095 6.539 14.043
Emdirilmig,sivanmig,kaplanmig mensucat,bunlardan teknik
59 esya 762.588 538.982 1.168.036
60 Orme esya 171.513 118.955 256.356
61 Orme giyim egyas! ve aksesuarlari 343.530 249.402 536.744
62 Orlilmemis giyim egyas! ve aksesuarlari 271.695 193.299 421.410
63 Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis esya,pacavralar 307.079 221.837 478.475
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 3.344.047 2.504.011 5.382.300
65 Basliklar ve aksami 98.978 70.271 150.461
67 Hazir kus tlyl ve insan sagi mamulleri,yapma gigekler 5.945 4.181 9.083
68 Tas,algl,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 1.455.570 1.012.358 2.192.684
69 Seramik mamulleri 1.805.547 1.268.272 2.743.011
70 Cam ve cam esya 802.641 571.909 1.232.758
71 inciler,kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 313.369 220.527 477.970
72 Demir ve celik 27.077.382 | 19.148.563 41.586.275
73 Demir veya celikten esya 11.833.122 8.487.751 18.347.842
74 Bakir ve bakirdan esya 1.690.236 1.215.358 2.630.832
75 Nikel ve nikelden esya 98.023 69.454 150.366
76 Aluminyum ve aluminyum esya 38.378.889 | 28.028.138 60.097.104
78 Kursun ve kursundan esya 5.702 4.037 8.689
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 111.891 80.725 172.956
82 Adi metallerden aletler,bigakgi esyasi,sofra takimlari 1.312.707 945.764 2.037.924
83 Adi metallerden cesitli esya 1.366.150 965.916 2.088.194
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,parcalari 92.660.118 | 66.515.325 143.719.973
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 21.622.856 | 15.279.335 33.140.464
86 Demiryolu ulagim araclari vb,aksam ve pargalari 130.538 91.658 199.274
87 Motorlu kara tasitlari,trakior,bisiklet,motosiklet ve diger 14.610.333 | 10.394.011 22.447.484
90 Optik,fotograf,sinema,6lgu,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 11.539.999 8.412.229 18.309.288
91 Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari 97.733 66.035 148.149
93 Silahlar ve mihimmat,bunlarin aksam,parcga ve aksesuarlari 380.830 265.321 578.329
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 1.798.403 1.300.511 2.813.707
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve parcalar 986.616 702.473 1.520.991
96 Cesitli mamul esya (kalemler, fircalar vb) 467.254 338.541 726.175
97 Sanat eserleri,koleksiyon esyasi,antikalar 19.195 13.970 29.894
Zati egya, kumanya ve baska yerde belirtimeyen diger
98 esyalar 47.364 33.434 71.918
Toplam 626.780.215 | 448.869.949 970.227.409
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2010 YILI TR52 KONYA-KARAMAN _BC')I__GESi FASIL ADINA GORE iTHALAT
ISTATISTIKLERI

1 Canli hayvanlar 4.818.695 3.730.639 7.331.188
2 Etler ve yenilen sakatat 23.796.710 | 17.627.075 35.024.654
3 Baliklar,kabuklu hayvanlar,yumusakgalar,diger omurgasizlar 140.266 104.204 214.054
4 St ve sut mamulleri,kus ve kiimes hay.yumurtalari,bal vb. 15.152.332 | 11.183.654 22.778.675
Tarifenin baska yerinde yer almayan hayvansal
5 mistahzarlar 1.787.165 1.353.969 2.692.255
6 Canli bitkiler ve gicekgilik mistahzarlari 2.162.237 1.598.761 3.172.381
7 Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular 421.310 303.152 630.431
Yenilen meyvalar,kabuklu yemisler,turuncgil ve kavun
8 kabugu 2.518.423 1.861.578 3.733.014
10 Hububat 106.705.150 | 79.265.302 160.258.869
11 Degirmencilik urtinleri,malt,nisasta,inllin,bugday gluteni 397.280 295.310 596.050
Yagh tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan
12 yemi 20.039.450 | 14.866.990 30.062.714
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar 324.865 248.767 487.620
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mistahzarlan 16.111.452 | 12.006.137 24.218.867
17 Seker ve seker mamulleri 655.128 487.314 993.101
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 16.990.828 | 12.647.772 25.522.423
19 Esasini hububat,un,nigasta,sut teskil eden mustahzarlar 356.824 260.931 538.651
20 Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 70.653 52.154 103.156
21 Yenilen cesitli gida mustahzarlari 220.282 167.069 333.865
22 Mesrubat,alkolli ickiler ve sirke 3.143.453 2.352.606 4.731.743
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntualeri,hazir hayvan gidalari 14.082.993 | 10.524.037 21.117.273
25 Tuz,kukurt,toprak ve taglar,algilar ve ¢cimento 1.991.402 1.488.693 2.989.216
26 Metal cevherleri,ciiruf ve kil 1.608.947 1.205.795 2.417.424
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve mustahsallari,mumlar 62.566.605 | 47.085.264 93.934.844
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 8.583.577 6.585.644 13.125.320
29 Organik kimyasal mustahsallar 15.578.445| 11.662.122 23.444.021
30 Eczacilik driinleri 44171 33.161 65.704
31 Gubreler 3.812.303 2.802.163 5.673.906
Debagat ve boyacilikta kullanilan
32 hiilasa,boya,macun,sakizlar 6.926.519 5.208.551 10.419.187
33 Ucucu yaglar,rezinoitler,parfumeri,kozmetikler vb 462.108 342.165 691.896
Sabunlar,ylizey aktif organik maddeler,yikama-yaglama
34 madde. 1.399.828 1.048.688 2.121.108
35 Albliminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 3.764.912 2.814.840 5.678.089
37 Fotografcilikta,sinemacilikta kullanilan esya 237.225 179.046 362.508
38 Muhtelif kimyasal maddeler 11.437.288 8.550.274 17.234.762
39 Plastik ve plastikten mamul esya 141.549.953 | 106.262.103 213.672.088
40 Kauguk ve kauguktan esya 23.014.101| 17.212.637 34.735.619
41 Ham postlar,deriler (kurkler hari¢) ve kdseleler 22.808 17.740 35.254
42 Deri esya,saraciye esyasli,seyahat esyasi,bagirsaktan esya 80.224 61.234 121.417
44 Agac ve adagtan mamul esya:odun kémuru 4.454.551 3.403.542 6.784.159
46 Hasir:saz ve benzeri drilebilen maddelerden mamuller 2.245 1.623 3.474
47 Odun hamuru:lifli seliilozik maddelerin hamurlari,hurdalar 29.968.400 | 22.739.982 45.406.627
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 4.066.809 3.036.569 6.048.554
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Basil kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el

49 yazmalari 37.929 29.658 57.832
50 ipek 1.848 1.386 2.729
51 Yun,kil,at kili:bunlarin iplik ve dokumalari 7.228.977 5.484.799 10.949.821
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 670.992 506.970 1.016.277
53 Dokumaya elverigli bitkisel lifler,kagit ipedi ve dokumalari 3.386 2.537 5.026
54 Dokumaya elverisli suni ve sentetik lifler 6.805.107 5.116.263 10.216.436
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 1.207.522 877.011 1.798.802
Vatka,kege,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve
56 mamulleri 226.537 166.727 339.446
Halilar ve diger dokumaya elverigli maddeden yer
57 kaplamalari 153.640 117.535 236.111
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilari,islemeler 66.488 49.851 100.838
Emdirilmig,sivanmig,kaplanmig mensucat,bunlardan teknik
59 esya 1.145.639 850.126 1.723.711
60 Orme esya 1.730.431 1.294.239 2.545.543
61 Orme giyim egyas! ve aksesuarlari 259.373 197.817 387.682
62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuarlari 154.268 116.572 230.174
63 Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis esya,pacavralar 333.133 254.138 508.886
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 2.454.520 1.832.169 3.697.909
65 Basliklar ve aksami 162.754 122.755 246.297
67 Hazir kus tlyu ve insan sa¢i mamulleri,yapma cicekler 154.949 116.855 236.280
68 Tas,algl,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 2.228.053 1.684.099 3.373.682
69 Seramik mamulleri 4.572.179 3.369.303 6.921.292
70 Cam ve cam esya 2.155.295 1.617.830 3.235.050
71 inciler,kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 383.487 293.132 583.237
72 Demir ve gelik 31.332.910 | 23.422.666 47.027.621
73 Demir veya celikten esya 16.200.209 | 12.139.164 24.374.551
74 Bakir ve bakirdan esya 2.394.312 1.801.090 3.613.475
75 Nikel ve nikelden esya 63.064 45.704 93.942
76 Aluminyum ve aluminyum esya 55.684.130 | 41.109.205 84.391.266
78 Kursun ve kursundan esya 482.994 361.788 719.429
79 Cinko ve ginkodan esya 3.368 2.577 5.049
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 98.736 74.377 146.972
82 Adi metallerden aletler,bigak¢i esyasi,sofra takimlari 2.061.642 1.549.504 3.103.939
83 Adi metallerden cesitli esya 2.040.547 1.515.942 3.060.062
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,pargalari 134.178.091 | 100.571.974 201.632.796
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 22.768.108 | 17.002.177 34.230.996
86 Demiryolu ulasim araglari vb,aksam ve pargalar 77.869 57.158 113.139
87 Motorlu kara tasitlari,traktor,bisiklet, motosiklet ve diger 23.779.971 | 17.762.878 35.725.882
88 Hava tasitlar,uzay araclari,aksam ve pargalari 32.481 25.074 49.309
90 Optik,fotograf,sinema,6lgu,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 12.681.828 9.454.761 19.096.847
91 Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari 172.878 125.295 254.949
93 Silahlar ve muhimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 200 152 300
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 3.314.256 2.469.915 4.943.016
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve parcalari 2.669.149 1.996.330 3.988.012
96 Cesitli mamul esya (kalemler, fircalar vb) 775.738 585.992 1.172.243
97 Sanat eserleri,koleksiyon esyasi,antikalar 21.068 15.686 32.268
Zati egya, kumanya ve baska yerde belirtimeyen diger
98 esyalar 20.299 14.644 30.730
Toplam 894.458.272 | 668.885.082 | 1.345.726.015
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2011 YILI (ilk 8 ay) TR52 KONYA-KARAMAN
BOLGESI FASIL ADINA GORE iTHALAT

ISTATISTIKLERI

1 Canli hayvanlar 7.982.982 5.698.035 12.349.115
2 Etler ve yenilen sakatat 20.387.855 | 14.352.894 32.335.779
3 Baliklar,kabuklu hayvanlar,yumusakgalar,diger omurgasizlar 104.891 74.111 161.889
4 St ve sut mamulleri,kug ve kimes hay.yumurtalari,bal vb. 4.493.414 3.321.404 7.063.760
Tarifenin baska yerinde yer almayan hayvansal
5 mustahzarlar 444.236 317.955 696.906
6 Canli bitkiler ve gicekgilik mistahzarlari 671.050 468.988 1.085.744
7 Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular 147.578 108.085 235.488
Yenilen meyvalar,kabuklu yemigler,turunggil ve kavun
8 kabugu 1.519.935 1.064.300 2.447.006
10 Hububat 122.675.482 | 87.151.934 194.992.704
11 Degirmencilik drlnleri,malt,nisasta,inilin,bugday gluteni 933.990 638.399 1.454.131
Yagh tohum ve meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan
12 yemi 23.043.784 | 16.563.184 36.571.231
13 Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar 159.574 111.984 244.590
14 Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler,bitkisel miistahzarlar 73.599 51.698 113.992
15 Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin mistahzarlar 19.737.616 | 14.072.103 31.737.528
17 Seker ve seker mamulleri 1.260.529 918.054 1.963.441
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 16.046.781 | 11.445.533 25.772.135
19 Esasini hububat,un,nisasta,sit teskil eden mistahzarlar 95.235 69.042 150.625
20 Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 83.070 57.700 138.531
21 Yenilen gesitli gida mistahzarlari 89.769 62.590 144.299
22 Mesrubat,alkolll ickiler ve sirke 834.247 601.797 1.331.731
23 Gida sanayii kalinti ve dékuntileri,hazir hayvan gidalari 11.415.152 8.093.146 18.181.681
25 Tuz,kukurt,toprak ve taglar,algilar ve ¢imento 2.505.321 1.770.389 4.116.938
26 Metal cevherleri,ciruf ve kil 1.932.118 1.374.342 3.062.775
27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve mustahsallari,mumlar 45.009.083 | 32.179.441 71.847.228
28 inorganik kimyasal miistahsallar,organik,inorganik bilesikler 5.190.663 3.640.963 8.336.896
29 Organik kimyasal mustahsallar 12.799.774 9.129.213 20.431.935
30 Eczacilik drtnleri 49.956 34.930 80.073
31 Gubreler 2.072.692 1.463.453 3.297.106
Debagat ve boyacilikta kullanilan
32 hilasa,boya,macun,sakizlar 6.439.005 4.529.610 10.441.026
33 Ucgucu yaglar,rezinoitler,parfumeri,kozmetikler vb 597.445 424.079 936.361
Sabunlar,ylizey aktif organik maddeler,yikama-yaglama
34 madde. 946.729 665.300 1.524.840
35 Albiminoid maddeler,tutkallar,enzimler vb 2.341.529 1.670.791 3.768.981
37 Fotografcilikta,sinemacilikta kullanilan esya 247.956 173.847 383.895
38 Muhtelif kimyasal maddeler 9.199.067 6.498.132 14.648.253
39 Plastik ve plastikten mamul esya 131.130.404 | 93.035.186 209.270.001
40 Kauguk ve kauguktan esya 22.798.818 | 16.157.269 36.529.997
42 Deri esya,saraciye esyasi,seyahat esyasi,badirsaktan esya 175.502 124.226 284.682
44 Agac ve agactan mamul esya:odun kémurtu 8.788.105 6.214.684 14.012.881
47 Odun hamuru:lifli seliilozik maddelerin hamurlari,hurdalar 24.020.089 | 17.031.490 38.257.243
48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 5.241.479 3.717.220 8.413.912
Basil kitap,gazete,resim vb baski sanayi mamulu,el
49 yazmalari 9.610 6.830 15.280
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51 Yun,kil,at kili:bunlarin iplik ve dokumalari 5.223.702 3.669.028 8.435.618
52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 730.766 523.379 1.143.591
54 Dokumaya elverigli suni ve sentetik lifler 1.806.968 1.268.626 2.867.164
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 2.321.370 1.625.434 3.735.936
Vatka,kege,dokunmamis mensucat,6zel iplik,sicim ve
56 mamulleri 80.631 57.895 132.838
Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer
57 kaplamalari 150.606 105.877 247.246
58 Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar halilariislemeler 27.340 18.967 43.496
Emdirilmig,sivanmig,kaplanmis mensucat,bunlardan teknik
59 esya 895.018 634.346 1.424.810
60 Orme egya 4.261.437 2.998.466 6.863.628
61 Orme giyim esyasi ve aksesuarlari 584.618 428.028 927.501
62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuarlari 6.292 4.550 9.994
63 Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis esya,pacavralar 218.213 159.442 347.871
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 2.705.015 1.915.808 4.416.048
65 Basliklar ve aksami 557.464 394.087 904.510
67 Hazir kus tlyu ve insan sa¢i mamulleri,yapma gicekler 158.118 112.739 250.264
68 Tas,al¢l,cimento,amyant,mika vb maddelerden esya 1.659.436 1.170.914 2.704.992
69 Seramik mamulleri 2.378.670 1.695.191 3.806.948
70 Cam ve cam esya 1.341.867 956.654 2.119.055
71 inciler,kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 809.225 570.481 1.297.987
72 Demir ve gelik 36.513.643 | 25.917.537 58.225.484
73 Demir veya celikten esya 20.050.337 | 14.218.669 32.247.109
74 Bakir ve bakirdan esya 1.686.099 1.188.193 2.723.430
75 Nikel ve nikelden esya 66.799 47.998 107.408
76 Aluminyum ve aluminyum esya 53.412.963 | 37.052.568 83.990.288
78 Kursun ve kursundan esya 848.667 601.025 1.345.231
79 Cinko ve ginkodan esya 4.688 3.361 7.503
81 Diger adi metaller,sermetler,bunlardan esya 230.059 170.086 364.244
82 Adi metallerden aletler,bigakgi esyasi,sofra takimlari 1.666.658 1.179.728 2.704.485
83 Adi metallerden cesitli esya 1.964.567 1.397.497 3.133.582
84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,parcalari 151.870.238 | 107.371.752 245.050.988
85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari 19.165.790 | 13.520.089 30.747.940
86 Demiryolu ulagim araclari vb,aksam ve pargalari 64.640 46.845 103.744
87 Motorlu kara tasitlari,trakior,bisiklet,motosiklet ve diger 24.468.964 | 17.336.213 39.358.356
90 Optik,fotograf,sinema,6lgu,kontrol,ayar cihazlari,tibbi alet. 9.023.713 6.393.777 14.461.171
91 Saatler ve bunlarin aksam ve parcalari 104.995 76.181 167.218
93 Silahlar ve miihimmat,bunlarin aksam,parca ve aksesuarlari 14.796 10.378 24.062
94 Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar 3.475.366 2.456.149 5.623.865
95 Oyuncaklar,oyun ve spor malzemeleri,aksam ve parcalar 3.173.754 2.268.254 5.228.591
96 Cesitli mamul esya (kalemler, fircalar vb) 277.973 198.613 446.392
97 Sanat eserleri,koleksiyon esyasi,antikalar 13.996 9.674 22.076
Zati egya, kumanya ve baska yerde belirtimeyen diger
98 esyalar 5.972 4.300 9.573
Toplam 867.717.547 | 614.863.130 | 1.386.604.846
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LOJISTIK HIZMET ALANLAR SORUN LISTESI ANKETI

EKC.

WP ADI SOYADI SL. NO:
0 MUSIAD .
@ L. UNVANI
il LOJISTIK IRMA ADI
KONYA SUBESI KO M ITESI FAALIYET
ALANI
Bu sorunla ﬁBI‘lIJnSa(ilrll;Pn Bu sorunu
ne kadar loiistik kolayca
NO SORUN LISTESI siklikla erfo:‘mansml tespit OLASI NEDENLER
karsilastyors P diizevd edebiliyor
unuz? ne auzeyade musunuz?
etkiliyor?
Seyrek Az Kolay
Cok Sik Cok Zor
(1-2-3-4-5) (1-2-3-4-5) (1-2-3-4-5)
1 Zamaninda teslimat yapilamamasi
2 Nakliye aract bulma sorunu
3 Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi
4 Nakliye araci ve iirlinlerin izlenebilirliginin
olmamasi
5 Elle¢lemede (yiikleme, bosaltma, aktarma)
yasanan sikintilar
6 Kalifiye lojistikei isgiicli bulunamamasi
7 Firmaniz i¢inde miistakil bir lojistik biriminin
olmamasi
Firmaniz i¢inde lojistik konusunda bilisim
8 teknoloji ve yazilimlarinin (RFID, barkod, GPS,
ERP, WMS vb.) olmamasi
9 Nakliye sirasinda iirtinlerin kaybolmast,
bozulmas: veya zarar gérmesi
10 Nakliye kaynakli ¢evre kirliligi ve kent igi trafik
sorunlart
1 Stok oranlarinin yiiksekligi ve yonetiminin
zorlugu
Lojistik i¢in kullanilacak techizat ve araglarin
12 yiiksek sabit yatirim gerektirmesi sebebiyle satin
alinamamasi veya alinsa bile yiiksek kapasitede
kullanilamamasi
Alternatif lojistik firmalarma ulagma (bilgi alma,
13 . . 2
fiyat sorma, yeni partner gelistirme) zorlugu
14 Parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluk
Entegre lojistik hizmet (Tasima, Depolama,
15 Giimriik, Sigorta vb.) saglayan lojistik firma
bulma zorlugu
Limanlara uzak Konya gibi Orta Anadolu
16 sehirlerine devlet tarafindan navlun destegi
verilmemesi
17 Ulastirma altyapisinin yetersizligi
18 DIger. i
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EKD.

LOJISTIK HIZMET ALANLAR YUK ANALIiZi ANKETI

Uglncl sahislarla paylagiimayacaktr, gizli tutulacaktir,

Anketi gerceklestirenin adi: ...

Merhaba efendim, ben........ MUSIAD Konya Subesi’nin Kenya-Karaman Lojistik Merkezi Arastirmasi igin bana biraz vakit ayirabilir misiniz? Bu arastirmada

kapsarminda ilgili sektGrden sizin de goris, duslince ve onerilerinizi almak istiyoruz. Anket sonucunda elde edilecek bilgiler higbir sekilde firma bazinda

Anket nUMarasi: ... Tarih: o/ o, /2011

Anketin gerceklestirildigi il ve plaka kodu: ...

1. Konya'da kurulmasi planlanan Lojistik Merkez hakkinda bilginiz
var mi?
1 O Evet 2 OHayir

2. Hangi lojistik faaliyetlerinizi kurulacak olan lojistik merkezdeki
lojistik firmalarina yaptirmay diisiintirsiiniiz?

1 0O Depolama

2 Dagitim

Karayolu tasimacilig)

Demiryolu tasimacilig

Konteyner elle¢leme (dolum, bosaltma)

Paketleme ve katma degerli hizmetler (etiketleme, mal bélme,
promasyon malzemesi ekleme vb. )

7 O Higbiri

am s w
ooooo

3. Lojistik isini nasil gergeklestiriyorsunuz? {birden fazla secim
vapabilirsiniz.}

1 O Nakliyeyi kendi eleman, tasit ve ekipmanlarimizla yapiyoruz

2 O sirekli calistigimiz nakliyeci yok. Her ihtiyac oldugunda
piyasadan kamyon veya gerekli araclari temin ederek naklettiriyoruz
3 O sirekli calistigimiz birkag firma var. ihtiyac oldugunda bunlar
arasindan secim yapip bu firmalara malimizi tasittiryoruz

4 [0 Bir lajistik firmas ile anlastik, tim nakliye islerimizi o
gerceklestiriyor

4. Firmanizda bagimsiz lojistik birimi {lojistik, sevkiyat, dagtim vb.)
var mi?

1 O Evet ® &'ya geginiz 2 O Hayir » 5’ geginiz
5. Lojistik fonksiyonlar firmanizda hangi birim tarafindan
yuriitiiliyor?

6. Hangi lojistik gérev ve fonksiyonlar bu departman tarafindan
gerceklestirilmektedir? {birden fazia secim yapabilirsiniz.)}

a. Lojistik Fonksiyonlare:

1 O WNakliye ve tagima organizasyonu

2 O Siparis yénetimi (tekfif, malzeme, Griin alim veya gdnderimi,
teknik ve/veya ticari evrak temini vb.}

3 O Malzeme ve envanter yénetimi

4 O Tagmacilik

5 O Depo ydnetimi

6 O Atk ydnetimi

7 O Sigorta islemlerinin takibi

8 O Gimrik islemlerinin takibi {ihracat-ithalat istemlerinin eksiksiz
ve dodru sekilde yapiimast icin gdmritk komisyoncusu firmalan vb.
iictinci firmalar ile gerekli koordinasyonun saglanmasi}

9 O Muayene, ekspertiz ve gbzetim

10 O Paketleme ve katma degerli hizmetler{etiketleme, mal bélme,
promosyon malzemesi ekleme vb. )

11 O iade (bos kap, palet, iiriin vb.) yénetimi

b. Tedarik¢i yonetimi siireci ile ilgi gorevier:

1 O Satinalma yapilan pazarnn analizi ve yanetimi

2 O Uygun tedarikgi bulunmasi ve secilmesi

3 O Tedarikci vonetimi ve gelistirme (tedarikcilerle ilgili perivodik
dederlendirme raporfari diizenlenmesi vb.}

4 O Tedarikgilerle pazarlik ve sdzlesme yénetimi {tedarikcilere
siparis verilmesi, akreditif acma, evrak islerinin temin ve takibi vb.}
5 O Diger:..........

7. Depo veya depolariniz var mi? Varsa toplam hacmi ne kadar?
1 OVar [em2) [oeopalet) o /ton) ® 8'e geciniz
2 O Yok = %'a geciniz

. Ne tilr bir depoya sahipsiniz? {birden fazia secim yapabilirsiniz.}
Yiksek rafli depo {12 m. 'den yiksek raflar var)
Yiksek satih deposu {7-12 m.’ye kadar raflar var)
Alcak rafli satih depasu (7 m.'ve kadar raflar var}
Rafsiz satih deposu {rafsiz depo)
Acik depo {Arazi deposu)

Cok katll depo {cok katfi satih deposu)

Hava sismeli depo

Soguk hava deposu

Tasnif deposu {aktarma merkezi}
10 O Silo {hububat, bakliyat depolari gibi}
11 O S tank
e 0 11 O ————

VNGOV E LN DR
gobOO0O0O00000O

9. En gok hangi yonlere ve hangi tagima moduyla yiik
gtnderiyorsunuz? (Liitfen yik birimi, tasima sekli ve tasima kabi tird
ile birlikte belfirtiniz.}

Tasima Kabi Tiird
1-Konteyner
2-Parca yiik {palet
vh.}

3-Dokme

{ton, Tagima sekli
m3,
desi, Kara | Demir

vb.) {%) (%)

Yillik
Nereye yiik
miktar

istanbul

izmir

Bursa

Ankara

Antep

Mersin

Trabzon

Samsun

Sirnak

Van

Artvin

Hatay

10. En ¢ok hangi yénlerden ve hangi tasima moduyla yiik
cekiyorsunuz {Tedarik vb.)? (Liitfen yiik birimi, tasima sekli ve tasima
kabr tiiril He birlikte belirtiniz.}
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Tasima Kabi Tiirii
1-Konteyner
2-Parga yiik (palet
vb.)

3-Dékme

(ton, | Tasima sekli
m3,
desi, | Kara | Demir
vb.) | (%) (%)

Yillik
Nereden | yiik
miktar

istanbul

izmir

Bursa

Ankara

Antep

Kayseri

Sivas

Mersin

Trabzon

Samsun

Adana

Denizli

Kocaeli

Zonguldak

Karabiik

11. ihracat yapiyor musunuz?
1 O Evet ® 12’ye geginiz 2 O Hayir ® 13’e geginiz

12. En ¢ok hangi yonlere ve hangi tasima moduyla (sinir ¢ikis
kapisindan (hava, kara, deniz) sonraki tagima sekli ) yurt disina yiik
gonderiyorsunuz? (Liitfen yiik birimi, tasima sekli ve tasima kabi tiirii
ile birlikte belirtiniz.)

Tasima sekli Tasima Kabi
(ton, Tiirii
Yillik
Nereye | yiik m3, 1-Konteyner
Y Zniktarl desi,| Kara | Demir | Deniz | 2-Parg¢a yiik
vb.) | (%) (%) (%) | (paletvb.)
3-Dékme

13. ithalat yapiyor musunuz?
1 O Evet » 14’e geciniz 2 O Hayir ® 15’e geginiz

14. En ¢ok hangi yonlerden ve hangi tasima moduyla (sinir girig
kapisina (hava, kara, deniz) kadar tasima sekli ) ithalat
yapiyorsunuz? (Liitfen yiik birimi, tasima sekli ve tasima kabi tiiri ile
birlikte belirtiniz.)

Tasima sekli Tasima Kabi

Yillik (tonl Tird
Nereden | yiik m3, . | 1-Konteyner
miktari desi, | Kara | Demir | Deniz | 2-Parca yik
vb.) | (%) (%) (%) | (paletvb.)
3-Dékme

15. Cahistiginiz lojistik ve tagimacilik firmalarinin orijinini yliizde
olarak belirtiniz. (Toplam %100’ti gegmemelidir.)

1 O TR52 (Konya —Karaman) (%.......cccccu..... )

2 O Konya— Karaman disi (%

16. Ortalama 1 yillik lojistik maliyetiniz (nakliye ve depolama) hangi
arahktadir?

1 0O 50-100.000 TL

2 O 100.001-250.000 TL

3 O 250.001-500.000 TL

4 [0 500.001-1.000.000 TL

5 O 1.000.001-5.000.000 TL

6 [0 5.000.001 TL Gzeri

17. Firmanizin 2010 yih cirosu hangi araliktadir?
1 O 50-1.000.000 TL

2 O 1.000.001-5.000.000 TL

3 O 5.000.001-10.000.000 TL

4 [1 15.000.001-20.000.000 TL

5 O 20.000.001-25.000.000 TL

6 [0 25.000.001 TL Gzeri

18. Lojistik hizmet verenlerden 6ncelikli beklentileriniz nelerdir,
lutfen belirtiniz.

Goriisme yapilan firma:
Adi D e b s bt e et

Faaliyet Alani

Goriisme yapilan kisi:
Adi /Soyadi

Meslegi /Unvani
Telefonu

Mail O (2SSOSR N



EKE.

LOJISTIK HIZMET VERENLER YUK ANALIiZiI ANKETI

Merhaba efendim, ben......, MUSIAD Konya Subesi’nin Konya-Karaman Lojistik Merkezi Arastirmasi igin bana biraz vakit ayirabilir misiniz? Bu arastirmada
kapsaminda ilgili sektérden sizin de géris, disince ve énerilerinizi almak istiyeruz. Anket senucunda elde edilecek bilgiler highir gekilde firma bazinda
Ugiinch sahislarla paylasiimayacaktir, gizli tutulacaktir.

Anketi gerceklestirenin adi: ...
Anketin gerceklestirildifi il ve plaka Kodu: ...

. Anket numarasi: ... Tarih: .../ ... /2011

7. Sahip oldugunuz konteyner tiir ve miktarlan nelerdir?

1. Kurulacak olan Konya Lojistik Merkezi'nde siz de yer almak ister
misiniz?

1 [ Evet = 2‘ye geciniz 2 O Hayir = 2’e geginiz

2. Nasil ve ne hacimde yer almak istersiniz? {Birden fazia tercih
isaretleyebilirsiniz}

1 O idari binamiz ile
O Depoile

O Antrepoile

2
3
4
5
6

10 2o
20 a0
30 a5

....adet)
....adet)
...adet)

8.

...adet)
wadet)
..adet)

Sahip oldugunuz tasimacilik belge ve lisanslan nelerdir? {Birden

fazia secenek isaretleyebilirsiniz}

O Firma arag (tir vb.) parki ile 1 O R1 Belgesi (Yurt igi tagima isleri organizat&rlGgi)
O 2 O R2 Belgesi (Uluslararasi ve yurt i¢i tasima isleri organizatérligi)
| 3 O C1 Belgesi (Uluslararasi ve yurt ici kisisel tasimacilik)
4 [0 C2 Belgesi (Uluslararasi ve yurt ici ticari tasimacilik)
3. Tasimacilikta hangi modlarda miisterilerinize hizmet 5 [ €3 Belgesi (Uluslararasi ve yurt ici ev ve bliro esyasi tasimacihk)
veriyorsunuz? Yilda kacg ton tasiyorsunuz? {Birden fazla secenek & [0 G1 Belgesi (Yurtici esya tasimacilig konusunda acentelik)
isaretleyebilirsiniz} 7 O G2 Belgesi (Uluslar arasi ve yurtici esya tasimacihigl konusunda
1 O Karayolu tasimacilig | L.tan) acentelik)
2 O Demiryolu tasimacilifl [ ..ton) 8 [0 G3 Belgesi (Yurtici kargo tagimacilifl konusunda acentelik)
3 O Denizyolu tasimacilig (... ..ton) 9 [ G4 Belgesi (Uluslararasi ve yurtici kargo tasimacih@ konusunda
4 O Havayolu tasimacilig (. ...ton) acentelik)
5 O Kombine tasimacilik ( 10 O K1 Belgesi (Yurt ici ticari amacla esya tasimaciligi)
6 [ DiBer: ... servassisssssr ( 11 O K2 Belgesi (Yurt ici kisisel tasimacilik)
12 O K3 Belgesi (Yurt ici ev ve biiro esyasi tasimacilik)
4. Miisteri portfayiniizi goz éniine alarak hangi sektérlere hizmet 13 O L1 Belgesi (Yurt ici lojistik hizmet saglayic)

verdiginizi belirtiniz? {Yoduniuda qére en fazla 5 secenek
isaretleyiniz)

14
15

[0 L2 Belgesi (Uluslararas! ve yurt ici lojistik hizmet saglayici)
O M1 Belgesi (il simirlar icerisinde kargo isletmeciligi)

1 O Makine imalat sektéri 16 O M2 Belgesi (Yurtici kargo isletmeciligi)

2 O Otomotiv/yedek parca imalati sektéri 17 O M3 Belgesi (Uluslararasi ve yurtici kargo isletmeciligi)

3 O Elektronik ve bilisim sektérd 18 [ N1 Belgesi (il sinirlar icinde nakliyat ambari isletmeciligi)
4 O Gidasektorid 19 [ N2 Belgesi (Yurtici nakliyat ambari isletmeciligi)

5 O Tanm urinleri sektari 20 O PiBelgesi (il simirlari icinde dagticilik)

6 O Kimya sektori 21 O P2 Belgesi [Yurticinde dagiticilik)

7 O Tekstil sektéri 22 O 150 9001 Kalite Yénetim Sistemi

& O Ayakkabicilhk sektérii 23 O 150 14001 Cevre Yénetim Sistemi

9 [ Cimento ve insaat malzemeleri sektéri 24 O 150 18001 is Saghg ve Givenligi Sistemi

10 O ilag ve tibbi driinler sektéri 25 D DiBar i e i

11 O Perakende sektéri

12 O Turizm sektérii 9. Firmanizin dye oldugu mesleki dernekler hangileridir? ? {Birden
13 O DiBericeireneivaesminssssinsieren fazla secenek isaretleyebilirsiniz}

1 O Uluslararasi Nakliveciler Dernegi (UND)
5. Arac parkinizda arac tipleri ve adetleri nelerdir? {Firmaniza ait 2 O Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi
olan arac tiplerini belirtiniz, kirahk olarak kullandiginiz araclar: (UTIKAD)

dikkate almayiniz.)} 3 O Tirkiye Nakliveciler Dernegi (TND)
1 0O cekici |- 4 O Metorlu Tasiyicilar Kooperatifi
2 O Yanrémork (. 5 O Diger:.
32 0O Kamyon [
4 O Kamyonet [
5 O Panelvan (.
6 O Forklift (.
70 [
80 (
10. Firmamzda asagidaki bilisim teknolojilerinden hangileri

6. Mevcut depo ve {varsa) antrepo biiyiikliikleriniz ne kadardir?

2
m

palet ton

Depo

Antrepo

[ o N FU R N

ooooooo

kullanilmaktadir? ? {Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz}

ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)

GPS (Kiresel Yer Tamimlama Sistemi)
Barkod

RFID (Radyo Frekansi Tanimlama Sistemi)
Depo Ydnetim Sistemi (WMS)
Tagimacilik Yénetim Sistemi (TMS)

11. Firmanizda ¢alisan personelin egitim yapisi nedir?
1 O Universite ve yiiksek okul mezunu

[ .....adet)
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4 [0 Toplam calisan sayisi adet)
Trabzon
12. Firmanizda “lojistik” kelimesini igeren bir bélimden (fakiilte, Samsun
yiiksek okul veya meslek lisesi) mezun galigan sayisi nedir?
.................................................................. Adana
. . - . . Denizli
13. Yurt icinde en ¢ok hangi yonlere ve hangi tasima moduyla yiik
taslyorsunuz? (Litfen ylik birimi, tasima sekli ve tasima kabi tiirii ile Kocaeli
birlikte belirtiniz.)
Zonguldak
. Tagima Kabi Tirii .
Karabuk
Yillik f;c;n, Tasima sekli 1-Konteyner d
N uk " 2-P ik (palet
ereye ::‘iktarl desi, | Kara | Demir vb )ar;a vik (pale
o, o, ‘
vb.) | (8 1 (8| pskme
istanbul
izmir
Bursa
Ankara
Antep
Mersin
Trabzon
Samsun
Sirnak
Van
Artvin
Hatay

14. Yurt iginde en ¢ok hangi yonlerden ve hangi tasima moduyla yiik
tasiyorsunuz? (Litfen yiik birimi, tasima sekli ve tasima kabi tiirii ile
birlikte belirtiniz.)

15. Yurt disina en ¢ok hangi iilkelere ve hangi tasima moduyla (sinir
¢ikis kapisindan (hava, kara, deniz) sonraki tagima sekli ) yiik
gonderiyorsunuz? (Liitfen yiik birimi, tasima sekli ve tasima kabi tiiri ile
birlikte belirtiniz.)

Tagima sekli Tﬁslnma Kabi
(ton, Tiirt
Yillik
Nereye iik m3, 1-Konteyner
Y :,niktan desi, | Kara| Demir | Deniz | 2-Par¢a yiik
vb.) | (%) | (%) (%) | (paletvb.)
3-D6ékme

. | Tasima Kabi Tiirii
T: kl
Yillik S::;n, asima sexdi 1-Konteyner
Nereden | yuk # Dem | 2-Parga yiik (palet
X desi, | Kara .
miktari vb.) (%) ir vb.)
) 1 (%) | 3-Dékme
istanbul
izmir
Bursa
Ankara
Antep
Kayseri
Sivas
Mersin

16. Yurt disindan en ¢ok hangi yonlerden ve hangi tasima moduyla
(sinir giris kapisina (hava, kara, deniz) kadar tasima sekli ) ithalat




16. Yurt disindan en ¢ok hangi yonlerden ve hangi tasima moduyla
{simir giris kapisina (hava, kara, deniz) kadar tasima sekli ) ithalat
yapiyorsunuz? {Litfen yik birimi, tasima sekli ve tasima kabi tiri ile

birlikte belirtiniz.)
Tagima Kab
Villik (ton, Tagima sekli Turd
Nereden | yiik m3, 1-Konteyner
miktar: desi, Kara | Demir | Deniz | 2-Parca yiik
vb.) {%) (%) {%) {palet vb.}
3-Dékme

17. Firmamzin 2010 yili cirosu nedir?
1 0 50-1.000.000TL

2 0 1.000.001-5.000.000 TL

3 0 5.000001-10.000,000 TL
4 O 15.000.001-20.000.000 TL
5 O 20.000.001-25.000.000 TL
6 O 25.000.001 TL Uzeri

18. Belirtmek istediginiz géris ve dnerilerinizi litfen belirtiniz.

Adi

Faaliyet Alam

Goriisme yapilan firma:

Goriigme yapilan kisi:

Adi /Soyadi
Meslegi /Unvan
Telefonu

Mail
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15.04.2011 “Miisiad KonyLojistik Komitesi & Kony

S5

a Sanayi Odas1” Ziyareti
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15.04.2011 “Misiad Konya Lojistik Komitesi & Konya Ticaret Borsas1” Ziyareti
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06.05.2011 “Miisiad Konya Lojistik Komitesi & MEVKA Genel Sekreteri” Ziyareti
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14.06.2011 “Musiad Konya Lojistik Koni'tsi & Sofiirlei’ Odasulr” Ziyareti
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14.06.2011 “Miisiad Konya Lojistik Komitesi & KOSGEB” Ziyareti
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08.07.2011 “Miisiad Konya Lojistik Komitesi & ittifak Holding” Ziyareti
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23.09.2011 “Musiad Konya Lojistik Komitesi &
Konya Biiyiiksehir Beld. Genel Sekreter Yard. Ercan USLU” Ziyareti
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30.09.2011 “Musiad Konya Lojistik Komitesi & Konya Universitesi” Ziyareti
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06.10.2011 “Miisiad Konya Lojistik Komitesi & Mersin Miisiad Subesi” Ziyareti
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