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1 GIiRIS

Bolgesel rekabet glicli; serbest ve adil piyasa kosullarinda (ithalat kisitlamalarinin ve suni
engellerin olmadigi bir ticari ortamda) bir bolgenin, ulusal ve uluslararasi piyasalarda
talep edilen mal ve hizmetlerin (retilmesini gerceklestirirken, ayni zamanda bolge
vatandaslarinin reel gelirini arttirabilme ve yasam kosullarinin iyilestirilmesini
saglayabilme yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu bakimdan her bélgenin rekabet glicl
farkl unsurlara dayanmaktadir. Temel altyapi, teknolojik altyapi, bilgi altyapisi ve
mekanin niteligi, altyapi ve erisilebilirlik kapasiteleri, beseri kaynaklar, girisimcilik kaltara,
sektorel yogunlasmalar, uluslararasilasma, vyenilik, yonetisim, kurumsal kapasite,
uzmanlasma gibi unsurlara olan sahiplik dizeyi, bolgeleri rekabet gliclii acgisindan
birbirinden farklilastirmaktadir. Rekabet glicii yiiksek olan bdlgeler, ulusal ve kiresel
pazarlarda, Glkedeki diger bolgelere oranla daha basarili olacaklar ve bélge insanina daha
yiksek bir hayat standardi sunacaklardir. Bu calismada o6ncelikle Konya Karaman
Bolgesi'nin ulusal ve kiresel rekabet avantaji bakimindan sahip oldugu firsatlar ve
karsilastigl tehditler iktisadi boyutlariyla ele alinmis ve sonrasinda imalat sanayinde
bolgede rekabet avantaji olan ve firsat sektorler belirlenmeye calisiimistir.

2 MAKROEKONOMIK EGILIMLER

2.1 TURKIYE'DE YARATILAN KATMA DEGERIN NE KADARI BOLGEMIZDEN
SAGLANIYOR?

Bir ekonomide c¢alisan basina yaratilan katma deger o bdlgedeki calisanlarin is

sireclerindeki verimliligi ile dogru orantilidir. Nitekim asagidaki grafikte de acikca

gorulecegi tzere verimlilik arttik¢ca bolgelerdeki kisi basina GSKD de dogru orantili olarak
artmaktadir.

Dolayisiyla isletmelerdeki verimlilik artislari bolgesel rekabet edebilirlik acisindan
lzerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur. Bu nedenle de calisanlarin is ortami,
kurumsal kdltiir, profesyonellik, Ucret politikasi, bilgi ve beceri dizeyleri gibi verimi
dogrudan etkileyen unsurlarin planlama stratejileri acisindan irdelenmesi gerekmektedir.

Ulkemizde GSKD’ in yaklasik %30’unu istanbul tek bagsina yaratmaktadir. Bu tek kutuplu
bilyiime olgusu gelismekte olan Ulkelerin cogunda goriilebilir. istanbul'un yarattigi katma
deger kendisinden hemen sonra gelen Dogu Marmara Bolgesi’'nde yaratilan katma
degerin 2 katindan fazladir. Yaratilan katma degerin neredeyse licte birinin istanbul’da
toplanmasi diger bolgelerin gorece daha disik performansina isaret etmektedir.

Konya Karaman Bolgesi Ulkede vyaratilan Gayri Safi Katma Degerin % 2,4'lini
olusturmaktadir ve 26 dlizey 2 bdlgesi arasinda 13. sirada yer almaktadir. Buna goére
Tirkiye’de 2008 yilinda yaratilan kisi basina GSKD 100 olarak sabitlendiginde Konya
Karaman bolgesinin 77 ile ulusal ortalamanin bir hayli altinda kisi basina GSKD
performansi sergiledigi goriilmektedir. Yeni dénem bdlge plani ¢alismalari kapsaminda,
bolgenin 2023 yili kararlar bir bakima ulusal ortalamanin altinda kalan bu degeri ulusal
ortalamaya yakinsamayi hedeflemelidir.
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2.2 BOLGEDEKI ANA SEKTORLER BOLGE EKONOMOSINE NE KADAR KATMA
DEGER SAGLIYOR?

Bolgemizde sanayi ve tarim sektériinde saglanan katma deger 2004-2008 yillari arasinda
azalirken hizmet sektoriinde belirgin bir artis yasanmaktadir. Ulkemizde GSYH iller
bazinda en son 2001 yili i¢cin yayinlanmis oldugu icin imalat sanayi katma degerinin milli
hasila icerisindeki payr hesaplanamamaktadir. Ote yandan iller bazinda 2004-2008
arasinda GSKD oranlari sektorler (tarim, sanayi, hizmetler) itibariyle yayinlanmistir. Bu
veri sayesinde gayrisafi bolgesel hasila oranini bilinmese de gayrisafi bolgesel katma
deger bilinmektedir. Buna gore sanayi sektoriiniin bolgesel GSKD icerisindeki payl Konya
Karaman Bolgesi’ndeki endistriyel yogunlasma hakkinda bir fikir vermektedir.

Sekil 2 Konya - Karaman'da Sektorlerin Bolgesel GSKD icerisindeki Paylar (%)
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%20'ler dizeyindedir. Bolgede yaratilan tarimsal katma degerin llke ortalamasinin bir
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Sekil 3 Yillar itibariyle Konya Karaman Bélgesi ve Ulkede Tarimsal GSKD Paylari (%)
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Sanayi sektorii ele alindiginda Konya-Karaman Bolgesi iilke sanayisinde yaratilan katma
degerin sadece %1,9’unu olusturmaktadir. Siralama bakimindan ise bdlgemiz 16.
siradadir. Bu tablo sanayi sektoriinde 26 bdlge arasinda yeterli diizeyde rekabetci
olamadigimiz seklinde yorumlanabilir.

Sekil 4 Yillar itibariyle Konya Karaman Bélgesi ve Ulkede Sanayi GSKD Paylar (%)
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Konya Karaman bdlgesinde hizmet sektdriinden saglanan katma degerin payl son
yillarda artmaktadir. Diinyanin gelismis bolgelerinde imalat sanayinin gelisimi ile ortaya
cikan refah artisi ve yiksek gelir diizeyi hizmet sektoriinin 6nemini artirmaktadir.
Ozellikle diinya genelinde hizmet sektdriindeki artan dogrudan yabanci yatirmlarin
bolgemize cekilmesi teknoloji, yonetim, firmalarin yeniden yapilandirilmasi gibi konularda
temel eksikliklerin giderilmesini sart kosmaktadir.




Sekil 5 Yillar itibariyle Konya Karaman Bélgesi ve Ulkede Hizmet Sektorii GSKD Paylar1 (%)
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2.3 BOLGEDE YASAYANLAR PARASINI NEREYE HARCIYOR?

Bolgede vyasayan insanlarin tiiketim aliskanhklarini Ulkedeki genelindeki tliketim
aliskanliklari ile karsilastirmak, bolgenin kendine 6zgi tliketim kaliplarinin belirlenmesi,
harcanabilir gelirin bolgede ne sekilde dagildiginin hesaplanabilmesi gibi bolgesel
egilimleri ortaya koyabilmek agisindan 6nemlidir.

TUIK tarafindan her yil bolgeler bazinda yayinlanan hane halki tiiketim harcamalari
istatistikleri incelendiginde Konya Karaman Bolgesi’'ndeki insanlarin kullanilabilir
gelirlerini en fazla konut ve kiraya harcadigl gorilmektedir. Diger yandan gidaya
ayirdiklari biitce 2003’ten 2011’e dogru belirgin bir sekilde azalmaktadir. Hane halklarinin
ulastirmaya ayirdiklari payin bitgelerinde 10 yilda %9’lardan %17’lere ¢ikmasi dikkat
¢ceken bir husustur. Bu durum tlkedeki ulasim hizmetlerindeki maliyet artislarina veya
insanlarin arttk daha mobil olduguna da isaret etmektedir. Benzer sekilde, Konya
Karaman Bolgesi’'ndeki hane halklarinin otel ve lokanta gibi harcamalari da son yillarda %
3 seviyesinden % 5,5'ler seviyesine ylikselmis olmasi sosyal yasantiya ayrilan bitgedeki
payin artisina isaret etmektedir.

Sekil 6 2003- 2011 Yillar1 Arasinda Bolgede Yasayanlarin Tiiketim Harcamalarindaki Degisim (%)
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3 ULUSAL VE KURESEL REKABET ACISINDAN BOLGENIN DIS TICARET

PERFORMANSI

Konya Karaman Bolgesi ozellikle kendi yerel dinamikleriyle ve genellikle ihracat temelli
ekonomik biylmenin yasandigi endistriyel odaklardan birisidir. Bolgenin 6zellikle
ylkselen ihracat performansinin arakasinda boélgedeki biylk isletmelerin payi fazladir.
Buna karsin bu enddstriyel odaklar ayni zamanda 6zellikle ara mal ithalatinin da yogun
olarak yapildigi bolgelerdir. Bu bélimde Konya Karaman Bolgesi’'nin ulusal ve kiresel
rekabet acgisindan dis ticaret performansi analiz edilmistir. Dis ticaret performansi
acisindan bolgede gelisim gosteren stratejik sektorlerin (ylkselen) ve performans
distklGgl yasayan(gerileyen) sektorlerin ortaya konulmasi ile bdlgenin rekabetgilik
diizeyi hakkinda da bir fikir verilmeye calisiimistir.

Konya Karaman Bolgesi llkemizin cari ac¢iginin kapanmasina pozitif etkisi olan bir
bélgedir. Bolgenin Ulke ithalatindaki payr 2002 yilinda %0.34 iken bu oran 2011 yilinda
0.54’e yikselmistir. Diger yandan boélgenin ilke ihracatindan aldigi pay 2002 yilinda
%0.46'dan bu oran 2011 yilinda %1.04’e ylkselmistir. Asagida da goruldigi Uzere
bolgenin (lke ihracatindan aldigi paydaki degisim ithalatindan aldigl paydaki degisimden
daha ylksektir.

Sekil 7 Yillar itibariyle TR52 Bolgesinin Ulke ihracat ve ithalatindan Aldig1 Pay (%)
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3.1 BOLGENIN IHRACAT YAPTIGI SEKTORLER CESITLILIK GOSTERIYOR MU?

Bolgemizin dig ticaretindeki kirilgan yapinin azaltiimasi icin sektérel gesitlenmeye
gidilmesi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bolgenin 2002 -2011 yillari arasinda ihracat
yapisindaki sektorel cesitlenme, piyasa yogunlasmasini Olgcen Herfindahl-Hirschman
endeksi ile hesaplanan esdeger sektor sayisi ile bulunabilmektedir. Bu yontemle ihracat
Uzerinde kiiclik etkisi olan sektorler disarida tutularak toplam ihracat lizerinde esdeger
katkiya sahip ana sektérlerin sayisi hesaplanmaktadir.® Esdeger sektdr sayisinin(ESS)
hesaplanmasinda su formul kullaniimaktadir:

ESSt — 1/Erl ;(“ 2 ;-Xk,t _ k sektirimiin t yibndaki ihracaty, X,y 10, » = t y1lindaki toplam ihracat
k=1

Xioplam ¢
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1 Tirkiye’nin ihracat Performansi 2: Sektorel Bazda Gesitlilik, Rekabetgilik Ve Adaptasyon,
TEPAV,2011



Konya -Karaman Bolgesi ihracatta sektor g¢esitlenmesi bakimindan ulusal ortalamanin
altinda kalmaktadir. Bolgemizde son 10 yilda esdeger sektor sayisi 6'dan 7'ye
ylkselmistir. Tlrkiye’de ise esdeger sektor sayisi bolge ortalamasinin tGzerindedir.

Sekil 8 Bolgemizin ve Ulkemizin ihracat Uzerinde Esdeger Katkiya Sahip Ana Sektor Sayist
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e Esdeger Sektor Sayisi Tlrkiye == Esdeger Sektor Sayisi TR 52 Diizey 2 Bolgesi

Bu durum boélgenin ihracatinda belirli lokomotif sektorlerde yigilma olduguna ve sektorel
cesitlenmenin yeterince saglanamadigina isaret etmektedir. Bu sektorlerde yasanacak
herhangi bir darbogazin bdlgenin ekonomik performansi acisindan ciddi problem
olusturacagi séylenebilir.

Esdeger Sektor Sayisi yontemine gore 2011 yilinda en yiksek ihracat performansi?
gosteren ilk 7 sektor asagidaki tabloda verilmistir. 2011 yilinda bolgenin sadece bu 7
sektoérde yaptigi ihracat, toplam ihracatin % 87,1'ine karsilik gelmektedir. Bu 7 sektorde
yapilan toplam ihracat daha onceki yillarda dahi higbir zaman %77 dizeyinin altina
inmemigtir.3

Tablo 1 Bolgenin ihracatinda Esdeger Katkiya Sahip ilk 7 Sektor

SIRA SEKTOR iHR Azc(;\171| 2011PAYI(%)
1 Gida triinlerinin imalati 437.464.898 31,26
2 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 255.957.570 18,29
3 :\:1:2;:“ kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) 198.411.095 14,18
4 Ana metal sanayi 121.009.443 8,65
5 Fabrikasyon metal tiriinleri imalati (Makine ve techizat harig) 77.074.259 5,51
6 Bitkisel ve hayvansal Giretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 75.785.832 5,42
7 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 53.754.274 3,84

Bolge ihracatinda sektorel cesitlenmenin ulusal ortalamanin altinda kaldigi diger bir analiz
yontemiyle de aciklanabilir. Gini Hirschman Endeksi bunlardan birisidir. Gini Hirschman
degerlerindeki artislar Urin yogunlasmasini, azalislar ise Urlin c¢esitlenmesini
gostermektedir. Gini Hirschman endeksinin alabilecegi maksimum deger 100°diir ve bu
degerin 100 ¢ikmasi o ekonominin sadece tek bir sektore veya (riine bagiml oldugunu
gostermektedir. 2002 -2011 yillari arasinda bolge ihracatinda sektorel gesitlilige yonelik
yapilan asagidaki analiz, yukaridaki bulgulari bire bir destekler niteliktedir. Asagidaki
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% ihracat Miktari bakimindan
? Bahsedilen 7 sektér ilerleyen béliimlerde detayh olarak incelenecektir.



grafikte esdeger Ulke sayisi ile Gini Hirschman Endeksi ters orantili bir sekilde devam
etmektedir. Yani sektorel cesitlenmenin oldugu vyillarda Gini Hirschman Endeksi
dismekte, cesitlenmenin olmadigl yillarda ise artmaktadir. 2002’de 40,9 olan Gini
Hirschman endeksi 2011 yilinda 41,1’e yikselmistir. Bu durum bolgede sektorel
cesitlenmenin ulusal ortalamanin altinda kaldigina isaret etmektedir. Ulusal Olgekte ise
Gini Hirschman endeksinde azalmanin oldugu, yani ihracatta sektorel cesitlenme
yasandigi goriilmektedir.

Sekil 9 Gini Hirschman Endeksi TR 52 Diizey 2 Bolgesi ve Ulke Ortalamasi
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=== Gini Hirschman Endeksi Turkiye

=== Gini Hirschman Endeksi TR 52 Diizey 2 Bolgesi

3.2 BOLGE OLARAK iHRACAT YAPTIGIMIZ ULKE SAYISINI CESITLENDIREBILiYOR

MUYUZ?

Bir Ulkenin veya bir bolgenin ihracat yaptigi llke sayisinda onemli artislar yasanabilir.
Ancak yeni eklenen pazarlara yapilan ihracat miktari kritik bir 6neme sahip olmayabilir.
Bu nedenle bolgenin ihracat lizerinde temel dneme sahip llkeler 6zellikle incelenmelidir.
Bunu tespit edebilmek icin ise toplam ihracatimiz icinde biliylik 6neme sahip (lke sayisini
gosteren esdeger ke sayisina  bakilmaldir.* Esdeger ilke sayisinin(EUS)
hesaplanmasinda su formdil kullanilmaktadir:

EUS, = 1/ K ? i X, = jilkesine t ynhnda yapilan ihracat, X,y » = t Mndaki toplam ihracat
n i

i=1 Xtoplam fis

ihracat yaptigimiz tilke sayisi artmasina ragmen toplam ihracatimiz iginde biyiik 5neme
sahip Ulke sayisi yillar itibariyle azalmaktadir. Bolgenin 2002 yilinda, ihracat yaptigi 150
Ulkeden 40'' esdeger 6neme sahipken, 2011 yilina gelindiginde her ne kadar ihracat
yapilan dlke sayisi % 15 artarak 170’e yiikselse de esdeger oneme sahip Ulke sayisi ciddi
bir gerileme yasamis ve %30 azalarak 28'e diusmdustlr. En fazla ihracat yaptigimiz 28
Glkenin ithalat taleplerindeki meydana gelecek daralmalarin Konya Karaman
ekonomisinin de ciddi sekilde kiigilmesine neden olabilecektir.

Dolayisiyla halihazirda yogun ihracat yaptigimiz Glkelerin ithalat taleplerindeki olasi
daralmalari g6z 6nlne alarak ihracat yapilacak Glke sayisini artirirken yeni girdigimiz
pazarlardaki ihracat miktari da artirlmali ve bunun icin gerekli sektorel onlemler
alinmalidir.
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Sekil 10 Bolgenin ihracat Uzerinde Esdeger Oneme Sahip Ulke Sayisi 2002-2011
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== jhracatta kritik 5neme sahip ulke sayisi == ijhracat yapilan tlke sayisi

Bélge olarak ihracatimizin énemli bir kismini Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri ve AB
liyesi iilkelere yapmaktayiz. Ulke bazinda ihracat yaptigimiz ilkeler incelendiginde 2011
yilinda boélgeden 173 iilkeye ihracat yapilmistir ancak dikkat edilmesi gereken nokta
sudur: ilk 28 tlkeye (bélgenin ihracatinda kritik dneme sahip (lke sayisi) yapilan ihracatin
toplam ihracattaki payr % 73'tlr. Geri kalan %27’lik pay 145 llkeye ve oldukga kigik
miktarlarda yapilmaktadir.

Sekil 11 Es Deger Ulke ve Diger Ulkelere Yapilan ihracatin Pay: - 2011
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ilk 28 Ulkeye yapilan ihracat GeriKalan 145 Ulkeye yapilan fhracat

2011 yiinda sadece Irak'a yapilan ihracat toplam ihracatin tek basina %12,6'sini
olugturmaktadir. Bdlgemizin ihracatinin yaklasik %73’Uni olusturan ilk 28 (ilke, (ilke
gruplari® bazinda incelendiginde ihracatimizin biiyik bir kisminin Yakin ve Orta Dogu Asya
Ulkeleri’ne (%29,1) yapildigi gériilmektedir. Bunu sirasiyla AB Uyesi lilkeler(%25,1) ve
Kuzey Afrika Ulkeleri (%9,6) izlemektedir. Ote yandan Latin Amerika, Avustralya, Yeni
Zelanda gibi uzak mesafelerdeki lilke gruplarina ise olduk¢a disik miktarlarda ihracat
yapilmaktadir.

Tablo 2 Bilgenin ihracatinda Kritik Oneme Sahip 28 Ulke, Ulke Gruplari ve ihracat Miktarlar

Ulke Gruplan 2011 ihracat Mik. (dolar)  Pay (%)
1. YAKIN VE ORTA DOGU ASYA ULKELERI
Irak 159.651.738 12,6
iran 70.153.585 5,6
Suudi Arabistan 33.256.942 2,6
Suriye 25.759.225 2
Urdiin 19.153.274 15
Yemen 17.983.899 14
Azerbaycan 17.341.587 1,4
Israil 13.123.725 1
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* Ulkelerin Cografi Grup Ve Ulke Kodlari, 2010, TUIK (Cografi Gruplar, 2010) esas alinmistir



Ulke Gruplan 2011 ihracat Mik. (dolar)  Pay (%)
Gurcistan 12.248.178 1
TOPLAM 381.732.758 29.1
2. AVRUPA BIRLIGI
italya 72.231.031 57
Almanya 60.928.821 4.8
Bulgaristan 34.735.847 2,7
Ingiltere 28.449.231 2,3
Ispanya 28.333.411 2,2
Belgika 20.215.751 1,6
Yunanistan 19.033.925 15
Fransa 15.377.239 1,2
Polonya 14.429.313 11
Romanya 12.896.619 1
Hollanda 12.654.967 1
TOPLAM 319.286.155 25,1
3. KUZEY AFRIKA
Libya 61.312.116 4,9
Cezayir 33.180.188 2,6
Misir 27.120.924 21
TOPLAM 381.732.758 9.6
4. DIGER ASYA ULKELERI
Tirkmenistan 18.016.437 1,4
Kazakistan 17.437.744 1,4
TOPLAM 35.454.181 2.8
5. DIGER AVRUPA ULKELERI
Rusya Federasyonu 35.656.955 2,8
TOPLAM 35.656.955 2.8
6. KUZEY AMERIKA
A.B.D. 27.720.845 2,2
TOPLAM 27.720.845 2,2

3.3 BOLGEDE IHRACAT ACISINDAN ONEM ARZ EDEN 7 SEKTORDE YENI
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GiRDiIGIMiZ PAZARLARDA NE KADAR ETKIiLiYiZ?

Bir onceki bolimde bodlgenin ihracatinda es deger katkiya sahip 7 sektoér ortaya
konulmustu. Peki, toplam ihracat lzerinde buylk katkiya sahip bu 7 sektérde yeni
girdigimiz pazarlarda ne kadar etkiliyiz? Bu sorunun yanitini bulabilmek icin ise
ihracatimizda en fazla katkiya sahip 7 sektoérde, yapilan ihracat bakimindan kritik 6neme
sahip Ulkeler tespit edilecektir. Boylece en fazla ihracat yaptigimiz sektorlerin hangi
Ulkelerde yogunlastigl ya da hangi Ulkelerde potansiyelini yeteri kadar kullanamadigi
tespit edilebilecektir. Bu noktada yine Herfindahl-Hirschman endeksi kullanilarak
ihracatta esdeger katkiya sahip ilk 7 sektor icin ayri ayri esdeger énemdeki llke sayilari
(toplam ihracat Gzerinde biiyik katkiya sahip (lke sayisi) tespit edilmistir.
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GIDA SEKTORU Konya-Karaman bélgesinin ihracatinda en iyi performans gosteren
sektordiir. Bolgenin 2011 yilinda yaptigl ihracatin yaklasik (gte biri gida (%31,3)
sektoriinde yapilmistir. Sektorde her gecgen yil ihracat yaptigimiz tilke sayisi artmaktadir.
2002 yiinda 116 (lkeye ihracat yapilirken 2011 yilinda 149 farkh (lkeye ihracat
yapiimistir. Ancak yapilan degerlendirmede sektérde yeni girdigimiz pazarlarda yeterince
etkin olamadigimiz goriilmektedir. Nitekim ihracat yaptigimiz llke sayisi artmasina
ragmen, toplam ihracat lzerinde bilylk katkiya sahip Ulke sayisi yillar itibariyle
azalmaktadir. Yani sektorde yeni eklenen pazarlara yapilan ihracat miktarinin kritik bir
oneme sahip olmadigi gorilmektedir. 2002 yilinda 25 Ulke bdlgenin gida sektoriinde
yaptigl ihracatta 6nemli paya sahipken, bu sayi 2011 yilinda 16'ya diism{stur.

Harita 1 Bolgenin Gida Sektoriinde Toplam ihracat Uzerinde Biiyiik Katkiya Sahip Ulkeler

.

Gida iirlinlerinin imalat Sektériinde Toplam ihracat Uzerinde Bilyiik Katkiya Sahip Ulkeler 2011 2011 IHRACAT PAYI (%)

,,,,,,

MAKINE VE EKIPMAN IMALATI SEKTORU gida sektoériinden sonra bolgede en fazla

ihracatin gergeklestigi sektordiir. Savunma Sanayi igin Uretim potansiyeli olan bu sektér
Kalkinma Bakanligl tarafindan Savunma Sanayinin yurtdisina bagimliligini azaltmak icin
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oncelikli sektorler arasinda da sayillmistir. Konya - Karaman Bolgesi Ozellikle ara¢ ustu
ekipman sanayinde 6nemli gelismeler gostermektedir. Sektorde bir diger alt faaliyet olan
degirmen makineleri sektoriinde dlinyanin bircok Ulkesine un, irmik ve makarna
fabrikalar ve donanimlari ihrag edilmektedir.

Harita 2 Bolgenin Makine Ve Ekipman imalati Sektoriinde Toplam ihracat Uzerinde Biiyiik Katkiya
Sahip Ulkeler

I ook Ve oman il setrind Toptam ot .'_26 'I'I_ 2011 IHRACAT PAYI [%)

BITKISEL VE HAYVANSAL URETIM sektériinde ihracat yapilan ilke cesitlenmesi
bakimindan gerileme yasanmaktadir. Sektérde yapilan ihracat Irak ve iran'a bagimli hale
gelmis durumdadir. Nitekim 2011 yilinda bu sektérde yapilan ihracatin yaklasik %79’'u
sadece bu iki tlkeye gerceklesmistir. Bu Ulkeler ile yasanabilecek olasi siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklarin  sektorli ve dolayisiyla bolge ekonomisini de o6nemli Odlglide
etkileyebilecegi planlama calismalarinda g6z 6niinde bulundurulmahdir.

Tablo 3 Bitkisel Ve Hayvansal Uriinleri Sektoriinde Toplam ihracat Uzerinde Biiyiik Katkiya Sahip
Ulkeler

Ulke 2011 iHRACAT MIKTARI PAY (%)
Irak 47.759.430 63,0
iran 11.985.547 15,8

OTOMOTIV_YAN SANAYi SEKTORU 2011 yilinda bélgenin yaptigi toplam ihracatin
yaklasik % 15’i bu sektérde yapilmistir. Ancak son on yilda ihracat yapilan dlke sayisinda
herhangi bir artma veya azalma olmamistir. Otomotiv yan sanayi savunma sanayi igin
gerekli olan motor piston ve gémlek, supap, conta sasi, aks, motor blogu, sindir kapagi,
disli, direksiyon, krank mili, sanziman ve aktarma organlari gibi Urlinlerde bdlgede
tretebilmekte ve bu nedenle de savunma sanayi icin blyiik potansiyel arz etmektedir.®
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Harita 3 Bolgenin Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Toplam ihracat Uzerinde Biiyiik Katkiya Sahip
Ulkeler

Otomaotiv Yan Sanayi Sektériinde Toplam lhracat Uzerinde Bilyiik Katkiya Sahip Ulkeler

2011 IHRACAT PaY1 (%)
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ANA METAL SANAYI sektoriinde ihracat yapilan ilke sayisinin 10 yilda 28'den 82’ye
ylikselmesine ragmen sektorde ihracatin biylk bir kismi sadece 4 lilkeye yapilmaktadir.
Yani sektorde ihracat yapilan llke sayisi gesitlilik yeterince saglanamamistir. ihracat

yapilan bu ilkeler ise italya, Bulgaristan, ispanya ve Yunanistan gibi Giiney Avrupa
Ulkelerinden olusmaktadir.

Harita 4 Bolgenin Ana Metal Sanayi Sektoriinde Toplam ihracat Uzerinde Biiyiik Katkiya Sahip
Ulkeler

Ana Metal Sanayi Sektériinde Toplam lhracat Uzerinde Biyiik Katkiya Sahip Ulkeler 2011 I .
2011 [HRACAT PAYIf)
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KiIMYA SEKTORU Konya Karaman Bélgesi’nin “ihracatta yeni girilen pazarlarda” en iyi
performansi gosteren sektorii konumundadir. Nitekim 2002 yilinda sadece 6 lilke, kimya
sektériinde yapilan ihracatin 6nemli bir kismini olustururken bu sayi 2011 yilinda 18'e
ylkselmistir. Ayrica bu sektor, geleneksel olarak ihracat yaptigimiz Bati Avrupa ve Orta
Dogu llkelerinin disinda Gliney Amerika ve Uzak Dogu gibi llke gruplarina da artan bir
sekilde ihracatina devam etmektedir. Orta - ileri teknoloji diizeyine sahip bir sektor olan
Kimya Sektérii ilkemizin Ulusal Sanayi Stratejisi'nde de belirledigi "Orta ve Iileri

Teknolojilerde Avrasya'nin Uretim Ussii Olmak" vizyonuna da yerelde énemli katkilari
koyabilecek potansiyel bir sektérddr.




2011 [HRACAT PAYI (%)
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FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI SEKTORUNDE bolgede muhtelif mutfak
esyalari, sanayi tipi buzdolaplari, depolama ve raf sistemleri, ev gerecleri, soba ve soba
malzemeleri, kalorifer kazanlari, glines enerijisi kollektorleri, LPG tanki, akaryakit tanklari,
gaz dénlsiim sistemleri, baglanti elemanlari ve av tiifekleri gibi Grinler imal edilmektedir.
Bolgenin ihracatinin %5,5’i bu sektdrden yapilmaktadir.

Harita 6 Bolgenin Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Sektoriinde Toplam ihracat Uzerinde Biiyiik
Katkiya Sahip Ulkeler

sFabrr'kasyon Metal Uriinleri imalat: Sektériinde Toplam Ihracat Uzerinde Bilyiik Katkiya Sahip Ulkeler 2011 2011 IHRACAT PAY1 (%)
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3.4 ONEMLI BiR SORUN: ARA MAL iTHALATI
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Bolgenin dis ticaret performansini olumsuz yonde etkileyen temel unsurlardan birisi
hammadde ve girdi slreglerinde yapilan ara mal ithalatidir. Gerek Konya Karaman
Bolgesi'nde gerekse (lkede ithalatimizin ¢ok ©6nemli bir boéliminlt ara mallari
olusturmaktadir. Uretim artisina paralel olarak ara mali ithalati da artmaktadir. Bu durum
ise Ulkenin cari islemler acigini yilkselterek sirdirulebilir blylime icin bir risk
olusturmaktadir.

Bolgenin yaptigl toplam ithalat icerisinde ara mal ithalatinin payi oldukca yiksektir. Bu
oranin yiliksek olmasinin sebepleri arasinda yatirimlarda ve ihracattaki artisin yani sira
uluslar arasi piyasalarda emtia fiyatlarinin yiiksekligi de 6nemli yer tutmaktadir.




3.5 KONYA KARAMAN BOLGESININ ITHALATININ TEKNOLOJi DUZEYI

4

Konya Karaman Bélgesi en fazla orta ileri teknolojili sektérlerde ithalat yapmaktadir.
Bolgenin 2011 yilinda yaptigi ithalatin teknoloji diizeyine bakildiginda ilk sirada %52,7 ile
orta ileri teknolojili sektorler gelmektedir. Bunu sirasiyla %24,8 ile orta disiik teknolojili
sektorler, %21,4 ile diisiik teknolojili sektorler takip etmektedir.

Bolgenin orta dislk ve dislik teknolojili sektorlerdeki yaptigl ithalatin toplam ithalat
icerisindeki pay! artarken, ileri ve orta ileri teknolojili sektorlerin payinin azalmasi
bolgenin dis ticaret performansi agisindan olumlu bir gelismedir.

Tablo 4 Konya Karaman bélgesi imalat sanayi ithalatinin teknoloji diizeyi

iTHALAT TR52 (%) iTHALAT TR (%)
IMALAT SANAYi TEKNOLOJi SINIFI 2009 2011 2009 2011
ileri teknoloji 1,8 1,1 12,1 12,0
Orta ileri Teknoloji 54,6 52,7 45,1 45,2
Orta Diisiik Teknoloji 22,8 24,8 27,6 27,5
Diisiik Teknoloji 20,8 21,4 15,2 15,3

Konya Karaman bdlgesinin dislik teknolojili ve orta ileri teknolojili sektorlerdeki yaptigi
ithalatinin toplam ithalat icerisindeki payi llke ortalamasinin (izerinde iken ileri teknoloji
ve orta duslik teknolojili sektorlerdeki ithalatin payir (lke ortalamasinin altinda
kalmaktadir.

IMALAT SANAYINDE SEKTOREL REKEBAET EDEBILIRLIK ANALIZI

Konya Karaman Bdlgesi son yillarda kendi yerel dinamikleri ve KOBI temelli esnek iiretim
yapisiyla imalat sanayinde kiiresel piyasalara entegre olmaya baslayan bir endistriyel
bilyiime odagl olmaya yolunda ilerlemektedir. imalat sanayi odakl ulusal ve kiiresel
rekabet edebilirliligin ylikselmesi boélgenin belirli sektérlerde uzmanlasabilmesini gerekli
kilmaktadir.

Bolgesel Rekabet Glicl’ ya da ‘Bolgesel Rekabet Edebilirlik’ kavrami bolgelerin, bir yandan
dis rekabet kosullar icerisinde uluslararasi pazarlara yonelik mal ve hizmet
Uretebilmeleri; bir yandan da bdlge ici ylksek ve sirdirilebilir gelir seviyeleri, istihdam
olanaklari yaratabilmeleri olarak tanimlanabilir. Bolgesel ekonomilerin ulusal ve kiresel
pazarlarda rekabet edebilmek ve bu pazarlardaki degisikliklere adapte olabilmek icin
yerel kaynaklari verimli bir sekilde kullanmalari, bolgesel rekabet giicini artirmaktadir.
Belli bir bolgesel ekonomi icinde varlik gosteren firmalarin verimliligi ya da rekabet giiclu
ise, her zaman icin bolgesel rekabet glicliyle paralel olarak ilerlememektedir. Cinki
firmalar oncelikli olarak verimlilik ve karliiga 6nem verirken; bolgesel rekabet giic,
istihdam seviyeleri, is glcil kalitesi, girisimcilik, firmalar ve sektorler arasi iliskiler gibi
sosyal icerikli degiskenlerin de etkisinde kalmaktadirlar.’

Rekabet edebilirligin istatistiki olarak 6l¢lilmesinde ¢ok farkl niceliksel yontemler firma
seviyesinden baslanilip il, bolge ve Ulke dizeyinde kullanilabilmektedir. Kullanilan
yontemler icinde en bilinenleri ve kullanilanlari Herfindahl-Hischman (H-H) Endeksi,
Yerellesme Ve Yogunlasma Katsayisi, Shift Share Analizi, Gini Katsayisi, Rekabet Elmas
Modeli, Girdi-Cikti Analizi ve Ug Yildiz Analizi’dir.
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7 (Huavari vd, 2001: 1).



Bu bolimde bolgedeki imalat sanayinde hangi sektorlerin karsilastirmali rekabet
avantajinin daha yiksek oldugu tespit edilecek ve bolgenin stratejik 6neme sahip
sektorleri su kriterlere gore ortaya konulmaya calisilacaktir:

Bolgedeki Sektérel Yogunlasma ve Yiginlasma (Yerellesme ve Yogunlasma Katsayisi)
Sektérlerin Teknoloji Diizeyi

Sektérlerin [hracat Performansi (Vollrath Analizi)

Sektérlerin Kiimeleneme Potansiyelleri (U Yildiz Analizi)

Sektérlerin Verimlilik Performanslari

Sektérlere Yapilan Yatirimlar

4.1 BOLGEDE IMALAT SANAYi ISTIHDAMI HANGI ALT SEKTORLERDE

YOGUNLASIYOR? :YOGUNLASMA ANALIZi8

Konya Karaman Bolgesi 2012 yili itibariye Tirkiye’deki imalat sanayi istihdaminin %
2,5'ini, isletme sayisinin ise % 2,76’sini olusturmaktadir. imalat sanayi alt sektorleri
incelendiginde bolgede en fazla istihdam yaratan sektdrler sirasiyla Gida Uriinleri imalat
(%26,5), Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (%23,5 ) ve Makine Takim imalati(%11)
olarak one c¢ikmaktadir. Bu lg¢ sektorde yaratilan istihdam bolgede imalat sanayide
yaratilan toplam istihdamin % 61’ini olusturmaktadir.

Sekil 12 2009 -2012 Yillar1 Bolgedeki imalat Sanayi Sektorleri istihdam Paylari (%)
30,0

25,0 - DUSUK TEKNOLOJILI
SEKTORLER

20,0

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

2009

Gida Uriinleri imalati, Deri ve ilgili Uriinlerin imalati, Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat,
Ana Metal Sanayi, Makine Sanayi ve Otomotiv Sanayi Sektorleri son 4 yilda bolgedeki
toplam imalat sanayi istihdami icerisindeki paylarini artiran sektorler olmustur. Buna
karsin Tekstil Uriinleri imalati, Agac, Agac Uriinleri imalati, Kimyasallarin Ve Kimyasal
Uriinlerin imalati, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati, Elektrikli Techizat imalati Ve

20

8 Bolgenin imalat sanayi yapisina yonelik analiz calismalari TUIK tarafindan yayinlanan “Yillik
Sanayi ve Hizmet istatistikleri” esas alinarak yapilmistir. Bu istatistik kapsaminda balgelerin 2003-
2008 donemine ait imalat sanayi istatistikleri NACE Rev. 1 siniflamasina goére,2009 yilinda ise
NACE rev2 siniflamasina gére yapildigi icin imalat sanayi alt sektérleri bazinda 2003-2009 yillarini
kapsayacak sekilde geriye doniik analizler yapilamamaktadir. Yine de 2009 yilina ait veriler analiz
edildiginde sektorlerin istihdami, isyeri sayisi, teknoloji diizeyi, kiimelenme potansiyelleri, dis
ticaret performanslari ve yatirimlar gibi degiskenler analiz edilerek bolgenin imalat sanayi
durumu ortaya konabilmektedir.
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Mobilya imalati Sektdrlerinin toplam imalat sanayi istidami icerisindeki paylari azalma
egilimindedir.

Turkiye’de imalat sanayinde hangi sektorlerin bélgede yogunlastigini 6lcmek boélgedeki
sektorel rekabet politikalarinin belirlenmesi agisindan 6énem tasimaktadir. Ancak zaman
icerisinde bolgede yogun olarak varlik gésteren bir sektoriin zamanla yogunlasmasinin
azalmasi durumunu ya da tersi bir durumu anlamak icin yogunlasma analizinin farkli yillar
icin yapilmasi 6nem tasimaktadir. Clinkli temel alinan tek bir yil icin Yogunlasma Katsayi
(YK) degeri 1’den bliyik ¢ikan her sektoéri bolgede rekabetci olarak yorumlamak dogru
degildir.

Bu boélimde Konya Karaman Bolgesindeki imalat sanayi yogunlasmasi “Yogunlasma
Katsayisi (YK) (Location Quotient) Analizi ile imalat sanayi 2’li kodda 2009 ve 2012 yillari
icin ayri ayri yapimistir.

YOGUNLASMA KATSAYISI (YK) (LOCATION QUOTIENT)

YK genelde bir sektaran belli bir bolgedeki yigilmasini ulusal referansla Glgmeye yaramaktadir. Bir sektrin YK degerinin
1'den biiyik gkmasi sektdriin o bélgede yogunlastigi anlamina gelmektedir. Ote yandan bir sektordeki yogunlasma
katsayisimin zaman igerisindeki degisimine bakilarak sektdrin yogunlasmasinin azaldifi veya arttifi gdzlemlenebilir. Ayrica
bu degisime bakilarak daha &nce bilgede yogunlasma gdstermemesine ancak zaman igerisinde yogunlasan sektérlere dzel
onem verilebilir. Ancak diger yandan YK degeri 1 den biyik gikan her sektdri balgede rekabetci olarak yorumlamak dogru
degildir.

YKi = (aifat) / (Ai/At) Burada;

s ai= Balgenin i sektarindeki Toplam istihdami

s at= Balgenin toplam Istihdami

+  Aj= Ulkenin i sektarinde sektérindeki Toplam Istihdami
+  At= Ulkenin toplam Istihdami’ni temsil etmektedir.

Buna gore, Gida Uriinleri imalati, Deri ve ilgili Uriinleri imalati, Agag, Agac Uriinleri
imalati, Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati, Ana Metal Sanayi, Fabrikasyon Metal Uriinleri
imalat;, Makine ve Ekipman Iimalati ve Otomotiv Yan Sanayi Sektdrlerinin ulusal
referansla bolgede yogunlastigi gérilmektedir.

Mobilya imalati basta olmak lizere Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi, Kagit
ve Kagit Uriinlerinin imalati, 2009 YK degeri 1 den biiyiik iken 2012 yilinda bélgedeki
yogunlasmasi azalarak YK degeri 1'in altina “gerileyen” sektoérlerdir.

Buna karsin bolgedeki Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati, Ana Metal Sanayi Sektérleri
2009 yilinda tlkeye gore herhangi bir yogunlasma gostermezken 2012 yilinda YK degerini
1'in Gzerine ¢ikararak “yiikselen” sektorler olmustur.




Tablo 5 istihdama Gore Yogunlasma Analizi 2009-2012

10 Gida Urlnlerinin imalati 26,5 26,3 2,2 2,3 +
11 iceceklerin imalati 23,5 251 0,7 0,5 -
12 Titdn imalati 10,9 8,5 0,0 0,0 -
13 Tekstil driinlerinin imalati 53 3,7 0,2 0,2 -
14 Giyim egyalarinin imalati 47 3,5 0,2 0,2 -
15 Deri veilgili Grunlerin imalati 4,4 4,6 1,3 1,3 +
16 Agac, agag Urlinleri imalati 3,9 2,7 1,2 1,0 +
17 Kagit ve kagit trinlerinin imalati 3,6 51 1,0 0,8 -
18 Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi 2,8 3,5 0,8 0,9 -
Kok komuri ve rafine edilmis petrol Grunleri 29 17
19 imalati ! ! 0,4 0,7 -
20 Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 2,1 24 0,4 0,4 -
21 Temel eczacilik Griinlerinin imalati 21 2,7 0,0 0,2 -
22 Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 19 2,6 0,8 1,0 +
23 Diger metalik olmayan mineral trtinlerin imalati 18 19 0,7 0,7 -
24 Ana metal sanayii 15 2,5 0,8 1,0 +
25 Fabrikasyon metal Griinleri imalati 10 11 1,6 1,8 +
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Uriinlerin 08 11

26 imalati ! ! 0,2 0,2 -
27 Elektrikli techizat imalati 04 0,2 0,9 0,6 -

28 | Makine ve ekipman imalati 0,2 0,4 1,6 2,0 +

29 | Otomotiv Yan Sanayi 0,2 0,3 2,1 1,4 +
30 Diger ulasim araglarinin imalati 0,2 01 0,1 0,1 -
31 Mobilya imalati 0,1 0,1 2,0 0,5 -
32 Diger imalatlar 0,1 0,0 0,2 0,4 -
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 0,0 0,0 1,0 0,7 -

4.2 TEKNOLOJi DUZEYi: BOLGEDEKI IMALAT SANAYININ TEKNOLOJi DUZEYI

Bir bolgedeki sanayinin teknolojik sofistikasyon diizeyini gésteren 6nemli gostergelerden
bir tanesi o bolgedeki orta ve ileri teknoloji faaliyetlerinin® imalat sanayi katma degeri
icerisindeki payidir.’® Ancak bolgesel katma deger verilerinin en son 4 yil dncesi (2008)
icin yapilmis olmasinin sanayimizin bugiinkii teknoloji diizeyini yorumlamada yaniltici
olabilecegi kuskusuyla bu calismada bélgedeki imalat sanayinin teknolojik diizeyi,
istihdam ve ihracat agisindan irdelenmistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Ulusal Sanayi Strateji
Belgesi'nde orta ve yiksek teknolojili sektorlerin Uretim ve ihracat icindeki agirliginin
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°Bu ¢alismada orta ve ileri teknoloji faaliyetleri sektorlerde yapilan ihracat ve istihdam
bakimindan ele alinmigtir.
1% |ndustrial Development Report, UNIDO, 2011



artirilmasi, disik teknolojili sektorlerde katma degeri yiiksek Urinlere gecilmesi ve
becerilerini siirekli gelistirebilen sirketlerin ekonomideki agirhiginin artiriimasi seklinde g
temel stratejik hedef tespit edilmistir.'' Kalkinma Ajanslari tarafindan hazirlanacak
bolgesel gelisme stratejilerinin de bu ulusal hedeflere uygun olmasi ve onlari destekler
nitelikte olmasi gerekmektedir.

Bolgede toplam imalat sanayi istihdaminin % 82,5’i orta disik ve disik teknolojili
sektorlerde istihdam edilmektedir. Buna karsin disik teknolojili sektorlerde istihdam
payi azalma egilimdeyken, orta ve ileri teknoloji iceren sektorlerde imalat sanayi istihdam
payi artma egilimindedir.

Bolgenin orta ve ileri teknolojili imalat sanayi sektoérlerindeki istihdam payi iilke
ortalamasinin ilizerinde seyretmektedir. Nitekim son 5 yilda Konya Karaman Boélgesi bu
teknoloji sinifindaki istihdam payini %15’ten %17,3’e yikseltirken, (lkede bu oran
%13,4’ten %14’ler seviyesine ylkselebilmistir.

Tablo 6 Konya Karaman Bélgesi imalat Sanayi istihdaminin Teknoloji Diizeyi

iSTIHDAM TR52 (%) iISTIHDAM TR (%)
IMALAT SANAYi TEKNOLOJI SINIFI 2009 2012 2009 2012
Diisiik Teknoloji 42,6 40,9 49 50
Orta Diisiik Teknoloji 42 41,6 35,7 34,3
Orta ileri Teknoloji 15 17,3 13,4 14,2
ileri teknoloji 0,4 0,2 1,9 1,5

ihracat agisindan incelendiginde bolgenin kiiresel ekonomiyle bagini kuran lokomotif
sektorlin imalat sanayi oldugu goérilmektedir. Nitekim bolgeden yapilan ihracat ana
sektorler bazinda incelendiginde ihracatin %95’inin imalat sanayi sektoriinden saglandigi
gortlmektedir. Bu durum bolgedeki dis ticaret iliskilerinin agirlikli olarak sanayi sektoriine
dayandigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bélgenin ihracata yonelik performansini
bliylk oranda imalat sanayi sektori belirlemektedir.

Bolge, en fazla ihracatini orta ve ileri teknoloji sektorlerde yapmaktadir. 2011 yilinda
yapilan toplam ihracatin %37,6’s1 orta ileri teknolojili sektorlerde yaratiimistir. Bunu %
34,9 ile dusuk teknolojili sektorler takip etmektedir. Dlstk teknolojili sektérler icerisinde
ise gida sektorliinde yapilan ihracat %31,3 ile ilk sirada gelmektedir.

Tablo 7 Bélgede imalat Sanayinde Sektorler itibariyle Yaratilan ihracatin Teknolojik Diizeyi

Orta lleri Teknoloji

2011 ihracat Payi( %)

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork)im.

Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati
Elektrikli techizat imalati
Diger ulagim araglarinin imalati
TOPLAM
Dusuk Teknoloji

Gida iriinlerinin imalati

Mobilya imalati

Tekstil Giriinlerinin imalati

Giyim egyalarinin imalati

Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati
Diger imalatlar

18,3
14,2
3,8
1,2
0,1
37,6

313
1
0,9
0,8
0,5
0,2
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Agag, agag liriinleri ve mantar rinleri imalati 0,1

Deri ve ilgili tiriinlerin imalati 0,1
iceceklerin imalati 0
Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi 0
Titiin driinleri imalati 0
TOPLAM 34,9
Orta Dusuk Teknoloji
Ana metal sanayi 8,6
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (Makine ve techizat haric) 55
Kauguk ve plastik driinlerin imalati 3,5
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 2,5
Kok kémiirii ve rafine edilmig petrol iiriinleri imalati 0
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 0
TOPLAM 20,1
ileri Teknoloji
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati 0,5
Temel eczacilik iirlinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 0,1
TOPLAM 0,6

4.3 YATIRIM: IMALAT SANAYI YATIRIMLAR HANGI SEKTORLERDE
YOGUNLASIYOR?

Ulke genelinde yapilan imalat sanayi yatinmlarinin %1’i Konya Karaman Bélgesi’ne
yaptmistir.

Bolgede toplam yatirmlarin yaklasik %60’inin sanayi (imalat Sanayi, Elektrik- Gaz-Su,
Madencilik ve Tas Ocakgihgl) sektorinde oldugu gorilmektedir. Sanayi sektori
yatirimlarinin toplam yatirim icindeki payinin son dénemlerde Tirkiye geneli olan yiizde
45’lerden daha yliksek degere ulasmasi bolgedeki sanayilesme diizeyinin ulastigi seviyeyi
gostermektedir.

Sanayi icinde de imalat sanayi yatirnmlarinin toplam yatirimlar icindeki payinin (lke
genelinden yiiksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 8 Yullar itibariyle Bolgede Ve Ulkede Ana Sektorlerde Yapilan Yatirimlar

2003 2004 2006 2007 2008

Ana Faaliyet Kolu
TR TR52 TR TR52 TR TR52 TR TR52 TR TR52

Madencilik ve

Tasocakcilig 0.8 0.3 1.4 0.5 1.0 - 1.6 0.7 1.5 0.6
imalat Sanayi 41.7 65.5 44.1 48.8 38.8 47.2 37.1 57.2 35.7 47.9
Elektrik, Gaz ve Su 13.6 4.7 8.1 4.1 6.5 29 6.4 3.8 8.3 12.8
Yapi ve Bayindirhk 3.3 1.3 3.8 1.6 5.4 5.8 6.4 5.6 7.2 3.7
Ticaret ve Onarim 10.8 14.7 18.6 38.3 15.3 23.2 16.6 13.4 16.0 18.6
Otel, Lokanta vb. 4.3 1.9 2.8 0.4 3.8 3.6 0.3 3.2 0.6

Ulastirma, Depolama ve o, co  4c5 37 244 143 210 162 212 94

Haberlesme

Gayrimenkul 4.0 1.1 3.0 1.8 2.9 4.1 4.2 0.8 3.6 3.7
Egitim 3.0 0.5 11 0.3 0.6 0.6 0.8 0.9 1.0 0.6
Saglik lisleri ve Sosyal 2.7 - 13 - 0.9 0.8 1.8 0.9 13 1.7
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2003 2004 2006 2007 2008

Ana Faaliyet Kolu

TR TR52 TR TR52 TR TR52 TR TR52 TR  TR52

Hzm.ler

Diger Sosyal, Toplumsal

ve Kisisel Hizmet 0.4 - 0.6 0.3 0.4 0.2 0.5 - 0.8 0.3
Faaliyetleri

Dagitilamayan/Diger 0.0 4.3 0.0 0.3 0.0 1.0 0.0 0.2 0.0 0.0
Toplam Sektorler 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Yillar icinde dalgalanmalar gosterse de bolgenin imalat sanayi yatirimlari toplam sanayi
yatirimlarinin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Bu durum bdlgedeki imalat sanayinin
ulusal ve kiresel rekabet politikasi acisindan ne kadar kritik bir Gneme sahip oldugunu
vurgulamaktadir. Benzer sekilde boélgeden yapilan ihracatin neredeyse tamamina
yakininin imalat sanayi kaynakli olmasi bu durumu destekler niteliktedir.

Bolgedeki bu imalat sanayi atagl bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’'nde Konya Karaman
Bolgesi icin ongorilen “Endiistriyel Biyiime Odaklari Politikasi ve Désiimim Kentleri
Politikasi ile de dogrudan ortismektedir.

imalat sanayi alt sektérlerindeki yapilan yatirimlarin toplam imalat sanayi yatirimlari
icersindeki paylari incelendiginde ise yatirimlarinin yarisindan fazlasizinin (%57,1) Gida ve
igecek imalati sektoriinde olustugu goériilmektedir.

Gida ve icecek imalati sektériinden sonra % 18,6’lik payla bélgede en fazla yatirimin
Ticaret ve Onarim sektoriinde oldugu gortlmektedir.

Uglinci olarak en yiiksek yatirim yapilan sektér ise bolge agisindan kritik 6neme sahip
Lojistik Sektorii olarak degerlendirebilecegimiz Ulastirma, Depolama ve Haberlesme
sektoridr.

Dikkati ceken bir baska durum ise Tekstil Sektéri Turkiye genelinde en fazla yatirimin
yapildigi sektor 6zelligi tasirken, Konya Karaman Bolgesi’'nde son siralarda yer almaktadir.

Bolgede Ana Metal (Dokim Sektorii) sanayine yapilan yatirimlarin 6nem kazanmaya
basladig ve sektordeki yatinnmlarin oraninin Tiirkiye ortalamasina yaklasarak, bélgede en
fazla yatinmin yapildigi ikinci sektér olarak one ciktigl gorilmektedir. Bunun yani sira
Makine ve Techizat Sektdrii ve Kara Tasitlari imalati Sektérlerine yapilan yatinmlarin da
Tiirkiye ortalamasina yaklastig diger dikkat ceken bir husustur.

Tablo9 TR ve TR52 i¢in imalat Sanayi Ana Sektorleri Yatirimlan (% Pay)

NACE Rev 1.1. 2003 2004 2006 2007 2008 Ortalama
Sektorler TR TR52 TR TR52 TR TR52 TR TR52 TR TR52 TR TR52
15-Gida&igecek 9.5 70.4 11.7 63.1 8.3 53.0 103 60.1 10.8 38.8 10.1 57.1
17-Tekstil 18.7 2.6 17.6 31 29.0 0.5 10.2 0.7 6.7 15 16.4 1.7
18-Konfeksiyon 5.4 0.6 5.9 0.5 2.5 11 2.6 - 2.4 1.0 3.8 0.6
19-Deri Mamul. 0.5 0.5 0.7 0.2 0.6 0.5 0.4 0.2 0.6 0.2 0.6 0.3
20-Agac&Mantar 1.8 0.2 2.1 3.0 11 0.3 14 2.9 23 - 1.7 13
21-Kagit 13 0.8 2.5 4.5 2.2 23 2.8 0.7 1.8 11 2.1 1.9
22-Basim&Yayin 5.2 0.2 1.9 1.0 15 0.4 14 0.6 14 0.4 23 0.5
24-Kimya. 6.1 14 5.6 1.2 5.8 2.2 6.8 1.6 6.3 2.0 6.1 1.7




NACE Rev 1.1. 2003 2004 2006 2007 2008 Ortalama

Sektorler TR TR52 TR TR52 TR TR52 TR TR52 TR TR52 TR TR52
25-PlastikKauguk 18.1 6.5 5.9 5.6 4.5 10.8 4.7 5.0 8.0 6.7 8.2 6.9
26-Mineraller 5.0 3.6 6.7 2.5 10.6 7.7 10.1 5.2 10.8 5.6 8.7 4.9
27-Ana Metal 6.1 1.7 5.0 1.9 7.5 6.8 9.8 6.3 14.9 22.3 8.7 7.8
28-Metal Esya 2.5 11 3.6 2.9 3.9 3.2 3.9 3.9 5.4 53 3.9 33
29- Makine 3.6 2.5 6.4 4.9 7.2 5.6 5.0 4.1 5.4 7.0 5.5 4.8
31- Elekt. Mak. 13 0.0 2.4 0.1 1.9 0.2 1.9 0.0 2.7 0.5 2.0 0.2
34-Kara Tagitlari 6.3 6.3 6.8 4.6 5.4 4.3 7.5 6.6 9.5 7.0 7.1 5.7
36-Mobilya vd 16 - 2.7 0.3 18 0.5 2.0 0.3 15 0.4 1.9 0.3
Dagitil. /Diger 7.1 1.6 12.5 0.6 6.1 0.7 19.1 1.7 9.4 0.2 10.8 1.0
Toplam imalat 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: TUIK is istatistikleri

4.4 KUMELENME: IMALAT SANAYIDE HANGI SEKTORLER KUMELENME

POTANSIYELI TASIYOR: 3 YILDIZ ANALIZI

Bu bolimde, Konya-Karaman Bolgesi’'nde kiimelenme potansiyeli yliksek olan sektorlerin
“O¢ Yildiz Analizi” ile belirlenmesi amaglanmustir. Ug yildiz analizi, Avrupa Komisyonu’nca
finanse edilen European Cluster Observatory™ platformu tarafindan gelistirilen bir
tekniktir. Bu analiz, bolgede kimelenme potansiyeli bulunan rekabetci sektorlerin
belirlenebilmesi ve saglam adimlar atilmasi i¢in bir 6n arastirma niteligi tasimaktadir.

Ug yildiz ydnteminin tercih edilmesinin nedeni; sektérel yigiimalari, istihdam verilerini baz
alarak gostermesi ve kiimelenme potansiyeli bulunan sektorleri ortaya koymasi olarak
degerlendirilebilir. Fakat (g yildiz yonteminin dnemli dezavantajlari da analiz sonucunda
varilacak yorumda dikkate alinmalidir. Clink(i emek yogun bir sektorii 6n plana cikartirken
teknoloji yogun bir sektorii goéz ardi edebilmesi ve tek bir yil icin bir veri seti
kullanildiginda, analiz statik bir analizden ibaret olacagi icin belli bir zaman dilimindeki
egilimi yansitmayabilecegidir.

Ug Yildiz Analizi sonuclari asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Bliyukluk (Size) (ei/E) : Bolgedeki sektor istihdam verisinin, sektorin Glke toplam
istihdam verisine orani,

Baskinlik (Dominance) (e;/e,) : Bolgedeki sektor istihdam verisinin, bélge toplam istihdam
verisine orani,

Uzmanlasma (Specialization) [(ei/e.) / (E/E.)]" : Sektoriin bolgedeki istihdam payinin,
sektoriin lGlkedeki istihdam payina oranini gostermektedir.

burada;

e; : TR52 bolgesindeki i sektorii toplam istihdam degerini,
E; : i sektorlinlin Tlrkiye toplam istihdam degerini,
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Buradaki katsayi, Location Quotitent (LQ) katsayisi olarak farkh alanlarda (cografi uzmanlagma,
ihracat uzmanlagmasi vb.) da kullanilmaktadir.
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e, : TR52 bolgesinin toplam istihdam degerini,

E, : Turkiye toplam istihdam degerini,

Tablo 10 Konya Karaman Bélgesi imalat Sanayinde 3 Yildiz Analizi, 2009

Yildiz Sayist Tek Yildiz iki Yildiz U¢ Yildiz
Kriter istihdam
Parametre
Sektdrler Buyukluk Baskinlk | Uzmanlasma | Buyuklik Baskinlk | Uzmanlasma | Buyuklik Baskinhk | Uzmanlasma
(NACE REV.2)
1kili Kod
10 0,048060437 | 0,26278614 | 2,153554501
15 0,027986517 | 0,016733849 | 1,254056203
16 0,026999694 | 0,026903591 | 1,209837349
23 0,01642076 | 0,045643652 | 0,735802739
25 0,036423099 | 0,250924522 | 1,632093526
28 0,036102386 | 0,085111497 | 1,617722582
29 0,047670174 | 0,026681706 | 2,13606707
31 0,043773046 | 0,023815687 | 1,961439512
33 0,022260281 | 0,050830221 | 0,997467579
Tablo 11 Konya Karaman Bolgesi Imalat Sanayinde 3 Yildiz Analizi, 2012
2012
Yildiz Sayist Tek Yildiz iki Yildiz U¢ Yildiz
Kriter istihdam
Parametre
Buyukluk Baskinlik Uzmanlagma Buyukluk Baskinlik Uzmanlagsma Buyukluk Baskinlik Uzmanlagma
Sektdrler
10 0,058494148 | 0,265285508 2,280910514
15 0,032472385 | 0,021503773 1,266222475
16 0,025789592 | 0,020941095 1,005634827
22 0,02497201 0,047176782 0,97375417
23 0,018501306 | 0,044261706 | 0,721436685
24 0,026753672 | 0,052559505 1,043227965
25 0,046050095 | 0,234839908 1,795669317
28 0,050188468 | 0,108949284 1,957040305
29 0,03545556 0,039217946 1,382547851

Calismada kullanilan g yildiz analizinde, yalnizca esik degerlerini asan imalat sanayi
sektorlerinin dikkate alindig1 gozden kacgirilmamahdir. Sektorlerin aldiklan yildizlara gore
kiimelenme karakteristiklerinin isimlendirilmesinde; (¢ yildiz alan sektorler icin “olgun
kiimeler”, iki yildiz alan sektérler icin “potansiyel kiimeler” ve tek yildiz alan sektorler igin
de “aday kiimeler” ifadeleri kullanilmistir. istihdam verilerine gére aday, potansiyel ya da
olgun kiimelenme 06zelligi gosteren sektorlerin kiimelenme 6zellikleri blytiklik, baskinlik,
uzmanlasma katsayilari dikkate alinarak yapilan analiz ile asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 12 Bolgedeki imalat Sanayi Sektorlerinin Kiimelenme Egilimleri - Genel Degerlendirme

3YILDIZ ANALIZI
Sektirler (NACE REV.2) ikili Sektoriin Teknoloji Duizeyi 2009 2012 Kiimelenme Egilimi (2009 -2012)
Kod

10 Diisiik Teknoloji Olgun Kiime Olgun Kiime Olgun Kiime Egilimini Koruyan
11 Diisiik Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
12 Diisiik Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
13 Diisiik Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
14 Diisiik Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
15 Diisiik Teknoloji Aday Kiime Aday Kiime Aday Kiime Egilimini Koruyan
16 Diisiik Teknoloji Aday Kiime Aday Kiime Aday Kiime Egilimini Koruyan
17 Diisiik Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
18 Diisiik Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hig Olmayan
19 Orta Diigiik Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
20 Orta Ileri Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
21 ileri teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
22 Orta Diigiik Teknoloji Yok Aday Kiime Kiimeleneme Egilimi Yiikselen
23 Orta Diisiik Teknoloji Aday Kiime Aday Kiime Aday Kiime Egilimini Koruyan
24 Orta Diigiik Teknoloji Yok Potansiyel Kiime | Kiimeleneme Egilimi Yikselen
25 Orta Diigiik Teknoloji Potansiyel Kiime Olgun Kiime Kiimeleneme Egilimi Yiikselen
26 ileri teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
27 Orta ileri Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
28 Orta ileri Teknoloji Potansiyel Kiime Olgun Kiime Kiimeleneme Egilimi Yiikselen
29 Orta Ileri Teknoloji Potansiyel Kiime Aday Kiime Kiimeleneme Egilimi Gerileyen
30 Orta ileri Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
31 Diisiik Teknoloji Potansiyel Kiime Yok Kiimeleneme Egilimi Gerileyen
32 Diisiik Teknoloji Yok Yok Kiimelenme Egilimi Hi¢ Olmayan
33 Orta Diigiik Teknoloji Aday Kiime Yok Kiimeleneme Egilimi Gerileyen

Yukaridaki tablodan da anlasilacag izere Konya Karaman Bolgesi’nde istihdam kriterine
gore Gida Sektoriinlin (g yildiz alarak olgun kiime 6zelligini Gg yillik egilime bakildiginda
korudugu goriilmektedir. Ayrica 2009°da potansiyel kiime 06zelligi gosterirken,2012
yilinda buylklik parametresinden bir yildiz daha alarak, yani bolgedeki o sektordeki
istihdaminin Tirkiye’deki o sektériin toplam istihdamina oranini yiikselterek, olgun kiime
dzelligine yiikselen iki sektdr daha ortaya ¢ikmistir. Bunlar Fabrikasyon Metal Uriinleri
imalati (Makine Ve Techizat Harig) ve Baska Yerde Siniflandirlmamis Makine ve Ekipman
Imalat’dir.

Kauguk ve Plastik Uriinler imalati Sektdrii 2009 yilinda kiimelenme &zelligi géstermezken
2012 yilinda bolgedeki sektoriin istihdam verisinin boélge toplam istihdam verisine oranini
esik degerin Ustline ¢ikartarak tek yildiz almis ve aday kiime 6zelligi kazanmistir.

Ana Metal Sanayi Sektoriinde ortaya c¢cikan durum ise daha da dikkat cekicidir ki 2009
yilinda kiimelenme 6zelligi gbstermeyen sektér, 2012 yilinda bolgedeki sektor istihdam
verisinin, bolge toplam istihdam verisine orani olan baskinlik ve sektoriin bolgedeki



istihdam payinin, sektorin Glkedeki istihdam payina orani olan uzmanlasma
kriterlerinden birer yildiz alarak bolgede potansiyel kiime 6zelligi kazanmistir.

Dikkat cekici bir diger nokta ise 2009 yilinda iki yildiz alarak potansiyel kiime ozelligi
gdsteren Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Rdmork) ve Yari Treyler (Yari Rémork) imalat’nda
gozlemlenmistir. Bu sektor 2009 yilinda potansiyel kiime 6zelligi gosterirken 2012 yilinda
blyuklik parametresinden aldig yildizi kaybederek, yani bélgede sektordeki istihdaminin
Tirkiye’deki o sektorlin toplam istihdamina oranini dislirerek, aday kiime 6zelligine
dismiustiir ki bu, bolgenin sektorde istihdam olusturma kapasitesinin llke geneline gore
dusilik kaldigini gostermektedir.

Analizde en dikkat cekici noktalardan biri de Mobilya imalatinda 2009 yilinda biyiiklik ve
uzmanlasma parametrelerinden aldigi yildizlarla potansiyel kiime 06zelligi gosteren
sektériin 2012 yilinda kiime 6zelligini kaybedisidir. Bu durum bdlgedeki sektor istihdam
verisinin, sektorin Ulke toplam) istihdam verisine orani, yani biyiliklik ve sektoriin
bolgedeki istihdam payinin, sektoriin tlkedeki istihdam payina orani olan uzmanlasmada
disiste oldugunu gostermektedir.

Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi Sektori ise 2009 yilinda aday kiime 6zelligi
gosterirken 2012 yilinda kiimelenme 6zelligini kaybetmesi bir diger dikkat cekici nokta
olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2012 yilinda, bélgedeki sektor istihdam verisinin bolge toplam
istihdam verisine orani olan baskinlik parametresinden aldigi yildizini kaybetmesi sonucu
aday kiime ozelligini vyitirmistir ki bu sektorin vyillar itibar ile bdlgede istihdam
kapasitesinin bolgenin diger sektorlerine nazaran daha diisik kaldigini géstermektedir.

4.5 BOLGEDE SANAYINDE HANGI SEKTORLER DIS TICARETTE DAHA ETKILI:
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VOLLRATH ANALIZI

Bolge ihracati ana sektorler bazinda incelendiginde ihracatin %95’inin imalat sanayi
sektoriinden yapildig1 gorilmektedir. Bu durum boélgedeki dis ticaret iliskilerinin agirlikh
olarak sanayi sektériine dayandigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bolgenin ihracata
yonelik performansini blyiik oranda imalat sanayi sektorii belirlemektedir.

VO||I‘ath (1991) = (Xij/xn)/(xni/xm) - (Mij/ Mn)/(Mnj/Mm)

X, : i bélgesinin j mal grubundaki ihracatini, M, :jmal grubunun ilke ithalatini,

X, ¢ | bélgesinin toplam ihracatini, M, : Glke toplam ithalatini,

Xyt jmal grubunun dlke ihracatini, M, : i bélgesinin ] mal grubundaki ithalatini,
X Ulke toplam ihracatini, M, : i bolgesinin toplam ithalatini,

ifade etmektedir.

Tablo 13 Konya Karaman Bolgesi imalat Sanayinde Vollrath Analizi

SEKTOR KOD 2009 RCATR52 2011 RCA TR52
TEMEL ECZACILIK 21 2,91 2,48
OTOMOTIV YAN SANAYi 29 1,40 1,35
MAKINE VE EKIPMAN 28 1,23 0,65
BiLGISAYAR, ELEKTRONIK VE OPTiK URUNLER 26 -0,20 0,52
FABRIKASYON METAL URUNLERi iMALATI 25 0,75 0,44
MOBILYA 31 1,70 0,30
GiYiM ESYASI 14 0,06 0,18
GIDA 10 0,11 0,06




SEKTOR KOD 2009 RCATR52 2011 RCA TR52

TUTUN 12 0,00 0,00
MAKINE/EKIPMAN KURULUM/ONARIM 33 0,00 0,00
DIiGER METALIK OLMAYAN MiNERAL URUNLER 23 0,05 -0,08
ANA METAL SANAYii 24 -1,35 -0,20
KiMYA 20 -0,76 -0,46
KAUGUK VE PLASTIK 22 -0,66 0,71
DIGER ULASIM ARAGLARININ iMALATI 30 -1,07 -0,91
TEKSTIL 13 -1,05 -1,22
DERI 15 -1,39 -1,26
ELEKTRIKLi TECHIZAT iMALATI 27 -0,95 -1,27
KAGIT VE KAGIT URUNLERI 17 -0,81 -1,30
iCECEK 11 0,00 -1,57
AGAC, AGAC URUNLERI 16 -1,25 -1,81
KAYITLI MEDYA 18 -1,75 -1,94
DIiGER 32 -2,66 -2,15
KOK KOMURU VE RAFINE EDILMi$ PETROL 19 -4,89 -6,47

Vollrath Analizi'ne gore vyukarndaki tabloda 0’in (zerinde deger alan kirmiziyla
isaretlenmis sektorler bolgede dis ticaret performansi acisindan karsilastirmali olarak
diger sektorlere gore daha fazla rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir.

4.6 COKFAKTORLU DEGERLENDIRME: BOLGENIN STRATE]JiK SEKTORLERI
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Cari acik, Tirkiye ekonomisinin goreli olarak hem disa kapali hem de disa acik oldugu
dénemlerde baslica istikrarsizliklari arasinda yer almistir. Cari islemler acigl, ayrica
ekonominin blylime egilimi gosterdigi veya daha hizli biiylime performansi sergiledigi
dénemlerde Uretimin ithalata bagimli olmasi nedeniyle tasarruflarin ithalata harcanmasi
sonucu daha da artmaktadir. Bu durum daha fazla tretmek icin daha fazla ithalat olgusu
ile karsi karsiya kalinmasina ve tasarruflarin diisik kaldigi lilkede ithalat icin daha fazla dis
kaynak veya fon bulma ¢abasina girilmesine sebep olmaktadir. 1980-2000 yillari arasinda
blylime oranin 2000°li yillar sonrasindaki blylime orani ile arasinda ¢ok biylk bir
farkhligin bulunmamasina ragmen cari agikta durum 2000’li yillar sonrasi i¢in aleyhte
gorlilmektedir. Bu da ithalata bagimhligin 2000’li yillar 6ncesine nazaran daha da artmis
olduguna isaret etmektedir.

Tirkiye’de yillar itibariyle yapilan ithalatin blyik bir kismi ise imalat sanayinden
kaynaklanmaktadir. Bunun nedeni imalat sanayi sektorlerinin rekabet giglerini
koruyabilmek icin ucuz veya uygun ithal girdilere(ara mallar ve ham madde) yénelmeleri
olarak gosterilebilir ki bu durum tim ekonomiyi etkileyen bir olgu olarak ortaya
cikmaktadir. imalat sanayinde de cari acik artisinda en biiyiik etkiye sahip sektérler Gida,
Makine ve Ekipman imalati, Otomotiv Yan Sanayi, Ana Metal, Fabrikasyon Metal Uriinleri
imalati, Kauguk Plastik, Kimya, Enerji olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yiksek dis ticaret acigl vermesi nedeniyle ulusal dlizeyde cari islemler aciginin
olusmasinin en biiylik nedeni olan bu sektérler ayni zamanda Konya Karaman Bolgesi igin
bir 6nceki boélimde kiimelenme egilimi, cografi yogunlasmasi, dis ticaret performanslari
ve yatirimlar bakimindan yapilan analiz sonucunda da bolgede 6ne cikan sektorlerdir.
Dolayisiyla Konya Karaman Bolgesi’'nin stratejik sektorlerinin belirlenmesi temel olarak 2
perspektifle ele alinmistir. Bunlar:



SEKTORUN BOLGEDEKi DURUMU

1. Konya Karaman Bélgesi'nde ulusal ve kiiresel rekabet edebilirligi agisindan halihazirda
glcll sektorler

2. Bolge olarak mevcutta giicli olmadigimiz ancak firsat sektérler
SEKTORUN ULKE ACISINDAN ONEMI

3. Ulusal Sanayi Strateji Belgesi'nde ortaya konan sektérler

4. VYiiksek dis ticaret acig1 vermesi nedeniyle ulusal diizeyde cari islemler aciginin olusmasina
en fazla neden olan sektorler

BOLGE ULKE

KONYA KARAMAN BOLGESININ ULUSAL VE YUKSEK DI$ TICARET AGIGI VERMESI NEDENIYLE ULUSAL
KURESEL REKABET EDEBILIRLIGI DUZEYDE CARI ISLEMLER AGIGININ OLUSMASINA EN FAZLA
ACISINDAN HALIHAZIRDA GUGLU NEDEN OLAN SEKTORLER *
SEKTORLERI
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ANCAK FIRSAT SEKTORLER
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Tablo 14 Bol

KOMELENME (3 Y1LO) 'wo:c‘.:,u::::c:.:;:iﬁ ITRCAMA SR VGIUNUARAN o
IMALAT SANAYI ] ey T
fL = Koo TH San 3 il i
SEKTORLERI d0ca || oz | Neeleome ElNIml) |, O | ooy o o 2009 | 2601
(2009 -2012) ko {2008 -2012)
Artiga %)
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15 Dok Tokrekos {he tivme  {hi b [ikey G i e | 17 22 13 13 ' 01 | 139 el oaz) 15408 R |
16 [oopis Toimolow fhey ime_ [hiy ¥ioms [Adey Koot Uit tirne | 27 21 €2 12 10 . 02 | -128| 81| osd] 17959 5869 |
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19 forts Dums, Tokrmsron e irmabere Hift 5 Corrn | 011 0.2 102.5) 04 0.7 [ 1] 485 5AT 0,00 i} 157170
20| b Tokri fre o Cometrmmes B iy ey | 1,1 08 03 04 04 a1 o.;' 046 opo] 151735 | 1sass0
2 ey e roa Ctomalemess [l kg Cryar | 000 0,1 B0 00 0,2 - [} }.-d 248 D36 37069736 | 1086543
22 {Ovia D Tebruifroa lacy v | Girmelemee il Vianies 15 4,7 810 08 10 4 17 066 07|  1ess] 188266 104.255
S METALIE DUMAYAN MINERAL ORDMLER | 23 |Orta Dy Tokrubhciy sirme  {asiay s |dkary i Efsimicd Siryam | 45 44 o7 ol 27 005 008 559) 86361 84450
ANA METAL SAnaYi| 24 foria D Tearmiiren nstumisyes 1 Karmalanams Egilimd Tiasales a7 53] e 08 10 + 93 1,35 00 gra 137342 216,302
FAE AN METAL miLee] aat 25 oot D 7 e i i ralen | 75,1 15 46 1 14 . 54 075 ol  see] 14561 30.899
WEIE URDMLER | 35 flerisinong  fru e imalonns (o iy Gl | 04 02 15| 02 %] 05 0,200 052 0,00 1 81407
77 fortn bt Toursong fres res imsalinea fjtomi g Chmayen | 1.5 15 05 09 05 12 095 1,27 na3 19054 206353
2B _fOrta b Tokong (bt mmiyet Fisv s i [ iemebmarms dend ikreles | a5 10,9/ THE| 16 0 . 196 | 123 oes|  1ipe) RO Lol
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*Sektorun Teknoloji Diizeyi: Eurostat Tarafindan imalat Sanayi Sektérleri I;ln Nace Rev.2,0’a Gore
Teknoloji Siniflamasi

4.6.1 GIDA SEKTORU (DUSUK TEKNOLOJi)
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Dislik teknoloji dizeyine sahip olan Gida Sektorli Konya Karaman Bolgesi’'nin imalat
sanayinde halihazirda rekabet avantaji yilksek sektorlerden bir tanesi olarak 6©ne
¢ikmaktadir. Bolgede, 2009 yilindaki toplam imalat sanayi yatirmlarinin % 30,5’i tek
basina Gida Sektoriinde yapilmistir. Yine sektérel verimliligin bir gostergesi olarak kabul
edilen ciro/istihdam orani Konya Karaman Boélgesi'nde 2009 vyili itibariyle Turkiye
ortalamasinin oldukga lzerinde gérilmektedir.



Sektér Boélge sanayisinde en fazla istihdamin yaratildigi sektor konumundadir. 2012 yili
itibariyle Konya Karaman Bolgesi’'ndeki toplam imalat sanayi istihdamin %26,5; toplam
isletme sayisinin %14,5‘ini olusturan Gida Sekt6érinin bdlgedeki ortalama isletme
buyikltgi'* 28,8'dir. Son ¢ yil icerisinde (2009-2012) bu sektérde yillik ortalama
%37,7’lik bir istihdam artisi yasanmasina ragmen bolgedeki toplam imalat sanayi
istihdami icindeki payinin sabit kalmasi sektoriin imalat sanayi sektoriindeki istihdam
artisi ile paralellik sergiledigini ortaya koymaktadir.

Harita 7 il¢eler Bazinda Gida Sanayi Istihdaminin Mekénsal Dagilimi;2012
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Sektoriin istihdam yogunlasma katsayisinin gerek 2009 gerekse 2012 yillarinda 1’in
oldukga Uzerinde seyretmesi sektoriin bélgede uzmanlagsma diizeyinin yliksek olduguna
isaret etmektedir.

Ayrica sektoriin gerek 2009 gerekse 2012 yillar icin yapilan 3 yildiz analizde olgun kiime
ozelligi gostermesi bolgesel kiimelenme politikalar agisindan 6nem arz etmektedir.
Bolgede halihazirda, bu sektériin alt kirlhmi olan Sit ve Sit Uriinleri Sektériinde
kiimelenme calismalar da ylritilmektedir.

Gida Sektérii_Konya-Karaman Bolgesi’nin ihracatinda en iyi performans gosteren
sektordiir. Bolgenin 2011 yilinda yaptigl ihracatin yaklasik lgte biri gida (%31,3) bu
sektorde yapilmistir. Sektorde her gecen yil ihracat yaptigimiz Glke sayisi artis
gostermektedir.2002 yilinda 116 llkeye ihracat yapilirken 2011 yilinda 149 farkh Glkeye
ihracat yapilmis durumdadir. Buna karsin, sektorde yeni girdigimiz pazarlarda yeterince
etkin olamamaktayiz. ihracat yaptigimiz iilke sayisi artmasina ragmen, toplam ihracat
Uzerinde bulyilk paya sahip Ulke sayisi yillar itibariyle azalmaktadir. Yani sektérde yeni
eklenen pazarlara yapilan ihracat miktari kritik bir 6neme sahip degildir. 2002 yilinda 25
Ulke bolgenin gida sektoriinde yaptigi ihracatta dnemli paya sahipken, bu sayr 2011
yilinda 16’ya diismustir. Baska bir ifadeyle gida ihracati sadece bu 16 Glkeye bagimli hale
gelmistir.
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% Ortalama isletme Biiyiiklugii: Sektorde toplam calisan sayisi/ Sektordeki toplam isletme sayisi



ihracat ve ithalat verileri kullanilarak yapilan Vollrath Analizi sonucunda sektériin endeks
degerinin 0'In Gzerinde olmasi Gida Sektorinilin dis ticarette rekabet avantajinin iyi
olduguna isaret etmektedir.

4.6.2 MAKINE VE EKiPMAN IMALATI SEKTORU (ORTA ILERI TEKNOLOJI)
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Orta ileri teknoloji diizeyine sahip olan Makine Ve Ekipman imalati Sektérii Konya
Karaman Bolgesi'nin imalat sanayinde halihazirda bolgede rekabet avantaji yliksek
sektorlerinin bir digeri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bélgede 2009 yilindaki toplam imalat
sanayi yatirimlarinin % 11,09’unu olusturan bu sektor, o yil itibari ile yatirimlar agisindan
3. sirada yer almistir.  Ayrica sektorel verimlilik gostergesi olarak kabul edilen
ciro/istihdam orani s6z konusu sektor icin Konya Karaman Bolgesi’nde 2009 yili itibariyle
Turkiye ortalamasinin tizerinde gorilmektedir.

Sektor Bolge sanayisinde en fazla istihdamin yaratildigi 3. sektor konumundadir. 2012
yili itibariyle Konya Karaman Bdlgesi’ndeki toplam imalat sanayi istihdamin %10,9’unu;
toplam isletme sayisinin %13,2’sini olusturan sektoriin bolgedeki ortalama isletme
biyiklaga 13,0'dir. Son Ug yil igerisinde (2009-2012) bu sektorde yillik ortalama %74,6
lik bir istihdam artisi yasanmasina ragmen sektoriin bolgedeki toplam imalat sanayi
istihdamindaki siralamasinda bir degisiklik olmamasi, bu artis oraninin sektériin
siralamadaki yerini degistirecek bir nitelikte olmadigina isaret etmektedir.

Harita 8 ilceler Bazinda Makine —Ekipman imalati Sanayinin istihdammnin Mekénsal Dagilimi;2012
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Sektorin istihdam yogunlasma katsayisinin hem 2009 hem de 2012 yillarinda 1'in
lzerinde seyretmesi sektoriin bolgede uzmanlasma dizeyinin yiksek oldugunu
gostermektedir.

Sektorin yapilan 3 yildiz analizinde 2009 yilinda potansiyel kiime o6zelligi gosterirken
2012 yili i¢in olgun kiime oOzelligi gostermesinin altinda yatan neden hem bdlgedeki
istihdam oranini hem de Tirkiye’deki sektor icindeki istihdam oranini arttirmis olmasidir.
Bu durum boélgesel kiimelenme politikalari agisindan 6nem arz etmektedir.



Makine ve Ekipman imalati Sektériinde bélgede 6ne cikan Tarim Alet ve Makineleri
Sektori oOzellikle tarimsal faaliyetlerin ¢cok yogun bir sekilde yapildigi Konya Karaman
Bolgesi'nde stratejik bir dneme sahiptir. Boélgenin tarim sektoriinde gerceklestirmesi
gereken teknolojik dénlisimiin saglanabilmesi icin bu sektére ©6zel 6nem verilmesi
gerekmektedir. Sektérde tarimsal mekanizasyon araglarinin %62’sine yakin bir kismi
ekim-dikim-toprak isleme-glibreleme-isleme makineleri olarak Uretilmekte, ancak katma
deger anlaminda yiksek katma degerli Grinler Uretimine yonelik faaliyetlerin yeterli
dizeyde olmadigi gorilmektedir.

Savunma Sanayi icin liretim potansiyeli bu sektér Kalkinma Bakanligi tarafindan savunma
sanayinin yurtdisina bagimliligini azaltmak icin oncelikli sektorler arasinda sayilmistir.
Konya -Karaman Bolgesi Ozellikle ara¢ ustu ekipman sanayinde oOnemli gelismeler
gostermektedir. Sektérde bir diger alt faaliyet olan degirmen makineleri sektériinde
diinyanin bircok Ulkesine un, irmik ve makarna fabrikalari ve donanimlari ihrag
edilmektedir. Yiiksek tretime yonelik olarak da teknolojik altyapinin iyilestirilmesi ve
firmalarin ar-ge/inovasyon faaliyetlerine yoneltilmesi yoniindeki calismalara 6ncelik
verilmesi 6nem tasimaktadir. *°

Makine Ve Ekipman imalat: Sektérii Konya-Karaman Bdlgesi’nin ihracatinda en iyi
performans gosteren 2.sektérdiir. Bolgenin 2011 yilinda yaptigi ihracatin yaklasik beste
biri (%19,6) bu sektorde yapilmistir. Sektor llke pazar payinin %65’inden fazlasina ve ayni
zamanda Ulke ihracatinin %45’i gibi yliksek bir orana sahiptir.

Hem 2009 hem de 2011 yillari itibari yapilan Vollrath Analizi sonucunda sektoriin endeks
degerinin her iki yil icin de 0’In Uzerinde olmasi bu sektorlin dis ticarette rekabet
avantajinin iyi oldugunu gostermektedir fakat endeks degerinin 2011 itibari ile 6nceki
degerlendirme yilinin yarisina distsl dikkat cekmektedir.

4.6.3 OTOMOTIV YAN SANAYI SEKTORU (ORTA iLERIi TEKNOLOJI)

Orta ileri teknoloji diizeyine sahip Otomotiv Yan Sanayi Konya Karaman Bolgesi’nin imalat
sanayinde halihazirda boélgede rekabet avantaji ylksek sektérlerden bir tanesi olarak éne
ctkmaktadir. Bolgede 2009 yilindaki toplam imalat sanayi yatirimlarinin % 10,51'inin
yapildigi sektor en fazla yatirimin yapildigi 4. sektér olmasina ragmen sektorel verimliligin
bir gostergesi olarak kabul edilen ciro/istihdam orani dikkate alindiginda Tirkiye
ortalamasinin oldukca altinda kalmaktadir ki bu durum niteliksiz isgici ile Gretimin
yapildigina isaret etmektedir.

Sektér bolgede imalat sanayi sektoriinde istihdam oranini 2009 yilindan 2012 yilina
arttirmistir. Toplam isletme sayisinin %4,5’ini olusturan Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinin
bolgedeki ortalama isletme buydkligh 13,7’dir. Son Ug yil icerisinde (2009-2012) bu
sektorde yillik ortalama %100’(in Uzerinde bir istihdam artis sergilenmesine ragmen
toplam imalat sanayi istihdami icindeki oraninin % 4 civarinda seyretmesinin temelinde
baslangictaki degerinin ¢ok az olmasi, yani sektorin kulugcka dénemini henliz atlatmis ve
yeni gelisen bir sektér olmasi yatmaktadir.

Sektoriin istihdam yogunlasma katsayisinin gerek 2009 gerekse 2012 yillarinda 1’in
Gzerinde seyretmesi sektoriin Bolgede uzmanlasma dizeyinin yiksek oldugunun isareti
olmasina ragmen dusls icinde olmasi, son 3 yil itibari ile Glkede sektorin istihdaminin
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'3 Tarim Alet ve Makineleri Sektérii ile ilgili daha kapsamli aragtirma raporuna
planlama.mevka.org.tr adresinden erisilebilir.



toplam {(ilke istihdamina oraninin bolgede sektoriin istihdaminin toplam bdlge
istihdamina oranindan daha yiliksek olmasindan kaynaklanmistir.

Sektor yapilan 3 yildiz analizinde 2009 yilinda potansiyel kiime 6zelligi gosterirken 2012
yilinda bolgede sektérdeki istihdam artis oraninin tlke geneli artis oranindan daha geride
kalmasi, yani baskinlik diizeyinin diismesi sonucu kiimelenme egilimi disis gostermis ve
aday kiime konumuna gelmistir. Ulusal strateji belgelerinde stratejik sektorler arasinda
yer alan ve bolgede ihracat acgisindan payr yiksek olan bu sektérdeki kiimelenme
girisimleri desteklenmelidir.

Harita 9 il¢eler Bazinda Otomotiv Yan Sanayi istihdaminmin Mekénsal Dagilimi;2012
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Otomotiv_Yan Sanayi Sektérii Konya-Karaman Bolgesi'nin ihracatinda en fazla paya
sahip 3.(%15,2) sektordiir. Ulke icinde bir Us haline gelen bélgede sektérde her tirli
yedek parca yurticinde mevcut marka ve yurtdisi menseli bircok 6nemli markaya yliksek
kalitede Uretilmekte ve ihrag¢ edilmektedir.

2009 ve 2011 yillan itibari ile ihracat ve ithalat verileri kullanilarak yapilan Vollrath
Analizi sonucunda Otomotiv Yan Sanayi Sektoriiniin endeks degerinin her iki yil icin de
0'In Uzerinde olmasi bu sektoriin dis ticarette rekabet avantajinin iyi oldugunu
gostermektedir. Fakat endeks degerinin 2011 itibari ile dnceki degerlendirme yilinin az
da olsa altinda kaldigi da ayrica dikkat cekmektedir.

Ulkemizdeki en dnemli motor piston ve gomlek, supap, krank, disli ve conta fabrikalari
bolgede bulunmaktadir. Otomotiv Yan Sanayi ayrica savunma sanayi icin gerekli olan
sasi, aks, motor blogu, sindir kapagi, disli, direksiyon, krank mili, sanziman ve aktarma
organlari gibi Urinleri de Uretebilmekte ve bu nedenle de savunma sanayi icin blyik
potansiyel arz etmektedir.*®
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'8 Konya'da imalat Sanayinin Durumu ve Sorunlari, Konya Kent Sempozyumu, Memis KUTUKCU,
2011



4.6.4 ANA METAL SANAYi SEKTORU (ORTA DUSUK TEKNOLOJi)
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Orta dlsuk teknoloji dizeyine sahip olan Ana Metal Sektéri de Konya Karaman
Bolgesi'nin imalat sanayinde hélihazirda bolgede rekabet avantaji son vyillar itibari ile
ylkselen sektorlerden bir tanesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bélgede 2009 yilindaki toplam
imalat sanayi yatirimlarinin % 8,79’unun yapildigl bu sektorin en fazla yatirim yapilan 5.
sektor olmasina karsin sektérel verimliligin bir gostergesi olarak kabul edilen
ciro/istihdam orani dikkate alindiginda Konya Karaman Bdlgesi'nde 2009 yili itibariyle
Tlrkiye ortalamasinin altinda bir performans sergiledigi gértilmektedir.

Bolge sanayinde istihdamin payini/oranini arttirmis goériinmesine ragmen sektériin tlke
geneli istihdamindaki payinin beklenenden daha az olmasi nedeniyle olgun kiime o6zelligi
gosterememistir. 2012 yili itibariyle Konya Karaman Bolgesi’ndeki toplam imalat sanayi
istihdamin %5,3; toplam isletme sayisinin %4,7’sini olusturan Ana Metal Sektorinin
bolgedeki ortalama isletme bulylklGglu 17,6’dir. Son Ug yil icerisinde (2009-2012) bu
sektorde yillik ortalama %96,4’'lik bir istihdam artisi yasanmasina ragmen bdlgedeki
toplam imalat sanayi istihdamin icindeki payinin ¢ok az artisi sektoriin imalat sanayi
sektoériindeki istihdam artisinin biraz Ustlinde bir performans gostermesinden
kaynaklanmaktadir.

Sektoriin 2009 yilinda 1’in altinda olan istihdam yogunlasma katsayisinin 2012 yilinda 1’in
hemen biraz Gzerinde c¢ikmasi sektoriin bolgede uzmanlasma dizeyinin yikseldigine
isaret etmektedir.

Harita 10 il¢eler Bazinda Ana Metal Sanayi Istihdaminmin Mekénsal Dagilimi;2012
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Sektoriin 2009 yilinda kiimelenme o6zelligi gostermezken 2012 yili icin yapilan 3 yildiz
analizinde potansiyel kiime 0Ozelligi gosterdigi ve bodlgesel kiimelenme politikalar
acisindan 6nemini arttirdigi sonucunu cikartmaktadir.

Ana Metal Sektérii(Dékiim) Konya-Karaman Bolgesi'nin ihracatinda %9,3 ile en fazla
paya sahip 4.sektordir. Turkiye dokim dretiminin yaklasik 1/5ini karsilama potansiyeli
bulunan ve bolgede yiksek kalitede cok cesitli Urinler Uretilebilen bir sektordir.
Savunma sanayinin kullandigi bazi Grinlerin (havan parcalari, mermi, roket basliklarinda




kullanilan aliminyum parcalar gibi) boélgede (retim potansiyelinin bulundugu ve bu
potansiyelin kullanilmasi sonrasinda bolge ihracatina ve llke ihracatina katkisinin daha
artacagi tespit edilmistir.

Vollrath Analizi sonucunda sektoriin endeks degerinin her iki yil (2009 ve 2011) igin de
0'in altinda olmasi sektoriin dis ticarette rekabet avantajinin olmadigina isaret
etmektedir. Fakat 2011 yili icin endeks degerinin 0’a yaklasmis olmasi olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir.

4.6.5 FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI SEKTORU (ORTA DUSUK TEKNOLOJI)
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Orta dusiik teknoloji diizeyine sahip olan Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Sektorii
Konya Karaman Bolgesi’'nin imalat sanayinde halihazirda boélgede o6ne cikan rekabet
avantaji yuksek sektorlerden bir digeridir. Bolgede 2009 yilindaki toplam imalat sanayi
yatirimlarinin % 5,49’unun yapildigl sektoriin sektorel verimliligin bir gostergesi olarak
kabul edilen ciro/istihdam orani dikkate alindiginda Turkiye ortalamasinin vyarisi
verimlilikte faaliyetlerini strdirdtga gorilmektedir. Ki bu durum niteliksiz isgict ile
Uretimin yapildigi kanaatine varilmasina neden olmaktadir.

Sektoriin bolge sanayisinde istihdam orani 2009 yilindan 2012 yilina diisiis géstermistir.
Toplam isletme sayisinin %19,5ini olusturan Fabrikasyon Metal Urinleri imalat
Sektérinin bolgedeki ortalama isletme biylaklGgu 19,5tir. Son (g yil icerisinde (2009-
2012) bu sektorde yillik ortalama %27’nin (zerinde bir istihdam artigi sergilenmesine
ragmen toplam imalat sanayi istihdami icindeki oraninin yiizde olarak disis gostermesi,
bolge istihdam artis oranin altinda sektorin istihdam artisa isaret etmektedir.

Sektorin istihdam yogunlasma katsayisinin gerek 2009 gerekse 2012 yillarinda 1’in
Gzerinde seyretmesi sektoriin bolgede uzmanlasma dizeyinin yiksek oldugu, yani
bolgede sektorin bolge istihdamindan aldigi payin, llkede sektoriin toplam Ulke
istihdamdan aldigi paydan daha fazla olmasi sonucu son 3 yil itibari ile bu katsayisini az
da olsa arttirdig1 goriilmektedir.

Sektor, yapilan 3 yildiz analizinde 2009 yilinda potansiyel kiime 6zelligi gbsterirken 2012
yilinda baskinhk dizeyinin artisi sonucu kiimelenme egilimi artis gostermis ve olgun kiime
konumuna gelmistir.
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Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Sektérii Konya-Karaman Bélgesi’'nin ihracatinda en
fazla paya sahip 5.(%5,9) sektordr.

2009 ve 2011 yillan itibari ile ihracat ve ithalat verileri kullanilarak yapilan Vollrath
Analizi sonucunda Otomotiv Yan Sanayi Sektoriiniin endeks degerinin her iki yil icin de
0'in lzerinde olmasi bu sektérinin dis ticarette rekabet avantajinin iyi oldugunu
gostermektedir. Fakat endeks degerinin 2011 itibari ile 6nceki degerlendirme vyilinin
altinda kaldigi da dikkat cekmektedir.

Fabrikasyon metal Urinleri imalati sektériinde bolgede, muhtelif mutfak esyalari, sanayi
tipi buzdolaplari, depolama ve raf sistemleri, ev gerecleri, soba ve soba malzemeleri,
kalorifer kazanlari, glines enerijisi kollektorleri, LPG tanki, akaryakit tanklari, gaz doniisim
sistemleri, baglanti elemanlari ve av tifekleri gibi Grinler imal edilmektedir

4.6.6 KAUCUK PLASTIK SEKTORU (ORTA DUSUK TEKNOLOJI)

38

Orta disuk teknoloji diizeyine sahip olan Kauguk Plastik Sektérii Konya Karaman
Bolgesi’nin imalat sanayinde boélgede rekabet avantajini ylikselten sektorlerden bir tanesi
olarak 6ne gikmaktadir. Bolgede 2009 yilindaki toplam imalat sanayi yatirnmlarinin %
19,55’i bu sektorde yapilmistir. Sektorel verimliligin bir gostergesi olarak kabul edilen
ciro/istihdam oraninin soz konusu sektor icin Konya Karaman Bolgesi’nde 2009 vyili
itibariyle Tlrkiye ortalamasinin oldukca tizerinde oldugu gorilmektedir.

Sektér son ig yilda (2009-2002) vyizde olarak en fazla istihdam artisinin yasandigi
sektorlerden birisi konumundadir. 2012 yili itibariyle Konya Karaman Bolgesi’'ndeki
toplam imalat sanayi istihdamin %4,7; toplam isletme sayisinin %5,7’sini olusturan
sektorin bolgedeki ortalama isletme biylklGgi 13,1°dir.  Son (g yil icerisinde (2009-
2012) bu sektorde yillik ortalama %83’liik bir istihdam artisi yasanmis ve istihdamdaki
payinin bolgede artmis olmasi, sektorlin imalat sanayi sektériindeki istihdam artisinin
Gzerinde bir artis yakalamis olmasindan kaynaklandigina isaret etmektedir.



Sektoriin istihdam yogunlasma katsayisinin 2009 yilinda 1’in altinda, 2012 yilinda da 1’e
cok yakin olmasi nedeniyle 1 kabul edilmesine ragmen 1’'in gercekte altinda kalmasi
nedeniyle uzmanlasmamis bir sektor oldugu goérilmektedir.

Harita 12 il¢eler Bazinda Kaucuk Plastik Sanayi istihdamimin Mekansal Dagilimi;2012

-
S,

- > -
| CELTK "..\ —— - 7 ULy I‘,

ol fg @ Her Nokta Bélgede
T i Kauguk Plastik

7 Sekidriinde calisan
10 kisiyi temsil et-

YUNAK

TUILUKEU » S < J

A SARAYONY

KADNHANI { mektedir
2 ALTHEKIN A

“pow l‘lﬁlk wem |

- = - M
. HUYUR DERBENT EuirGaAzI \
E ntusuln’ ‘ N
- B
A g e KARAPNAR \
| . v EREGL /
s = 1 o
y L A GUMRA ; |
SEYGISEHIR AKOREN S ¢ N : - \
L Xt . 3
— . vaLRUYUK GUNEYSINIR S SRE{EAYRANCY MALMAPINAR )
AMinL WAZIMNARABERIR  KARKMAN —_—
BoZRE - - L~
. 3 /,
. . -~
HADIM . . te r—

TEKENT M D -
~J o —

BASYAYLA \‘-\
-
GARMWELRER | ERMENER -

3 yildiz analizinde 2009 yili itibari ile sektor kimelenme 6zelligi géstermezken 2012 yili
icin aday kiime 6zelligi gostermektedir.

Kaucuk Plastik Sektérii bolgenin 2011 yilinda yaptigi ihracatin %3,7’si bu sektorde
yapilmistir. imalat sanayindeki her bir birimlik yatirimin 1/5’ini karsilayan ve verimliligi
Ulke ortalamasindan ylksek olan bu sektériin Konya-Karaman Bélgesi’nin ihracatindan
aldigi payin daha fazla olmamasinin nedenlerinin baska faktérlerden kaynaklandig gibi
bir sonug ¢cikmaktadir.

Vollrath Analizi sonucunda sektoriin endeks degerinin 0'in altinda olmasi bu sektériiniin
dis ticarette rekabet avantajinin iyi olmadigina isaret etmektedir. Bu durum sektoriin
bolgede ihracattan aldigi payinin gorece disik olmasinin veya ithalata bagimhliginin
ylksek olmasi seklinde yorumlanabilir.

4.6.7 KIMYA SEKTORU (ORTA ILERI TEKNOLOJI)
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Kimya Sektorii, Konya Karaman Bolgesi’nde “ihracatta yeni girilen pazarlarda” en iyi
performans goésteren sektor konumundadir. Nitekim 2002 yilinda sadece 6 (lke kimya
sektoriinde yapilan ihracatin énemli bir kismini olustururken bu sayr 2011 yilinda 18 e
ylkselmistir. Ayrica bu sektér geleneksel olarak ihracat yaptigimiz Bati Avrupa ve orta
Dogu (lkelerinin disinda Giiney Amerika ve Uzak Dogu gibi (lke gruplarina da artan bir
sekilde ihracatina devam etmektedir. Orta - ileri teknoloji diizeyine sahip bir sektor olan
Kimya Sektoérii Ulkemizin Ulusal Sanayi Stratejisinde belirledigi "Orta Ve Iileri
Teknolojilerde Avrasya'nin Uretim Ussii Olmak" vizyonuna da yerelde énemli katkilari
koyabilecek potansiyel bir sektoérdr.

Bolgede 2009 yilindaki toplam imalat sanayi yatirimlarinin % 1’ini bile tutmayan orta ileri
teknoloji dizeyinde siniflanan Kimya Sektéri, Konya Karaman Bolgesi'nin imalat



sanayinde hélihazirda bolgede rekabet avantaji bulunmayan, sektorel verimlilik
gostergesi olarak kabul edilen ciro/istihdam oraninin bélgede 2009 yili itibariyle Turkiye
ortalamasinin altinda oldugu bir sektérdir. Buna karsin, ulusal strateji belgelerinde
zikredilmis olmasi ve gelecekte bircok farkl sektori etkileyebilecek bir nitelikte olmasi
nedeniyle burada ele alinmistir.

2012 yili itibariyle Konya Karaman Bdlgesi’ndeki toplam imalat sanayi istihdamin %0,8’ini;
toplam isletme sayisinin %1,1’ini olusturan bu sektoriin bolgedeki ortalama isletme
blyukligh 11,4’tGr. Son ¢ yil icerisinde (2009-2012) bu sektérde yillik ortalama
%0,3’lik bir istihdam artisi yasanmasina ragmen bolgedeki toplam imalat sanayi
istihdamin icindeki payinin azalmasi, bu sektoriin imalat sanayinin altinda bir istihdam
artisi sagladigl sonucunu ortaya koymaktadir.

Sektérin istihdam yogunlasma katsayisinin gerek 2009 gerekse 2012 yillarinda 1’in
altinda seyretmesi sektoriin Bolgede uzmanlasma dizeyinin disik olduguna isaret
etmektedir.

Sektoériin gerek 2009 gerekse 2012 vyillari igin yapilan 3 yildiz analizinde bdlgede
kiimelenme 6zelligi gostermemis olsa da yukarda deginildigi tizere ulusal belgelerde yer
almis olmasi ve Ulke cari acigini en fazla arttirici sektérlerin basinda geliyor olmasi
nedeniyle 6nem arz etmektedir.

Vollrath Analizi sonucunda sektoriin endeks degerinin 0’in altinda olmasi bu sektériiniin
dis ticarette rekabet avantajinin iyi olmadigina isaret etmektedir. Bu durum sektorin
bolgede ihracattan aldigl payinin gérece diisik olmasinin veya ithalata bagimhhginin
ylksek olmasi seklinde yorumlanabilir.

4.6.8 ENER]JI SEKTORU
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Bircok Ulkede oldugu gibi lGlkemizde de enerji talebi siirekli artmakta fakat Gretim ve
yatirimi talebin gerisinde kalmaktadir. Bunun sonucunda da gerek (ilke gerekse bolge
olarak enerjide disa bagimlilik artmaktadir. Tiirkiye Enerji Raporu 2012’de son 21 yilda
enerjide disa bagimhligin; birincil enerji arzinda ylzde 52'den ylizde 72'ye yikselmis
olmasi ve yerli Uretimin talebi karsilama oraninin %40 civarinda azalmis olmasinin énemli
bir risk olusturduguna dikkat ¢ekilmistir. Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi ise kiresel
rekabette Tilrkiye ve Bolge’'nin One c¢ikmasini saglayacak ucuz ve kaliteli sanayi
Grlnlerinin Gretilmesi asamasinda ener;ji girdi maliyetlerinin disirilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu durum Oyle bir boyut kazanmistir ki cari agik artisinda tlkede en biyik
etkiye sahip sektorlerin basinda gelen enerjide disa bagimliligi nispeten azaltacak, tlke ve
bolgelerin rekabetcilik diizeyini arttiracak yatirimlarin  yapilmasini  zorunlu hale
getirmistir. Ayrica, Konya-Karaman Bolgesi’'nde eneriji tiiketiminin Tirkiye ortalamasinin
Ustlinde oldugu gerceginden hareketle de enerji yatirimlarinin bdlge icin 6nemi daha
bariz bir sekilde ortaya ¢itkmaktadir.

Az veya ¢ok her alanda kullanilan ve baska Urlnlerin Gretiminde 6nemli bir yeri olan
enerjinin gesitlilik ve sdrekliligi blylik ©6nem arz etmektedir. Yani hem kendi
kaynaklarimizin (hidrolik, jeotermal, rlzgar, linyit vs gibi), hem de yabanci kaynaklarin
(ithal kémdr, ithal dogal gaz, fuel-oil/motorin, niikleer gibi ki bunlardan petroliin %90’ina
yakini dogal gazin da neredeyse tamami ithal edilmektedir.) ekonomik gelismemizi
aksatmayacak sekilde kullanilmasi ve bu kaynaklarin daha etkin ve verimli bir sekilde
yatirimlara yonlendirilmesi gerekmektedir.
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Bu amaca hizmet edecek sekilde; 1,8 milyar tonluk komir rezervi bulunan ki bu rezervin
Tirkiye'nin Urettigi elektrigin %5'ini karsilayacak biiylklikte oldugu tahmin edilmektedir,
Konya Karapinar ilgesinde termik santral kurulmasi planlanmaktadir. Enerji sektoriinde
yasanan c¢ok boyutlu teknolojik yenilikler g6z o6niine alindiginda maliyet disurici
teknolojilere 6ncelik verilmesi gerekmektedir. Bolgede yeterince faydalanilamayan
yenilenebilir ve temiz enerji teknolojilerine yatirrm yapilarak ve enerji ekipmanlarinin
yerli Uretimine agirlik verilerek, bolgesel kalkinmada 6nemli ekonomik ve toplumsal
gelismenin saglanabilecegi duslinlilmektedir. Ayrica, farkh rizgar hizlarinda elektrik
Uretebilecek triblin teknolojisinin gelismesi nedeniyle bdlgenin orta derece riizgar
varligina sahip Seydisehir, Taskent, Ermenek, Sariveliler ve Basyayla gibi gliney ilcelerinde
rlzgar enerjisinden elektrik tiretme imkani bulunmaktadir. Bu ilcelerde riizgar enerjisi
potansiyelinin Canakkale Bolgesi’ne gore daha distik olmasina ragmen rizgarin siireklilik
arz etmesi nedeniyle rlizgar enerjisi yatirnmi agisindan bolgeye avantaj saglamaktadir.
Rlzgar enerjisinin yani sira Bolgenin Tirkiye’nin giines i1sigindan en fazla faydalanan
bolgelerinden biri olmasi ve cografyasi, genis dizlikleri, diisik nem orani ile gines
enerjisi acisindan elverisli olmasi nedeniyle bu alana da yatirnmlarin yoénlendirilmesi
gerekmektedir. Hammaddesi seker pancari, misir, bugday ve odunsular gibi seker, nisasta
veya selliloz 6zl tarimsal Grlnlerin fermantasyonu ile elde edilen, benzinle belirli
oranlarda harmanlanarak kullanilan biyoetanoliin bélgede tretimine agirlik verilmesinin
gerektigi de ayrica disiinilmektedir ki Glke biyoetanol potansiyelimiz TMMO Tirkiye’nin
Enerji Gorlinlim{ 2012 Raporu’na gore llke olarak benzin tiiketimimizin %90-95’ine
karsilik gelmektedir.

Ulkemizde merkezi diizeyde Cevre ve Sehircilik Bakanlhig koordinasyonunda hazirlanan
iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plani'nda da (izerinde siklikla durulan enerji verimligi
konusunda bircok hedef belirlenmis durumdadir. Bu hedefler arasinda yiritilen ve
planlanan calismalar kapsaminda birincil enerji yogunlugunun, 2015 yilinda 2008 yilina
gore ylzde 10 oraninda azaltilmasi, enerji verimliligi uygulamalari icin verilen tesvik
miktarini 2015 yilina kadar %100 artirilmasi, 2023 yilina kadar da Ulke ¢apinda elektrik
dagitim kayiplarinin %8’e indirilmesi, sanayi sektoriinde enerji kullanimindan (elektrik
enerjisi payl dahil) kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin sinirlandiriimasi ve kamu
kuruluslarinin bina ve tesislerinde, yillik enerji tliketiminin 2015 yilina kadar %10 ve 2023
yilina kadar %20 azaltilmasi gibi 6nemli kararlar yer almaktadir.

Sonug olarak alternatif enerji kaynaklarinin ve enerji verimliligi tedbirlilerinin kararlilik ve
isbirligi halinde uygulamaya gegcirilmesi, 6zellikle endistriyel faaliyetlerin yogun oldugu
Konya Karaman’in bolgesel rekabet edebilirligine ivme kazandiracak ve dolayisiyla da
petrol ve dogal gaz sektorlerine asiri bagimhliktan kaynaklanan riskleri hizl bir sekilde
azaltacaktir.

Bolge giines enerjisi acisindan ne gibi avantajlara sahip?

Karaman ili, ortalama radyasyon degerleri temel alindiginda Tirkiye’nin en verimli glines
enerji sahasi olarak ortaya cikmaktadir. il, yil boyunca giinde ortalama 8,23 saat
guneslenmekte ve m2den giinliik ortalama 4,54 kwh radyasyon almaktadir. Konya ili icin
gunes radyasyon degeri 1.612,5 kWh/m? ve Karaman ili icin giines radyasyon degeri
1.663,8 kWh/m? olarak olculen bu degerlerin Tirkiye’nin toplam giines radyasyon degeri
1.527,5 kWh/m?ne goére daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayni zamanda Turkiye’'nin
yillik toplam glineslenme siiresi 2.741 saat olup bu deger Konya ili icin 2.902,5 saat,
Karaman ili icin ise 3.011,4 saat degerinde olcllmustlr. Her iki ilin glnes enerjisi
potansiyeli, Tilrkiye ortalamasina gore daha vyiksek olup boélge gilines enerjisi



yatirimlarina acik bir konumdadir. Bolge, genis dizllkleri, uzun glineslenme siireleri ve
dislik nem orani ile glines enerijisi yatirimlari agisindan elverisli konumdadir.

Konya Karaman Bolgesi'nin glines enerjisi potansiyeli ilgceler bazinda incelendiginde ise
Ozellikle Bolge’nin Toros Daglari'na yakin olan ilgelerinden Ayranci, Basyayla, Bozkir,
Ermenek, Hadim, Sariveliler ve Taskent’in glines enerjisinden yararlanma agisindan
avantajli konumda olduklari goérilmektedir. Ancak bu ilgelerin ¢ogu daglik arazi sebebiyle
glines enerjisi yatirimlari igin yeterince uygun degildir.

Enerji ihtisas bolgesi olarak ilan edilmis Karapinar’in yani sira, Karaman’in Ayranci ilgesi
cografi Ozellikler ve glines enerjisi potansiyeli acisindan Karapinar ile benzer 6zellikler
gostermektedir. Bu agidan Ayranci icin de glines enerjisi yatirnmlarinin tesvik edilmelidir.

Karapinar ilgesi’nde, “Enerji ihtisas Endistri Bolgesi” ilan edilerek giines enerijisi
yatirimlarina tahsis edilmek Uzere toplam alani yaklastk 60 milyon m?2lik iki ayri arazi
belirlenmistir. Enerji ihtisas Bélgesi'ne vyapilacak yatirimlarda monokristalin PV
teknolojisinin kullanilacagi varsayimi altinda, bu arazilerdeki tim parsellerin 1 MW
kurulucu giice yonelik yapilmasi durumunda toplam 2.130 MW kurulu giic elde edilecek
ve yillik toplam 3.345.804.000 kWh elektrik enerjisi elde edilebilecektir. Tiim parsellerin
128 MW kurulucu glice yonelik yapilmasi durumunda ise toplam 3.222 MW Kurulu gii¢
elde edilecek ve yillik toplam 5.061.117.600 kWh elektrik enerjisi elde edilebilecektir.
Belirlenen arazilerin tamamina 1 MW’lik giines tarlasi kurulmasi durumunda 4,89 Milyar
€, tamamina 128 MW’lik giines tarlasi kurulmasi durumunda ise 7,41 Milyar € tutarinda
yatirim cekebilme potansiyeli ortaya ¢ikacaktir'”:

Ruzgéar Enerjisi

Enerji Bakanligi tarafindan Konya Karaman Bolgesinde, rlizgar enerjisi yatinmi yapmak
icin gerekli riizgar hizi olan 7,5m/s degerini yakalayan alanlar bulunmaktadir. *® Konya
iline riizgar enerjisi santrali kurulabilecek alan 372,02 km?, Karaman ilinde 186,72 km?
olarak tespit edilmistir. Bolgede kurulabilecek riizgar enerijisi santralleri icin toplam
kurulu giic kapasiteleri ise Karaman ili icin 933,6 MW, Konya ili icin 1.860,08 MW olarak
tespit edilmistir.™®

ilce bazinda riizgar santrali kurulabilecek en uygun alanlar Karaman ilinin Basyayla ve
Sariveliler ilgeleri olarak gériinmektedir.

Jeotermal Kaynaklar Acisindan Bolgenin Durumu

Konya Karaman Bolgesi2nde en yiiksek jeotermal enerji potansiyeline sahip bolge Konya
ili llgin ilcesidir. Maden Tetkik Arama Genel Mdurligi 2009 verilerine gore llgin ve llgin-
Cavuscugol sahalar yiksek jeotermal enerji kaynaklari olarak géze carpmaktadir. ligin
ilcesindeki bu sahalarda dogal ¢ikish termal suyun sicakligi 40 dereceye, debisi ise 30It/sn’
ye ulasmaktadir. Bu boélgede sondaj ile ¢ikis saglandiginda ise sicaklik 42 dereceye, debi
ise 180lt/sn’ye ulasmaktadir. llgin sahasindaki jeotermal enerji potansiyeli kaplica
turizminde ve yerlesim boélgesinin isitilmasinda kullaniimaktadir.
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v Karapinar ilgesi’nde Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesisi Yatirimlari igin Enerji ihtisas
Endiistri Bolgesi Kurulmasina Yonelik Fizibilite Calismasi Raporu, Konya, 2011, s. ix-x
®http://www.enerji.gov.tr/index.php?dil=tr&sf=webpages&b=ruzgar&bn=231&hn=&nm=384&i
d=40696

19 Elektrik isleri Etiit idaresi Genel Miidiirliigii, 2010
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Konya ilindeki diger jeotermal alanlar ise Beysehir-Koskkoy, Beysehir-Yesildag, Tuzlukgu,
Demirkent-ismil, Huyik-Cavuskdy, Cihanbeyli, Eregli-Kiikiirtlii, Seydisehir’dir. Konya
Karaman bdlgesinde jeotermal alanlar genel olarak kaplica turizminde sicak su kaynagi
olarak kullanilmakta, enerji tGretimi alaninda kullanilmamaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi Konya’da kullanimda olan jeotermal enerji kaynaklar turistik
amaclarla kullanilmaktadir. Ancak bolgedeki jeotermal kaynaklarin seracilikta da
kullanabilecegi disliniilerek fizibilitelerinin yapilmasi gerekmektedir.

Enerji Verimliligi

Konya Karaman Bolgesi’nde yillar itibariyle toplam enerji tiiketim icerisinde en buiyik payi
sanayi sektori almaktadir. Bunu sirasiyla mesken ve tarimsal sulama takip etmektedir.

Bu acidan bakildiginda, 2010-2023 Enerji Verimliligi Strateji Belgesi’'nde gecen 2020 yilina
kadar Belge’de tanimlanan her bir sanayi alt sektoérindeki indirgenmis enerji
yogunluklarinin en az %15 azaltilmasi stratejisine paralel olarak enerji verimliligi
uygulamalarinda sanayi faaliyetlerinin 6ne gikarilmasi gerekmektedir.

Tablo 15 Ulke, bolge ve il bazinda Kisi basina mesken elektrik tiiketimi, 2011

BOLGE ADI Kisi basina toplam elektrik Kisi basina sanayi elektrik Kisi basina mesken
tuketimi (KWh) tuketimi (KWh) elektrik tiiketimi

Tiirkiye 2490 1177 592

Konya, 2402 1068 510

Karaman

Konya 2446 1103 524

Karaman 2021 769 386

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler

Konya Karaman Bolgesi’'nde kisi basina enerji tiketimi Tirkiye ortalamasinin altinda
olmasinin yaninda son bes sene igerisinde kisi basina enerji tiketimi Tirkiye’de %13
artmis ancak bu artis Konya’da %9, Karaman’da ise %5 seviyesinde kalmistir.

Tablo 16: Turkiye ve Konya-Karaman Bolgesi’nin toplam elektrik tiiketimi ve gskd karsilagtirmasi

YIL BOLGE ADI  Toplam tiiketim (MWh) Gayrisafi katma deger / Deger (1000 TL)

2004 Tirkiye 121.141.852 494.884.058
TR52 3.630.014 11.895.953
2005 Tirkiye 130.262.759 571.714.470
TR52 4.118.628 13.648.959
2006 Tirkiye 143.070.499 668.418.265
TR52 4.628.336 15.503.281
2007 Tirkiye 155.135.260 754.384.542
TR52 4.965.130 17.707.924
2008 Tirkiye 161.947.528 854.585.214
TR52 5.036.627 20.270.377

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler

Bolgenin ve Turkiye’'nin enerji tiketimi ile GSKD biylmesi karsilastirildiginda bolgenin
enerji kullaniminin dénemde %38 artisina karsilik GSKD’nin %70 artisina karsilik
Tirkiye’de bu degerlerin sirasiyla %33 ve %72 oldugu gérilmektedir. Her ne kadar son
yillarda bu trendin geriledigi gorilse de bolgenin enerji verimliligi uygulamalarina ihtiyaci
oldugu aciktir.



Bolge sanayisinde enerji verimliliginin yani sira enerjinin geri kazanimi sistemlerinin
kullaniminda buiyiik 8lcekli kurum ve kuruluslarin éne ¢iktigl gérilmektedir.?

Sekil 13: Konya Karaman Bolgesi’nin Yillar itibariyle Enerji Tiiketimi (%)

80,00
70,00 /A\
60,00 /N o
v \ = Resmi daire
°0,00 \ / e \/ = Sanayi isletmesi
40,00 Ticarethane
30,00 Mesken
20,00 /\ . ———Tarimsal sulama
4 / N\ — ey
10.00 - — Diéer
0,00 T —
A
F&FSF ST

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler

5 SONUC

Konya Karaman Bolgesi imalat sanayisi gelismekte ve daha da gelismeye miusait olan bir
bolgedir. Bu calismada genel anlamda, Konya Karaman Bolgesi'nde imalat sanayi
sektoriinde mevcut durum ve yorenin ekonomik kosullari géz 6niine alinarak rekabet
edebilirligi ylksek ve firsat sektorlerin belirlenmesine calisiimistir.

Yapilan ¢alismanin ilk bolimu olan Makro Ekonomik Egilimler kisminda Konya Karaman
Bolgesi'nin ulusal ortalamanin altinda kisi basina GSKD performansi sergiledigi, fakat
tarimsal katma degerinin Ullke ortalamasinin bir hayli yukarisinda oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bolgenin hizmet sektoriinde yaratilan katma degerinin llke ortalamasina
gittikce yaklastigl ve rekabetciligini arttirdigi fakat sanayi sektoriinde yeterince rekabetgi
olmadigi seklinde bir sonuca yine yapilan degerlendirmeler sonucunda ulasiimistir.

Ayrica, boélgedeki hane halklarinin ulastirmaya ayirdiklari harcamadaki pay artisinin daha
mobil olmalarinin bir sonucu oldugu degerlendirmesi yapilmis, otel ve lokanta gibi
harcamalardaki artisin ise sosyal yasantiya daha énem vermelerinin bir sonucu oldugu
kanisina ulasiimistir.

Calismada dis ticaret performansi acisindan Konya Karaman Bolgesi 6zellikle kendi yerel
dinamikleriyle ve genellikle ihracat temelli ekonomik biyimenin yasandigi endistriyel
odaklardan birisi olarak belirlenmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda Konya
Karaman Bolgesi llkemizin cari aciginin kapanmasinda pozitif bir bolgesel aktér oldugu
sonucuna ulasiimstir.

Yine bu bolimde yapilan analiz sonucunda Konya -Karaman Bdlgesi’nin ihracatta sektor
cesitlenmesi bakimindan ulusal ortalamanin altinda kaldigi ve bolgemizin dis ticaretindeki
kirilgan yapisinin azaltilmasi igin sektorel cesitlenmeye gidilmesinin blylik 6nem arz ettigi
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» Konya Biiyiiksehir Belediyesi’nin metan gazindan elektrik tiretimi yapan santrali, Kombassan ve
Konya Seker’in kojenerasyon uygulamalari
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seklinde bir degerlendirme yapilmistir. Bolgenin ihracatinda belirli lokomotif sektorlerde
yigilma olduguna ve sektorel cesitlenmenin yeterince saglanamadigina isaret edilmis ve
bu sektorlerde yasanacak herhangi bir darbogazin bdlgenin ekonomik performansi
acisindan ciddi problem olusturacagi belirtilmistir. Bununla birlikte ihracat yaptigimiz tilke
sayisinin artmasina ragmen toplam ihracatimiz icinde biyilik 6neme sahip Ulke sayisinin
yillar itibariyle azaldigi ve yogun ihracat yaptigimiz ulkelerin ithalat taleplerindeki olasi
daralmalarinin g6z oniine alinarak ihracat yapilacak ilke sayisini artirirken yeni girdigimiz
pazarlardaki ihracat miktarinin da artirilmasini ve bunun icin gerekli sektérel 6nlemlerin
alinmasinin gerekliligi tizerinde durulmustur.

Gida Sektorinin Konya-Karaman Bolgesi’nin ihracatinda en iyi performans gosteren ve
ihracat yaptig tilke sayisi her yil artan sektér olarak ortaya ciktigi goérilmektedir. Gida
Sektoriinden sonra savunma sanayi icin de énem arz eden makine ve ekipman imalati
sektoéri bolgede en fazla ihracatin gerceklestigi sektérdir. Yine, savunma sanayi icgin
Onem arz eden ve bolge ihracatinda yaklasik %15 gibi bir paya sahip Otomotiv Yan Sanayi
Sektorliintin Ulke cesitlenmesini saglayamamasi dikkat cekici bir nokta olarak tespit
edilmistir. Ana Metal Sanayi sektériinde ihracat yapilan Ulke sayisindaki artisa ragmen
ihracatin yapildigi Glkelerin paylarina bakildiginda dlke sayisinin artisina ragmen
cesitliligin yeterince saglanamadigl gorilmustir. Kimya sektorinin Konya Karaman
Bolgesi'nde “ihracatta yeni girilen pazarlarda” en iyi performansi gosteren sektor
konumundadir.

Bolgenin yaptigl toplam ithalat icerisinde ara mal ithalatinin payi oldukca yiiksek oldugu
ve bu oranin yiksek olmasinin sebepleri arasinda yatirrmlarda ve ihracattaki artisin yani
sira uluslar arasi piyasalarda emtia fiyatlarinin yiksekliginin de 6nem arz ettigi
degerlendirmesi yapilmistir.

Konya Karaman Bolgesi en fazla orta ileri teknolojili sektorlerde ithalat yaptigi fakat
bolgenin orta distk ve dislik teknolojili sektorlerdeki yaptigi ithalatin toplam ithalat
icerisindeki payi artarken, ileri ve orta ileri teknolojili sektorlerin payinin azalmasinin
bolgenin dis ticaret performansi agisindan olumlu bir gelisme oldugu degerlendirmesi
yapilmistir.

Ayrica yogunlasma katsayisi baz alinarak yapilan degerlendirme sonucunda, Gida
Uriinlerinin imalati, Deri ve ilgili Uriinlerin imalati, Agag, Agag Uriinleri imalati, Kauguk ve
Plastik Uriinlerin imalati, Ana Metal Sanayi, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati, Makine
ve Ekipman imalati ve Otomotiv Yan Sanayi Sektérlerinin ulusal referansla bélgede
yogunlastig tespit edilmistir.

Bolgede toplam imalat sanayi istihdaminin % 82, 5’i orta dislik ve disik teknolojili
sektorlerde istihdam edilmesine ragmen dusik teknolojili sektorlerde istihdam payinin
azaldigi, orta ve ileri teknoloji iceren sektorlerde ise imalat sanayi istihdam payinin artma
egiliminde oldugu tespit edilmistir. Ayrica, bolgenin orta ve ileri teknolojili imalat sanayi
sektorlerindeki istihdam payinin Ulke ortalamasinin {izerinde seyrettigi ve bolgenin en
fazla ihracatini orta ve ileri teknoloji sektorlerde yapmakta oldugu gézlemlenmistir.

Toplam yatirimlarin yaklasik %60’inin sanayi (imalat Sanayi, Elektrik- Gaz-Su, Madencilik
ve Tas Ocakgiligl) sektoriinde oldugu bolgenin son donemlerde yiizde 45’ler civarinda
olan Tirkiye geneli oranindan daha yilksek degere ulasmasinin bdélgenin sanayilesme
potansiyelini sergilemesi agisindan dikkat ¢ekici bir nokta oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Yillar icinde dalgalanmalar gosterse de boélgenin imalat sanayi yatirimlarinin ise toplam
sanayi yatinmlarinin yaklasik yarisini olusturmasi ve benzer sekilde bolgeden yapilan
ihracatin neredeyse tamamina yakininin imalat sanayi kaynakli olmasinin, bélgede
sektoriin ulusal ve kiresel rekabet politikasi agisindan kritik Gneme sahip oldugu fikrini
dogurmustur.

Sektorel rekabet edebilirligi yiksek olan sektérlerin kiimelenme 06zelli gosterdigi
varsayimi ile yapilan analizde (g yildiz yénteminin tercih edilmesinin nedeni, bu yontemin
sektorel yigilmalarn istihdam verilerini baz alarak gostermesi ve kiimelenme potansiyeli
bulunan sektorleri ortaya koymasidir.

Konya Karaman bdlgesinde istihdam kriterine gére Gida, Makine Ekipman, Fabrikasyon
Metal Uriinleri imalati sektérlerinin ti¢ yildiz alarak olgun kiime 6zelligini tg¢ yillik egilime
bakildiginda korudugu gorilmis ve ayrica 2009'da potansiyel kime 06zelligi
gosterirken,2012 yilinda blytklik parametresinden bir yildiz daha alarak olgun kiime
ozelligine yikselen iki sektorin (Fabrikasyon metal drinleri imalati (Makine ve techizat
haric) ve Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati) daha ortaya ciktigi
gozlemlenmistir.  Kauguk ve plastik drdnlerin imalati sektérinidn ise 2009 yilinda
kiimelenme 06zelligi gostermezken 2012 yilinda aday kime ozelligi kazandig tespit
edilmistir.

Ana metal sanayi sektoriinde ortaya cikan durumun ise daha da dikkat cekici oldugu,
2009 yilinda kiimelenme 6zelligi gbstermeyen sektoriin, 2012 yilinda bolgede potansiyel
kiime 6zelligi kazandig tespiti yapiimistir.

Calisma sonucunda ortaya cikan dikkat cekici bir diger nokta ise 2009 yilinda iki yildiz
alarak potansiyel kiime 0Ozelligi gosteren Motorlu Kara Tasiti, Treyler (ROmork) ve Yari
Treyler (Yari Rémork) imalati Sektdériinin 2009 yilinda potansiyel kiime o6zelligi
gosterirken 2012 yilinda aday kiime 6zelligine diismis olmasidir ki bu, bélgenin sektérde
istihdam olusturma kapasitesinin (lke geneline goére distk kaldigi yorumunun
yapilmasina neden olmustur.

Analizde en dikkat cekici noktalardan biri de 2009 yilinda potansiyel kiime ozelligi
gdsteren Mobilya imalati Sektodriiniin 2012 yilinda kiime 6zelligini kaybedisidir ki bu
durum da bolgede sektériin llke geneli toplam istihdam icindeki ve llke geneli sektor
icindeki payinin azalmasindan kaynaklanmistir.

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi sektoriiniin ise 2009 yilinda aday kiime
ozelligi gosterirken 2012 yilinda kiimelenme 6zelligini kaybetmesi bir diger dikkat cekici
nokta olarak ortaya c¢ikmaktadir ki bu, sektoérin yillar itibar ile bolgede istihdam
kapasitesinin bolgenin diger sektorlerine nazaran daha dislik kaldigi seklinde
yorumlanmistir.

Bolge ihracati ana sektorler bazinda incelendiginde ihracatin %95’inin imalat sanayi
sektoériinden yapildigi gorilmistiir. Dolayisiyla bolgenin ihracata yonelik performansi
blylik oranda imalat sanayi sektori tarafindan belirlenmektedir. Bu sektor icinde ise
bolgede dis ticaret performansi agisindan karsilastirmali olarak diger sektérlere gére daha
fazla rekabet avantajina sahip olanlarin yapilan Vollrath analizi sonucunda “Temel
Eczacilik, Otomotiv Yan Sanayi, Makine Ve Ekipman, Bilgisayar, Elektronik Ve Optik
Uriinler, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati, Mobilya, Giyim Esyasi Ve Gida” oldugu
tespiti yapilmistir.
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Turkiye’de yillar itibariyle yapilan ithalatin blyik bir kisminin imalat sanayinden
kaynaklandigi bunun nedeninin ise imalat sanayi sektorlerinin rekabet glgclerini
koruyabilmek icin ucuz veya uygun ithal girdilere (Ara mallar ve ham madde) yonelmeleri
olarak yorumlanmistir. Bunun sonucu olarak, imalat sanayinde cari agik artisinda en
biyiik etkiye sahip sektérlerin {lke genelinde Gida, Makine ve Ekipman imalati, Otomotiv
Yan Sanayi, Ana Metal, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati, Kauguk Plastik, Kimya, Ener;ji
olarak ortaya ciktigi tespit edilmistir.

Yiksek dis ticaret agigi vermesi nedeniyle ulusal dizeyde cari islemler aciginin
olusmasinin en blyitk nedeni olan bu sektérler ayni zamanda Konya Karaman Bolgesi icin
bir onceki bolimlerde kimelenme egilimi, cografi yogunlasmasi, dis ticaret
performanslari ve yatirimlar bakimindan yapilan analiz sonucunda da bolgede 6ne ¢ikan
sektorler olarak tespit edilmistir. Bu sektorlere bolgede verilecek 6nemin artmasi ile hem
bolgesel plan hem de ulusal 6lgekte hazirlanan stratejik planlar ve eylem planlarina katki
saglanabilecegi kanaatine varilmistir.

Sonug olarak, Konya Karaman Bolgesi’nin stratejik sektorlerinin belirlenmesi temel olarak
2 perspektifle ele alinmistir:

SEKTORUN BOLGEDEKi DURUMU

e Konya Karaman Bolgesinde ulusal ve kiresel rekabet edebilirligi agisindan
halihazirda glicli sektorler

e Bolge olarak mevcutta giicli olmadigimiz ancak firsat sektorler

SEKTORUN ULKE AGISINDAN ONEMI
e Ulusal Sanayi Strateji Belgesi’nde ortaya konan sektorler

o Yiksek dis ticaret acigl vermesi nedeniyle ulusal diizeyde cari islemler agiginin
olusmasina en fazla neden olan sektorler

Yapilan calismanin ikinci boliminde ise boélgedeki imalat sanayi sektoriinlin rekabet
edebilirlik analizi “Ug Yildiz” ve “Vollrath” olmak Uizere iki farkl istatistiksel analiz ydntemi
kullanilarak yapilmis ve rekabet giicti ylksek sektorler belirlenmeye calisiimistir.

Yapilan “Ug Yildiz Analizi” sonucunda bélgede kiimelenme potansiyeli yiiksek gériilen 6
sektor ve bolgede firsat sektorler olarak 2, toplamda 8 sektor belirlenmistir. Bu sektorler
su sekilde siralanmaktadir:

Gida

Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine Ekipman

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati

Kauguk ve Plastik Uriinler imalati

Ana Metal Sanayi

Motorlu Kara Tasiti, Treyler (R6mork) ve Yari Treyler (Yari Rdmork) imalati

Kimya (Firsat Sektor)

AN N NN U N N

Enerji (Firsat Sektor)
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Yapilan “Vollrath Analizi” sonucunda ise bolgede dis ticaret performansi agisindan
rekabetci konumda oldugu belirlenen 8 sektor de asagidaki sekilde siralanmistir:

v’ Temel Eczacilik

v/ Otomotiv Yan Sanayi

v’ Bagka Yerde Siniflandirlmamis Makine Ekipman
v Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler

v" Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati

v' Mobilya

v Giyim Esyasi

v Gida

Bu baglamda Konya Karaman Boélgesi icin yapilan iki analiz sonucu rekabet avantaji
ylksek ve firsat sektorler su sekilde tespit edilmistir;

Gida Sanayi

Baska Yerde Siniflandirlmamis Makine Ekipman imalat

Otomotiv Yan Sanayi

Ana Metal Sanayi

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati

Kauguk ve Plastik Uriinler imalat:

Kimya (Firsat Sektor)

Eneriji (Firsat Sektor)

Bu calismada genel anlamda, Konya Karaman Bolgesi’'nde imalat sanayi sektériinde
mevcut durum ve yorenin ekonomik kosullari géz 6niline alinarak rekabet edebilirligi
yiiksek ve firsat sektorlerin belirlenmesine calisiimistir. inancimiz odur ki bu ¢alisma,
bolgenin ekonomik ve diger kosullar dikkate alinarak yapilacak bdlge plani, ileriki
arastirmalar, degerlendirmeler, analizlere althk olusturacak ve bolgenin rekabet
edebilirligine de katki saglayacaktir.
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