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Savunma Sanayi ve Havacilik Sektori ihracat Hedef Pazar Arastirma Raporu, Turkiye'nin
halihazirda Uretim ve ihracatini yapmakta oldugu ilgili sektorlere ait Urunlerin mevcut ve
potansiyel ihracat pazarlarinin hangi ulkeler oldugu, bu ulkelerdeki potansiyel alicilarin
kimler oldugu, Urunlerin potansiyel ve mevcut pazarlara giriste karsilastiklari vergi oranlari ve
benzer uygulamalar hakkinda bilgi vererek, uUretici ve ihracatcilarin bu konulardaki ihtiyaclarini
karsilayabilmek maksadi ve amaci ile hazirlanmistir.




Savunma Sanayi ve Havacilik sektorl (“SSHS”)
Turkiye'de 2010 yilindan sonra adindan s0z
ettirmeye baslayanve ozellikle gecenbes yillik
(2013-2017) doneminde onemli gelismeler
gostererek Turk ihracatinin lokomotiflerinden
olmaya aday bir sektor haline gelmistir. 2018
yili sonu dis ticaret verilerine gore Turkiye
FOB bazda toplam 2 milyar ABD$ tutarinda
ihracat gercgeklestirmistir. Baslica ihracat
pazarlari ABD, Almanya, Umman, Katar,
Hollanda ve Hindistan'dir.

Sektor halihazirda 40,000’den fazla kisiye
istihdam imkani saglamaktadir. Sektor 2017
yilinda 1.8 milyar ABD$ ihracat, buna karsilik
1.5 milyar ABD$ ithalat gergeklestirmistir.
Yurtici yurtdisi toplam ciro 6.7 milyar ABD$
olarak gerceklesmistir. Elbette bunda urln
ve teknoloji gelistirmeye ayirilan 1.2 milyar
ABDS$'lik fonun cok blyuk bir katkisi vardir.

Turkiye SSHS'Unde

- Kara Araclari

- Paletli Araclar

- Tekerlekli Araclar

- Ozel Amacli Araclar

- Deniz Araclari

- Harp Gemileri

- Amfibi Gemiler

- Sahil Guvenlik ve Karakol Botlari
- Destek Gemileri

- Modernizasyon

- Havacilik ve Uzay

- Doner Kanatlar

- Sabit Kanatlar

- Insansiz Hava Araclari

- Modernizasyon. Motor ve Komponentleri
+Uzay

- Muhabere ve Elektronik Sistemler
- Haberlesme

- Simulator

- Komuta Kontrol ve Bilgi Sistemleri
- Aviyonik Sistemler

- Silah Sistemleri
- Flze Sistemleri
- Hava Savunma
- Agir Silahlar

- Hafif Silahlar

- Radar ve Elektronik Harp Sistemleri
- Radar ve Sensor

- Elektronik Harp

- Karistiricilar

- Lojistik ve Egitim
- Lojistik ve Destek
- Egitim ve Danismanlik

alanlarinda faaliyette bulunmaktadir.

2017 yilinda alinan yurtici  ve yurtdisl
toplam siparislerin dagihmi incelendiginde
SSHS'nde en fazla talebin Kara Platformlari
ve Sistemlerine oldugu gorulmektedir.
Daha sonra sirasiyla Hava (askeri) ve Silah-
Muhimmat ve Fuze talepleri gelmektedir.

Musteriprofilleri goz onune alindiginda yurtici
satislarin son kullanicilara, yurtdisi satislarin
ise sanayicilere vyapildigi gortlmektedir.
Bu durum SSHS'Unun yurtdisinda henlz
hammadde ve yedek parca tedarikgisi
konumunda oldugunu henidz mamdl Urln
satislarinin  beklenen seviyede olmadigini
gostermektedir.

Diger yandan 2016-2017 yil verilerine gore
Aselsan dinyada satislarini en fazla arttiran
yUz sirket icerisinde 63. sirada yer almistir.
2017 yih gelir artis oranlari incelendiginde
ise Aselsan’in rakiplerini acik farkla (%10’a
yakin oranda farkla) geride birakarak ilk sirayi
aldigi gorllmektedir. Aselsanin 2016-2017
doneminde elde ettigi artis %42.3 olmustur.

SSHS’Unde  dunyadaki  genel
incelendiginde sektorun toplamda 2017
yill sonu itibariyle 686.5 milyar ABD$
oldugu gorulmektedir. 2016 rakamlarina
bakildiginda sektorde 18.2 milyar ABDS$'lik (%
2.7) bir blydme gerceklesmistir. Yillik artis
oranlarinin %2 seviyesinde gerceklesiyor
olmasli, sektorde cok onemli degisiklikler
ve gelismeler olmadigl surece onumuzdeki

goruntu



donemde de blyumenin bu sekilde devam
edebileceginin gostergesidir. Buradan yola
cikarak 2020-2023 vyillarinda dinya SSHS
satislarinin 750-800 milyar ABD$ dizeyinde
gerceklesmesi beklenebilir.

Turkiye'nin ~ SSHS’Unde  gercgeklestirdigi
ihracat faaliyetleri incelendiginde, Savunma
Sanayi ve Havacilik ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi (SSIB) verilerine gore ihracat
2017 yilinda 1.739 milyar ABD $ olmustur. Bu
rakamin pazar dagilimi incelendiginde 0.635
milyar ABD$'lik alimiile ABD'nin ilk sirada yer
aldigi gorulur. ABD'yi 0.464 milyar ABD$ ile
Avrupa ve 0.721 milyar ABD$ ile diger ulkeler
(Orta Dogu, Asya, Afrika, Glney Amerika)
takip etmektedir. En fazla yurtdisi siparisin
alindigl kara platformlari ve sitemleri Urin
grubunda Turkiye’nin musterileri Afrika, Orta
Dogu, Asya ve Guney Amerika Ulkeleridir.
Onde gelen pazarlar olan ABD ve Avrupa ise
agirhkh olarak havacilik trtinlerinin musterisi
durumundadir.

ABD ve Avrupa’da yerlesik alicilarin sanayici,
Afrika, Orta Dogu, Asya ve Guney Amerika

ulkelerindeki alicilarin ise son kullanicilar
oldugu  gorulmektedir.  SSHS  yurtdisl
pazarinda Ulkemizin en Onemli pazari

ABD'dir. 2018 yilinda toplam 2.035 milyar
ABDS$ tutarindaki ihracatin %35.6'sina karsilik
gelen 726 milyon ABD%$'lik ihracat bu Ulkeye
gerceklesmistir. ABD'yi 226 milyon ABD$'lik
alimi ile Almanya ve 153 milyon ABD$'lik
ahmi ile Umman takip etmistir.

Baslica ihracat pazarimizi olusturan ilk 10
tlke icerisinde ABD, 4 AB (lkesi, 3 KiK
(Korfez isbirligi Konseyi) Ulkesi ile Hindistan,
Azerbaycan-Nahcivan yer almaktadir.

SSHS’Unde dlnyadaki uluslararasi pazarin
son bes yillik gelisimi goz onune alindiginda
mamal ara¢ ve Urunlerde pazarin -%5 - +%5
araliginda gelisme gosterecegi ve alimlarin
projeler cercevesinde ihaleler bazinda
olcagl, yedek parca, techizat urunlerinde
ise buyUmenin bazi uUrlnlerde %10’a varan
degerlere yUkselecegi, alimlarin ise hem
ihaleler hem de Ozel sektor tarafindan

gerceklestirimeye devam edecegi 0On
gorulebilir. Turk SSHS’nde faaliyette olan
mevcut firmalari ve sektore yeni dahil olacak
dretici ve tuccar isletmeler onumuzdeki
donemde gerceklestirecekleri faaliyetleri bu
cercevede planlayarak Uretim ve pazarlama
stratejilerini belirlemeleri’'uygun olacaktir.
Diger yandan Turk SSHS firmalarinin gerekli
yatirimlari gerceklestirerek 0ozellikle askeri
ve sivil hava tasitlari, tank ve zirhli araclarda
kullanilan ithal girdileri yerli mali Uretimle
ikame ederek yurtici ve yurtdisi satislarda
karliigi arturma imkanlari da goz ardi
edilemeyecek kazanimlardan olacaktir. Bu
alanlarda hayata gecirilecek yerli Gretim ayni
zamanda istihdamin arttirilmasi, yerli ARGE
calismalarina  yonelinmesi, uzmanlasma
ve markalasma konularinda da katki
saglayacaktir.




The Export Target Market Study Report of the Defense and Aviation Industry has been prepared

in order to provide details on the countries as the current and potential export markets for the

- products of the related sectors which Turkey currently performs production and exportation,
“the potential buyers of these countries, the tax rates and similar practices experienced when

the\progucts enter these potential and current markets and satisfy the needs of manuf/actﬂ”fers

and exporters on these issues. _

~— _—

~—
—~—




The Defense and Aviation Sector (from
hereinafter will be shortly referred to as
“the DAS”"), is a sector, made a distinguished
name for itself after 2010, shown significant
developments especially during the last
five years (2013-2017) which is a candidate
become to be one of the locomotives of
Turkish export. According to the foreign trade
data of the end of 2018, Turkey has done 2
billions US$ of FOB-based exportation. The
major export markets of Turkey are the USA,
Germany, Oman, Qatar, the Netherlands and
India.

The sector currently provides employment
to more than 40.000 people. The sector
has done 1.8 billions US$ exportation and
1.5 billions US$ importation in 2017. Overall
national and international turnover has been
6.7 billions US$. Certainly, the funds of 1.2
billions US$, which have been allocated for
product and technology development, have
a significant contribution in it.

Turkey carries out its DAS activities in the
following fields.

- Land Platforms

- Track Laying Vehicles

- Wheeled Vehicles

- Special-Purpose Vehicles

- Naval Platforms

- Battleships

- Amphibian Vessels

- Coastal Guard and Patrol Boats
- Auxiliary Vessels

- Modernization

- Aerospace

- Rotary Wings

- Fixed Wings

- Unmanned Air Vehicles

- Modernization. Engines and Components
- Space

- Communications and Electronic Systems
- Communications

- Simulator

-Command Control and Information Systems

- Avionic Systems

- Weapon Systems
- Missile Systems

- Air Defense

- Heavy Weaponry
- Light Weaponry

- Radar and Electronic Warfare Systems
- Radar and Sensor

- Electronic Warfare

- Scramblers

- Logistics and Training
- Logistics and Support
- Training and Consultancy

Considering the distribution of overall total
for the national and international orders in
2017, it is observed that the highest demand
of the DAS is on the Ground Platforms and
Systems. It is respectively followed by the
Aviation (military) and Weapon-Ammunition
and Missile demands.

Considering the client profiles, it is observed
that national sales are purchased by end-
users while the foreign sales by industrialists.
This shows that the DAS is currently at the
raw material and replacement part supplier
position at abroad and the final-product
sales of the DAS are not at the expected
level.

On the other hand, according to the 2016-
2017 data, Aselsan has taken the 63rd place
among the first one hundred company
increased its sales worldwide. Considering
the income increase rates in 2017, it is
observed that Aselsan has outdistanced its
competitors by a landslide (almost by 10%)
and taken the first place. The 2016-2017
income increase rate of Aselsan has been
42.3%.

Considering the worldwide panorama of the
DAS, it is seen that the overall total turnover
of the sector has been 686.5 billions US$ as
of the end of 2017. Considering the figures
of 2016, we see that 18.2 billions US$ (2.7%)



growth has been experienced in the sector.
2% growth rates are the indicators that the
growth rates for the following period will
continue like this unless there are not very
significant changes and developments in
the sector. From this perspective, it can
be expected that the DAS sales around
the world for the 2020-2023 period will be
around 750-800 billions US$.

Analyzing the DAS export activities of
Turkey, the exports in 2017 have been
1.739 billions US$ in accordance with the
General Secretariat of the Defense and
Aviation Industry Export Unions (GSDAIEU).
Considering the market distribution of this
figure, it is seen that the USA takes the first
place with 0.635 billions US$ purchase. The
USA is respectively followed by the Europe
with 0.464 billions US$ and other countries
(the Middle East, Asia, Africa and South
America) with 0.721 billions US$. The clients
of Turkey in the ground platforms and
systems product group where the highest
orders have been made are the Africa, the
Middle East, Asia and the South America
countries. The major markets as the USA
and the Europe are mainly the clients of
aviation products.

It is observed that the buyers situated in
the USA and the Europe are industrialists
where the buyers in Africa, the Middle East,
Asia and the South America are end-users.
The most important market of our country
with regards to the DAS foreign market is
the USA. 726 millions US$ of exportation
corresponding to 35.6% of the overall
exportation in 2018 as 2.035 billions US$ has
been made to this country. The USA was
respectively followed by Germany with 226
millions US$ of purchase and Oman with
153 millions US$ of purchase.

The USA, 4 EU countries, 3 GCC (the Gulf
Cooperation  Council) countries, India,
Azerbaijan-Nakhichevan are among the first
10 countries consisting our main export
market.

Considering the development of the
international DAS market in the world for the
last five years, it can be estimated that the
market of final tools and products will show
a development around -%5 - +%5 and the
purchases will be within the frame of tender-
based projects, while the development of the
replacement part and equipment products
will increase for some products up to rates
around 10% and the purchases will be either
be based on tenders and private sector
acquisitions. It will be appropriate for the
currently active and potential manufacturers
and dealer firms of the Turkish DAS to plan
their activities for the following period within
this frame and determine their production
and marketing strategies accordingly.

On the other hand, the possibility of the
Turkish DAS firms to replace the imported
inputs especially used in the military and
civil air vehicles, tanks and armored vehicles
with domestic production by implementing
the investments required in this respect and
increase their profitability from the national
and international sales will be one of the
non-ignorable acquisitions for them. The
domestic production to be implemented in
these fields will also provide contribution in
increasing the rate of employment, directing
towards domestic R&D activities and
specialization and branding.
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KAPSAM VE AMACG

Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorii ihracat Hedef Pazar Arastirma Raporu (“SHIPAR”), Turkiye'nin
halihazirda Uretim ve ihracatini yapmakta oldugu ilgili sektorlere ait Urunlerin mevcut ve potansiyel
ihracat pazarlarinin hangi Ulkeler oldugu, bu tlkelerdeki potansiyel alicilarin kimler oldugu, Urlnlerin
potansiyel ve mevcut pazarlara giriste karsilastiklari vergi oranlari ve benzer uygulamalar hakkinda
bilgi vererek, Uretici ve ihracat¢ilarin bu konulardaki ihtiyaclarini karsilayabilmek maksadi ve amaci ile
hazirlanmistir.




SAVUNMA
 SANAYISINE
YONELIK ANALIZ
VE LOBICILIK
FAALIYETLERI
PROJESI

Savunma Sanayi ve Havacilik sektoru (“SSHS”)
Turkiye'de 2010 vyilindan sonra adindan soz
ettirmeye baslayan ve ozellikle gecen bes yillik
(2013-2017) doneminde onemli  gelismeler
gostererek Turk ihracatinin  lokomotiflerinden
olmaya aday bir sektor haline gelmistir.

2018 yili ihracat verileri kapsaminda SSHS FOB
bazda2milyar35milyonihracatgerceklestirmistir.
Sektorin Turkiye'nin 168 milyar ABD$ tutarindaki
toplam ihracati icerisindeki payi %1.2'dir. Baslica
ihracat pazarlari ABD, Almanya, Umman, Katar,
Hollanda ve Hindistan'dir.

Asagida yer alan grafik 2017 yilsonu verilerine gore
sektorde istihdam edilen kisi sayisinin 40 bini
gectigini gostermektedir. Sektorln ayni doneme
ait ihracat ve ithalat rakamlari incelendiginde
ulkemizde pek az sektorde gorllen ihracat fazlasi
goze carpmaktadir. Sektor 2017 yilinda 1.8 milyar
ABD$ ihracat, buna karsilik 1.5 milyar ABD$
ithalat gergeklestirmistir. Yurtici yurtdisi toplam
ciro 6.7 milyar ABD$ olarak gerceklesmistir.
Elbette bunda Urln ve teknoloji gelistirmeye
ayirilan 1.2 milyar ABD$'lik fonun gok buyuk bir
katkisi vardir.

SSHS icerisine dahil edilen Uruin ve hizmetler
yedi ana baslik altinda toplanmaktadir. Asagidaki
tabloda Urln ve hizmetlere ait ana basliklar ile
bu basliklar altina toplanabilen Urln gruplari
gosterilmistir.

Tabloda en dikkat cekici nokta, Turk SSHS’nun
cok kisa bir gecmisi olmasina ragmen ¢ok genis
bir yelpazede Uretim ve satis yapiyor duruma

gelmis olmasidir. Bu durum onimuzdeki ozellikle orta ve uzun vadede Turkiye'nin sektorde diinyanin
onde gelen uretici ve ihracatc¢ilarindan biri olacaginin net bir habercisidir.

SSHS Genel Dinamikleri

A
4 yurtdigi
ciro satislar
Iﬁ.? 1.8

4 ithalat o
Isiparisler I1.5 geligtirme
8.0

istihdam
iriin ﬁ‘l bin
teknoloji  *¥'

1.2

Sekil 1

Kaynak: Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu 2017

Grafikte verilen parasal degerler milyar ABD $'dir.



SSHS ICERISINE DAHIL EDILEN
URUN VE HIZMETLER

KARA ARAGLARI

- Paletli Araclar
- Tekerlekli Araclar
« Ozel Amacli Araclar

DENIZ ARAGLARI

Harp Gemileri -

Amfibi Gemiler -

Sahil Guvenlik ve Karakol Botlari -
Destek Gemileri -

HAVACILIK VE UZAY Modernizasyon -
- Doner Kanatlar

- Sabit Kanatlar

- Insansiz Hava Araclari

- Modernizasyon. Motor ve
Komponentleri

+ Uzay MUHABERE VE

ELEKTRONIK SiISTEMLER

Haberlesme -

Simulator -

Komuta Kontrol ve Bilgi Sistemleri -
Aviyonik Sistemler -

SiLAH SiSTEMLERI

- Flze Sistemleri
- Hava Savunma
- Agir Silahlar

- Hafif Silahlar

RADAR VE ELEKTRONIK
HARP SISTEMLERI
Radar ve Sensor -

Elektronik Harp -
Karistiricilar -

LOJISTIK VE EGITIiM

- Lojistik ve Destek
- Egitim ve Danismanlik

Kaynak: Savunma Sanayi Mustesarligi. Turk
Savunma Sanayi Urunleri Katalogu




Asagida SSHS'nun Uretim ve/veya modernizasyonunu gerceklestirerek yurtici ve yurtdisi satisa
sundugu bazi urlinlerden ornekler yer almaktadir.

ANI MUDAHALE BOTU
YONCA - ONUK - JVC



UCAK VE HELIKOPTER YAPISAL PARCALARI VE ASEMBLELERI

ALP HAVACILIK

VIDEO GORUNTUSU COKLAYICI
SDT

I.J i e u-‘H
SEYYAR SU ARIT/\/\A SISTEN\I OTONOM SUALTI GOZLEM ARACI TELSIZ BATARYALARI
OZTi GATE ASPILSAN
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BOT ROKETATAR SISTEMI FIRTINA 155 MM SILAH SISTEMI
YDS ROKETSAN MKE

—& " —

40 KM MENZILLI TOP ZIGANA SPORT KARATAY TAKTIK POMPALI TUFEK
MKE TISAS AKKAR

— [

AV TUFEGI MP-5 MAKINALI TABANCA
GIRSAN MKE SARSILMAZ




MON3
TRANSVARO

TERMAL KAMERA
ASELSAN

HISAR-A - ALCAK IRTIFA HAVA SAVUNMA FUZE SISTEMI

ROKETSAN

1 : i
BOMBA IMHA ROBOTU
GATE

CIRIT GUDUMLU FUZE
ROKETSAN
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ZIRHLI ARAC AYDINLATMA LAMBALARI BALISTIK KU/\/\A$ SEYYAR YUZUCU HUCUM
TEKOM SPECTRA - OZTEK KOPRUSU

Kaynak: Savunma Sanayi Mustesarligl.
Turk Savunma Sanayi Urlinleri Katalogu
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SOz konusu drunler icin 2017 yilinda alinan yurtici ve yurtdisi toplam siparislerin dagilimi incelendiginde
SSHS'nde en fazla talebin Kara Platformlari ve Sistemlerine oldugu gorulmektedir. Daha sonra sirasiyla
Hava (askeri) ve Silah-Muhimmat ve Fize talepleri gelmektedir.

Sivil Havaalik
Kara
Deniz 569
Hava (Askeri)
Silah-Mihimmat, Fiize
KBRN-P 19
MRO (Askeri) 171
Bilisim 47
Lojistik Destek 134
Uzay |6
Guvenlik 31
Déviz Kazandiria Hizmet 84
Diger*

660

650

2.362

1.132

828

« KBRN-P: Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif, Nukleer, Patlayici
*« MRO: Maintenance, Repair, Overhaul (Tamir, Bakim, Onarim)

» Diger: Askeri Fabrikalar

Kaynak: SASAD

Sektorin 2017 il
incelendiginde, yurtici ve yurtdigi musteri
farklilik

gerceklestirilen

musteri profili

yapisinin gosterdigi; yurticinde

satislarin agirlikli  olarak

son misteriye (kullaniciya), yurtdisinda ise
sanayicilere yapildigi gorulmektedir. 2017
yiinda gerceklesen toplam 4.222 milyar
ABDS'lik yurtici satisin 3.427 milyar ABD$'l
son musterilere, 0.7954 milyar ABD$'I ise
sanayicilere yapilmistir. Ayni  donemde
yapilan toplam 1.822 milyar ABD$ tutarindaki
yurtdisl 1.137 ABDS%'I

satislarin milyar

sanayicilere, 0.684 milyar ABD$'I ise son
musterilere yapilmistir.
Bu durum yurtdisi satislara konu olan
urunlerin agirlikli olarak daha ileri seviyede
bir drUnun dretimi veya boyle bir Urunu
pekistirmek ve guclendirmek maksadiile satin
alindigini gostermektedir. ileri bolimlerde
pazar bazinda sanayici ve son musterilerin

dagilimlari da yer almaktadir.
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Kaynak: SASAD

Diinya SSHS Kisa Analizi

2017 SSHS
blyukligu 686.5 milyar ABD$'a ulasmistir.

yllsonu itibariyle  dlnya
2016 rakamlari ile karsilastirildiginda sektorde
18.2 milyar ABDS$'lik (% 2.7) bir buyime

gerceklestigi gorllmektedir.

2013-2017 doneminde satislarin 618 milyar
ABD$'dan  %10.8
ABD$%$'a ulastigi gorulmektedir. Yillik artis
oranlarinin %2'ler seviyesinde gerceklesiyor

artis ile 685 milyar

olmasi, sektdorde c¢ok onemli degisiklikler
ve gelismeler olmadigl surece onumuzdeki
donemde de (5-20 vil)
sekilde devam edebileceginin gostergesidir.
Buradan vyola c¢ikarak 2022-2023 yillarinda
dinya SSHS satislarinin 750-800 milyar
ABD$ duzeyinde gerceklesmesi beklenebilir.

blyumenin bu

Deloitte’'un ilgili raporundan edinilen bilgilere
gore Havacilik ve Uzay Sanayinde ozellikle
ABD’deki buyuk ticari ucak teslimlerinde
yasanan gecikmelere bagl olarak satiglarda

2016 vyilina gore %1.2 oraninda bir dusus
yasanmstir. Ayni donemde Savunma Sanayi
satislarinda 6zellikle DOD'un (US Depertment
of Defense) savunma harcamalarini arttirmasi
ve ABD'nin NATO Uyesi ulkelere savunma
harcamalarini arttirmalari yolunda yaptigi
baskinin bir neticesi olarak 2016 yilina gore
%3.9 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2017
yilinda toplam 685 milyar ABD$'lik satisin 323
milyar ABD$'I havacilik ve uzay sektorinde,
geri kalan 362 milyar ABD$'I savunma sanayi
alaninda yapilmistir.

2016-2017 verilerine gore dunyada satislarini
en fazla arttiran ilk 100 firmay: gosterir liste
asagida sunulmustur. Turk SSHS’nun onemli
firmalarindan olan Aselsan listede 63. sirada
yer almistir.
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Kaynak: www.hvkk.tsk.tr




SEKTORDE EN FAZLA GELIR ARTISI ELDE EDEN
DUNYANIN ILK 100 SIRKETI

1. Bosing 35. 5AIC 69. HEICO Carporation®
2. Airbus Group 36. IHI Aero Engine & Space® 70. Curtiss-Wright*

3. Lockheed Martin 37. Saab 71. BWXTechnologies*
4. General Dynamics 38. Rheinmetall Defence® 72. Subaru Aerospace®
5. United Technologies Corporation™ 39. Transdigm Group* 73. Serco Defence®*

6. GE Aviation® 40. Elbit Systems 74. Fluor Corp*

7. Northrop Grumman 4. Triumph Group 75. LIS| Aerospace™

8. Raytheon 42 Hindustan Aeronautics Ltd 76. Vectrus Inc.

8. BAE Systems 43 CACI* 77 Awustal Ltd.

10. Safran 44. Cobham 78. Ball Aerospace®

11. THALES* 45. Hanwha Techwin® 79. Amphenol*®

12. Rolls-Royce® 46. Jacobs Engineering Group* 80. Senior Aerospace®
13. Leonardo 47. Meggitt® 81. OHEB Technology
14. Honeywell Asrospace® 48 Parker Hannifin Aerospace 82 QinstiQ*

15. Textron 49. CAE Inc. 83. Cubic Corp*

16. L3 Technologies 50. thyssenkrupp Marine Systems GmbH* 84 Aerospace Industrial Development
17. Bombardier Asrospace® 51. Engility Corp. (AIDC)

18. Huntington Ingalls Industries 52. Aerojet Rocketdyne Holdings* 85. Smiths Detection®
19. Spirit Aerosystems 53. Korea Aerospace Industries 86. Constellium®

20. Rockwell Collins 54. Oshkosh Defense® 87 FACC

21. Mitsubishi Heavy Industries Aerospace® 55. Avicopter 88. Ultra Electronics®
22, Harris Corp 56. AAR Corp. 89. Kongsberg Defence Systems
23. Embraer 57. Hexcel Corp™* 0. Kratos Defense & Security Solutions
24, Zodiac 58. Eaton Aerospace® 21, Magellan Aerospace
25. MTU Aero Engines 59. MOOG* 92 Latécoére SA

28. Arconic* 60. Allegheny Technologies* 93. SKF*

27 Dassault Aviation 61. MariTech Int'1 Corp. 24 Kaman Asrospace®
28. Kawasaki Aerospace and Gas* 62. Maxar Technologies 95. Chemring

29. Leidos Holdings 63. Aselsan AS. 96. JAMCO Corp.

20. AviChina Industry & Tech. 64. Wesco Aircraft S7. Indra Sistemas®

31. singapore Technologies Engineering Lid. 65. KLX Inc* 28, Teledyne Tech*

32. Orbital ATK 66. Solvay Group* 99. Astronics Corp*

33. GKM Aerospace® 67. Esterline Technologies® 100. Ducommun®

34 Babcock International® 68. Woodward Aerospace®

Kaynak: Deloitte

Listede yer alan ilk 10 firmanin gelirleri incelendiginde onde gelen Boeing/ABD firmasinin 2017

yili satis gelirlerinin 100 milyar ABD$’a yaklasmis oldugu gérilmektedir.



Figure 8. Top 10 aerospace and defense companies by
2017 revenue (USS million)
I —

Rank Company Uss million
1. Boeing Usg$o3,392
2 Airbus Group US$75,275
3. Lockheed Martin US$51,048
4. General Dynamics us$30,972
5. United Technologies Us$30,261
6. GE Aviation Us$27,375
7 MNorthrop Grumman UsS$25,803
g Raytheon US825,348
g, BAE Systems Us$23,500
10. Safran Uss19,099

2017 gelirlerine gore dunyanin onde gelen ilk
10 havacilik uzay ve savunma sanayi sirketi
(milyon ABD$)

Kaynak: Deloitte

Figure 8. Top 10 aerospace and defense companies by
2017 revenue growth
I

Rank Company %
1. Aselsan AL 42.3%
2. Oshkosh Defense 347%
3. Dassault Aviation 32.3%
4. Smiths Detection 30.6%
5. Rockwell Collins 297%
. Leidos Holdings, Inc. 29.0%
7 Ball Aerospace 21.1%
8. OHB Technology AG 181%
9. Hanwha Techwin 17.2%
10. CACI 16.0%

2017 gelir artis oranina gore diinyanin onde
gelen ilk 10 havacilik.
uzay ve savunma sanayi sirketi (milyon ABD$)
Kaynak: Deloitte
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Sektor firmalarinin 2017 yili gelir artig oranlari
incelendiginde ise Aselsan’in rakiplerini agik
farkla (%10’'a yakin oranda farkla) geride

birakarak ilk sirayr aldigi gorilmektedir.
Aselsan’in 2016-2017 doneminde elde ettigi
artis %42.3 olmustur.




Tiirkiye SSHS ihracat Analizi

Savunma Sanayi ve Havacilik ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi (SSIB) verilerine gore 2017

yilinda ihracati gerceklesen toplam Urin bedeli 1.739 milyar ABD $ (84 milyar ABD$ hizmet
satilmistir) olmustur. Bu rakamin pazar dagiimi incelendiginde 0.635 milyar ABD$'lik alimi
ile ABD'nin ilk sirada yer aldigi gorultr. ABD'yi 0.464 milyar ABD$ ile Avrupa ve 0.721 milyar
ABD$ ile diger Ulkeler (Orta Dogu. Asya. Afrika. Giney Amerika) takip etmektedir.

ABD mAvrupa = Diger Ulkeler
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Kaynak: SASAD

Yukarida vyer verilen grafikte gorllecegi
Uzere. en fazla yurtdisi siparisin alindigi kara
platformlari ve sitemleri Urun grubunda
Turkiye'nin baslca musterileri diger Ulkeler
grubunda yer alan Afrika, Orta Dogu, Asya
ve Guney Amerika Ulkeleridir. Dunyanin
sektorde onde gelen pazarlari olan ABD ve
Avrupa ise agirlikli olarak havacilik Grunlerinin
musterisi durumundadir.

Grafikte cok net olarak dikkat ceken nokta Turk
SSHS'nun ihracatinin agirlikli olarak ABD ve
Avrupa Ulkelerine yapilan havacilik ve diger

ulkelere yapilan kara platformlari ve sistemleri

trlnleri satislari ile gerceklestirildigidir. Ulke
ve Urun bazinda incelendiginde ise ABD’ye
yapilan toplam 0.313 milyar ABD$ tutarindaki
sivil havacilik Urtinleri satisinin basta geldigi
gorllmektedir.
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Pazar Bazinda Musteri Profili
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Kaynak: SSIB

Turkiye’'nin onde gelen ihracat pazarlarini
olusturan ABD ve Avrupa'daki miusteriler
sanayicilerden olusmaktadir.  Bu pazara
yapllmakta olan ihracatin genel olarak askeri

ve sivil havacilik Urunleri oldugu bilgisinden

yola cikarak ihra¢c edilen Urunlerin ana
musterilerinin  bu Ulkelerdeki hava tasiti
ve sistemleri Ureticileri oldugu rahatlikla

soylenebilir.

Diger yandan, diger Ulkeler kategorisine giren
ulkelerin ise genel olarak kara platformlari
ve sistemleri alan son musteriler olmasi. bu
urdnlerin savunma sistemleri i¢in satin alinan
mamul Urlnler oldugunu gostermektedir.
Ulkemizin gecmis bes yillik (2014-2018) SSHS
ihracat rakamlarini gosterir tablo asagida yer
almaktadir. Tabloda yer alan ulkeler 2018
verilerine gore siralanmis ve sadece 1 milyon
ABD$ Uzerinde ihracat yapilan Ulkelere yer
Yillar
ihracat rakamlari incelendiginde, bes vyillik

verilmistir. bazinda gerceklestirilen

donemde ihracatimizin 1.6 milyar ABD$'dan
2.0 milyar ABD%'a yukseldigi gorilir. Bu artis
toplamda % 25’lik bir artigl gostermektedir.
SSHS yurtdisi pazarinda ulkemizin en onemli
pazari ABD'dir. 2018 yilinda toplam 2.035
milyar ABD$ tutarindaki ihracatin %35.6'sina
karsilik gelen 726 milyon ABD$'lik ihracat bu
ulkeye gerceklesmistir. Bu Ulke pazarinda
drunler bazinda Turk Urunlerinin ve rakiplerin
paylari ileri  bolumlerde detayli olarak
incelenmistir. ABD'yi 226 milyon ABD$'lik
alimi ile Almanya ve 153 milyon ABD$'lik
alimiile Umman takip etmistir. Baslica inracat
pazarimizi olusturan ilk 10 Ulke icerisinde
4 AB llkesi. 3 KiK (Korfez isbirligi Konseyi)
ulkesi ile Hindistan. Azerbaycan-Nahcivan
ve ABD yer almaktadir.



2014-2018 Tiirk SSHS Mevcut ihracat Pazarlari (1000 ABDS)

TOPLAM 1.647.798.57 1.654.087.92 1.677.512.77 1.738.511.59 2.035.333.66
1 ABD 547.677.78 37.319.00 64.069.24 691.757.13 726.065.54
2 ALMANYA 49.595.27 103.024.59 185.236.76 208.641.13 226.118.79
3 UMMAN 55,55 19,71 19,99 13.378.32 153.373.01
4 KATAR 52.782.84 10.374.53 52.276.78 24.484.00 83.454.58
5 HOLLANDA 10.171.33 11.125.93 12.072.80 13.621.99 75.581.75
6 HINDISTAN 98,85 235,29 47.374.26 106.871.18 71.699.72
7 AZERBAYCAN-NAHGCIVAN 77.194.95 57.863.82 83.617.01 34.142.51 63.409.33
8 BIRLESIK KRALLIK 35.525.59 0 74,14 48.536.59 53.299.06
9 POLONYA 4.739.59 4.997.43 16.631.32 58.684.99 51.530.74
10 FRANSA 60.094.75 88.663.55 30.255.43 59.228.89 46.079.71
il BAE 106.580.59 556.455.53 587.240.51 7.406.08 35.278.50
12 UKRAYNA 6.310.25 2.615.26 2.890.35 8.800.04 32.345.09
13 ISPANYA 87.746.51 53.967.31 14.692.22 16.889.61 28.575.07
14 SENEGAL 84,55 278,71 630,41 685,51 26.866.86
15 BANGLADES 610,08 417,42 353,79 16.375.12 24.113.01
16 MALEZYA 120.076.05 121.641.74 99.422.26 41.481.28 21.391.35
17 BELCIKA 11.981.97 11 0 16.546.94 20.615.79
18 BURKINA FASO 1.027.97 20,91 515,84 862,63 18.103.01
19 KANADA 8.122.22 10.441.83 12.107.78 15.553.11 16.157.86
20 ITALYA 77.108.05 53.254.75 34.464.55 42.749.89 15.376.29
21 FILIPINLER 5.817.53 4.077.30 5.852.07 12.439.77 12.728.41
22 PAKISTAN 21.896.70 24.696.93 20.950.63 1.317.27 12.157.46
23 BAHREYN 18.729.88 23.427.48 11.197.73 18.435.75 11.939.37
24 ISVICRE 792,91 738,6 1.350.43 3.244.74 10.308.63
25 CAD 7.300.00 0 498,92 10.080.00
26 SIRBISTAN 976,13 252,19 517,87 420,64 9.111.51
27 G. KORE 11.795.52 13.303.64 11.561.31 10.494.41 9.077.26
28 CIN 50,28 167,95 494,6 718,58 8.410.60
29 S. ARABISTAN 27.610.08 105.005.49 47.971.42 44.635.64 8.324.92
30 GEKYA 7.963.10 4.006.52 3.714.26 5.282.24 8.122.39
31 KAZAKISTAN 11.231.30 30.885.31 8.876.53 9.011.33 8.112.35
32 RUSYA 14.776.43 8.681.52 3.327.23 5.750.69 6.815.24
33 KKTC 3.305.98 3.795.92 3.872.82 2.848.82 6.651.53
34 IRAK 6.168.11 8.629.78 2.853.61 6.429.41 6.531.15
35 MERSIN SERBEST B. 198,49 1.391.84 2.923.69 3.266.57 6.507.87
36 GUNEY AFRIKA C. 1.586.86 1.622.30 1.608.64 2.307.76 5.861.83
37 ENDONEZYA 88,87 207,23 9,66 2.076.89 4.439.53
40 LUBNAN 17.408.72 11.771.54 4.406.12 5.764.16 3.694.79
41 PORTEKIZ 5.341.17 3.670.80 2.723.32 3.630.06 3.600.60
42 GURCISTAN 8.440.66 9.618.02 5.867.20 5.256.03 3.461.68
43 MORITANYA 29,46 11.704.49 3.335.99 616,19 3.299.37
44 AFGANISTAN 1.466.89 4.883.99 3.720.22 5.113.55 3.214.11
45 ETIYOPYA 1.252.68 2.886.91 4.669.49 3.001.64 3.015.44
46 ARJANTIN 1.604.35 1.160.13 1.729.96 718,94 2.979.49
47 AVUSTRALYA 3.968.92 2.831.97 7.513.83 4.221.85 2.866.11

48 IRAN (ISLAM CUM.) 9.037.37 7.419.93 6.006.91 4.519.12 2.720.90




TOPLAM

1.647.798.57

1.654.087.92

1.677.512.77 1.738.511.59 2.035.333.66
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49  BULGARISTAN 1.587.56 578,95 516,65 2.506.88 2.619.91
50  TAYLAND 1.896.24 1.654.75 2.494.32 2.725.09 2.615.39
51 MEKSIKA 1.016.07 777,53 1.91.71 1.267.52 2.515.36
52 ISVEC 1.082.61 1.960.61 1.821.80 2.050.77 2.438.09
53 KOLOMBIYA 236,03 405,06 741,03 845,54 2.402.70
54  EGE SERBEST B. 219,96 834,32 1313.32 2.328.40 238525
55 OZBEKISTAN 189,9 666,81 225,76 221,39 2.286.30
56  SUDAN 1.109.61 2.549.63 1.345.07 4.155.40 2.154.44
57 TUNUS 25.671.37 19.607.96 37.458.58 13.919.06 2.088.27
58  GANA 369,97 960,61 980,93 407,24 2.000.04
59 DUBAI 0 15,53 33,02 1.772.88
60  BREZILYA 1.054.18 1.582.14 2.207.86 1.018.32 1.667.20
61 LITVANYA 540,57 183,88 270,7 104,52 1.665.95
62  AVUSTURYA 6.080.78 1.234.65 2.618.80 3.338.54 1.662.94
63 YUNANISTAN 5.090.71 2.655.45 2.573.50 2.239.63 1.599.36
64 URDUN 8.749.73 17.814.26 19.645.18 569,76 1.510.28
65  KARADAG 39,22 303,45 770,04 2.328.83 1.480.87
66  KAMERUN 273,29 426,35 352,89 499,42 1.403.80
67 YENI ZELANDA 1.247.23 1381.34 1.076.22 1.154.84 1.329.51
68  JAPONYA 1.316.46 613,46 731,63 457,11 1.268.82
69 FINLANDIYA 276,98 147,94 176,04 377,87 1.233.23
Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
Turkiye'ninson 5yillikihracatpazar gorunimu gorulecektir.
incelendiginde, en dikkat cekici nokta cok  Bu donemde ulkemizden ihracati

az ulkenin alimlarinin duzenli seyrettigidir.
Ornek vermek gerekirse: en blylk pazari
olusturan ABD’nin alimlarinin bile 0ozellikle
2014-2017 doneminde son derece duzensiz
gerceklestigi rahathkla gorllebilir. Keza, yine
en onemli pazarlardan biri olan Umman’in
ithalati 2016 yilinda 19 bin 700 ABD$ iken 2018
yilinda ithalat 153 milyon ABD’a yukselmistir.
Bu durum SSHS'nln
daha yeni yeni sekillenmekte olmasindan

ihracat pazarinin

kaynaklanmaktadir. Zamanla Ulkeler bazinda
daha duzenli seyreden ihracat rakamlari

gerceklestirilen Urunler ise asagida yer alan
listede gosterilmektedir. Turkiye Ihracatcilar
yaptigi
siniflandirmalar ¢ercevesinde Turk SSHS

Meclisinin degerlendirme  ve
2018 ihracati gumruk tarife istatistik pozisyon
(GTiIP) numaras! bazinda toplamda 41 urin

grubundan olusmaktadir.



GTIP Numarasi Bazinda SSHS ihracat Uriinleri Listesi

1 84091000 HAVA TASITLARININ MOTOR AKSAM-PARCALARI

2 84111230 TURBOJETLER (44 KN < ITICi GUG=< 132 KN)

3 84119100 TURBOJETLER/TURBOPROPELLERIN AKSAM-PARCALARI

4 84119900 DIGER GAZ TURBINLERININ AKSAM-PARCALARI

5 84129040 HIDROLIK GUC MOTORLARI VE MAKINELERINE AIT AKSAM. PARCALAR

6 84213985 GAZLARIN FILTRE EDILMESI VEYA ARITILMASINA MAHSUS DIGER MAKINE VE CIHAZLAR

7 85176930 TELSIZ TELEFON. TELSIZ TELGRAF ICIN ALICI CIHAZLAR

8 85176990 ALICISI/VERICISI BULUNAN CIHAZLAR

9 85183095 DIGER KULAKLIKLAR. KOMBINE HALDE MIKROFON VE KULAKLIKLAR

10 85258019 TELEVIZYON KAMERALARI. DIGER

1 85261000 RADAR CIHAZLARI

12 85269200 UZAKTAN KUMANDA ETMEYE MAHSUS TELSIZ CIHAZLARI

13 87100000 TANKLAR VE DIGER ZIRHLI SAVAS TASITLARI (MOTORLU

14 88010010 BALON VE HAVA GEMILERI; PLANOR VE DELTA KANATLI PLANORLER

15 88021100 HELIKOPTER (BOS HALDEKI AGIRLIKLARI <= 2000 KG)

16 88021200 HELIKOPTER (BOS HALDEKI AGIRLIKLARI 2000 KG)

17 88022000 UCAK VE DIGER HAVA TASITLARI (BOS AGIRLIK < 2000 KG)

18 88023000 UCAK VE DIGER HAVA TASITLARI (2000KG<BOS AGIRLIK<15000 KG)

19 88024000 UCAK VE DIGER HAVA TASITLARI (BOS AGIRLIK >15000 KG)

20 88031000 PERVANELER VE ROTORLAR VB. AKSAM VE PARCALARI; HAVA TASITLARININ

21 88032000 INIS TAKIMLARI VB. AKSAM VE PARCALARI. HAVA TASITLARININ

22 88033000 UCAK VE HELIKOPTERLERIN DIGER AKSAM VE PARCALARI

23 88039090 88.01 VE 88.02 POZISYONLARINDAKI DIGER HAVA TASITLARINA AIT AKSAM. PARCALAR

24 90051000 CIFT GOZLU DURBUNLER

25 90058000 DIGER DURBUNLER. OPTIK TELESKOPLAR. ASTRONOMI ALETLERI VB. MESNETLERI

26 90132000 LAZERLER (LAZER DIYOTLARI HARIC)

27 90138090 DIGER OPTIK ALET. CIHAZ. TERTIBAT

28 90142080 DIGER HAVACILIK. UZAY YOLCULUKLARI ICIN SISTEM

29 93011000 TOPCU SILAHLARI (ORNEGIN. TOPLAR. OBUSLER VE HAVANLAR)

30 93012000 ROKET FIRLATICI. ALEV-ALICI. EL BOMBASI ATICILARI. TORPIL TUPLERI

31 93019000 DIGER HARP SILAHLARI

32 93020000 REVOLVERLER VE TABANCALAR

33 93032010 YIVSIZ. TEK NAMLULU AV. SPOR. ATIS TUFEGI

34 93033000 DIGER SPOR. AV/HEDEF TUFEKLERI

35 93040000 DIGER SILAHLAR (YAYLI. HAVALI/GAZLI TUFEK VE TABANCALAR. COP VB))

36 93051000 REVOLVERLER VE TABANCALARIN AKSAM. PARCALARI

37 93052000 DIGER URUNLERDEN AKSAM PARGA VE AKSESUAR. 93.03 POZISYONLARINDA YER ALAN
TUFEKLER iCIN

38 93059100 HARP SILAHLARININ (93.01 POZISYONUNDAKI) AKSAM VE PARCASI

39 93059100 HARP SILAHLARININ (93.01 POZISYONUNDAKI) AKSAM VE PARCASI

40 93059900 ATESLI SILAHLARA AIT DIGER AKSAM. PARCALAR

41 93069010 HARP SILAHLARA AIT MERMILER VE MUHIMMAT

Kaynak: Gumrikler Genel Mudurlugt 2019 GTIP Cetveli

Listede yer alan 41 Urln, dikkat edilecegi Uzere toplamda 6 fasil numarasi altinda siralanmistir.
Bunlar; 84, 85, 87, 88, 90, 93 numarali fasillardir.
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NO FASIL GTIP Detayli Uriin Ad1 ve Tanimlamasi
8409 - Kivileim ile ateslemeli igten yanmali dogrusal veya doner pistonlu. Motorlar ve
8411 Sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar icin aksam ve parcalar.
1 84 8412 - Turbojetler. turbopropellerler ve diger gaz tirbinleri.
8421 - Diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalar.
- Santrifujler (santriftij kurutma makinalari dahil); sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine
veya aritilmasina mahsus makina ve cihazlar.
- Telefon cihazlari (hicresel aglar igin veya diger kablosuz aglar igin olan telefonlar
dahil); ses, goruntU veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar
(kablolu veya kablosuz aglarda ( yerel veya genis kapsamli alan aglari gibi) iletisime
mahsus cihazlar dahil).( 84.43. 85.25. 85.27 veya 85.28 pozisyonunda yer alan alici
8517 veya verici cihazlar harig).
2 85 8525 - Radyo veya televizyon yayinlarina mahsus verici cihazlar ( alici cihazi veya ses
8526 kaydetme ya da kaydedilen sesi tekrar vermeye mahsus cihazi olsun olmasiny;
televizyon kameralari, dijital kameralar ve goruntu kaydedici kameralar.
- Radar cihazlari, telsiz seyrisefer yardimci cihazlari ve uzaktan kumanda etmeye
mahsus telsiz kontrol cihazlari.
3 87 8710 - Tanklar ve diger zirhli savas tasitlari (motorlu) (silahla donatilmis olsun olmasin) ve
bunlarin aksam ve parcalari
4 88 8802 - Diger hava tasitlari (helikopterler. ugaklar gibi); uzay araglari (uydular dahil). uzay
8803 araclarini firlaticr aracglar ve yorunge-alt araclari. helikopterler.
- 88.02 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin aksam ve parcalari.
- Cift gozlu dirbunler. tek gozIl diurbiinler. diger optik teleskoplar ve bunlarin
9005 mesnetleri; diger astronomi aletleri ve bunlarin mesnetleri (telsiz astronomi cihazlari
5 90 9014 haric).
- Pusulalar; diger seyrusefer alet ve cihazlari.
9302 - Revolverler ve tabancalar ( 93.03 veya 93.04 pozisyonundakiler harig).
6 93 9303 - Bir patlayicinin itis giicti ile calisan diger atesli silahlar ve benzeri cihazlar (spor igin
9306 av tlfekleri ve tufekler. agizdan doldurulan atesli silahlar. sadece isaret fisegi atmak

Uzere imal edilmis tabanca ve diger cihazlar. manevra fisegi atmak icin tabanca ve
revolverler. hayvan dldurmeye mahsus strgulu silahlar. ok-atar tiifekler gibi).

- Bombalar. el bombalari. torpidolar. mayinlar. gidumli mermiler ve benzeri harp
mihimmati ve bunlarin aksam ve pargalari; fisekler ve diger mihimmat ve mermiler
ve bunlarin aksam ve parcalari (sagmalar. fisek barut sikistiricilari dahil). Av tufekleri
icin fisekler ve bunlarin aksam ve parcalari; haval silah kursunlari.

Kaynak: Gumrikler Genel Mudurligl 2019 GTIP Cetveli
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Yani, 84 numarall fasil kapsamina giren Urlnler
motorlar, gaz tribUnleri, turbojetler ve bunlarin
aksam ve parcalari, 85 numarali fasila giren Urtnler
iletisim, telekomunikasyon cihazlari ve bunlarin
aksam ve parcalari, 87 numarali fasila giren urtinler
tanklar, zirhli araglar ve bunlarin aksam ve parcalari,
88 numarali fasila giren Urunler sivil ve askeri hava
araclariile bunlarin aksam ve parcalari, 90 numaral
fasila girenler durbunler, teleskoplar, navigasyon
ara¢ ve gercleri, bunlarin aksam ve parcalari, 93
numarali fasila giren urunler ise harp silahlari,
patlayicilar, kursunlar, mihimmat, bunlarin aksam
ve parcalarindan olusmaktadir.

Bir sonraki bolumde yer alan s6z konusu Urlnlerin
ihracat hedef pazar ve musteri arastirmasinda,

urtnlerin yukarida gosterilen 4 rakamdan olusan

uluslararasi Harmonized System (HS) kodlama

sistemi esas alinmistir.

SSHS ihracat Hedef Pazarlari ve
Potansiyel Alicilari

Bu bolumde Tirk SSHS uUrunlerinden ihracat yapilan
ve ihracat potansiyeli olan Urunlerin dinyadaki
mevcut pazarlariile eger ihracati yapiliyorsa sektore
ait Turk drdnlerinin ihracat pazarlarl incelenerek
bunlar icerisinden potansiyeli ylksek olan,
talebin arttigl pazarlar belirtilmistir. Ayrica, SSHS
sektorunde faaliyette olan isletmelerin pazarlama
satis c¢alismalarina destek olabilmek maksadi ile
sOz konusu Urlinlerin dunyada onde gelen mevcut

musterinin irtibat bilgileri de eklenmistir.



EM KIVILCIM ILE ATESLEMELI ICTEN YANMALI
DOGRUSAL VEYA DONER PISTONLU MOTORLAR
VE SIKISTIRMAYLA ATESLEMELI ICTEN YANMALI
PISTONLU MOTORLAR iCIN AKSAM VE PARCALAR

GTIP 8409

SOz konusu urln grubuna giren Urunler agirlkl olaraka sivil ve askeri havacilikta kullanilan
ucaklarin motor ve aksamlarindan olusmaktadir.

= ] e

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari
GTIP 8409 2014-2017 Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016

Diinya 68.880.091 62.472.188 60.596.243 65.239.436
ABD 9.882.536 10.156.922 9.286.596 9.425.343
Almanya 7.203.688 6.264.072 6.333.058 6.677.581
UK 3.842.799 3.306.143 3.425.724 4.004.686
Meksika 3.741.962 3.666.616 3.615.383 3.944.994
Cin 3.910.581 3.344.924 3.267.623 3.696.821
Fransa 3.020.031 2.840.290 2.634.915 2.756.496
Macaristan 2.546.708 2.287.038 2.333.060 2.339.766
italya 2.293.423 1.992.985 1.981.672 2.222.292
Avusturya 2.292.807 2.060.345 2.079.289 2.051.461
Kanada 2.253.494 2.182.556 2.037.602 2.031.057

Tablo 1

Kaynak: Trademap

2014-2017 yillar arasinda duinya dis ticaretini gosteren yukaridaki tabloda da gorllecegi gibi
dinyada yaklasik 65 milyar ABD$ tutarinda bir dis ticaret hacmi mevcuttur. En buyuk Pazar
9 milyar ABD$ tutarindaki alimlari ile ABD'dir. Onu sirasiyla 6, 4, ve 3 milyar ABD$'lik alimlari
ile Almanya, Birlesik Krallik ve Meksika takip etmektedir.

Tabloda goruldugu gibi dunyanin onde gelen ilk on Ulkesinin alimlarinda gecen 4 vyillik
donemde %10 civarinda yukselisler ve dususler olmustur. Pazari domine eden ulkelerde cok
onemli makro degisiklikler yasanmadigl surece dis alimlarin onumuzdeki 10 yillik surecte
65-70 milyar ABD$ seviyesinde gerceklesmesi beklenebilir. 2014-2016 doneminde 9 milyar
ABD$%'a yaklasan dusus ve bir yil icerisinde 5 milyar ABD$ civarinda bir artis dikkat ¢ekicidir.

31



32

Tiirkiye’'nin ihracat Pazarlari

Savunma Sanayi ve Havacilik ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi (SSIB) verilerine gore 2017
yilinda ihracati gerceklesen toplam Urin bedeli 1.739 milyar ABD $ (84 milyar ABD$ hizmet
satilmistir) olmustur. Bu rakamin pazar dagiimi incelendiginde 0.635 milyar ABD$'lik alimi
ile ABD'nin ilk sirada yer aldigi gortlir. ABD'yi 0.464 milyar ABD$ ile Avrupa ve 0.721 milyar

ABDS$ ile diger Ulkeler (Orta Dogu. Asya. Afrika. Giney Amerika) takip etmektedir.

ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018
Diunya 1.732.680 1.546.363 1.554.931 1.664.240 1.622.138
Almanya 1.104.452 956,275 988,921 1.023.392 949,123
UK 74134 65,636 60,676 77,322 107,585
italya 70,893 67,932 67,251 78,801 75,249
ABD 103,22 72,304 61,399 49,821 74,858
Polonya 26,445 28,09 33,495 38,481 40,236
Hindistan 15,845 12,641 14,583 23,207 38,507
Serbest Bolgeler 26,383 24,285 22,117 23,17 23,603
Fransa 35,148 30,335 22,762 20,909 23,448
Gekya 26,374 19,485 7,773 21,259 22,069
Kore 18,291 37,35 37,202 27,874 21,959
Tablo 2

Kaynak: Trademap

Trademap’ten temin edilen 2018 yilsonu
verilerine gore Turkiye SSHS dunyaya 1milyar
622 milyon ABD$ ihracat gergeklestirmistir.
Tabloda ¢ok net gorildugl gibi Almanya soz
konusu Urln grubunda Turkiye'nin tartismasiz
en buyUk pazaridir. Alamanya Ulkemizden
2018 yili icerisinde 949 milyon ABD$
tutarinda ithalat yapmistir. Gecmis bes yillik
veriler goz onine alindiginda Almanya’nin
950-1000 milyon ABD$ bandinda alimlar
gerceklestirdigi gorulur. Iki Ulke arasindaki
ticari ve siyasi

iliskilerin ayni dlzeyde

gerceklesecegi Ongorulurse  onumuzdeki
bes yillik donemde Turkiye'nin Almanya'ya
toplam vyaklasik 5-5.5 milyar ABD$ ihracat
gerceklestireceginden soz edilebilir.

Almanya’yl 107 milyon ABD$'lik alimi ile
Birlesik Krallik ve yaklasik 75 milyon ABD$'lik

alimlari ile italya ve ABD takip etmistir.

Asagida yer alan Tablo-3'te Turkiye'nin 8409
GTIP grubunda
gerceklestirdigi ticaretin detayli verileri yer

ihracat yaptgr Ulkelerle

almaktadir. Gorulecegi Uzere Turkiye'nin
2017 yihinda dunyaya gerceklestirdigi satis
1.6 milyar ABD$ seviyesinde iken ithalat
sonrasii dis ticaret fazlasi yaklasik 630 milyon
ABD$ seviyesinde gerceklesmistir. ilk on tlke
icerisinde sadece Ispanya ve Hindistan ile
yapllan ticarette ithalat fazlasi gorulmektedir.
Diger Pazar ulkeler ile ticaretin hepsinde
Turkiye'nin o Uulkeye ihracati ithalatindan
fazla olmustur. En buyuk Pazar durumunda
olan Almanya ile gerceklesen dis ticaretin
verileri incelendiginde, bu ulkeye 2017 yilinda
gerceklestirilen 1 milyar 23 milyon ABD$
ihracat karsiliginda yaklasik 300 milyon
ABDS$ tutarinda bir ithalat yapildign ve dis

ticaret dengemizin Turkiye lehine 697 milyon



ABDS$ fazla verdigi gordlir.

iran ve Hindistan disinda Turkiye'nin ilk on biylk pazari Turkiye'den gonderilen Uriinlere %0

gmrik vergisi uygulamaktadir. Vergi orani iran’da %10 ve Hindistan'da %7.5'tur.

GTIP 8409 Tiirkiye’nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 IHRACAT DIS TiCARET

TON FiYAT TURKIYE'YE UYGULANAN

1000$ DENGESI 1000$ ABDS GUMRUK VERGiISi
Dinya 1664240 630727 100231 16604
Almanya 1023392 697055 31760 32223 0]
italya 78801 42083 2928 26913 (0]
UK 77322 43140 13541 5710 0]
Iran 61459 61458 7641 8043 10
ABD 49821 29735 2532 19677 0]
Polonya 38481 4572 2377 16189 0]
ispanya 36763 -41609 6895 5332 0]
Kore 27874 21725 776 35920 0]
Hindistan 23207 -9207 2717 8541 7,5
Serbest Bolgeler 23170 19794 3142 7374
Tablo 3

Kaynak: Trademap

Ulkemizin ihracat pazarlarinin  gelisimini pazar payinin her gecen yil bu ulkede

gosteren Grafik-1de oncelikle dikkat ¢eken
nokta dlnyada sOz konusu udrln grubunun
dis ticaretinin son bes yil icerisinde yillk
ortalama %2 oraninda gerilemis oldugudur
(enine kirmizicizgi). Diger yandan Ulkemizinve
dinyanin onde gelen alici pazarlarindan biri
olan ABD’de alimlar son begs yil icerisinde %0
oraninda artmistir. Ayrica, grafikte bu Ulkenin
sari renkle gosterilmis olmasi Turkiye'nin son
bes yil icerisinde bu pazarda pazar payinin
azalmakta oldugunu gostermektedir. ABD'nin
dinyadan alimlari %0 oraninda artarken
(sabit kalirken), tlkemizden yaptigi alimlarda
%20'ye yakin duslsler gorllmektedir.

Diger yandan Ulkemizin bu Urlnde en onemli
pazarl olan Almanya’nin dunyadan alimlari
son bes yilda yillik ortalama %1 duzeyinde
dusis gostermistir. Ulkemizin ayni donemde
Almanya’ya ihracati ise hemen hemen ayni
aranda artig gostermistir. Almanya’nin mavi
renkle gosterilmis olmasi Turk UGrdnlerinin

artmakta oldugunu gostermektedir.

Grafikte en sagda ve mavi renkle gosterilmis
olan Japonya ihracat anlaminda dikkat
cekici bir Ulkedir. Turk SSHS’nun bu Ulkeye
son bes yil icerisinde gerceklestirdigi ihracat
yillik ortalama %208 artmistir. Japonya'nin
ayni donemde dunyadan vyaptigl ithalatin
blyumesi ise %2 olarak gerceklesmistir.
Bu grafikte %0 hattinin Uzerinde ve yine
%0 hattinin saginda kalan ulkeler ihracat
pazarlama faaliyetlerine baslamak maksadi
ile oncelikle degerlendirilebilir. Bu ulkeler
sirastyla Japonya, Romanya, iran ve
Hindistan olabilir. Diger ulkelerin diinyadan
yaptiklarr ithalatin %0 bandinin altinda kalmis
olmasi bu Ulkelerde pazarin bu donemde bir
artis gostermedigini belirtmektedir.

Grafigin en ust cizgisine en vyakin, yani,
dunyadan ithalatini en fazla arttirmis (%9) tlke
olan Irak'in Turkiye'den ithalatinin son bes

yilda yillik ortalama %9 oraninda dusmus ve
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ulke renginin sari olmasi hatta diger ulkelere gore dunya ithalatindan aldigi payin disuk olmasi

bu Ulkeye temkinli yaklasiimasi gerektigini gostermektedir.

Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
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Kaynak: Trademap

8409 Uriin Grubunda Diinya’daki Bazi Potansiyel Alicilar

FIRMA ULKE WEB SIiTESi

ACAR RAM. Srl Italy http://www.acarmilano.com

Aero Services (Pty) Ltd South Africa http://www.aeroservices.co.za
AERO COMPONENTS USA http://www.aero-components.com/

AERO TRADE a.s.

Czech Republic

http://www.aerotrade.cz

AEROSERVICES S.A.

Greece

http://www.aeroservices.gr

Aerotec AG

Switzerland

http://www.aerotec.ch

Aerotechnic (Pty) Ltd

South Africa

http://www.aerotechnic-group.com

B.M.T. SPEDITION. s.r.o. Slovakia http://www.aeroflotcargo.sk

Benz Trading Agency India http://www.gurujiinternational.com
D.R.EM.. Srl Italy http://www.drem.it

DECORT PrivJSC Ukraine http://www.decort.kiev.ua

Denel Aviation (Pty) Ltd

South Africa

http://www.denelaviation.co.za

Depco Engine Spareparts

United Arab Emirates

http://www.depcogulf.com

Diesel Technic (ME) FZE

United Arab Emirates

http://www.diesel-technic.com

Dometic Switzerland AG Switzerland http://www.waeco.ch
EUROVEICOLI. Srl Italy http://www.euroveicolisrl.it
Euless Aero Components Inc. USA http://www.eulessaero.com/

Exedy United Arab Emirates http://www.exedy.ae

FEBI ITALIA. Srl Italy http://www.febi.com
FESTO PNEUMATIC. S.A. Mexico http://www.festo.com
Fibertecnic. S.A.U. Spain http://www.aernnova.com
GREEK AIR AVIATON SERVICES sa Greece http://www.greekair.gr




FIRMA ULKE WEB SITESI
HAMASIA Hamburg GmbH Germany http://www.hamasia.de
HANWHA EUROPE GmbH Germany http://www.hanwha.de

High Power Trading LLC

United Arab Emirates

http://www.hpdiesel.org

Honeywell. spol. s r.o.

Czech Republic

http://www.honeywell.cz

Hutchinson (Suisse) S.A. Switzerland http://www.hutchinson.ch
INDUSTRIALIZADORA DANAMEX Mexico http://www.danamex.com
Inter-Team Sp. z 0.0. CzeSci Poland http://www.inter-team.com.pl
J.R.Motor-Services G.B. Poland http://www.jrmotors.pl
Jadexim Sp. z o.0. Poland http://www.jadexim.com.pl
JEC Import S.A. Switzerland http://www.jec-import.ch

KW automotive (Schweiz) AG Switzerland http://www.kw-suspensions.eu
KZNS Serwis Sp. z o.0. Poland http://www.kzns.com.pl

L D Aviation Prague. s.r.o.

Czech Republic

http://www.ldap.aero

topinski Sp,j.

Poland

http://www.lopinski.com.pl

Majelan Auto Spareparts

United Arab Emirates

http://www.majelanuae.com

Management & Air-port Egypt http://www.mavicon.com.eg
Mario Ravasi SA Switzerland http://www.ravasicorse.ch
MARTIMEX. akciova Slovakia http://www.martimex.sk

MAX MERLIN spol. s r.o.

Czech Republic

http://www.maxmerlin.cz

MEC Bearings Private Limited India http://www.mecneedle.com
Mira Group-Raouf Ramzi. Egypt http://www.miraegypt.com
Misr Advanced Systems Egypt http://www.mas-eg.com

Moezeddin General Trading

United Arab Emirates

http://www.moezeddini.com

Mok Corporation General

United Arab Emirates

http://www.moksupplies.com

MTU AERO ENGINE COMPONENTS

USA

http://mtuusa.com/

SACER. SpA

Italy

http://www.frenocar.com

Safomar Aviation (Pty) Ltd

South Africa

http://www.safomar.co.za

SAGA-AUTO PrivdSC Ukraine http://www.sagaauto.com.ua
SAIM. SpA ltaly http://www.saim-group.com
Scania Schweiz AG Switzerland http://www.scania.ch

Sedana Trading

United Arab Emirates

http://www.sedana.com

Skyway Aviation Sarl Lebanon http://www.besttechindusgroup.com
SONIMEX. s.r.o. Slovakia http://www.sonimex.sk

Spot Aviation Egypt http://www.spotaviation.com

SV Private Business Ukraine http://www.bonpos.com.ua

TBH Technik. s.r.o. Slovakia http://www.rexroth.sk

Techno Parts Trading LLC

United Arab Emirates

http://www.technoparts.ae

TECHNOSVIT Private Business Ukraine http://www.tehnomir.com.ua
TECNO 2. Srl ltaly http://www.tecno2.it
Tecomar. S.L. Spain http://tecomar.es
TEVESO. s.r.o. Czech Republic http://www.teveso.cz
Topcast Aviation Supplies Co Hong Kong. China http://www.topcast.com.hk
Touron. S.A. Spain http://www.touron-nautica.com
UKRAVIASNAB Trading House. Ukraine http://www.ukraviasnab.com
Varman Aviation Private India http://www.varman.com
UTC Aerospace Systems - Engine Components USA https://utcaerospacesystems.com/

commercial-aviation/

Liste 1

Kaynak:KOMPASS, D&B
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BN TURBOJETLER, TURBOPROPELLERLER VE

DIGER GAZ TURBINLERI

GTIP /8411

Bu bolim altinda degerlendirilen Urunler ugaklar ve diger hava araclarinda kullanilan turbojetler,

turbopropellerlar ve gaz tribUnleri ile bunlarin aksam ve parcalaridir.

*&1 =
L

Resim 2

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

SOz konusu uUrln grubunda dinyanin onde
gelen pazarlari asagida yer alan Tablo - 4'te
gosterilmistir. 2017 yilinda bu Urln grubunda
dlnyada gerceklestirilen dis ticaretin hacmi
154.5 milyar ABD$ olmustur. Dinyada 6nde
gelen pazarlar, 23.6 milyar ABD$ tutarindaki
ithalati ile ABD, 20.6 milyar ABD$'lik ithalati
ile Almanya ve 20 milyar ABD$'lik alimi ile
Birlesik Krallik'tir. Tabloda ilk dikkat cekici
2016-2017 doneminde
%100

nokta Fransa’nin

gerceklestirdigi alimlarda gorulen
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oranindaki artistir. Bununla beraber, Birlesik
Krallik ithalatlarinin  2015-2017 ddneminde
15.7 milyar ABD$'dan 20 milyar ABD%'a
yuUkselmis olmasi bu Ulkede talebin dizenli
ve kayda deger oranlarda artmakta oldugunu
gostermektedir.

Pazar dagilmina bakildiginda ise alimlarin
agirlikli olarak dogu ve batili gelismis Ulkeler
tarafindan gercgeklestirildigi  gortlmektedir.
Bu alanda ABD ile Kanada’nin, Birlesik Krallik
ile Almanya ve Fransa’nin ciddi Uretim
projeleri bulunmaktadir.



GTIP 8411 2014-2017 Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016
Dinya 121.524.978 119.346.874 132.730.672 154.508.619
ABD 21.437.651 22.272.336 22.002.646 23.691.982
UK 16.276.728 15.745.199 17.497.063 20.660.649
Fransa 9.113.249 9.474.928 10.668.047 20.060.043
Almanya 10.602.833 8.746.935 9.715.034 10.347.736
Singapur 7.510.433 6.202.008 7.370.234 8.731.982
GCin 4.846.863 4.571.201 5.724.613 6.593.432
Japonya 4.751.480 5.066.958 6.253.725 6.568.468
BAE 4.891.918 3.954.785 5.248.703 5.736.678
Hong Kong 4.217.047 4.428.51 5.168.091 5.313.501
Kanada 4.466.238 5.032.672 4.492.519 4.617.664
Tablo 4

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’'nin ihracat Pazarlari

GTIP 8411 Tiirkiye’nin 2014-2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2015 2016 2017
Diinya 306.121 327.115 355.509 369.776 469.958
ABD 227.518 231.174 255.068 266.677 325.464
Almanya 6.202 3.688 10.941 18.893 43.262
Belcika 11.531 11190 10.691 15.309 19.167
Fransa 13.638 11.343 11.510 1.631 15.501
Hollanda 316 2.294 647 7.347 14.114
ispanya 8.193 6.301 28.014 9.205 11.518
Switzerland 124 1152 43 499 10.356
UK 4553 7.236 7.490 6.892 8.232
Kanada 1.995 4717 5.262 4.526 3.924
Polonya 1.600 2.215 2.088 2.786 2.363
Tablo 5

Kaynak: Trademap

Turbojetler,  turbopropellerler ve gaz

triblnleri grubunda Turkiye'nin 2018 il
ihracati toplam 470 milyon ABD$ seviyesinde
gerceklesmistir. 2017-2018 doneminde %30
seviyesinde gerceklesen artis ile ihracat
rakami 369 milyon ABD$'dan 469 milyon
ABD%'a yukselmistir. Polonya ve Kanada'ya
gerceklesen ihracatlar disinda Turkiye'nin
ana pazarlarini olusturan ilk on ulkenin
tamaminda ciddi satig artislari saglanmistir.

Asagida yer alan Tablo - 6’da Turkiye'nin 2017
yiliitibariyle ticaret yaptigi Ulkelerle ikili ticaret

detaylari gosterilmektedir. Dikkat edilecek ilk

nokta Turkiye'nin soz konusu Urln grubunda
1 milyar ABD$ seviyesinde bir dis ticaret
acigina sahip oldugudur. Turkiye 2017 yilinda
gerceklestirdigi 369 milyon ABD$'lik ihracata
karsilik yaklasik 1.4 milyar ABD$ tutarinda
ithalat gerceklestirmis bu durum da 1 milyar
ABD$ dis ticaret acgigl vermesine neden
olmustur. Ulkemiz s6z konusu Uriin grubunda
aksam ve parca ihracat ederek mamul Urln
ithal etmektedir. Havacilik sektorunde konan
hedefler dogrultusunda (yerli jet motoru
Uretimi hedefi gibi) bu acigin 6nlimuzdeki
donemde azalarak dis ticaretimizin fazla verir
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duruma gelmesi beklenmektedir. Ayni tabloda Belcika, Hollanda, Pakistan ve Macaristan ile

olan dis ticaretimizde ihracat fazlasi gorulmektedir.

GTIP 8411 Tiirkiye’nin 2017 ihracati
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ULKELER 2017 iIHRACAT DIS TiCA‘RET TON FiYAT TQRKi\_(E’YE UYGULANAN
1000$ DENGESI 1000$ ABD$ GUMRUK VERGISi

Diinya 369776 -1043139 1980 186756

ABD 266677 -451491 440 606084 0

Almanya 18893 -120605 242 78070 0

Belcika 15309 14542 148 103439 0

Fransa 11631 -155187 252 46155 0

ispanya 9205 -8425 11 836818 0

Hollanda 7347 4682 55 133582 0

UK 6892 -103969 30 229733 0

Pakistan 4772 4772 4 1193000 3

Kanada 4526 -20940 51 88745 0

Macaristan 3794 679 4 948500 0

Polonya 2786 -6963 5 557200 0

Tablo 6

Kaynak: Trademap

Ulkemizinilk on pazar lkesi icerisinde sadece
Pakistan %3 oraninda bir gumrik vergisi
uygulamaktadir. Diger Ulkelerin Turkiye'den
gonderilen urunlere uygulamakta oldugu
gumruk vergi orani ise %0’dir. Bu durum
Turkiye'den ihra¢ edilen urunlerin pazara
giris maliyetlerinin asagi cekilmesinde onemli
derecede katki saglamaktdir.

Grafik - 2’de Turkiye'nin halihazirda ihracat
yaptgi Ulkelerde pazar egilimleri ve gelisimler
gosterilmistir. Son bes yil icerisinde bahse
konu Urunlerin dis ticaretinde yillik ortalama
%6’k bir artis oldugu gorllmektedir. Bu
durum sektore yeni musterilerin girdigini ve
talebin artmakta oldugunu gostermektedir.
Grafikte gosterilen Ulkelerin  soldan saga
grafikte
yaptiklari alimlarin artis oranlarina goredir.

dogru yerlesimleri  Turkiye'den
Buna gore gecen bes vyillk donemde
Turkiye'den alimlarini en fazla arttiran ulke

Macaristan olmustur. Turkiye Macaristan’a

yaptigl ihracati son bes yilda yillik ortalama
%663 arttirmistir.  Ayni
yapllan ihracat %164 ve Cekya'ya yapilan

sekilde Pakistan’a

ihracat %148 artmistir. Bu Ulkeler icerisinde
Pakistan’in ayni zamanda dunyadan yaptigl
ithalatta son bes yilda yillik ortalama %52 artis
gostermistir. Bu durum Pakistan’in onemli bir
pazar durumuna geldigini gostermektedir.
Pakistan'in mavi renkle gosterilmis olmasi
Turkiye'den gonderilen uUrunlerin bu ulke
payini

belirtmektedir. Yani

pazarinda arttirmakta  oldugunu
Pakistan’'da bu urun
grubunda Turkiye'den gonderilen Urunler her
gecen yil daha fazla talep ediliyor duruma
Esasen grafikte

gelmektedir. gosterilen

sadece Uc¢ ulkede - Fransa, Belcika ve
BAE'de Turkiye’den gonderilen Urunlerin
pazari daralmistir.

Grafikte O (sifir) bandinin saginda ve Uzerinde
ulkeler grafikteki konumlarina

yer alan

gore sag ust koseden sol alt koseye dogru



siralanarak hedef pazarlar olarak calisilabilir. Bu siralama, Pakistan, Macaristan, Cekya,
Hollanda, italya, Polonya, Kanada, irlanda, ispanya ve Almanya seklinde yapilabilir.

Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 8411 Turbojets, turbopropellers and other gas turbines
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Grafik 2
Kaynak: Trademap

8411 Uriin Grubunda Diinya’daki Bazi Potansiyel Alicilar

FIRMA ULKE WEB SITESI
ADVANCED AEROFOIL Switzerland http://www.aatgroup.com
AERONAVES DINAMICAS DEL Mexico http://www.lomexaeronautica.com/
ASAP LOGISTICS USA http://www.asaplogistics.com/
AVIO POLSKA SP. Z 0.0. Poland http://www.aviopolska.com
AVIO. SPA [taly http://www.aviogroup.it
AVIONES PIEZAS Y ACCESORIOS. Spain http://apaair.aero
BUYNSN USA https://www.buynsn.com/
MANLEY EQUIPMENT USA https://manleyequipment.com/
MC-MONITORING S.A. Switzerland http://www.mc-monitoring.com
NORR@NAFLY PROPELLER Norway http://www.norronafly.com
PIAGGIO AERO INDUSTRIES. SPA [taly http://www.piaggioaero.com
SATAIR A/S Denmark http://www.satair.com
TECHSPACE AERO SA Belgium http://www.techspace-aero.be
TOPCAST AVIATION SUPPLIES CO Hong Kong http://www.topcast.com.hk
Liste 2

Kaynak: KOMPASS, D&B
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Resim 3

8412 grubu motor drUnleri dunyada ilgili
sektorde en fazla dis ticaretin yapildig
alanlardan biridir. 2017 yil sonu verilerine
gore dinya dis ticaret rakami 20 milyar ABD$
seviyesindedir. En buyuk pazar diger pek
cok urunde oldugu gibi ABD’dir. 20 milyar
ABD$ tutarindaki ithalatin %25'i bu ulkede
gerceklestiriimistir. ABD'yi 2 ve 1.7 milyar

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

ABDS$ tutarindaki ithalatlari ile Almanya ve
Cin takip etmektedir.

2014-2017 donemiincelendiginde ithalatin 19-
21 milyar ABD$ seviyelerinde gerceklestigi,
bir dikkat
cekmektedir. Bu durum asagida Grafik-3'te

duzenli artis  gostermedigi

ayrica incelenmistir.

GTIP 8412 2014-2017 Diinyanin 6nde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016

Diinya 21.660.727 19.865.885 18.904.815 20.719.351
ABD 4.691.845 4.715.053 4.531.897 5.083.871
Almanya 2.076.138 1.973.116 2.017.281 2.104.51
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GTIP 8412 2014-2017 Diinyanin 6nde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016

Cin 1.850.046 1.600.469 1.407.043 1.711.319
UK 987.064 777.796 863.953 885.630
Canada 974.144 741.911 691.663 741.692
Japonya 564.623 540.680 556.000 592.455
Fransa 490.123 437137 491.025 585.664
Kore 406.866 344.734 444.485 470.947
italya 438.675 403.264 414.583 466.662
Rusya 467.467 346.551 358.169 441,505

Tablo 7

Kaynak: Trademap

SOz konusu urun grubunda Tlrkiye 2018
yilinda dlinya pazarinin sadece %0,5'lik (binde
bes) bir kesimine ihracat gergeklestirmistir.
2014-2018 doneminde ihracatin 58 milyon
ABD%$'dan 10 milyon ABD$'a yukselmis
olmasi (%100’e vyakin artis) son derece
sevindiricidir. Bu artista ilk on Ulke icerisinde

Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

yer alan ve dunyanin onde gelen pazarlarini
olusturan Almanya - 4 milyon ABD$'dan 46
milyon ABD%$'a - , ABD - 2 milyon ABD$'dan
8.8 milyon ABD%’a, Hollanda - 1.7 milyon
ABD$%$'dan 5.4 milyon ABD%'a, Cin - 362 bin
ABD$’dan 3.1 milyon ABD%'a - pazarlarinda
elde edilen artislar etkili olmustur.

8412 GTIP Tiirkiyenin 2014-2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018
Dinya 58.901 62.318 71.279 83.340 110.926
Almanya 4.475 13.431 24.030 32.867 46.205
ABD 2.206 2.113 2.350 3.189 8.807
Hollanda 1.719 2.454 3.553 3.182 5.450
Avusturya 6.202 5.225 4.723 4.403 5.434
Cin 362 329 330 1.048 3.144
Fransa 2.305 2123 1.251 2.063 2.433
Bulgaristan 1.110 1.039 1.340 1.269 2.235
Cezayir 1.276 1.094 767 965 2.218
Iran. 8.089 5.471 5.307 4.672 2184
S. Arabistan 7.796 5.194 1.871 1.253 2.024
Tablo 8

Kaynak: Trademap

Tablo-9'da Turkiye'nin 2017 ihracati sekilde
gosterilmektedir.  Turkiye'nin ilgili  Urun
grubunda 2017 dis ticareti 90 milyon ABD$
acik vermistir. 2017 yilinda Turkiye, Almanya
olarak

ve ABD karsisinda net ihracatcl

goriintirken ozellikle ltalya ile yapilan dis
ticaret 15.7 milyon ABD$ acik vermistir.

iran, Avustralya ve Hindistan disindaki lkeler
Turkiye'den gonderilen Urlnlerde gumruk
vergisini %0 olarak uygulamislardir.



8412 GTIP Tiirkiye’nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 iIHRACAT DIS TiCARET TON

TON FiYAT TURKIYE’YE UYGULANAN

1000$ DENGESi 1000$ ABDS GUMRUK VERGISi
World 83340 -90903 11389 7318
Germany 32867 -10065 3844 8550 0
Iran. Islamic 4672 4669 1221 3826
Republic of
Austria 4403 2998 957 4601
United States of 3189 -11393 229 13926
America
Netherlands 3182 63 503 6326 0
Australia 3028 2927 709 4271 34
Italy 2506 -15703 61 41082
France 2063 -3396 253 8154
India 1422 594 84 16929 7,6
Turkmenistan 1359 1349 132 10295
Tablo 9

Kaynak: Trademap

Asagida vyer alan Grafik-3'te 2013-2017  Her he kadar Cezayir dunyadan alimlarini en

doneminde 8412 GTIP grubunda dinya
geriledegi
gorulmektedir. Bu Urlnde Turkiye'nin ihracat

dis ticaretinin %1 oraninda
pazarini olusturan ve grafikte gosterilen ilk 20
ulke icerisinden %0 (sifir) bandinin Gzerinde
ve saginda yer alan (hem diinyadan hem de
Turkiye'den alimlarini arttirmis olan) dlkeler
Almanya, Hindistan, ABD, italya, Israil ve
Cezayir'dir. Cezayir gecen bes yillik donemde
dinyadan yaptigi alimlarini yilhk ortalama
%10’a yakin arturmistir. Aimini en az arttiran
tlke ise ltalya olmustur. Diger yandan
Almanya %80’a varan oranda artisla gecen
bes yulik donemde Turkiye’den alimlarini
en fazla arttiran Ulke olmustur. Almanya'yi
Hindistan ve ABD takip etmistir.

Grafigin  genelinde sadece Fransa, S.
Arabistan, Rusya ve Avusturya’da Turkiye’'den
gonderilen UrlUnlerin pazar payl dusmustur
(sari renkle gosterilen Ulkeler). Diger ulkelerin
tamaminda pazar pay! artmistir.

Ulkelerin alan byiiklUkleri dinya ithalatindan

aldiklart payin buyukligunl gostermektedir.
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fazla arttiran ulke olarak gorlinse de dinya
pazarindaki payi cok kiictktir. Keza Irak, iran,
Turkmenistan ve Bulgaristan bu katagoride
degerlendirilebilir.

Pazarlama

faaliyetleri icin Ulkeler OK

yonunde takip edilerek siralanabilir.

Kaynak: www.tai.com.tr




Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017

Product : 8412 Engines and motors (excluding steam turbines, internal combustion piston engine, hydraulic
turbines, water wheels, gas turbines and electric motors); parts thereof
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Kaynak: Trademap

The bubble size is proportional

e T,
to the share in world imports X I'rTC
of partner countries for

the selected product

8412 Uriin Grubunda Diinya’daki Bazi Potansiyel Alicilar

FIRMA ULKE WEB SITESI

AGGREKO FINLAND OY Finland http://www.aggreko.fi
AIRMATIC. SRL ltaly http://www.airmatic.it
ATLAS COPCO TOOLS AB Sweden http://www.atlascopco.se
ATLAS COPCO TOOLS AS Norway http://www.atlascopco.no
ATLAS COPCO. S.A. Spain http://www.atlascopco.es
AVN TEKNIK A/S Denmark http://www.avn.dk

CARL HASSINGS A/S Denmark http://www.hassing.dk
CASTING TRADING SRL Romania http://www.casting-trading.ro
CEDREY France http://www.cedrey.fr
CELINFA. S.A. Spain http://www.celinfa.com
CIPSA PRODUCTOS Spain http://www.cpisl.com
COMERCIAL BEANUVI. S.L. Spain http://www.beanuvi.es

DICON SRL

Moldova. Republic of

http://www.dicon.md

EDSTROMSGRUPPEN FASTIGHET Sweden http://www.edstroms.com

EL O MASKIN CITY Sweden http://www.emc-ab.se

EMC SERVICE AB Sweden http://www.emc-ab.se
ENERCONTROL. S.L. Spain http://www.enercontrolsl.com
EURO HERRAMIENTAS. S.L. Spain http://www.euroherramientas.com
FALLEM SPRL Belgium http://www.fallem.be

FIAM UTENSILI PNEUMATICI. SPA [taly http://www.flamairtools.com
FLUITECNIK. S.A. Spain http://www.fluitecnik.com
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FIRMA ULKE

WEB SITESI

GRANZOW A/S Denmark http://www.granzow.dk

GRINO ROTAMIK. S.A. Spain http://www.grino-rotamik.es

HMKL FASTIGHETER MALMO AB Sweden http://www.emc-ab.se

HNC GROUP A/S Denmark http://www.hncgroup.dk

|.CO.. SRL Italy http://www.icotools.com

IJZERWAREN PIERARD NV Belgium http://www.pierard.be

INGERSOLL RAND ITALIANA. SPA Italy http://www.irco.com

INGERSOLL-RAND GMBH Germany http://www.ingersollrand.de

JERGO AB Sweden http://www.jergo.se

JETPART 360 USA https://www.jetparts360.com/

KARCZ SP. Z 0.0. BiIURO Poland http://www.bhkarcz.pl

KAVON CZ S.R.O. Czech Republic http://www.kavon.cz

LOGICSYSTEM PNEUMATIK AB Sweden http://logicsystemab.com

MECO MOTORS USA http://www.mecomotors.com/

M & V. SPOL. S R.O. Czech Republic http://www.mav.cz

MABER. SRL Italy http://www.mabertools.it

MR MASZYNY S.C. Poland http://www.maszyny.com.pl

NEOOS SA Belgium http://www.neoos.be

NTT AS Norway http://www.ntt.no

NUNEZ CORUNA. S.L. Spain http://www.nunezcoruna.es

OTTENSTEN A/S Denmark http://www.ottensten.dk

PALO ALTO USA https://paloaltoelectricmotor.com/

PANAR AUTOMAZIONI. SRL Italy http://www.panar.com

PARKER HANNIFIN AS Norway http://www.parker.com/eu

PEGAMO NAVARRA. S.A. Spain http://pegamo.es

PROSERVICE SP. Z 0.0. Poland http://www.proservice.pl

PSL TOTAL AIR LIMITED New Zealand http://www.psltotalair.co.nz

RENOWN ELECTRIC USA https://www.renown-electric.com/

RTENG USA http://www.rteng.com/

S.S TOOLS & COMPANY India http://www.sstools.org

SCARLETT HYDRAULICS LIMITED New Zealand http://www.scarlett-hydraulics.co.nz

SHORELINE USA http://www.shorelineaerospace.com/

TMC PARTNER AB Sweden http://www.tmc-partner.se

TRANSFLEX France http://www.transflex.fr

TRYKLUFT CENTRET A/S Denmark http://www.trykluft-centret.dk

UNIVER SWEDEN AB Sweden http://www.univer.se

UPPSALA MASKIN & VERKTYG AB Sweden http://www.maskinochverktyg.se

VERITABLE AVIATION USA https://www.veritableaviation.com/
Liste 3

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET
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I8 SANTRIFUJLER (SANTRIFUJ KURUTMA
MAKINELERI DAHIL); SIVILARIN VEYA GAZLARIN
FILTRE EDILMESINE VEYA ARITILMASINA
MAHSUS MAKINE VE CIHAZLAR

GTIP 8421

Resim 4

SOz konusu Urln grubu sanayide kullanilan

her turlli santrifij motorunu, bunlarin

aksam ve parcalarint kapsamaktadir. Bu

drinler SSHS'nde 0Ozellikle 1sitma-sogutma

gosteren asagida yer alan Tablo - 10’da
gorlldugu gibi dinyada yaklasik olarak 60
milyar ABD$ tutarinda bir dis ticaret pazari
mevcuttur. Bu Urtinde de dinyanin en buyuk

ve havalandirma  sistemlerinde  sikca  pazari ABD’dir. 2017 yil sonu verilerine gore
kullanilmaktadir. ABD 8.2 milyar ABD$ tutarinda bir dis alim
gerceklestirmistir. ABD’yi 5.7 ve 4 milyar
Diinyanin Onde Gelen Pazarlari ABDS%'lik alimlari ile Almanya ve Cin takip
2014-2017 donemi dunya dis ticaretini  etmistir.
ULKELER 2014 2015 2016 2017
Dinya 63.616.309 59.287.196 58.623.196 62.577.116
ABD 7.923.130 8.000.845 7.896.719 8.246.318
Almanya 5.525.916 5.008.551 5.369.710 5.726.628
Cin 4.391.520 3.911.255 3.564.583 4.015.157
Fransa 2.266.651 2.121.267 2.234.280 2.374.303
Meksika 2.153.917 2.263.999 2.042.233 2.357.339
Kanada 2.421.468 2.457.128 2.559.856 2.332.069
UKk 2.077.522 1.905.103 1.921.863 1.912.601
ispanya 1.321.524 1.478.644 1.573.828 1.650.907
Belgika 1.555.258 1.326.133 1.496.642 1.578.706
Rusya 2.282.094 1.321.174 1.334.090 1.560.530
Tablo 10

Kaynak: Trademap




GTiP 8421 Tiirkiye’nin 2014-2018 ihracat pazarlari
ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018

Almanya 69.551 71.366 59.521 44177 37.078

Azerbaycan

Ozbekistan



GTiP 8421 Tiirkiye’nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 iIHRACAT DIS TiCARET TON TON FiYAT TURKIYE’YE UYGULANAN
1000$ DENGESi 1000$ ABDS GUMRUK VERGISi
Almanya 44177 -164754 4358 10137 0

|

Fransa 16013 -38517 2214 7233

ABD 14959 -36468 1706 8768 0

Irak 12664 12609 2560 4947

Romanya 10025 5489 1399 7166 0



Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 8421 Centrifuges, incl. centrifugal dryers (excluding those for isotope separation); filtering or purifying
machinery and apparatus, for liquids or gases; parts thereof (excluding artificial kidneys)
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Kaynak: Trademap

The bubble size iz proportional
to the share in world imports
of partner countries for
the selected product
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8421 Uriin Grubunda Diinya’daki Bazi Potansiyel Alicilar

FIRMA
ABPUMP

ULKE
USA

WEB SITESi
http://www.abpump.com/index.php

ACVATRON SA

Moldova. Republic of

http://www.acvatron.md

AERZEN ROMANIA SRL Romania http://www.aerzen.ro

AIROTEC INDUSTRAL Egypt http://www.airotechtrading.com
ANDAIR AG Switzerland http://www.andair.ch

AOF FILTERATION SYSTEMS India http://www.kompass.in
ATLASKORP MMC Azerbaijan http://www.atlas.az

AUXIMECA FILTERS NV Belgium http://www.auximeca.be
CLISER ODIN. S.L. Spain http://www.cliser.net

CNBM INTERNATIONAL China http://www.icnbm.com
DANFILTER APS Denmark http://www.danfilter.dk

DIPET SERVCOM SRL Romania http://www.dipet.ro

ELCAMP HSK AUTO SP. Z O.0. Poland http://www.elcamp.pl

ELEX AG Switzerland http://www.elex.ch

EMPRESAS MAYER. S.A. DE C.V. Mexico http://www.emayer.com
ENERGY MACHINERY USA http://energymachinery.com/
F.C.R.. SPA Italy http://www.fcr.it

FILCO. SPOL. S R.O. Czech Republic http://www.filco.cz

FILTAC AB Sweden http://www.filtac.com
FILTER-TECHNICS BVBA Belgium http://www filter-technics.be
FILTRA TEKNOPAK CLEANROOM India http://www.teknopakonline.com
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FIRMA ULKE WEB SITESI
FILTRATION CVBA Belgium http://www.filtration.be
FLUXA FILTRI. SPA Italy http://www.fluxafiltri.com

GLOBAL TRUST ENTERPRISES

United Arab Emirates

http://www.globaltrustenterprises.com

GWEF. S.R.O.

Czech Republic

http://www.gwf.cz

HARALD V. LASSEN A/S

Denmark

http://www.hvl.dk

HAS CZ AS. Czech Republic http://www.has.cz

HERA AG Switzerland http://www.heratech.ch

Hi SPEED TURBODRIVES India http://www.hispeedenergy.com
HUDSON PRODUCTS DE Mexico http://www.hudsonproducts.com
HYDROFER. S.A. Spain http://www.hydrofer.com

HYDROLINK CO LTD

United Arab Emirates

http://www.hydrolinkgroup.com

INDUSTRIAS MASS. S.A. DE C.V. Mexico http://www.indmass.com.mx

INGERSOLL-RAND IBERICA. S.L. Spain http://www.ingersollrandproducts.com

JOHN FOWLER INDIA LIMITED India http://www.johnfowlerindia.com

JOSHEPH JOHNSON USA http://www.josephbjohnson.com/

KAESER KOMPRESSOREN BVBA Belgium http://www.kaeser.be

KAESER KOMPRESSOREN SP. Z Poland http://www.kaeser.com

KAESER KOMPRESSOREN SRL Romania http://www.kaeser.ro

LA MAISON DU FIiLTRE.SARL Algeria http://www.lamaisondufiltre.com

LOGICAIR S.A. Switzerland http://www.logicair.ch

MCKENNA ENGINEERING USA https://mckennaengineering.com/
Algeria http://www.magfrance.com

MAHLE FILTER SYSTEMS S.R.O.

Czech Republic

http://www.mahle-industrialfiltration.com

MOTORS | VENTILADORS. S.L. Spain http://www.airtecnics.com
NOVAIR-MTA. S.A. Spain http://novair-mta.com
NOVINTEC SA France http://www.novintec.com
OPTICS TECHNOLOGY India http://www.kompass.in/optical-technology
PALL ESPANA. S.A. Spain http://www.pall.com

PALL NORGE AS Norway http://www.pall.com
PARTENAIR France http://www.partenair.fr
PROFIL BVBA Belgium http://www.profilan.be
PRO-KLIMA D.O.O. Croatia http://www.proklima.hr
PROYECTOS TECNICOS DE Spain http://www.ptfpro-tec.com
REGUVENT APS Denmark http://www.reguvent.dk
SARTORIUS STEDIM ITALY. SPA ltaly http://www.sartorius.it
SARTORIUS STEDIM Switzerland http://ch.sartorius.com
SAVIO. SRL ltaly http://www.savioclima.it
SERVEX VENTILATION A/S Denmark http://www.servex.dk
SETASA Spain http://www.setasa.es

SF FILTRES France http://www.sf-filter.com
SFM FILTRY tUCZAK SP.J. Poland http://www.sfm.pl

SRP ENVIRO SYSTEMS PRIVATE India http://www.srpenviro.com
T.C. PRODUCTS POLSKA SP. Z Poland http://www.tcproducts.pl
TECHNICAIR France http://www.technic-air.com
TECHNO PRO. S.A. DE C.V. Mexico http://www.technopro.com.mx/
TECNOFIL AG FILTRATION Switzerland http://www.tecnofil.ch
THURNE TEKNIK AB Sweden http://www.thurne.eu
THURNE TEKNIK AB Sweden http://www.thurne.eu
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FIRMA ULKE WEB SITESi
TRANE ROMANIA SRL Romania http://www.trane.ro
UDENCO S.R.O. Slovakia http://www.udenco.com
ULTRAFILTER SRL Romania http://www.ultrafilter.ro
UMUC SA Romania http://www.umuc.ro
VIRGIS FILTER. SPA ltaly http://www.virgis.com
VOKES-AIR. SRL Italy http://www.spxairfiltration.eu
WAAP FILTROWENTYLACJA Poland http://www.waap.pl
YVEL FLUIDES France http://www.eurofluid.com
YVEL FLUIDES France http://www.eurofluid.com
Liste 4

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET

M TELEFON CIiHAZLARI (HUCRESEL AGLAR iCiN VEYA DIGER
KABLOSUZ AGLAR iCIN OLAN TELEFONLAR DAHiL); SES,
GORUNTU VEYA DIGER BILGILERi ALMAYA VEYA VERMEYE
MAHSUS DIGER CIHAZLAR (KABLOLU VEYA KABLOSUZ AGLARDA
( YEREL VEYA GENiS KAPSAMLI ALAN AGLARI GiBIi) iLETISIME
MAHSUS CIHAZLAR DAHiL).( 84.43. 85.25. 85.27 VEYA 85.28
POZiISYONUNDA YER ALAN ALICI VEYA VERICi CIHAZLAR HARIC)

GTIP 18517

Resim 5

Kaynak:

Trademap

8517  Urln TSSHS'Unde
incelenecek Urunler iletisim ve haberlesme
maksadi ile kullanilabilecek tum araclari
kapsamaktadir. Ulkemiz bu Urin grubunda

dinyanin onde gelen tedarik¢i Ulkelerinden

grubunda

biri konumundadir.
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Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

8517 Urun grubunda 2017 yil verilerine gore
dunyada 615 milyar ABD$ seviyesinde bir
uluslararasi talep soz konusudur. 2016 yilinda
543 milyar ABD$ tutar seviyesinde olan talep
2017 yiinda %10’dan fazla artarak 615 milyar
ABD%$’a ulasmistir. Uriin grubunda en biyik



pazar ABD'dir. ABD'nin 2017 yili dis alimi 113 milyar ABD$ olarak gerceklesmistir. ABD'yi 76
milyar ABD$ ile Hong Kong ve 47 milyar ABD$ ile Cin takip etmistir. Tabloda en dikkat cekici

nokta Vietnam’in son dort yil icerisinde alimlarinin %100’e yakin oranda artis gostermesidir.

Dis alimlarinda artis gorulen Ulkelerde en fazla artis %10 seviyesinde kalmistir.

GTIP 8517 2014-2017 Diinyanin onde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016
Diinya 547,680,276 555,304,438 543,963,692 615,440,459
ABD 96,084,102 102,516,246 104,944,613 113,336,520
Hong Kong 68,951,488 77,875,574 75,906,241 76,025,154
Cin 43,854,352 48,418,939 45,899,865 47,806,011
BAE 25,020,316 8,952,377 9,895,102 30,317,361
Japonya 25,512,836 22,689,153 23,595,953 26,149,711
Almanya 20,051,542 20,104,379 21,261,326 22,368,007
Hindistan 13,432,341 15,814,048 14,728,014 20,620,085
Hollanda 18,752,200 20,065,344 18,457,264 20,506,389
UK 16,651,604 17,603,679 17,013,173 18,507,604
Vietnam 9,376,331 11,721,011 11,990,240 17,553,042
Tablo 13

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

8517 Urln grubunda Turkiye’nin 200 milyon
ABD$ villik ihracati ile dinya dis ticaretinin
%0.03"IUk
karsiladigr gorllmektedir. En buyuk pazar
2017 yihna kadar Hollanda iken 2018 yilindaki
toplam 49 milyon ABD$ tutarindaki alimlari

yaklasik (onbindelig)  kismini

ile Azerbaycan Turkiye'nin birinci ihracat
pazarl durumuna yukselmistir.

Ulkelerin yillik alimlariincelendiginde Ukrayna
ve Cin disinda kalan Ulkelerin Turkiye'den

yaptiklart alim rakamlarinin  dizensiz ve
dengesiz oldugu rahatlikla gorulmektedir. Bu
durum bu Urtin grubunda sabit ve yerlesik bir
musteri portfoyu olusturulamadigini alimlarin
proje alimlari seklinde gerceklesmekte
oldugunu gostermektedir. Alimlarin duzenli
bir artis gosterir duruma gelmesi musteri
ve pazar karari verilmesini kolaylastiracaktir.
Hollanda, Hong Kong ve ABD'nin nispeten
yapan ulkeler oldugu

duzenli alimlar

soylenebilir.

GTIP 8517 Tiirkiye’nin 2014-2018 ihracat Pazarlari

ULKELER
Diinya 170,545 179,123 224,294 196,182 195,266
Azerbaycan 10,288 3,279 7,970 7,418 49,005
Hollanda 22,062 30,188 50,088 44378 34,649
Ukrayna 223 45 833 5,349 17,257
BAE 2,129 2,654 8,884 17,742 12,544
Cin 1,058 1,332 6,873 7,914 12,090
Hong Kong 12,514 13,670 13,179 6,933 8,232
Pakistan 30,108 16,089 10,726 6,920 7,065
ABD 4,149 4333 5,057 7,412 4,859
Kibris 0 0 0 3,760 4,756
Serbest Bolgeler 8,453 7,739 8,523 2,702 3,236
Tablo 14

Kaynak: Trademap
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Turkiye'nin = 2017 yilh ihracatinin

incelendigi

detayl
olarak Tablo-15te  Turkiye'nin
soz konusu urun grubunda c¢ok ciddi bir
dis ticaret acigi verdigi gorulmektedir. 2017
yiinda gerceklesen 196 milyon ABD$'lik
ihracat

karsihginda vyaklasik 4.3 milyar

ABD$'lik dis alim gerceklesmis ve sonucta 4.1

milyar ABD$ diizeyinde dis acik olusmustur.
Ancak, bu acigin asil nedeninin sivil kullanima
yonelik iletisim araclarinin ithalati oldugu da
goz onune alinmalidir. Cin ile gerceklesen
ticarette gorilen yaklasik 3 milyar ABD$
tutarindaki acigin sebebi budur.

GTIP 8517 Tiirkiye’'nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 IHRACAT  DI§ TICARET TON TON FiYAT TURKIYE'YE UYGULANAN
1000$ DENGESI 1000$ ABD$S GUMRUK VERGISi
Diinya 196.182 -4.088.701 1.253 156.570
Hollanda 44.378 33.610 172 258.012 0
S. Arabistan 40.236 40.234 64 628.688 0
BAE 17.742 17.406 58 305.897 0
Cin 7.914 -2.821.116 30 263.800 0.5
Azerbaycan 7.418 7.417 21 353.238 12.3
ABD 7.412 -71.437 44 168.455 0
Hong Kong 6.933 4.638 103 67.31 0
Pakistan 6.920 6.919 23 300.870 1.4
Turkmenistan 6.090 6.089 177 34.407
Tayvan 5.507 -43.863 30 183.567 0
Tablo 15

Kaynak: Trademap
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Turkiye'den gonderilen Urlnlere mevcut

pazarlarda uygulanan gumruk vergileri
incelendiginde AB, ABD ve Korfez Ulkelerinin
%0, Azerbaycan, Cin ve Pakistan’in sirasiyla
%12.5,%0.5 ve %11.4 vergioranlariuyguladiklar
gorllmektedir.

olan

Tlrkiye'den urunlere

talebin gosterildigi asagidaki Grafik-5'te Irak,

gonderilen

Birlesik Krallik,Hong Kong ve Pakistan (sar
renkli dlkeler) disindaki butlin pazarlarda
Turkiye'den gonderilen Urunlerin  Pazar
paymin artmakta oldugu net bir sekilde
gorulmektedir (mavirenklitlkeler). Dinya’dan
ve Turkiye'den alimlarini arttiran Hindistan,
Almanya, ABD, Hollanda, Tayvan ve kucuk
ilk
asamada degerlendirilebilecek Ulkeler olarak

bir Pazar olmasina ragmen Ukrayna

gorulmektedir.

Dunyada 2013-2017 doneminde dis ticaret
yillik ortalama %3 seviyesinde yukselmistir.
Pazar calismalari yapilirken bu oranda veya
uzerinde artis gorulen ulkeler hedef pazar
olarak degelendirilebilir.



Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 8517 Telephone sets, incl. telephones for cellular networks or for other wireless networks; other
apparatus for the transmission or reception of voice, images or other data, incl. apparatus for communication in a
wired or wireless network [such as a local or wide area network]; parts thereof (excluding than transmission or
reception apparatus of heading 8443, 8525, 8527 or 8528)
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Grafik 5
Kaynak: Trademap

8517 Uriin Grubunda Diinyadaki Bazi Potansiyel Alicilar

FIRMA ULKE WEB SITESi

A KICHLI AND SONS Lebanon http://www.akichli.com
AAKASH INTERNATIONAL Singapore http://www.aakash.com.sg

AB SECURITAS (PVT) LTD Sri Lanka http://www.absecuritas.com
ABED TAHAN CO. Lebanon http://www.abed-tahan.com
ABSATZPLUS AGENTUR FUR WERBEARTIKEL E. K. Germany http://www.absatzplus.com
ABSATZPLUS GMBH AGENTUR Germany http://www.absatzplus.com
ACECRAFT SAL Lebanon http://www.homeandbeyond-Ib.com
ACM SAL Lebanon http://www.acmsal.com
AIPTEK INTERNATIONAL GMBH Germany http://www.aiptek.de

ALARM SYSTEMS Egypt http://www.alarmsystems.com
ALBERT BASSOUL SARL Lebanon http://www.abassoul.com
ALLIANCE ELECTRONICS SAL Lebanon http://www.kff.com.lb

ALLIED ELECTRONICS SAL Lebanon http://www.bekolb.com
ALLSTAR MMC Azerbaijan http://www.allstaraz.com
ALPHA AUDIO Egypt http://www.alpha-audio.com
ALPHA-TECH LIBAN S.AR.L. Lebanon http://www.alpha-tech.com.Ib
ASMA EGYPT FOR COMMERCIAL AGENCIES Egypt http://www.asmagroup.com
ATLAS CORPORATION SRL Romania http://www.atlascorporation.ro
ATLAS TECHNOLOGIES CORPORATION PTE LTD Singapore http://www.atlascorp.com.sg
AUDIO & PHOTO DISTRIBUTOR Singapore http://www.apds.com.sg

AUDIO GEOMETRY (PTY) LTD

South Africa

http://www.audiogeometry.co.za
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FIRMA ULKE WEB SITESI

AUDIO LAND Lebanon http://www.audiolandlb.com
AUDIO LIGHT ASIA PTE LTD Singapore http://www.audiolight.com.sg
AUDIO TECHNOLOGY Egypt http://www.audioteceg.com
AV ONE (S) PTE LTD Singapore http://www.avigroup.com.sg

AVALON AUDIO 2010 LTD

New Zealand

http://www.avalon.co.nz

AVIS MEDICAL MARKET - 1

Azerbaijan

http://www.avismed.az

AVL PRO SARL

Lebanon

http://www.avlpro-Ib.com

AVMARK SYSTEMS CC

South Africa

http://www.avmarksystems.co.za

AXION AG MOBILE MULTIMEDIA Germany http://www.axionag.de

AZAR ELECTRIC Lebanon http://www.azarelectric.com
AZARCO ELECTRONICS SARL Lebanon http://www.azarco.net
AZ-ELECTRONIC S.A.L. Lebanon http://www.azelectronic.com
BAGHDAD TRADING Egypt http://www.panasonicbtc.com
BAKU ELECTRONICS MMC Azerbaijan http://www.bakuelectronics.az
BAUSCH & LOMB (SINGAPORE) Singapore http://www.bausch.com.sg

BAYER NEW ZEALAND LTD

New Zealand

http://www.bayer.com

BDE TECHNOLOGY PTE LTD Singapore http://www.bdetech.com
BELING D.O.O. Croatia http://www.beling.hr

BELSS LTD Latvia http://www.belss.lv

BENQ DEUTSCHLAND GMBH Germany http://www.beng.de
EGYPTIAN MICRO SOLUTIONS Egypt http://www.emsegypt.net
EKOSOUND Egypt http://www.ekosound.com
FEROKOMERC D.O.O. Croatia http://www.ferokomerc.hr
FINAL COPY D.O.O. Croatia http://www.tms-musicshop.com
FORSTER D.O.O. Croatia http://www.forster.hr

FOTO EXPRESS MISR Egypt http://www.fujifilm.com

FUJI FILM Egypt http://www.fujifilm.com
FUNAI EUROPE GMBH Germany http://www.funai.de

FUTURE CINEMA & MEDIA Egypt http://www.nvmcs.com
GENERAL SECURITY SAL Lebanon http://www.geseclb.com
GENIMEX TRADING CO. SARL Lebanon http://www.genimex.com
GHETALDUS OPTIKA D.D. Croatia http://www.ghetaldus.hr
GIMPEX AUDIOVISUAL Egypt http://www.gimpex-egypt.com
HTT Lebanon http://www.htt-lIb.com

HURB TRADE FOR COMMERCE Egypt http://www.hurbtrade.com
&1 D.0.0. Croatia http://www.fujifilm.hr

ILEANA D.O.O. Croatia http://www.ileana.net

IMATEL CO. SARL Lebanon http://www.imatel.com.Ib
INEM-ELECTRONIC D.O.O. Croatia http://www.inem.hr
INFOTELEC SARL Lebanon http://www.infotelec.com
INPHARMATION SARL Lebanon http://www.inpha.co
MANSOUR TECHNOLOGIES & Egypt http://www.mansourgroup.com
MARION RAMM GMBH Germany http://www.marion-ramm.de
MATYCOM IMPORT & EXPORT Egypt http://www.matycom.com
MB DISTRIBUTION SAL Lebanon http://www.miragroupme.com
N.T.T. ELECTRONIC Romania http://www.ntt.ro

NEESIN INVEST

South Africa

http://www.pro-tec.co.za

NETCOM SARL Lebanon http://www.netcomm.tv
NETELEKTRONIK MMC Azerbaijan http://www.netelectronic.az
NETGATES Lebanon http://www.net-gates.com




FIRMA ULKE WEB SITESI
PC DEAL NET SAL Lebanon http://www.pcdealnet.com
PHARMASOL SARL Lebanon http://www.pharmasol-Ib.com
PHILIP D IZAAC PTE LTD Singapore http://www.philip-d-izaac.com.sg
PHILIPPE PHOTO TRADE Egypt http://www.philippephototrade.com
PHILIPS BALTIC LTD Latvia http://www.philips.lv
PHILIPS ROMANIA SRL Romania http://www.philips.com
PHILIPS SOUTH AFRICA (PTY) South Africa http://www.philips.com
POWER LAND INC. Egypt http://www.egystore.com
PROKS LTD Latvia http://www.proks.lv
PROSOUND (PTY) LTD South Africa http://www.prosound.co.za
UNIDEN NEW ZEALAND LIMITED New Zealand http://www.uniden.co.nz
UNIGYPT TRADE Egypt http://www.unigypttrade.com
UNILEC SAL Lebanon http://www.unilec.com.lb
UNIMEC INTERNATIONAL Lebanon http://www.unimec.com.lb
VISION D.O.O. Croatia http://www.vision-solea.com
VISION HAKIM Lebanon http://www.visionhakim.com
VPL INDUSTRIALA OPTIKA LTD Latvia http://www.vpl.lv/industrija
WICKSAIRCRAFT USA http://www.wicksaircraft.com/index.html
YAMOUT OPTICAL CENTER Lebanon http://www.yamout.us
ZOD SECURITY SARL Lebanon http://www.zodsecurity.com
ZONE Lebanon http://www.zonelebanon.com
ZOOM TECH ELECTRONICS Lebanon http://www.zoomtechsarl.com
Liste 5

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET

W RADYO VEYA TELEVIZYON YAYINLARINA MAHSUS VERICi
CIHAZLAR (ALICI CIHAZI VEYA SES KAYDETME YA DA KAYDEDILEN
SESIi TEKRAR VERMEYE MAHSUS CIHAZI OLSUN OLMASIN);
TELEVIZYON KAMERALARI, DiJITAL KAMERALAR VE GORUNTU

KAYDEDICi KAMERALAR

GTIP 8525

Resim 6

Bu bolumde Savunma ve Havacilik
alanlarinda  kullanilan ~ gorintd  ve  ses
yayinlama cihazlari, bunlarin kaydedicileri ve
kameralar incelenmistir.

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

8525 Urun grubunda dunyada olusan dis
ticaret pazari 2017 yili verilerine gore yaklasik
45 milyar ABD$ buytkligindedir. 2016
yilinda gerceklesen toplam dis alim rakami
olan 43 milyar ABD$ ile karsilastirildiginda
gecen bir il icerisinde sektorde %7.5'dan
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fazla bir bliyume gerceklesmistir. S0z konusu bir yillik donemde dinyanin onde gelen ilk on
pazarinda ¢ok yuksek olmasa da genel bir dis alim artisi oldugu dikkat cekmektedir. Talebin
stabil ve duzenli olmasi, sektorde oturmus bir talep dizeyi ve musteri profili oldugunu
gostermektedir. ik on pazar olusturan dlkelerin simdiye kadar bu rapor cercevesinde
incelenen diger urlnlerin pazarlari ile son derece buyuk bir benzerlik gostermesi soz konusu
Uriniin sektorun onde gelen lokomotif Urunlerinden biri oldugunu anlatmaktadir.

GTIP 8525 2014-2017 Diinyanin 6nde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015

2016 2017
Dunya 51,621,847 48,978,515 43,445,756 45,448,290
ABD 9,447,347 10,571,645 10,646,597 11,945,096
Cin 10,385,411 9,704,655 5,779,418 4,667,154
Hong Kong 3,887,916 3,320,996 2,884,877 3,100,694
Almanya 2,328,577 2,116,090 2,264,734 2,523,395
Japonya 1,849,398 1,673,721 1,574,060 1,940,182
Kanada 1,553,647 1,534,967 1,514,188 1,675,827
UK 1,440,927 1,311,289 1,212,536 1,313,860
Fransa 1,062,785 893,131 857,744 991,510
Korea 607,264 1,188,956 1,551,789 989,459
Tablo 16
Kaynak: Trademap
Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari ihracat persormansi sergiledigi rahatlikla

8525 Urun grubunda Turkiye'nin baslica

Tablo =
konusu

pazarlari 17'de

drunlerde

asagidaki
gosterilmektedir. S0z
Turkiye 2018 vyilinda toplam 25.6 milyon
ABD$ ihracat gercgeklestirmistir. Son bes
yilhk

ihracat rakamlari

karsilastirildiginda
Turkiye'nin bu Urin grubunda duzensiz bir

gorllmektedir. Bu Urin grubunda 2018
verilerine gore onde gelen pazarlar Ukrayna,
Polonya, Almanya, Kibris
2018 vyiinda gerceklesen toplam 25.6
milyon ABD$'lik ihracatin 10 milyon ABD$'I

Ukrayna'ya yapilmistir.

ve Katar'dir.

GTIP 8525 Tiirkiye’nin 2014-2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2014 2015

2016 2017 2018
Dinya 32,236 20,137 19,033 45,889 25,626
Ukrayna 60 40 133 105 10,091
Polonya 1 729 19 1 2,792
Almanya 4,919 453 784 1,203 1,419
Kibris 0 0 0 866 998
Katar 37 88 48 80 818
Kanada 233 85 141 328 631
Serbest Bolgeler 1,803 1,765 1,991 1,028 569
ABD 7,702 4,115 4,358 1,998 504
Hollanda 1,141 942 1,272 1,250 454
Belgika 3 26 63 63 423

Tablo 17

Kaynak: Trademap



2017 yil ihracati detayli olarak incelendiginde
soz konusu uUrun grubunda Turkiye'nin 232
milyon civarl bir dis ticaret acgigl verdigi
gorulmektedir. Toplamda 300 ton olarak
gerceklesen 2017 ihracatinin en dikkat cekici
noktasi ABD’ye vyapilan ve yaklasik 1 ton
agirhgindaki ihracattir. S0z konusu Urundn
Turk gumruklerine beyan edilen FOB tutari
yaklasik 2 milyon ABD$'dir. Uriinlerin ton/

fiyat oranlari dikkate alindiginda sektorin
teknoloji yogin bir sektor olmasina bagh
olarak oldukc¢a yuksek degerli Grlnler icersigi
dikkat cekmektedir.

Tlrkiye’'den gonderilen Urunlere ihracat
pazarlarinda uygulanan gumruk vergilerine
bakildigindaise ABD ve AB ulkerinde %0 diger
ulkelerde ise %2-10 oraninda vergi oranlarinin

uygulanmakta oldugu gorulmektedir.

GTIP 8525 Tiirkiye’'nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 IHRACAT  DI§ TICARET TON TON FiYAT TURKIYE'YE UYGULANAN
1000$ DENGESI 1000$ ABDS$ GUMRUK VERGisSi
Diinya 45889 -232247 299 153475
Azerbaycan 29497 29497 85 347024 8.9
ABD 1998 -24660 1 1998000 0
Arjantin 1390 1390 23 60435 48
Hollanda 1250 -1676 5 250000 0
Almanya 1203 -15857 8 150375 0
Serbest Bolgeler 1028 1017 10 102800
Belarus 993 991 0 1.9
Kibris 866 866 13 66615 0
Tdrkmenistan 665 665 M 60455
Ozbekistan 620 620 9 68889 17
Tablo 18
Kaynak: Trademap
Tdrkiye'den gonderilen Urlnlerin  Grafikte Ozbekistan hakkinda géze carpan

mevcut pazarlardaki talep artis/dususleri
incelendiginde ise, genel olarak talepte bir
artis oldugu ancak mevcut pazarlarin (Cin,
Hollanda, Kanada, Almanya ve ABD disinda)
buyuk acisindan oldukca dusutk bir hacme
sahip oldugunu gormekteyiz. Uriinlerin genel
olarak dunyadaki dis ticaret hareketlerini
gosteren enine kirmizi ¢izgibu Uriinde sonbes
yil icerisinde yillik ortalama %7 oraninda bir
dusuUs oldugunu gostermektedir. Bu durum
gunimuzde ve yakin gelecekte pazarda
rekabetin artabileceginin bir gostergesidir.

yil

fazla

Gecen son  bes icerisinde

Turkiye'den alimlarini  en arttiran
%310
Ozbekistan'in

ithalat

ulke ile olmustur. Ayni donemde

yaptigi
%36 artmistir.

dunyadan toplam

ise vyillik ortalama

tek olumsuzluk bu Ulkede pazarin oldukca
dar olmasidir. Ozbekistan'in Pazar pay! son
bes yilda ortalama %0.05 olmustur.
Ozbekistan'i %310
ve %103 artisla Isvicre takip etmistir. Ancak

artisla  Arjantin
bu dUlkelerin dinyadan yaptiklari toplam
ithalatlari Ozbekistan kadar yiksek degildir.
Arjantin %11 ve Ivicre -%2 artis gostermistir.
Her ne kadar bu ulkelerin pazar paylart ABD,
Hollanda, Almanya gibi olmamakla beraber
ihracat  caligmalari  agisindan  mutlaka
degerlendiriimesi gereken ulkelerdir.
Grafikte

solunda kalan Ulkelere bu Ulkelerin dunyadan

%0 bantlarinin altinda ve

ve Turkiye’den alimlarinin disuyor olmasi
nedeniyle dikkatli yaklasiimasi gerekmektedir.
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Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 8525 Transmission apparatus for radio-broadcasting or television, whether or not incorporating reception
apparatus or sound recording or reproducing apparatus; television cameras, digital cameras and video camera
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Turkey export growth to partner Reference bubble | The bubble size is proportional N T
to the share in world imports 7 ITC
of partner countries for
the selected product
Grafik 6

8525 Uriin Grubunda Diinyadaki Bazi Potansiyel Alicilar

FiIRMA ULKE WEB SITESI
3M ROMANIA SRL Romania http://www.solutions.3m.com
A. M@LLER V/ANITA M@LLER Denmark http://www.anita-moeller.dk

AL SAFEER GROUP OF

United Arab Emirates

http://www.safeergroup.ae

ALTO HIFi AG Switzerland http://www.alto-hifi.ch
ALTROX, S.A. DE C.V. Mexico http://www.altrox.com.mx
APICELLA LUIGI & FIGLI, SRL ltaly http://www.wtsolutions.eu
APOLLO ELECTRONICS SP. Z Poland http://www.apollo.com.pl
ARONET-ESITYSYHTIO OY Finland http://www.aronet.fi

AUDIO LIGHT ASIA PTE LTD Singapore http://www.audiolight.com.sg
AUDIO VISUAL LIGHTING BVBA Belgium http://www.avl.be
AUDIOTECHNIK ARBER + CO. Switzerland http://www.audio-arber.com
AUDIO-VIDEO G + M AG Switzerland http://www.audiovideo-sa.ch
AUDIOVISION LUXEMBOURG Luxembourg http://www.audiovision.lu

AV ONE (S) PTE LTD Singapore http://www.avigroup.com.sg
BRIGHT GROUP SWEDEN AB Sweden http://www.uasl.se

CAMELIA SA Moldova, Republic of http://www.camelia.md
CARTEXIM RT.STANISZ SP.J. Poland http://www.cartexim.pl

CENERO USA https://www.cenero.com/
CETI-SIi 00D Bulgaria http://www.ceti-si.com
CONTROLMATICA ZAP-PNEFAL Poland http://www.controlmatica.com.pl

CY COMMUNICATIONS LTD
DICTRONIKA OOD

Hong Kong, China

Bulgaria

http://www.cycomms.com

http://www.ditronika.com

DRAPER EUROPE AB

Sweden

http://www.draperscreens.se
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FIRMA

EASA SALEH AL GURG GROUP

ULKE

United Arab Emirates

WEB SITESI

http://www.algurg.com

EDSON,SARL Algeria http://www.edson-algerie.com
ELECTRO SCIENCE India http://www.speciallamps.in
ESTE-CARGO, S.L. Spain http://www.estecargo.com

EUROSTAR OSTRAVA SPOL. S

Czech Republic

http://www.eurostar-ostrava.cz

EUROTERM GROUP SRL ICS

Moldova, Republic of

http://www.euroterm.md

EUROTERM GROUP SRL ICS

Moldova, Republic of

http://www.euroterm.md

FINAL COPY D.O.O.

Croatia

http://www.tms-musicshop.com

FIRMA ATLINE SP.J.

Poland

http://www.atline.pl

G. & G. TRADING BV

Netherlands

http://www.spita.nl

GALAXY COMMUNICATION

Hong Kong, China

http://www.gchk.net

GLOBAL ELECTRONIC Bulgaria http://www.bg.pioneer.eu
HAWKO TRADING CO. PTE LTD Singapore http://www.hawko.com

HDT GLOBAL USA http://www.hdtglobal.com/

HiFi INTERNATIONAL SA Luxembourg http://www.hifi.lu

IDRISSOU MATERIEL DE Algeria http://www.sarl-idrissou.com
IGET INDUSTRIE France http://www.iget-international.com
IMEXFOR TRADING, S.A. Portugal http://www.imexfor.pt
INTERSTATEWIRE USA https://www.interstatewire.com
KADD,EURL Algeria http://www.kadd-dz.com/sony
KINEQUIP USA https://www.kinequip.com
KOURTY INFORMATIQUE,SARL Algeria http://www.mitrologie.com

KVR INTEXX India http://www.kompass.in/kvr-intexx
LINTEX NORDIC GROUP OY Finland http://www.lintexfi

LOTUS TELECOM SA Romania http://www.lotustelecom.ro
MACSOUND USA http://www.macsound.com/
MULTIVISION SCREENS SPRL Belgium http://www.multivisionscreens.com
NEW TRADE INKS India http://www.speciallampsatoz.com
NGC TRADING Algeria http://www.sarlngc.com

NORD SUD Algeria http://www.nsi-samy.com
OFFICEDAY LATVIA LTD Latvia http://www.officeday.lv

PLANIX OY Finland http://www.planix.fi

PROMO LIGHT (YEVSIEIENKO Ukraine http://www.promo-light.com
RPLUCE USA https://www.rpluce.com/
RICFRED DOT COM LLP Singapore http://www.ricfred.com

SEPTON ELECTRONIC AB Sweden http://www.septon.se

SOCIETE ALGERIENNE DE Algeria http://www.sadimet-dz.com
SOCIETE ALGERIENNE DES Algeria http://www.salgetel.com.dz

TEHNOMAX RETEA DE

Moldova, Republic of

http://www.tehnomax.md

TELION LTD. Switzerland http://www.telion.ch

TRANSFER MULTISORT Poland http://www.tme.eu

UNOEFFE, SRL Italy http://www.unoeffe.it

VAISHALI GROUP India http://www.vaishaligroup.com

VIDEOINFORM APS Denmark http://www.videoinform.dk

VIDIMOST LTD Ukraine http://www.vidimost.com

VISION SYSTEM PLUS,SARL Algeria http://www.vspalgerie.com

VSDI,EURL Algeria http://www.vsdi.dz

XEOFIX France http://www.xeofix.com
Liste 6

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET
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RADAR CIHAZLARI, TELSIZ SEYRUSEFER
YARDIMCI CIHAZLARI VE UZAKTAN KUMANDA
ETMEYE MAHSUS TELSIZ KONTROL CIHAZLARI

GTIP 8526

8526 GTIP numarali Urunler kapsaminda radarlar, seyir aletleri ve bunlari uzaktan kumada
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Resim 7

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

8526 UrlUn grubunda dunyada yaklasik 18
milyar ABD$ seviyesinde bir dis ticaret
pazarl mevcuttur. Gecen dort yil boyunca
alimlarin 18.2 ile 19.2 milyar ABD$ dizeyinde
seyretmis olmasi dinyada gelecek bes vyil
icerisinde ¢cok onemli degisiklikler olmadigi
surece bu seviyede bir pazar olusumu
beklenebilir.

60

Alimlarin bu aralkta inisli  ¢ikish  bir

seyir izlemesi ayrica pazarin duzenli bir
blyume icerisinde olmadigini, mevcut
musteri ve taleplerin pazara yon vermekte
oldugunun  gostergesidir. Bu  sebeple
ihracat calismalarina yeni baslayacak olan
isletmelerin kendilerine mevcut tedarikciler
rekabet UstlnlUgu

karsisinda saglayacak

stratejiler gelistirmeleri onerilebilir.



Asagidaki yer verilen Tablo - 19’da 8526 numaral Urun grubunda dinyanin onde gelen Pazar

ulkeleri 2017 CIF ithalat degerlerine gore siralanmistir.

GTIP 8526 2014-2017 Diinyanin onde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016
Diinya 18,725,877 18,213,669 19,202,133 18,933,386
ABD 4,773,568 4,958,462 4,801,537 4,521,113
Almanya 2,111,285 1,824,460 1,984,942 2,256,440
Japonya 1,533,646 1,499,287 1,419,216 1,470,042
Cin 792,052 786,942 899,641 878,526
UK 1,230,578 1,168,122 963,738 804,903
Kanada 618,873 635,221 628,296 644,402
Kore 398,643 475763 522,967 595,532
Fransa 485,583 437,222 412,581 538,648
Meksika 473,849 532,684 528,428 510,648
Hollanda 465,415 453,432 398,481 417,169
Tablo 19

Kaynak: Trademap

Tablo - 19'da net olarak goruldugu Uzere,
urin grubunda dinyanin
ABDdir.
ABDS$ dis alim gerceklestiren ABD'yi siraslyla

en buyuk pazari
2017 verilerine gore 4.5 milyar
2.2 ve 1.4 milyar ABD$'lik alimlari ile Almanya

ve Japonya takip etmislerdir. Kore'nin
alimlarinin dort yil icerisinde %20 civarinda
arti, Birlesik Krallk’m alimlarinin ise %30
dizeyinde dlsus gostermesi dikkat edilmesi

gereken noktalardir.

Tiirkiye’'nin ihracat Pazarlari
8525 Urun grubunda
incelendiginde 2014 yilinda 32

ulkemizin ihracat
rakamlari
milyon ABD$ seviyesinde olan rakamlarin
2018 yilinda yaklasik %50 dusus ile 14 milyon
ABD%'a geriledigi gorilmektedir. Pakistan,
Arjantin  ve Banglades pazarlarina giris
yapan SSHS, ABD gibi dlinyanin onde gelen
pazarinda ne yazik ki ciddi bir ihracat dusuisu
yasamistir. 2017 yili ihracatimizda ilk sirada
yer alan ABD gecen bir yil icerisinde yedinci
siraya gerilemistir.

GTIP 8526 Tiirkiye’nin 2014-2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2015 2016 2017
Diinya 32,776 25,003 16,444 15,464 14,079
Pakistan 33 0 1 15 3,023
Arjantin 0 0 0 0 2,755
Banglades 0 0 7 0 902
italya 204 148 737 549 712
Almanya 410 182 417 235 623
BAE 1,803 1,251 1,080 591 446
ABD 197 159 4,650 4,894 445
S Arabistan 445 2,347 1,072 86 412
ispanya 20 17 27 23 352
UK 163 289 325 258 283
Tablo 20

Kaynak: Trademap
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2017 wyili verileri cercevesinde Turkiye'nin
ihracat pazarlarini detayl inceledigimizde
bu Urln grubunda Turkiye dis ticaretinin
yaklasik 158 milyon ABD$ acik verdigi
gorllmektedir. Bu acigin yaklasik 70 milyar
ABD$1 ABD, Almanya, Italya ve Birlesik
Krallik’'tan gerceklestirilen alimlardan
kaynaklanmaktadir. Listede yer alan Ulkelerle
olan dig ticaret Hindistan disinda fazla

vermektedir.

Bir onceki bolimde incelenen goruntl ve

ses sistemleri cihazlarinda oldugu gibi radar
sistemlerinde de Urunlerin birim FOB ihracat
bedellerinin oldukca yuksek oldugu goze
carpmaktadir. ABD’ye gerceklestirilen 1 ton
agirhgindaki sevkiyat yaklasik 5 milyon ABD$
olarak beyan edilmistir.

Turkiye'den ihra¢ edilen urunlere Pazar
ulkelerin uyguladiklari gumruk vergi oranlari,
Azerbaycan, Hindistan ve BAE disinda %QO’dIr.

GTIP 8526 Tiirkiye’nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 i(HRACAT DIS TiCA‘RET TON TON FiYAT TQRKiY_E’YE UYGULANAN
1000$ DENGESI 1000$ ABDS GUMRUK VERGISI
Diinya 15464 -157672 90 171822
ABD 4894 -26198 1 4894000 0
Sili 3612 3612 1 3612000 0
Azerbaycan 2075 2075 6 345833 4
BAE 591 591 2 295500 5
italya 549 -2477 19 28895 0
Hindistan 430 -60 1 430000 7.5
Irak 340 340 4 85000
Kibris 330 330 5 66000 0
UK 258 -5198 2 129000 0
Almanya 235 -37015 3 78333 0
Tablo 21

Kaynak: Trademap
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Asagida yer alan Grafik - 7'de Turkiye'den

gonderilen  UrUnlerin  mevcut  ihracat
pazarlardaki Pazar paylari ve sOz konusu
pazardaki trendler gosterilmistir.

SOz konusu urtn grubunda dunyada son bes
yil icerisinde yillik ortalama %2 oraninda bir
dis ticaret buyumesi gerceklesmistir.
Grafikte yer alan ulkelerden %0 bantlarinin
saginda ve Uzerinde yer alan ulkeler sag ust
koseden sol alt koseye dogru siralanarak
incelenmelidir. Bu sekilde Fas, Hindistan, ABD
(%0 bandina ¢ok yakin olmasi pazarin durgun

bir pazar oldugunu gostermektedir), Kibris ve

talya tzerinde calismalar yapilabilir. Kibris'in
nispeten kuguk bir daire ile gosterilmis olmasi
bu Ulkede pazarin sayilan diger Ulkelere gore
daha az hacimli oldugunu gostermektedir.
Unutulmamasi gereken bir diger nokta, daha
onceki bolimlerde de deginildigi gibi mavi
renkli

ulkelerde Turkiye'den ihrac edilen

drunlerin - Pazar payinin  yukseldigi, sari
Ulkelerde ise azaldigidir. italya her ne kadar
%0 bantlarinin saginda ve Uzerinde yer almis

olmasina ragmen sari renk ile gosterilmistir.



Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 8526 Radar apparatus, radio navigational aid apparatus and radio remote control apparatus
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Grafik 7
Kaynak: Trademap
8526 Urun Grubunda Dunyadaki Bazi Potansiyel Alicilar
FIRMA ULKE WEB SITESi
AVON COMMUNICATIONS France http://www.avon-com.fr
BAUMULLER AUSTRIA GESMBH Austria http://www.baumueller.at
BEATRONIC SUPPLY APS Denmark http://www.beatronic.dk
BIPROMASZ BIPRON TRADING SA Poland http://www.bbt.pl
DELTA ELEKTRO A/S Norway http://www.delta-elektro.no
DSE A/S Denmark http://www.dse.dk
EUROCONTROL, SPA Italy http://www.eurocontrol-spa.com
INDUSTRIAL SYSTEMS GROUP Egypt http://www.industrialsystemsco.com
PACIFIC AERIALS LTD New Zealand http://www.pacificaerials.com
SIYOL INTERNATIONAL (PVT) LTD Sri Lanka http://www.siyol.com
SKF DANMARK A/S Denmark http://www.skf.dk
SKF MULTITEC AB Sweden http://www.multitec.skf.com
TACTRON ELEKTRONIK GMBH & CO. Germany http://www.tactron.de
VISSIM AS Norway http://www.vissim.no
ZAPADPRIBOR PRIVATE BUSINESS Ukraine http://www.zapadpribor.com
Liste 7

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET




M TANKLAR VE DIGER ZIRHLI SAVAS TASITLARI
(MOTORLU) (SILAHLA DONATILMIS OLSUN
OLMASIN) VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

GTIP 8710

Bu GTIP grubunda yer alan Urunler ulkemizin de son donemlerde son derece modern
orneklerini Ureterek dunya pazarina ¢ikarmakta oldugu tanklar ve zirhl araclardir. Turkiye
ozellikle tank Uretiminde son yillarda ciddi yol katederek Altay tankini gelistirerek ihracatina

baslamistir. Asagida yer alan Resim-8'de Altay tanki gosterilmektedir.
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Resim 8

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

Tank ve zirhl araglar sektoriinde dinyada
2017 verilerine gore yaklasik 2.5 milyar ABD$
tutarinda dis ticaret hacmi vardir. 2016-2017
donemi incelendiginde sOz konusu Urdn
dis ticaretinde %35'e varan bir artis dikkat
cekmektedir. Bunun baslica sebebi Kanada,
Avustralya’nin

Afganistan, Tayland ve

64

alimlarinda gorulen artislardir.  Trademap
verilerine gore Afganistan ulke olarak kendi
alimlarina baslarken Avustralya 2014 yilinda
yaklasik 20 milyon ABD$ olan alimlarini 2017
itibariyla 213 milyon ABD$'a yukseltmistir.
Diger yandan ispanya’nin 2014’ten bu yana
yaptigi yaklasik 44 milyon ABD$'lik ilk dis

alimlari da onemlidir.



GTIP 8710 2014-2017 Diinyanin dnde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016
Diinya 1,706,461 1,958,105 1,786,898 2,409,407
Kanada 300,231 231,277 213,226 596,406
Afganistan 0 0 0 331,384
ABD 258,911 221,002 276,815 265,326
Tayland 55,883 59,809 124,086 220,659
Avustralya 26,530 30,403 101,148 213,526
Endonezya 94,015 222,162 234,855 137,151
Hollanda 132,707 155,099 141,600 64,928
isvicre 76,099 49,759 32,540 57,636
ispanya 0 0 0 44,547
Norveg 13,964 181,651 189,967 44,438
Tablo 22

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

TUrkiye'nin 8710 Urun grubunda ihracatlari
bu Tdrk
gumrukleri tarafindan aciklanan degerlere

incelendiginde, konuda
ulasilamamaktadir. Ancak, bu urdn grubunda

TUrkiye'den ithalat yaptigini beyan eden
ulkelerin  gumruklerinden alinan verilere

bakildiginda 2014-2018 doneminde sirasiyla

9,12, 1, 5 ve 0.5 milyon ABD%'lik ihracatlar
Tablo-23'te goruldugu gibi
ulkelerin Turkiye'den vyaptigi alimlar vyillar
farkliliklar
pazarin da cok farkli

gorllmektedir.

bazinda ¢ok gostermektedir.
Bununla beraber
bolgelerde sekillendigi izlenmektedir. Yine
de pazarin Afrika ve Uzak Dogu ulkelerinde

biraz daha genis oldugu gorulmektedir.

GTIP 8710 Tiirkiye’nin 2014 - 2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2015 2016 2017
Dinya 9,005 12,326 1,219 4,980 519
Tayland 0 0 335 327 391
Kore 79 72 0 96 128
Avustralya 0 0 127 0
Norveg 7 0 30 0
Guney Afrika 0 0 4 15 0
isvicre 0 2,286 0 0 0
Banglades 14
Kanada 63 115 1 0
Endonezya 0 0 0 2,165
Kenya 0 0 0 1,146
Kuveyt 0 0 0 699
Malezya 95 8,926 0 0

Tablo 23

Kaynak: Trademap
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Asagida yer verilen Tablo-24'te Turkiye'nin tank ve zirhli ara¢ pazarindaki mevcut dig ticaret

hareketleri detayh olarak gosterilmistir. Bu Urun grubunda Turkiye 2017 yilinda 3.3 milyon

ABD$ acik vermistir. Bu agigin en biylk sebebi ABD'den gerceklestirilen yaklasik 8 misyon

ABD$ degerindeki alimlardir.

GTIP 8710 Tiirkiye’nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 iHRACAT  DI§ TICARET TON TON FiYAT TURKIYE'YE UYGULANAN
1000$ DENGESI 1000$ ABDS GUMRUK VERGISI
Total 4,980 -3,325
Indonesia 2,165 2,165 23 94,130 0
Kenya 1,146 1146 50 22,920 0
Kuwait 699 699 15 46,600 5
United States of 332 -7,603 6 55,333 0
America
Thailand 327 327 36 9,083 0
Spain 148 148 9 16,444 0
Korea, Republic of 96 96 2 48,000 0
Netherlands 51 -31 1 51,000 0
South Africa 15 2 0 0
Montenegro 1 1 0 0
Australia =3 0
Tablo 24

Kaynak: Trademap
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Turkiye'nin onde gelen pazarlarinda gecmis
bes yillik genel goruntlyl ele aldigimizda,
ABD bu
dinyadan yaptiklari alimlarin distugi (%0

ve Kore'nin sure igerisinde
bandinin altinda), Endonezya’da ise pazarin
%0 bandi seviyesinde yani duragan oldugu
gorulmektedir. Turkiye'nin mevcut pazarlari
2013-2017

doneminde dunyadan yaptigl alimlari %35

icerisinden  sadece Tayland
seviyesinde arturmistir. Diger yandan, grafikte
yer alan Ulkelerin dikey eksende %0 bandinin
saginda yer aliyor olmasi Turkiye'nin mevcut
pazarlarin hepsinde ihracat artisi sagladigini
gostermektedir. Bu anlamda Endonezya
Turkiye’den alimlarini en fazla arttiran Ulke
olmustur.

Son bes vyillda Endonezya'ya

gerceklestirilen  satislar  yillk  ortalama
%100’Un Uzerinde artis gostermistir. Bununla
beraber, Pazar Ulkelerin dinya pazarindaki
paylari dikkat cekicidir. Turkiye SSHS bu
anlamda dinyanin onde gelen pazarlarina
satis yapmaktadir. Sadece Kore'nin ithalatinin
dlnya pazarindan aldig| pay gecen bes vyillik
surede %2'nin altinda kalmistir. Diger pazarlar
olan Tayland, ABD ve Endonezya'nin pazar

paylari %5-%20 arasinda degismektedir.



Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 8710 Tanks and other armoured fighting vehicles, motorised, whether or not fitted with weapons, and
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Kaynak: Trademap

The bubble size is proportional N
to the share in world imports N [rc
of partner countries for
the selected product

8710 Uriin Grubunda Diinyadaki Bazi Potansiyel Alicilar

FIRMA ULKE WEB SITESi
AGENCIJA ALAN D.O.O. Croatia http://www.aalan.hr
BIPROMASZ BIPRON TRADING SA Poland http://www.bbt.pl
COMPANIA NATIONALA ROMARM SA Romania http://www.romarm.ro

IMEX GROUP S.R.O.

Czech Republic

http://www.imexgroup.cz

MARINEX GMBH HANDELS Germany http://www.marinex.de
PROMOBRONOEKSPORT Ukraine http://www.poe.com.ua
TDM ELECTRONICS S.A. Poland http://www.tdm-electronics.com
TELVENT ENERGIA, S.A. Spain http://www.gruposchneiderelectric.com
UKRSPETSEXPORT STATE COMPANY Ukraine http://www.ukrspetsexport.com
BLINDAJES ALEMANES, S.A. DE CW. Mexico http://www.blindajesalemanes.com
BLINDAJES AUTOMUNDO, S.A. DE C.V. Mexico http://www.globalarmor.com.mx
ELECTROMITRY Egypt http://www.electromitry.com
GERMAZ SP. Z O.0. Poland http://www.germaz.pl
KERAMETAL, AKCIOVA SPOLOCNOST Slovakia http://www.kerametal.sk
LIEBHERR ALGERIE,EURL Algeria http://www.liebherr.com
MAN LAST OG BUS A/S Denmark http://www.man.dk
MERCEDES-BENZ DANMARK A/S Denmark http://www.mercedes-benz.dk
MICOTEC ELECTRONICA, LDA Portugal http://www.micotec.pt
SPECIALKAROSSER AB Sweden http://www.specialkarosser.se
TFM INDUSTRIES (PTY) LTD South Africa http://www.tfm.co.za

Liste 8

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET
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Il DiGER HAVA TASITLARI (HELIKOPTERLER,
UCAKLAR GiBIi); UZAY ARACLARI (UYDULAR
DAHIL), UZAY ARAGLARINI FIRLATICI ARAGLAR
VE YORUNGE-ALTI ARAGLARIDIR

GTIP 8802

Bu bolumde incelenen drlnler motorsuz hava araclari olan balonlar ve planorler disinda kalan

helikopterler, askeri ve sivil amach ucaklar, uzay araclari ve bunlarin firlatma sistemleridir.

Ulkemiz son dénemlerde 6zellikle askeri hava araclar -

helikopterler - olmak Uzere bu konuda

cok ciddi uluslararasi projelere imza atmistir. Asagida yer alan Resim-9'da Atak Helikopteri

gosterilmistir.

Resim 9

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

8802 urun grubunda 2017 verilerine gore 145
milyar ABD$ seviyesinde bir dis ticaret hacmi
mevcuttur. 2014-201/ doneminde Urlnlere
olan uluslararasi talep deger bazinda 161
milyar ABD$'dan yaklasik %10 oraninda ve
duzenli olarak azalarak 145 milyar ABD%'a
gerilemistir. Bu UrUn grubunda dinyanin en
buyuk pazar Cin'dir. Cin'in 2017 dis alimi
23 milyar ABD$ olmustur. Cin'i 18 milyar
ABD$'lik alim ile irlanda ve 13 milyar ABD$'lik

68

alm ile ABD takip etmistir.

dort yillik  dis
bakildiginda
ve dengesiz

Ulkelerin  son alim

performanslarina genelde
oldugu

beraber

alimlarin  duzensiz
dikkat
irlanda ve Tayland’in alimlarindaki

cekmektedir.  Bununla
artis
goz ardi edilemez. Bu durum soz konusu
ulkelerin 8802 urun grubunda duzenli bir
plan kapsaminda alimlarini arttirarak devam
ettigini gostermektedir. irlanda bu Uriinlerde
onumuzdeki bes yillik surecte dinyanin en

onemli pazari durumuna gelebilir.



GTIP 8802 Diinyanin 6nde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016
Diinya 161,316,833 155,043,796 149,934,414 145,281,819
Cin 25,962,557 23,609,561 20,432,497 23,003,084
Irlanda 12,954,547 12,683,145 17,750,854 18,453,846
ABD 16,799,482 18,288,935 13,849,193 13,846,249
UK 11,220,454 10,114,842 13,766,143 9,659,546
Almanya 19,741,579 16,747,629 13,884,239 9,239,964
Fransa 12,987,904 11,770,125 12,044,768 7,260,161
Rusya 7,268,873 3,170,004 0 6,450,288
BAE 5,832,856 5,700,826 8,501,578 4,837,637
Tayland 3,009,612 3,086,447 2,434,387 3,570,791
Kanada 3,230,941 4,440,848 2,869,968 3,324,726
Tablo 25

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

Turkiye 8802 urlUn grubunda 2017 yilinda
879 ve 2018 yilinda 264 milyon ABD$ ihracat
gerceklestirmistir. SO0z konusu ihracatin 2017
yiinda yaklasik %50’si ABD'ye ve 2018'de
yine yaklasik %50’si irlanda’ya yapilmistr.
BAE'ne 2017 yilinda yapilan 161 ve 2015
yilinda Fransa’ya yapilan 60 milyon ABD$'lik
dis satislar dikkat cekicidir.

Tablo-26’da gorlldugu Uzere, Turkiye'nin

performanslarinda yillar bazinda bir dizen
ve denge yoktur. Bunun en blyuk sebebi
diger pek ¢cok SSHS urunlerinde oldugu gibi
blyuk alimlarin devlet ihaleleri kapsaminda
intiyaclar ~ oraninda  alinlyor  olmasidir.
Tabloda goze carpan bir baska detay da
dinyanin onde gelen pazarlarindan olan
ve alimlarini duzenli olarak arttirmakta olan
irlanda’nin Tirkiye’'den alimlarini arttirarak

birinci siradaki pazarimiz durumuna gelmis

onde

gelen

pazarlarinn  dis

alim olmasidir.

GTIP 8802 Tiirkiye’nin 2014-2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2015 2016 2017
Diinya 70,871 79,492 72,691 879,028 264,140
Irlanda 16,380 0 0 5,200 152,405
ABD 7,054 6,802 11,967 450,742 41,601
BAE 0 0 1,100 161,011 26,144
Fransa 31,444 60,600 0 29,500 20,779
Cin 0 0 0 0 8,295
italya 9,386 0 21,051 10,703 4,982
Slovenya 597 0 0 0 4,018
Guney Afrika 0 815 0 0 2,673
Cekya 0 0 0 125 1,990
Avusturya 5,750 256 0 2,172 580
Kuveyt 0 0 0 699
Malezya 95 8,926 0 0

Tablo 26

Kaynak: Trademap
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Turkiye'nin 2017 yilinda gerceklestirdigi dis ticaret islemlerinde 1.2 milyar ABD$ acik verdigi
gorulmektedir. Gerceklestirilen 879 milyon ABD$ karsiliginda yaklasik 2.1 milyar ABD$ ithalat
gerceklestirilmistir. En fazla dis ticaret agigi verilen dlkeler Fransa - 714 milyonABD$ - ve ABD
- 537 milyon ABD$ - olmustur. Diger Ulkelerle yapilan ticarette ise italya disinda Turkiye dis
ticaret fazlasi vermistir.

Rusya ve Nijerya disinda pazarimiz olan ilk on ulke icerisinde Turkiye'den gonderilen UrUnlere
uygulanan gumruk vergisi %0’dIr.

GTIP 8802 Tiirkiye’nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 iIHRACAT DIS TiCA‘RET TON TON FiYAT TQRKi\_(E’YE UYGULANAN
1000$ DENGESI 1000$ ABD$ GUMRUK VERGISi
Diinya 879,028 -1,241,521 1,345 653,552
ABD 450,742 -537,762 488 923,652 0
BAE 161,01 161,01 529 304,369 0
Nijerya 41,031 41,031 42 976,929 5
Yunanistan 41,01 M1,0M 43 953,744 0
Bulgaristan 40,969 40,969 42 975,452 0
Rusya 40,914 40,914 42 974,143 8.3
Arnavutluk 40,879 40,879 42 973,310 0
Fransa 29,500 -714,424 22 1,340,909 0
italya 10,703 -15,544 12 891,917 0
Almanya 7,980 2,971 45 177,333 0
Tablo 27

Kaynak: Trademap

Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 8802 Powered aircraft "e.g. helicopters and aeroplanes”; spacecraft, incl. satellites, and suborbital and
spacecraft launch vehicles
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Turkiye'den gerceklestirilen ihracatin 2013-
2017 doneminde son bes vyillik gelisimi
dis trendlerinin

ve pazarlardaki ticaret

incelendigi Grafik 9'da goruldugl gibi
Turkiye'nin dnde gelen pazari olan irlanda
diger pazarlar arasinda diinyadan alimlarini
en fazla arturan Ulke olmustur. irlanda bu
dis

almi %15 seviyesinde arttirmistir.  Ancak,

donemde dlnyadan gergeklestirdigi

yine goruldugl gibi bu Ulkenin Turkiye'den
alimlari %75’e yakin oranda gerilemistir. 2018
yili artisi grafikte gosterilmemistir.

Turkiye’'nin -~ %40 'n  Uzerinde dis

arttirdigl g ulke olan ABD, Almanya ve BAE

satisl
incelendiginde ise Almanya ve ABD’nin
%0 bandinin altinda kaldigr yani pazarin
gelismedigi, BAE pazarinin ise %5 civarinda
buyudugu gorulmektedir. Bu Ulkelerden
BAE'ne Turkiye'den vyapilan ihracat son
bes yil icerisinde yillik ortalama %217 ve
Almanya’ya yapilan ihracat %267 artmistir.
ABD ise Turkiye'den yaptigi alimlart %50

dlzeyinde arttirmistir.

8802 Uriin Grubunda Diinyadaki Bazi Potansiyel Alicilar

FIRMA
AL MAJID MOTORS CO

ULKE

United Arab Emirates

WEB SIiTESI

http://www.kia-uae.com

AUTO FABBRI, SRL ltaly http://www.autofabbri.it

BELUAZAUTOSERVICE PRODUCTION Belarus http://beluazauto.by

BILINDUSTRIES USA http://www.bildindustries.com

CIC INTERNATIONAL USA http://www.cic-international.com/html/
helicopters.htm

COLHELI USA https://www.colheli.com/

DIESEL TRUCK SP. Z O.0. Poland http://www.dieseltruck.mercedes-benz.pl

EURO AUTO, SRL Italy http://www.euroautosrl.it

G. LAMBERT & CO SA Belgium http://www.lambertmercedes.be

GERMAZ SP. Z O.0. DOM Poland http://www.germaz.pl

IAR SA Romania http://www.iar.ro

IMPORT-EXPORT ARMANINO Italy http://www.armanino.it

JLR CENTRUM SP. Z O.O. Poland http://www.jlrcentrum.pl

LAND ROVER ITALIA, SPA Italy http://www.landrover.it

MAGIC TRADING CORPORATION, Slovakia http://www.magic.sk

MAN TRUCK & BUS POLSKA SP. Poland http://www.mantruckandbus.pl

MS ELECTRONICS USA http://mselectronix.com/

PAMCO INT. AS.

Czech Republic

http://www.pamco.cz

PAPYRUS AUTO SPAREPARTS LLC

United Arab Emirates

http://www.papyrus.co.ae

SABIEX INTERNATIONAL SA Belgium http://www.sabiex.com
SCANIA-BILAR SVERIGE AB Sweden http://www.scania.se
SKELLEFTEA BiL PERSON OCH Sweden http://www.skellefteabil.se
TOY STORE, SRL [taly http://www.toystore.it
TRANS TRADE BELGIUM SA Belgium http://www.transautomobile.com
UKRSPETSEXPORT STATE Ukraine http://www.ukrspetsexport.com
VALLADOLID WAGEN, S.A. Spain http://www.valladolidwagen.es
WILLING A.S. Slovakia http://www.willing.sk

Liste 9

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET
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ETH 88.02 POZISYONLARINDAKI HAVA
TASITLARININ AKSAM VE PARCALARI

GTIP 8803

Bu bolimde 8802 kisminda incelenen urlnlerin yedek parcalarinin pazarlari ve pazar

gelisimleri ile Turkiye'nin mevcut pazarlari degerlendirilmistir.

Turkiye soz konusu Urln grubunda gelistirdigi ve bir resmi asagida yer alan 151400 ile
uluslararasi pazarlarda soz sahibi olmayi hedeflemektedir.
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Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

2014-2017 doneminde dinyada gerceklesen
dis ticaret hacmi ortalama 95 milyar ABD$
olarak gerceklesmistir. Enblyuk pazarlarhem
uretici hem de yedek parca kullanicisi olarak
cok ciddi alimlari olan ABD ve Fransa’dir.
Dunyadaki tum dis alimin yaklasik %30'u bu

iki Ulke tarafindan gerceklestirilmistir. Bu iki
ulkeyi Almanya, Singapur ve Birlesik Krallik
takip etmektedir. Dikkat edilecegi uzere
ulkelerin yillar bazinda alhimlari ufak farkliliklar
ile benzer seviyelerde gerceklesmektedir. Bu
durumu soz konusu UrUnlerin kullaniimasi
incelenen

ile Uretilen ve 9. Bolumde

mamul Urdnlerin yillik ithalat rakamlari ile



karsilastirildiginda oldukc¢a buyuk farklar goze carpmaktadir. Bunun baslica nedeni satin alinan

bir Urunun yedek parcaya surekli intiya¢c duyuyor olmasidir.

Urlnun, hele bu Urln uluslararasi standartlar nedeniyle surekli kontrol ve bakim gerektiren
urlnlerse mutlaka yedek parcaya ve aksama ihtiya¢c duymasidir. Bu sebeple, sektorde pazara
giris yontemlerinden, pazarda soz sahibi olabilmenin yollarindan biri sektore yedek parga ve
aksam tedarikcisi olmak seklinde planlanabilir.

GTIP 8803 2014-2017 Diinyanin onde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016 2017
Dinya 90,063,052 92,031,638 97,179,895 90,888,945
ABD 17,412,436 16,782,991 16,878,395 16,761,139
Fransa 16,581,144 19,038,381 21,672,012 16,609,291
Almanya 8,742,644 8,457,557 5,805,819 7,838,191
Singapur 4,597,999 4,635,534 5,154,182 6,069,855
UK 5,746,450 5,391,040 4,935,026 4,924,706
Kanada 4,453,569 4,300,276 4,087,975 4,217,985
BAE 3,008,939 2,840,075 3,859,605 3,602,709
ispanya 1,918,475 2,105,662 2,337,688 2,406,209
Cin 2,338,826 2,149,779 2,193,146 2,224,824
S Arabistan 1,697,877 2,872,656 2,704,287 2,212,548
Tablo 28

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

Turkiye'nin helikopter ve ucak yedek parca
ve aksam ihracatlari incelendiginde 2014-
2018 doneminde ortalama 600 milyar ABD$
degerinde bir buyuklige sahip olundugu
gorulmektedir. Dikkat ceken c¢ok onemli
bir nokta Turkiye'den gonderilen Urlnlerin
pazarinin her gecen yil artarak gelismesidir.

Ozellikle Almanya, Hollanda, Birlesik Krallik,

Polonya, Irak ve Sirbistan pazarlarinda bu
gelisim cok net olarak gorulebilmektedir.

Dlnya pazarinda gorllen duzenli gelisim
Tdrk  SSHS
gostermektedir. Halihazirda dunya ihracat

ihracat pazarinda kendini
pazarinin %0.7 gibi bir kismina hitap eden
Turk SSHS’U Turkiye'nin SSHS ihracatinin en

onemli kalemlerinden birini olusturmaktadir.

GTIP 8803 Tiirkiye’nin 2014-2017 ihracat pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018
Dinya 523,323 586,358 616,918 655,069 653,377
ABD 247,431 274,279 263,872 272,292 231,108
Almanya 42,104 99,603 168,556 209,085 204,011
Hollanda 9,559 9,931 11,391 10,419 81,509
UK 19,813 21,956 30,872 37,117 32,572
italya 85,879 91,630 91,111 73,214 32,519
Polonya 1,515 874 1,146 1,237 19,207
Fransa 17,843 22,086 15,083 14,180 8,231
Kore 4,231 12,372 10,262 7,768 7,383
Irak 139 322 1,008 4,656 3,845
Sirbistan 0 M 12 1,055 3,488
Tablo 29

Kaynak: Trademap




2017 yili ihracat pazarlari ve degerleri detayll olarak incelendiginde Turkiye'nin bu urln

grubunda italya, Fransa ve ispanya pazarlari disinda net ihracatci oldugu gorilmektedir. 2017

yilinda Turk SSHS bu Uriinde 141 milyon ABD$ fazla vermistir. Bu anlamda nadir sektorlerden

biridir.

Pazar Ulkeler Turkiye'den yaptiklari alimlarda %0 gumriuk vergisi uygulamaktadirlar.

GTIP 8803 Tiirkiye’nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 IHRACAT  DI§ TICARET TON FiYAT TURKIYE'YE UYGULANAN
1000$ DENGESi 1000$ ABDS GUMRUK VERGISi

Dinya 655,069 141,354 1,651 396,771

ABD 272,292 105,778 531 512,791 0

Almanya 209,085 197,708 492 424,970 0

italya 73,214 -122,031 36 2,033,722 0

UK 37,117 21,009 137 270,927 0

Fransa 14,180 -77,962 57 248,772 0

Hollanda 10,419 10,001 84 124,036 0

Kore 7,768 3,427 8 971,000 0

Irak 4,656 4,656 22 211,636

ispanya 3,901 -4,671 5 780,200 0

Kanada 2,876 1323 11 261,455 0

Tablo 30

Kaynak: Trademap
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8803 urln grubunda Turk ihrac Urlnlerine
uluslararasi pazardaki talep artisini gosterir
bilgiler asagida yer alan Grafik - 10’'da yer
almaktadir.

Grafikte oncelikle dikkat ceken nokta genel
olarak uluslararasi pazarda gecen bes vyillik
donemde vyillik ortalama %4 seviyesinde bir
talep artisi oldugudur. Tlrkiye'nin mevcut
ihracat pazarlarindan sadece Almanya,
Polonya, italya ve Kanada'da pazar %0 ve
altinda

gelisim gostermistir.  Turkiye'nin

pazarlarindan Ispanya dinyadan yaptgi
alimlari gecen bes yilda yillik ortalama %15
seviyesinde arttirmistir.
mevcut  ihracat

Turkiye'nin pazarlari

icerisinde, Turkiye'den alimini en fazla
arttiran ulke Cin olmustur. Cin’in 2013-2017
doneminde ithalatini %100’e yakin arttirmistir.

Ancak bu donemde Cin’'in tim dunyadan

alimlari genel ortalama olan %4 artisin altinda
kalmistir. Kore, BAE ve Hollanda ihracat
pazarl olarak oncelikle degerlendirilmesi
gereken ulkelerdir. Bu Ulkelerin dunyadan
%4 ve Uzerinde
%20-40

arasinda artmistir. Bu ulkelerin ayni zamanda

yaptiklart genel alimlari

artarken Turkiye’den alimlari ise
mavi renkle gosterilmis olmalari Turkiye'den
gonderilen drUnlerin bu Ulkelerdeki Pazar
payinin her gecen yil artmakta oldugunu
gostermektedir. Sari  renkle  gosterilmis
olan ispanya diinyadan alimlarini %15 civari
arttirmis  olmasina  ragmen  Turkiye'den
alimlari %60 oraninda gerilemistir. ispanya
gibi Fransa, Hindistan ve Italya’da da pazar

pay! kaybi gortlmektedir.



Growth in demand for a product exported by Turkoey in 2007
Froduct © 8803 Farts of aircraft and spacecraft of heading 8801 or BE0Z, n.e.s,
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Grafik 10
Kaynak: Trademap

8803 Uriin Grubunda Diinyadaki Bazi Potansiyel Alicilar

FIRMA ULKE WEB SIiTESIi
AEROSPACE PRECISION USA http://www.aerospaceprecision.com/
AIKOLON OY Finland http://www.aikolon.fi
AIRMARK INTERNATIONAL USA http://airmarkintl.com/airmark/
AVIATION ADVISORY AGENCY SARL Luxembourg http://www.aaa.aero
AVNI ENTERPRISES India http://www.buschindia.com
C. MELCHERS GMBH & CO. Singapore http://www.melchers.com.sg
DAEWOO INTERNATIONAL Germany http://www.daewoo.com
DELTA AVIATION USA http://www.deltaaviation.net/
EMTEQ EUROPE GMBH Switzerland http://www.emteg.com
FIRST CLASS AIR SUPPORT USA https://firstclassairsupport.com/
IAR SA Romania http://www.iar.ro
KTR FINLAND OY Finland http://www.ktr.fi
MOOG OY Finland http://www.moog.fi
ONEX S.A. Greece http://www.onexcompany.com
PATRIA AEROSTRUCTURES OY Finland http://www.patria.fi
ROBMET SRL Romania http://www.robmet.ro
SOUTH ASIA TYRES LIMITED India http://www.goodyear.com
VOLAR PLASTIC OY Finland http://www.volarplastic.fi
BAE SYSTEMS (INTERNATIONAL) LTD Czech Republic http://www.baesystems.com
C. MELCHERS GMBH & CO. Singapore http://www.melchers.com.sg
DYNASTY BUSINESS HOUSE Bangladesh http://www.dynastybh.com
SONTECH AB Sweden http://www.sontech.se
TETEC AB Sweden http://www.tetec.se

Liste 10

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET
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EN CiFT GOZLU DURBUNLER, TEK GOZLU
DURBUNLER, DIGER OPTIK TELESKOPLAR VE
BUNLARIN MESNETLERI; DIGER ASTRONOMI
ALETLERI VE BUNLARIN MESNETLERI (TELSIiZ
ASTRONOMI CIHAZLARI HARIG)

GTIP 9005

9005 grubu urunler askeri ve sivil amacli, tek ve ¢ift gozIU durbunler ile diger diger teleskop

ve astronomi alet ve aksamlarindan olusmaktadir.

Resim 11

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

9005 urun grubunda 2017 yil sonu verilerine
gore dinyada 1.1 milyar ABD$ seviyesinde bir
dis ticaret hacmi olugsmustur. Bu donemde
en fazla dis ticaret 2014 yilinda ve 1.3 milyar
ABD$ seviyesinde gerceklesmistir. 2014-
2017 donemi dis ticaret verileri goz onune
alindiginda onumuzdeki bes yillik donemde
de dis ticaret hacminin 1.0 - 1.5 milyar ABD$
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seviyesinde gerceklesmesi beklenebilir.
S0z konusu Urunlerde dunyanin  onde
gelen pazarlart ABD, Almanya ve Hong
Kong olmustur. Ulkelerin vyillar bazindaki
alimlari incelendiginde rakamlarin  inigli
cikish bir seyir izledigi dikkat cekmektedir.
Avustralya’nin son bir yil icerisinde alimlarini
%300’Un Uzerinde arttirmig olmasi tablodaki

en ilging noktadir.



GTIP 9005 Diinyanin 6nde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016
Dinya 1,287,987 1,233,769 1,247,878 1,132,095
ABD 258,198 262,738 283,102 248,585
Almanya 128,288 98,582 99,925 113,487
Hong Kong 88,989 97,871 84,111 72,740
Avustralya 25,684 27,265 20,800 63,494
UK 62,738 57,790 58,114 50,193
Japonya 36,239 36,015 44,524 35,770
Endonezya 21,307 18,905 107,877 35,004
Kanada 42,313 37,459 37,224 33,016
Hollanda 35,249 35,152 32,835 30,559
italya 63,273 47,727 18,651 30,200
Tablo 31

Kaynak: Trademap
Tiirkiye’nin lhracat Pazarlari ihracat  gerceklestirmistir.  Bu  ihracatin
9005 Urun grubunda Turkiye'nin ihracat  yaklasik 5 milyon ABD$'I son iki yildir alima
pazarlari ve ihracat hacmi incelendiginde baslayan Kazakistan’a yapilmistir. Diger

yillar bazinda dengesiz ihracat rakamlari
dikkat cekmektedir. Bu gorunti SSHS'Unun
bu Urun grubunda projeler ve ihaleler bazinda
satislar yapabildigini, surekli ve planli bir
ihracat yapilamadigini anlatmaktadir.

Turkiye 2018 yilinda yaklasik 7 milyon ABD$

onde gelen alici ise 1 milyon ABD$ ile Katar
olmustur.

Turkiye SSHS  Almanya
dlnyanin geri kalan pazarlarina henuz ihracat

pazarl disinda

gerceklestirememistir.

GTIP 9005 Tiirkiye’'nin 2014-2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2015 2016 2017
Dinya 751 7,820 14,096 49,951 7,104
Kazakistan 0 4 0 2,585 4,831
Katar 1 0 0] 2,816 1,137
isveg 385 629 157 1,085 500
Ukrayna 0 0 0 395 374
BAE 2 0 5 86
Banglades 0 0 0 53 67
Azerbaycan 9 3 8,338 1 39
Almanya 0 13 0 0 31
ispanya 0 0 0 0 9
Serbest Bolgeler 35 3 3

Tablo 32

Kaynak: Trademap
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GTIP 9005 Tiirkiye’nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 IHRACAT  DI§ TICARET TON TON FiYAT TURKIYE'YE UYGULANAN
1000$ DENGESI 1000$ ABD$S GUMRUK VERGISi
Diinya 49951 40568 39 1280795
S. Arabistan 34574 34574 14 2469571 5
Filipinler 8347 8345 16 521688 3.6
Katar 2816 2816 2 1408000 5
Kazakistan 2585 2583 4 646250 8.1
isvec 1085 893 0 0
Ukrayna 395 395 0 10
Banglades 53 53 0
Kibris 28 22 0 0
Malezya 10 10 0 0
Iran 9 9 1 9000 225
Tablo 33

Kaynak: Trademap

Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 9005 Binoculars, monoculars, astronomical and other optical telescopes, and mountings therefor; other
astronomical instruments and mountings therefor (excluding instruments for radio-astronomy and other
instruments or apparatus specified elsewhere)
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Grafik 11
Kaynak: Trademap
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Grafik-11de Turkiye'nin mevcut ihracat pazarlarinin son bes vyillik gelisimi ve Turk SSHS
sektorunun ilgili Urlnlerde bu ulkelerdeki pozisyonu gosterilmektedir. En onemli ve dikkat
cekici nokta, bu pazarlarin tamaminin %0 bandinin altinda yer aliyor, yani son bes yilda
dlnyadan yaptiklari ithalatin azaliyor olmasidir. Diger yandan dunya dis ticaret artisini gosteren
enine kirmizi ¢izginin son bes yillik artisi -%3 olarak gostermesi bu Urin grubunda dis alimlarin
dlnyada gerilemekte oldugunu, yeni talep ve musterilerin olusmadigini anlatmaktadir.



Bununla beraber Kibris, Turkmenistan ve Serbest Bolgeler hari¢ diger tum pazar Ulkelere
gerceklestirilen satiglarin %10 ila %100 arasinda artig gosterdigi, ayrica bu ulkelerin tamaminda
Turkiye'den gonderilen urunlerin pazar payinin arttigl gordlmektedir.

9005 Uriin Grubunda Diinyadaki Bazi Potansiyel Alicilar

FiRMA ULKE WEB SITESI

CANON SVENSKA AB Sweden http://www.canon.se

GMC TRADING AG Switzerland http://www.gmc-ag.ch

HITEKNOFAL SOLUTIONS Egypt http://www.hiteknofal.com

INDIAN FINE ART COTTAGE India http://www.fineartantique.com

IPS SECUREX PTE LTD Singapore http://www.ips-securex.com

J.H. OLSEN & CO. APS Denmark http://www.anchorole.dk

KONICA MINOLTA BUSINESS Poland http://www.konicaminolta.pl

M.K.SZUSTER Poland http://www.szuster.com.pl

NIKON NORDIC AB, FILIAL | FINLAND Finland http://www.nikon.fi

OLYMPUS AMERICA DE MEXICO, Mexico http://www.olympusmexico.com.mx

OPTILINK AG Switzerland http://www.optilink.ch

RBB-INTERNATIONAL SA Moldova, Republic of http://www.rbbinternational.com

UNICAMP OUTDOOR PRODUCTS China http://www.unicamp.com.cn

ASTROCLASSIC RENATA Poland https://www.astrozakupy.pl

AT-MARINE OY Finland http://www.atmarine.fi

BIGNAMI, SPA Italy http://www.bignami.it

BORCHERS, S.A. Spain http://www.borchers.es

BROCK & MICHELSEN A/S Denmark http://www.zeiss.dk

CARL ZEISS AG Germany http://www.zeiss.de

DILLERS, S.A. Spain http://www.dillers.es

FORUM FZE United Arab Emirates http://www.forumfze.com

GMC TRADING AG Switzerland http://www.gmc-ag.ch

GMT OUTDOOR France http://www.gmtoutdoor.fr

HITEKNOFAL SOLUTIONS Egypt http://www.hiteknofal.com

IBIS RETAIL CHAIN LTD Ukraine http://www.ibis.net.ua

INDIAN FINE ART COTTAGE India http://www.fineartantique.com

KONUS ITALIA GROUP, SPA Italy http://www.konus.com

M.K.SZUSTER Poland http://www.szuster.com.pl

MIDTIYSK INSTRUMENT SERVICE Denmark http://www.mis-calib.com

NiKON NORDIC AB, FiLIAL | FINLAND Finland http://www.nikon.fi

OIP SENSOR SYSTEMS NV Belgium http://www.oip.be

OLYMPUS AMERICA DE MEXICO, S.A. Mexico http://www.olympusmexico.com.mx

OLYMPUS SCHWEIZ AG Switzerland http://www.olympus.ch

OPTILINK AG Switzerland http://www.optilink.ch

RBB-INTERNATIONAL SA Moldova, Republic of http://www.rbbinternational.com

UNICAMP OUTDOOR PRODUCTS CO. China http://www.unicamp.com.cn
Liste 11

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET




Pl PUSULALAR; DIGER SEYRUSEFER ALET VE

CIHAZLARI

GTIP 19014

Resim 12

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

Pusulalar ve seyir alet ve cihazlarinda
dunyada yaklasik 8 milyar ABD$ seviyesinde
bir dis ticaret hacmi mevcuttur. Dig ticaretin
gelisimi yillar bazinda incelendiginde az
da olsa duzenli artis dikkat cekmektedir.
Dilnyanin baslica pazarlarinin dis alimlarinin
duzenli ve surekli olmasi Urundn bir ara mal
olmasi sebebiyledir. Urlne ihtiyac duyan
sektorlerin (sivil ve askeri sektorlerin tamami)
gelisimi ile bu Urun grubuna dahil olan

urunlere olan talep de giderek artacaktir.
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Turk SSHS'nUn de onumuzdeki donemlerde
bu cercevede atacagl adimlar ihracatta pazar
payinin artmasina yardimci olacaktir.

SO0z konusu Urun grubunda dinyanin
ABD'dir. ABD 2017

yilinda gerceklesen yaklasik 8 milyar ABD$

onde gelen pazari

tutarindaki dis ahmin vyaklasik 1.5 milyar
ABDS'lik kismini gerceklestirmistir. ABD'yi
737 milyon ABDS%'lik alimi ile Birlesik Krallik
takip etmistir. Diger pazarlarin disg alimlari
yillik 500 milyon ABD$ altindadir.



GTIP 9014 2014-2017 Diinyanin 6nde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016
Diinya 7,638,994 7,696,339 7,877,218 7,896,187
ABD 1,401,011 1,535,897 1,487,231 1,495,927
UK 898,098 784,693 776,464 737,853
Almanya 507,550 539,310 516,491 490,581
Kanada 580,346 638,854 565,753 484,173
Japonya 487,234 435,723 430,395 465,255
Fransa 465,845 450,887 402,344 418,359
Hollanda 387,975 266,928 369,611 342,838
Kore 307,984 319,111 370,650 300,383
italya 283,541 270,083 254,436 296,843
Avustralya 274,614 312,150 340,646 289,559
Tablo 34

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

9014 Urin grubunda Tirk SSHS dinya dis ticaretinin %0.15'luk (bindebirbuguk) kismini
gerceklestirebilmektedir. 2018 yili verilerine gore Turkiye'nin ihracati yaklasik 12.5 milyon ABD$
olarak gerceklesmistir. Turkiye’nin en buyuk pazari sektoriin onde gelen pazari olan ABD'dir.
ABD 2018 yilinda tlkemizden 4.5 milyon ABD$ ithalat yapmistir.

GTIP 9014 Tiirkiye’nin 2014-2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018
Dinya 10,686 13,207 10,5M 7,901 12,483
ABD 1,439 2,690 1,574 3,898 4,495
Bahreyn 4 0 36 0 1,874
ispanya 1 95 647 469 849
S. Arabistan 95 7 il 176 839
GUney Afrika 0 799 0 0 800
BAE 77 295 1,602 745 543
UK 28 808 443 207 389
Norveg 151 772 106 216 335
Irak 16 5 1 132 333
Hindistan 76 874 1,886 497 322
Tablo 35

Kaynak: Trademap

Tablo - 36'da goruldugu gibi Turkiye'nin soz konusu drun grubunda dis ticareti 2017 yilinda
105 milyon ABD$ acik vermistir. En buyUk pazar olan ABD'ye gerceklesen ihracat 3.8 milyon
ABDS$ iken ithalat 35 milyon ABD$ olarak gerceklesmis ve 31 milyon ABD$ acik gerceklesmistir.
Almanya ile gerceklesen dis ticarette ise Almanya lehine yaklasik 30 milyon ABD$ tutarinda
bir dis ticaret fazlasi olusmustur.

Endonezya ve Hindistan disinda kalan pazar ulkeler Turkiye'den ithalatlarinda %0 gumruk
vergisi uygulamaktadirlar.



GTIP 9014 Tiirkiye’nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 IHRACAT  DI§ TICARET TON TON FiYAT TURKIYE'YE UYGULANAN
1000$ DENGESI 1000$ ABD$S GUMRUK VERGISi
Diinya 7901 -105251 9 877889
ABD 3898 -31255 1 3898000 0
BAE 745 741 1 745000 5
Hindistan 497 143 1 497000 7.5
ispanya 469 -1446 0 0
Almanya 418 -29875 0 0
Norveg 216 -5928 0 0
UK 207 -6892 0 0
Endonezya 198 195 0 5
S. Arabistan 176 176 1 176000 5
Romanya 152 152 0 0
Tablo 36

Kaynak: Trademap

Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 9014 Direction finding compasses; other navigational instruments and appliances (excluding radio
navigational equipment)
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Tablo 12
Kaynak: Trademap
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Turkiye'nin mevcut ihracat pazarlarindaki durumu, bu pazarlarin gelisiminin gosterildigi Grafik
- 12 yukarida yer almaktadir. Grafikte soz konusu urtinun dis ticaretinin son bes yil icerisinde
yillik ortalama %1 civarinda arttigl gortlmektedir. Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa pazarlari
bu bes yillik sure zarfinda gelismemis hatta Fransa ve Birlesik Krallik pazarlar %5 civarinda
daralmistir. Turkiye mevcut pazarlarindan Katar bes yil icerisinde dunyadan alimlarini en fazla
arttiran Ulke olmustur. Katar pazari bu donemde yaklasik %5 oraninda genislemistir.



Bu pazarlara Turk SSHS'nin satislariincelendiginde en fazla ihracat artisinin Almanya ve BAE
pazarlarinda oldugu gorulmektedir. Bu Ulkelere yapilan satislar yillik ortalama %100’den fazla
artmistir. Norvec'e yapilan ihracat yaklasik %70 ve Katar’a ihracat %60 artmistir.

9014 Uriin Grubunda Diinyadaki Bazi Potansiyel Alicilar (Kaynak
KOMPASS, D&B, THOMASNET)

FIRMA ULKE WEB SITESIi
BERG & LARSEN A/S Denmark http://www.berg-larsen.com
GENNARO, SAS Italy http://www.gennaro.it
J L GANDARA Y COMPANIA, S.A. Spain http://www.gandara-sa.com
MARE NOSTRUM, SRL Italy http://www.marenostrumsrl.com
MERCATORE, SRL Italy http://www.generalmare.com
NAUTICA PONTEMAGRA, SNC Italy http://www.pontemagra.com
VETUS ITALIA, SRL Italy http://www.vetusitalia.it
Poland http://www.szuster.com.pl
AERODIMA France http://www.aerodima.fr
BEATRONIC SUPPLY APS Denmark http://www.beatronic.dk
D. MARCHIORI, SRL Italy http://www.dma-aero.com
INDUSTRIIA-UKRAINE PRODUCTION Ukraine http://www.indukr.com.ua
MTAREEF-TECHNICAL ADVISORS Egypt http://www.mtareef.com
MEMSCAP AS Norway http://www.memscap.com
NUOVA CE.VA., SNC Italy http://www.nuovaceva.it
PRODUAL SVERIGE AB Sweden http://www.produal.se
ROSEMOUNT AEROSPACE France http://www.utc.com
SCANDINAVIAN AVIONICS A/S Denmark http://www.scanav.com
SCHILTKNECHT MESSTECHNIK AG Switzerland http://www.schiltknecht.com
TELVENT ENERGIA, S.A. Spain http://www.gruposchneiderelectric.com
AGILENT TECHNOLOGIES FINLAND Finland http://www.home.agilent.com
AL RABEH HEAVY EQUIPMENT United Arab Emirates http://www.alrabhe.com
ARDORA, S.A. Spain http://www.ardora.net
ARIES INDUSTRIAL Y NAVAL Spain http://www.ariesnaval.com
BELING D.O.O. Croatia http://www.beling.hr
BHATIA ENGINEERING CO United Arab Emirates http://www.bhatia.com
BSAB, BILTELEFONSERVICE Sweden http://www.bsab.se
C.ITE.C. - CONSTRUCTION Lebanon http://www.citeconline.com
CAPITAL CiviC New Zealand http://www.capitalcivic.co.nz
CHINA SHIPBUILDING TRADING CO,, China http://www.Chinaships.com
COMEL SP. Z 0.0. HURTOWNIA Poland http://www.comel.pl
COMEL SP. Z 0.0. HURTOWNIA Poland http://www.comel.pl

CUSTOM CONTROLS LTD New Zealand http://www.customcontrols.co.nz




FIRMA ULKE WEB SITESI

DRAGO BOATS S.A. Greece http://www.drago.gr

DSF TECNOLOGIA, SRL Italy http://www.dsftecnologia.com
EAST WIND SCHIFFS- UND Germany http://www.east-wind.de
ESCOMM D.O.O. Croatia http://www.escomm.com
FEROKOMERC D.O.O. Croatia http://www.ferokomerc.hr
FOROVE, S.L. Spain http://www.forove.es
FRANKA MARINE D.O.O. Croatia http://www.franka-marine.hr
GARMIN NORDIC FINLAND OY Finland http://www.garmin.fi

GASERA OY Finland http://www.gasera.fi

HENLEYS PROPELLERS & MARINE

New Zealand http://www.henleyspropellers.com

HIDEX OY Finland http://www.hidex.com
INDUSTRIAS NAUTICAS DEL Mexico http://www.industriasnauticas.com
INT'L ASSOCIATED CARGO CARRIER Egypt http://www.iacc.net

JAN COMSTEDT AB Sweden http://www.comstedt.se

JASTRA SP. Z O.0. Poland http://www.jastra.com.pl

KENT MARINE EQUIPEMENT France http://www.kent-marine.com

KiWi YACHTING CONSULTANTS

New Zealand http://www.kiwiyachting.co.nz

KO-TRADE TADEUSZ KOPOWSKI Poland http://www.ko-trade.pl
KRAUTLI NV Belgium http://www.krautli.be
KYRIAKOS FRERES SARL Lebanon http://www.kyriakos-Ib.com

MACGREGOR LLC

United Arab Emirates http://www.macgregor-dub.com

MARINE S.R.O.

Czech Republic http://www.marine.cz

MIKELI TRADE D.O.O.

Croatia http://www.mikeli-trade.hr

MOTORSHIP LTD

Ukraine http://www.motorship.com.ua

NATHEER TECHNICAL SERVICES

United Arab Emirates http://www.ntsuae.com

NAUTILUS

Spain http://www.nautilus24.com

NAVIPA - EQUIPAMENTOS

Portugal http://www.navipa.pt

NAVIS ENGINEERING OY Finland http://www.navisincontrol.com
OPEQUIMAR, S.A. DE C.V. Mexico http://www.opequimar.com

OY TELVA AB Finland http://www.telva.fi

PUTERA RESOURCES PTE LTD Singapore http://www.Putera.com.sg

SEA TRADE SERVICES, SRL Italy http://www.seatradeservices.com
SEHEEMY IMPORT, EXPORT Egypt http://www.seheemy.com
SERIM, SRL Italy http://www.serimitalia.com

SHORE SAFETY EQUIPMENT

United Arab Emirates http://www.offshore-safety.com

STR SHIPPING AND TRADING SP. Z Poland http://www.str.com.pl

SUEZ ELECTRONIC ENGINEERING Egypt http://www.suez-electronics.com
SYNODINOS, K. & A, S.A. Greece http://www.synodinos.gr
TECHCOM GROUP Ukraine http://www.techcom.com.ua
TEKNOXGROUP HRVATSKA D.O.O. Croatia http://www.teknoxgroup.com
TELESCAN - TELECOMUNICACOES E Portugal http://www.telescan.pt
TIDESMARINE POLSKA SP. Z O.0. Poland http://www.tidesmarine.pl
TOKYO KEISO ASIA PACIFIC PTE LTD Singapore http://www.tokyokeiso.co.jp

TRADE GROUP RADEK MASIN, SR.O.

Czech Republic http://www.radekmasin.cz

VIJCI KRANJEC Croatia http://www.vijci.com.hr

VISTAMAR OOD Bulgaria http://www.vistamarltd.com

ZENI LITE BUOY CO. LTD Singapore http://www.zenilite.co.jp
Liste 12

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET
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EEM REVOLVERLER VE TABANCALAR ( 93.03 VEYA
93.04 POZISYONUNDAKILER HARIG)

GTIP 9302

Bu bolumde incelenecek olan Urunler atesli silahlari kapsamaktadir.

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

9302 Urun grubunda 2017 vyili itibariyle
diunyadayaklasik Tmilyar ABD$ buyiklugtnde
bir dis ticaret pazari mevcuttur. En buyuk
pazar 725 milyon ABD$ tutarindaki alimi ile
ABD'dir. ABD ayni zamanda dunyadaki en
onemli Ureticilerden biridir. Ancak, Ulkede
sivillere saglanan silahlanma kolayliklarindan
oturu pazarda ciddi bir talep soz konusudur.
ABD’nin bu urlndeki talebi dunyada olusan
toplam talebin %70 civarindadir. Talebi ABD
pazari domine ettigi igin Urdn grubunun dis

ticaret gelisimi bu Ulkedeki ilgili yasalara bagli
bulunmaktadir. Bu uygulamalarda herhangi
bir degisiklik olmadigi stirece ABD dlnyanin

Resim 13

birinci pazari olmaya devam edecektir.

GTIP 9302 2014 - 2017 Diinyanin 6nde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016 2017
Dinya 734,214 732,260 1,110,671 1,005,358
ABD 527,389 541,536 806,468 725,758
Tayland 16,485 14,953 11,232 60,945
Kanada 32,683 25,642 22,671 31,533
Endonezya 7,430 10,662 77,576 19,035
Almanya 8,970 7,51 12,499 16,051
isvigre 10,000 8,995 15,217 12,959
italya 8,247 6,529 8,107 9,276
Avusturya 0 5,454 9,188 8,995
Meksika 14,859 9,593 10,333 8,415
Filipinler 4,173 1,414 3,001 7,375
Tablo 37

Kaynak: Trademap




Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

Turk SSHS so6z konusu Urln grubunda
dinyada olusanuluslararasitalebinin %2.5’luk
kisminikarsilamaktadir. Onde gelen pazarlarin
yillik  bazda
dlzensizlikler goze carpsa da genel ihracat

gerceklestirdikleri alimlarda

rakamlarinin 2014 yilindan itibaren son vyil
hari¢ duzenli bir sekilde artig gosterdigi goze

carpmaktadir. Bu cercevede Turkiye 2015
yiinda 15 milyon ABD$ tutarinda dis satis
gerceklestirmisken bu rakam 2017 yilinda 27
ve 2018 yilinda 26 milyon ABD$ olmustur. Bu
sure zarfinda Filipinler, Honduras, Sudan ve
Katar'in Turkiye ile ticarete baslamis oldugu
gorulmektedir.

GTIP 9302 Tiirkiye’'nin 2014 - 2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2015 2016 2017
Dinya 15,570 23,016 26,891 27,234 26,393
ABD 4,007 10,469 18,658 16,941 16,184
Filipinler 69 31 8 8 4,606
Guney Afrika 757 1,073 1,040 1,623 1,347
Paraguay 692 154 262 883 734
Honduras 308 709 0 89 561
Almanya 0 0 190 547 470
Azerbaycan 775 990 387 458 403
Sudan 0 0 397 1,294 353
Guatemala 397 79 398 394 295
Katar 0 0 0 1 222
Tablo 38

Kaynak: Trademap

SO0z konusu Urun grubunda Turkiye net
ihracat¢r durumundadir. 2017 yili dis ticaret
dengesi incelendiginde bu Urlin grubunda
Turkiye'nin gergeklestirdigi 27.2 milyon ABD$
ihracat karsiliginda sadece 500 bin ABD$
ithalat gerceklestirmistir. Bu sekilde sektor
2017 yiinda 26.7 milyon ABD$ dis ticaret
fazlasi vermistir.

Bu UrUn grubunda ulkemizin en onemli
pazari ABD’dir. Gerceklestirilen 27.2 milyon
ABD$ ihracatin

tutarindaki yaklasik 17
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milyon ABD$'I bu pazara yapilmistir. ABD'yi
sirasityla Pakistan, Guney Afrika ve Sudan
yillik 2.5 milyon ABD$ altindaki alimlari ile
takip etmektedirler. Tlrkiye'den gonderilen
sOz konusu Urunlere mevcut pazarlarda
- Almanya ve Azerbaycan disinda - ciddi
gumrlk vergileri uygulandigl gorulmektedir.
Vergioranlari Paraguay’da %20 ve Pakistan'da
%18 seviyelerine ulasmaktadir.



GTIP 9302 Tiirkiye’'nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 IHRACAT  DI§ TICARET TON TON FiYAT TURKIYE'YE UYGULANAN
1000$ DENGESi 1000$ ABDS GUMRUK VERGiISi
Diinya 27234 26734 187 145636
ABD 16941 16750 129 131326 31
Pakistan 2323 2323 8 290375 18
Giiney Afrika 1623 1623 11 147545 15
Sudan 1294 1294 7 184857
Paraguay 883 883 5 176600 20
Kanada 819 819 9 91000 3.5
Burkina Faso 554 554 2 277000 20
Almanya 547 545 4 136750
Azerbaycan 458 319 3 152667 0
Guatemala 394 394 2 197000 15
Tablo 39

Kaynak: Trademap

9303 Uurun grubunda Turkiye’den ihrag edilen Urlnlerin dinyadaki genel talep seyri
incelendiginde, ABD ve Kanada disinda kalan pazarlarin bu iki Ulkeye oranla nispeten daha
kiicUk pazarlar oldugu gorulmektedir. ABD'nin dunya pazarindaki bu payl daha once de
belirtildigi gibi Ulkede yururlukte olan silahlanma politikalarindan dogmaktadir.  Grafikte
ilk incelenmesi gereken nokta olarak surekli dile getirildigi Uzere enine kirmizi ¢izgi dikkate
alindiginda gecen bes yillik donemde bu Urln grubunda dinya pazarinin yillik ortalama %5
arttugini gormekteyiz. Turkiye'nin mevcut pazarlari icerisinden bu donemde diinyadan yaptigi
ithalatl en fazla arttiran Ulke %19’a yakin artis ile Sirbistan olmustur. Sirbistan bu donemde
Turkiye’den alimlarini da %32 seviyesinde arttirmistir. Sirbistan pazari ile alakali olarak tek
olumsuz nokta pazarin ¢ok dar olmasidir. Turkiye 2013-2017 yillari arasinda yillik bazda en fazla
El Salvador’a yaptigl ihracati artturmistir. Aimlarini arttiran bir baska Ulke ise italya olmustur.
Bu Urun grubunda ihracat ¢alismalarina baslayacak firmalara oncelikle ABD ve Kanada daha
sonra ise sirasiyla El Salvador ve italya onerilebilir.

Grawth in demand lor & product exported by Twlkey o 2007

Product | 9302 Revolvers and pistols {exduding those of heading 9303 o 9304 and sub-machine guns for military
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Grafik 13
Kaynak: Trademap
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9302 Uriin Grubunda Diinyadaki Bazi Potansiyel Alicilar

FiRMALAR ULKELER SEHIRLER
'IGMAN' D.D. KONJIC Bosnia and Herzegovina Konjic

AL RIMAYA TRADING EST - ZAID AL HUSSAIN AIR RIFLES Saudi Arabia Riyadh
EST.

AM FALCOZ (ETS) Morocco Casablanca
ARMAQ ORIENTE S.A. Peru Iquitos
ARMAS Y MUNICIONES DEL NORTE S.A.C. Peru Chiclayo
ARMERIA  ZEVALLOS  EMPRESA  INDIVIDUAL DE Peru Lima
RESPONSABILIDAD LIMITADA

ARMS CORPORATION OF THE PHILIPPINES - ARMSCOR Philippines Marikina
AUSTRALIAN INTERNATIONAL ARMS PTY LTD. - AUSTRALIAN  Australia Brisbane

COLLECTOR ARMS

BALE DEFENCE INDUSTRIES PTY. LTD. Australia Port Macquarie
BERSA S.A. Argentina Ramos Mejia
BIEM LTD Cyprus Limassol

BJORN ARNORSSON HEILDVERSLUN Iceland Reykjavik
BOYKAR MAKINA IMALAT SANAYI A S Turkey Istanbul (Europe)
BRUMMELLS MICRO-ENGINEERING Australia Condell Park
C.A. VENEZOLANA DE INDUSTRIAS MILITARES CAVIM - Venezuela Caracas

CAVIM

COAL D.O.O. Slovenia Lendava - Lendva
COLT CANADA CORPORATION Canada Kitchener
COMERCIAL VASCO VENEZOLANA, C.A. - COVAVENCA Venezuela Maracay

COMPANIA NACIONAL DE VENTAS DE EL SALVADOR, El Salvador

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE - CONVESA

San Salvador

CORLANE SPORTING GOODS LTD Canada Dawson Creek
CROSMAN CORP. USA NY
DEPORTES EL CAZADOR, S.A. Panama Panama City
DESARROLLOS INDUSTRIALES CASANAVE S.A. Peru Lima
E.R.AMANTINOINDUSTRIADE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, Brazil Veranopolis
ACESSORIOS E ARMAS ESPORTIVAS LTDA. - BOITO

EGOCHEAGA DEFENSE SOLUTIONS S.A.C. Peru Lima
ELECARB INTERNATIONAL Pakistan Lahore
ELHAGE ARMS N.V. Netherlands Antilles Willemstad
ETABLISSEMENT FAKIH Senegal Dakar
FALKEN SA Peru Lima

FRIXOS MOTOR AGENCIES Cyprus Nicosia
FUNDALUM S.A. Argentina Tandil

HLAD EHF - HLAD SF Iceland Husavik
HOLDING KORPORACIJA KRUSIK AD VALJEVO Serbia Valjevo
INSTITUTE OF INDUSTRIAL CONTROL SYSTEM Pakistan Rawalpindi
JVILHJALMSSON EHF Iceland Reykjavik
KERAMBIT INDUSTRIES SDN BHD Malaysia Kuala Lumpur

MILITARIA COMERCIO E IMPORTACAO LTDA EPP - Brazil

MILITARIA COMERCIO E IMPORTACAO LTDA

Rio De Janeiro
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FIRMALAR ULKELER SEHIRLER

OMNI-LITE INDUSTRIES CANADA INC Canada Calgary
ONEWORLDOFFICE CORP Canada Kelowna
PGW DEFENCE TECHNOLOGIES INC Canada Winnipeg
SASCO DISTRIBUTORS LIMITED - SASCO LIMITED Jamaica Kingston 5
SAVAGE ARMS (CANADA) INC Canada Lakefield
SPARTAN PRECISION Canada Calgary
STN ATLAS ELECTRONIC Malaysia Kuala Lumpur
SUNWORLD MOTO INDUSTRIAL CO., LTD. Taipei, Chinese Tainan City
TAPCO USA KENNESAW, GA
VEHICLE & EQUIPMENT INDUSTRIES GROUP Iran, Islamic Republic of Tehran
ZERO BULLET COMPANY, USA ALABAMA
Liste 13

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET

E/8 BiR PATLAYICININ iTiS GUCU iLE CALISAN DIGER
ATESLI SILAHLAR VE BENZERI CIHAZLAR (SPOR iCiN
AV TUFEKLERI VE TUFEKLER, AGIZDAN DOLDURULAN
ATESLi SILAHLAR, SADECE ISARET FiSEGI ATMAK
UZERE iMAL EDILMIS TABANCA VE DIGER CIHAZLAR,
MANEVRA FISEGI ATMAK ICIN TABANCA VE
REVOLVERLER. HAYVAN OLDURMEYE MAHSUS
SURGULU SILAHLAR, OK-ATAR TUFEKLER GiBi)

GTIP 9303

x -

Resim 14
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Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

2017 yili verilerine gore dinyada 1.3 milyar ABD$ tutarinda uluslararasi talebin oldugu bu
Urln grubunda en buyUk pazar 386 milyon ABD$'lik alimla ABD'dir. ABD'yi 183 milyon ABD$
tutarindaki dis alimlari ile Endonezya takip etmistir. Diger pazarlarin dis alimlari 100 milyon
ABD$ altinda kalmistir. Bu grupta yer alan ulkeler Kanada, Tayland ve Fransa'dir.

GTIP 9303 2014-2017 Diinyanin 6nde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016
Diinya 1,281,234 1,055,085 1,110,350 1,305,024
ABD 495,222 443,853 452,894 386,725
Endonezya 3,360 4,031 79,634 183,089
Kanada 145,941 102,926 81,067 94,569
Tayland 23,575 17,553 29,410 71,788
Fransa 56,127 53,032 57,014 63,655
UK 48,212 44,922 45476 48,567
Belcika 33,368 28,365 30,996 36,099
Avustralya 54,353 38,164 38,023 34,057
Almanya 30,629 27,354 36,449 33,451
Kenya 5,003 6,140 11,635 25,513
Tablo 40

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

Bu Urun grubunda Turkiye uluslararasi talebin %10 gibi buyuk bir kismini karsilamaktadir. Bu
anlamda dunyanin onde gelen ihracat¢l ulkelerinden biridir. Turk SSHS’Un ilgili Grdnlerinin
2018 yil ihracat tutari yaklasik 135 milyon ABD$ olarak gerceklesmistir. Bu Urlin grubunda da
daha once incelenen tabancalar bolumunde oldugu gibi ABD dunyanin bir numarali pazaridir.
Turkiye de yillik ihracatinin yaklasik %50’sini bu pazara gerceklestirmistir.

GTIP 9303 Tiirkiye’nin 2013-2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2015 2016 2017
Diinya 141,511 117,532 138,456 125,229 135,493
ABD 61,677 60,547 70,231 59,037 73,544
Banglades 386 259 229 213 6,419
Kanada 3,090 3,140 4,519 5,643 6,081
Fransa 3,703 4,229 5,302 5,152 4,682
Libnan 12,688 8,898 3,153 4,977 3,350
Rusya 7,387 4,029 1316 3,186 3,303
UK 1,997 2,114 1,211 2,505 2,942
Ukrayna 3,793 1,719 1,340 2,980 2,923
Avustralya 3,836 2,737 5,944 3,754 2,714
Almanya 1,526 2,309 5,377 4,639 2,605
Tablo 41

Kaynak: Trademap
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Turkiye soz konusu urun grubunda net ihracat¢i durumundadir. Tablo-42'de de goruldugu
gibi 2017 yilinda gerceklestirilen 125 milyon ABD$ ihracat karsiliginda yaklasik 3 milyon ABD$
ithalat gerceklestirilmistir. Bu dis ticaret faaliyetleri neticesinde Tlrk dis ticareti 121 milyon
ABD$ fazla vermistir.

Turkiye’'den gonderilen Urlnlerde mevcut pazarlarin uygulamakta olduklari gumrik vergi
oranlari %0 ila %16 arasinda degismektedir.

GTIP 9303 Tiirkiye’nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 iHRACAT  DI§ TICARET TON FiYAT TURKIYE'YE UYGULANAN
1000$ DENGESI 1000$ ABDS$ GUMRUK VERGiISi
Dinya 125229 121997 2837 44141
ABD 59037 58959 1256 47004 0
Umman 6321 6321 25 252840 5
Kanada 5643 5643 136 41493 42
Fransa 5152 5143 78 66051 0
Libnan 4977 4977 148 33628
Almanya 4639 4636 89 52124 0
Afganistan 3790 3790 266 14248 16
Avustralya 3754 3754 64 58656 0
Rusya 3186 3159 60 53100 12.2
Ukrayna 2980 2980 98 30408 10
Tablo 42

Kaynak: Trademap

Bu Urun grubunda Turkiye'nin mevcut pazarlarindaki genel dis ticaret yapisinin ve trendlerin
incelendigi asagida yer alan Grafik - 14'te oncelikle goze carpan husus gecen bes yillik
donemde pazarin yillik ortalama %2 oraninda daralmis oldugudur. Mevcut pazarlar igerisinde
dinyadan alimlarini en fazla arttiran Ulke Afganistan olmustur. Pazari en fazla daralan Ulke
ise Rusya’dir. Afganistan ayni zamanda Turkiye'den alimlarini en cok arttiran ulkedir. Grafikte
yer alan Ulkeler ok yonlnde siralanarak pazarlama calismalarina baslanabilir. ABD pazari %0
bandinin altinda ve solunda yer almasindan oturd hem dinyadan hem de Turkiye'den alimlari
dlsen ulke olarak degerlendirilebilir. Ancak, ABD'nin mavi renke ifade edilmis olmasi Turk
SSHS ilgili Grin grubunun ABD pazarinda payinin artmakta oldugunu gostermektedir. Daralan
bir pazarda pazar paymin artmasi her ne kadar cok mantikh bir durum gibi gorinmese de
bunun sebebi rakiplerin ya soz konusu pazardan cikiyor olmalari ya da o pazarin daralmayla
beraber tedarikci Ulkelerini de degistiriyor olmasini akla getirmektedir.



Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 9303 Firearms and similar devices which operate by the firing of an explosive charge, e.g. sporting
shotguns and rifles, muzzle-loading firearms, Very pistols and other devices designed to project signal flares only,
pistols and revolvers for firing blank ammunition, captive-bolt humane killers and line-throwing guns (excluding
revolvers and pistols of heading 9302 and military weapons)
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Kaynak: Trademap
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9303 Uriin Grubunda Diinyadaki Bazi Potansiyel Alicilar

FIRMA
AGENCIJA ALAN D.O.O.

ULKE WEB SITESi

Croatia http://www.aalan.hr

ALLAN MILLAR'S HUNTING & FISHING

New Zealand http://www.huntingandfishing.co.nz

B&TAG Switzerland http://www.bt-ag.ch

BEST ARMS LTD Ukraine http://www.bestarms.com.ua
BIGNAMI, SPA Italy http://www.bignami.it
BIPROMASZ BIPRON TRADING SA Poland http://www.bbt.pl
BORCHERS, S.A. Spain http://www.borchers.es
CENZIN SP. Z O.0. Poland http://www.cenzin.com.pl
COLOMBI SPORT IMPORT France http://www.colombisports.fr
COMPANIA NATIONALA ROMARM SA Romania http://www.romarm.ro
CROSMAN USA https://www.crosman.com/
EDGARD GRIMARD SA Belgium http://www.grimard.be
FABBRICA D'ARMI PIETRO BERETTA, Italy http://www.beretta.com
FATHALLAH ARMS & AMMUNATION Egypt http://www.fathalaharms.com
FN HERSTAL SA Belgium http://www.herstalgroup.com
GRAND POWER, S.R.O. Slovakia http://www.grandpower.eu
GUNWERK USA https://www.gunwerks.com/
HERSTAL SA Belgium http://www.herstalgroup.com
HUMBERT CTTS France http://www.humbert.com

IMEX GROUP S.R.O.

Czech Republic http://www.imexgroup.cz

INCORSA SP. Z 0.0. TOWARZYSTWO

Poland http://www.incorsa.pl




FIRMA ULKE WEB SITESi

KROMSON, S.A. Spain http://www.kromson.es

M.K.SZUSTER Poland http://www.szuster.com.pl

MAGIC TRADING CORPORATION, Slovakia http://www.magic.sk

MONI D.O.O. Croatia http://www.moni.hr

NAMMO LAPUA OY Finland http://www.lapua.com

PRODUCTOS MENDOZA, S.A. DE C.V. Mexico http://www.pmendoza.com.mx

RUAG AMMOTEC FRANCE France http://www.ruag.fr

SOCIETE NOUVELLE EUROP ARM France http://www.europarm.fr

SWIVEL USA http://www.swivelmachine.com/

TMP WAFFEN GMBH Switzerland http://www.tmpguns.ch

VINCENZO BERNARDELLI, SRL Italy http://www.bernardelli.com
Liste 14

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET
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Resim 15
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EEN BOMBALAR, EL BOMBALARI, TORPIDOLAR, MAYINLAR,
GUDUMLU MERMILER VE BENZERi HARP MUHIMMATI VE
BUNLARIN AKSAM VE PARGALARI; FISEKLER VE DIGER
MUHIMMAT VE MERMILER VE BUNLARIN AKSAM VE PARGALARI
(SAGMALAR, FISEK BARUT SIKISTIRICILARI DAHIL). AV TUFEKLERI
I(;IN FISEKLER VE BUNLARIN AKSAM VE PARGCALARI; HAVALI
SILAH KURSUNLARI

Resim 16
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Bu grupta yer alan Urunler her turlu askeri aracta, insansiz hava araclarinda, yerden havaya,
havadan havaya atis rampalarinda kullanilan bombalar ve roketler ile fisek ve mihimmatlardan
meydana gelmektedir. Turkiye sOz konusu urunlerde son on yil icerisinde diinya pazarinda
sOz sahibi olmaya baslamistir.

Asagida Roketsan tarafindan Uretilen ve hava araclarina monte edilen gidimlu tanksavar

fuzesi UMTAS gosterilmektedir.

Diinyanin Onde Gelen Pazarlari

9306 Urin grubunda diinyada 3.7 milyar ABD$ tutarinda bir uluslararasi talep s6z konusudur.
Sektorin pek ¢ok urunln de oldugu gibi bu Urln grubunda da ABD en onemli ve buyuk
pazardir. Ulkelerin ticaret hacimlerinden de gorilecegi Uzere talebin yaklasik %30'u bu
pazarda olusmaktadir. ABD'yi takip eden diger pazarlarda olusan dis talep 500 milyon ABD$'in

altindadir.

GTIP 9306 2014-2017 Diinyanin 6nde gelen pazarlari

ULKELER 2014 2015 2016
Diinya 3,588,752 3,966,325 4,238,101 3,778,959
ABD 1,341,465 1,133,444 1,293,330 1,046,701
Kore 208,444 233,264 472,735 473,980
Avustralya 301,443 207,432 306,871 225,844
Kanada 186,993 184,380 182,934 157,484
Hollanda 69,296 64,952 87,449 130,181
Endonezya 46,255 123,998 119,442 125,854
Almanya 107,885 100,113 116,576 121,751
Polonya 79,428 87,525 95,266 104,661
Tiirkiye 45354 82,665 30,601 94,952
Katar 4,365 11,095 127,102 92,143
Tablo 43

Kaynak: Trademap
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Tiirkiye’nin ihracat Pazarlari

9306 urlin grubunda Turk SSHS 2018 yili rakamlarina gore toplam 73.4 milyon ABD$ ihracat
gerceklestirmistir. 2014-2017 doneminde ABD ©onde gelen pazar iken 2018 vyili icerisinde
Ispanya ve Umman’dan gelen talepler dogrultusunda bu iki Ulke ilk iki siraya yerlesmislerdir.
Tabloda ulkelerin yillik bazda yaptiklari alimlarin dizensizligi buna karsin Birlesik Krallik’in
Turkiye'den yaptigi alimlarin dizenli olarak artisi dikkat cekmektedir.

GTIP 9306 Tiirkiye’'nin 2014-2018 ihracat pazarlari

ULKELER 2015 2016 2017

Diinya 49,952 73,922 122,679 45,182 73,461
ispanya 7,139 5,465 3,265 4,764 9,541

Umman 0 0 0 742 9,453
Filipinler 0 504 0 0 7,325

UK 4,270 5,033 5,005 5,875 6,234
S. Arabistan 2,703 16,442 11,936 0 5,880
Fransa 3,244 3,855 5,103 3,874 4,944
ABD 4,847 13,907 12,932 8,712 3,708
Mali 5,519 5,218 5,913 4112 3,579

Brezilya 0 0 743 423 2,238

Katar 0 1 2,385 49 1,969

Tablo 44

Kaynak: Trademap
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GTIP 9306 Tiirkiye’'nin 2017 ihracati

ULKELER 2017 iHRACAT  DIS TiCARET TON TON FiYAT ~ TURKIYE'YE UYGULANAN
1000% DENGESIi 1000% ABDS GUMRUK VERGISI
Diinya 45182 -49770 14226 3176
ABD 8712 7443 2960 2943 0
UK 5875 3250 2270 2588 0
ispanya 4764 2847 1804 2641 0
Mali 14112 4112 1091 3769 16.8
Fransa 3874 3436 1536 2522 0
italya 2151 -6874 807 2665
Azerbaycan 1639 1639 348 4710
Bulgaristan 1282 -35512 224 5723 0
Afganistan 1186 1186 306 3876 16
Almanya 1056 432 78 13538 0
Tablo 45

Kaynak: Trademap
9303 Urun grubunda Turkiye’den ihra¢  tek olumsuz nokta pazarin ¢ok dar olmasidir.
edilen Urunlerin dunyadaki genel talep  Turkiye 2013-2017 illari arasinda vyillik
seyri incelendiginde, ABD ve Kanada bazda en fazla El Salvador’a yaptigl ihracati
disinda kalan pazarlarin bu iki dlkeye oranla  arttrmistir. Alimlarini arttiran bir baska Ulke
nispeten daha kiiclk pazarlar oldugu iseitalya olmustur. Bu liriin grubunda ihracat

gorulmektedir. ABD'nin dinya pazarindaki
bu payl daha once de belirtildigi gibi Ulkede
yururlukte olan silahlanma politikalarindan
Grafikte ilk
gereken nokta olarak surekli dile getirildigi

dogmaktadir. incelenmesi
uzere enine kirmizi cizgi dikkate alindiginda
gecen bes yillik donemde bu Urin grubunda
dinya pazarinin yillik ortalama %5 arttigini
gormekteyiz. Turkiye'nin mevcut pazarlari
icerisinden bu donemde dinyadan yaptigi
ithalati en fazla arttiran Ulke %19'a yakin artis
ile Sirbistan olmustur. Sirbistan bu donemde
Turkiye'den almlarini da %32 seviyesinde
artturmistir. Sirbistan pazari ile alakali olarak

calismalarina baslayacak firmalara oncelikle
ABD ve Kanada daha sonra ise sirasiyla El
Salvador ve italya onerilebilir.
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Growth in demand for a product exported by Turkey in 2017
Product : 9306 Bombs, grenades, torpedos, mines, missiles, cartridges and other ammunition and projectiles and

parts thereof, incl. buckshot,

shot and cartridge wads, n.e.s.
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Kaynak: Trademap

Bu
pazarlarindaki

urin grubunda Turkiye’nin  mevcut

genel dis ticaret yapisinin
ve trendlerin incelendigi yukarida yer alan
Grafik - 15'te Oncelikle goze carpan husus
gecen bes vyillk donemde pazarin yillik
%1

pazarlar icerisinde dunyadan alimlarini en

ortalama artmis oldugudur. Mevcut
fazla arttiran Ulke Cekya olmustur. Pazari
en fazla daralan Ulke ise Kanada'dir. Cekya
ayni zamanda Turkiye'den alimlarini en cok
arttiran ulkelerden biridir. Grafikte yer alan
ulkeler ok yonunde siralanarak pazarlama

calismalarina baslanabilir.

Cekya ve isvec disinda halihazirda
Turkiye'nin ihracat pazarini olusturan diger
ulkelerin dunyadan vyaptiklari alimlar %0

bandinin altindadir. Yani bu ulkelerde dis
alim pazari daralmistir. Bu uUlkelerin mavi
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renkle gosterilmis olmasi, her ne kadar pazar
daraliyor olsa da Turkiye'den gonderilen
drunlerin bu pazarlardaki paymnin artugini
gostermektedir.

Mavirenkle gosterilen Ulkeler ok yonlinde sag
ust koseden sol alt koseye dogru siralanarak
pazarlama faaliyetleri gerceklestirilebilir.



9306 Uriin Grubunda Diinyadaki Bazi Potansiyel Alicilar

FiRMALAR ULKELER WEB SITELERI

ARDESA, S.A. Spain http://www.ardesa.com
ARMERIA FRACASSI, SNC Italy http://www.armeriafracassi.com
ARMURERIE RAOUL CLOOS SARL Luxembourg http://www.arc.lu

BERETTA BENELLI IBERICA, S.A. Spain http://www.bbi.es

BRESCIA MIDDLE EAST Lebanon http://www.bme.com.lb

CB SERVIS CENTRUM S.R.O.

Czech Republic

http://www.guns-trade.cz

CH JAMHOURI & FILS SARL Lebanon http://www.jamhouri.com
COMPLEX, SPOLOCNOST S RUCENIM Slovakia http://www.complex.sk

DEAS ARMS S.R.O. Slovakia http://www.deasarms.sk
EKOLAS, S.R.O. Slovakia http://www.ekolas.sk

F.LLI TURCO, SRL Italy http://www.fratelliturco.com
FATHALLAH Egypt http://www.fathallaharms.com

HQH SYSTEM SPOL. S R.O.

Czech Republic

http://www.hgh.cz

LASI - ELECTRONICA, COMERCIO DE Portugal http://www.lasi.pt
MANUFACTURAS ARRIETA, S. L. Spain http://www.arrietashotguns.com
MELKART INTERNATIONAL SAL Lebanon http://www.melkart.cc
MERCANTILE TRADING Lebanon http://www.mercantile-trading.com
MEZHER GROUP SARL Lebanon http://www.mezhergroup.com
MLADOST D.O.O. Croatia http://www.mladost-kastelir.hr
NORMARK SUOMI| OY Finland http://www.normark.fi

OMNIPOL AS.

Czech Republic

http://www.omnipol.com

PROLOV S.R.O.

Czech Republic

http://www.prolov.net

RHEIN METALL DENEL MUNITION

South Africa

http://www.denel.co.za

RHEINMETALL AIR DEFENCE AG Switzerland http://www.rheinmetall-detec.de
RHEINMETALL SCHWEIZ AG Switzerland http://www.rheinmetall.com
SAFARI LTD Ukraine http://www.safari.dp.ua
SOCIETE FiLS JOSEPH ABI-SEMAAN Lebanon http://www.josons.com

STEAM GENERATION AFRICA (PTY)

South Africa

http://www.steamgeneration.co.za

STRELNIEKS-A LTD

Latvia

http://www.strelnieks-a.lv

TF.C, SRL

Italy

http://www.tfc.it

TACTICAL SOLUTIONS CORPORATION

New Zealand

http://www.tactical.co.nz

TANAX TRUCKS AS. Slovakia http://www.tanaxtrucks.sk
TDM ELECTRONICS S.A. Poland http://www.tdm-electronics.com
WILLING AS. Slovakia http://www.willing.sk
ZEINTRA LTD. Switzerland http://www.zeintra.ch
Liste 15

Kaynak: KOMPASS, D&B, THOMASNET
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GENEL DEGERLENDIRME

Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorlerinde
uluslararasi
bu
performansinin incelendigi raporda 6 fasill

dunyadaki pazarlarin  ve

Turkiye’'nin pazarlardaki ihracat
altinda toplam 15 Urln grubu calisiimistir. Bu
urun gruplari tespit edilirken Turk SSHS'nun
halen ihracat yaptigl Urunlerin dahil oldugu
urun gruplari oncelikle tercih edilmistir.

SSHS’Unde dunyada vyaklasik 700 milyar
ABD$

dile getirilse sektorun plastikten metale,

tutarinda bir mevcut pazar oldugu

tekstilden kimyasala pek cok alanda ana
girdiye ihtiya¢c duymasi nedeniyle konuyu bu
yonuyle degerlendiren dis ticaret uzmanlari
s0z konusu pazarin yaklasik 2 trilyon ABD$
civarinda oldugunu belirtmektedirler.
CUnku gunlik yasamda sivil kullanimda pek
cok Urun ayni zamanda askeri amacla da
kullanilabilmektedir. Raporumuzda yer alan,
durbunler, vyivsiz av tufekleri, tabancalar,
pusulalar vb Urunler sivil ve askeri amaclar
ile kullanilabildigi icin bazi kaynaklarda bu tur
drtinler SSHS icerisinde degerlendirilirken
bazi kaynaklar bu urlnleri sektorun disinda
tutmaktadir.

S0z konusu bu degerlendirmeler Turk SSHS
icin de yapilmakla beraber Savunma Sanayi
Baskanhigl, Savunma Sanayi ihracatci Birlikleri
ve Turk Ihracatcilar Meclisi raporlarinda
Turkiye’'nin 2018 yili SSHS ihracati yaklasik
2 milyar ABD$ olarak belirtilmektedir. Bu
degerlendirmeler 1siginda Turk SSHS'nun
dlnya uluslararasi pazarinin yaklasik %0.7ine
(bindebir) hitap ettigi ortaya c¢ikmaktadir.
Turkiye butun drun gruplarinda 2018 yilinda
yaklasik 168 milyar ABD$ ihracat yapmistir.

Dolayisiyla SSHS  Turk ihracatinin = %1lik

Tlrk SSHS’nun
kisa gecmisine ragmen Ulkemizin onde gelen

kismini  gerceklestirmistir.
ihracat Urtin gruplarindan biri haline gelmesi
sektorun gelecegi hakkinda oldukc¢a olumlu
karsilanmaktadir.

15 farkh
urin grubunun dunya pazarlari tablolar
carptig
projeler kapsaminda
Bu
rakamlari

Rapor kapsaminda ele alinan

incelendiginde  goze uzere,

SSHS’'Unde alimlar

ve ihaleler bazinda yapilmaktadir.

nedenle Ulkelerin dis alim
yillar bazinda tutarsizlik ve dengesizlikler
Bu

agirlikli olarak mamdl Urun ihracatlarinda

gosterebilmektedir. olumsuz durum

gozlemlenirken, ara mali ve hammade

satislarinda ihracat rakamlarinin nispeten
duzenli seyrettigi ve ihracat rakamlarinin
goreceli olarak yukselme egiliminde oldugu
izlenmektedir.

Bu sebeple, uretimi nispeten ileri duzey
teknoloji ve sanayi yatirimi gerektiren sivil
ve askeri hava araclari, bunlarin motorlari,
tanklar, zirhl araglar, roket ve flzeler gibi
mamul ve sektorde faaliyette olan kucuk
ve orta buyuklukteki isletmeler tarafindan
uretimleri sozu  edilen

ve  yukarida

nedenlerden oOturld satislart dlzensiz ve
zor olacak Urunlerin yaninda, bu araclarin
techizatlari, (8802 grubunda yer alan hava
araclarinin parca ve aksamlari buna ¢ok iyi bir
ornektir), parca, yedek parca ve aksamlarinin
Uretimi ve ihracati, Turk SSHS nin uluslararasi
pazarlara giris ve paymni arttirma cabalarina
olumlu katkr saglayacaktir.

Konu bu cercevede ele alindiginda, Turk
SSHS'Un yedek parca, techizat ve aksamlari

batili gelismis tlkelere, mamadl arag ve Urlnleri

1 DuUnya SSHS sektoru verilerinin aktarildigi bolumde yer alan Deloitte Raporu



ise Orta Dogu ve Orta Asya ulkelerine ihrac
ettigi gordlmustur.

SSHS'nde 2018
gerceklestirdigi dis satisin pazar dagihmi

Turkiye’'nin yilinda
incelendiginde ise en onemli pazarin ABD
oldugu gorulmektedir. 2018 yilinda toplam
2.035 milyar ABD$ tutarindaki ihracatin
%35.6'sina karsilik gelen 726 milyon ABD$'lik
ihracat bu ulkeye gerceklesmistir. ABD'yi
226 milyon ABD$'lik alimi ile Almanya ve
153 milyon ABD%$'lik alimi ile Umman takip
etmistir. Baslica ihracat pazarimizi olusturan
ilk 10 Ulke icerisinde 4 AB ulkesi. 3 KiK
(Korfez Isbirligi Konseyi) Ulkesi ile Hindistan,
Azerbaycan-Nahcivanve ABD yer almaktadir.
SSHS’Unde dlUnyadaki uluslararasi pazarin
son bes yillik gelisimi goz ontine alindiginda
mamal ara¢ ve Urunlerde pazarin -%5 - +%5
araliginda gelisme gosterecegi ve alimlarin
projeler cercevesinde ihaleler bazinda
olcagl, yedek parca, techizat urunlerinde
ise bUyumenin bazl Urtnlerde %10’a varan
degerlere yukselecegi, alimlarin ise hem
sektor tarafindan

ihaleler hem de o0ozel

gerceklestirimeye devam edecegi 0©On
gorulebilir. Tlrk SSHS'nde faaliyette olan
mevcut firmalari ve sektore yeni dahil olacak
uretici ve tuccar isletmeler onUmuzdeki
donemde gerceklestirecekleri faaliyetleri bu
cercevede planlayarak Uretim ve pazarlama
stratejilerini belirlemeleri uygun olacaktir.

Diger yandan Turk SSHS firmalarinin gerekli
yatirnmlari gerceklestirerek o©zellikle askeri
ve sivil hava tasitlari, tank ve zirhl arac¢larda
kullanilan ithal girdileri yerli mal Uretimle
ikame ederek yurtici ve yurtdisi satislarda
arttirma

karhhgi imkanlari da goz ardi

edilemeyecek kazanimlardan olacaktir. Bu
alanlarda hayata gecirilecek yerli Uretim ayni
zamanda istihdamin arttirilmasi, yerli arge
calismalarina

yonelinmesi, uzmanlasma

ve markalasma konularinda da  katki

saglayacaktir.



TURK SAVUNMA SANAYI VE HAVACILIK
SEKTORUNDE FAALIYETTE OLAN SIRKETLER

AKADEMI SANCAK ULUSLARARASI
SAVUNMA DANISMANLIK VE EGITIM A.S.
Turgut Reis Caddesi No: 21
Anittepe/Ankara/Tirkiye, 06580

T: +90 850 840 27 23
F: +90 850 840 27 23

info@asancak.com
www.asancakcom

/
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ALP HAVACILIK SANAYI VE TICARET A.S.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cad.

2610 ESKISEHIR f Tirkiye
T: +90 222 23613 00
F:+90 222 23612 85

alphavacilik@alp.com.tr
alphavacilik®hs03.kep.tr

®ARCS

sHIFYARS

ARES TERSANECILIK LTD. STI.

Antalya Serbest Bolgesi 07070
Konyaalti / Antalya f Tirkiye

T: +90 242 259 52 61
F: +G0 242 259 5263

ares@ares.com.tr
www.ares.com.tr

ASGART MUHENDISLIK LTD. sTI.

0DTO Ostim Teknokent Uzaycaii Cad. 1308. Sok.
No:6 1.Kat No:1l Yenimahalle / Ankara [ Tarkiye

T:+90 312 386 T7 52
F:+90 312 386 17 52

info@asgart.com.tr
www.asgart.com.tr

ASPILSAN ASKERI PIL SAN. VE TIC. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi 12.cadde No:8
38070 Melikgazi / Kayseri f Tarkiye

T: +30 352 32112 1516
F: +90 352 3211217

www.aspilsan.com

AVS SARACIYE TEKSTIL KONFEKSIYON DIS
TICARETLTD. STI.

Tepe Prime |3 Merkezi A Blok Kat:16 Daire:91 Ankara /
Tarkiye

T: +90 397 15 75 (pbx)
F:+90 3123971576

info@avssaraciye.com.tr

AKKAR SILAH SANAYI LTD.
Orhanl mh Anit sk 21 Tuzla 34956 Istanbul TORKIYE

T:+90 216 394 43 64
F:+90 216 394 4373

akkar@akkar.com.tr
www.akkar.com.tr
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BAYKAR MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

Ikitelli Organize San. Bol. Metal |3 San. Sit. 15. Blok No: 1-3-5-7
Basakgehir f Istanbul f Tirkiye

T:+90 212 6T 2115 info@baykarmakina.com

F:+90 212 67110 31 www.baykarmakina.com

BITES SAVUNMA, HAVACILIK VE UZAY
TEKNOLOJILERI

0DTO Teknokent lkizler Binasi B Blok No:35

Dogu Cephe Kat:1 ODTO Yerleskesi Universiteler Mah.
Ihsan Dogramaci Bulvar 06531 Cankaya Ankara

T: +90 312 21012 56 bites@bites.com.tr

F:+90 312 2101258 www.bites.com.tr

ANADOLU DENIZ |N§AAT KIZAKLARI SAN.
VE TIC. A.S.

Tuzla Tersaneler Caddesi No:22

34944 Tuzla f Istanbul [ Tirkiye

T: +90 216 446 6114 info@adik.com.tr
F: +90 216 446 60 82 www.adik.com.tr

ANOVA PROJE VE DANISMANLIK TIC. LTD. STI.

Odti-Teknokent Silikon Binasi Zemin Kat No: 6
06531 0DTO / Ankara / Tirkiye

T: +90 312 210 12 45
F:+90 312 21012 46

info@anova.com.tr
www.anova.com.tr

ADA CAM SANAYI VE TICARET LTD. STI.
Tuzla Deri Organize Sanayi Bolgesi
Apre Sok.Y-19/A Parsel 34953 Tuzla / Istanbul/ Tiirkiye

T: +90 216 394 9183 -84-85
F:+90 216 394 9186

info@armassglass.com

ASELSAN A.S.

Macunkoy Tesisleri

Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No: 16,
06370 Yenimahalle f Ankara [ Tarkiye

T:+90 312 592 10 00
F: +90 312 35413 02

www.aselsan.com.tr

ATEL TEKNOLOJI VE SAVUNMA SANAYI A.S.

Hilal Mah. 677. Sokak No:9 06550
Yildiz / Cankaya / Ankara [ Turkiye

T:+90 312 441 42 20 info@a-tel.com.tr
F: +90 312 441 4218 www.a-tel.com.tr

T: +90 312589 30 00

AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SAN. A.S.
(AYESAS)

0guz Cad. No:T Sincan Organize Sanayi Bolgesi
06935 Sincan / Ankara [ Tarkiye

info@ayesas.com

F: +90 312 589 30 60 WWW.Byesas.com

BILGI BILGI SISTEMLERI A.S.

Cetin Emec Bulvan Cevizlidere Caddesi 1/10
06520 Yukan Ovecler / Ankara [ Tarkiye

T:+90 31247339 25
F:+90 312 473 3928

info@bilgigis.com
www.bilgigis.com

\
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BMC SANAYI VE TICARET A.S.

Kemalpasa Cad. No. 32,
35060 Pinarbagi / lzmir [ Tarkiye

T:+90232 4771873
F:+90232 4771875

defence@bmc.com.tr
www.bmc.com.tr

C TECH BILISIM TEKNOLOJILERI SAN. VE TIC. AS

Teknoloji Serbest Bolgesi(TEKSEB) Yeni Teknoloji Binalan
No: C-210 41470 Gebze [ Kocaeli [ Tirkiye

T: +90 262 644 90 48
F: +90 262 644 90 47

infoctech@ctech.com.tr
www.ctech.com.tr

CANIK SAMSUN YURT SAVUNMA SANAYI ve
TICARET A.S.

Organize Sanayi Bolgesi Ulubath Caddesi No:2
Tekkekoy / Samsun [ Tarkiye

T: +90 362 266 66 T1 info@canik55.com

F: +90 362 266 66 72 www.canik55.com

DEARSAN GEMI INSAAT SANAYII A.S.

Postane Mahallesi Rauf Orbay Cad. No:2
P.K. 34940 Tuzla / Istanbul [ Turkiye

T:+90 216 3957575
F: +90 216 3957577

dearsan@dearsan.com
www.dearsan.com
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EDA TASARIM ANALIZ MOHENDISLIK VE
BILGISAYAR HIZMETLERI LTD. STI.

Silion Blok No: 22 TEKNOKENT ODTU 06531

Ankara / Tirkiye

T:+90 312 21019 91 mail@eda-ltd.com.tr

F: +90 312 2101992 www.eda-ltd.com.tr

ELEKTROLAND ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK SAN.
TIC.LTD. STL

Ovecler 2.Cad. 1296. Sok. No:5/3

Dikmen / Ankara [ Tarkiye
T:+90 312 46018 23-24
F:+90 31246018 21

info@elektroland.com.tr
www.elektroland.com.tr




Sk ST ENTESRAL VO

ESEN SISTEM ENTEGRASYON VE MUHENDISLIK
HIZMETLERI SAN. VE TIC. LTD. §T|.

Ikizler Binasi A. Blok 1. Kat ODTU Teknokent 06800
Ankara / Tirkiye

T: +90 312 22014 88
F: +90 312 220 14 89

info@esensi.com.tr
www.esensi.com.tr

I]>

ETA ELEKTRONIK TASARIM SANAYI VE TICARET

ODTO Ikizleri Z Kat B Blok
06531 Odtii Teknokent / Ankara / Tiirkiye

T: +90 312 210 16 16
F: +90 312 21016 13

info@etaint.com
www.etaint.com

ETC TURKIYE

0DTU Teknokent Giomiis Bloklar A Blok, Suit-1,
06531 Ankara / Tirkiye

T: +90 312 21017 80
F: +90 312 21017 84

info@etcturkey.com.tr
www.etcusa.com

" FiGES

FIGES A.S.

Denizciler Tcaret Merkezi, Sahil Yolu Caddesi, No:25/54
34947 Tuzla lgmeler Mevkii / Istanbul / Tirkiye

T: +90 216 494 16 83 info@figes.com.tr

FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A.S.
Konya Yolu 8. km Ogulbey Mewvkii
PK 37 06830 Golbag [/ Ankara / Tirkiye

T:+90 312 497 4300
F: +90 312 497 43 01

marketing@fnss.com.tr
www.fnss.com.tr

F: +90 216 49416 90 www.figes.com.tr

=" Fostar
[ER T T ]

FOSTER GROUP

Istanbul Organize Deri Sanayi Bolgesi Yan Sanayi Gelizim
Alani YC 21 Parsel Keratin sk. Aydinly/ Tuzla- istanbul /
Tirkiye

T: +90 216 59101 86
F: +90 216 591 06 97

info@fosterdefence.com
www.fosterdefence.com

FOTONIKS ASKERI ELEKTRONIK VE
ELEKTRO-OPTIK SISTEMLERI SAN. TIC. LTD. STI.
likbahar Mah. 571 Cad. 607 Sok. Mo: 11

06550 Cankaya / Ankara [ Turkiye

T: +90 312 490 22 48 info@fotoniks.com.tr
F: +90 312 490 22 69 www.fotoniks.com.tr

GATE

= e P

GARANTI GIYIM MOBILYA MAKINA INSAAT
SANAYI VE TICARET A.S. (UYAR GRUP ISTIRAKI)
Organize Sanayi Bolgesi Yerkoy/ YOZGAT [ Tirkiye

T:+90 354 558 11 O7 - 08
F: +90 (354) 558 11 09

info@garantigiyim.com.tr
uyargroup.com

/

GATE ELEKTRONIK SAN.VE TIC. A.S.

Istanbul Yolu Ayas Kavsadi 16. km Noil-A 06370
Ergazi Mah. Yenimahalle / Ankara / Tarkiye

T:+90 312 257 07 37
F:+90 312 257 2300

gate@gateelektronik.com.tr
www.gateelektronik.com.tr

@ )

GIRSAN MAKINE VE HAFIF SILAH SAN. Tic. A.S.
Batlama mevki Sunta Sok. No: 19
28200 Giresun [ Tiirkiye

T: +90 454 215 29 31
F: +90 454 215 39 28

info@yavuzlb.com
WWW.gIrsan.com

GUOVENLI YASAM IS GOVENLIGI SANAYI VE
TICARET LTD. STl

Organize Sanayi Bolgesi 1233 Sokak (Eski 56.50kak)
No:97 Ostim / Ankara [ Tirkiye

T: +90 312 21550 71 gy@guvenliyasam.com
F:+90 312 2126677 www.guvenliyasam.com

I-IEJIM>
ENDUSTRIAS. /

HEMA ENDUSTRI A.S.

Biiyiikdere Cad. Ugyol Mevkii No:53 34398 Maslak /
ISTANBUL / Tarkiye

T:+90 212) 285 22 40
F: +90 212) 286 44 55

www.hattat.com.tr

HEXAGON MUHENDISLIK VE TASARIM A.S.
TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde 15.Yol No: 7
Sekerpinar / Cayirova / Kocaeli / Tiirkiye

T:+90 262 673 21 00
F:+90 262 658 04 35

info@hexagonstudio.com.tr
www.hexagonstudio.com.tr

GLoeALTRONY |
L

GLOBAL TEKNIK ELEKTRONIK MOHENDISLIK
YAZILIM HAVACILIK SANAY| VE TICARET A.S.
1. Organize Sanayi Bolgesi Dokimciler Sitesi 203, Sokak
No: 87 Sincan/Ankara / Tiirkiye

T: +90 312 267 40 50 info@globalteknik.com.tr

F: +90 312 267 4055 www.globalteknik.com.tr

HAVA ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
Mustafa Kemal Mahallesi 2120 Cad. No: 39

06510 Cankaya f Ankara / Tirkiye

T: +90 312 219 57 87
F: +90 312 219 57 97

marketing@havelsan.com.tr
www.havelsan.com.tr

HST OTOMOTIV IMALAT SANAYI VE TICARET A.S
Hurriyet Mah. E90 Karayolu Kenan Serpmeleri No:54
Temelli-Sincan/Ankara [/ Tiirkiye

T: +90-312-646 50 50
F: +90 312 646 5010

satis@hema-disli.com.tr
www.hema.com.tr

IPA ELEKTRONIK BILISIM TEKNOLOJISI ENERJI
VE SAVUNMA SANAYI DIS TIC. LTD.STI.

Mustafa Kemal Mah. 2159 Sok 4/7 Cam | Merkezi

Cankaya /ANKARA [ Tarkiye

T:+90 3124732343 www.ipadefence.com

F: +90 31247323 45

ISTANBUL TERSANESI

Tuzla Tersaneler Bolgesi, Mo:28
34944 Tuzla f Istanbul / Tirkiye

T: +90 216 446 93 00 naval@istanbulshipyard.com

ISBIR ELEKTRIK SANAYII A.S.

lzmir Yolu Mh. Yeni lzmir Cad. Dis Kapi: 39/A D
Cayir Hisar K&yl [ Balikesir / Tirkiye

T: +90 266 283 00 50 isbir@isbirelektrik.com.tr
F: +90 266 283 00 66-67 www.ishirelektrik.com.tr

F:+90 216 446 93 08 www.istanbulshipyard.com

HFIREL‘>

/
L

KAREL A.S.

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Yzb. Kaya Aldogan Sokak
No:16 34394 Sisli / Istanbul / Tarkiye

T: +90 212 355 48 00
F: +90 212 275 40 01

satis@karel.com.tr
www.karel.com.tr

KOG BILGI| ve SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.
0ODTO Teknokent Yazihm Teknopark

Universiteler Mah. lhsan Dogramaci Blv. 17/B

06800 Odti / Ankara / Tirkiye

T:+90 312 218 89 00
F: +90 312 218 89 90

info@kocsavunma.com.tr
www.kocsavunma.com.tr

KOSEDAG TEL ORME CIT SAN. VE TIC. ITH. [HR. A
Istanbul Tuzla Organize Sanayi Bolgesi (ITOSB)
2. Cad No:1 Eski Ankara Yolu Tepedren

Tuzla - Istanbul / TORKIYE
T:+90 216 593 24 00
F:+90 216 593 24 OF

kosedag@kosedag.com.tr

.S.

www.kosedag.com.tr

Kaynak: Savunma Sanayi Bagkanligi / Turk Savunma Sanayi Uriinleri Katalogu
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KOLUMAN MOTORLU ARACLAR TICARET ve

SANAYI A.S.

Ehlibeyt Mahallesi Mevlana Bulvan No: 199/A

06520 Cankaya / ANKARA

K T: +90 216 311 80 50
F:+90 216 311 82 29

www.koluman.com.tr

MAKINA ve KIMYA ENDUSTRIS|I KURUMU

De Gol Street No: 4
Tando@an [ Ankara/ Turkiye
T: +90 312 2061170
F:+90 312 222 22 41

mkekexport@mkek.gov.tr
www.mkek.gow.tr

MAKEL ULUSLARARASI YALITIM, ENERJI VE
SAVUNMA SAN. TlC. LTD. STI.

Istanbul/ Tirkiye
T: +90 216 540 63 41

F: +90 216 527 40 41 www.makelteknoloji.com

Serig Ali Mevkii Bayraktar Bulvan Adil Sok. No: 43 Y. Dudullu /

METEKSAN SAVUNMA SANAYII A.S.

Beytepe Koyi Yolu No:3 06800
Bilkent / Ankara [ Tarkiye

X T:+90 312 26615 20
/ F: +90 312 26613 93

export@meteksan.com
www.meteksan.com

MILPER PERVANE TEKNOLOJILERI A.S.
Teknopark Istanbul - Sanayi Mahallesi

Teknopark Bulvan - 1/24 Z08

34906 Pendik / Istanbul [ Turkiye

T:+90 216 447 02 54 /56 milper@milper.com.tr

F: +90 216 447 18 89 www.milper.com.tr

MIKES MIKRODALGA ELEKTRONIK SISTEMLER

SANAYI VE TICARET A.S.
Cankiri Yolu 5. Km. 06750 Akyurt / Ankara [ Tirkiye

T: +90 312 847 51 00
F:+90 312 847 5114

info@mikes.com.tr
www.mikes.com.tr

MILSOFT YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S.

0DTO - Teknokent
06800 Ankara / Tirkiye

T: +90 312 292 30 00 milsoft@milsoft.com.tr
F:+90 312 21015 57 www.milsoft.com.tr

MTU MOTOR TURBIN SAN. VE TIC. A.S.

Omerli Mah. Hatira Sok. No:5
34555 Arnavutkdy / Istanbul / TURKEY

/

F:+90 312 468 27 51

www.mtu-online.com

T:+90 312468 2750 www.mtu.com.tr /info@mtu.com. I:.

NERO ENDUSTRI VE SAVUNMA SAN.VE
Tlc.LTD.STI.

Ytii Davutpasa Kampisi Teknolojill Gelistirme Balg. C1/207
Esenler [ Istanbul /Tiirkiye
T: +90 212 482 00 88

F: +90 212 54990 04

info@neroindustry.com
www.neroindustry.com
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NUROL MAKINA SANAYI A.S.

Ankara Organize Sanayi Bolgesi Avrupa Hun Caddesi,
MNo: 6 06935, Sincan / Ankara [ Tiirkiye

T:+90 312 267 05 30
F:+90 312 267 0155

info@nurolmakina.com.tr
www.nurolmakina.com.tr
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ONUK-BG SAVUNMA SISTEMLERI ARASTIRMA VE
GEL|$T|RME A.S.

Aydintepe Mahallesi Kizilgam Sokak Nu.8
34947 Tuzla / Istanbul [ Tiirkiye

T: +90 216 392 02 36 info@onuk-bg.com
F:+90 216 392 02 37 www.onuk-bg.com

mnkar§

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.

Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No: 58 A Blok
34854 Kigiikyah / Istanbul / Tarkiye

T: +90 216 489 29 50 kyl@otokar.com.tr
F: +90 216 489 29 67 www.otokar.com.tr

OZTIRYAKILER MADENI ESYA SANAYI VE
TICARET A.S.

Cumbhuriyet Mahallesi. Eski Hadimkoy Yolu No: 29/A
34900 Biyitkgekmece [ Istanbul / Tirkiye

T:+90 212 886 78 00 export@oztiryakiler.com.tr
F: +90 212 886 62 36 www.oztiryakiler.com.tr

S
-Shectia .

RAFF GlYIM SANAYI I¢c VE DIS TIC. LTD. STI.

Fatih Cad. Ihlamur Sk. No:2 Kat: 1 Merter
JISTANBUL / Tirkiye

T:+90 212 5021212
F: +90 212 50212 22

info@raff.com.tr
www.raff.com.tr

wroketsan

ROKETSAN

Kemalpasa Mahallesi Sehit Yizbasi Adem Kutlu Sok. No: 21
06780 Elmadad / Ankara / Turkiye

T: +90 312 860 55 00
F:+90 312 863 4208

pazarlama@roketsan.com.tr
www.roketsan.com.tr

NUROL TEKNOLOJI SANAY] VE MADENCILIK
TICARET A.S.

Inénia Mahallesi FSM Bulvar 102.5ckak Ne:53 Yenimahalle/
Ankara / Tirkiye
T:+90 3122780278
F:+90 312 27802 76

info@nurolteknoloji.com
www.nurolteknoloji.com

\

ONUR MUHENDISLIK A.S.

Mutlukent Mahallesi 1942. Cadde Ne: 39, 06800
Umitkoy / Ankara / TORKIYE

T: #90 312 23515 50 info@onur.net
F:+90 31223515 40 www.onur.net

@ |

OTONOM TEKNOLOJI ROBOTIK, ELEKTRONIK
VE YAZILIM SANAYI LTD. ST

Tasarim: KOSGEB Binasi No: 306 Teknokent ODTO Ankara
Uretim: 1473. Sok (Eski 690. Sok) Neo: 38 Yenimahalle
Ivedik 0SB Umitkdy / Ankara / TURKIYE

T:+90 262 673 2100 info@otonomteknoloji.com

F: +90 262 658 04 35 www.otonomteknoloji.com
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OZTEK TEKSTIL TERBIYE TESISLERI SAN
VE TIC. A.S.

E-5 Karayolu Misinli Kavsad 59860 Corlu / Tekirdad/ TURKEY

T:+90 282 67514 14 pbx  oztektekstil@oztektekstil.com.tr
F: +00 28267514 00-01  www.oztektekstil.com.tr
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RMK MARINE
Evliya Celebi Mahallesi, Tersaneler Cad. Noil2
34944 Tuzla f Istanbul / Tirkiye

T: 190 216 58133 00
F: +90 216 395 45 82

info@rmkmarine.com.tr
www.rmkmarine.com.tr

/
N\
SARSILMAZ |

/

/

i

SARSILMAZ SILAH SANAYI

Mebus Evleri Mh. Degol Cd. Mechul Asker Sk. No: 18/2
Ankara /[ Tarkiye

T:+90 312 21319 99
F:+90 3122130319

sarsilmaz@sarsilmaz.com.tr
www.sarsilmaz.com.tr

. 9 SAFKAR
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SAFKAR / EGE SOGUTMACILIK A.S.

Ulukent Sanayi Bolgesi 10001 Sokak No: 15 Ulukent /
|zmir / Tirkiye

T: +90 232 833 37 64 pbx
F: +90 232 833 37 55

info@safkar.com
www.safkar.com.tr




SAVRONIK ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
Organize Sanayi Bolgesi 20. Cadde
No: 19 2610 Eskisehir [ Tarkiye

T: +90 222 236 15 90
F: +90 222 23615 89

savronik@savronik.com.tr
www.savronik.com.tr

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI
Galyum Blok 2. Kat No: 2
ODTO Teknokent 06531 Ankara [ Tirkiye

T:+90 312 21010 15 info@sdt.com.tr
F:+90 312210 1 21 www.sdt.com

SERPA HASSAS DOKUM SAN.VE TIC.LTD.STI.

Organize Deri San.Bol. Tav Cad. No:15 M1-12 Ozel Parsel
34957 Tuzla - Istanbul / TORKIYE

T: +90 216 394 2352
F: +90 216 394 23 55

www.serpahassasdokum.com

SELEX ES ELEKTRONIK A.S.
Konya Yolu 25. km Gélbagi / Ankara / Tiirkiye

T: +90 0312 484 51 81
F: +90 0312 484 43 32

sales@selex-es.com.tr
www.selex-es.com
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TUSAS - TORK HAVACILIK VE UZAY SANAYII A.S.
Fethiye Mahallesi. Havacilik Bulvari No:17
06980 Kazan [ Ankara / Turkiye

T: +90 312 81118 00 www.tai.com.tr
F: +90 312 81114 25
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TIMSAN TRAKTOR ORETIM MONTAJ SANAYI VE
TICARET A.S.
Meydan Sk. No 4/23 34335 Akatlar / Istanbul / Tirkiye

T: +90 212 352 39 65
F:+90 212 3523978

timsan@timsantr.com
www.timsantraktor.com.tr

TRABZON SILAH SANAYI A.S.

DeGol Caddesi No:13/1
06580 Tandodan / Ankara [ Turkiye
T:+90 312 2137509
F: +90 312 21378 06

info@trabzonsilah.com
www.trabzonsilah.com

TURAC DIS TIC. LTD. STI.
Mebusevleri, Tandodan Meydam Anit Cd. Meydan Apt. No: 8/15
Cankaya / Ankara / Tirkiye
T:+90 312 212 70 61
F:+90 312 212 70 29

info@turac.com.tr
www.turac.com.tr
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TUBITAK SAVUNMA SANAYIl ARASTIRMA VE
GELISTIRME ENSTITUSO

TOBITAK SAGE

Pk. 16 Mamak 06261 Ankara / Tirkiye

T:+90 312 590 90 00 sage@tubitak.gov.tr

F:+90 312 590 91 48 - 49 www.sage.tubitak.gov.tr

VESTEL SAVUNMA SANAYI A.S.

Universiteler Mah. [hsan Dogramaci Blv.Titanyum Blok 17/B
Zemin Kat Teknokent ODTU 06800 Ankara / Tiirkiye
vestel.savunma@vestel.com.tr
www.vestelsavunma.com
www.vesteldefence.com

T:+90 312589 4150
F: +90 312 589 4160

YAKUPOGLU A.S.

Havalimani Yolu 20. Km. 06750
Akyurt [ Ankara / Tirkiye
T: +90 3123981213
F:+90 3123980878

info@yakupoglu.com.tr
www.yakupoglu.com.tr
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YUKSEL SAVUNMA SISTEMLERI A.S.
Bilkent Cyberpark. Cyberplaza C Block Ground Floor.
06800 Bilkent / Ankara / Tirkiye

T:+90 212 265 07 20
F: +90 312 265 07 23

www.yukselsavunma.com

—| | ] ] S—

SEDEF GEMI INSAATI A.S.
Tersaneler Yolu No:14 34940
Tuzla/lstanbul-TURKIYE

T: +90 216 58177 00
F: +90 216 58177 01

www.kalkavanshipyard.com
sedef@kalkavanshipyard.com

SELAH

Ozel Sektar Tersaneleri Bolgesi, Tersaneler Cad. D: 4,
lgmeler/Istanbul /Asya [ Tarkiye

T:+90 216 581 50 00
F: +90 216 395 45 03

info@selahshipyard.com

SIMSOFT BILGISAYAR TEKNOLOJILERI LTD. 5TI.
ODTO Teknokent SATGEB COrtak Bina 1. Kat
Ar-Ge Ofisleri 06531 Ankara / Tirkiye

T: +90 312 210 00 46 info@simsoft.com.tr
F:+90 312 210 00 47 www.simsoft.com.tr

TEKOM ELEKTRIK ELEKTRONIK MEKANIK IN-
SAAT SAN. TIC. LTD. STl

Ertugirulgazi Mah. Inegol Cad. No:7 Kat 2/2

Kartepe [/ KOCAELI-TURKEY

T: +90 0262 3715313 info@tekom.com.tr

F:+90 262 37118 28 www.tekom.com.tr

TEI TUSAS MOTOR SANAYII A.S.

Esentepe Mahallesi Cevreyolu Bulvan No:356
26003 Tepebasi [ Eskigehir [ Tarkiye

T:+90 222 211 21 00
F:+90 222202101

www.tei.com.tr

TIMSAN TAAHHOT IMALAT MONTAJ SANAYI VE
TICARET A.S.

Eyip Sultan Mah. Kartopu Sok No:7T Sancaktepe /
Istanbul / Turkiye

T: +90 216 527 4270 / 4 hat
F: +90 216 364 3363

timsan@timsantr.com
www.timsan.net

TTAF SAVUNMA SANAYI VE TICARET A.S.
Ostim Mah. Ahi Evran Cad. 1212. Sok. No: 24

06370 Yenimahalle / Ankara [ Turkiye

T:+90 (232) 833 37 64 pbx

F:+90 (232) 833 37 55 www.ttafsavunma.com.tr

/
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TUBITAK BILGEM

TUBITAK BILGEM

Gebze 41470 Kocaeli / Turkiye

T: +90 262 648 10 00 bilgem@bilgem.tubitak.gowv.tr
F: +90 262 64811 00 www.bilgem.tubitak.gowv.tr

UYAR GRUP
Dereboyu Cad. Caliskan Sokak No.4 34303 Halkah / |stanbul

T:+90 212 473 01 00 / pbx info@uyargroup.com
F: +90 212 473 0155 WWW.Uyargroup.com

YD YAZILIM EGITIM DANISMANLIK VE BlLGI
SISTEMLERI TIC. LTD. 5T|

ODTU TEKNOKENT lkizler Binasi Z1

ODTU Kampiisd 06531 Ankara / Tarkiye

T:+90 312 21017 64 info@ydyazilim.com

F:+90 312 21017 65 www.ydyazilim.com

Yonca-Onuk JV

/

YONCA - ONUK JV

Kizilgam Sokak, 8/2 Aydintepe

34947 Tuzla [ Istanbul / Turkiye

T:+90 216 392 99 70 infe@yonca-onuk.com
F: +90 216 392 99 &9 www.yonca-onuk.com

ST™M

SR

STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUHENDISLIK
VE TICARET A.S.

STM AS., Ankara Teknoloji Geligtirme Bélgesi, Bilkent Cyberpark, Univer-
siteler Mah. 1605.cadde, No: 3/A, 06800, Cankaya ANKARA / Tirkiye

T: +90 312 266 35 50 (pbx) info@stm.com.tr

F: +90 312 266 35 51 www.stm.com.tr

Kaynak: Savunma Sanayi Bagkanligi / Turk Savunma Sanayi Uriinleri Katalogu
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KAYNAKCA

- TRADEMAP

- KOMPASS

- D&B
- THOMASNET
» SAVUNMA SANAYI IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
- SAVUNMA SANAY| BASKANLIGI
- DELOITTE
- TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

- TURKIYE ISTATISTIK KURUMU
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KONYA TIiCARET ODASI
KONYA CHAMBER OF COMMERCE
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KONYA
SAVUNMA SANAYI

|
Bu calisma Mevlana Kalkinma Ajans’'nin “Savunma Sanayisine Yonelik Analiz ve Lobicilik Faaliyetleri

Projesi” (TR52-18-TD/0068) kapsaminda hazirlanmustir. icerik ileE ilgili sorumluluk Konya Ticaret Odasi'na

aittir ve Mevlana Kalkinma Ajansinin gortslerini yansitmamaktadir.




