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GUnUmuzUn rekabetci  ortaminda,
tuketim bilincinin artmasi ve kaynaklarin
azalmasi  nedeniyle  firmalarin  ayakta
kalabilmeleri icin kaynaklari verimli bir

sekilde kullanarak, mal ve hizmeti kaliteli
ve ucuz bir sekilde Uretmeleri ve musteriye
teslim etmeleri gerekmektedir. Bu amaca
ulasmakta kullanilacak yollardan birisi de,
tedarikciden musteriye kadar uzanan dagitim
agrboyunca hammadde, yari Urun ve Grindn
etkin bir sekilde depolanmasi ve tasinmasidir.
Bu noktada Lojistik kavrami blyuk onem arz
etmektedir. Lojistik, bir Urtn ya da hizmetin
Ureticiden tuketiciye kadar olan nakliye,
depolama, gumrukleme, ambalajlama,
dagitm gibi tim sureclerin entegrasyonu
olarak tanimlanabilmektedir.

Ulkemizde  genellikle  tasimacilik/
nakliye ile karistirilan  lojistik  kavrami
bunlardan ¢ok daha fazlasini icermektedir.
Dlnyanin herhangi bir noktasinda Uretilen
urtin ya da hizmetin etkin ve verimli bir sekilde
dinyanin baska bir noktasindaki musteriye
teslim edilebildigi glnumuz ekonomisinin
tarihsel gelisimini inceledigimizde, gelisimin
ilk yillarinda Ureticiler kendi imkanlari ile
drUnlerini musterilere teslim etmekteydiler.
Ancak bu sureclerin sadece fiziksel tedarik ve
dagitmdan ibaret olmadigi, bunlarla birlikte
depolama, gumrukleme, ambalajlama,
ellecleme gibi bircok surecin es zamanli
yonetilmesi  gerekliligi  ortaya cikmistir.
Ekonomik anlamda bu kavramlarin birlikte
ele alindigi ¢cok genis bir yelpazede bircok
calisma modeli bugln etkin bir sekilde
kullaniimaktadir.

Hemen hemen tim sektorlerde
karsilasilan ve etkin bir sekilde yonetilmesi
gereken lojistik faaliyetlerinin, kendi ¢
dinamikleri ve gereklilikleri nedeniyle sektorel
bazda da farkli uygulamalari karsimiza
ctkmaktadir. Bunlardan bazilarini su sekilde

Ozetleyebiliriz.

» Perakende Lojistigi: Perakendecilik,
nihai tuketicilere kisisel Urlin ve hizmetlerin
satilmasini ve tedarigini kapsayan isletme
faaliyetler butunudur. Perakendecilik, dagitim
surecindeki son asamadir ve dogrudan
son kullaniclyl etkileyen bir yaplya sahiptir.
Ozel bir siirece gereksinim duyulmamakla
beraber Urlnlerin genelde ku¢lk boyutlarda
oldugu ve hizli tedarigin gerceklesmesi
gerekli oldugu lojistik faaliyetleridir.

« Gida Lojistigi: Gida urunleri temelde
bozulabilir ~ ve  curuyebilir  bir nitelik
tasidigindan dolayi bu urunler icin depolama,
tasima ve ambalajlama gibi faaliyetler farkli
sekillerde gerceklestirilirler. Degisik islemler
ile Urlnlerinraf omru sureleriartirilsa bile gida
drdnlerinin  tamami  bozulabilir/¢Uruyebilir
urunler olarak tanimlanmakta ve depolama,
tasima gibi lojistik sureclerde ozel kosullara
ihtiyac duyulmaktadir.

« Tehlikeli Madde Lojistigi: Tehlikeli
maddeler, dogalari geregi, depolanmasi
ve tasinmasl esnasinda gerceklesecek

dikkatsizlik ve kaza sonucunda canlilari
ve genel glvenligi tehlikeye dusuren
maddelerdir. Bu maddelerin karayolu ile
tasinmasi cevrede vyanicl, yakici, patlayic,
asindirict ve zehirleyici etkileri olan cesitli
kaza risklerini ortaya cikartmaktadir. Bu
risklerin en dusuk seviyeye indirilmesi icin
tehlikeli maddelerin depolama ve tasima
islemleri icin 0Ozel ekipman ve slreclere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

 Proje ve insaat Lojistigi: Operasyonel
surecler ve gerceklestirilen lojistik faaliyetleri
bakimindan diger lojistik faaliyetlerinden
ayrilan proje ve insaat lojistigi, operasyon
gerceklestirilecek Urunun farkh ebat ve
ozelliklerde olmasi tasima, depolama ve
ellecleme operasyonlarinin da farklilagmasi
anlamina gelmektedir.  Ornegin, insaat
sahasina tasinacak hazir betonun hazirlandigi
andan itibaren insaat sahasina tasinana kadar
katlasmasini  engellemek amaciyla 0Ozel
araclarilehizlibir sekildetasinmasiveyine ozel
ekipmanlar ile insaat sahasina uygulanmasi



gerekmektedir. Bu 0zelligiile gida Urlnleri gibi
bozulabilir Grtin kategorisinde degerlendirilip
karar suUreclerinin hizli ve verimli bir sekilde
tamamlanmasi gerekmektedir.

. Hastane ve ilag Lojistigi: Saglik
hizmeti veren 0zel veya kamu hastanelerinin
intiyac taleplerinin  belirlenmesi, ila¢c ve
ameliyat malzemelerinin belirlenmesi, satin
alma surecleri, hastane ici ve disina donuk
tasimalar ve hastane atiklarinin toplanmasi
ve imha tesislerine gonderilmesi sureclerini
kapsamaktadir. Bu faaliyetler icin de 0Ozel
sureclere ve araclara ihtiyac duyulmaktadir.
Hassas ve bozulabilir degerli Urunlerin
ozel kaplarda soguk ortamda muhafaza
ile depolanmasi ve tasinmasl, biyolojik
tehdit icerebilecek atiklarin depolanmasi ve
bertarafi ©zel deneyim gerektiren sureclerdir.

» Geri Doniisiim ve Atik Lojistigi: Hasarll,
defolu ve omrinu tamamlamis Urunlerin
tamir, bakim, ayristirma veya yok etme
amaclyla musteriden  Ureticiye  dogru
tasinmasi, depolanmasi ve elleclenmesi
sdureclerini kapsamaktadir. Genellikle
bu surecler icin 0©Ozel araclara ihtiyag
duyulmamakla birlikte, ileri donuk tasimacilik
ile entegrasyonunun etkin bir bicimde
gerceklestiriimesi bu faaliyetler icerisinde en
kritik asamay! temsil etmektedir.

Yukarida bahsi gecen sektorel lojistik
cesitliligini daha da artirmak mumkundur.
Burada onemli olan bu cesitlilik icerisinde
isletmenin lojistik faaliyetlerini etkin ve
verimli bir bicimde nasil yonetecegidir. Klasik
yaklasima gore bir isletme tUm faaliyetleri
blnyesinde bulunan isglcli ve makine/
techizat ile gercgeklestirmektedir. Ancak,
bu durum isletmelerin hantallagsmasina ve
rekabetci piyasaya uyum saglayamamasina
neden olmaktadir. Firmalari hantallasmaktan
kurtaran stratejilerden biri temel yetenekler
disindaki islerin baska isletmelere
devredilerek orgltsel kiicUlmeyi ve esnekligi
artirmayl  amaclayan dis kaynaklardan
yararlanma stratejisidir. Dis kaynak kullanimi
uret ya da satin al karari cercevesinde,
isletmelerin 0z yeteneklerine odaklanarak
dusUk katma deger yaratan faaliyetlerini, ilgili
konuda uzmanlasmis isletmelerden uzun
sureli bir sozlesme ile tedarik etmesi olarak
tanimlanmaktadir.

GUnumuzde dis kaynak kullanimi,
uretimden satin almaya, insan kaynaklari
yonetiminde finansmana kadar hemen
hemen tum surecler icin basarili bir bicimde
uygulanabilmektedir. Lojistik faaliyetlerinde
dis kaynak kullanimi bu surecler icerisinde
on siralara kendisine yer bulmaktadir. Bu
faaliyetlerin cok karmasik yapida olmasi,
kendi dinamiklerine sahip olmasi, etkin
bir sekilde yurutulebilmesi icin  ciddi
maddi kaynak ve insan gucune sahip olma
zorunlulugu isletmeleri lojistik faaliyetleriicin
dis kaynak kullanimina zorlamaktadir.

Lojistikte dis kaynak kullaniminin ilk
yillarinda genellikle tasima ve depolama
hizmetleri sunulurken, ilerleyen vyillarda
sunulan hizmetlere Urline deger katan
faaliyetlerin (pazarlama, ambalajlama,
tasima, dagium, glumrikleme vb.) de
eklenmesiyle ilgili alanda faaliyet gosteren
firma sayisinda buyuk artislar meydana
gelmistir. En temel anlamda, lojistik
faaliyetlerinin bir kismi ya da tamaminin
dis kaynaklar tarafindan gerceklestiriimesi
olarak ifade edebilecegimiz Uclincl Parti
Lojistik (3PL) kavrami, lojistik sektorinde dis



kaynak kullaniminin gelismis ve basarisini
ispatlamis yontemlerinden birisidir. Dunya
capinda vyapilan degerlendirmeler isiginda
3PL sektorlinde faaliyet gosteren firmalarin
toplam cirosunun 2016 yilinda 800 milyar
$ oldugu ve bu rakamin 2024 yilinda 1.100
milyar $ buyukligine ulasacagi tahminleri
Isiginda dunya genelinde her gecen gun
isletmelerin 3PL firmalarina ilgisinin arttigini
soyleyebiliriz.

GuUnumuzde ulkeler arasindaki
rekabet ekonomik ortamda sUrmektedir.
Ekonomik faaliyetler sirketler araciligiyla
surdurulduginden  dolayr  bir  Ulkedeki
sirketlerin  basarilart o Ulkenin basarisi
anlamina gelmektedir. Bir sirketin
uluslararasi anlamda basarili olmasi sadece
ekonomik anlamda degil kltlrel anlamda o
ulkenin baska ulkelere nufus etmesi, politik
anlamda gu¢lu olmasi demektir. Bu nedenle,
serbest piyasa ekonomilerinde devletin
sirketlere mudahalesi genelde dogru kabul
edilmemekle beraber devletlerin sunacaklari
altyapr hizmetleri o ulkedeki sirketlerin
ekonomik potansiyellerini artiracak,
kuresel rakiplere karsi basari kazanmalarini
destekleyecektir. Diger taraftan da bu
altyapt  hizmetleri  firmalar  tarafindan
katlanilabilecek  buyuklukte bir maliyet
olmadigiigin bu hizmetlerin devlet tarafindan
gerceklestirilmesi bir zorunluluktur. Entemel
anlamda lojistik faaliyetleri icin devletten
beklenen altyapr hizmetleri koprd, tunel,
liman, havalimani, yol gibi buyuk olcekli
yatirimlar olmakla birlikte ginimuzde Lojistik
Koy gibi birbiriile etkilesim halinde bulunacak
isletmelerin bir araya geldigi (kimelendigi)
daha karmaslk altyapr hizmetlerine yatirm
yapilmasi beklenmektedir.

hem ulusal hem de

Lojistik  koy,
uluslar arasi gecislerde tasimacilik, dagitim,

depolama, ellecleme, konsolidasyon,
ayristirma, gumrukleme, ihracat, ithalat ve
transit islemler, alt yapi hizmetleri, sigorta
ve bankacilik, danismanlik ve Uretim gibi
bircok butlnlesmis lojistik faaliyetin ticari
temele dayandirilarak belirli bir alanda
cesitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi

ozel merkezlerdir. ilk olarak Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)'nde ortaya ¢lkan ve
1960’larin sonu 1970’lerin basinda Avrupa
ulkelerinde kurulmaya baslayan lojistik
koyleri halen bircok Ulkede basarili bir
sekilde faaliyetlerini strdlUrmektedir. Bugun
Avrupa ulkelerinde 50'nin Uzerinde lojistik
koy faaliyet gosterirken ulkemizde lojistik kOy
kurulumu planlamalari ilk kez 2000'li yillarda
yapillmaya baslanmistir. Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari (TCDD) o6nderliginde
baslatilan calismalar neticesinde 2005
yilinda 17 noktada Lojistik Koy kurulumuna
karar verilmis, daha sonra gerceklestirilen
guncellemeler ile bu sayl 20’ye ulasmistir.
Bugiin Samsun (Gelemen), istanbul (Halkali),
Eskisehir (Hasanbey), Denizli (Kaklik), Kocaeli
(Kosekoy), Balikesir (Gokkoy) ve Usak gibi
bircok noktada faaliyete gecen lojistik
koyleri icin halen insaat calismalari devam
etmektedir. Altyapr kurulumu tamamlanip
lojistik koyler hizmete girdiginde, lojistik
sektortine vyillik 40 milyar dolarhk katki, 27
milyon ton ilave tasima imkani ile 9 milyon
metrekare konteyner stok ve ellecleme sahasi
kazandirmasi, 10 bin kisilik de ek istihdam
saglamasi beklenmektedir.

Bu lojistik koylerden birisi olan ve
Konya il sinirlar icerisinde kurulacak olan
lojistik koy projesinin ise 2019 vilinin ilk
ceyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.
Faaliyete gecmesi halinde 3PL firmalarinin
bu merkez Uzerinden daha  etkin/
verimli bir bicimde faaliyetlerini yerine
getirebileceklerdir.

Bu baglamda, Mevlana Kalkinma Ajansindan
Dogrudan Faaliyet Destegi alinarak “Konya ili
icin Lojistik Kapasite Belirlenmesi ve Stratejik
Onerisi”

Eylem Plani baslkli  projemiz
1 Agustos 2018 tarihinde baslamistir.
Projemizin amaci “Konya ilinin  mevcut

lojistik potansiyeli tespit edilerek, lojistik
sektorundeki kurum ve isletmelerin olasi
rollerini belirlemek ve ¢alisma performansini
artiracak yontemleri tespit etmek” olarak
belirlenmistir. Bu amacla, oncelikle Konya ili
ve cevresinin mevcut durumu demografik,
ekonomik, sosyo-kllturel, teknoloji vb.



sektordeki vyeri incelenmistir. Konya ili
genelinde, glclu ve zayif yanlariyla ortamda
olusan firsatlarin ve risklerin inceledigi bir
stratejik planlama araci olan SWOT Analizi
gerceklestirilmistir.

Mevcut durumun tespitinin ardindan
Konya ilinin lojistik ihtiyaclart belirlenmistir.
Bu amacla iki temel veri seti kullaniimistir.
Bunlar; Konya ilinde faaliyet gosteren sanayi
kuruluslarinin faaliyet konusu (PRODTR -
Avrupa Toplulugunda Sanayi Uriin Listesi) ile
urun miktarlarini gosteren TOBB veri tabani,
ikincisi ise Urun cesitlerine gore (CPA 2008
- Avrupa Ekonomik Toplulugunda Faaliyete
Gore Urlnlerin istatistiki Siniflamast) TUIK
tarafindan yayinlanmis tarim ve hayvancilik
urdnleri verileridir.

Belirlenen bu lojistik ihtiyaclar 1si8inda
Konya ili icin iki stratejik amac belirlenmistir.
Bunlar; “Konya ilinin rekabetgiliginin
artinlmasi” ve “Konya ilinin yasam kalitesinin
artinlmasi” seklindedir. Bu stratejik amaclara
ulasmak icin toplam 13 hedef belirlenmis ve
bu hedeflere ulasmak igin degisik ¢ozim
onerilerinde bulunulmustur.

Dr. Ogr. Uyesi Levent AKSOY
Konya Gida ve Tarim Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiltesi
Ekonomi Bolumu

Ogretim Uyesi

Doc.Dr. ismail KARAOGLAN
Konya Teknik Universitesi
Mihendislik Fakultesi
Endistri Muhendisligi Bolimu
Ogretim Uyesi

EXECUTIVE

SUMMARY

In today’s competitive environment, due to
the increase in consumption awareness and
the reduction of resources, companies need
to use the resources efficiently in order to
survive, to produce the goods and services in
a quality and cheap way and to deliver them
to the customer. One of the ways to achieve
this goal is the efficient storage and transport
of raw materials, semi-finished products and
products throughout the distribution network
from supplier to customer. At this point, the
concept of logistics is of great importance.
Logistics can be defined as the integration



of all processes such as transportation,
storage, customs clearance, packaging and
distribution of a product or service from
producer to consumer.

In our country, the concept of logistics,
which is often confused with transportation
/ transportation, contains much more
than that. When we examine the historical
development of today’s economy in which
the product or service produced at any
point of the world can be delivered to the
customer in another point of the world
effectively and efficiently, in the first years
of development, the producers delivered
their products to their customers with their
own means. However, it has emerged that
these processes are not only physical
procurement and distribution, but also
many processes such as storage, customs
clearance, packaging and handling must be
managed simultaneously. Many working
models are used effectively today in a wide
range of economic concepts.

Due to the internal dynamics and
requirements of the logistics activities,
which are encountered in almost all sectors
and which need to be managed effectively,
different applications are encountered
on sectoral basis. Some of these can be
summarized as follows.

. Retail Logistics: Retail is a set of
business activities covering the sale and
supply of personal products and services to
end consumers. Retailing is the last stage in
the distribution process and has a structure
that directly affects the end user. Although
there is no need for a special process, it
is the logistic activities where the products
are generally small in size and fast supply is
needed.

. Food Logistics: Since food products
are basically degradable and decomposable,
activities such as storage, transportation
and packaging are carried out in different
ways. Even if the shelf life of the products
is increased by different processes, all
of the food products are defined as
perishable / decomposable products

and special conditions are required in the
logistics processes such as storage and
transportation.

. Hazardous  Material Logistics:
Hazardous materials, by their nature, are
materials that endanger life and general
safety as a result of carelessness and
accident that will occur during storage and
transportation. Transport of these materials
by road brings about various accident risks
with flammable, caustic, explosive, corrosive
and toxic effects in the environment. In order
to minimize these risks, special equipment
and processes are required for the storage
and transport of hazardous materials.

Project and Construction Logistics:
Project and construction logistics, which
are separated from other logistic activities in
terms of operational processes and logistics
activities, different size and characteristics
of the product to be carried out, means
differentiation of transportation, storage
and handling operations. For example, the
ready-mixed concrete to be transported to
the construction site must be transported
with special vehicles in order to prevent
it from solidifying until it is transported to
the construction site and applied to the
construction site with special equipment.
With this feature, food products should be
evaluated as perishable product category
and decision processes must be completed
quickly and efficiently.

. Hospital and Pharmaceutical
Logistics: Determining the demands
of private or public hospitals providing
health services, identifying medication and
surgery materials, purchasing processes,
transportation in and out of the hospital,
collection of hospital wastes and sending
them to disposal facilities. Special processes
and tools are needed for these activities.
Storage and disposal of sensitive and
perishable products in special containers in
cold conditions and storage and disposal of
wastes that may contain biological threats
are the processes that require special
experience.



. Recycling and Waste Logistics:
It covers the processes of transportation,
storage and handling of the damaged,
defective and end-of-life products from
the customer to the manufacturer for the
purpose of repair, maintenance, separation
or destruction. Although there is no need for
special tools for these processes, effective
integration  with forward transportation
represents the most critical stage in these
activities.

It is possible to further increase the sectoral
logistics diversity mentioned above. It is
important that the logistics activities of the
company in how to manage this diversity
effectively and efficiently. According to the
classical approach, an firm carries out all its
activities with the workforce and machinery
/ equipment. However, this situation causes
the firms to become cumbersome and not
to adapt to the competitive market. One
of the strategies that save firms from being
cumbersome is the strategy of benefiting
from external sources, aiming to increase
organizational shrinkage and flexibility by
transferring non-core business to outsource
businesses. Outsourcing is defined as the
procurement or procurement decision
by providing a long-term contract with
businesses specialized in the relevant
subject, focusing on the core competencies
of the enterprises.

Today, outsourcing can be successfully
implemented for almost all processes, from
production to procurement. Outsourcing
in logistics activities is one of the most
important activity amongst others. These
activities are very complex, having their own
dynamics, and having the obligation to have
significant financial resources and manpower
to be carried out effectively force enterprises
to outsource their logistics activities.

While transportation and storage services
are generally offered in the first years of
outsourcing in logistics, there has been a
large increase in the number of companies
operating in the field related to the
addition of activities (marketing, packaging,
transportation, distribution, customs

offered in the following years. In the most
basic sense, the Third Party Logistics (3PL)
concept, which can be expressed as the
realization of some or all of the logistics
activities by external sources, is one of
the proven and successful methods of
outsourcing in the logistics sector. In light
of the worldwide evaluations, we can say
that the total turnover of the companies
operating in the 3PL sector was $ 800 billion
in 2016, and that the number of companies
in 3PL companies increased in the light of
the estimates that this figure will reach $
1.100 billion in 2024.

Today, competition between countries
continues in the economic environment.
Since economic activities are carried
out through companies, the success
of companies in a country means the
success of that country. The success of a
company in international sense means not
only economic, but also culturally, that the
country’s population is spreading to other
countries in a political sense. Therefore, the
intervention of the state in companies in free
market economies is generally not accepted,
but the infrastructure services offered by the
states will increase the economic potential of
the companies in that country and support
their success against global competitors.
On the other hand, it is a necessity for these
services to be carried out by the state since
these infrastructure services are not a cost
that can be incurred by firms. In the most
basic sense, the infrastructure services
expected from the state for logistic activities
are large-scale investments such as bridges,
tunnels, ports, airports, roads, but nowadays
it is expected to invest in more complex
infrastructure services where the firms that
will interact with each other such as Logistics
Village are gathered.

Thelogisticvillageisbased onthecommercial
basis of many integrated logistics activities
such as transportation, distribution, storage,
handling, consolidation, separation, customs
clearance, export, import and transit
operations, infrastructure services, insurance
and banking, consultancy and production in
both national and international transitions.




They are special centers where a variety
of firms are carried out in a particular area.
The logistic villages, which first emerged
in the United States (USA) and started to
be established in the late 1960s and early
1970s in European countries, still operate
successfully in many countries. Today,
more than 50 logistic villages are operating
in European countries, while the planning of
the logistic village in our country has been
started for the first time in the 2000s. The
Republic of Turkey State Railways (TCDD),
the result of studies initiated under the
leadership of the village decided to set
up logistics in 17 points in 2005, then that
number has reached 20, with updates
performed. Today, logistic villages are still
under construction while some of them
start working such as Samsun (Gelemen),
Istanbul  (Halkal), Eskisehir (Hasanbey),
Denizli (Kaklik), Kocaeli (Kosekoy), Balikesir
(Gokkoy) and Usak. When the infrastructure
installation is completed and the logistics
villages are put into service, it is expected
that the logistics sector will contribute with

an annual contribution of $ 40 billion, an
additional 27 million tons of transportation
and 9 million square meters of container

stock and handling areas, and
additional jobs.

The logistic village project, which is one of
these logistics villages and which will be
established within the boundaries of Konya
province, is expected to be completed in
the first quarter of 2019. 3PL companies
will be able to perform their activities more
efficiently / efficiently through this center.

In this context, our project entitled as “Logistic
Capacity Determination and Strategic Action
Plan Proposal for Konya Province” which
is supported by Mevlana Development
Agency, is started on August 1, 2018.The aim
of our project is to determine the existing
logistics potential of the Konya province
and to determine the possible roles of the
institutions and firms in the logistics sector
and to determine the methods that will
improve the working performance. For this
purpose, first of all, the current situation of
the province of Konya and its surroundings

10,000

is demographic, economic, socio-cultural,
technology etc. were analyzed in areas.
Then, the size of the logistics sector and the
status of Konya in this sector are examined.
SWOT Analysis, a strategic planning tool
that examines opportunities and risks in
the environment with its strengths and
weaknesses, has been conducted throughout
Konya.

After the determination of the current
situation, the logistics needs of the province
of Konya were determined. Two basic data
sets were used for this purpose. These are
the field of activity of industrial enterprises
operating in the province of Konya
(PRODTR - Industrial Product List in the
European Community) and TOBB database
showing product quantities, and secondly,
agricultural and livestock products published
by TURKSTAT according to product types
(CPA 2008 - Statistical Classification of
Products by Activity in European Economic
Community) data.

In the light of these logistical needs, two
strategic objectives have been determined
for the province of Konya. These are
“Increasing the competitiveness of Konya
province” and “Increasing the quality of life
of Konya province “. In order to achieve
these strategic objectives, a total of 13 targets
were identified and different solutions were
proposed to achieve these goals.

Asst. Prof. Dr. Levent AKSOY

Konya Food and Agriculture University
Faculty of Social Sciences and Humanities
Department of Economics

Faculty Member

Assoc. Prof. Dr. ismail KARAOGLAN
Konya Technical University

Faculty of Engineering

Industrial Engineering Dept.

Faculty Member



8
e

g

-

.







GIRIS

Teknolojik ilerleme  tedarik  zincirlerini
etkileyen en temel etmen olagelmistir. Ik
uzun mesafeli ticaret yollari bakir ¢aginda
ortaya cikmistir. Onceleri deve kervani olarak
baslayip daha sonralari kombine kara-deniz
tasimaciligr seklinde devam etmistir. Gerek
uretimde hammadde olarak kullanilan
madenler, gerek artan Uretimle ortaya
cikan talep fazlasi Urunler, gerekse tasima
kabiliyetlerinin artmasi bugln lojistik ve
tedarik zinciri olarak adlandirdigimiz mallarin
uretimi, tasinmasi, depolanmasi ve dagitimi
hizmetlerinin  gelismesine  yol acmistir.
GuUnumuzde de hizla devam eden teknolojik
gelisme bir yandan lojistik ve tedarik zinciri
hizmetlerini desteklemeye devam ederken
diger yandan rekabeti artirmaktadir.

Artan rekabet tedarik zincirlerini daha
uretken ve verimli olmaya zorlamaktadir.
Bu rekabet¢ci ortamda kurumlarin  ve

isletmelerin kendine bir rol edinmesi ve bu
rolu hakkiyla yerine getirmesi gerekmektedir.
Calisma, lojistik sektorundeki kurum ve
isletmelerin olasi rollerini belirleyecek ve
calisma performansini artiracak yontemleri
sunacaktir.

Lojistik sektorliniin gerek kendi iginde tasidig
buyume potansiyeli gerekse Turkiye'nin
ekonomik hedeflerine ulagsmasinda
oynayacagl rol itibariyla onemi buyuktur.
Tasimacilik, depolama, paketleme,
gumrukleme ve nihai tuketiciye erisimi
de kapsayan lojistik hizmetlerinin diinya
genelindeki hacmi de artan dlnya ticaretine
bagl olarak artmaktadir. Bir ulkedeki lojistik
altyapisinin gelisme oraniyla o Ulkedeki ticari
faaliyetlerin etki ve verimlilik acisindan iliskili
oldugu gorulmektedir.

Guvenli, dakik, hizlh ve konforlu ulasim
taleplerinin artmasi ulastirmanin ve diger
lojistik faaliyetlerinin gelisimini hizlandirmistir.



Bu gelisme cercevesinde, Dbutlnlesik
ulastirma dahil tim lojistik hizmetlerinin
verimli ve etkili bir sekilde isletilmesi
gerekmektedir. Ulastirma ve lojistik altyapisi
olusturulurken  glvenligi  Oone  ¢ikaran,
surddrdlebilirlik kavramini da goz onunde
bulunduran, cevreye zarari en aza indiren
ve insan faktorinu unutmayan politikalarin
uygulanmasi gereklidir.

Bu politikalar ileriye donuk karar alma
sureclerinde  kurumlarin  ve  ekonomik
aktorlerin daha tutarl ve bilincli bir sekilde
hareket  etmelerine  yardimci  olacak,
toplumumuzu yuksek refah seviyesine
ulastirma yolunda onemli bir kilometre tasl
olacaktir.




Kiiresel Egilimler

Kuresellesme buglne ait bir olgu degildir.
Dlnya ticaretinin basladigi donemlerden
itibaren bir kuresellesmeden s0z etmek
mumkundur. Merkantilist donemde kuresel
ticaret hiz kazanmistir. GuUnumuzde bu
kuresellesme sureci giderek derinlesmekte ve
cok boyutlu bir hale gelmektedir. Uluslararasi
ticaretin artmasi tum Ulkelere blyume ve
gelisme yonunde onemli firsatlar sundugu
gibi, bazi tehdit ve riskleri de beraberinde
getirmektedir. Bu tehdit ve risklerin dikkatlice
ele alinmasi, onlemler gelistirilmesi, eldeki
mevcut potansiyellerin harekete gecirilmesi
gerekir. Bu sekilde ekonomileri ve bireyleri
icin bir firsata donusturerek buyume ve
kalkinma  imkanlarini  degerlendirebilen
ulkeler gelecekte dunyanin sekillenmesinde
rol oynayacaklardir. Bu egilimler kuresel
dlzeyde ortaya cikmakla beraber Turkiye
ekonomisinde de yerel etkiler olusturacaktir.
Kuresellesme yerel dUreticiler icin ihracat
firsatlari sunmakla beraber, kuresel bir
restoran zincirinin  agacagl sube vyerel
restorani dogrudan etkileyecektir.

Kiiresel Deger Zincirleri

Kuresellesmeyle beraber, rekabet yapisi da
degismektedir. Daha once tek bir fabrika
catisi altinda  gerceklestirilen Uretim artik
parcalarin hiyerarsik olarak birden fazla yerde
uretilmesi sekline donusmustur. Boylece
deger zincirinin farkli asamalari farkli bolge ve
tlkelerdekonumlandirilabilmektedir. Uretimin
bu sekilde yeniden orgutlenmesi Ulkelerde
uretimde uzmanlik alanlari olusmasina yol
acmaktadir. Bu sebeple uluslararasi ticaretin

gittikce artan bir bolumu nihai Urunler yerine
ara Urlnlerden ve endustri ici ticaretten
olusmaktadir. Tasima ve lojistik hizmetlerinin
maliyetlerinin azalmasi ve kalitesinin artmasi,
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeyle
birlesince, Uretim ve ticaretin uluslararasi
orgutlenmesini kolaylastirmaktadir.

Internet kullaniminin yayginlasmasiyla
bireylerin bilgiye ve urunlere kaynagindan
dogrudan erisim imkanlari artmaktadir. Pek
cok endustride kisiye gore tasarlanmis veya
talebe 0Ozel UrUnlere yonelim artmaktadir.
Urtin 6zellikleri Ureticiden daha cok tiketici
tarafindan belirlenmeye baslamistir.  Ayni
Benzer egilim perakendeciler icin de
gecerlidir; ¢cok sayida perakendeci urunleri
az sayida, buyuk ve guclu Ureticilerden
tedarik ederken artlkk c¢ok sayida uretici
buyuk ve organize perakendeciler ve ortam

saglayicilar Uzerinden satis yapmaktadir.
Ayrica, sanayi Urunleri icerisinde daha
cok hizmet barindirmakta, dUretim ve

hizmet sektorleri arasindaki ayrim ortadan
kalkmaktadir. Bilgi ve iletisim hizmetlerinin
gelismesiyle Uretim, tlketim ve ticaret sanal
ortama dogru kaymaktadir. Onceleri dis
ticaret konusu olmayan, ozellikle egitim ve
saglik gibi hizmetlerin dis ticaretteki paylari
artmaktadir.

Yukarida bahsi gecen deger zincirlerinin
yuksek katma deger yaratan asamalari daha
cok gelismis Ulkelerin elindedir. Bu durum
zincirin tumune hakim olup, zincirin diger
asamalarini ve Uretim aglarini yonetmelerine
imkan saglamaktadir. Gelismekte olan ulkeler
geriye kalan daha dusUk katma degerli
asamalari gerceklestirmektedirler. Tlrkiye de
bu deger zincirinin Ust kademelerinde henuz
yer alamamaktadir.

Turkiye bu deger zincirinde transit ulke
konumuna sahiptir. Karayolu tasimacihgr ve
lojistik hizmetler bakimindan Turkiye Avrupa
Birligi icerisinde onemli bir role sahiptir. Bu
avantajini kullanarak deger zincirinin ozellikle
lojistik hizmetleri ayaginda yuksek katma
deger saglama kapasitesi bulunmaktadir.
Yolcu tasimaciligl  kapasitesini  kullanarak
ozellikle yakin c¢evresine ve komsularina
saglik ve ylksekogretim hizmetleri sunma
imkanina sahiptir.
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LOJISTIK

Lojistik kavrami hakkinda literatirde cok sayida tanim bulunmaktadir. Bunlar
icerisinde, lojistik sektorunde taninirhgr yuksek bir sivil toplum kurulusu olan Tedarik
Zinciri Yonetimi Konseyi (Council of Supply Chain Management Professionals:
CSCMP) tarafindan yapilan tanima gore; Lojistik, musteri isteklerini karsilamak tUzere
hammaddenin baslangic noktasindan, urunun tuketildigi son noktaya kadar olan
tedarik zinciri icindeki malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkili ve
verimli bir sekilde, her iki yone dogru hareketinin ve depolanmasinin, planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrol edilmesidir.

Koken itibariyle Fransizca olan “lojistik” kelimesi, kavramsal olarak ilk tanimini
ve ilk uygulamalarini, ekonomi alaninda kullanilan diger bircok kavramda oldugu
gibi, askeri alanda bulmustur. Ordunun ihtiya¢ duydugu silahlarin tedarik edilmesi,
depolanmasi ve savas bolgesine tasinmasi, buna ek olarak askerilerin yiyecek/giyecek
gibi kaynaklarinin satin alinip gerekli miktarda ve gereken zamanda savas alanina
tasinmasi savasin kazanilmasi bakimindan hayati onem arz etmekteydi.

Askeri anlamda cok eski bir gecmise sahip olmasina ragmen, ekonomik
anlamda lojistik kavraminin literatire sunulmasi 1960’ll yillara dayanmaktadir. 1962
yilinda Unlu yazar ve danisman Peter F. Durcker tarafindan firmalarda karsilasilan
maliyetlerin ciddi bir kisminin fiziksel tagimaciliktan kaynaklandigini ve bunun
verimlilikte en umut verici iyilestirme alani oldugundan bahsetmistir. Bu
farkindaligin ardindan, yoneticiler lojistik faaliyetlerinin etkin ve verimili
bir sekilde yonetilmesi suretiyle toplam Uretim maliyetlerinde yuzde
otuza varan maliyet tasarrufu saglayabileceklerini fark etmislerdir.
GUnumuzde, kalite, fiyat gibi rekabet araclarinda firmalarin hemen
hemen ayni duzeyi yakalamalari sebebiyle, lojistik maliyetlerinde
gerceklestirilecek bu buyUklUkte bir tasarruf, rekabette bir adim daha
one gecmek isteyen sirketlerin yadsiyamayacaklari kadar buyuk bir
degerdir. Hammaddenin veya nihai Urunun ¢ikis noktasindan ulasacagi
son noktaya kadar olabilecek en dusuk maliyetle ve en hizli sekilde
ulastinimasi, ginuimuz rekabet ortaminin getirdigi dnemli sonuclardan

biridir. Bu ihtiyaclari karsilamak da ancak lojistik kavrami etrafinda SR

cozimlenebilir.



1960'larda ortaya cikan fiziksel tedarik ve fiziksel dagitim yonetimi kavramiyla birlikte
lojistigin sadece tasima ve depolamadan ibaret olmadigi, ellecleme, paketleme ve
gumrukleme gibi bir dizi fiziksel aktivitelerden olusan faaliyetler kimesinden olustugu
anlasiimistir. Bu nedenle 1970 yillardan itibaren lojistik kavrami bilim adamlari tarafindan
bir butun olarak ele alinmaya baslanmistir. Bu gelismeler dogrultusunda lojistik,
gunden gune gelisip, bunyesine talep tahminlerini, Uretim planlamasi, siparis isleme,
musteri hizmetleri, isletme icinde ve disinda hammaddenin veya mamulun tasinmasi,
paketlenmesi ve dagitim faaliyetleri gibi bir dizi faaliyetleri kapsayan bir fonksiyon olarak
ele alinmaya baslanmistir.
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Lojistikte Dis Kaynak Yonetimi

GuUnumuz rekabet kosullarinda isletmelerin
hareket  kabiliyetlerinin  yuksek olmasi,
baska bir ifadeyle degisen kosullara uyum
saglayabilmesi son derece o©nemlidir.
Bu da isletmenin hantal bir yapilya sahip
olmamasina baglidir.

Klasik yaklasima gore kar eden bir firma
karinin ~ bir kismini  yatinma harcayarak
buyume egiliminde olmaktadir. Bu durum
her gecen gun isletmenin buylUmesine
ve yonetilmesi gereken bilesen sayisinin
artmasina neden olmaktadir ki bir isletmeyi
hantallastiran en buyuk etmenlerden birisi de
budur. Diger taraftan, gunimuz stratejileri,
isletmelerin yalinlasmasini, bu sayede de
degisen durumlara hizli uyum saglamasina
yoneliktir.

Firmalari hantallasmaktan kurtaran
stratejilerden biri temel yetenekler disindaki
islerinbaskaisletmelere devredilerek orguitsel
kiicUlmeyi ve esnekligi artirmayl amaclayan
dis kaynaklardan yararlanma stratejisidir. Disg
kaynaklardan yararlanma son ceyrek yildir
tum dunyada genis uygulama alani bulan
goreli yeni bir yonetim yaklasimidir.

Dis kaynak kullanimi Uret ya da satin al karari
cercevesinde, isletmelerin 0z yeteneklerine
odaklanarak dusuk katma deger vyaratan
faaliyetlerini, ilgili konuda uzmanlasmis
isletmelerden uzun sureli bir sozlesme ile
tedarik etmesi olarak tanimlanmaktadir. Bir
baska tanimlamaya gore dis kaynak kullanimi,
orgutsel kuculmeyi ve esnekligi saglamak
icin ana faaliyetleri disindaki ylk ve maliyet
getiren islerin baska sirketlere devredilmesi
anlamina gelmektedir.

i§letmeler, onceleri sadece yemek, glvenlik,
temizlik gibi rutin faaliyetleri dis kaynaga
devrederken; gunumuzde sahip olduklari
temel yetenekler haric tum faaliyetlerde
dis kaynak kullanimi yoluna gitmektedirler.
Dilnya genelinde dis kaynak hizmet alanlari
icin insan kaynaklari, lojistik hizmetleri ve
bilgi sistemleri konularinda yogunlasiimistir.

Turkiye'de ise daha cok destek hizmetlerinin
karsilanmasi amaciyla tercih edilen dis
kaynak kullanimi son donemlerde bilisim,
lojistik ve insan kaynaklari alanlarinda
yogunluk kazanmaya baslamistr. Ozellikle
cagri merkezleri ve lojistik kapsamindaki
dis  kaynak kullanim  sikhginin  buyuk
oranda arttgl gdzlenmektedir. Isletmeler
asagidaki nedenlerle dis kaynaktan teminine
yOnelebilmektedir.



Isletmelerin dis kaynaktan yararlanma sebeplerini donemsel olarak incelendiginde ise: kisa
vadede, isletmede mevcut olmayan kaynaklarin temini, operasyonel maliyetlerin kontrolu ve
azaltilmasi, nakit akisl olusturmak ve mevcut sermayeden daha iyi yararlanmak gibi sebepler

on plana cikarken; uzun vadede, hazir kaynak bulundurmak, riskleri paylasmak ve yeniden
yapillanmaya hiz kazandirmak gibi stratejik etmenler dnem kazanmaktadir.

Dis kaynaktan yararlanma stratejisi baslangicta daha ¢ok toplam ¢alisan sayisini azaltmak ve
maliyet avantaji elde etmek amaciyla kullaniimistir. Ancak gunumuzde operasyonel etkinligi
arttirmak icin de kullanilir hale gelmistir. Dis kaynak kullaniminin baslica faydalari asagidaki
gibi ifade edilebilir.

« Sabit maliyetlerin degisken maliyetlere doniigsmesi: Dis kaynak kullanilarak gerceklestirilen
faaliyetler icin herhangi bir sabit yatirima (makine satin alimi vb.) ihtiyag olmayacaktir.
Dolayisiyla genellikle oldukca yuksek maliyetlere sebep olan bu yatirnmlar yerine birim basina
hesaplanan degisken maliyetler soz konusu olacaktir.

« Temel ise odaklanmaya olanak saglamasi: Uretim icin bircok faaliyete ihtiyac duyulmaktadir
ve bunlarin buyuk bir kismi ise gerceklestirilen asil islemlerin disinda kalmaktadir. Dis kaynak
kullanimi ile asil yapmasi gereken islere daha iyi yogunlasabilmektedir.

« Maliyet ve risklerin azalmasi: Yukarida bahsi gecen sebeplerden dolayl maliyet disisu
saglanmaktadir. Buna ek olarak risk de azalmaktadir. Yapilan anlagsmalar sonucunda genellikle
dis kaynaklardan temin edilen Urun/hizmetlerin Uretim sureclerinden firma sorumlu degildir.
Yani, bir stre¢ dis kaynak kullanilarak gerceklestiriliyorsa, ilgili sUrecin gerceklestirilmesi
esnasinda ortaya ¢lkacak is kazasi, makine bozulmalari, hammadde temin edilememesi gibi
risklerden firma sorumlu degildir.

« Maliyetlerin onceden bilinmesi: Anlasmalar dahilinde satin aldigimiz Urun/hizmetlerin
fiyatinin bilinmesi son urln maliyetinin hesaplanmasinda da buyuk kolaylk saglamaktadir.

- Onceden belirlenmis hizmet diizeyi: Dis kaynak kullanimi ile temin edilen mal ve hizmetlerde
kalite seviyesi standarttir. Bu seviyenin altina inilmesi bunlarin teslim alinmamasina hatta
anlagsmalarin feshedilmesine sebebiyet verecektir.

Dis kaynak kullaniminin yukarida siralanan faydalarina karsin bir takim dezavantajlari da soz
konusu olabilir. Bunlar su sekilde ozetlenebilir.

- isletmeye 6zel bilgilerin sizmasi: Ozellikle de yeni Uriin tasarimi gerceklestirildi ise bu
urun ile ilgili bilgiler rakip firmalarin eline gecebilir. Ayrica, mevcut Urlnlerin teknik ozellikleri
hakkinda bilgi sizmasi riski olmasa bile dis kaynak kullanim miktarinin 6grenilmesi firmanin
mevcut buyuklUgl ve pazardaki yeri hakkinda rakip firmalara bilgi saglayacaktir.

« Tedarikgi ile ortak bir kiiltliriin olusturulamamasi: Dis kaynak olarak kullanilan firmalarin,
genellikle kurum kulturd olarak adlandirilan ve firmalarin yonetimsel sureclerini belirleyen
davranislara uyum saglayamamasi durumu ile sikhkla karsilagiimaktadir.
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1. Parti Lojistik (1PL):

Ulastirma ve lojistik faaliyetlerini  kendi
araclari ve depolari ile gerceklestiren Uretici
veya endustriyel aktorler icin kullanilan bir
kavramdir. Bu firmalar lojistik faaliyetleri icin
dissal bir kaynak kullanmamakta, planlama,
depolama, tasima vb. tum faaliyetleri
kendi bunyesindeki kaynaklar tarafindan
gerceklestirmektedir.

2. Parti Lojistik (2PL):

Net olarak tanimlanmis ulastirma ve lojistik
faaliyetleri icin varlik bazli digsal kaynak
kullanan firmalar temsil etmektedir. Bu
firmalar, depolama icin yer kiralama, tasima
icin arac ya da filo kiralama vb. islemler ile
lojistik faaliyetler gerceklestirmektedirler. Bu
faaliyetlerin tamaminin yonetimi, planlanmasi
ve takibinden yine uretici firma sorumludur.

3. Parti Lojistik (3PL):

Bir sirketin malzeme yonetiminin veya Urun
dagitminin kismen ya da tamamen bagska
bir isletmeye devredilmesidir. Bu isletmeler,
kendi yatirmlarina sahip isletmeler oldugu
gibi, dagitm aglarinda bir ya da daha fazla
2PL firmalarini kullanan isletmeler de olabilir.
Ornegin Uretici bir firma, kendi deposunun
stok ve sevkiyat planlamasi yonetimini 3PL
bir isletmeye devredebilir. 3PL isletmesi
ise verilen isleri yapmak icin gerekli olan
tim kaynaklari (personel, bilgi sistemleri
altyapisi vb.) kendisi yonetecektir. Uretici
firmanin  kendi deposuna sahip olma
zorunlulugu da bulunmamaktadir. Ornegin
uretimi  gerceklestirilen UrUnler dogrudan

3PL  firmasinin  deposuna  gonderilerek
depolanmasi ve musteri siparisleri
dogrultusunda teslimati faaliyetlerini

tamamen 3PL firmasina devredebilir. Bu
faaliyetlerin belirlenen kalite standartlarinda
gerceklestiriimesinden ise 3PL firmasi
sorumludur.

4. Parti Lojistik (4PL):

Goreceli olarak yeni bir kavram olmakla

birlikte, 3PL aktivitelerinin yetersiz kaldigi
karmaslk lojistik faaliyetlerinin dis kaynak
kullanilarak gerceklestirildigi lojistik
faaliyetlerini ifade etmektedir. 3PL den farkli
olarak, sadece belirli birtakim faaliyetlerin
devredilmesi  degil  bunlar arasindaki
etkilesimi de ele alarak uretici firmaya daha
fazla katki saglamasi beklenmektedir. Somut
olarak orneklendirmek gerekirse, depolama
ve dagitim faaliyetleri digsal bir 3PL firmasina
devredildigini dusunelim. Buna ek olarak
bozuk Urunlerin tamir edilmek amaciyla,
kullanilamayacak drunlerin sokulmesi,
bertaraf edilmesivb. amaclarla geri donisum
drtnlerinin  toplanmasi faaliyetlerinin  de
baska bir 3PL firmasina devredildigini
kabul edelim. 4PL kavramina gore bu iki
faaliyet tek bir noktadan yurutulerek daha
verimli  operasyonlar  gerceklestirilebilir.
Ornegin, dagium ile birlikte araclarin bos
donmesi yerine geri donusim urudnleri
ile birlikte depoya donmesi, bu drunlerin
depolarda ayrilan bir bolumde ayristirilmasi
ve vyeniden kullanilabilecek alt UrUnlerin
Uretici firmaya sunulmasi ile cok daha
verimli ve karli faaliyetler gerceklestirilebilir.
Ancak tum bunlarin koordineli bir bicimde
yurUtulebilmesiicintum bufaaliyetlerintek bir
noktadan organize edilmesi gerekmektedir.
Bu noktada 4PL kavrami on plana ¢cikmaktadir.
4Pl'ye gore yukarida sunulan iki faaliyet tek
bir firmaya devredilir ve bu firma Uretici
firmanin diger bilesenlerine de (girdi stok
alani, Uretim planlari vb.) erisim saglayarak
butunlesik bir sistem Uzerinde calisilabilir.
Ihtiyac olan tim kaynaklarin 4PL firmasina ait
olma zorunlulugu da bulunmamaktadir. Bir
4PL firmasi faaliyetlerini bir ya da daha fazla
3PL firmasina da devrederek calisabilir.

Tedarik zincirinde 3PL firmalarinin diger
taraflar ile olan iliskileri ve sundugu hizmetler
cercevesinde ise, ortaya uc¢ farkl hizmet
kategorisi ortaya ¢lkmaktadir. Bunlar sirasiyla
asagidaki gibidir.



Rutin 3PL Hizmetleri: Herhangi bir ozel
duzenlemeyi icermeyen hizmetlerdir. Bunun
arkasinda yatan sebep, olcek ekonomisidir.
Hizmetlerin  hepsi  onemli  hacimlerde
sunulmaktadir. Bu operasyonlar her turld,
temel tasima ve depolama hizmetlerini
icermektedir. Boyle  hizmetlerin  satin
alinmasina karar verirken Uzerinde en fazla
durulan konular; rekabetci fiyat, hizmetin
saglanmasindaki kolaylk, inandiricilik ve
istenen tasima zamanidir.

Standart 3PL Hizmetleri: Bu hizmetler birkag
basitce kisisellestirilmis operasyon icerir.
Bu hizmetler, sogutmali araclar, tankerler
ile tasima veya mdusteri ihtiyaclarina gore
degisen urunlerin tasinmasi olabilir. Standart
hizmetler, UcuncU parti lojistik hizmeti
saglayan firma ile tedarik zincirindeki taraflar
arasinda daha siki isbirligi ve koordinasyon
gerektirir.

Kisisellestirilmis 3PL Hizmetleri: Bu hizmet
tirinde, iliskiler en siki haldedir. lttifak
seviyesinde iliskiler ve acgik iletisim gereklidir.
Yuksek seviyelerdeki kisisellestirme,
musterilerin hizmet ciktilarini ve hizmetlerin
esnekligini  etkileme konusunda Onemli
firsatlar sunar. Bunun altinda yatan sebep,
alan ekonomilerine sahip olmaktir. Genellikle,
hem alici hem de saticiyla isbirligine giren tek
bir hizmet saglayici olabilir. Bu tip hizmetler,
genellikle, bilgisistemleri, bilgiakislari, isbirligi,
ortak planlama vb. konularda yatirimlar
gerektirdigi icin yuksek islem maliyetlerine
sebep olur. Gunumuz ticaret anlayisinda
uretim icin ihtiyac duyulan kaynaklarin cok
sayida tedarikciden temininden Uretilen
urtnlerin cok sayida musteriye ulastiriimasina
kadar uzanan karmasik ag yapisindaki
tum faaliyetlerin 1PL ile gerceklestirilmesi
neredeyse imkansiz bir hal almistir. Kuguk
ve orta Olcekli isletmeler genellikle 2PL
firmalari olup ulastirma faaliyetleri icin dissal
kaynak kullanmakta geri kalan faaliyetleri
kendi blnyesinde saglamaktadirlar. Ancak,
isletme buyuklugu arttikca, farkli pazarlara
ve ulke disina acllmaya baslandik¢a lojistik
firmalarindan satin alinan hizmetlerin sayisi
da gittikce artmak zorundadir. Cunkd asil

isi Uretim olan bir firma, Urettigi mallari yurt
disina ihrag ederken bilmesi gereken kural ve
yontemlerde uzmanlasmak yerine bu isleri
tamamen alaninda uzman bir lojistik firmasina
devrederek kendisi asil isini sUrdurmeyi
tercih etmektedir. Boylelikle Uretilen mallarin,
gumruk islemleri yapilir, yurt disina sevki
gerceklestirilir, ihtiya¢ halinde depolanmasi
da lojistik firmasi tarafindan saglanarak
isletme sadece kendi isinde uzmanlasmaya
devam eder. GuUnumuz ticaret anlayisinin
yapitaslarini olusturan bu yaklasim nedeniyle
3PL hizmeti sunan firmalara talep her
gecen gun daha da artmaktadir. Tablo-Tde
Armstrong & Associates Inc. tarafindan
2018 vyilinda gerceklestirilen bir calisma
sonuclari sunulmustur. Bu tabloda 2013-
2016 vyillari arasinda tum diunya Uzerinde 3PL
firmalarinin bolgesel olarak elde ettigi toplam
geliri gostermektedir. 2014’den sonra bir
disus egiliminde olmasina ragmen 2013 vyili
oncesindeki gerceklesen degerler de dikkate
alindiginda 3PL firmalarinin  yillik gelirleri
giderek artis gostermis ve 2016 yilinda 802
milyar $ boyutuna ulasmistir. 2017 yilinda
Global Market Insights, Inc. Tarafindan

yapilan bir calismaya gore de 2024 yilinda
3PL pazar buyukligunin 1100 milyar $
boyutuna ulasacagl tahmin edilmektedir.
Bu veriler dlinya genelinde her gecen gun
isletmelerin 3PL firmalarina ilgisinin arttiginin
bir gostergesidir.

23



2013 2014 2015 2016 Yiizde Yiizde Yiizde

Global 3PL | Global 3PL | Global 3PL | Global 3PL Degisim Degisim Degisim CAGR
Gelirleri Gelirleri Gelirleri Gelirleri 2013 - 2014 | 2014 - 2015 | 2015 - 2016 | 2010 - 2016
($Billions) ($Billions) ($Billions) ($Billions)

Afrika 291 29.8 27.4 26.2 2.4 8.1 -4.4 1.60%
Asya Pasifik 278.2 289 2921 305 3.9 1.1 4.4 5.70%
BDT/Rusya 36.4 337 23.4 217 -7.4 -30.6 -7.3 -3.30%

Avrupa 190.2 195.8 171.6 172.3 2.9 -12.4 0.4 -0.60%
Orta Dogu 44.2 45.2 40.5 40.2 23 -10.4 -0.7 2.40%
K. Amerika 184.7 195.7 195.5 199.6 6 -0.1 2.1 3.80%
G. Amerika 46 45 37.9 37.2 -2.2 -15.8 -1.8 -0.70%

TOPLAM 808.8 834.2 788.4 802.2 3.1 -5.5 1.8 2.80%

Tablo-1: Global 3PL Gelirleri

Sekil-1’de ise yine Armstrong & Associates Inc. Tarafindan 2018 yilinda yapilan calisma
sonucunda 3PL hizmeti alan isletmelerin spesifik olarak hangi hizmeti aldigina iliskin bir grafik
bulunmaktadir. Bu grafikte acik bir sekilde en blyuk hizmet kaleminin %83 ile yurtici/bolgesel
tasimacilik hizmetlerinin en yuksek payi aldigi gortlmektedir. Bunu %66 ile depolama ve %63
ile uluslararasi tagimacilik takip etmektedir.

Domestic Transportation 83 %

Warehousing 66 %

International Transportation 63 %

Customs Brokerage 46 %
Freight Forwarding 46 9%
Freight Bill Auditing and Payment 34 %

Reverse Logistics (Defective, Repair, Return) 31%

Cross-Docking 29 %
Product Labelling, Packaging, Assembly,Kitting 29 %
Information Technology (IT) Services 27 %
Transportation Planning and Management 25 9%

Order Management and Fullfillment 20 %

Service Parts Logistics 9,
Inventory Management 17 %
Supply Chain Consultancy Services Provided by 3PLs 15 %
Customer Service 1 %

LLP (Lead Logistics Provider) / 4PL Services 1%

I ©
@©

Fleet Management 10 %

Sekil-1: 3PL Hizmet Dagilimi

Percentage of Respondents




GUnUmuzde  3PL  hizmetlerinin  etkin
bir sekilde kullanildigi ornekler bulmak
mumkundur. Bunlardan bazilart asagidaki
gibi ozetlenebilir.

Dell firmasi internet Uzerinden her gin
aldigi 50.000'den fazla siparisin Uretimi icin
depolarindaaramamulbulundurmamaktadir.
Bunun yerine alinan siparisler gun icerisinde
siparis yonetim sistemi Uzerinden sisteme
kaydedilir, iki saatlik devirler halinde Uretim
planlari guncellenir ve ihtiya¢c duyulan
hammadde ve yari/mamuller tespit edilir. Bu
hammadde ve yari/mamuller 3PL firmalarina
iletilir ve bu firmalar gerekli malzemeleri 90
dakika igerisinde uretim hattina getirmekle
yukumludurler.

Dell, Nike, Cisco Systems firmalari geleneksel
anlamda kendi UruUnlerini yapmayan urdn
merkezli sirketlere ornek olarak verilmektedir.
Bu firmalarin sadece Uretim faaliyetleri degil
depolama, yuk tasimaciligi gibi bircok lojistik
faaliyetleri de yine 3PL firmalari tarafindan
yerine getirmektedir.

Ryder Dedicated Logistics ve General
Motors'un Satlrn bolumu arasindaki ortaklik
3PL uygulamalari icin iyi bir ornektir. Saturn
otomobil  Uretimine  odaklanmaktayken,
Ryder Satlrn’un geri kalan lojistik konularinin
yonetmektedir. Ryder tedarikcilerden
mal alimi, musterilere ise Urun teslimat
faaliyetleri  ile ilgilenmektedir.  Satlrn
tedarikcilerinden ihtiyac duydugu parcalari
siparis eder ve ayni bilgiyi Ryder’a gonderir.
Ryder, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve
Meksika'da bulunan 300 farkl tedarikgiden,
nakliye masraflarini en aza indirecek rotalari
tespit ederek Saturn’un iki farkh lokasyonda
bulunan fabrikalarina tasima islemlerini
gerceklestirir.

UPS’in bir bolumu olan SonicAir daha ozel
bir 3PL hizmeti sunmaktadir. Bu sirket,
calismadigl her bir saat icin ¢ok yuksek
zararlarin ortaya c¢iktugr firmalara yedek
parca hizmeti sunmaktadir. SonicAir ihtiyag
duyulan yerlerde hizli bir sekilde bu yedek
parcalari musteriye ulastirir. SonicAir’in farkl

bolgelerde 67 adet deposu bulunmakta
ve her depodaki her parca icin uygun stok
seviyesini belirlemek icin ©ozel yazilimlar
kullanilmaktadir.  Bir siparis verildiginde,
sistem parcanin teslim edilmesinin en iyi
yolunu belirlemekte ve genellikle sirketin
ucus kuryelerinden biri tarafindan bir sonraki
ucgusta teslim edilmektedir. Bu hizmet, yuz
binlerce dolari bulan degere sahip yedek
parcalarin her bir musteride stoklanmasini
engelledigi icin musteriler acisindan buyuk
tasarruf anlamina gelmektedir. Hiz ve kalite
konusunda vyuksek seviyede sunulan bir
hizmet oldugu icin de cok sayida musteri
tarafindan kabul gormus bir 3PL hizmetidir.
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STRATEJIK DUSUNCE VE
STRATEJIK YONETIM

Rekabetci ortamlarda hayatta kalabilmek,
rakiplerden daha iyi performans
gosterebilme yetenegine baghdir. Isletmeler
icin rakiplerden daha iyi performansa sahip
olmalari rakiplerinden ortalamada daha cok
gelir elde etmeleriyle olculmektedir. Bir
isletme deger yaratan bir strateji gelistirip
onu uygulayarak rakiplerine  UstUnlUk
saglamayi hedefler. Strateji, isletmenin temel
yetkinliklerden faydalanarak rekabetci avantaj
saglamak amacli butlnlesik ve esgudumlu
taahhtt ve hareketleridir. Bu tanimda bahsi
gecen rekabetc¢i avantaj rakiplerin kolaylikla
tekrarlayamayacagl ya da taklit etmelerinin
kendileri icin cok maliyetli olacagl durumlari
belirtir. Bu tur avantajlar sonucta o isletmenin
ortalamadan daha yuksek gelirler elde
etmesini saglar.

Bilgi paylasiminin ve beceri kazanmanin
kolayligina ve teknolojinin ilerleme hizina
bakarak mevcutta yuksek getiri sagliyor olsa
da uzun donemde hic bir avantajin kalci
olamayacagini rahatlkla soyleyebiliriz. Bu
ise gelir beklentisinin uzun sure ortalamanin
tzerinde kalamayacagini gosterir. Isletmeler
uluslararasi ve yenilik¢i rakiplere karsl
dinamik stratejiler gelistirmek zorundadirlar.
Fiyat-kalite konumlandirmasi, yeni Dbilgi
uretme ve ilk hamleyi yapma, yeni pazarlara
girme, mevcutlar istilacilardan koruma gibi
hamleler rekabeti koruklemektedir. Sektorler
ve piyasalardaki uzun sureli dengeler yerini
anlk degismelere birakmistir. Gelinen bu
nokta hiper-rekabet olarak adlandirilmaktadir.
Ortalamanin Uzerinde getiri saglayabilmek
icin iki temel model Onerilmektedir.
Bunlardan Dbirincisi sermaye sahiplerinin
endUstrilerin ~ getirilerine  bakarak hangi
piyasaya gireceklerine karar verdikleri
Endustriyel  Orgiit  Modeli  digeri ise

isletmelerin ellerindeki kaynaklara bakarak
hangi piyasada bulunabileceklerini soyleyen
Kaynak Temelli Modeldir. Isletmeler bu

modelleri  kullanarak  hangi  stratejileri
sececeklerine ve kullanacaklarina karar
verirler.

Endistriyel Orgiit Modeline gore basari ve
basarnin temel olcutl olan yuksek kazang
saglamak icin asagidaki su adimlarin takip
edilmesi gerekmektedir.

1-Dis cevre ve oOzellikle endustrinin yapisini
incelenir;

2-Yapisal karakteristikleri itibariyle
ortalamadan daha yuksek getiri saglayacak
bir endustri belirlenir;

3-Bu endustrinin gereklerini saglayacak bir
strateji belirlenir;

4-Bu stratejiyi uygulayabilmek icin gerekli
kaynaklar ve beceriler saglanir ve

5-isletme glclini ortaya koyan, elinde
var olan ve disaridan sagladigi kaynak ve
becerilerine dayanarak belirledigi stratejiyi
uygular.

Bu modele gore endustriyi dogru analiz
edip dogru kaynak seciminde bulunan
isletmelerin  basarisiz  olmasli neredeyse
imkansiz ~ gibi  gozlUkmektedir.  Kazang
isletmelerin kendilerine has 0Ozelliklerinden
cok dis etkenlere baglidir.

Diger taraftan Kaynak Temelli Modele
gore her isletmenin kendine ©0zgl yapisi
oldugunu, farkli kaynaklari ve yetkinlikleri
oldugunu varsayar. Bu farkliliklar o isletmenin



stratejisinin temelini olustururlar. Kaynaklar isletmelerin Gretim strecinin girdileridir. Fiziksel
sermaye, calisanlarin becerileri, elinde tuttugu patentler, mali kaynaklari ve yetenekli yoneticileri
isletmelerin kaynaklarini olusturur. Kaynaklar genelde fiziksel kaynak, insan kaynagi ve orgutsel
kaynak olarak u¢ temel baslik altinda toplanir.

Kaynaklar kendi baslarina avantaj saglamazlar; birlesip yetenekleri olusturduklarinda rekabetgci
avantaj kazandirma sansi artar. Yetenek, bir grup kaynagin bir araya gelerek bir gorevi ya da
faaliyeti yerine getirme kapasitesidir. Yetenekler zaman icerisinde evrimlesir ve dinamik olarak
yonetilmesi gerekir. Temel yetkinlikler, bir isletmeye rakiplerine karsi avantaj saglayacak kaynak
ve yeteneklerdir. Bu yetkinlikler cogunlukla orgltun icerisinde fonksiyonlarda gozlemlenir.
Ornegin bir isletmenin pazarlamasinin temel yetkinlik olmasi ya da ar-ge faaliyetlerinin temel
yetkinlik olmasi gibi.

Kaynak Temelli Modele gore sirketlerin performanslarindaki farkliliklar endustrinin yapisindan
cok isletmelerin kendilerine has kaynaklarina ve yeteneklerine baghdir. isletmeler kaynaklari
nasil bir arada kullandiklarina bagh olarak yetenek gelistirirler ve bu yetenekler isletmeler
arasinda kolaylikla el degistiremez. Bu yeteneklerin uzun sure kullanimi sirketleri gliclendirip
rakiplerinin taklit etmesini zorlastirir. Ancak yeteneklerin gercek anlamda rekabetci avantaj
saglayabilmesi icin ise ne rakiplerinin kolayca taklit edebilecegi kadar kolay anlasilir ne de
kendilerinin uygulamakta zorlanacagi kadar karmasik olmalidir.

Kaynak Temelli Model de yine bes asamadan olusur:

1-Isletmenin kaynaklari incelenir, rakiplerine gore giicli ve zayif oldugu yanlar belirlenir;

2-isletmenin yetenekleri, bu yetenekleri kullanarak rakiplerinden neleri daha iyi yapabilecegi
belirlenir;

3-isletmenin kaynaklarinin ve yeteneklerinin sirketin rakiplerinin 6niine gecebilmesi icin nasil
kullanilabilecegi belirlenir;

4-Bu kaynak ve yetenekleri en iyi sekilde kullanabilecegi bir endustri belirlenir;

5-isletmenin gliclini ortaya koyan bir strateji belirlenir ve uygulanir.

Isletmenin elindeki kaynak ve yeteneklerin hepsinin avantaj saglamasi mimkin olmayabilir.
Bunlarin degerli, az bulunur, taklit edilmesinin maliyetli ve ikame edilemez olmasi durumunda
bir kar potansiyeli ortaya koyarlar. Kaynaklar sirketin firsatlardan yararlanmasina ya da
tehlikeleri bertaraf etmesine imkan sagladiklarinda deger ortaya koyarlar. Az bulunurluk
ise rakiplerin bu kaynaklara buglin oldugu kadar gelecekte de gelecekte zor sahip olmasi
durumunda gecerlidir. Pek ¢ok kaynak zaman icerisinde taklit edilebilir veya yerine baska
kaynaklar kullanilabilir. Dolayisiyla tek bir kaynaga dayanarak rekabetci avantaj surdlrmek
oldukg¢a zordur. Ancak yukaridaki olcutler yerine getirildiklerinde kaynaklar temel yetkinlikler
halini alir.
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MEVCUT
DURUM

Strateji olusturma slreci mevcut durumun
incelenmesiyle baslar. Once ekonomik,
politik, sosyo-kulturel, ve teknolojik acilardan
Dinya'nin ve Turkiye'nin genel durumu
incelenir. Daha sonra sektor analizleri
yapilarak o sektorun durumu belirlenir.
Dlnya'da ve Turkiye'de Lojistik Sektorunun
gecmisi, sektordeki mevcut durum @ ve
sektordeki beklenen gelismeler ile sektore
yapilacak vyatirimlarin cazibesi bulunmaya
calisilir. Son olarak ise strateji gelistiren
kurum veya sirket kendi durumunu inceler.
Bu calisma Konya ilinin butinunU kapsadigi
icin bu bashk altinda Konya'daki ilgili tum
kamu ve 0©zel kuruluslarin gecmisteki ve
simdiki durumu, kaynaklari, becerileri ile
stratejik UstlnlUkleri incelenmistir.

GENEL -
GEVRE ANALIZ|

Genel cevrenin toplumun  timund
ilgilendiren, tum sektorleri ve rekabet
ortamini etkileyen boyutlari bulunmaktadir.
Bu boyutlari alti grupta toplayabiliriz: Bunlar
demografik, ekonomik, sosyo-kulturel, politik
ve yasal, teknolojik ve cevre etkisi boyutlardir.
Ayni boyutlari farkli gruplarda da toplamak
mUmkundur; dnemliolan gruplarinsayisidegil
incelenmemis boyut kalmamasidir. Sirketler
genel cevrenin bollimlerini veya elemanlarini
dogrudan kontrol edemezler. Bunun yerine
basarili sirketler cevre hakkinda gerekli bilgiyi
toplarlar, bu etmenlerin sececekleri stratejiyi
nasil etkileyecegini anlamaya calisirlar.

Demografi

Demografi nufusun blyuklugu, yas dagilimi,
cografi dagihmi, etnik yapisi ve gelir dagilimi
gibi bilgilerle ilgilenir. 2012 Yilinda 7 milyari



asan dunya nufusunun 2025 yilinda 8, 2040
yihnda 9 milyar kisiye ulasacaglr tahmin
edilmektedir. Nufus artisi halen ylksek nufusa
sahip ulkelerden dusuk gelir duzeyindeki
ulkelere  gecmesi  beklenmektedir. Bu
artisinin ve demografik yapidaki degisimin,
ekonomi ve siyaset Uzerinde etkileri olmasi
beklenmektedir.

Gelismis Ulkelerde yash nuUfusun toplam
nufus icerisindeki payi artmaktadir. Ancak bu
durumun artan omur beklentisiyle beraber
ele alinmasi gerekir. Saglikli yaslanan ntfusun
uretkenliklerinin devam etmesi ve ekonomiye
katkilarinin surmesi beklenmelidir. Bu durum
yaslanmaya baglh olarak Uretim dusUsu, vergi
gelirlerinin azalisl, saglik harcamalarinin artisl
ve sosyal guvenlik dengesizlikleri gibi

sorunlarin ortaya ¢ikmasini geciktirecektir.

Turkiye'nin  de dahil oldugu gelismekte
olan (Ulkelerde orta sinifin gelirleri hizla
artma egilimindedir. Gelir artisiyla beraber
degisen ve cesitlenen talep vyapisi, bu
talebin karsilanmasi icin gereken kaynak
ihntiyacini artiracaktir. Gelismekte olan gencg
nufuslu Ulkeler, yasl nufuslu Ulkelere gore
isglcl acisindan daha avantajli konumda
gozUkmekle  beraber  gelismis  Ulkeler
blnyelerindeki olgun nufusun is deneyimleri
nedeniyle vasifliigglcl gerektiren sektorlerde
daha avantajli olacaklardir. Gelismis Ulkelerin
goreli vasifsiz eleman talebi gelismekte olan
ulkelerden gen¢ ve nitelikli isglcu talebi
yoluyla karsilanacaktir. Bu durum ulkelerarasi
gocleri oldugu kadar i¢ gocleri de artiracaktir.
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Son vyillarda Turkiye'den yurt disina beyin
gocu oldugu dustnulmektedir.  Olusan
ustun nitelikli isgicl agigina karsilin tersine
beyin gocl programlari olusturulmahdir;
cok ihtiya¢ duyulan bazi alanlarda basta
bolge ulkelerinden olmak Uzere ulkemize
beyin gocunun tesvik edilmesi disundlebilir.
Benzer politikalarin Tlrkiye icinde ortaya
clkan beyin gocunud ve nitelikli isglcu
dengesizliklerinin etkilerini ortadan kaldirmak
icin kullaniabilir.

Turkiye'nin  demografisini  son vyillarda
en cok etkileyen olaylardan biri Suriyeli
siginmacilardir.  Turkiye'de  yaklasik 3
milyon 500 bin Suriyeli siginmaci oldugu
hesaplanmaktadir.  Bu  sayinin  yariya
yakini (%47) 0-18 yas araligindadir. Gegici
kamplarda kalan Suriyelilerin sayisi 200
binin altndadir; ¢ogunlugunun kamplar
disinda ancak zor sartlar altinda yasadiklari
gozlemlenmektedir. Suriyelilerin gecimlerini

vasifsiz  isci  olarak  kayitsiz  calisarak
sagladiklari gozlemlenmektedir.
Suriyeli  siginmacilarin  yasam  kosullari,

sosyal yapilari ve guvenlik sorunlari Suriyeli
genclerin egitimlerini yarida birakarak vasifsiz
islerde calismalarini zorunlu kilmaktadir. Bu
kisilerin Turkiye isgucU potansiyeli acisindan
avantaja cevrilmeleri gerekmektedir. Nitelikli
insan gucune donuk egitim-sanayi isbirligi
politikalariyla Suriyeli genclerin ve kadinlarin
gecici sUreyle de olsa isglclne katilma
oraninin artirilmasi mdmkundur.

Nitelikli Egitim ve isgiicline Artan Talep

Egitim seviyesinin ve isgucin niteliginin
yUkselmesi, Ulkelerin ve bireylerin ekonomik
gelismisligini etkilemektedir. Egitim
seviyesinin yaninda isgucunin niteliginin
de demografik hareketliliklerde belirleyici
bir unsur olmasi beklenmektedir. Yeni
teknolojilerin yayginlasmasi, dunyanin ¢esitli
yerlerindeki insanlarin aynianda yeni bilgilere
hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir.
Bu durum, egitim yaklasimlarini  da
etkilemektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
ve yogunlasan kulturler arasi etkilesimin,
onumuzdeki donemde isgucunun nitelik

kazanmasina katkr saglayacagl, isgucunu
zenginlestirecegi disiintlmektedir. Ozellikle
elektronik, wuzaktan egitimlerin, arttrilmis
gerceklik destekli sistemler isglic niteligini
artiracaktir.

Bilgi Uretme ve edinilen bilgiyi dogru
kullanabilme ve faydaya donusturebilme
becerisi ulke kalkinmasini desteklemektedir.
Bu beceri nitelikli insan glicu yetistirmeye
katki sagladigi kadar nitelikli insan glicu de bu
beceriyi artirmaktadir. S6z konusu olan bu
iki yonlu bir etkilesim yirmi birinci yuzyilda
kuresel olcekte rekabet edebilmenin anahtari
olacaktir.

Sehirlegsme Siirecinin Hizlanmasi
Gelismekte olan ulkelerde sehirlesme sureci
devam edecektir. Kirsaldan kentlere, klgUk
kentlerden buyUk sehirlere gocun surmesi
beklenmektedir. Hizli bir gog¢ ve sehirlesme
sureci sehirlerin  dengesiz buyumelerine
yol acmaktadir. Her ne kadar sehirlesmeyi
buyumenin odagina tasiyan yaklasimlarin
gelismesi, dinya genelinde sehir
ekonomilerinin ve yasam tarzinin daha da
hakim olmasi beklense de bunun az sayidaki
metropollerde degil, daha kolay yonetilebilen
ve yasam  kalitesini daha yukarilara
tasltyabilen kucuk ve orta buyuklukteki
sehirlerde gerceklesmesi hedeflenmelidir.
Blyuk sehirlere gocln temel sebeplerinden
olan ekonomik zenginligin diger bdlgelere
de dagitlmasi, kucuk ve orta buyuklukteki
sehirlerin de birer ekonomik cazibe haline
gelmesi gerekmektedir. Kanimizca ancak
bu sayede artan altyapi ihtiyaclarina, gelir
esitsizliklerine, glvenlik ve sosyal uyum
sorunlarina cevap bulunabilecektir.

Yine de sehirlesme surecinin, sehirleri daha
rekabetci, yasanabilir ve surdurdlebilir bir
nitelige kavusturacak bicimde yonetiimesi,
ulkemizin kalkinma hedeflerine ulasmasina
onemli katki saglayacaktir. Sehirlerin altyapi
ve hizmet kalitesini artiriilmasi faaliyetleri
ile cevresel maliyetleri azaltmak amaciyla
yapllan yatirrm ve duzenlemeler ekonomik
etkinliklerini artirmak kadar katma degeri
yuksek yeni sektorlerin gelismesine imkan
vermektedir.
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Ekonomi

Bir Glkenin ekonomik durumu tum sirketleri
ve sektorleri etkiler, dolayisiyla her sirket
ekonomideki  degisiklikleri  takip  edip
stratejilerini bu degisikliklere uygun hale
getirmek zorundadirlar. Ekonomik cevre
sirketin i¢cinde bulundugu ya da girmeyi
planladigl pazarlarin ekonomisinin yapisini
ve degisikliklerin yonunu ifade eder. Dinya
uzerinde ulkelerin ekonomileri birbirlerine
bagl oldugundan sirketlerin tim onemli
ekonomileri takip etmeleri gerekmektedir.

Turkiye ekonomisi Amerikan ekonomisinden,
Avrupa Birligi'nden, Rusya’dan hatta Cin
ekonomisinden etkilenir. Ornegin Amerikan

merkez bankasi faiz oranlarini artirinca
Amerikan  Dolart  kurunun  yukselmesi
beklenir. Rus ekonomisinde yasanan

calkantilar Turk Urunlerine ve turizme olan
talebi azaltir. Bolgedeki savas olasiliklari da
ekonomik riskleri beraberinde getirir.

ABD dolarr kuru son 8 vyil icerisinde 1,4 TL/
USD seviyesinden 5,6 TL/USD'in Uzerine
citkarak yaklasik 4 kat artmistir; bu durum
yillik %20 artisa karsilk gelmektedir. Son 4
yillik kur artist ise yillik yaklasik %25 olmustur.
Yakin gelecekte de vyillik kur artisinin %25
seviyelerinde olmasi beklenmektedir.

TUrkiye'nin  birincil enerji ihtiyaci buyuk
oranda yurtdisindan ithal edilen petrol
ve dogal gaz ile karsilanmaktadir. Dunya
petrol fiyatlari ise 2014’teki 90 USD/varil

degerlerinden 2016 yilinda 40 USD/varil
degerine gerilemis ancak zaman icerisinde
tekrar artis gostererek 70 USD/varil'in Uzerine
cikmistir. Onumiizdeki yil icin petrol fiyati
beklentisi 75 USD/varil civarindadir.

Gerek petrol fiyatlarindaki artig gerekse doviz
kurlarindaki artis yerel petrol fiyatlarinin
dolayisiyla girdi maliyetlerinin  artmasina
yol acacaktir. Bu durumun ihracat yapan
sirketlerin lehine, yurt ici piyasaya Urun ve
hizmet veren sirketlerin aleyhine olacaktir.
Akaryakitin temel girdilerden biri oldugu
tasimacilik sektoriinde maliyetlerin artmasi
karhliklari azaltacaktir.

Ozellikle elektrik tretiminde dogal gazin pay!
yuksekligini stirdlirmektedir. Enerji ithalatinin
toplam ithalatimizin yaklasik dortte birini
olusturmaktadir. Enerjide ithalati azaltmaya
yonelik yatrimlar ve diger calismalar,
buyume ve cari aclk Uzerinde olumlu
etkiler yaratacaktir. Bu amacla yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Uretimi onem
tasimaktadir. Enerjinin verimli kullaniimasi da
benzer bir etki yaratacaktir.

Turkiye ekonomisini  etkileyen olumsuz
gelismeler gozlenmektedir. Bu gelismelerin
sonucglarindan  biri  de  buyUk olcekli
yatirrmlarin askiya alinmasidir. Bu ortamda
hizl tren hatlari insasi ve lojistik koyler
kurulmasi gibi projelerin de yakin donemde
baslamasi da beklenmemektedir. Ancak
her ekonomik zorluk donemi de bir sure
sonra sona ereceginden arkasindan gelecek
iyilesme donemi icin  hazirlik yapilmasi
gerekmektedir. Yapilan hazirliklar gerek
dalga diplerinin kolay atlatiimasini gerekse
sonrasinda hizlh  bUyume yakalanmasini
saglayacaktir.

Tarim Urdnleri fiyatlart 1970’lerdeki tepe
noktasindan sonra 1980-2000 vyillari arasinda
dustk bir seyir izlemistir. 2005 yilindan
sonra petrol fiyatlarina da bagl olarak hizli
bir yUkselme gostermistir. Yine petrole
bagh olarak 2015 yilindaki dususten sonra
tekrar artmaktadir. Onimiizdeki yillarda gida
fiyatlarinin daha da artmasi beklenmektedir.
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Grafik 1: Yillara Gore Dinya Gida Endeksi (Kaynak: FAO)

Ekonomi  genelinde Uretkenlik
iki yontemle gerceklesmektedir. Birinci
yontem her sektorun daha verimli hale
gelmesi, diger bir deyisle sektor ici verimlilik
diizeyinin artmasidir. ikinci yontem ise daha
yUksek verimlilik duzeyine sahip sektorlerin
yayginlasmasi, isgucunun daha buyuk bir
bolumunun bu sektorlere kaymasidir. Sektor
ici  verimlilik duzeylerinin artmasi, farkh
alanlarda ortak mudahaleyi gerektirmektedir.
Bunlardan belki en onemlisi isgucune uretim
surecinin gerektirdigi beceri ve niteliklerin
kazandirlmasidir. Bu amacla bir yandan
isgicunde vyer alan kisilerin niteliklerinin
artirimasi, diger yandan egitim kalitesinin
artirlmasi yoluyla yenilik¢i ve strdurulebilir

artislari

uretim sUrecinin gerektirdigi becerilerle
donatilmis  bireylerin yetistirilmesi sarttir.
Tarim  sektorunde suregelen  verimlilik

sorunlarinin asiimasi da yine isglcu niteliginin
yUkseltilmesi ile mumkun olacaktir.

Hizmetler sektorinun rekabet
korunmasi ve gelistiriimesi de ayrica
hedeflenmektedir. Hizmetler sektorinde
katma degeri yuksek alanlarin  payinin
artirlmasi, bilgi ve iletisim teknolojileri
kullaniminin yayginlastiriimasi, hizmet
ihracatinin  artirllmasi  ve c¢egsitlendirilmesi
onemlidir. Bu ¢ercevede, ulastirma ve lojistik

glcunun

gibi kritik hizmet sektorlerinin hizmet arzini
uygun maliyetlerle karsilayabilmesi yine bu
sektorlerin Uretkenliklerine ve verimliliklerine
baghdir.

imalat sanayiinde calisan basina Uretkenlik
artiyor olmasina ragmen buyuk olcekli
firmalar ile kucuk olcekli firmalar arasinda
ve AB Ulkeleriyle kiyaslandiginda, kucuk
Olcekliler aleyhine belirgin bir verimlilik farki
bulunmaktadir. Bunun sebepleri arasinda
nitelikli eleman kullanimi acisindan farklliklar
olmasiyla beraber o0lcek ekonomisinden
dogan Uuretkenlik farklari da bulunmaktadir.
Is glcl niteliginin  artrilmasi  ayrica
hedeflenmekle beraber dlcek ekonomisinden
dogan farkliliklarin da ayrica ele alinmasi
gerekmektedir.

Sosyo-Kiiltiirel Cevre

Mal ve hizmetlerin Uretim faaliyetlerinin
5 temel hedefi vardir. Bunlar hiz, kalite,
esneklik, glvenirlik ve maliyettir. Hiz Urinun
hammadde olarak Uretime girisi ile bitmis
urdn olarak cikisi arasindaki sureyi gosterir.
Kalite drinun belirli 6zelliklerinin Ustun olmasi
veya urdnun ve Uretimin onceden belirlenmis
standartlara uyumudur. Esneklik, degisen
musteri ihtiyaclari ve talebine gore farkl
urtnler Uretilmesi, glvenirlik ise zamaninda



ve talep edilen miktarlarda urinun teslimidir.
Maliyet tum bu hedeflerden etkilenen bir
sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Anadolu
ve 6zellikle ic Anadolu sirketlerinin is kiltdr
olarak yerlesmis Uretim performansiyla
isletme Dbiliminin ortaya koydugu Uretim
anlayisl arasinda onemli farkliliklar
bulunmaktadir.

Konya ili icerisindeki ozellikle klicluk ve orta
buyukluktekiisletmeler arasinda teslim edilen
drtnlerin belirlenen Olcu ve standartlarda
olmamasi, Urindn zamaninda teslim
edilmemesi, talep edilen drunleri Uretememe
gibi sorunlar oldukca yaygindir. Bu durum
parca maliyetlerinin yukselmesine neden
olmakta ve isletmelerin rekabet edebilirligini
dustrmektedir. Yurt disina yapilan satislarda
kalite sorunlari yasanmakta, urlnler kabul
sartlarini karsilamadiklari icin iade edilmekte,
toplam Uretim maliyetlerini artirmaktadir. Bu
sorunlar ancak yogun ve kesintisiz bir egitim
ve sonucunda modern isletme kultUrindn
yerlesmesi ile asilabilir.

Teknoloji

Insanlik tarihi boyunca teknolojinin
gelismesi ve degisimi bir insanin omrunu
asan surelerde gerceklesmistir. Bir
zanaatkar wustasindan Ogrendigi meslegi
az ¢ok ayni yontemle surdurmds, Uzerine
kendi becerileri dogrultusunda yaptigl
iyilestirmeleri eklemistir. Sanayi devrimi ile
beraber Urun ve Uretim teknolojileri hizh bir
degisim dongusune girmis, bir calisan omru
boyunca teknolojinin degisimini defalarca
gozlemlemistir.  Degisen her teknoloji
ile birlikte kendi becerilerini yenilemesi
gerekmistir.

Bugln bilginin onemi ve degeri giderek
artmakta, yenilikcilik ve farkhhk yaratma en
onemli rekabet unsurlarindan biri haline
gelmektedir. Bilim ve teknoloji alanindaki
ilerlemeler ve bilgiye dayali Uretim, ekonomik
buylmenin temel belirleyicisi olmaya
devam edecektir. Gelismis ekonomilerde Ar-
Ge ve yenilikcilik cekici glicl olusturmakta,
isglclne dayall sektorlerdeki  rekabet
ustlnlUklerini  kaybetmektedir.  Gecmiste

oldugu gibi onumuzdeki donemde teknolojik
gelismelerin  sosyal ve ekonomik hayati
sekillendirmeye devam edecektir. Bilgisayar
ve otomasyon destekli lojistik de gelecegimizi
etkileyecek sektorler arasindadir. ileri tretim
teknikleri ve ileri tarim uygulamalariyla
dijital iletisim icerisinde bulunacak lojistik
uygulamalar bir yandan yeni imkanlar
sunarken bir yandan ise cevre ve etik
boyutlariyla yeni kisitlar olusturacaklardir.
Yasanan bu hizli degisimler Ulkemiz icin hem
bir firsat hem de risk unsurudur.

GUnumuzde yaygin olarak bilisim ve buna
bagh olarak robotik teknolojilerindeki
gelismeler isletmelerin Uretim ihtiyaclarinin
vasifsiz isglcunden otomasyona dogru
kaymasina neden olmustur. Bunun
sonucunda lojistik sektorinde ornegin
otomatik depolar gittikge yaygmlasmistir.
Yakin zamanda surlcusuz tasitlar, struclsuz
yukleme sistemleri, otomatik denetleme
sistemleri de yayginlasacaktir.

Diger yandan bilgisayar destegi sayesinde
daha iyi talep tahmini yapilmaya baslanmis,
sonucunda envanter seviyeleri ve envanter
maliyetleri azalmaya baslamistir. Bilgisayar
kullanimi sayesinde uretim planlamasi daha
iyi yapilabilmekte, farkli senaryolar sinanarak
daha iyi stratejik planlar gelistirilebilmektedir.
Bilgisayarlarin ~ tasima  sektorlne  etkisi
ise sUrlclU emniyet destegi ile kazalarin
azaltlmasi ve nihayetinde surlcuslz araclarin
gelistirilmesidir.

Bilisim sektorlinden bagimsiz olarak gelisen
bir baska teknoloji ise elektrikli karayolu
tasitlarint mumkun kilmaktadir. Rayli tasitlarin
yaklasik 150 vyillik gelisimi icerisinde elektrik
motorlari ilk zamanlarindan beri mevcut iken
karayollarinda icten yanmali petrol motorlu
tasitlar hakim olmustur. Yakin gelecekte pilli-
elektrikli karayolu tasitlarinin yayginlasacagi
tahmin edilmektedir.
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Cevre Etkisi

Hizla artan nUfus, sehirlesme, ekonomik
faaliyetler, cesitlenen tuketim aliskanlklari,
cevre ve dogal kaynaklar Uzerindeki
baskiyi artirmaktadir. Surdurulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmak icin kuresel
Olcekte baslayan vyeni buyume modeli
arayislariyla birlikte  “yesil blyume”
kavrami onem kazanmistir. Bu cercevede,
uretim sektorlerinde temiz Uretim ve eko-
verimlilik ile hem cevrenin korunmasi
hem de rekabetciligin artirilmasi mumkun
gorllmekte, tarim ve turizm gibi cevreye
duyarl  sektorlerde ekolojik potansiyel
degerlendiriimekte, yeni dlzenleme ve
yatirnmlarla sehirlerin daha cevre dostu
ve ekonomik olarak etkin olabilecegi
vurgulanmaktadir.

Bu egilimlere bagli olarak onumuzdeki
donemde bazl sektorlerde kisitlamalarin,
bazi sektorlerde ise yeni Uretim ve istihdam
alanlarinin = ortaya c¢ikmasi muhtemeldir.
Surdurulebilirlik ve yesil buyumenin dogru
sekilde yonetilebilmesi cevre kirliligi ve
kiresel isinmadan dolayr olusan (dissal)
maliyetlerin karbon vergisi gibi yontemlerle
hesaplanarak toplam maliyete eklenmesi
(icsellestirilmesi) ile mumkindur.

GuUnumuzin baslica cevre sorunlari, cevre
kirliligi, sera gazlar salinimi, kuresel 1sinma
ve iklim degisikligi, kuraklik ve tatli kaynaklari
ile cevresel surdurulebilirliktir. Cevre kirliligi
hava kirliligi, toprak kirliligi, su kirliligi, 1sik ve
seskirliligi gibi altbasliklardaincelenmektedir.

Hava kirliligi insan faaliyetleri sonucunda
havada  bulunan  partikullerin,  karbon
monoksit, azot dioksit, kukurt dioksit vb
gazlarin yogunluklarinin artmasi ve sonucu
insan sagligina zararl hale gelmesidir. Toprak
kirliligi hidrokarbonlar, klorlu hidrokarbonlar,
agir metaller, tarim ilaclari gibi kimyasallarin
kazaveyakullanimsonucundatopragasizmasi
sonucu olusur. Su kirliligi denizlerin veya tatli
su kaynaklarinin agir metaller, hidrokarbonlar
vb kimyasallarla kirlenmesidir. Atik sularin su
kaynaklarina karismasi da su kirliligine yol

acmaktadir. Plastikten kaynaklanan kirlilikler
ayri bir baslik altinda ele alinir.

Sera gazlar salinmi, kiresel 1sinma ve
iklim degisikligi farkli anlamlara gelseler de
sorunlarin kaynaginin ortak olmasi nedeniyle
ayni baslik altinda ele alinmasi gerekir.
Endustriyel faaliyetler sonucunda karbon
dioksit, metan gibi sera salinimi sonucunda
dinyanin ortalama sicakhgl artmakta, bu
ise iklim degisikligine yol acmaktadir. iklim
degisikligi buzullarin erimesine, denizlerin
yUkselmesine, uc hava olaylarinin ortaya
ctkmasina neden olacaktir.

Kilresel 1sinmanin sonucunda permafrost
olarak bilinen yaz-kis donmus topraklarin
cozulmeye baslamasi tahmin edilmektedir.
Ozellikle Rusya Federasyonu ve Kanada'nin
sahip oldugu genis topraklarin bu erime
sonucunda tarima acilacagl beklenmektedir.
Bunun sonucunda bu ki Ulke tarim Ureticisi
haline gelecek, toplam gida uretimi Glney
ulkelerinden Kuzeye dogru kayacaktir.

Tarimsal Uretim maliyetlerinin disurllmesi ve
verimliligin artirilmasi durumunda ulkemizde
dinya fiyatlarinin Uzerinde seyreden gida
fiyatlari dusebilecektir. Bu durum, yerli
fiyatlarin dinyada artan gida fiyatlarina
yaklagsmasi  yoluyla  Ulkemiz  acisindan
bir firsat olusturabilecektir. Ote yandan,
artan nufusu ve gelirinin yani sira kulturel
yakinligiyla da onemli bir potansiyel taslyan
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Yakin Dogu’nun
Turkiye icin gida Urunlerinde daha buyuk bir
dis pazar haline gelmesi beklenmektedir.



Sektor Biiylikliigii

Dinya lojistik sektorinun buyukltgunin 7,5 Trilyon Amerikan Dolari civarinda
olmasi beklenmektedir. Dlnya toplam Uretim miktarinin 75T USD oldugu ve
bunun yaklasik %10’unun lojistik faaliyetlerden geldigi hesaplanmaktadir. Lojistik
faaliyetlerin toplam uretimine orani Ulkeden Ulkeye farkhlklar gostermektedir.
Ornegin bu ABD icin %10’un hemen altindayken Cinicin %15'in Uzerinde, AB Ulkeleri
icin %7'nin biraz Uzerinde, Polonya icin ise %5'in altndadir. Turkiye'nin lojistik
maliyetleri %13-14 araliginda seyretmektedir. Turkiye icin bu rakamin ortalamanin
Uzerinde olmasinin sebeplerinden biri de akaryakit ve diger enerji fiyatlarinin
sektorun diger girdilerine gore yuksek olmasidir. Lojistik faaliyetler ozellikle de
tasimacilik faaliyetlerinin temel girdisi akaryakit ve elektrik enerjisidir; akaryakit
maliyetlerinin yuksek olmasi toplam maliyetler icerisinde lojistik maliyetlerinin
oraninin diger Ulkelere gore daha yuksek olmasina sebep olmaktadir.

Ulkemizde sehirlerarasi yolcu tasimalarinin yaklasik ylzde 90,5'i, yiik tasimalarinin
ise yaklasik ylzde 87,4’U karayoluyla gerceklesmektedir. Tasimalarin ulastirma
turleri arasinda dengeli bir sekilde paylastirilmasi ihtiyaci sirmektedir. Karayolu
tasimaciliginda ¢evresel sorunlar ve karayolu guvenligi ¢ozulmesi gereken onemli
sorunlardandir. Trafik kazalarindaki can kayiplari ve ekonomik kayiplar onemli bir
sorun olmaya devam etmektedir. Bunun sebeplerinden biri olan iki yonlu trafik
bolinmus yollarla kismen ¢ozllse de diger belki de daha onemli olan egitimsizlik
ve insan davranis sorunlari halen surmektedir.

Grafik 2: Ulkelere Gore Lojistik Sektorii Buyuklukleri
(Kaynak: J.H. Havenga and W.]. Pienaar)

37



38

Lojistik Performans Endeksi

Dunya Bankasi Ulkelerin lojistik faaliyetlerdeki sorunlarinin belirlenmesi, sektorin onindeki
firsatlarin gorulmesi ve lojistik performanslarini gelistirmek icin neler yapabileceklerini
gormeleri amaciyla bir karsilastirma araci gelistirmistir. Bir Ulkenin lojistik performansi
uluslararasi lojistik faaliyetlerde bulunan sirket calisanlarinin su 6 olcute gore verdikleri
cevaplara gore hazirlanmaktadir:

o Gumrik: GUmruk ve diger sinir islemlerinin hiz, basitlik ve ©nceden tahmin edilebilirlik gibi
verimlilik olgutleri

 Altyapi: Limanlar, demiryollari, karayollari, bilisim teknolojileri gibi ticaret ve tasimacilik ile
ilgili altyapilarin kalitesi

 Uluslararasi Sevkiyatlar: Rekabetci piyasa fiyatlarinda uluslararasi sevkiyatlarin
dlzenlenmelerinin kolayligi

o Lojistik Yetkinlik: Tasimacilarin ve glimrik komisyonculari gibi lojistik hizmetlerin yetkinlikleri

ve kalitesi

. Takip ve izlenme: Gonderilerin takibi (yerinin belirlenmesi) ve izlenmesi (hangi yoldan

geldigi, hangi asamalardan gectigi) imkanlari

« Vakitlilik: Sevkiyatlarin musteriye belirlenen ve beklenen zamanda ulasmasi




Lojistik Performans Endeksi (LPI) ilk olarak
2007 yilinda, 2010 yihindan sonra her iki yilda
bir hesaplanmistir. LPI Ulkeler siralamasi
yillara gore degisiklik gostermekle beraber
Almanya, Hollanda gibi Bati Avrupa ulkeleri
basl cekmis, Ulkelerin gelismislik duzeyleri
ile iligkili olmustur. Turkiye 2007 vyilinda
listeye 34lncu olarak girmis, daha sonra
39'unculuga dusmus, 2012 yilinda 27'ncilige
yUkselse de sonrasinda 30 ve 34’Uncu olmus,
2018 yilinda ise 47ncilege kadar gerilemistir.

Puanlama agisindan ele alindiginda 2007
yiinda 5 tam puan Uzerinden aldigi 3,15
puan vyillar icerisinde 3,50 puana kadar
yuUkselmis, ancak son vyillarda once 3,42'ye
son vyilda ise 3,15’e gerilemistir. Olctitlere
karsilastirildiginda,  vakitli  teslimat puani
en vyuksek, altyapr ve gumruk puanlari
donusimllU  olarak en dusuk olmustur.
Altyapr ve gumruk islemleri agirlikl olarak
kamu kurumlarinin  gorevleri olmasindan
yola ¢ikarak bu hizmetlerdeki eksiklerin kamu
kaynakli oldugu soylenebilir.

Cevre Etkisi

Lojistik sektorl faaliyetlerinin cevre etkisi
oldukca vyuksektir. Tasimacilik faaliyetleri
tum karbon salinimiin  yaklasik %20
-22sini gerceklestirmektedir. Bu tasimacilik
faaliyetlerinde gerceklestirilecek her %5’lik
iyilestirme, toplam karbon salinimini %1
oraninda azaltacagl anlamina gelmektedir.
Karayolu tasimaciligini agirlkl olarak dizel
yakitll  kamyonlarla  yapilmasi  yerlesim
yerlerinde hava kirliliginin ozellikle partikul
emisyonlarinin artmasina neden olmaktadir.
Bu kamyonlarin ses Kkirliligine yol ac¢masi
ikinci bir etkidir.

Deniz tasimaciliginin karbon etkisi yaninda
gemi atiklarinin  denize bosaltiimasi ile
yavas ancak uzun surede gelisen global bir
etkisi vardir. Bunun yaninda deniz kazalari,
ozellikle petrol tankeri kazalari sizan petrol
sebebiyle yerel olarak felaket diizeyinde etki
yaratmaktadir. Hava tasimaciligl ise gerek
karbon emisyonlari, gerek gurultd duzeyi
sebebiyle cevre kirliligine yol agmaktadir.
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Lojistik sektorinln cevreye olan diger bir
etkisiiseambalajatiklariile ortaya cikmaktadir.
Avrupa birligi ve EPA istatistiklerine gore
Dunyada vyillik 1 milyar tona vyakin atik
olusmaktadir. Bunlarin yariya yakini geri
donustlrllmesine karsin diger yarisi topraga
ve denizlere karigsmaktadir. Kagit ve karton
yaklasik olarak toplam atiklarinin yarisini
olustururken cam ve plastiklerin %25’er
oraninda paylart  bulunmaktadir. Bunlara
tasima amaclyla kullanilan tasima paletleri,
kamyon lastikleri gibi diger malzemelerin
atiklari, gemilerin insasinda veya kamyon
uretiminde kullanilan endustriyel atiklar dahil
degildir.

Surdurulebilirlik degisimi dengeli bir sekilde
yOnetebilme sUrecidir. Surdurdlebilir
gelisme gelecek nesillerin ihtiyaclarindan
taviz vermeden buglnku nesillerin
ihtiyaclarini karsilayabilmektir. insanlarin ve
diger canllarin varliklarini surdirebilmeleri
icin saglikli cevreye ihtiyac vardir. insanlarin
cevreye olumsuz etkilerini azaltabilmek icin
cevreye duyarl muhendislik, dogal kaynaklar
yonetimi ve vyesil lojistik gibi konularda
yapilacak calismalarin uygulanmasi
gerekmektedir.

Lojistik Master Plan

Uzmanlasma sonucu bolgelerin belirli Grdnler
icin Uretkenlik ve verimlilikleri artmakta
ancak Urun ve hizmet cesitliligi azalmaktadir;
sonucunda bolgede Uretilmeyen Urunler
disaridan temin edilmektedir. Disaridan
getirilen UrUnlere talep arttikga tasinan
miktarlar ve dolayisiyla tagimaciligin verimini
artirmaktadir. Tagimaciligin veriminin artmasi,
maliyetlerin azalmasina, disaridan getirilen
mallarin ucuzlamasina ve dolayisiyla talebin
artmasina yol acar; sonucta uzmanlasma
ve Uretim verimliligi de artar. Bu tUr pozitif
geri beslemeye kisir donglnin (vicious
cycle) tersi anlaminda verimli dongu (vituous
cycle) adi verilir. Lojistik verimlilik Ulkeler ve
bolgeler arasinda ticaretin zenginlesmesine,
ulkelerin ve bolgelerin karsilikli refah artisina
destek olur.
hareketlerin zamanda

Lojistik aynl

cevreye ve toplumlara olumsuz etkileri de
bulundugundan bu etkilerin en aza indirilmesi
de gerekir. Uzun donemde verimliligin
artirilmasi, olumsuzluklarin azaltilmasi
dogru planlamalarla mumkindur. Lojistik
master planlari bir Glkenin veya bir bolgenin
tasimacilik sisteminin gelecekte ne sekil
alacagini belirler. Bununla birlikte o ulkede
veya bolgede yasayanlarin bu degisimden
nasil etkilenecekleri de sekillenir. Ekonomik
anlamda bakildiginda iyi planlanmis lojistik
alt yapisi Uretkenlik artisi ve sonucunda refah
getirmektedir.

Lojistik sektorunin onunu acacak, oncelikle
yatirmlarin ve duzenlemelerin belirlenecegi
Turkiye Lojistik Master Plani (TLMP)'nin
sektorel  uzlagim  icinde  hazirlanmasi
gerekmektedir. TLMP icin oncelikle stratejik
hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin ilke
ve stratejiler belirlenmeli, bu temel ilke ve
stratejiler  TLMP butinlGgu icinde yasal
duzenleme ve eylem planlari ile hayata
gecirilmelidir. Bu sebeplerle once Turkiye'nin
tamamini ele alan bir Ulke master plani daha
sonra bu ¢ercevede il dahilinde yapilacaklari
iceren bir il lojistik master plani hazirlanmasi
gerekmektedir. (Lojistik Sektorunde
Surdurilebilirlik MUSIAD 2015)

TurkiyelLojistik MasterPlani(TLMP)calismalari
yaklasik 10 yildir devam etmektedir; ancak
henuz gercek anlamda kapsamli bir plan
hazirlanmasi mumkun olamamistir. Lojistik
Master Planin yerine sayilabilecek en yakin
dokliman Onuncu Kalkinma Planinin 2.2.18
saylll “Lojistik ve Ulastrma” bashgidir. Uc
sayfasi mevcut durumu anlatan ve toplamda
bes sayfadan olusan bu bolum ne yazik ki yol
gosterici olmaktan olduk¢a uzaktir. On birinci
kalkinma plani da henuz yayinlanmamis
oldugundan dolayi elimizde yalnizca 2011
yilinda Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
yayinlanan “Turkiye Lojistik Master Plani icin
Strateji Belgesi” bulunmaktadir. Bu belgede
master plan hedefleri icerisinde neler olmasi
gerektigi detayll olarak belirtilmistir. Bu
hedefler ve amaclar ayni zamanda 2011 yilinda
Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan
“Tasimacilik Beyaz Kitabinda” (White Paper



on Transport) belirtilen ilkelerle uyumludur.
Genel olarak temel hak olarak hareketliligin
desteklenmesi, surdurulebilirlik, rekabetcilik,
koordinasyon,  multi-modal  tasimacilik,
guvenlik, sosyal etki basliklarinda hedefler
belirlenmistir. Lojistigin yalnizca teknik bir
konu olarak degil, toplumsal, cevresel ve
hukuki bilesenleriyle de ele alinmasi geregi
Uzerinde durulmaktadir.

Her ne kadar ulke lojistik master plani
olmadan bolge ve kent lojistik master planlari
hazirlanmasi dogru bir yaklasim olmasa
da bu plana yonelik hazirlik calismalari ve
benzeri master planlar esas alinarak yapilacak
calismalarin olumlu sonuclar doguracagi
dustnulmektedir.

Sektor Hedefleri

2013-2018 Yillari arasini kapsayan Onuncu
Kalkinma Plani lojistik konusunda ulke
icin kayda deger hedefler belirlemistir. Bu
hedefler icerisinde Turkiye’nin lojistikte
bolgesel bir Us olmasi, lojistik maliyetin
dlsurudlmesi, ticaretin gelistirilmesi ve rekabet
gucundn artinlmasi  bulunmaktadir. Daha
belirgin hedefler igerisinde transit tasima
suresinin kisaltilmasi, hasarsiz teslim oraninin
yukseltiimesi, guvenilirlik ve hiz unsurlari
one cikarilarak mdusteri hizmet duzeyinin
artirllmasi  bulunmaktadir. Sayilan diger
hedefler icerisinde kombine tasimaciligin
yayginlastiriimasi, demiryolu ve denizyoluna
oncelik ve ulastirma planlamasinda koridor
yaklasimina gecilmesi onerilmektedir.

Bu hedeflerin gerceklestirilmesiicinbutlnlesik
Lojistik Master Planinin hazirlanarak hayata
geciriimesi  bulunmaktadir.  Ancak 2018
senesinin Kasim ayi itibariyle master plan
henlz yayinlanmamistir. Kalkinma Planinda
lojistik koridorlar ve lojistik merkezlerden
soz edilmektedir. Bahsi gecen bu lojistik
merkezlerden bazilarinin  insasi  devam
etmektedir.

Kalkinma plani ayrintiya girmeden asagidaki
hedefleri belirlemistir:

- Lojistik pazarinda faaliyet gosteren firmalarin
yeterli  Olcek buyuklugune ulagmasinin
desteklenmesi

- Lojistik alaninda kamu kurum ve kuruluslari
arasinda etkin bir koordinasyon ve isbirligi
mekanizmasi olusturulmasi

Denizyolu ve demiryolu tasimaciliginin
ozendirilerek kombine tasimacihk
imkanlarinin gelistirilmesi

- AB'nin ulastirma aglarina (TEN-T) baglanti
saglayacak projeler gelistiriimesi

- Karayollari bakim ve onarim hizmetlerinin
agirhkh olarak ozel sektor eliyle yurutilmesi

Karayolu tasimaciliginda kayit disilik
onlenmesi; piyasadaki atil  kapasitenin
azaltlmasi

- Enerji verimliligini, temiz yakit ve cevre
dostu ara¢ kullanimini saglayan ulasim
sistemlerine oncelik verilmesi

- Trafik guvenliginin en Ust seviyede tesis
edilmesi; trafik kazasi nedenli oluimlerin %50
azaltilmasi

- Hizli tren aginin Ankara merkez olmak Uzere
Sivas, Afyonkarahisar-lzmir,  Antalya’ya
ulasacaksekilde genisletiimesi

- Mevcut tek hatli demiryollari ¢ift hatli hale
getirilmesi

Zy
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Cevre Etkisi

Konya hava Kkirliligi agisindan oldukca
kot durumdadir.  Ozellikle kis aylarinda
hava kalitesi “Saglksiz” seviyesindedir.
Bu durumun baslica sebepleri icerisinde
sehirde i1sinma amaclyla dogal gaz yerine
komdur ve benzeri yakitlarin kullanilmasi, kara
tasitlarinin egzoz salinimlarinin kontrol altina
alinamamasi, sanayi bolgelerinin  sehrin
yerlesim yerlerine cok yakin olmasi, sehir
ici sayllacak bir mevkide cimento fabrikasi
olmasi ve rudzgar hizlarinin dusuk olmasi
sayllabilir.  Bu durumun kurulacak vyeni
organize sanayi bolgelerinin yer secimleri ile
lojistik faaliyetlerin planlamalarinda mutlaka
goz onune alinmasi gerekmektedir.

Konya havzasinin yasadigl kuraklik ve su
kithginin sanayi gelisimi ve lojistik faaliyetleri
etkilemesi beklenebilir. Suyun daha cok
tarimsal sulama amach kullaniimasi su
kithginin birincil sebebi olup dolayisiyla en
cok etkilenecek faaliyettir.

Konya’nin glines enerjisi potansiyelinin
yuksek olmasi tarimda  kullanilmayan
arazilerin  gunes santralleri  kurulmasina

tahsis edilmesi beklenmelidir. Ote yandan
sanayi kuruluslarinin glnes enerjisini I1sitma
veya elektrik Uretme amaciyla kullanmalari
bu kuruluslara az da olsa maliyet ve fiyat
avantajl saglayacaktir.

Konya’nin Ekonomisi

Turkiye nufusunun yaklasik %2,7'ine sahip
olan Konya, 2014 TUIK verilerine gore
toplam yurt ici hasilanin yalnizca %2,7ini
almistir. Bu durum kisi basina disen gelirin
Tlrkiye ortalamasinin biraz altinda oldugunu
gostermektedir. Toplam gelir siralamasinda
7. olmasi basari gibi gorllse de kisi basina
dusen gelirde 30. sirada olup, nufusu daha
yiksek istanbul, Ankara, Izmir, Bursa gibi
sanayilesmis illerin gerisinde kalmistir. Harita
2 farkl kalkinma bdolgelerinin katma deger
dagilimlarini gostermektedir.

Kisi Basina GSKD (TL)

14.800 - 18.700 (6)
10.500 - 14.800 (5)
8.500 - 10.500 (7) Tarim
5.800 - 8.500 (4) Sanayi

Hizmetler

4.300 - 5.800 (4)

Harita 2: 2008 Yili itibariyla Bélge Diizeyinde
Gayrisafi Katma Deger Dagilimi




Tarim ve hayvanciliga dayall bir ekonomiye
sahip olan Konya'nin iki temel ekonomik
hedefinin olmasi gerekmektedir. Bunlardan
birincisi  tarim ve hayvancilik Uretiminin
endustriyel yontemlerin daha yogun olarak
kullanilmasiyla  verim ve  Uretkenliginin
artirilmasi; ikincisi ise endustriyel Uretiminin
artirlmasidir.

Elektrik dretimi acisindan 0Ozellikle guines
enerjisinin bollugu Konya'yl enerji Uretim
merkezi aday! haline getirmektedir. Mevcut
kurulu GES kapasitesi 750 MW dolayindadir.

Tasimacilik Agi

Yozgat'in Bogazliyan ilgesi Turkiye'nin cografi
merkezi olarak kabul edilir. illerin niifuslari
goz onune alindiginda agirlikli - merkez
buranin daha batisinda yer almaktadir.
Zaman icerisinde hareketlilik gosteren agirlikli
merkez bugin tahminen Konya'’nin Kulu
ilcesi civarindadir. Ekonomik buyuklukler
de eklendiginde agirlik merkezinin biraz
daha kuzeybatida, Ankara’'nin Golbasi ilcesi
dolaylarinda yer alacagini soyleyebiliriz.

Konya ili bu agirlik merkezlerinin yaklasik
200 km glneyinde, Kuzey-Glney aksinda
D715 (Ankara-Konya-Antalya) yolu ile Dogu-
Bati aksinda D300 (Aksaray-Konya-Afyon)
karayollarinin kesisiminde vyer almaktadir.
Afyon-Konya-Pozanti yolu ayni zamanda

TEM ve E-Road (E981) atamasina sahip olup,
Ankara-Antalya yolu ise TRACECA agina
dahil edilmistir. Konya, Afyon tzerinden E96,
Pozanti ve Kulu Uzerinden E-90 vyollarina
baglanmaktadir; Konya bu sayede Mersin
limanina erisim saglamaktadir. Toroslarin
sahile paralel olmasi sebebiyle Karaman
merkezinden Mersin’e ulasabilmek ancak
Gulek Bogazi ve kismen de Sertavul Gegidi
Uzerinden mumkun olmaktadir; bu ise kus
ucusu yaklasik 120 km olan Karman-Mersin
yolunu 300 km’ye cikarmaktadir. Yolun
uzamasl ve egim tasimacilik maliyetlerinde
ciddi artislara yol agcmaktadir.

Konya aynizamanda Afyon-Adana demiryolu
Uzerinde yer almaktadir. Boylelikle Usak
ve Manisa Uzerinden izmir'e, Kitahya ve
Balikesir Uzerinden Bandirma'ya, Eskisehir
zerinden izmite, Karaman ve Ulukisla
Uzerinden ise Mersin’e baglanabilmektedir.
Ulukisla’dan ayrica Kayserive Sivas’atrenyolu
ile erisilebilmektedir. Konya'ya Ankara’'dan
hizli tren baglantisi olmakla beraber yuk
tasimaciliginda kullaniimamaktadir. Yuksek
Hizli Trenin Konya Uzerinden Antalya veya
Mersin’e baglanmasi bu yalnizca bu yonlere
yapilacak yolcu tasimaciligi hizmetlerini
iyilestirecektir. Agir yuklerin ortalamada
100 km/sa ve uzeri hizlarla tasindigl hizli
yuk tasimaciligl icin herhangi bir ¢alisma
bulunmamaktadir.

Harita 3: Turkiye Uluslararasi Karayollari Agi
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Konya Lojistik Merkezi

Konya'da bir lojistik merkez kurulmasi
amaciyla 2010 yilinda calismalara
baslanmistir. Kayacik mevkiinde 2017 yilinda
temeli atilan merkezin konteyner sahalarinin
betonlanmasi tamamlanmistir.  Yaklasik 1

milyon m2 alana sahip olacak merkezin
2019 yilhinin ilk ceyreginde tamamlanmasi

planlanmaktadir. Merkezin
kapasitesinin 1 milyon ton civarinda

toplam

Konya Lojistik Merkezinde “Konya sanayisi
ve tarimi i¢in onemli mamul ve Urunler olan;
komdr, ¢cimento, mermer, gida maddesi, un,
yem, saman, gubre, seker, tarim makineleri,
tarim Urdnleri, konteyner ve askeri esya

tasimasiyapilmasi hedeflenmektedir.” Konum
olarak Konya 2. Organize Sanayi Bolgesi,
1. Organize Sanayi Bolgesi, Kunduracilar,
Mobilyacilar  ve Keresteciler sitelerine
yakin, Ankara ve Istanbul vyollari Uzerinde
bulunacaktir.  Lojistik merkezin verecegi
hizmetler Ozetle sunlar olacaktir: Tasima
modlari arasinda gecis yapilacak; Depolama,
ambarlama ve ellecleme hizmetleri verilecek;
GuUmrukleme islemleri yapilacaktir. Bunlarin
yaninda daha yuksek guvenlik, konferans,
egitim, sunum, park ve konaklama imkanlari
saglanacaktir.

Harita 4: Turkiye demiryollari haritasi
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KONYA ILI ICIN

GZFT (SWOT) ANALIZI

GZFT veya SWOT Analizi bir
isletmenin veya kurumun rekabetciligi ile
ilgi kendi glclu ve zayif yanlariyla ortamda
olusan firsatlari ve riskleri inceledigi bir
stratejik  planlama aracidir. Bu analiz
sonucunda isletmenin hedeflerinin ve bu
hedeflere ulasmalarini etkileyecek i¢ ve dis
olumlu ve olumsuz etmenlerin belirlenir. Bu
analiz esnasinda rekabetci avantajlari ortaya
cikartacak sorular sorulur. Gucli ve zayif
yonler genellikle dahili kaynakli olup firsat ve
tehditler dis cevrede olusurlar.

GZFT, Guclu yon, Zayif yon, Firsat
ve Tehdit kelimelerinin bas harflerinden
olusmaktadir. Orijinal kisaltma Ingilizcede
ayni anlama gelen Strength, Weakness,
Opportunity ve Threat sozcuklerinin bas
harflerinden olusan SWOT seklindedir ve
yaygin olarak de “SWOT Analizi” seklinde
kullanihr.  GUc¢lu  yanlar  bir isletmeye
diger isletmelere gore avantaj saglayacak
ozellikleridir. Zayif yon de benzer sekilde
diger isletmelere gore dezavantajli konuma
getiren ozellikleridir. Firsatlar, isletmenin
fayda saglayacagl dis cevre elemanlardir.
Son olarak da tehditler isletmeye sorun
cikartabilecek faktorlerdir.

Isletmenin kaynak ve becerilerinin
dis cevredeki firsatlarla eslesme derecesine
stratejik uyum adi verilmektedir. Bu uyum
strateji Uzerinden gerceklesir ve stratejik
hedeflere ulasmada vyeterli kaynaga sahip
olmasi sirketin varligl icin hayati onem
tasimaktadir. Hedefler belirlenirken bu
hedeflere ulasilabilirliginin - goz onlnde
bulundurulmasi  gerekir;  ulasilamayacak
hedefler varsa bunlarin yeni hedeflerle
degistirilmesi gerekir.

Dahili ozelliklerin cogu mutlak olarak
guclu veya zayif yan degildir. Bir dahili ozellik
hedefe olan etkilerine gore zayif veya guclu
yon olabilir. Bu 0ozellikler isletmenin veya
kurumun tdm fonksiyonlari icin gecerlidir.

Haricietmenler cevreanalizinde belirtilentim
basliklari icerebilir. Dis cevrede gerceklesen
degisimler kaynaklara ve becerilere bagl
olarak firsat veya tehdit olarak algilanabilirler.
Ornegin kiiresel Isinma denizlerin yikselmesi
sonucunda sular altinda kalacak bir ada
ulkesi icin tehdit, permafrostun c¢ozulmesi
sonucunda yeni kaynaklar yaratacagl Kuzey
ulkeleri icin bir firsattir. Tehditler ve firsatlar
stratejik uyum kadar bakis acisina da
baghdir. Hikayede oldugu lzere hig ayakkabi
giymeyen bir toplumla karsilasan iki ayakkabi
saticisindan biri icin aliskanliklarindan dolayi
hi¢ satis imkani yokken, digeri icin buyuk bir
pazar soz konusudur.

SWOT analizinin  dikkat edilmesi
gereken pek cok eksikleri bulunmaktadir.
Ornegin bir hedefe ulasmak icin gereken asil
sorunlari belirlemek yerine kullanicilari acele
listeler olusturmaya yonlendirir. Bu listedeki
maddeler genellikle onem derecelerine gore
siralanmadan yazilir; klcuk firsatlar buyuk
tehditlerle ayni oneme sahip gozukdurler.

SWOT analizinin bir baska zayif yonu
daha once belirlenmis hedefleri gliclendirme
egilimi gostermesidir. Daha onceki
calismalarda firsat olarak degerlendirilen
dis etmenlerden faydalanmak amaciyla
isletmede belirli bir kaynak ve beceri
biriktirilmis olabilir. Bu birikim bir sonraki
donemde gucll yon olarak ortaya cikarak
ayni dis etmenin tekrardan firsat olarak
gortlmesine yol acgar.

SWOT analizinin en onemli
sorunlarindanbiride genis katilimli bir calisma
sonucu ortaya cikmasi geregidir. Genellikle
ve bu calismada da oldugu Uzere analizin
kiicuk bir grup hatta bir-iki kisi tarafindan
gerceklestiriimesi buyuk olcekli hedeflerin
belirlenmesinde yetersiz kalacaktir.

SWOT analizi asagida  sekilde
belirtildigi Uzere hedefler olusturmak icin
kullanilabilir.
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GZFT

(SWOT) ANALIZI

Kuvvetli Yanlar

Firsatlardan yararlanmak
icin kuvvetli yanlari kullan.

Zayif Yonler

Firsatlardan yararlanarak
zayif yonlerini
kuvvetlendir.

Tehditler Tehditleri savusturmak igin
kuvvetli yanlari kullan.

Tehditlerden uzak
durup zayif yonlerini
kuvvetlendir.

Tablo 2: SWOT Analizi Sonu¢ Matris Yapisi

Konya ilinin Uretim sektoru ve lojistik planlamasi icin
GZFT basliklart yandaki sekilde tahmin edilmistir:



1. Konya’nin genis tarim alanlarina sahip olmasi

2. Tarim ve hayvancilk kilttrl ve altyapisi bulunmasi
3. ihracata yonelik Uretim faaliyetleri yapilmasi

4. Dogal kaynak olarak Gunes'in varligi ve glinesli
gun sayisinin ¢coklugu

5. Demiryolu baglantisi bulunmasi

6. Lojistik merkezin kuruluyor olmasi

7. Degisme ihtiyacinin farkindahgi

1. Konya’'nin Uretim sektorinin insan kaynaklarini
olusturacak mesleki ve teknik egitim yetersizligi

2. isletme sahipleri bilimsel temelli yonetim ve
uretim konusunda yetersizligi

3. Sanayi ve tarimsal Uretimin kalite anlayisi, verim ve
uretkenlik acisindan dunya standartlarinin gerisinde
olmasi

4. isletmelerin yenilikci uygulamalari kabul etmekteki
isteksizligi

5. isletme sahiplerinin uzun vadeli diistinememeleri
ve yeni yatinmlar yapmakta ve risk almaktaki trkekligi
6. isletme sahiplerinin birbirlerine karsi olan
guvensizlikleri

7. Su kaynaklarinin azhgi

8. Demiryolu tasimaciliginin verimsizligi

9. Karayolu tasimaciligr disinda lojistik altyapmnin
zayifligi

1. Dusuk Uretkenligin onitinde iyilestirmeye imkan
olmasi

2. Cin-Avrupa ekseninde kurulmasi disinilen Demir
ipek Yolu calismalar

1. Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi

2. Ulkenin genel ekonomik durumunda yasanan
olumsuzluklar

3. Komsu ulkelerdeki politik sorunlar, gog ve
istikrarsizhk

4. Cevre, ozellikle hava kirliligi
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OLUM

KAPASITE
IHTIYACI

GIRIS
MEVKA tarafindan desteklenen ve
MUSIAD tarafindan 2012 vyilinda “TR52

Konya-Karaman Bolgesi Lojistik  Strateji
Plani On Hazirhk Raporu” hazirlanmistir.
Raporun amaci Konya'da kurulacak bir
lojistik merkez ile bolge kalkinmasina katki
saglanacaglr ongorulmektedir. Bu lojistik
merkezin kurulmasi amaciyla dort adim
olusturulmustur. Bu adimlar: 1) Farkindalik; 2)
Mevcut Durum Analizi ve Strateji Gelistirme;
3) Modelleme ve Tasarim; 4) Fiziksel
Yapilanma ve Kumelenmedir. Rapor ikinci
adim olan strateji gelistirme icin referans
bilgiler icerecek sekilde hazirlanmistir.
Bir anket calismasi duzenlenerek Konya
bolgesinin yuk analizi cikarilmistir. Bununla
beraber lojistik ile ilgili sorunlar tespit
edilerek ¢cOozUm Onerileri ortaya konmustur.
Calisma ile bolgenin Uretim, ticaret, tuketim
ve dis ticaret yapisi, demografik ozellikleri,
ulastrma alt vyapisi, depolama, yuk

ayristirma, birlestirme ve aktarma merkezleri,
tasimacilikta kullanilan ara¢ envanteri, lojistik
ve tasimacilik  sirketlerinin  kapasiteleri
belirlenmistir. Bir sonraki asama olarak
ileriye yonelik projeksiyonlarin ¢ikarilmasi
gerektigi belirtilmistir.

Raporda iki tur bilgi kullanilmistir: Birincisi
bolgenin ithalat ve ihracat rakamlari
Uzerinden bir analiz yapilarak lojistik kapasite
belirlenmeye calisilmistir. Konya’'da kurulacak
lojistik koy icin yuk potansiyeli, Aydin ve
Ogit tarafindan 2008 vyilinda yapilan bir
calisma referans gosterilerek, 634.000 ton/
yiIl olarak belirlenmistir. Ceran tarafindan
2011 yilinda vyapilan tez c¢alismasi TCDD
kaynakli tahminleri 1.679.000 ton/yil olarak
bildirmektedir.

On hazirlik raporu ve diger calismalarda
lojistik merkez icin TL cinsinden ihracat
rakamlari kullanilmaktadir; ancak bu bilgiler
ihra¢c edilecek Urunlerin  ton cinsinden



miktarlart  hakkinda  dogrudan  bilgiler
vermemektedir. Ayrica Konya'nin Turkiye'nin
toplam dis ticaretindeki payr %1den azdir
(ithalat %0,4, ihracat %1,1); dolayisiyla sadece
ihracat rakamlari Uzerinden bir planlama
yapmak yeterli gozUkmemektedir. Bu
sebeplerle Urdn miktarlarinin belirlenmesi
kanimizca daha uygundur.

Konya'nin lojistik ihtiyacinin  belirlenmesi
icin 2 temel UrlUn tlrine gore Uretim
istatistiklerine bakilmistir: Bunlardan birincisi
tarimsal Uretim, ikincisi ise sanayi dretimidir.
2017 Yili verilerine gore Konya'da 19 milyon
dekar toplam tarimsal arazinin yaklasik 13,5
milyon dekar alani ekilmis, bu alandan toplam
yaklasik 15,1 milyon ton Urun elde edilmistir.
Tarimsal Uretimin secilen bazi basliklara gore
dagilimi EK-Tde verilmistir. Bu Urunlerin
onemli bir bolumu islenmis gida mamulleri
haline déntismektedir. Ornegin sekerpancari,
aycicegi, bugday gibi urunler seker, yag,
un Uretiminde, misir ve yonca gibi Urlinler

ise hayvan yemi olarak kullanilmaktadir.
Ote yandan islenen drinlerin artiklari ise
yemlik kispe, melas gibi yan Urln olarak
degerlendirilmektedir. Yine 2015 yili verilerine
gore Konya ilinde ¢ig sut dretimi yaklasik 1
milyon ton olarak gerceklesmistir. Turkiye stt
uretimi 2016 yilinda %1 azalirken 2017 yilinda
ise %12 oraninda artmistir. Bu artisinin Konya
iline ayni oranda yansidigini dustinursek 2017
yili igin ¢ig sut Uretimi tahmini 1 milyon 110
bin tondur. Cig sut, peynir, yogurt, tereyagi,
ambalajli sUt vb UrUnlere donusturulmek
uzere islenmektedir.

Konya'da istatistiklere gore vyilda yaklasik
10 milyon ton sanayi uUrund dretilmektedir.
Bunlar icerisinde un ve kepek (3,4 milyon ton)
ve cimento (3,5 milyon ton) basi ¢ekerken
seker (550 bin ton), tuz (250 bin ton) ve st
drtnleri (325 bin ton) 6nemli kalemlerdir.
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Konya ilindeki temel tasima hareketliliklerini
soyle siralayabiliriz.

1. Tarladan islenmek Uzere fabri ka ve diger
isletmelere gonderilen tarim ve hayvancilik
urdnleri.
2. Il icerisinde tlketilmek Uzere tarladan hal
ve mezbahalara tasinan tarim ve hayvancilik
urdnleri.
3. il disina gonderilen tarm ve hayvancilik
urdnleri
4. 11 disina gonderilen islenmis sanayi Grinleri
5. il icerisinde tiketim icin ayrilan sanayi
urdnleri
6. Il icerisinde Uretilen diger Uriinlerde yari
mamul olarak kullanilan Grtnler
7. Il disindan getirilen veya yurt disindan
ithal edilen ve islenmeden yalnizca dagitimi
(yurtici veya ihracat) Konya tizerinden yapilan
urdnler
8. Transit gegisler

Konya'nin  yuzolcimi  ve lce
merkezleri arasindaki mesafeler goz onine
alindiginda il icinde onemli bir lojistik faaliyet
sOz konusudur. Konya'nin lojistik ihtiyaci
belirlenirken il i¢i tasimacilik faaliyetlerinin

toplam uretimden dustlmemesi
gerekmektedir. Ornegin islenmek Uzere
tarladan fabrikalara gonderilen pancar,

bugday, meyve gibi urunlerin il ici tagimaciligl
sehir ici tasimacilik olarak degil kisa hatta
orta mesafeli tasimacilik (< 300 km) olarak
ele alinmalidir. Sehir ici lojistik faaliyetler bu
calismanin konulari arasinda degildir.

Yukarida siralanan faaliyetlerden 1,
2 ve 3 numarall faaliyetlerin toplami tarim-
hayvancilik verilerinden, 4, 5 ve 6 numarall
faaliyetlerin toplami ise sanayi verilerinden
elde edilmektedir. Bunlarin kendi aralarindaki
ayrimlari ancak birincil veriden, yani konu ile
ilgili yapilacak anketlerden elde edilebilir. 7
Numarali faaliyetin miktari konusunda hazir
veri bulunamamistir. 8 Numaral faaliyet ise
bu calismanin konusu degildir.

YONTEM

Konya ilinin lojistik ihtiyacinin belirlenmesi
icin iki temel veri kullaniimistir. Bunlardan
birincisi Konya ilinde faaliyet gosteren sanayi
kuruluslarinin faaliyet konusu (PRODTR -

Avrupa Toplulugunda Sanayi Uriin Listesi) ile
urdn miktarlarini gosteren TOBB veri tabani,
ikincisi ise Urun cesitlerine gore (CPA 2008
- Avrupa Ekonomik Toplulugunda Faaliyete
Gore Urlnlerin istatistiki Siniflamasi) TUIK
tarafindan yaymlanmis tarim ve hayvancilik
urtnleri verileridir. TOBB veri tabani Konya
ili genelinde 2.460 firma icin 2.634 kapasite
raporu icermektedir; toplam calisan sayisi
72.820'dir. Bunlardan 492 baslikta toplam
224242 calisanin yer aldigi 5.700 kapasite
raporu icin dretim rakamlari yayinlanmis
olup, 921 baslikta 88.491 calisanin yer aldigi
1.397 kapasite raporu i¢in ise Uretim rakamlari
yayinlanmamistir.  Yayinlanmamis  basliklar
icin calisan sayisina oranla bir tahminde
bulunulmustur.

Kapasite raporlarinda miktarlar drun
cinslerine gore farkli birimlerde verilmektedir.
Ornegin makine ve mobilya adet, eldiven ve
ayakkabi ¢ift, micir ve disli kutusu kilogram,
parfUm ve meyve suyu litre cinsinden
belirtilmistir. Lojistik kapasite ihtiyacinin
belirlenmesi icin toplam kapasitesin ortak bir
birim cinsinden ifade edilmesi gerekmektedir;
bu birim yuUkleri tasvir etmek icin daha cok
kullanilan kg veya ton olarak secilmistir. Litre
olarak olculen sut, meyve suyu gibi Urunler,
ozgul agirliklari yaklasik olarak 1 kg/lt olarak
alinarak kg Dbirimine donusturdlmustur.
Adet ve cift cinsinden verilen urunlerin her
biri veya her bir cifti icin yaklasik tahmini
bir ortalama agirlik belirlenmistir. Daha
sonra adetleri ile agirliklar carpilarak toplam
miktarlar hesaplanmistir.

Urlinlere  ambalaj, tasima  kabi
veya palet gibi malzemenin agirlklari
eklenmemistir; yogun bircok Urdn icin

ambalaj ve tasima kaplarinin agirliklari ihmal
edilebilir. Ayakkabi, kiyafet gibi urunlerde
ise ambalajlarin agirliklar Urine gore daha
yuksektir ancak bu urunlerin Uretilen toplam
agirliklari nispeten az olmasi nedeniyle hata
payl da az olacakur. Ozellikle intermodal
tasimalarda kullanilan konteynerlerin
agirhklar yukin agrrligina gore oldukca
fazladir; bu oran konteynerin tam kapasite
kullanimi icin %12,5'tan baslamaktadir. Yurt
ici tasimada tercih edilmemelerine karsin
karayolu / demiryolu kombine tasimaciligin



yayginlasmasi durumunda tasinan miktarlara
en az %12,5 oraninda kap (konteyner) agirlig
eklenmelidir.

Asagida TOBB verilerine dayanarak
secilen Urun kategorilerine gore kapasite

bu kapasitenin %80’i olarak varsayarsak,
Konya ilinde toplamda 10 milyon ton sanayi
drdnunun dretildigini soyleyebiliriz.

Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler Miktar (ton)

- . ! - - Seker Pancari 6.007.777
miktarlarr verilmistir. Yayinlanmis verilerin
. . Misir (Slaj 1.650.455
tamami EK-1de verilmektedir. B
Bugday, Durum Bugdayi Harig 1.419.442
Uriin Kategorileri Miktar (ton) Yonca (Yesilot) 1.168.889
ingaat malzemesi 1.376.800 S EEET 799085
g 772.
Otomotiv aksami 761.900 Durum Bugday: 968
Misir 621.884
Metal aksam 562.600
Patates (Tath Patates Harig) 567.076
Sanayi Ekipmani 12.800 L. z
Aycicegi Tohumu (Yaghk) 254.413
Demir-celik esya 7209 Fig (Macar) (Yesil Ot) 203.676
Elektrikli Esyalar 4.000 Arpa (Biralik) 77 481
Ev/Biiro mobilyalari 21.800 Fasulye, Kuru 70.242
Plastik iirtinler 397.400 Fig (Adi) (Yesil Ot) 43.031
Ambalaj malzemesi 118.500 Nohut, Kuru 34.586
Basili Uriinler 50.200 Cavdar 28.561
Temizlik malzemesi 403.800 Yulaf 16.849
Giibreler 275500 Korunga (Yesilot) 16.114
silah 8200 Sebzeler Miktar (ton)
Giysi 4.600 Havug 355.652
Tz 245200 Domates 251.649
Seker 575100 Kavun 151.604
Sogan (Kuru 77.869
Un, kepek vb. 3.604.400 gan ( )
Karpuz 76.916
Meyve-sebze sulari 64.600
Hiyar 32.718
Sit driinleri (sivi) 77.300
Fasulye, Taze 17.203
Siit driinleri (kati) 240.800 Lahana 15172
Biskiivi ve pastane iiriinleri 92.100 Biber 13.981
Pisirilmis meyve-sebze, yemis 68.000 Meyveler ‘ Miktar (ton)
Muhtelif gida rinleri 195.900 Elma 75 945
Bitkisel yaglar 108.700 Drat 70.598
Diger iiriinler 174.900 Kiraz 56.204
9.517.100 Cilek 37.572
Yayinlanmamis liretim miktari tahmini 3.806.800 Visne 30.164
13.323.900 15.148.000

Tablo 3: Kategorilere gore sanayi urunleri
uretim kapasiteleri

Yayinlanmis raporlar icerisinde klinker ve
cimento Uretimi mevcut degildir. Konya
Cimento’nun 2,5 milyon ton klinker kapasitesi
de eklendiginde vyapilan toplam Uretim
tahmininin gercek rakamlara yakin oldugu
gorllmektedir. Turkiye sanayi Uretiminde
kapasite kullanim oranlart %75-80 araliginda
degismektedir. Toplam Uretilen Grlin miktarini

Tablo 4: Secilen bitkisel Uretim miktarlari

Hayvansal Uriinler Miktar (ton)

Yumurta (tahmini) 230.000
Cig Sut (tahmini) 1.110.000
Tavuk Eti (tahmini) 235.000
Sigir Eti (tahmini) 53.200
Koyun Eti (tahmini) 2.100

1.630.300

Tablo 5: Secilen hayvansal Uretim miktarlari
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Turkiye ortalamasi kadar alabiliriz. Eger iyi bir
yonetim ile normalin Uzerinde bir buyume
yakalanabilirse, ornegin buyume orani %7
civarinda gerceklesirse, Uretim kapasitesinin
daha da artacagini, %7 icin her 10 yilda iki
katina cikacagini soyleyebiliriz.

Yirmi yillik bUyume tahminleri de yillik %4
icin en az 2 kat, yillik %7 icin ise yaklasik 4
kat olacaktir. Bu durumda gelecek 20 vyil
icin toplam sanayi Uretiminin yillik 20 ila
40 milyon ton civarinda gerceklesecegini
soyleyebiliriz.

Tarimsal Uretim icin ise biraz daha dikkatli
bir  tahmin  yapilmasi  gerekmektedir.
Bolgede artan kuraklik sanayi Uretimindeki
artisla ayni oranda bir tarimsal buyume
saglanamayacagini dustndurmektedir.
Buna karsilik iyi tarim uygulamalarinin
yayginlasmasi, yeni teknolojilerin gelismesi,
kuraklga karsi teknolojik onlemlerin alinmasi
gibi faktorler goz onlne alindiginda dekar
basina tarimsal Uretimin artmasi tahmin
edilmektedir. Birbirine ters yonde caligsan bu
iki kuvvetin net etkisi goreceli buyukluklerine
baghdir. Yakin gelecekte kurakhk ve iklim
degisikliginin  etkilerinin  nispeten  az,
endustriyel tarim uygulamalarinin etkilerinin
daha buyuk olacagini soyleyebiliriz. Gelecek
10 yil icin ekonomik kosullar tarimsal Uretim
miktarlarini  belirleyecektir.  Buna  gore
Turkiye yilhk blUyume oranlarina paralel bir
tarimsal buylUmeyle gelecek 10 yil icerisinde
Konya'nin uretim miktari 25 milyon tonun
uzerine ¢lkacaktir.

Ikinci 10 yillik tahmin kiresel 1sinmanin o
donemki etkilerine, enerji ve tarimsal Urin
fiyatlarina daha cok baglh olacaktir. Her
ne kadar bu donemde de tarimsal Uretim
kapasitesinin artmasi beklense de kullanilacak
suyun maliyetinin Urin maliyetine olan etkisi
artacaktir. Bu ise Uretilen urunlerin piyasa
rekabetciligini azaltacaktir. Yerel ve mevsimsel
olarak tuketilecek veya islenecek urlnlerin
tasima ve depolama maliyetleri yonunden
avantajl sayesinde ozellikle az su kullanan
bitkilerin Uretimi devam edebilecektir.
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4.00 (X
BOLUM

KONYA ICIN LOJISTIK
STRATEJISININ
BELIRLENMES




Konya ili icin strateji belirlenmesi su asamalardan olusmaktadir:
Misyon ve vizyonun belirlenmesi;
Deger ve onceliklerin belirlenmesi;
Hedeflerin belirlenmesi;
Bu hedeflerin uygunluklarinin (fizibilite) belirlenmesi.




MISYON VE VIZYON ONERILERI

58

Klasik yonetim teorilerine gore misyon bir
orgutun ustlendigi gorevinyalin bir dillekisaca
anlatilmasidir. Misyon ifadesi, kurumun ya
da uygulanan programlarin neyi, kimin icin
yaptigini ifade eder. Bu anlamda kurumun
varlk sebebini belirtir. Misyon, bir kurumun
varlik sebebini ac¢iklar. Bir ilin misyonunu o ili
yoneten oOrgutlerin belirlemesi gerekir.

Turkiye'de mevcut 81 ilin valiliklerinden
misyon bildirimi yapan ikisinin misyonlari
asagida verilmistir. Ankara Valiligi misyonunu
soyle ifade etmistir:

Atatlrk ilkelerine bagh, hukukun uUstunlugu,
demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti
cercevesinde toplumun refah ve mutlulugu
ile her wyurttasin insan haklarindan ve
temel hak ve hurriyetlerden yararlanmasi
ulkisuinde T.C. Anayasasi, Kanun, tuzuk,
yonetmelik ve Cumhurbaskanhgi kararlarinin
duyurulmasi ve uygulanmasini saglamak,
Bakanliklarin talimat ve emirlerini yurttmek,
bu islerin gerceklestirilmesi icin gereken
biitlin tedbirleri almak, ilin her yonden
genel idare ve genel gidisini dlizenlemek ve
denetlemek; Su¢ islenmesini onlemek, kamu
dizen ve guvenini korumak icin gereken
tedbirleri almayi ifa eder.

Bir kurumun gerceklestirmeleri gereken
asli gorevi arasinda zaten “kanun, tuzuk,
yonetmelik ve  kararlarin  duyurulmasi
ve talimat ve emirlerin yurutulmesi”

bulunmaktadir. Ancak misyon bildirimindeki
“toplumun refah ve mutlulugu” ibaresi genel
bir kavrami ifade birlikte ozellikle olumlu
olarak goze carpmaktadir. Cankir Valiliginin
misyonu ise nispeten kisa ve daha net olarak
soyle verilmistir:

Cankiri Valiligi; temel hak ve hurriyetleri esas
alarak kamu duzen ve guvenini koruma, ilin
her yonden genel idare ve genel gidisini

duzenleme ve denetleme, kamu hizmetlerinin
koordinasyonu ile bireyin sosyal ve kulturel
gelisimini  saglamaya yonelik gorevlerini
insan odakli olarak ifa eder.

Bu misyonda da benzer sekilde “kamu
duzenini koruma, duzenleme, denetleme,
koordinasyon” gorevleri bir kurumun varlik
sebebini acikca ifade ediyor; bunun yaninda
misyonda belirtilen “sosyal ve kulturel
gelisim” kurumun kimin icin ¢alistiginin bir
gostergesidir.

Konya ili s0z konusu oldugu icin bu
gorev Konya Valiligi ve Konya Buyuksehir
Belediyesi'nin Uzerindedir. Konya Valiligi'nin
bildirdigi bir misyon mevcut olmamakla
beraber Konya Buyuksehir Belediyesi'nin
misyonu su sekilde belirtilmistir:

Katiimci ve seffaf  bir yonetim anlayisl
ile adalet ve durustlikten odin vermeme

kararliligi  icerisinde,  kaynaklari  planl,
programli, etkili ve verimli kullanarak,
kent ve kent sakinlerinin yerel ortak
ihtiyaclarini  gidermek suretiyle, yuksek
kalite standartlarinda yasam duzeyi sunarak
insanimizi  tarihi, kdltirel ve ekonomik
zenginliklere kavusturmak.

Misyon  Dbildirimi kurulusun  varolus
nedenini, kurulustan beklenen hizmetleri,

faaliyetlerindeki yaklasimlari ve yonelimleri

ve bu hizmetleri alacak kisileri belirtir.
Devletin var olma sebebi Rousseau’nun
“Toplumsal Sozlesmesinde” bahsedildigi

sekliyle vatandaslarinin ihtiya¢ ve isteklerini
karsilamasi icindir. Bunlar icerisinde guvenlik,
baris, catismalarin ¢ozumu ve ekonomik
iyilesmedir. Bu sebeple kamu kurumlarinin
misyonu temel hizmetlerinin  yani sira
toplumun “refah ve mutluluk” ile “yasam
kalitesi” konularini da icermelidir.



Konya ili icin stratejik hedef belirlerken
il sakinlerinin gelir duzeyleri ve alm
guclerinin artirilmasi, cevresel faktorler goz
onunde bulundurularak ilcelerdeki yasam

kalitesinin iyilestirilmesi hedeflenmeli
ve bu hedeflere surdurulebilir buyume
ile ulasiimasi saglanmalidir. Ekonominin

iyilestirilmesi ancak kaliteli ve dusuk Uretim
maliyetli Urunler Ureterek ve bunlarl gerek
yurticinde satarak gerekse ihracat yaparak
saglanabilir. Lojistik faaliyetlerdeki verim ve
etkinlik Urunlerin - maliyeti kadar kalitesini
de etkilemektedir. Dolayisiyla ilin ekonomik
hedeflerine ulasmada lojistik faaliyetlerin
iyilestirilmesi de yer almalidir.

Vizyon kurumun arzuladigl ideal gelecegi
bildirir. Kurumun bu gelecek icerisinde
bulunmayi arzuladigl yeri gosterir. Kurumun
mevcut gorunusund, disuncelerini, ayirtedici
ozelliklerini gosterir. Vizyon, orgut Uyelerinin
duygularina ve dlsuncelerine hitap eder.
Ulasilmasi zor da olsa gercgeklestirilebilecek
bir hedefi ortaya koyar.

Konya'nin vizyonu icerisinde Konya ilinin
ekonomik refahinin saglanmasi icin Uretim
kapasitesinin  ve  Uretkenliginin  artmasi
yonunde bulunmak isteyecegi durumu
gosteren bir hedef bulunmalidir. Konya'nin
kisi basmna geliri en vyuksek il olmasi,
sanayi Uretkenligi en yuksek il olmasi, en
yasanilir il haline gelmesi gibi hedefler iyi
birer vizyon adayidir. Buradan yola ¢ikarak
lojistik faaliyetlerin Uretkenliklerinin dunya
standartlarinda olmasi, Lojistik Performans
Endeksinde Turkiye'nin en iyi olmasi, Dunya
siralamasinda ilk 10 sirada olmak gibi
hedefler de il vizyonunun lojistik hedeflerine
yansimalari olacaktir.

o\ e e e - ——fn — — - ——— —

Konya Biiyiiksehir Belediyesinin
misyonu su sekilde belirtilmistir:

Katimci ve seffaf bir yonetim
anlayisi ile adalet ve durustlukten
odun vermeme kararliligr icerisinde,
kaynaklari planli, programli,
etkili ve verimli kullanarak, kent
ve kent sakinlerinin yerel ortak
intiyaclarini  gidermek  suretiyle,
yuksek kalite standartlarinda yasam
duzeyi sunarak insanimizi tarihi,
kulturel ve ekonomik zenginliklere
kavusturmak.

A VAN R Uy S " N Sy Sy Sy R T U N
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DEGERLER VE ONCELIKLER

Temel degerler bir kurumun, kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bicimini
ifade eder. Bu degerlerin net olarak ifade edilmesi kurumun misyon ve vizyonunun daha
net olarak anlasiimalarini saglar; bu sebeple stratejik planlamanin dnemli bir parcasidir. Bu
temel degerler kurumlarin karar mekanizmalarina dolayisiyla se¢imlerine ve nihayetinde
stratejilerine yon gosterirler. Degerler kurum paydaslarina yonelik kisisel degerler; yonetim
sureclerine yonelik degerler veya uretilen Urlin ve hizmetlere yonelik performans degerleri
olabilir. Bu degerler calisanlarin performanslarini etkiledigi kadar paydaslarin kuruma karsi
bakis acilarini ve tavirlarini belirler.

Is ahlaki ve duristlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik, ortak calisma kiltlirii ve dayanisma,
yenilikcilik ve girisimcilik, kalite anlayisl, cevre duyarligl, surdurulebilirlik, yatirim icin tasarruf
aliskanhgl, kanita dayalilik, akilcilik ve bilimsellige onem vermek gibi degerler Konya'nin hizli
kalkinmasina destek saglayacaktir. Bu degerlerin toplum icerisinde yayginlagsmasi ve kabul
gormesi icin ise geng yastan itibaren asilanmasi gerekmektedir; bu ise ancak egitimle olabilir.
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HEDEFLER

Konya ili i¢in belirlenen misyon ¢ercevesinde
ustlenilen gorevleri destekleyecek, vizyonda
belirtilen cok uzun donemlihedefe ulagsmasini
saglayacak bir hedefler silsilesine ihtiyag
vardir. Bunlar 2ila10 yilhk uzun vadeli hedefler
(stratejik amaclar), bu hedeflere (amaclara)
ulasmak icin gerceklestirilmesi gereken 6 ay
ila 2 yil sUreli orta vadeli taktik hedefler, bu
hedeflere ulasiimasi icin gerceklestirilecek
1-12 aylik kisa vadeli hedeflerden (faaliyetler)
olusur.

Bu hedeflerin bas harflerinin ingilizce
akilll anlamina gelen “SMART" kelimesini
olusturan  Belirgin  (Specific), Olgulebilir

(Measurable), Erisilebilir (Attainable), ilgili
(Relevant) ve Sireli (Timely) olmasi gerekir.
Hedeflerin mUmkin oldugunca agik ve net
bir sekilde ifade edilmesi, o hedefe ulasilip
ulasilmadigini gorebilmek icin Ol¢ulebilir
olmasi, ne ¢ok kolay ne de imkansiz olmasi,
misyon ve vizyon ile iliskili olmasi ve bitis
surelerinin belirlenmesi beklenir. Hedefler
ne kadar kisa vadeli ise o derece belirgin ve
net ifade edilir; uzun vadeli hedefler nispeten
genel ifade edilir ve bir miktar muglak
olmasina izin verilir.

Anadolu ekonomik gelisme Onceligi olan
bir bolgedir. Blyumenin tedarik ve lojistik
zincirleriyle desteklenmesi gerekmektedir.
Bolgenin blylyup ve cesitlenen ekonomisi
ile ticari faaliyetlerinin gelismesi bu lojistik
aglarina baglidir. Ulusal ekonomik ve tasima
stratejilerinin  buylyen Turkiye ve ulkenin
zenginligini  destekleyen  ve  kamunun
guvenlik ve cevresel ihtiyaclarini karsilayan
bir yuk tasima sistemi ihtiyaci baglaminda
ele alinmasi gerekmektedir.

Isletmelere ve tiiketicilere trlnlerin rekabetci
fiyatlarla  tedarikinin  saglanarak  saglikli
buylyen ekonominin desteklenmesi ancak

bolgenin tamamina hizmet veren tedarik
zincirlerininverimliliklerinin, glvenliklerinin, is
glclnln ve yonetmeliklerinin uygunlugunun
saglanmasi ve surdurilmesi ile mumkundur.
Olusturulacak stratejinin Konya'nin ekonomik
potansiyelinin kilidini agmasi beklenmektedir.
Onerilecek stratejik amaclarla beraber
bolgeye ekonomik firsatlar ve sosyal gelisme
sunan verimli, direncli, esnek uyumlu lojistik
aglarinin  hizmet etmesi, mevcut aglarinin
guclendirilmesi, yenilenmesi, genisletiimesi,
yeni  aglarin  gelistirilmesi,  kurulmasi,
yayginlastirilmasi beklenmektedir.

Konya Anadolu'nun pek cok sehrine
yalnizca birkag saat uzakhktadir. Bu
avantajini kullanarak Konya'nin bir tedarik
zinciri merkezi haline gelmesi mumkunddr.
Konya'nin bolgenin tarimsal isletmecilik
ve lojistik agisindan da bolgenin merkezi
olarak  konumlandiriimasi  firsati  vardir.
Tarimsal faaliyetler icin ayr bir lojistik
planlama ihtiyaci vardir. Bu isletmelerin ana
yollardan uzak olmasi, bazi durumlarda iklim
kosullari, tarimsal tasimacilik faaliyetlerin
mevsimsel olup kisa donemde ihtiyacin
artmasi gibi konularinda bu plan dahilinde
ele alinmasi gerekmektedir. Pek c¢ok tarim
drunUnun hasat sonrasinda fiziksel zararlara
karsi dikkatli elleclenmesi ve sicakliklarinin
kontrol edilmesi gerekir. Yine bu plan
dahilinde cabuk bozulan mallar icin tedarik
zincirlerinin Urdnun pazara iyi durumda ve
uzun sUre dayanacak sekilde ulastirmasi icin
zamanlanmasi gerekir.

Tarim urunleri hizla el degistirir ve fiyatlara
duyarhdir. Fiyat ve lojistik maliyetlerindeki
kicuk  degisiklikler — alicllarin  ve  varis
noktalarinin degismesine yol acar. Lojistik
altyapisinin bu degisikliklere cevap verecek
durumda olmasi gerekir. Tarim drunlerinin
menseinin  takip  edilmesi i¢in  teknik
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altyapinin  olusturulmasi  ureticilerin  bu
konudaki yetersizliklerinden dolayi lojistik
sirketlerinin  sorumlulugunda olmasi daha
uygun olacaktir.

Yeni teknolojiler ve degisen ekonomik
faaliyetler lojistik tedarik zincirlerini yeniden
sekillendirmektedir. Bu degisim isglcunun
egitiimesini ve gelismesini gerektirmektedir.
Online aligveristeki artis gibi degisen tuketici
tercihleri farkli yeteneklere sahip ve duruma
uyan bir is gucu gerektirmektedir. Bu tur
taleplerin de yine lojistik sektoru tarafindan
karsilanmasi gerekecektir. Tasima ve lojistik
endustrisinin bu yeni isglcu gereksinimlerini
karsilayabilmesi ve yeni nesil isgucunu
olusturmak icin mesleki egitimler gelistirmesi
gerekmektedir.

Ote

yandan nufusun  daginik  olmasi
altyapinin ilin her kosesine ayni oranda
ulastiriimasini zorlastirmakta, maliyetli

kilmaktadir. Nufusun nispeten dusltk olmasi
ise Olcek ekonomisinden faydalaniimasini
engellemektedir; bu sebeple kisi basina
insaat ve bakim maliyetleri yUksektir.

Tasima altyapisinin tum ulke vatandaslarinin
intiyaclarini - karsilamasinin  yaninda vyerel
topluluklarin haklarina da saygl gosterecek
sekilde duzenlenmesi gerekmektedir. Strateji
planlari tum paydaslarin katihmlariyla ortak
hedefe dogru yol alinmasini saglamalidir.
Stratejik arazi kullanimi planlarinin olmamasi
lojistik  planlamasint  da  kisitlamaktadir.
Konya'nin ilcelerinin tek tek SWOT analizi
yapillmali, Konya icin yeni firsatlar yaratip
yaratmadiklari tespit edilmelidir. Nihayetinde
entegre lojistik ve arazi kullanimi planlamasi
mevcut koridorlari korumak kadar hangi
arazilerin karayolu ve demiryolu baglantili
endustriyel amacgli kullanilabilecegini
belirleyecektir.

Ulkemizde nifusun biyik merkezlere kayma
egilimi Konya ili i¢cin de gecerlidir. Turkiye'de
Istanbul’'un cekim merkezi olup biyiimesine
benzer sekilde Konya sehir merkezinin ilin
cekim merkezi olup ilcelerden nufus almasi
da benzer sorunlar yaratacaktir. Bu yonden
gelistirilecek  planlarin  yalnizca  Konya
merkez ilcelerinin degil diger tim ilcelerinin

gelismelerine  destek  olacak
planlanmasi da gerekmektedir.

Tlrkiye icinde bulundugu cografya geregi
gerek dogal gerekse insan yapisi afetlere
aciktir. Tum Turkiye ile beraber Konya icin
de gecerli olan sivil lojistik altyapisinin afet
ve savunma amacl kullanimi soz konusudur.
Bu sebeple glclu lojistik ve tedarik zinciri

sekilde

altyapilart ulusal guvenlik agisindan da
gereklidir.
Yapilan analizler neticesinde is dunyasl

ekseninde uretim ve lojistikle ilgili olacak
sekilde iki stratejik amac belirlenmistir.
Olusturulan cercevede o©nerilen amaclar
sunlardir:

Stratejik Amag 1:
Konya ilinin rekabetciliginin artirilmasi

Stratejik Amag 2:
Konya ilinin yasam kalitesinin artirilmasi

Ozel Amag:
Turkiye'nin afetlere karsi direncinin artiriimasi

BuamaclardanbirincisiUretimde, Uretkenlikte
ve verimde artis saglanmasi, kalite, hiz,
esneklik ve maliyet boyutlarinda iyilesmeler
olmasiveilinkureselrekabete ayak uydurmasi
icin gereken calismalari icermektedir. ikincisi
ise Uretim ve lojistik faaliyetlerinin cevreye
olan etkileri goz oninde bulundurularak
yapilacak iyilestirmeleri ve duzenlemeleri,
uzun donemde surdurulebilirlik bakis acisinin
yakalanmasi ve gunlUk hayata uyarlanmasi
calismalarini kapsamaktadir. Belirlenen ozel
amag ise yalnizca Konya ili icin degil tum
Turkiye'nin guvenlik sorunlarina Konya'nin
yapacagl katkilari ve bu katkilarin lojistik
ayagini icermektedir. Bu amaclarin disinda
kultlr, politika eksenlerinde farkh stratejik
amaclar gelistirilebilir. Bu kapsamda her ug¢
amacin gerceklesmesiicin asagidaki hedefler
ortaya konmustur:



Stratejik Amag 1:
Konya ilinin rekabetciliginin artirilmasi

Hedef 1:
Vasifli insan kaynaginin artirilmasi

Hedef 2:
Sanayi ve tarimsal isletme paydaslarinin is
idaresi konusunda egitimi

Hedef 3:
Ortak  kaynak
olusturulmasi

kullanimiicin  yapilarin

Hedef 4:
Konya iliicin lojistik master plani gelistirilmesi
uygulamaya konulmasi

Hedef 5:
Lojistik merkezin faaliyete gecmesi

Hedef 6:
Lojistik endeks degerlendirmesinin Turkiye
ortalamasinin Uzerinde olmasi

Hedef 7:
Konya havzasi su kaynaklarinin yonetimi
planinin hazirlanmasi

Hedef 8:
Yenilenebilir ve biyo enerji Uretiminin ve
kullaniminin tesvik edilmesi

Bu hedefler Konya ilinin SWOT analizinde
belirlenen zayif yanlarinin  glclendirme
Birinci ve

calismalarina destek olacaktir.

ikinci hedefler egitim ve bilgi eksikliginin
azaltlmasina  yoneliktir.  Bu  hedeflerin
basarilmasi halinde zayif yanlarda belirtilen
kalite, verim ve Uretkenlik sorunlarina ¢ozim
isletme paydaslari tarafindan bulunacaktir.
UclncU hedefte bahsedilen yapilar tretim
ve lojistik faaliyetlerin gerceklestiriimesinde
kullanilan  kaynaklarin  kapasite kullanim
oranlarini artirmak amaciyla koordinasyon,
sanal pazar vyeri, arabuluculuk, danismanlik
gibi konularda guvenilir iliskileri tesis etmekle
yUkumlu olacaklardir. Bu vyapilar OSB
yonetimleri, dernekler, belediye veya 0Ozel
isletmeler olabilirler. Bunlarin varhigi verim ve
uretkenlik artisi saglamanin yaninda isletme
sahipleri ve yoneticilerinin given sorununu

asmalarina yardimci olacaktir. Dorduncu
ve besinci hedefler lojistik faaliyetlerin
planlanmasli, operasyonlarinin yonetilmesi

gibi konulara destek olmanin yaninda verim
ve Uretkenligi de artiracaktir. Bu planin
uygulanmasiyla demiryolu tasimacihginin
daha etkin ve verimli kullanilmasi da mumkun
olacaktir.

Kuresel i1sinma, iklim degisikligi ve kuraklik
tehditlerine karsin su kaynaklarinin
yonetiminin saglanmasi gerekmektedir. Tarim
uretiminin strdurudlebilmesi icin yeni ve ucuz
su kaynaklari bulunmall, suya daha az ihtiyac
duyan Dbitki turleri gelistirilmelidir. Buna
destek olmasi amaciyla yenilenebilir enerji
kaynaklarindan daha c¢ok faydalaniimasi
gerekir. Gunes enerjisi yaninda biyo
kaynaklarin yayginlasmasi, etanol, biyo dizel
vb. yakitlarin Uretimi saglanmahdir.




Stratejik Amag 2:
Konya ilinin yasam kalitesinin artirilmasi

Hedef 1:
Egitim seviyesinin artiriimasi

Hedef 2:
Lojistik kaynakli trafigin iyilestirilmesi

Hedef 3:
Lojistik kaynakli emisyonlarin iyilestirilmesi

Hedef 4:
Trafik kazalarinin azaltilmasi

Hedef 5:
Ortalama gelirin artiriimasi

Stratejik Amac¢ 2'nin de Stratejik Amac
1de oldugu gibi hedefleri arasinda egitim
seviyesinin iyilestirilmesi  vardir.  Egitim
seviyesinin artmasl! bireyin daha iyi vatandas
olmasina yardimci oldugu gibi TUIK'in illerde
Yasam Endeksine dogrudan etkisi vardir.
Egitimli profesyonellerin sanayi ve tarimsal
Uretimin verim ve Uretkenligi Uzerine ayrica
olumlu etkisi bulunmaktadir. Artan uretkenlik
geliri artirmakta bu ise Yasam Endeksine

etki etmektedir. Emisyonlardaki azalma,
lojistik  faaliyetlerin  gUrlltu  etkisi cevre
endeksini, trafik kazalarindaki azalma ise

guvenlik endeksine etki edecektir. Bu sayede
Yasam Endeksinde olculebilir bir iyilesme
beklenmektedir.

Ozel Amag:

Turkiye’'nin afetlere karsi direncinin artiriimasi
Hedef 1:

Turkiye Afet Muidahale Plani  (TAMP)

cercevesinde ulusal midahale gerektirecek
afetlere hazirlaniimasi

Olasi istanbul depremi gerek etkiledigi niifus
sayisl, gerekse siddeti bakimindan tim
Turkiye icin ciddi bir tehlike olusturmaktadir.
Bu ve benzeri afetlerde Konya ve Eskisehir
illeri konumlari, ulasim altyapilari ve Uretim
kapasiteleriyle merkezi rol Ustlenmeleri
beklenecektir. Her iki il de hem tedarik hem

de tahliye merkezi olarak kullanilabilecektir.
Ornegin Istanbul depreminde karayolu
ulasiminin - onemli Olcude etkilenecegini
varsayarsak demiryolu ile sehrin guinluk 10
bin tonluk acil gida ihtiyacinin onemli bir
bolumunun Konya gida ureticileri tarafindan
karsilanip, demiryolu ile izmit veya istanbul’a
ulastiriimasi mumkundur. Istanbul’dan
demiryolu ile tahliye edilebilecek
insan kapasitesi de gunlik 100 bin kisi
civarindadir; bu kisilerin konaklamalari icin
Eskisehir veya Konya'nin secilmesi gerek
alan, gerekse tedarik yonunden oldukca
uygundur.  Konya’nin  bu  durumlarda
Ustlenecegi gorevleri ve gerceklestirecegi
faaliyetleri belirleyen bir afet hazirlk planinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Listelenen bu hedeflerin stratejik planlamada
kullaniimasi icin SSM.A.RT. hedefler haline
gelmeleri gerekmektedir. Yukarida 5 kriterden
yalnizca biri yani ilgili olmalari karsilanmistir.
Bundan sonra her bir hedefin nasil dlculecegi,
hedeflenen miktarin ne oldugu, bu hedefe ne
kadar surede ulasilacagl belirtiimelidir. Bu
sdre icerisinde ulasiimasinin mumkuin olup
olmadigi fizibilite analizi ile ayrica tahmin
edilmelidir.



SA1.H1: Vasifli insan kaynaginin artirilmasi.

Konya iline kayitli bir isletmede calisan tim vasifsiz elemanlari kapsayacak bu hedefin mesleki
yeterlik kazanmalarinin yani sira kalite, Uretkenlik, verim, is surecleri, maliyet gibi konularda
her alti ayda bir, yaklasik birer glnlik egitim verilmelidir. Bes vyil icerisinde yaklasik 300 bin
kisiye toplam 60 saatlik egitim verilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanligi, Konya
Buyiksehir Belediyesi, Universiteler, Sanayi ve Ticaret Odalar ve ilgili kurumlar tarafindan
ortak bir calisma yurutulebilir.

Diger taraftan mesleki egitimlere katki saglayacak sekilde staj ve benzeri ¢calismalar icin Konya
sanayisi ile isbirligi saglanmalidir. Ozellikle sanayi Uretimi ve lojistik operasyonlari icin ihtiyac
duyulacak personelin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu amacla Ucretsiz lojistik personeli
egitimleri dlizenlenmelidir. Bu Konya iline kayitli bir isletmede calisan tim vasifli veya vasifsiz
elemanlari kapsayacak bu hedef lojistik faaliyetlerde yeterli eleman yetismesini saglayacaktir.
Egitimler, Milli Egitim Bakanligi, Konya Biyiiksehir Belediyesi, Universiteler, Sanayi ve Ticaret
Odalari ve ilgili kurumlar tarafindan ortak bir calisma ile yurutulecektir. Bes yil icerisinde
yaklasik 100 bin kisiye toplam 60 saatlik egitim verilmesi hedeflenmektedir.

25 Kisilik siniflarda ortalama 100 TL/sinif-saat maliyet Uzerinden hesaplanan egitimlerin toplam
maliyetinin yaklasik 24 milyon TL olmasi beklenmektedir. Aylik maliyeti yaklasik 500 bin TL
olacak egitimlerin sanayi ve ticaret odalari, KOSGEB, AB fonlari ve ilgili bakanliklar tarafindan
kolaylkla karsilanabilecegi disunulmektedir. Ayni anda yaklasik 100 derslikte 2.500 kisiye
egitim verilecektir; egitimlerin mobil egitim sistemleri tarafindan desteklenmesi durumunda
maliyetleri azalacaktir. Teknik ve mali acidan mumkin olan bu egitimler icin ilgili kurumlarin
ortak calisma karari almalari ve is paylasimi yapmalari gerekmektedir. Ders icerikleri EK-Tde
verilmistir
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SA1.H2: Sanayi ve tarimsal isletme
paydaslarinin is idaresi konusunda egitimi

Konya ilinde kayitl tum isletmelerin sahipleri
ve yoneticilerini  kapsayan  girisimcilik,
inovasyon, kalite, Uretkenlik, pazarlama,
maliyet muhasebesi, is surecleri yonetimi,
dis ticaret gibi konularda her alti ayda bir,
yaklasik birer gunluk egitim verilmelidir. Bes
yil icerisinde yaklasik 75 bin kisiye toplam
60 saatlik egitim verilmesi hedeflenmektedir
(glnlik  yaklasik 500  kisi). Universite
isbirligiyle Sanayi ve Ticaret Odalari ve
Organize Sanayi Bolgelerinin ortak calismasi
sonucu bu egitimler sunulabilir.

25 Kisilik siniflarda ortalama 120 TL/sinif-saat
maliyet Uzerinden hesaplanan egitimlerin
toplam maliyetinin  yaklasik 22 milyon
TL olmasi beklenmektedir. Aylik maliyeti
yaklasik 500 bin TL olacak egitimlerin sanayi
ve ticaret odalar, KOSGEB, AB fonlari
ve ilgili bakanliklar tarafindan kolaylkla
karsilanabilecegi  dusunulmektedir.  Ayni
anda vyaklasik 40 derslikte 1.000 kisiye
egitim  verilecektir;  egitimlerin ~ mobil
egitim sistemleri tarafindan desteklenmesi
durumunda maliyetleri azalacaktir. Teknik ve
mali acidan mumkin olan bu egitimler icin
ilgili kurumlarin ortak calisma karari almalari
ve is paylasimi yapmalari gerekmektedir.
Ders icerikleri EK-3'de verilmistir



SA1.H3: Ortak kaynak kullanimi
yapilarin olusturulmasi

icin

Uretim teorilerine gore dlcek ekonomisinin
oldugu  endustrilerde  ve  boyutlarda
kaynaklarin birlestirilerek olcegin buyumesi
ayni miktarda kaynak kullaniimasi durumunda
bile Uretimde artis saglamaktadir. Ozellikle
kucuk Olcekliisletmelerde dl¢cek ekonomisinin
etkisi daha kuvvetlidir. isletmelerin birlesmesi
olgek ekonomisi saglamanin birinci yoludur;
ancak birlesmelerin - mumkun olmamasi
durumunda ortak kaynak kullanimi ile benzer
bir Uretim artisi saglanabilir.

Lojistik, bilisim, pazarlama, muhendislik
uygulamalari gibi konularda bircok
isletmenin kapasite kullanimini  artiracak
sekilde ortak kaynak kullanmalarini
destekleyecek, ortak danismanlik ofisleri
kurulmasi hedeflenmektedir. Konya ilinde
bulunan OSB, sanayi sitesi, KOSGEB, yoksa
ilce belediyesi gibi erismesi kolay noktalarda
ve Internet (zerinden bu hizmetlerin
sunulmasi. Uc yil icerisinde en az 20 merkez
kurulmasi ve isletmelerin en az yarisinin bu
merkezlerden duzenli hizmet aliyor olmalari
hedeflenmektedir.

SA1.H4: Konya ili igin lojistik master plani
gelistirilmesi uygulamaya konulmasi

Master planlar gelecekte vyapilacak tum
faaliyetler icin yol gosterici olmak Uzere
gelecek icin vizyon cizer ve uzun vadeli
hedefleri  bildirir.  Lojistik master plan,
bir Ulkenin tim lojistik  faaliyetlerinin
planlanmasinda Ulkenin uluslararasi tedarik
zinciri  Uzerindeki yerinin  ne olacagin,
bunun ulke icinde nasil gerceklestirilecegini
belirten hedeflerini gosterir. Bir master
planin kalitesini saglayacagl hizmetler, bu
hizmetlerin maliyeti, saglayacagi hareketlilik
ve olusturacagl karbon ayak izi belirler. Bir
Konya'’nin tum lojistik gereksinimlerini bir
kerede ele alan bir il master planinin yaklasik
2 yil icerisinde hazirlanmasi ve takip eden 5
yil icerisinde bu master planin uygulamaya
alinmasi hedeflenmektedir. Planin
hazirlanmasini Ustlenen kurumun secilmesi
ve paydaslarin bir araya gelerek ihtiyaclari
belirlemesi gerekmektedir.
SA1.H5: Lojistik merkezin
gecmesi

Her ne kadar Lojistik Merkezin 2019 vyil
icerisinde faaliyete gececegi o©ngorulse
de daha gercek¢i olarak 2020 vyilinda
merkezin tamamlanarak hizmete acilmasi
hedeflenmektedir. Yukarida belirlenen Uretim
miktarlarina gore olusan endustriyel yuklerin
%50sinin bu lojistik merkezde islenmesi
beklenmelidir. Yapilan calismalarda lojistik
merkezin kapasitesi 1,8 milyon ton olarak
tahmin edilmektedir; Ustelik bu rakama ancak
merkez faaliyete gecip operasyonel verim
elde edildiginde ulasilacaktir.

Oniimiizdeki 10 yil icerisinde Konya
ilinin  toplam lojistik hareketliliginin yillk
20 milyon ton endustriyel urun olacag
beklenmektedir. Lojistik merkezin planlanan
kapasitesi toplam miktarin ancak %10’una
cevap verebilecektir. Bu rakama halen yillik
15 milyon ton dolayindaki tarimsal urUnler
dahil degildir. Oniimuzdeki 10 vyil icerinde
toplam ihtiyacl karsilayacak, en azindan
%50sine cevap verecek bir lojistik merkezin
gelecek kapasitesinin gelecek 5 yil icerisinde
4 milyon ton, 10 yil icerisinde 10 milyon tona
ctkmasi hedeflenmektedir.

faaliyete
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SA1.Hé:Lojistikendeksdegerlendirmesinin
Tiirkiye ortalamasinin lizerinde olmasi

Lojistik Performans Endeksi ulkenin lojistik
faaliyetlerinin kalitesinin bir gostergesidir.
Asil hedef lojistik hizmetlerin kalitesinin
artirllmasi olmakla beraber basariyr endeks
puani olcecektir. 2020 Yil Lojistik Performans
Endeksinde Konya ilinin  hicbir baslikta
Turkiye ortalamasinin altinda kalmamasi,
2022 yilinda her baslikta ilk 10 icerisinde yer
alinmasi ve 2024 yili endeksinde ilk 3 sirada
yer alinmasi hedeflenmektedir. Bu hedefler
ancak lojistik endeksteki bashklarin tek tek
ele alinmasiyla ulasilir.

Oncelikle Konya ili icinde yer alan lojistik
faaliyetlerin ~ puanlarinin ~ Olcllmesi  ve
sonrasinda bunlarin sebepleri bulunmahdir.
Daha sonra en dusuk puandan baslayarak
ilerlemenin nasil saglanabilecegi ile ilgili
alinacak tedbirler belirlenmelidir.

Sekil 6: 2018 Lojistik Performans Endeksi,
Turkiye-Almanya Karsilastirmasi
Kaynak: Diinya Bankasi

Bu tedbirlerden glimruk islemleriyle ilgili
sorunlarin ve vyavasliklarin il seviyesinde
cozulmesi mumkun olmamakla birlikte bazi
altyapi hizmetleriile egitim sonucunda lojistik
yetkinliklerin artirilmasi saglanabilir.

SA1.H7: Konya havzasi su kaynaklarinin
yonetimi planinin hazirlanmasi

Tarim Konya icin onemli bir Uretim kalemidir;
sutariminenonemligirdisidir. Tarimuretiminin
surdurdlebilmesi ve Uretim maliyetlerinin
artmamasl icin sudrdurulebilir ve ekonomik
su kaynaklarinin  bulunmasi ve tasinmasi
gerekmektedir. Surdurulebilir ve ekonomik
olma sartinin onemini tekrardan belirtmek
gerekmektedir. Aksi takdirde uzun donemli
uretimin devami mumkun olmayacak, en
iyl tahminle dusuk karlarla az miktarlarda
uretim  yapilacaktr. Dolayisiyla Konya
havzasinda kuraklikla mucadele amaciyla
tim su kaynaklarinin nasil yonetilecegini
gosteren kapsamli bir planin 2021 yilina
kadar hazirlanmasi hedeflenmektedir.
Planin Uygulamaya baslanmasi ise 2023 ve
sonrasinda gerceklesecektir.

SA1.H8: Yenilenebilir ve biyo enerji
uretiminin ve kullaniminin tesvik edilmesi

Turkiye ve bolge ekonomisinin yUksek
ve istikrarli buUyuUyebilmesi icin  mumkun
olan butun vyerli kaynaklarin enerji Uretimi
amaclyla degerlendiriimesi oncelikli  bir
husustur.  Ozellikle  yenilenebilir  enerji
kaynaklarinin hem birincil enerji arzi hem de
elektrik Uretimi amaciyla degerlendiriimesi
surdurulebilir kalkinmanin temini acisindan
onem tasimaktadir. Bu programla vyerli
kaynaklarin  enerji  Uretimindeki payinin
artirlmasi suretiyle dustk maliyetli enerji
kullanimi amaclanmaktadir. Konya ve cevresi
gines enerjisi bakimindan Turkiye'nin en
zengindir. Gunes 1simasinin ¢oklugu kilovat-
saat cinsinden toplam elektrik Uretimini
artirmaktadir.  Elektrik ~ Uretimin  artmasi
yapilacak yatirrminin geri 0deme suresini
kisalup karliligi artirmaktadir. Bu sebeple
Konya Turkiye'nin glnes enerjisi santrali
yapmak i¢in en uygun yeridir. GUnes enerjisi
uretim kapasitesinin artmasl bir yandan
toplam Uretimi artiracak, elektrigi girdi olarak
kullanan sektorlerin maliyetini azaltacak, diger
yandanpetrolvedogal gazithalatinidlsurecek
ayni anda ihracati artiracaktir. Bu sebeple
gunes elektrik santrallerinin yayginlasmasinin



tesvik edilmesi gerekmektedir. Konya'nin
mevcut 750 MW olan kurulu glnes enerjisi
santrali kapasitesinin her yil yaklasik 250
MW artirilarak 5 yilin sonunda 2.000 MW’a
cikarilmasi hedeflenmektedir.

Tarimsal uUretim artiklarindan benzin katkisi
olarak etil alkol (etanol) Uretimi, bitkisel
yaglardan motorin katkisi olarak biyo-
dizel Uretimi gerceklestirmektedir. Tarimsal
uretimden dolay! elde edilen biyo-kutlenin
bir kismi yem olarak kullanilsa da geri kalani
islenerek etanol veya biyo-dizel elde etmek
icin kullanilabilir. Ontimiizdeki 5 yil icerisinde
500 bin ton akaryakit Uretiminin tesvik
edilmesi hedeflenmektedir.

SA2.H1: Egitim seviyesinin artirilmasi

GUnumuzde is dunyasinda yasanan hizl
degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar
temel becerilere sahip olmalarini da gerekli
kilmaktadir. Bu beceriler, bireylerin daha
uzun sureyle calisma hayatinda kalmalarina,
is yasaminda verimliliklerinin artmasina ve
degisen is ve yasam kosullarina daha hizl
uyum saglamalarina imkan vermektedir. Bu
cercevede bireylerin, mesleki becerilerin

yaninda is yasaminin gerektirdigi temel
becerilere sahip olmasi, egitim sistemi
ile calisma hayati arasindaki iliskinin

guclendirilmesi uUlkemiz insan kaynaginin
gelistirilmesi acisindan onem arz etmektedir.
Bu programla bireylerin, ¢alisma hayatinin
gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojileri,
yabanci dil, finansal okuryazarlik, problem
cozme, elestirel dusunme, iletisim, liderlik,
kariyer planlama ve is arama gibi temel
beceriler ile sanatsal ve sportif becerilere
sahip olmasi amaclanmaktadir.

Egitim seviyesinin tum Turkiye'de artirilmasi
bir amac¢ olmakla beraber illerin bu konuda
yapabilecekleri calismalar da bulunmaktadir.
Konya bu konuda “Bilim Merkezi” ile bircok
sehrin bir adim onundedir; ancak tabii ki
bir calisma yeterli degildir. Bu konuda iki
koldan farkli calismalar yapilabilir: birincisi |l
Milli Egitim Mudurllgu tarafindan yapilacak
calhsmalar, ikincisi ise Konya Buyuksehir
Belediyesi'nin katkilari. Bu calismalar yine
farkll sekillerde gerceklesebilir. Birincisi

ogretmenlerin muhtelif kurslar ve egitimlerle
becerilerinin  artinlmasi  ve  bilgilerinin
glincellenmesi. Ikincisi &grencilerin  okul
disinda egitim faaliyetlerinde bulunmasidir.

Ornegin  tabiat ve  kiltir  gezileri
gerceklestiriimesi yaninda bilim merkezi gibi
buyuk ol¢ekliyatirim gerektiren laboratuvar ve
egitim merkezlerininilgelerde ortak kullanima
uygun olacak sekilde vyaygmlastiriimasi
ogrencilerin  0grenmelerini  pekistirecektir.
Buna ek olarak gezici egitim uygulamalari
da O0grenmeye katki saglayacaktir. Bunlarin
sonuclarinin olculebilmesi icin bir standart
olcum yontemi kullaniimalidir. Baslangig icin
PISA yaklasimi kullanilarak Konya ili PISA
skorunun 7 yilicerisinde OECD ortalamasinin
uzerine ctkariimasi hedeflenmistir.
Gelecek iki yil icerisinde ulusal bir olcim
yontemi gelistirilerek bu skorda iyilestirme
hedeflenmelidir.

SA2.H2: Lojistik  kaynakh  trafigin
iyilestirilmesi
Konya ilinde gerek sehir i¢i gerekse

sehirlerarasi yollarda lojistik faaliyetlerden
dolay bir trafik yuku olusmaktadir. Bu trafik
yUkunun azaltulmasi icin lojistik merkezin
kurulmasi  kadar yol rota planlamasi,
optimizasyonu ve yuklerin konsolidasyonu
gibi  calismalarin  da  gercgeklestirilmesi
gerekmektedir. Bu amacgla bir planlama
merkezinin 2 yil icerisinde kurulmasi ve
bu merkezi duzenli veri toplayarak guincel
planlar olusturmasi hedeflenmektedir

SA2.H3: Lojistik kaynakli emisyonlarin
iyilestirilmesi

Konya’nin hava kirliligi ciddi boyutlara
ulagmaktadir. Hava Kkirliligi kaynaklarindan
bir olan tasit emisyonlarinin dusurulmesi
amaciyla 1)  Emisyon  denetimlerinin
artirilmasi; 2) Rota iyilestirmeleri ile toplam
emisyonun dusUrulmesi; 3) Elektrikli tasitlarin
tesvik edilmesi ile emisyonlarin sifira
indirilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede
tasimacilik kaynakli emisyonlarin dcuncu
yildan itibaren her yil %50 oraninda (5 yilin
sonunda toplamda yaklasik %90) azaltiimasi
hedeflenmektedir.
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SA2.H4: Trafik kazalarinin azaltilmasi

Trafik kazalari cana verdigi zararlarin yaninda
ekonomik kayiplara da yol ac¢maktadir.
Yaralanmalardan dolayl isgucu kayiplar,
tasitlarda ve yollarda meydana gelen maddi
hasarlar, yuk tasimaciliginda karsilasilan
hasarlar ve kayiplar, trafik tikanikligindan
dolayl yasanan gecikmeler toplandiginda
onemli bir yekdn olusturmaktadir. Konya
ilinde 2016 yilinda yasanan yaklasik 7.500
olu ve yarali ve yaklasik 7.500 maddi hasarl
trafik kazasinda 150 kisi olmus yaklasik
12 bin kisi de vyaralanmistir. Yasanan her
trafik kazasi ile her yaralanma vakasindaki

dogrudan ekonomik kayiplarin 20 bin lira
oldugunu varsayarsak toplamda 340 milyon
lirahk ekonomik kayip meydana gelmektedir.

Bunlara gecikmeden dogan kayiplar ve
yuk hasarlari da eklendiginde yarim milyar
Tdrk Lirasinin Uzerinde oldugu tahmin
edilmektedir. Bu kayiplarin dc¢uncu vyildan
itibaren her yil %20 oraninda (5 yilin sonunda
toplam %50) azaltilmasi hedeflenmektedir.

SA2.H5: Ortalama gelirin artirilmasi

Bir ilin yilhk geliri o Ulkenin ekonomisine ve
milli gelirine baglidir. Milli gelirdeki artis ve
azaliglar, milli gelirin ortalama artis hizi o
ulke ekonomisinin genel sartlariyla belirlenir.
Dolayisiyla Ulke ekonomisinden bagimsiz
bir buyume yerine milli gelire bagh bir artig
hedeflenmesi gerekir; milli gelirden alinan
pay bu konuda iyi bir olcutttr. Konya’nin milli
gelirden aldigi payin artmasi, Ulke ortalama
gelirinuzerine ¢ikariimasitlke ekonomisinden
daha hizli buyimeyi ifade eder. Konya'nin
nufusa gore mevcutta 0,6 puan altinda olan
milli gelir paymin 5 yil igcerisinde 0,2 Gzerine
cikarilmasi  hedeflenmektedir. Bu hedefi
gerceklestirecek dogrudan bir faaliyet yoktur;
bu hedefe ulasmak ancak Uretim hedeflerine
ulasiimasiyla mumkin olacaktir.

Bu stratejik amaclar  ve hedefler
gerceklestiginde gelecek 10 vyilda 20
milyon tonu endustriyel drin, 25 milyon
tonu tarim drunleri olmak Uzere toplam
lojistik ihtiyacin vyaklasik 45 milyon tona
ctkmasi beklenmektedir. Lojistik kapasite
planlamasinin bu miktara gore yapilmasi ve
ikinci 10 yil icin beklenen yaklasik 20 milyon
ton endustriyel Grun Uretimi artisina da izin
vermesi gerekmektedir.

n
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PLANLAMA VE
PERFORMANS

YONETIMI

Bu bolum gercek plan ve performans yonetimi faaliyetlerini icermeyip bu faaliyetlerin nasil olusturulacaklarini
belirleyecektir. Asagidaki tablo kabaca yillara gore gerceklestirilecek faaliyetleri, bu faaliyetlerin gergeklestiriimesi
icin hangi kaynaklara ihtiyag duyulacagini ve bunlarin kaba maliyetlerini listeleyecektir.

Donem Faaliyet Kaynak Kurumlar Maliyet
2019 Mesleki yeterlik egitimleri planlanmasi ve KOMEK, KOSGEB, Konya OSB, MEB, 500.000 TL
hazirlanmasi Universiteler, Ulusal Ajans, TUBITAK
2020 Mesleki yeterlik egitimleri verilmesi KOMEK, KOSGEB, Konya OSB, MEB, UA 6.000.000 TL
2021 Mesleki yeterlik egitimleri verilmesi KOMEK, KOSGEB, Konya OSB, MEB, UA 6.000.000 TL
2022 Mesleki yeterlik egitimleri verilmesi KOMEK, KOSGEB, Konya OSB, MEB, UA 6.000.000 TL
2023 Mesleki yeterlik egitimleri verilmesi KOMEK, KOSGEB, Konya OSB, MEB, UA 6.000.000 TL
2019 Ortak kaynak kullanim merkezi planlamasi KOSGEB, Konya Q§B, Sanayi ve Ticaret Odalari, 500.000 TL
Universiteler
2020 Ortak kaynak kullanim merkezi agilmasi (10 adet) KOSGEB, Konya OSB, Sanayi ve Ticaret Odalari, 1.000.000 TL
Universiteler
2020 Ortak kaynak kullanim merkezi acilmasi (10 adet) KOSGEB, Konya OSB, Sanayi ve Ticaret Odalari, 1.000.000 TL
Universiteler
2019 Konya ili lojistik master plani hazirlanmasi Konya BB, Konya Valiligi, Universiteler, Sanayi ve 500.000 TL
Ticaret Odalari
2020 Konya ili lojistik master plani hazirlanmasi Konya BB, Konya Valiligi, Universiteler, Sanayi ve 500.000 TL
Ticaret Odalari
2021 Konya ili lojistik master plani uygulamasi Konya BB, Konya Valiligi, Ulastirma Bakanligl, 99.000.000 TL
Universiteler, Sanayi ve Ticaret Odalari
2022 Konya ili lojistik master plani uygulamasi Konya BB, Konya Valiligi, Ulastirma Bakanligl, 99.000.000 TL
Universiteler, Sanayi ve Ticaret Odalari
2023 Konya ili lojistik master plani uygulamasi Konya BB, Konya Valiligi, Ulastirma Bakanligl, 99.000.000 TL
Universiteler, Sanayi ve Ticaret Odalari
2024 Konya ili lojistik master plani uygulamasi Konya BB, Konya Valiligi, Ulastirma Bakanligl, 99.000.000 TL
Universiteler, Sanayi ve Ticaret Odalari
2025 Konya ili lojistik master plani uygulamasi Konya BB, Konya Valiligi, Ulastirma Bakanligl, 99.000.000 TL
Universiteler, Sanayi ve Ticaret Odalari
2019 Lojistik merkez kapasite artimi planlamasi Ulastirma Bakanhgi, Konya BB, Universiteler, 500.000 TL
Sanayi ve Ticaret Odalari
2020 Lojistik merkez kapasite artimi ¢aligmasi Ulastirma Bakanhgi, Konya BB, Universiteler, 50.000.000 TL

Sanayi ve Ticaret Odalari




Donem

Faaliyet

Kaynak Kurumlar

Maliyet

2021 Lojistik merkez kapasite artimi ¢alismasi Ulastirma Bakanhgi, Konya BB, Universiteler, 50.000.000 TL
Sanayi ve Ticaret Odalari
2022 Lojistik merkez kapasite artimi ¢alismasi Ulastirma Bakanligi, Konya BB, Universiteler, 50.000.000 TL
Sanayi ve Ticaret Odalari
2022 Lojistik merkez kapasite artimi ¢calismasi Ulastirma Bakanhgi, Konya BB, Universiteler, 50.000.000 TL
Sanayi ve Ticaret Odalari
2019 Lojistik performans iyilestirme planlamasi Ulastirma Bakanhgi, Universiteler, Sanayi ve 500.000 TL
Ticaret Odalari
2020 Lojistik performans iyilestirme ¢alismalari Ulastirma Bakanhgi, Universiteler, Sanayi ve 5.000.000 TL
Ticaret Odalari
2021 Lojistik performans iyilestirme calismalari Ulastirma Bakanligi, Universiteler, Sanayi ve 5.000.000 TL
Ticaret Odalari
2022 Lojistik performans iyilestirme ¢alismalari Ulastirma Bakanhgi, Universiteler, Sanayi ve 5.000.000 TL
Ticaret Odalari
2023 Lojistik performans iyilestirme calismalari Ulastirma Bakanhgi, Universiteler, Sanayi ve 5.000.000 TL
Ticaret Odalari
2019 Konya havzasi su kaynaklarinin yonetimi planinin * Tarim ve Orman Bakanligi, Konya BB, Universiteler  1.000.000 TL
hazirlanmasi
2020 Konya havzasi su kaynaklarinin yonetimi planinin ~~ Tarim ve Orman Bakanligi, Konya BB, Universiteler  1.000.000 TL
hazirlanmasi
2019 Yenilenebilir enerji faaliyet planinin hazirlanmasi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Konya BB, 500.000 TL
KOSGEB, Universiteler
2020 Yenilenebilir enerji kapasite destek uygulamalari Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Konya BB, 50.000.000 TL
KOSGEB, Universiteler, TUBITAK
2021 Yenilenebilir enerji kapasite destek uygulamalari Enerji ve Tabii Kaynaklar BakanI!gl,. Konya BB, 50.000.000 TL
KOSGEB, Universiteler, TUBITAK
2022 Yenilenebilir enerji kapasite destek uygulamalari Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Konya BB, 50.000.000 TL
KOSGEB, Universiteler, TUBITAK
2023 Yenilenebilir enerji kapasite destek uygulamalari Enerji ve Tabii Kaynaklar BakanI!gl,. Konya BB, 50.000.000 TL
KOSGEB, Universiteler, TUBITAK
2019 Mifredat disi egitim plani olusturulmasi Universiteler, MEB, KOMEK, Sanayi ve Ticaret 500.000 TL
Odalari
2020 Mdufredat disi egitim icerigi olusturulmasi Universiteler, MEB, KOMEK, Sanayi ve Ticaret 2.000.000 TL
Odalari
2021 Miifredat disl egitim faaliyetleri Universiteler, MEB, KOMEK, Sanayi ve Ticaret 4.000.000 TL
Odalari
2022 Miifredat disl egitim faaliyetleri Universiteler, MEB, KOMEK, Sanayi ve Ticaret 4.000.000 TL
Odalari
2023 Miifredat disi egitim faaliyetleri Universiteler, MEB, KOMEK, Sanayi ve Ticaret 4.000.000 TL
Odalari
2024 Mifredat disl egitim faaliyetleri Universiteler, MEB, KOMEK, Sanayi ve Ticaret 4.000.000 TL
Odalari
2025 Miifredat disl egitim faaliyetleri Universiteler, MEB, KOMEK, Sanayi ve Ticaret 4.000.000 TL
Odalari
2019 Trafik Planlama Faaliyetleri (iyilestirme / emisyon Ula§t|rma_BakanI|§|, EGM, Konya BB, 1.000.000 TL
/ emniyet) Universiteler, MEB
2020 Trafik lyilestirme Faaliyetleri (iyilestirme / emisyon Ulastirma Bakanligi, EGM, Konya BB, 10.000.000 TL
/ emniyet) Universiteler, MEB
2021 Trafik lyilestirme Faaliyetleri (iyilestirme / emisyon Ulastirma Bakanligi, EGM, Konya BB, 10.000.000 TL
/ emniyet) Universiteler, MEB
2022 Trafik lyilestirme Faaliyetleri (iyilestirme / emisyon Ulastirma Bakanligi, EGM, Konya BB, 10.000.000 TL
/ emniyet) Universiteler, MEB
2023 Trafik lyilestirme Faaliyetleri (iyilestirme / emisyon Ulastirma Bakanligi, EGM, Konya BB, 10.000.000 TL

/ emniyet)

Universiteler, MEB

Tablo 6: Faaliyetler listesi

73



SONUC VE ONERILER

74

Bir ilin lojistik stratejisi planlanirken bagh
kalinacak cercevelerin belirlenmis olmasi
gerekmektedir. Bu cerceveleri ilin stratejik
plani, Ulke lojistik master plani, kalkinma plani
gibi daha genis kapsamli planlar olusturur.
Gerek il seviyesinde gerekse ulke seviyesinde
hazirlanan bu planlar ne yazik ki mevcut
degildir. Dolayisiyla bu cercevenin ulkenin
gecmis hedefleri, Avrupa Birligi hedefleri
ve dunyadaki iyi lojistik uygulamalari temel
alinarak olusturulmasi gerekmektedir.

Bu rapor ulastirma ve lojistik altyapisi ile
lojistik sektorine yonelik calismalariicermeyi
amagclamakla beraber yapilan bu calisma
altyapi hizmetleri olusturmadan once lojistik
sektoru profesyonellerinin ve ¢alisanlarinin
ust duzey egitim almalari geregini ortaya
koymustur. Dolayisiyla birinci oncelik nitelikli
isglcU  olusturmaya verilmistir.  Nitelikli
isglcune sahip olan sektorlin bundan sonraki
donemlerde dogru hedefler belirleyip dogru
planlama yapma imkani olacaktir.

Bir ulkenin genel hedefinin vatandaslarin
refahinin artmasi olacagl varsayimi Uzerine
Konya ilinde yasayanlarin refahinin artmasina
yonelik iki stratejik amac¢ ve bu amaclara
ulasabilmek icin Uretim ve lojistik alaninda
uygulanacak hedefler belirlenmistir. ilin
ve bolgenin rekabetciligini ve uretkenligini
artirmak icin egitimler onerilmektedir. Bunun
yaninda lojistik altyapiyr gelistirmeye yonelik
lojistik merkezlerin kurulmasi desteklenmekte
ancak bu merkezlerin  gelecek 10 yilin
intiyacini ~ karsilayacak  Olcekte  dogru
planlanmasi geregi belirtiimektedir.

Surdurulebilirlik yaklasimi son vyillarin en
onemli kisitlarindan olup tim c¢alismalarin
bu cercevede gerceklesmesi gerekmektedir.
Kuraklik ve iklim degisikligi sonucunda
Konya'nin tarimsal Uretimi ciddi sekilde
etkileneceginden buna alternatif ¢ozumler
aranmasl gerekmektedir. Bu alternatifler

icerisinde gunes elektrik santralleri oldugu
kadar tarimda radikal yaklasimlarin kabul
edilmesi de bulunmaktadir. Enerji Uretimi
artisiyla birlikte sanayi Uretiminin artmasi da
beklenmektedir.

Bu calisma 2019-2023 Kalkinma Plani, Turkiye
Lojistik Master Plani, Konya Ili Stratejik Plani,
Arazi Kullanim Plani, Su Kaynaklart Kullanim
Plani gibi temel planlarin  hazirlanmasini
onermektedir.
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PRODTR
Kodu

Aciklama

Kapasite
Miktari

Birimi

Kapasite
(Ton)

14.12.12.50.00 Erkekler veya erkek ¢ocuklari icin bahcivan tipi is tulumlari, pamuktan 119.995 ad 0,5 60
veya suni ve sentetik elyaftan yapilmis (endustriyel ve mesleki)
14.12.30.13.01 Erkek/erkek cocuk icin mesleki kiyafet; pamuktan 103.700 ad 0,5 52
14.13.21.20.00 Erkekler veya erkek cocuklari igin paltolar, montlar, pelerinler ve 24.457 ad 1 24
benzeri egyalar
14.13.24.45.00 Erkekler veya erkek ¢ocuklari icin pantolon ve binici/kilot pantolonu 65.364 ad 0,5 33
(kisa pantolon dahil), suni veya sentetik elyaftan yapilmis (6rgu (triko)
veya tig isi (krose) olanlar ile endustriyel veya mesleki kiyafetler harig)
14.13.34.80.03 Kadin/kiz gocuk igin etek ve pantolon etek, sentetik lifden (Grgu (triko) 600.005 ad 0,5 300
veya tg isi (krose) harig)
14.14.21.00.02 Erkek/erkek cocuk icin gomlek; pamuktan (6rgu (triko) veya tig isi 88.066 ad 0,2 18
(krose) olanlar harig)
14.14.23.00.00 Kadinlar veya kiz cocuklari igin bluz, gomlek ve gomlek bluzlar (6rgu 496.500 ad 0,1 50
(triko) veya t1g isi (krose) harig)
14.14.30.00.01 Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyasi; pamuktan (6rgu (triko) veya tig isi 9.241.156 ad 0,1 924
(krose))
14.19.22.10.00 Erkekler veya erkek gocuklarr icin bagka yerde siniflandiriimamis diger 59.285 ad 0,2 12
giysiler (yelek, esofman, kosu kiyafetleri ve spor tisort ve sortlari dahil,
kayak kiyafetleri ile 6rgu (triko) veya tig isi (krose) olanlar haric )
14.19.42.70.00  Sapka ve diger basliklar (6rgu (triko) veya tig isi (krose) ya da dantelden 10.361.984 ad 0,1 1.036
yapilan, pargalar halindeki (serit halinde olmayan) kece veya diger
tekstil kumaslarindan yapilmis); sag fileleri, herhangi bir malzemeden
22.19.73.50.00 Dis taban ve topuklar, kauguktan 15.436.068 ad 0 1.544
22.22.14.50.00 Damacana, sise, matara ve malzeme tasima veya paketlemede 276.716.124 ad 0,1 27.672
kullanilan benzeri esyalar, plastikten (kapasitesi <= 2 It olanlar)
22.22.14.70.00 Damacana, sise, matara ve malzeme tagima veya paketlemede 91.809.666 ad 0,1 9.181
kullanilan benzeri esyalar, plastikten (kapasitesi > 2 It olanlar)
22.22.19.50.00 Malzeme tasima veya paketlemede kullanilan esyalar, plastikten (kutu, 35.134.085 ad 0,3 10.540
kasa, sandik ve benzeri esyalar; cuval, torba, canta ve benzerleri
(kUlahlar dahil); damacana, sise, matara ve benzeri esyalar; makara, ig,
bobin ve benzeri destekler; tikaclar, kapaklar, tapalar ve diger kapama
malzemeleri harig)
22.29.29.20.00 Dis taban ve topuklar, plastikten 17.735.090 ad 0,1 1.774
25.40.12.30.00 Revolverler ve tabancalar (askeri amagl atesli silahlar, makineli tufekler, 596.568 ad 1 597
isaret fisekleri, kuru sikilar, acisiz 6lduren aletler, agizdan dolma
tufekler, yayli, havali veya gazli silahlar, taklit silahlar harig)
25.40.12.50.00 Cifte namlulu av tifekleri, tufekler, kisa tlfekler ve agizdan dolmali 3.329.627 ad 2 6.659
tufekler (uzun namlulu tifekler, vb. ile bastona benzetilmis spor
tabancalari dahil) (askeri amacli atesli silahlar haric)
25.40.12.90.00 Diger silahlar (yayl, havali veya gazli silahlar ve tabancalar, coplar) 1.935.671 ad 0,5 968
(askeri amagli olanlar harig)
25.73.50.15.00 Ahsap kalip modelleri 14.840 ad 1 15
25.91.12.00.99  Diger - tenekeler, figilar, variller..demirden veya celikten (kova, gamasir 38.231 ad 1 38
kazani, sut gigumu vb.), sac ve levha kalin = > 0, 5 mm (hacmi < 50 Lt)
(gaz icin olanlar harig)
25.92.11.33.00 Kutular, yiyecekleri saklamak icin, demirden veya celikten, kapasitesi < 148.762.493 ad 0,3 44.629
50 Lt olanlar
25.99.11.10.00 Eviyeler ve lavabolar, paslanmaz celikten 397.518 ad 5 1.988
25.99.29.31.00 Merdivenler ve basamaklar (demir veya gelikten) (dSvilmus veya 2.537.451 ad 10 25.375
damgalanmis olanlar harig)
26.11.30.94.00 Baska yerde siniflandiriimamis diger elektronik entegre devreler 145.678 ad 0,1 15
27.12.31.70.00 Elektrik kontrol ve dagitimi igin diger mesnetler, voltaj <= 1000 V igin 93.588 ad 0,1 9

olanlar




PRODTR Aciklama Kapasite Kapasite
Kodu Miktari (Ton)
27.12.40.30.00 Elektrik kontrol ve dagitimi icin kullanilan pano, panel, konsol, masa, 122.384 ad 0,1 12
kabin ve diger mesnetler (cihazlariyla donatiimis olanlar harig)
27.40.24.00.00 Isikli tabela, 1sikli reklam panosu, vb. (yol isaretleri dahil) 86.540 ad 5 433
27.40.25.00.00 Avizeler ve diger elektrikli tavan veya duvar aydinlatma armaturleri 2.239.116 ad 1 2.239
(halka agik alanlarin veya caddelerin aydinlatiimasinda kullanilanlar
harig)
27.40.39.30.01 Adi metallerden flioresan lambalari ve digerleri icin diger aydinlatma 853.789 ad 1 854
cihazlari
27.51.15.80.00 Aspiratorll davlumbazlar, en uzun yatay kenari <= 120 cm olanlar 82.795 ad 2 166
27.51.21.70.00  Ev tipi gida 6guttculer, karistiricilar (mikser) ve meyve veya sebze suyu 19.986 ad 1 20
Glkaricilari, elektrik motoru bulunanlar
27.51.24.50.00 Elektrikli ekmek kizartma makineleri, ev tipi (ekmek, patates gibi kliguk 11.921 ad 1 12
pargalari kizartmaya yarayanlar dahil)
27.52.12.70.00 Ev tipi aletler, demir veya celikten, kati yakith (isiticilar, 1zgaralar, 288.565 ad 1 289
somineler ve mangallar dahil) (pisirme cihazlari ve tabak isiticilart harig)
28.11.42.00.03 Sikistirmayla ateslemeli, icten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yari 556.288 ad 01 56
dizel) icin silindir kafalari ve silindir gomlekleri
28.12.11.30.00 Hidrolik silindirler 40.460 ad 3 121
28.12.13.20.00 Hidrolik pompalar (radyal pistonlu) 93.248 ad 3 280
28.12.13.50.00 Hidrolik pompalar (disli) 662.739 ad 8 1.988
28.12.15.30.00 Hidrolik pompalar (eksenel piston) 53.018 ad 3 159
28.12.15.80.00 Hidrolik pompalar (eksenel, radyal, disli ve kanatl olanlar harig) 297.668 ad 3 893
28.12.16.80.00 Hidrolik sistemler (gl Uniteleri) (aktUatorler harig) 557.742 ad 3 1.673
28.13.11.25.00  Sivi dagitm pompalari, bir lgim cihazi olan ya da Slgu cihazi takilmak 92.122 ad 1 92
Uzere tasarlanmis olanlar (yakit veya yag i¢in olanlar harig)
28.13.11.65.00 Yakit, yaglama veya sogutma pompalari, icten yanmali motorlar igin 154.526 ad 0,1 15
olanlar
28.13.14.15.00 Dalgic motorlu, cok kademeli rotodinamik pompalar 104.374 ad 3 313
28.13.14.51.00 Santrifujli pompalar, ¢ikis agzi capi > 15 mm, tek kademeli, carki tek 9.501 ad 3 29
girisli, yekpare govdeli olanlar
28.13.14.80.00 Diger sivi pompalari, sivi elevatorleri 17.221 ad 1 17
28.13.24.00.00 Hava kompresorleri (cekilebilir olmasi igin tekerlekli bir sasi Uzerine 14.971 ad 10 150
monte edilmis)
28.13.26.50.00 leri geri yer degistirmeli (deplasmanli) kompresérler, gosterge basinci 4.562 ad 2 9
kapasitesi <= 15 bar ve debisi > 60 m?/saat olanlar
28.13.28.00.00 Hava/gaz kompresorleri (sogutma icin kullanilan hava/vakum 4.611 ad 2 9
pompalari, tekerlekli sasiler tUzerine monte edilmis hava kompresorleri,
turbo kompresorler, ileri geri ve donel yer degistirmeli (deplasmanli)
kompresorler haric)
28.21.13.30.00 Elektrikli ekmek ve unlu mamul firinlari ile biskuvi imalatinda kullanilan 15.712 ad 10 157
firinlar
28.22.13.50.00 Hidrolik krikolar ve hidrolik kaldirma tertibatlari, tasitlari kaldirmak icin 253.008 ad 2 506
kullanilanlar (garajlarda kullanilanlar harig)
28.25.12.50.00 iklimlendirme (klima) cihazlari, sogutucu Unitesi olanlar (motorlu kara 237 ad 10 2
tasitlarinda kullanilanlar ile sistemi birlesik veya ayri olanlar haric)
28.25.13.60.00 Mobilya tipi sogutucular, sogutucu bir Uniteli veya buharlastiricili 1.719 ad 10 17
(evaparator) (disaridan ayri kapisi olan sogutucu ve dondurucusu
olanlar, ev tipi sogutucular, camekanli ve tezgahli sogutucular harig)
28.25.13.90.00 Diger sogutucu veya dondurucu ekipmanlar 13.673 ad 5 68
28.25.14.10.00 Havayi filtre etmek veya aritmak icin kullanilan makine ve cihazlar (icten 17.939 ad 5 90
yanmali motorlar icin hava filtreleri harig)
28.25.30.50.00 Sogutucu ekipmanlarin pargalari, ev tipi olmayan (buharlastiricilar 1.709.413 ad 0,1 171
(evaporatorler) ve kondensatorlar dahil)
28.29.12.30.00 Filtreleme veya aritma makineleri ve cihazlari, su icin 3.810 ad 0,1 0
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PRODTR Aciklama Kapasite Birimi | kg/ | Kapasite
Kodu Miktari ad (Ton)
28.29.39.30.00 Agirlik/fiyat etiketleme makineleri, kopru tipi baskiller (tasit kantarlari) 26.401 ad 2 53
ve diger tartma makineleri (dukkan tartilar, kisisel ve ev tipi teraziler,
konveyorlerdeki Urtinlerin strekli ol¢imu icin tartilar, hassasiyeti <= 5
cg sabit agirlik tartilari ve terazileri harig)
28.29.50.00.00 Bulasik makineleri, ev tipi olmayan 3.570 ad 10 36
28.30.32.70.00 Yabani ot temizleyicileri ve capalayicilar 13.684 ad 10 137
28.30.51.30.00 Cim bigme makineleri (motorlu) (cimenlikler, parklar, golf sahalari veya 22.830 ad 10 228
spor alanlari igin olanlar harig)
28.30.60.10.00 Sulama cihazlari, tarimsal veya bahgecilikte kullanilan 79.898 ad 20 1.598
28.30.60.30.00 Portatif mekanik sivi veya toz atma, dagitma ve puskirtme cihazlari 21.018 ad 10 210
(motorlu ya da motorsuz), tarimsal veya bahgecilik kullanimlari igin
olanlar (sulama cihazlari harig)
28.30.60.90.00 Diger tarim veya bahcecilik cihazlar 564.425 ad 5 2.822
28.93.15.80.00 Ev tipi olmayan yiyecek pisirme veya isitma ekipmanlari (elektrikli 82.501 ad 10 825
olmayan tunel firinlari, elektrikli olmayan ekmek ve diger unlu mamul
firinlari, elektrikli olmayan filtreli kahve makineleri haric)
29.32.10.00.00 Motorlu kara tasitlari igin koltuklar 194.578 ad 10 1.946
29.32.30.20.97 Frenler, servo frenler ve bunlarin pargalari (monte edilmemis balata 495.559 ad 01 50
veya fren padleri harig)
29.32.30.33.00 Vites kutulari ve parcalari (motorlu kara tasitlari igin olanlar) 166.677 ad 01 17
29.32.30.36.97 Hareket ettirici akslar, hareketsiz akslar ve bunlarin parcalari 36.390 ad 01 4
29.32.30.50.00 Suspansiyon sistemleri ve parcalari (amortisorler dahil) 1.583.630 ad 3 4.751
31.00.11.55.00 Yiksekligi ayarlanabilen, sirt destekli ve tekerlekli veya kayabilir, 1.082.839 ad 7 7.580
dosemeli doner koltuk, sandalye, tabure ve benzeri oturaklar (tibbi ve
cerrahi koltuklar ile disci veya veteriner koltuklari, berber koltuklari, vb.
harig)
31.00.11.70.00 Metal iskeletli dosemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri 353.155 ad 7 2.472
oturaklar (doner koltuklar, tibbi, cerrahi, disci veya veteriner koltuklari,
berber koltuklari ve benzeri koltuklar ile motorlu kara tasitlari, hava
tasitlari igin olanlar harig)
31.00.11.90.00 Metal iskeletli dosemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri 56.558 ad 7 396
oturaklar (tibbi, cerrahi, disci veya veteriner koltuklari, berber koltuklari
ve benzeri koltuklar, doner koltuklar haric)
31.00.20.30.00 Metal mobilyalarin parcalari (tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik 3.063.613 ad 0,5 1.532
mobilyalari, koltuklari, berber koltuklari icin olanlar ile hi-fi sistemleri,
videolar ve televizyonlar icin 0zel tasarlanmis kasa ve dolaplarinkiler
harig)
31.01.11.40.00 Metal mobilyalar, birolarda kullanilan, ytksekligi <= 80 cm olanlar 20.610 ad 10 206
31.01.11.70.00 Metal mobilyalar, blirolarda kullanilan, ytiksekligi > 80 cm olanlar 223.708 ad 10 2.237
31.01.12.00.00 Ahsap mobilyalar, burolarda kullanilan 384.333 ad 10 3.843
31.02.10.00.00 Mutfak mobilyalari 28.383 ad 10 284
31.03.11.00.00 Yatak destekleri (yayll veya celik tel agl ahsap veya metal iskeletler, 117.753 ad 10 1.178
ahsap latall désenmis somya bazalari, divanlar dahil)
31.09.12.30.00  Ahsap yatak odasi mobilyalari (duvarlara gomme dolaplar icin baglanti 10.734 ad 15 161
parcalari, yatak destekleri, lambalar ve aydinlatma parcalari, ayakli
aynalar, koltuklar harig)
31.09.12.50.00 Ahsap yemek odasi ve oturma odasi mobilyalari (vitrin, bufe ve yemek 10.746 ad 15 161
masasi ile televizyon, cay ve kahve sehpalari, vb. yemek ve oturma
odasi mobilyalari) (ayakl aynalar, koltuk, sandalye ve benzeri oturaklar
harig)
31.09.13.00.00 Diger ahsap mobilyalar (yatak odasi, yemek odasl, oturma odasl, 114.621 ad 15 1.719
mutfak, buro, tibbi, cerrahi, discilik/veterinerlik mobilyalari ile hi-fi,
videolar ve televizyonlar igin 6zel tasarlanmis kasalar ve dolaplar haricg)
32.30.15.90.00 Baska yerde siniflandiriimamis spor ve agik hava oyunlari icin diger 26.031 ad 10 260
esya ve ekipmanlar (sisirilebilir ylizme ve cocuk havuzlari, vb.)
32.40.39.90.00 Baska yerde siniflandirilmamis diger oyuncaklar 46.257 ad 0,5 23
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PRODTR Aciklama Kapasite Birimi | kg/ | Kapasite
Kodu Miktari ad (Ton)
32.50.13.79.00 Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan diger alet ve 244.631 ad 0,1 24
cihazlar: digerleri
32.50.22.55.00 Protez disler, plastikten olmayanlar (sabitlemek icin kullanilan metal 277.180 ad 01 28
kaziklar dahil) (takma disler veya kismi takma disler harig)
15.20.13.51.00 Gundelik/abiye ayakkabl, bot vb., sayasi deri olanlar, erkekler icin (bot 3.694.290 Gift 0,4 1.478
ve ayakkabilar dahil; fakat, su gecirmez olanlar ve koruyucu metal
burunlu olanlar harig)
15.20.13.52.00 Gundelik/abiye ayakkabl, sayasi deri olanlar, kadinlar i¢in (bot ve 2.579.900 Gift 0,2 516
ayakkabilar dahil; fakat, su gecirmez olanlar ve koruyucu metal burunlu
olanlar harig)
15.20.13.53.00 Gundelik/abiye ayakkabl, sayasi deri olanlar, gocuklar igin (bot ve 301.495 Gift 0,2 60
ayakkabilar dahil; fakat, su gecirmez olanlar ve koruyucu metal burunlu
olanlar harig)
15.20.13.70.00 Terlik ve evde giyilen diger ayakkabilar, tabani kaucuk, plastik veya 401.660 Gift 0,1 40

kosele, sayasi deri olanlar (ev terligi, pisi pisi (dans terligi vb.), pandof
vb.)

PRODTR
Kodu

Aciklama

181.325

Kapasite
Miktari

Birimi

Kapasite
(Ton)

08.93.10.00.00  Tuz (tabii ozelliklerinden uzaklastirilmis tuzlar dahil, fakat insan tuketimi 245.231.000 kg - 245.231

icin uygun olan tuzlar haric) ve saf sodyum klordr, sivi ¢ozelti icinde

veya topaklanmayi onleyici veya akiskanhgi saglayici maddeler ilave

edilmis olsun olmasin
10.39.22.30.00 Turuncgillerden yapilan recel, marmelat, jOle, plre veya ezmeler 2.904.750 kg = 2.905
(pisirilerek yapilan mustahzarlar) (homojenize mustahzarlar harig)
10.39.22.90.01 Recel, marmelat, meyve jolesi ve pekmez (turuncgillerden yapilanlar ile 6.350.793 kg - 6.351
homojenize mistahzarlar harig)

10.39.23.90.05 B.y.s. islenmis veya saklanmis sert kabuklu yemisler (ceviz, leblebi, sert 15.821.525 kg = 15.822

kabuklu tropikal meyveler vb.) ile diger tohumlar ve karigimlari (sirke

veya asetik asitle hazirlananlar, dondurulmus olanlar, plire ve ezmeler,
sekerle korunmus olanlar harig)
10.39.23.90.06 Susam (islenmis, kavrulmus) 2.700.840 kg - 2.701
10.39.23.90.07 Diger cerezler (aycekirdegi, kabak ¢ekirdegi, vb. dahil) 3.417.000 kg = 3.417
10.39.91.00.00 Meyve ve sebzelerin saklanmasi icin pisirme ve diger hazirlama 36.876.650 kg - 36.877
hizmetleri (konsantre vb.)
10.41.24.00.00 Aycicegi ve aspur yagi ile bunlarin fraksiyonlari, ham (kimyasal olarak 98.222.000 kg = 98.222
degistirilenler haric)
10.41.29.00.99  Diger b.y.s. kati ve sivi bitki yaglari, ham (kimyasal olarak degistirilenler 10.438.104 kg - 10.438
haric)
10.51.21.60.00 St tozu, yagi alinmis (agirligina gore, yag icerigi <= % 1,5 olan kati 30.757.000 kg = 30.757
formdaki sut ve krema), 2.5 kg'dan fazla olan hazir paketlerde

10.51.22.60.00 Yaglh sut tozu veya yagl krema tozu (agirligina gore, yag icerigi > % 1,5 9.357.200 kg - 9.357

olan kati formdaki st ve krema), 2.5 kg'dan fazla olan hazir paketlerde
10.51.30.30.00 Tereyag (agirligina gore, yag icerigi <= % 85 olan) 11.229.554 kg = 11.230
10.51.30.50.00 Tereyagl (agirhigina gore, yag igerigi > % 85 olan) ve sitten turetilen 4.017.257 kg < 4.017

diger kati ve sivi yaglar (agirligina gore, yag icerigi < % 80 olan
strdlebilir stt trdnleri harig)

10.51.40.30.02 Lor ve ¢okelek 3.264.258 kg = 3.264
10.51.40.50.01 Kasar peyniri 14.766.473 kg - 14.766
10.51.40.50.02 Beyaz peynir 48.918.265 kg = 48.918
10.51.40.50.03 Tulum peyniri 2.998.816 kg - 2.999
10.51.40.50.98 Diger peynirler (dil peyniri, 6rgl peyniri, vb.) 2.076.378 kg - 2.076
10.51.40.70.00 Eritme peynirler (rendelenmis veya toz haline getirilmis olanlar harig) 11.040.260 kg - 11.040
10.51.52.41.00 Kesilmis st, krema, yogurt ve diger mayali Urlnler 31.879.405 kg = 31.879
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Birimi

Kapasite

(Ton)

10.51.52.41.02 Yogurt (tatlandiriimis veya meyve, sert kabuklu yemisler veya kakao 30.459.267 kg 30.459
ilave edilmis olanlar harig)
10.51.55.30.00 Peynir alti suyu (kesilmis sutlin suyu) ve tadil edilmis peynir alti suyu, 40.053.400 kg 40.053
toz, granul veya diger kati formlarda (konsantre veya tatlandirici bir
madde ilave edilmis olsun veya olmasin)
10.61.21.00.02 Ekmeklik ve kaplica (kizil) bugday unu 2.456.322.000 kg 2.456.322
10.61.23.00.06 Findik ezmesi (pisirilerek yapilanlar harig) 3.038.000 kg 3.038
10.61.24.00.00 Ekmek, kek, pasta, gevrek ekmek, biskivi, gofret, kagit helva, peksimet, 11.916.908 kg 11.917
kizarmis ekmek ve benzer kizarmis drunler ve diger unlu mamulleri
hazirlamak icin kullanilan hamur ve karisimlar
10.61.32.30.00 Dovilmus kabuksuz yulaf, misir, piring, cavdar, arpa ve diger tahillar ve 10.262.000 kg 10.262
kaba unlari (irmik dahil) (bugday harig)
10.61.32.50.00 Yulaf, misir, piring, cavdar, arpa ve diger tahillarin peletleri (bugday 106.910.000 kg 106.910
harig)
10.61.33.33.00 Yassilastirilmis, pul haline getirilmis, kabugu alinmis, kiyilmis veya 95.865.000 kg 95.865
ezilmis tahil taneleri (piring harig)
10.61.33.55.05 Bulgur 44.840.240 kg 44.840
10.61.40.50.00 Kepek, kavuz ve diger artiklar (bugdayin kalburdan gegirilmesi, 878.272.000 kg 878.272
ogutulmesi veya diger islemleri sonucunda kalan)
10.71.12.00.00 Kek ve pastane Urdnleri; tatlandirici ilave edilmis diger unlu drtnler 27.507.330 kg 27.507
10.71.12.00.01 Baklava, kadayif ve serbetle tatlandiriimis diger unlu mamuller 1.266.148 kg 1.266
10.71.12.00.02 Yas ve kuru pastalar (tatlandirici ilave edilmis) 7.651.618 kg 7.652
10.72.11.50.00 Peksimet, kizarmis ekmek ve benzeri kizarmis Urinler 8.257.897 kg 8.258
10.72.12.53.00 Tath biskuviler; ¢ikolatayla veya kakao iceren diger mustahzarlarla 32.074.264 kg 32.074
kismen veya tamamen kapli gofret ve kagit helvalar
10.72.12.59.00 Gofretler ve kagit helvalar (tuzlular dahil; gikolatayla veya gikolata 11.305.696 kg 11.306
iceren diger mustahzarlarla kismen veya tamamen kapli gofret ve kagit
helvalar)
10.72.19.40.00 Biskuviler (gikolatayla veya kakao iceren diger mustahzarlarla kismen 4.060.475 kg 4.060
veya tamamen kapli olanlar, tath biskuviler, gofretler ve kagit helvalar
haric)
10.81.12.30.01 Seker - kup (rafine edilmis) 48.616.320 kg 48.616
10.81.12.30.02 Seker - kristal toz (rafine edilmis) 524.390.680 kg 524.391
10.81.12.30.03 Seker - pudra (rafine edilmis) 2.078.760 kg 2.079
10.82.22.60.00 Kakao iceren sekerlemeler ve seker yerine kullanilan Urunlerden 36.399.339 kg 36.399
yapilan kakao igeren sekerleme ikameleri (gikolatall nugatlar dahil,
beyaz cikolata haric)
10.82.22.70.00 Surulebilir cikolatalar 554.422 kg 554
10.82.22.90.00 Kakaolu gida Urtnleri (kakao hamuru, yagi, tozu, cikolata kaliplari, 38.474.918 kg 38.475
dilimleri, barlari, sivilari, ezmeleri, tozlari, grantilleri ve 2 kg'dan buyik
paketlerde diger dokme formundakiler, icecek yapiminda kullanilanlar,
srdlebilir gikolatalar harig)
10.82.23.30.00 Beyaz cikolata 1.529.500 kg 1.530
10.82.23.65.00 Sekerleme formundaki sakizlar, meyve jelli ve meyve ezmeli 13.519.610 kg 13.520
sekerlemeler (ciklet haric)
10.82.23.73.00 Kaynatilmis sekerler (bonbon) 15.439.103 kg 15.439
10.82.23.75.00 Yumusak seker (tofi), karamel ve benzeri sekerler 48.340.709 kg 48.341
10.82.23.90.01 Lokum 7.808.614 kg 7.809
10.82.23.90.02 Helva (tahin helvasi harig - diger helvalar) 1.261.560 kg 1.262
10.82.23.90.03 Tahin helvasi 11.600.410 kg 11.600
10.82.23.90.04 Akide sekeri 3.027.005 kg -
10.82.23.90.99 Diger sekerleme mamulleri (kakao icermeyen) 14.020.432 kg -
10.83.11.70.00 Kahve, kafeinsiz (kavrulmus) 753.800 kg -
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PRODTR Aciklama Kapasite Birimi Kapasite
Kodu Miktari (Ton)
10.89.19.40.00 Peynir fonddleri ve baska yerde siniflandiriimamis diger gida 3.142.825 kg 3.143
mustahzarlari
13.92.21.70.00 Cuval, torba, canta ve benzerleri (esya paketleme amaciyla 9.181.561 kg 9.182
kullanilanlar), polietilen veya polipropilen seritten (6rgu (triko) veya tig
isi (krose) harig)
15.20.40.80.00 Diger malzemelerden yapilan ayakkabi pargalari (sayalar haric) 2.213.540 kg 2.214
17.21.13.00.00 Koli, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu kagittan veya mukavvalardan 39.051.468 kg 39.051
17.21.14.00.05 Oluksuz kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve muhafazalar; 59.786.055 kg 59.786
digerleri
18.12.19.90.00 Baska yerde siniflandirilmamis diger basili drlinler 8.278.333 kg 8.278
20.15.59.00.00 Baska yerde siniflandirilmamis potasyumlu mineral veya kimyasal 71.129.720 kg 71130
gubreler
20.15.71.80.00  Gubreler, azot, fosfor ve potasyum iceren, agirligina gore azot icerigi <= 9.550.880 kg 9.551
% 10 olanlar
20.15.79.80.00 Baska yerde siniflandiriimamis diger glibreler 138.812.520 kg 138.813
20.15.80.00.00 Hayvansal veya bitkisel gibreler 55.980.620 kg 55.981
20.30.12.70.01 Emdulsiyon plastik boyalar 19.127.160 kg 19.127
20.41.31.80.00 Sabunlar, yumusak, sivi vb. hallerde (bar, topak, kaliplanmis sekiller, 31.018.001 kg 31.018
sabun veya deterjanla emdirilmis (emprenye edilmis) veya kaplanmis
kagit, vatka, kece ve dokusuz kumaslar ile pul, grantil veya toz halinde
olanlar harig) (kisisel bakim icin olanlar dahil)
20.41.32.50.01 Yikama ve temizleme mdustahzarlari, temel yikama icin olanlar 131.619.582 kg 131.620
(perakende satisa hazir) (sabun olarak kullanilanlar ile ytzey aktif
mustahzarlar haric)
20.41.32.50.02 Yikama ve temizleme mistahzarlari, hassas yikama icin olanlar 59.116.761 kg 59.117
(perakende satisa hazir) (sabun olarak kullanilanlar ile ytzey aktif
miustahzarlar haric)
20.41.32.50.03 Yikama ve temizleme mustahzarlari, bulasik yikama icin olanlar 29.736.033 kg 29.736
(perakende satisa hazir) (sabun olarak kullanilanlar ile ytzey aktif
mustahzarlar haric)
20.41.32.50.99 Yikama ve temizleme mustahzarlari, diger amacglar icin olanlar 93.843.691 kg 93.844
(perakende satisa hazir) (sabun olarak kullanilanlar ile ytzey aktif
miustahzarlar haric)
20.41.43.89.00 Baska yerde siniflandiriimamis diger cila, krem ve benzeri mustahzarlar 901.213 kg 901
20.42.15.00.00 Guzellik, makyaj ve cilt bakim Uriinleri, bronzlasma icin kullanilanlar 2.762.885 kg 2.763
dahil (dudak ve goz makyaji, manikur ve pedikir mustahzarlari,
kozmetik icin kullanilan pudralar ve talk pudrasi haric)
20.42.16.30.01 Sampuanlar (sivi halde) 32.325.420 kg 32.325
20.42.16.30.99 Diger sampuanlar 1.606.750 kg 1.607
20.42.16.50.00 Perma veya sag¢ duzlestirme mustahzarlari 5.389.000 kg 5.389
20.42.17.00.00 Sag igin kullanilan mUstahzarlar (sampuanlar, perma ve sag duzlestirme 3.049.248 kg 3.049
mistahzarlari, sag spreyleri, joleleri, vb. haric)
20.42.19.30.00 Organik yuzey aktif Urtinler ve mustahzarlar, cilt temizligi icin, sabun 1.545.000 kg 1.545
icersin veya icermesin, perakende satisa hazir olanlar (sivi veya krem
halinde) (sivi sabunlar harig)
20.42.19.90.00 Diger vucut mustahzarlari (parfimeri Urtnleri, tiy dokdculer vb.) 10.910.891 kg 10.91
20.59.41.57.00 Yaglama miustahzarlari, agirligina gore temel bilesen olarak petrol 21.233.717 kg 21.234
yaglari veya bitlimli minerallerden elde edilen yag igerigi < % 70
olanlar (tekstil, deri, post ve kurkli derilerin islenmesi igin olanlar harig)
20.59.43.50.00 Antifriz mistahzarlari ve buz ¢ozicu hazir sivilar 6.255.025 kg 6.255
20.60.12.60.00  Yiksek dayanirlikta filament iplik, polyesterden (perakende satisa hazir 5.267.722 kg 5.268
olanlar harig)
22.19.20.30.00 Vulkanize edilmemis kaucuktan sekiller ve esyalar (gubuklar, tupler, 7.732.026 kg 7.732
profil sekilleri, diskler ve halkalar dahil) (lastiklere yeniden sirt
gecirmede kullanilan seritler haric)
22.19.30.55.00 Hortumlar, vulkanize kaucuktan, metal takviyeli 649.180 kg 649
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PRODTR Aciklama Kapasite Birimi | kg/ | Kapasite
Kodu Miktari ad (Ton)
22.19.73.47.00  Kaliplanmis parcalari, kaucuktan traktorler ve motorlu kara tasitlari igin 2.265.636 kg - 2.266
olanlar
22.19.73.65.00 Baska yerde siniflandiriimamis vulkanize kati kaucuktan esyalar 2.888.408 kg = 2.888
22.21.10.70.00 Monofilamentler, herhangi bir enine kesitinin boyutu > 1 mm olanlar, 68.005.093 kg z 68.005
cubuk ve profil halinde, vinil klortr polimerlerinden olanlar (sadece
yuzeyi islenmis fakat baska turlu islenmemis olanlar dahil)
22.21.21.53.00 Sert (rijit) tUp, boru ve hortumlar, etilen polimerlerinden olanlar 89.126.036 kg - 89.126
22.21.21.57.00 Sert (rijit) tUp, boru ve hortumlar, vinil klorur polimerlerinden olanlar 35.678.435 kg - 35.678
22.21.29.20.00 Esnek tlp, boru ve hortumlar, plastikten, patlama basinci >= 27,6 Mpa 10.161.971 kg = 10.162
olanlar
22.21.29.37.00 Plastik tip, boru ve hortumlar, baglanti parcali olanlar (minimum 2.384.985 kg 5 2.385
patlama basinglari 27,6 Mpa olan sert (rijit) veya esnek tlp, boru ve
hortumlar, baska malzemelerle takviye edilmis veya birlestirilmis
olanlar haric)
22.21.29.70.00 Plastik tUp, boru ve hortumlar igin plastik baglanti pargalari (ekleme 21.964.458 kg = 21.964
elemanlari, dirsekler, flansglar dahil)
22.21.42.30.00 Plakalar, tabakalar, filmler, folyolar ve seritler, gozeneksiz, 20.596.144 kg - 20.596
yogunlastirma/yeniden diizenleme polimerizasyonu urtinlerinden,
polyesterlerden (takviyeli, lamine edilmis diger malzemelerle
desteklenmis/benzer sekilde birlestirilmis olanlar),
22.22.11.00.02 Torbalar ve gantalar (kilahlar dahil) etilen polimerlerinden olanlar 17.417 176 kg - 17.417
22.22.13.00.00 Kutu, kasa, sandik ve malzeme tasima veya paketlemede kullanilan 12.928.075 kg - 12.928
benzeri esyalar, plastikten
22.22.19.20.00 Kapak ve kapsduller, siseler icin, plastikten 1.796.084 kg = 1.796
22.22.19.50.97 Malzeme tasima veya paketlemede kullanilan esyalar, plastikten (kutu, 1.171.607 kg - 1.172
kasa, sandik ve benzeri esyalar; cuval, torba, canta ve benzerleri
(kUlahlar dahil); damacana, sise, matara ve benzeri esyalar; makara, ig,
bobin ve benzeri destekler; tikaclar, kapakla
22.23.14.70.00 Panjurlar, storlar, jaluziler ve benzeri esyalar ile bunlarin parcalari, 5.975.289 kg = 5.975
plastikten
22.23.19.50.00 Montaj ve baglanti elemanlari, kalici tesisat igin kullanilan (insaat 2.073.688 kg - 2.074
malzemesi), plastikten
22.23.19.90.00 Baska yerde siniflandirilmamis zemin, duvar, bélme duvar, tavan, cati, 3.155.418 kg - 3.155
v.b. imalati i¢in insaat malzemeleri, oluklar ve donanimlar, korkuluklar,
Gitler ve benzerleri, diikkanlar, fabrikalar, magazalar, depolar, v.b. i¢in
sabit raflar, yivli sUs, kemer ve friz gibi mimari sisler, plastikten
22.29.23.20.00 Sofra ve mutfak esyasi, plastikten 2.727.030 kg - 2.727
22.29.23.40.00 Ev ve tuvalet esyalari, plastikten (sofra ve mutfak esyalari, banyo 11.404.481 kg = 11.404
kivetleri, dus tekneleri, lavabolar, bideler, alafranga/alaturka tuvaletler,
klozet kapaklari ve oturaklari, rezervuarlar ve benzeri sihhi Urlinler
haric)
22.29.29.90.00 Plastik veya diger malzemelerden yapilmis diger esyalar (plastik yol 9.039.678 kg - 9.040
kasisleri (hiz kesiciler), silikondan kek kaliplari ve plastik ayakkabi
kaliplari dahil)
22.29.91.10.00 Plastik parcalar, makineler ve mekanik cihazlar icin (icten yanmali 6.756.108 kg = 6.756
pistonlu motorlardakiler, gaz turbinlerindekiler harig)
22.29.91.60.02 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara 3.394.754 kg - 3.395
tasitlari icin diger plastik aksam ve parcalari (elyafla gliglendirilmis
olanlar harig)
22.29.91.97.00 Plastik parcalar, optik, fotografik, sinematografik, tibbi ve cerrahi aletler 2.169.178 kg - 2.169
ve cihazlar icin olanlar ile 6l¢me, kontrol, hassas alet ve cihazlari icin
23.19.26.90.00 Baska yerde siniflandiriimamis diger cam esyalar 65.013.300 kg - 65.013
23.61.11.50.00 Karolar, doseme taslari ve benzeri Urunler, cimentodan, betondan veya  1.220.365.079 kg = 1.220.365
suni tastan olanlar (insaat bloklari ve tuglalari harig)
23.64.10.00.00 Hazir harclar 116.464.000 kg - 116.464
23.70.12.30.00 Karolar, kipler ve benzeri urlnler, dikdortgen/kare seklinde olsun veya 26.582.559 kg = 26.583

olmasin, en genis ytizeyi, kenar uzunlugu <7 cm. olan bir karenin icine
sigabilecek olanlar; suni olarak boyanmis graniller, kiigUk parcalar ve
tozlar
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PRODTR Aciklama Kapasite Birimi Kapasite
Kodu Miktari (Ton)
23.99.19.30.00 Baska yerde siniflandiriimamis isi/ses yalitim malzemelerinden 13.356.000 kg 13.356
karigimlar ve urtnler
24.20.40.10.00 Flanslar, gelikten (dokme baglanti pargalari harig) 305.700 kg 306
24.20.40.30.00 Dirsek ve benzerleri, manson, rakor ve diger yivli tUp ve boru baglanti 17.180.239 kg 17.180
parcalari, celikten (dSkme baglanti parcalari harig)
24.20.40.50.00 Dirsek ve benzerleri, manson, rakor ve diger soket kaynakl tlip ve boru 3.482.736 kg 3.483
baglanti pargalari, gelikten (dokme baglanti pargalari harig)
24.42.22.30.00 Bar, cubuk ve profiller, aluminyumdan (yapilarda kullanilmak igin 52.257.280 kg 52.257
hazirlanmis bar ve profiller harig)
24.42.24.30.00 Tabakalar, levhalar ve seritler, aliminyumdan, kalinhgi > 0,2 mm olanlar 115.486.500 kg 115.487
24.42.24.50.00 Tabakalar, levhalar ve seritler, aliminyum alasimlarindan, kalinligi > 0,2 3.622.994 kg 3.623
mm olanlar
24.42.26.70.00 Aluminyum tuplerin veya borularin baglanti parcalari (mansonlar, 4.079.369 kg 4.079
dirsekler ve rakorlar dahil) (musluklu ve valfli baglanti parcalari ile tup
destekleri, civatalar, somunlar ve mengeneler harig)
24.51.12.10.00 Kara tasitlarinin parcalari (kiiresel (sfero) dokme demirler) 18.746.138 kg 18.746
24.51.12.40.00 Pistonlu motorlar ve makine muihendisligi igin diger pargalar (kiiresel 4.069.987 kg 4.070
(sfero) dokme demirler)
24.51.12.50.00  Sinek dokme demirler, makineler ve mekanik donanimlar icin (pistonlu 25.135.439 kg 25135
motorlar igin olanlar harig)
24.51.13.10.00 Gri dokme demirler, kara tasitlari igin (lokomotifler veya vagonlar ile 47.605.150 kg 47.605
insaat endUstrisi tasitlari igin olanlar harig)
24.51.13.20.00 = Gri dokme demirler (aktarma milleri, krank milleri, kam milleri, kranklar, 7.986.357 kg 7.986
yatak kovanlari ve kaymali mil yataklari icin) (bilyeli veya makarali
rulmanlari icine alan yatak kovanlari harig)
24.51.13.50.00 Gri dokme demirler, makineler ve mekanik donanimlar igin (pistonlu 38.033.533 kg 38.034
motorlar i¢in olanlar harig)
24.51.30.30.00 Tiplerin ve borularin baglanti parcalari, dovilemeyen dokme demirden 1.594.648 kg 1.595
24.52.10.10.00 Celik dokumler, kara tasitlari icin (lokomotifler veya vagonlar ile insaat 9.630.586 kg 9.631
endustrisi tasitlart igin olanlar harig)
24.52.10.40.00 Pistonlu motorlar ve makine mihendisligi icin celik dokiimden diger 992.150 kg 992
parcalar
24.52.10.50.00 Celik dokumler, makineler ve mekanik donanimlar igin (pistonlu 5.714.987 kg 5.715
motorlar, turbo jetler, turbo pervaneler, diger gaz tlrbinleri, kaldirma
veya tasima ekipmanlari ile insaat endUstrisi makineleri/tasitlari icin
olanlar harig)
24.53.10.10.00 Hafif metal dokumler, kara tasitlari igin (lokomotifler veya vagonlar ile 3.481.632 kg 3.482
insaat endUstrisi tasitlar i¢in olanlar harig)
24.53.10.50.00 Hafif metal dokimler, makineler ve mekanik donanimlar igin (pistonlu 3.616.696 kg 3.617
motorlar, turbo jetler, turbo pervaneler, gaz tirbinleri, kaldirma veya
tagima ekipmanlari ile insaat endustrisi makineleri/tasitlari icin olanlar
haric)
24.53.10.90.00 Diger kullanimlar icin parcalar (hafif metal dokum) 12.202.878 kg 12.203
25.11.23.70.00 Baska yerde siniflandirilmamis yapilar ve yapi parcalari; yapilarda 14.159.220 kg 14.159
kullanilan tabakalar, cubuklar, kosebentler ve diger sekillerde olanlar
(altminyumdan)
25.50.13.30.00 Levha olarak sekillendirilmis celikten parcalar, makineler ve mekanik 21.941.625 kg 21.942
cihazlar icin (pistonlu motorlar igin olanlar harig)
25.62.10.03.00 Tornalanmis metal parcalar, makine ve mekanik cihazlar icin 2.832.643 kg 2.833
25.72.14.10.00 Menteseler, adi metalden 2.644.090 kg 2.644
25.72.14.30.00 Motorlu kara tasitlarina uygun baglanti takozu, baglanti parcasi ve 1.062.868 kg 1.063
benzeri Urtinler, adi metalden (menteseler, kucuk tekerlekler, kilitler ve
anahtarlar harig)
25.72.14.40.00 Binalara uygun baglanti takozu, baglanti pargasi ve benzeri Urlnler, 462.865 kg 463

adi metalden (menteseler, kiiclk tekerlekler, kilitler, anahtarlar, optik
elemanlari olan gozetleme delikleri, ve anahtarla isleyen kapi surguleri
haric)
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PRODTR Aciklama Kapasite Birimi Kapasite
Kodu Miktari (Ton)
25.94.11.25.00 Diger vidalar ve civatalar (baslh) 11.458.417 kg 11.458
25.94.11.35.00 Alti kseli civatalar (bash), demir veya celikten, gekme kuvveti >= 800 2.542.154 kg 2.542
Mpa olanlar (paslanmaz celikten olanlar harig)
25.94.11.83.00 Somunlar, demir veya gelikten (dolu kesitli gubuklar, barlar, profiller 5.967.539 kg 5.968
veya tellerden tornalanmis, delik ¢api <= 6 mm olanlar)
25.94.11.90.00 Baska yerde siniflandiriimamis yivli Grdnler, demir veya celikten 40.696.658 kg 40.697
25.94.12.70.00 Kamali pimler, kopilyalar ve benzeri yivsiz esyalar, demir veya celikten 2.206.632 kg 2.207
(rondelalar, perginler harig)
25.99.12.29.00 Mutfak ve ev esyalari ile bunlarin parcalari, paslanmaz gelikten (catal 1.925.085 kg 1.925
bigak takimlari harig)
25.99.12.37.00 Diger sofra, mutfak ve ev esyalari, demir veya celikten (dokme 26.170.173 kg 26.170
demirden olanlar harig), emaye olanlar
25.99.25.70.00 Klipsler, klipsli cerceveler gibi esyalar, vb.; adi metallerden parcalar 2.439.546 kg 2.440
25.99.29.19.00 Baska yerde siniflandiriimamis dokme drtinler, demir veya celikten 1.481.408 kg 1.481
25.99.29.22.00 Baska yerde siniflandirilmamis dévme veya pres urinler, demir veya 26.639.522 kg 26.640
celikten
25.99.29.25.00 Demir/celik tellerden bitmis Urunler; kapanlar, tuzaklar vb., saman 989.741 kg 990
baglari, hayvanlar icin burun halkalari, yatak kancalari, kasap kancalari,
kiremit askilari, cop sepetleri (abajur iskeletleri harig)
25.99.29.35.00 Makaralar (demir veya celikten), kablo, boru ve benzeri igin 1.235.412 kg 1.235
25.99.29.49.00 Baska yerde siniflandiriimamis demir veya celikten Urunler (dokim 8.696.835 kg 8.697
esyalar haric)
25.99.29.55.00 Baska yerde siniflandiriimamis aliminyumdan esyalar 227.837 kg 228
25.99.29.87.00 i§aret levhalari, isim levhalari, adres levhalari ve benzeri levhalar, 1.017.563 kg 1.018
rakamlar, harfler ve diger semboller, adi metallerden (isiklandiriimis
olanlar harig)
27.52.20.00.00 Elektriksiz sobalarin, kuzinelerin, 1zgaralarin, yemek pisirme ocaklarinin, 9.598.014 kg 9.598
barbekulerin, mangallarin, pisirme gozlerinin, tabak 1sitma ocaklarinin
ve benzeri ev tipi cihazlarin demir veya celikten pargalari (gaz, sivi veya
kati yakith cihazlar igin)
27.90.32.00.00 HS 8515 'teki (elektrik, lazer, ultrasonik vb. calisan lehim, kaynak 969.308 kg 969
makineleri ve cihazlarinin pargalari) makine ve cihazlarin parcalari
28.11.41.00.00 Sadece veya esas itibariyle kivilcim ateslemeli, icten yanmali pistonlu 19.151.657 kg 19.152
motorlarda kullanilmaya uygun parcalar (hava tasiti motorlarinin
parcalari harig)
28.11.42.00.01  Sikistirmayla ateslemeli, icten yanmali pistonlu motorlar (dizel veya yari 6.646.871 kg 6.647
dizel) igin pistonlar, piston segmanlari ve piston kollari
28.11.42.00.99  Sikistirmayla ateslemeli, icten yanmali pistonlu motorlarin (dizel ve yari 15.087.249 kg 15.087
dizel) diger aksam ve parcalari
28.12.14.20.00 Pnomatik filtreler, regilatorler ve yaglayicilar 625.046 kg 625
28.12.14.50.00  Yagl hidrolik gu¢ iletim kontrolu igin valfler (borular, silindirik kazanlar, 3.056.231 kg 3.056
tanklar, figilar, vb. icin olanlar)
28.12.20.00.00 Akiskan gucu ile calisan ekipmanlarin parcalari 319.704.181 kg 319.704
28.13.31.00.00 Pompa parcalari ve sivi elevatorlerinin parcalari 2.664.828 kg 2.665
28.13.32.00.00 Hava ve vakum pompalarinin, hava ve gaz kompresorlerinin, 10.174.577 kg 10.175
aspiratorlerin ve davlumbazlarin parcalari
28.14.11.60.00 Geri tepmeli valfler (cek valfler), borular, kazanlar (boylerler), tanklar, 343.607 kg 344
ficilar vb. icin olanlar
28.14.13.15.00 islem kontrol valfleri, borular, kazanlar (boylerler), tanklar, figilar vb. 244.765 kg 245
icin olanlar (basing dusurlcu veya yagl hidrolik/pnomatik gug iletme
valfleri, geri tepmeli valfler (cek valfler), gUvenlik/rolyef valfleri, sicaklik
regulatorleri harig)
28.14.13.33.00 Surgulu valfler (dokme demirden) 2.492.043 kg 2.492
28.14.13.73.00 Kiresel ve konik valfler 3.091.056 kg 3.091
28.14.13.75.00 Kelebek valfler 2.885.164 kg 2.885
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PRODTR Aciklama Kapasite Birimi Kapasite
Kodu Miktari (Ton)
28.14.13.80.00 Diger valfler 7.442.254 kg - 7.442
28.14.20.00.00 Musluk, valf ve benzeri Urlinlerin parcalari (borular, kazanlar (boylerler), 1.864.989 kg = 1.865
tanklar, figilar, vb. igin olanlar) (basing dusuricu valfler ve termostatik
valfler dahil)
28.15.22.30.00 Kranklar ve krank milleri (saftlari) 10.345.393 kg - 10.345
28.15.22.50.00 Kardan milleri (saftlari) 1.512.579 kg = 1.513
28.15.22.70.00 Diger miller (saftlar) 835.345 kg - 835
28.15.23.50.00 Yatak kovanlari (bilyeli veya makarali rulmanli olanlar harig); kaymali mil 2.875.062 kg = 2.875
(saft) yataklar
28.15.24.32.00 Disliler ve disli takimlari (sabit ekipmanlar igin), duz disli ve helisel 4.803.144 kg - 4.803
olanlar
28.15.24.40.00 Diger disliler ve disli takimlari 13.659.797 kg = 13.660
28.15.24.50.00  Disli kutulari ve diger hiz degistiriciler, makineler ve kara/deniz tasitlari 16.839.904 kg - 16.840
icin olanlar (disli ve disli takimlari ile motorlu kara tasitlarinin vites
kutulari haric)
28.15.24.75.00 Diger aktarma elemanlari (disli ve disli takimlari, bilyeli veya makarali 879.597 kg = 880
vidalar, vites kutulari ve diger hiz degistiriciler harig)
28.15.25.00.00 Volanlar ve kasnaklar (kasnak bloklari dahil) 4.888.549 kg - 4.889
28.15.26.00.00 Debriyajlar ve mil (saft) kaplinler, Universal mafsallar dahil 1.740.759 kg = 1.741
28.15.39.50.00 Aktarma millerinin, kam millerinin, krank millerinin, kranklarin, kaymali 2146177 kg - 2.146
mil (saft) yataklarinin, disli takimlarinin, dislilerin, bilyeli/makarali
vidalarin, disli kutularinin, tork degistiricilerinin, volanlarin, kavramalarin,
mil (saft) kaplinlerinin ve Universal mafsallarin pargalari
28.22.19.50.00 Asansorler, skipli yUk asansorleri ve yurlyen merdivenlerin parcalari 20.916.452 kg = 20.916
28.41.40.50.00 Metal sekillendirme takim tezgahlarinin parca ve aksesuarlari (alet 5.270.829 kg - 5271
tutacaklar ve kendinden acilan pafta kafalari, is tutacaklari, ayirici
kafalar ve takim tezgahlari icin diger 6zel aksesuarlar harig)
29.32.20.90.00 Baska yerde siniflandirilmamis karoserlerin (kabin dahil) parga ve 5.056.723 kg - 5.057
aksesuarlari
29.32.30.20.00 Frenler, servo frenler ve bunlarin parcalari (monte edilmemis balata 45.930.373 kg - 45.930
veya fren padleri harig)
29.32.30.36.00 Hareket ettirici akslar, hareketsiz akslar ve bunlarin parcalari 31.831.689 kg - 31.832
29.32.30.40.04 Yildiz seklinde tek parga tekerlek poryalari (demir/celikten) 3.673.274 kg < 3.673
29.32.30.40.05 Jant - diger maddelerden 6.844.308 kg = 6.844
29.32.30.63.00 Eksoz borulari, susturuculari ve parcalari 3.781.221 kg — 3.781
29.32.30.65.00 Debriyaj ve debriyaj parcalari 4.558.491 kg = 4.558
29.32.30.90.00 HS 87.01 deki Traktorler , HS 87.02 deki Toplu halde yolcu tagimaga 169.229.047 kg < 169.229
mahsus motorlu tasitlar, HS 87.03 deki Otomobili, steysin vagonlar,
yaris arabalari, HS 87.04 deki Esya tagsimaya mahsus motorlu tasitlar
ve HS 87.05 deki Ozel amacl motorlu tasitlar icin baska yerde
siniflandiriimamis diger parcalar ve aksesuarlar ile bunlarin parcalari
31.00.20.50.00 Ahsap mobilyalarin parcalari (tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik 8.345.338 kg = 8.345
mobilyalari, koltuklari, berber koltuklari icin olanlar ile hi-fi sistemleri,
videolar ve televizyonlar icin 0zel tasarlanmis kasa ve dolaplarinkiler
haric)
82.92.10.00.01 Gida maddelerinin ambalajlanmasi ve dolumu 326.947.577 kg - 326.948
82.92.10.00.03 Kimyasal maddelerin ambalajlanmasi ve dolumu 40.391.338 kg = 40.391
82.92.10.00.04 Baska yerde siniflandiriimamis maddelerin ambalajlanmasi ve dolumu 277.398.149 kg - 277.398

9.734.988
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PRODTR Aciklama Kapasite Birimi | kg/ | Kapasite

Kodu Miktari ad (Ton)
10.32.19.30.00 Baska yerde siniflandiriimamis diger meyve ve sebze sulari 64.577.800 Lt 1 64.578
10.51.11.33.00 St ve krema (agirligina gore, yag icerigi <= % 1 olan, konsantre 77.324.000 Lt 1 77.324

edilmemis, seker veya tatlandirici bir madde ilave edilmemis, net
igerigi <= 2 Lt olan hazir paketlerde)

11.07.19.50.05 Aromali suruplar 933.822 Lt 1 934
20.42.11.50.00 Parfumler 428.816 Lt 1 429
20.42.11.70.00 Koku verici sivi Urlinler (eau de toilette, kolonya, vb.) 9.663.825 Lt 1 9.664

PRODTR
Kodu

Aciklama

152.928

Kapasite
Miktari

Kapasite
(Ton)

13.93.11.00.04 Makine halilart (dugimlu olanlar) 1.598.448 m’ 3 4.795

18.12.19.90.97 Baska yerde siniflandirilmamis diger basili Urlinler 501.659.242 m’ 01 50.166

23.12.12.30.00 Baska yerde siniflandiriimamis sertlestirilmis (temperlenmis) emniyet 1.344.816 m’ 10 13.448
camlari

23.12.13.30.00 Cok kath yalitm camlari 2.415.598 m’ 10 24156

Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler

CPA 2008 Kodu

Uriin Cinsi

Uretim (ton)

10.161.807

Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler

CPA 2008 Kodu

Uriin Cinsi

92.565

Uretim (ton)
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01.11.11.00.00 Durum Bugdayi 772.968 01.11.95.00.01 Aycicegi Tohumu (Yaglik) 254.413
01.11.12.00.00  Bugday, Durum Bugday! Haric 1.419.442 01.11.95.00.02 Aycicegi Tohumu (Cerezlik) 8.595
01.11.20.00.00 Misir 621.884 01.11.99.00.02 Hashas Tohumu 4.161
01.11.31.00.01 Arpa (Biralik) 77.481 01.11.99.00.03 Aspir Tohumu 6.809
01.11.31.00.02 Arpa (Diger) 795.535 01.13.51.00.00 Patates (Tatl Patates Harig) 567.076
01.11.32.00.00 Gavdar 28.561 01.13.71.00.00 Seker Pancari 6.007.777
01.11.33.00.00 Yulaf 16.849 01.19.10.10.01 Fig (Adi) (Yesil Ot) 43.031
01.11.49.00.02 Kus Yemi 582 01.19.10.10.02 Fig (Macar) (Yesil Ot) 203.676
01.11.49.00.04 Triticale 3.218 01.19.10.10.03 Fig (Diger) (Yesil Ot) 61
01.11.71.00.00 Fasulye, Kuru 70.242 01.19.10.11.00 Burcak (Yesilot) 1130
01.11.73.00.00 Nohut, Kuru 34.586 01.19.10.12.00 Yonca (Yesilot) 1.168.889
01.11.74.00.01 Mercimek, Kuru (Kirmizi) 2.413 01.19.10.13.00 Korunga (Yesilot) 16.114
01.11.74.00.02 Mercimek, Kuru (Yesil) 3.728 01.19.10.16.00 Sorgum (Yesilot) 1.249
01.11.75.00.00 Bezelye, Kuru 746 01.19.10.17.00 Triticale (Yesilot) 125
01.11.79.00.02 Burgak (Dane) 4 01.19.10.20.00 Misir (Slaj) 1.650.455
01.11.79.00.03 Buy (Cemen Otu) 336 01.19.10.22.00 Hayvan Pancari 1.720
01.11.79.00.05 Aci Bakla (insan Tiketimi icin) 401 01.19.10.23.00 Yem Salgami 4.047
01.11.81.00.00 Soya Fasulyesi 106 01.19.10.31.00 Bezelye (Yemlik) 6.964
01.11.93.00.00 Kanola Veya Kolza Tohumu 3.935 01.19.10.32.00 italyan Cimi (Yemlik) 299
01.11.94.00.00 Susam Tohumu 188 01.19.31.05.00 Korunga Tohumu 135




CPA 2008 Kodu Uriin Cinsi Uretim (ton) CPA 2008 Kodu Uriin Cinsi Uretim (ton)
01.19.31.06.01 Fig (Adi) Tohumu 1.607 01.11.61.00.01 Fasulye, Taze 17.190
01.19.31.06.02 Fig (Macar) Tohumu 258 01.11.61.00.02 Barbunya, Taze 145
01.19.31.06.03 Fig (Diger) Tohumu 16 01.11.62.00.00 Bezelye, Taze 28
01.19.31.09.00 Yonca Tohumu 196 01.11.69.00.02 Bakla, Taze 14
01.28.30.00.08 Hashas Kapsulu (Hashas 3.758 01.13.12.00.01 Lahana (Beyaz) 4.077

Kelles) 01.13.12.00.02 Lahana (Kirmizi) 11.095
01.28.30.00.19 Lavanta 2
01.13.13.00.01 Karnabahar 152
TOPLAM 13.805.768
01.13.14.00.01 Marul (Kivircik) 240
01.13.14.00.02 Marul (Gobekli) 2.823
01.13.14.00.03 Marul (iceberg) 325

CPA 2008 Kodu Uriin Cinsi Uretim (ton) 01.13.16.00.00 Ispanak 1.881
01.21.11.01.01 Sofralik Uziim, Gekirdekli 34.516 DL ey ddno ool
01.21.11.01.02  Sofralik Uziim, Cekirdeksiz 60 Ol Tece g4
01.21.12.01.01 Saraplik Uztimler 1.293 e T 12
01.21.12.02.01  Kurutmalik Uziim, Gekirdekli 34.728 Ol dE LY Karpuz 16,886
01.21.12.02.02  Kurutmalik Uziim, Gekirdeksiz 1 e SELT ol
01.24.10.00.01 Elma (Golden) 26136 01.13.31.00.01 Biber (Salgalik, Kapya) 1.138
01.24.10.00.02 Elma (Starking) 23.848 01.13.31.00.02 Biber (Dolmalik) 1.204
01.24.10.00.03 Ty —— 6.029 01.13.31.00.03 Biber (Sivri) 1.445
01.24.10.00.04 Elma (Granny Smith) 11.639 01.13.31.00.04 Biber (Garliston)
01.24.10.00.99 Diger Elmalar 8293 01.13.32.00.01 Hiyar (Sofralik) 30.267
01.24.21.00.00 Armut 6.091 01.13.32.00.02 Hiyar (Tursuluk) 168
01.24.22.00.00 A 808 01.13.32.00.03 Acur 140
01.24.23.00.01 Kayisi 4,004 01.13.33.00.00 Patlican 2.608
01.24.23.00.02 Zerdali 81 01.13.34.00.01 Domates (Sofralik) 164.703
01.24.24.00.01 Kiraz 56.204 01.13.34.00.02 Domates (Salgalik) 84.302
01.24.24.00.02 Visne 30.164 01.13.39.00.01 Bamya 468
01.24.25.00.00 Seftal 5 889 01.13.39.00.02 Kabak (Sakiz) 1350
01.24.26.00.00 Nektarin 7 01.13.39.00.03 Bal Kabag 860
01.24.27.00.00 Erik 5787 01.13.39.00.04 Kabak (Gerezlik) 4.600
01.24.29.00.03 iade 303 01.13.41.00.01 Havug 355.652
01.25.13.00.00 Gilek 37.572 01.13.41.00.02 3algam 250
01.25.19.00.06 Dut 543 01.13.42.00.01 Sarimsak (Taze) 432
01.25.31.00.00 Badem 1509 01.13.42.00.02 Sarimsak (Kuru) 6.936
01.25.34.00.00  Sam Fistigi (Antep Fistigi) 23 01.13.43.00.01 Sogan (Taze) 1.426
01.25.35.00.00 Ceviz 3697 01.13.43.00.02 Sogan (Kuru) 77.869
01.25.90.00.02 AR 58 01.13.44.00.01 Pirasa 4328
01.25.90.00.03 Nar 2 01.13.49.03.01 Turp (Bayir) 1.203
01.28.14.00.01 Anason, Islenmemis 319 01.13.49.03.02 Turp (Kirmizi) 3.951
01.28.14.00.02 Kimyon, Islenmemis 7.290 01.13.80.00.01 Mantar (Kultdr) 4.215
01.28.14.00.04 Kisnis, islenmemis 28 TOPLAM 1.027.039
01.28.19.00.08 Corek Otu Tohumu 882

TOPLAM 304.984
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Ortiialti Sebzeler ‘

Uriin Cinsi

CPA 2008 Kodu

‘ Ortiialti Siis Bitkileri

Uriin Cinsi

CPA 2008 Kodu

01.13.34.00.01 Domates (Sofralik) Cam Sera 1547 NN
01.30.10.03.06  Dis Mekan Sus Bitkileri - Alcak 36.000
01.11.61.00.01 Fasulye, Taze Plastik Sera 13 Tunel
01.13.14.00.02 Marul (Gobekli) Plastik Sera 33 01.30.10.03.06 Dis Mekan Sus Bitkileri - 25.000
Yuksek Tunel
01.13.32.00.01 Hiyar (Sofralik) Plastik Sera 1267
ARA TOPLAM 61.000
01.13.34.00.01 Domates (Sofralik) Plastik Sera 813
01.13.21.00.00 Karpuz Yiksek Tunel 30
Siis Bitkileri
01.13.31.00.01 Biber (Salgalik, Kapya) Yuksek 4 —
Tunel CPA 2008 Kodu Uriin Cinsi
01.13.32.00.01 Hiyar (Sofralik) Yuksek Tinel 1016
01.19.21.00.09 Lale, Kesme 44.000.000
01.13.34.00.01 Domates (Sofralik) Yiksek 284
Tunel 01.30.10.03.06 Dis Mekan Sus Bitkileri 4.526.040
TOPLAM 5.007 ARA TOPLAM 48.526.040
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GENEL TOPLAM

15.142.798

EK-3

TEMEL YETKINLIK
EGITIMI

Asagida belirtilen konular orta 0©Ogrenim
seviyesinde ve kolay Ogrenilecek sekilde
hazirlanacak, sinav basarisi hedefi veya
korkusu  olmadan  bilgileri  calistiklari
isletmelerde ve gunluk hayatta kullanmalarini
ozendirecek sekilde sunulacaktir. Vasifsiz
elemanlar isletmenin varlik sebebi, hedefleri,
fonksiyonlari ve rekabetgiligi konusunda
bilgi edinecekler, bu sayede isletmenin
verimligi ve Uretkenligine daha cok katki
saglayacaklardir.

Matematik:
Analitik Dilsunme;
Matematigin Kullanimi.

Matematiksel  BuyuUklukler;
Gunluk Hayatta

Ekonomi: Kisitl Kaynaklar ve Secim Yapma
Geregi;, Bultce; Paranin  Zaman Degeri;
Zamanin Para Degeri; Uretim: Maliyetler;
Rekabet; Arz-Talep ve Piyasa.

igletme: Pazarlama;  Maliyet  Hesabr,
Isletmenin Hedefleri; Teknolojinin Rold.

Uretim: Tedarik Zinciri Kavrami; Uretkenlik;
Kaynak Planlama; Performans lyilestirme;
Uriin Tasarimi.

Genel Kiiltiir: insanhigin Tarihsel Gelisimi;
Temel ve Ulkeler Cografyasi; Teknolojik
llerleme; Ekoloji ve Cevre.



TEMEL LOJISTIK
EGITIMI

Temel  Yetkinlik  Egitimini  tamamlamis
calisanlarla daha tecrubeli elemanlara tedarik
zinciri bakis acgisini  gosterecek, lojistigin
tedarik zincirindeki rolund, bilesenlerini ve
yonetimi konularini basit ve eglenceli bir
sekilde anlatacaktir. Bu egitimi alanlarin
lojistik uzmani olmalari  beklenmemekle
beraber gerceklestirilen faaliyetlerin butln
icerisindeki yerlerinin daha iyi anlasilmasiyla

operasyonlarin ~ verimliginin  artacagr ve
maliyetlerin  azalacagl  beklenmektedir..
Tedarik Zincirinde Lojistigin Rolu;

- Yer Secimi;

- Tedarik;

- Tesis Planlama;

- Talep Tahmini ve Yonetimi;

- Envanter Planlama;

- MdUsteri Yonetimi;

- Dagitim, Depolama ve Ellecleme;

- Tasimacilik;

- Performans Yonetimi ve Mali Konular;
+ Risk Yonetimi;

- Bilgi Akisi;

- Uluslararasi Ticaret ve Gumrikleme;
- Tersine Lojistik;

- Cevre Etkisi.

YONETICI
EGITIMI

Yonetim icin  bilinmesi gereken ancak
gunluk operasyonlarda genellikle goz ardi
edilen konulari eglenceli ve ilgi cekici bir
sekilde sunacaktir. Bu egitimin bashklarinin
Temel Yetkinlik Egitimi konu baslklariyla
ortusmesiyle beraber igerigi ve seviyesi
yUksekogrenim seviyesine yakin ve daha
yogun olacaktir. Bu sayede yoOneticilerin

kendilerinde olmayan yetkinlikleri
kazanmalari, mevcut olanlari yenilemeleri
beklenmektedir.

- Analitik Dusunce ve Gunluk Hayatta
Kullanimi;

- Rekabetci Piyasa ve Maliyetlerin Onemi:

- Maliyet Muhasebesi;

- Pazarlama;

- Isletmenin Hedefleri;

- Tedarik Zinciri Kavrami;

. Uretkenlik;

- Kaynak Planlama;

- Performans lyilestirme;

- Urlin Tasarimi;

- Teknolojinin Rold;

- Cevre Etkisi.



MASTER PLAN
ORNEGI
(Almanya Master
Plan Ozeti)

Freight Transport and
Logistics Masterplan

AMAC

Master plan bir ulkedeki veya bolgedeki
tasima sistemlerinin gelecekte ne sekil
alacagini belirler. Bu sekil ayni zamanda
yasam kalitesinin artip artmayacagini veya
cevreye olan yukun ne olacagini da etkiler.
artmasi

Uretimde uzmanlasmanin

uretim verimliligi getirerek sehirlerarasi

ve uluslararasl ticareti artirmaktadir. Bu
durum ise tasima ve lojistik hizmetlerinin
Aslinda

pozitif yonde besleyen bir

artmasina da yol
bu birbirini
durumdur.

acmaktadir.

Ticaret arttikca lojistik ve
tasimacilik hizmetlerine olan talep artmakta,
artan talep bu hizmetlerin iyilestirilmesi
ihtiyacini dogurmaktadir. Daha verimli lojistik
operasyonlari maliyetleri dustirmekte, dusen
maliyetler ticareti desteklemektedir. Artan
ticaret ise

uzmanlasmay! destekleyerek

ticaretin artmasina yol agmaktadir.

Ekonomik  anlamda bakildiginda iyi

90

planlanmis lojistik alt yapisi Uretkenlik artisi ve

sonucunda refah getirmektedir. Zamaninda
tedarik
devam ettirmektedir.
teknik
mukemmeliyetin Otesinde sosyal yasantinin

teslim edilen Urlnler zincirinin
dizgun c¢alismasini
Yuk tasimaciligindan  beklenenler
tamamini kapsamaktadir.

Yolcu ve vyuk tasimaciligi temel kisisel

ozglrluklerimizde hareket Ozgurliglnun
guvencesidir. Yukler insanlarin ihtiyaclarini
karsilamak icin tasindigindan lojistik ticaret
seklinde ortaya c¢ikan bir sosyal etkilesimi
yaratmaktadir. Ancak insanlarin ve yukun ayni
yollari kullanmalari sebebiyle ylk tasimacilig
ve lojistik tum tasimacilik sistemi i¢cin onem
tasimaktadir. Yolcu trafigi zaten artiyorken yuk
tasimaciliginin da artmasi yolcu tasimacilig
uzerine olumsuz etki yaratmaktadir. Lojistigin
temel hedeflerinden biri de toplum ve sosyal
yasam uzerine etkisini azaltmaktir.

Yasam  kalitesi  acisindan  bakildiginda
lojistigin cevreye ve iklime olan etkisi de
ele alinmalidir. lyi dizenlenmemis trafigin
artmasina

Birligi’'ndeki

artmasl  karbon emisyonlarin

sebep olmaktadr. Avrupa
tasimacihgin  yaklasik 2/3'G fosil yakitlarla
saglanmaktadir. Tasimacilik  sistemlerinin
cevre dostu olabilmeleri icin daha az fosil
yakit kullanacak sekilde donusturulmeleri

gerekmektedir.

Ulkelerdeki
dretim ve lojistik hizmetlerini etkilemektedir.

demografik degismeler de



Uluslararasi ticaretin artmasi, kirsaldan
kentlere go¢ gibi olgular gelecek lojistik

sistemlerini etkileyecektir.

Sektordeki
artmaktadir; yakin donemde sektor egitimli

isglcU beceri gereksinimleri
isglclnde aclk beklenmektedir. Bu durum
lojistik operatorleri icin sorun yaratmasi

muhtemeldir.  Isglicinin  sirketlerin  ve
ulkelerinbasarisinda dahakritik roloynamalari
sebebiyle rekabetciligi slrdurebilmek icin
cahsanlarin ihtiyac duyduklari becerilerin
kazandirilmasi gerekmektedir. Bu becerilerin
kazandiriimasinda temel ve ileri seviye
egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Lojistik
faaliyetlerin 7 gun 24 saat sUrmesi sebebiyle
calisma sartlarinin iyilestiriimesi gerek isci
haklari

verimi acisindan onemlidir.

acisindan gerekse operatorlerin

Artanyuktrafigiile birlikte dogal veinsanyapisi
afet riskleri de artmaktadir. Bunun yaninda
tedarik zincirlerinin terorist faaliyetlerden

korunmalarinin  da Uzerinde durulmasi
gerekmektedir. Lojistik ~ operasyonlarin
guvenliklerinin ~ saglanmasi ve olumsuz

etkilerin azaltilmasi icin ulusal ve uluslararasi
duzeyde isbirlikleri gerekmektedir.

Yuk ve vyolcu hareketliliginin korunmasi

devletin, ©zel kuruluslarin ve tum sivil
toplumun gorevidir. Bu ¢ercevede tasimanin
bakis

dlzenlenmesi gerekmektedir. Olusturulacak

surdurulebilirlik acisltyla  yeniden

tasima  politikalarinin  amaci
kadar

nesillere de hizmet etmek olmalidir.

buglnun

vatandaslarina  oldugu gelecek
Bir
baska deyisle bugln bize saglanacak olan

hareketlilik cocuklarimizin ve torunlarimizin

hareketliliklerine ve yasam  kalitelerine
Bu ug

farkli eksende oOlcut gelistirilmistir. Birincisi

pahasina olmamalidir. sebeple

tasimanin  Ulke zenginligine uzun surel
katkisini gozlemleyen ekonomik ol¢ut; ikincisi
dogal kaynaklarin ve vyasam kalitesinin
olumsuz etkilenip etkilenmedigine bakan
ekolojik olcut Ucguncusu ise herkese duslk
maliyetli hareketlilik, guvenlik ve iyi ¢alisma
kosullari saglayan sosyal ol¢uttUr.
Ekonomik, ekolojik ve sosyal bilesenleri
olan surdurulebilirlik tim paydaslarin katkisi
olmadan elde edilemez. Basindan itibaren
endustriden, akademiden, kamudan ve
sivil toplumdan katihmcilarin olmasi sarttir.
Master plan daha onceden yazilmis kurallarin
her zaman degistirilebilir oldugunu goz ardi
etmeden 6grenme ve gelistirme sureci olarak
ele alinmalidir.

Master oncelikleri

belirlemekle

plan  baslangictaki

beraber  bunlarin  surekli
olarak gozden gecirilmesini ve gerektiginde
guincellenmesine izin vermektedir. Master
bu hedefleri

uygulamanin kimlerin gorevi oldugunu da

plan, hedeflerle beraber
belirler. Planin olusturulmasinda uygulanan
esnasinda
icin
isbirligine ve diyaloga acik

katilimci  felsefe
da gecerlidir;

katihmcilarin

uygulanmasi

planin  basarilimasi

olmasi gerekmektedir.
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MASTER PLANIN
HEDEFLERI

Tasimacilik  Altyapisindan  Maksimum
Diizeyde Fayda - Tasimaciligin Verimini

Artirma

Trafigin artmasi ve butce kisitlari sebebiyle
mevcut tasimacilik kapasitesinin  optimum
dlzeyde kullanilmasiicin caba harcanacaktir.
Yeni yollar yaparak artan trafikle bas etmek

mumkun  degildir;  dolayisiyla  mevcut
altyapinin - en iyi sekilde kullaniimasi,
mevcut yollarin iyilestiriimesi ve yeni

yollarin yapilmasi ancak ¢ok gerektiginde ve
sadece dar bogazlari ortadan kaldirmak icin
disunulmelidir. Mevcut altyapmin kullanim
veriminin  artirilmasi icin - modlar arasi
baglantilarin iyilestiriimesi hedeflenmektedir.
Deniz yollarinin orta mesafeli tasimacilikta
(kisa mesafe deniz tasimaciligl) daha yaygim
kullanilmasi  ile  karayolu tasimaciliginin
azaltilmasi mumkun olacaktir. Trafik akislarinin
icin “Elektronik  Trafik

Kontrol ve Yonetim Sistemleri” kullanilacak,

iyilestirilmesi ise
bu ise yuklerin karayollarinda yaygin olarak
tasinmasini ve kapasite artisini saglayacaktir.
iklim  degisikliginin  etkilerini  distinerek
eger yuksek kapasiteli entegre bir ulagim
sistemi kurulacaksa tasimacilik altyapisinin
islevselliginin korunmasi sarttir.

Azaltilmasi -

Gereksiz Seyahatlerin

Hareketliligin Korunmasi

Hedeflerden
etki
tasinmasinin onune gecilmelidir. Artan trafik

ikincisi ekonomiye olumsuz

yaratmadan yuklerin gereksiz yere

yalnizca cevreye ve yasam kalitesine olumsuz
etki yapmakla kalmayip trafik akisinin timuyle
durmasina ve hareketliligin engellenmesine
yol acacaktir. Ozellikle sehir ici lojistiginde
yUklerin konsolidasyonu yuksUuz seyahatlerin
ortadan kaldirilmasina verimin artirilmasina
yardimcli olacaktir.

Trafigin Demiryollarina ve Suyollarina
Kaydirilmasi

Karayolu trafiginin demiryollarina
ve suyollarina kaydirilarak karayolu
trafiginin  hafifletimesi  hedeflenmektedir.

Ozellikle demiryolu icin hukuki cerceve
olusturulacak ve teknik altyapr yatirimlari
gerceklestirilecektir. Bu bir modun digerine
karsl gelistiriimesi anlaminda degil tim
modlarin birbirlerine bagl olarak calismasi
Bu

demiryollarinda rekabetciligin artirilmasi icin

seklinde ele alinacaktir. sebeple
gereken tedbirler alinacaktir; bu tedbirler
icerisinde piyasanin serbestlestiriimesi de
bulunmaktadir.

ve Merkezlerinin

Tasima Arterlerinin

iyilestirilmesi

Yukarida belirtilen hedefler kendi baslarina
uzun vadede hareketliligi koruyamazlar.

Tasima altyapisinda mevcut haliyle
darbogazlar mevcuttur; artan trafikle beraber
bunlarin boyutlari da artacaktir. Bu sebeplerle
altyapinin  glclendirilmesi  gerekmektedir.
Bu iyilestirme calismalari sirasinda gurultu
kirliligi, yerel yerlesim birimlerinin haklari ve
cevrenin ve doganin korunmasi da goz ardi
edilmeyecektir.

sistemin bakimi

Mevcut toplam



2/3'Unu
olusturmaktadir; yeni yatirimlar icin bltcenin

yatirim  harcamalarinin  yaklasik
artirilmasi gerekmektedir. Bugtin ve gelecekte
bu artisin saglanmasi ve korunmasi sarttir.
Artisa ragmen yine arzulanan tum yatirimlar
gerceklestirilemeyeceginden onceliklerin
belirlenmesi gerekmektedir. Oncelikli olarak
bugln halihazirda kapasiteye ulasmis ya
da hizli trafik artisi sebebiyle orta vadede
doygunluga erisecek arterlerin ve merkezlerin
ivilestiriimesi gerceklestirilecektir. Ozellikle
liman baglantilar ve Kuzey-Guney
koridorunda yer alan bazi yollar sinirlarina
ulasmistir.  lyilestirmeler esnasinda  kirsal
bolgelere baglantilar da saglanacaktir.

hizli

yolcu trafigi ile daha yavas yuk trafiginin

Arterlerin  iyilestirilmesi  sirasinda
birbirlerinden ayrilmasi da dusunulmektedir.
Serit yonetimi, zaman ve fiziksel ayrimi da
alinacak onlemler arasindadir. Bunun icin
yatirimlarin hedefe yonelik sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Otoyollarinda bazi yollarin 6
seride cikarilmasi, demiryollarinda projelerin

gecikmesiz tamamlanmasi demektir.
Cevre ve iklim Dostu Tasimacihk

Gelecegin  tasimacihgr  sessiz,  temiz,
verimli ve c¢evre dostu olmaldir. Karbon
salinimlarindaki 2020 hedeflerine ulasiimasi
icin tasimacilik sektorinun Uzerine dusenden
fazlasini yapmasini gerektirmektedir. Yolcu
salinimi  sinirlari

tasimaciligina  karbon

getirilmesi, biyo-yakitlarin kullaniminin
otomobillere karbon ve

gibi

artirilmasi, yeni

cevre kirliligi  vergisi uygulanmasi
tedbirler alinmasi onerilmektedir. Bu sayede
toplu tasimacihgl Ozendirerek trafigin rayli

sistemlere aktarilmasi saglanacaktir.

Diger yandan tasimada olusan gurultinun
icin
ozellikle

azaltlmasi ses perdeleri kurulmasi

ve demiryollarindaki  gurultu
kaynaklarinin (vagon fren sistemleri gibi) yeni
sistemlerle azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
yalnizca devletin sorumlulugunda olmayip
ozel sektorin de daha dusuk gurdltu
seviyesine sahip araclarin satin alinmasiyla
gorev almasi beklenmektedir. Bu uzun
vadede yuk tasimaciliginin toplum tarafindan
kabul

sektorun kendi ¢ikarinadir.

edilmesine yardimci olacagl igin

is Kosullarinin lyilestirilmesi ve Egitim

Tasima ve lojistik sektorinde temel ve
ileri dizey mesleki egitimin verilmesi ve is
kosullarinin iyilestirilmesi icin operatorler,
sanayi ve ticaret odalari ve sendikalarin
da dahil oldugu tum paydaslarin katilimi
saglanacaktir. Sektor calisanlar sektordeki
degisikliklerden en c¢ok etkilenen kesimdir;
ayni zamanda sektorun basarisinin anahtari
da

basarisinin

yine sektor calisanlaridir.  Sektorun

korunmasi ve rekabetciligin

surdurulebilmesi icin  teknoloji ve arac

filosuna vyapilan yatinm gibi calisanlarin
egitimlerine de vyatirim yapilmalidir. Yakin
gelecekte isglicu acigl beklenmekte olup
kuvvetlendirilerek

egitim sistemlerinin

olusacak bu aciga onlem alinmalidir.

Yuksekogrenimdeki  lojistik  egitimi  en
ust duzeyde olmakla beraber beklenen
etkiyi  yaratmamistir.  Lojistik  egitiminin

profilini yUkseltmek icin federal hikumetin
uluslararasi sirketlerle

Diger

isbirligine  gitmesi

dusunulmektedir. yandan calisma

icin
degerlendirmeler yapilacaktr. Calisanlarin

kosullarinin iyilestirilmesi duzenli
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zaman Kkisitlarina uymak zorunda kalmalari

sebebiyle  yasayacaklari  olumsuzluklara
karsin hukumet operatorlerin sosyal haklar,
is saghg ve guvenligi, tehlikeli maddeler
tasimaciligl, trafik emniyeti de dahil olmak
Uzere her turlu mevzuata uymalarini
saglayacaktr. Saglikli, istekli ve memnun
cahsanlar ulkenin uzun donemli ekonomik

basarisina katki saglayacaklardir.

Planin Uygulanmasi

Master plan hikumetin  oncelikli olarak
ele alinmasi gerektigine inandigl hedefleri
belirtmektedir. Masterplaninuygulanabilmesi
katki

gerekmektedir. Federal hikumet bu konuda

icin  tum  paydaslarin saglamasi
yasal altyapiyi ve kendi sorumlulugunda olan
yatirimlara malikatkryisaglayacaktir. Yapilacak
yatirnmm mali plandakinden fazla olacagi icin
kullanicilarin (6rnegin yol Ucretleri seklinde)
katki saglamalari gerekmektedir. Bu planin

hedeflerinden biri de tim paydaslar arasinda

kalici bir koordinasyonun saglanmasidir.
Bu koordinasyon icerisinde mali kaynak
koordinasyonu da bulunmaktadir.
ALINACAK
TEDBIRLER

Alinacak tedbirler asagida listelenmistir.

Master plan her tedbir i¢cin mevcut durumu,
alinacak tedbirin aciklamasini, etkisini, kimin
sorumlulugunda oldugunu, kim tarafindan
finanse edilecegini, AB ile uyumunu ve
sUresini belirtmektedir. Ozette bazi ayrintilar
verilmemistir.

A. Tasimacilik Altyapisindan
Maksimum Diizeyde Fayda - Tasimaciligin

Verimini Artirma

1. Otoyollarinin  yogun  trafik
alan kesimlerinde trafik yonetim sistemleri
gelistirip uygulanmasi: Trafik akisini

iyilestirmek amaciyla sollamayasagi, hiz siniri,
serit kontrolu gibi dinamik trafik tabelalar
kullanilmaktadir. Bunlar trafigi tikayacak hatta
kazalara yol acacak surucu davranislarini
onleyebilmektedir.  Otoyollarinin  trafigi
yogun ve henuz yerlestirilmemis kesimlerine
bu tabelalardan yerlestirilmesi otoyollarinin
verimini ve yol

guvenligini artirip  trafik

yogunlugunu azaltacaktir.

2. Otoyollarinda kullanilan
tum trafik  yonetim sistemlerini  ortak
standarda  getirip  baglanmasi:  Alman

otoyollarinin isletmesini farkli operatorler
gerceklestirmekte olup aralarinda ulusal
bir
bulunmamaktadir. Veri paylasimi ve ortak

duzeyde koordinasyon ve isbirligi

trafik yonetimi ile tim otoyollar aginin daha

verimli hale gelmesi mumkun olacaktir.
3. “Otoyollarindaki

Alanlarinin

Park

Sayisini  Artirma  Projesinin”
uygulanmasini hizlandirilmasi: Otoyollarinda
agir vasitalar

icin yeterli park alanlari

olmamasi sebebiyle park yeri arama,
uygunsuz park veya izin verilenden uzun
sureli sUruse sebep olmaktadir. Bu ise trafik
kazasi risklerini artirmaktadir. Yeni park
alanlarinin  yapilmasiyla gereksiz surusler
azaltlacak ve calisma kosullar iyilesecektir.

4. Yol bakim ve insaat islerinin
yonetimini optimize ederek yollardaki trafik
Trafik  tikaniklig

ekonomik zarara ve artaemisyonlar sebebiyle

sikisikhklarinin azaltmast:

cevreye ve iklime olumsuz etkilere yol



acmaktadir. Tahminlere gore Almanya’daki
trafik tikanikligr sebepli ekonomik kayiplar
10  milyar FEuro civarindadir; fazladan
tuketilen milyonlarca ton yakit da cabasidir.
Her gin 250'nin Uzerinde noktada bakim
trafik

akisini yavaslatmakta ve trafik glvenligini

isleri yapilmaktadir. Bu calismalar
azaltmaktadir. Bubakim calismalarinintoplam
trafik tikanikliginin Ucte birine sebep oldugu
tahmin edilmektedir. Yol bakim ¢alismalarinin
trafik yogunlugunun oldugu saatler disinda,
geceleri ve hafta sonlari yapilmasi icin gerekli
duzenlemelerin  yapilmasi, buyuk olgekli
tikanikhklari onlemek i¢in ulusal duzeyde
koordinasyon, dinamik kontrol sistemleriyle
desteklenmesi ve bakimin yol durumuna
daha uygun olacak sekilde uygulanmasi

gerekmektedir.

5. Yollardaki  trafik sistemlerini
kullanarak agir vasitalara trafik  bilgisi
saglanmasl: Tasima sektorunun verimliligini
artirmak icin - ayri bir bilgi sistemine

ihtiyac duyulmaktadir. Bunun i¢in otoyol

ucretlendirme sistemi altyapisinin

kullaniimasi uygun olacaktir.
6. Avrupa Tren Kontrol Sisteminin
Tren

uygulanmasinin hizlandiriimasi:

yollarinda, o©zellikle limanlara baglanan

koridorlarda  trafigin tahmin
AB
farkli ve uyumsuz tren koruma sistemleri
Sinirda

dolayi

artacagi

edilmektedir. dlkeleri  birbirlerinden

kullanmaktadir. lokomotiflerin

degismemesinden sorunlar

yasanmaktadir.  Almanya’nin  demiryolu

transit Ulke olmasi yukaridaki sebeplerden

dolayr  demiryolu  tasimaciligini  cazip

kilmamaktadir. Bu sebeple ozellikle limanlari
ic kesimlere baglayan demiryolu koridorlari
AB trafik  kontrolu

icin standartlarinda

altyapisinin - olusturulmasi  gerekmektedir.
Bu sayede demiryolu trafigi optimize
edilebilecek, demiryolu tasimaciligi daha
cazip hale gelerek karayollar uUzerindeki
baskiyi azaltacaktir.

7. Ulusal liman stratejisi

gelistirilmesi: Alman deniz ve i¢ su limanlari
kuresel ekonominin belkemigi olup Avrupa
Ortak Pazari
durumundadirlar. Gelecek 10 yilda Alman

icin UrUn takasi merkezi
limanlarindaki yUk hacmi buglnun iki katina
cikmasi beklenmektedir. Limanlarda ve giris
cikislarda kapasite sorunu yasamamak icin
tasimacilik altyapisinin modernize edilmesi
ek olarak Uretim

gerekmektedir. Buna

ve dagitimdaki rekabet yuk tasimaciligi

baski
olusturmaktadir. Liman alt ve Ust yapilarinin

ve lojistik performansi Uzerinde

surekli en yeni teknolojileri kullanmasi

gerekmektedir. Limanlarda calisacak vasifl

eleman  bulmadaki  gugclukler  durumu
daha da karmasiklastirmaktadir. Cozim
olarak a) makroekonomik 0&lcekte daha

verimli projelere oncelik verilmesi; b) ic

bolge baglantlarinin  ailen iyilestiriimesi;

c) limanlarin  genislemesinin  yasam
kalitesini olumsuz etkilenmediginden emin
olunmasi; d) eleman yetistirecek programlar
sektorlnun

duzenlenmesi; e) denizcilik

karbon salinimini  azaltacak teknolojilerin

uygulanmasi; f) kisa mesafeli  deniz
tasimacihiginin gelistirilerek karayollarindaki
yukun azaltilmasi hedeflenmektedir.

8. Ulusal

gelistirilmesi: s

havalimani  stratejisi

dinyasinin  ¢ekiciliginin
saglanmasi icin iyi calisan ve tasima agina
bagli bir havalimani sarttir. Makroekonomik
Olcekte etkili havalimanlarinin verimli, karl

ve surdurulebilir olmasi gerekmektedir. Yeni
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havalimanlari ancak ekonomik faydalarinin
ispatlanmasi durumunda insa edilmelidir. Bu
sebeple oncelikler mevcut havalimanlarinin
optimizasyonuna ve 0zel kargo (tibbi gereg
gibi) tasimaciligina verilmelidir. Hava kargo
tasimaciliginda gece gurultustne oOzellikle
dikkat
artacagi goz onunde bulundurularak karayolu

edilmelidir. Hava kargo talebinin
baglantilari icin yeterli yer alani ayrilmalidir.

intermodal  tasimacilikta sorun yaratan
standart digl kargo birimlerinin kullaniimasi,
gumrukleme islemleriicin fazladan ellecleme
geregi bir yandan yuklere zarar verirken diger
yandan maliyetleri artirmaktadir. Bu sorunun
yasal yollardan ¢ozulmesi gerekmektedir.

9. Lojistik

calsarak yukleme / bosaltma saatlerinin

sektord ile  ortak
uzatilmasi: Buglin ¢ogu durumda yuklerin
teslimati icin dar bir zaman araligi tahsis
edilmis olup bu dar aralikta yUkleme ve
bosaltmalarin tamamlanmasi i¢cin kapasite
artisina gidilmistir. Ancak bu kapasite gunun
geri kalan saatlerinde kullanilmadigindan
verimsizliklere ve maliyet artislarina sebep
olmaktadir. Bazi durumlarda yuk ve yolcu
trafigi ayni zaman dilimi ve kaynaklar igin

mucadele etmekte ve trafik sikisikliklarina

yol acmaktadir. Altyapinin  daha verimli
kullanilabilmesi icin  esnek yukleme /
bosaltma saatlerine izin verilmesi icin

girisimlerde bulunulmaktadir.

B. Gereksiz Seyahatlerin Azaltilmasi -

Hareketliligin Korunmasi
1. Sehir  ici

Yerlesim yerlerinde yuk tasimaciligi ve lojistik

lojistigi  girisimi:
trafigin akisina engel olarak gorllmektedir.
Ayni zamanda bu kisiler Urunlerin kendilerine
teslim edilmesini

zamaninda kapilarinda

isterler. Sehir ici lojistik onlemleri istenilen
Bununla
de
bulunmaktadir. Ozellikle lojistik kdyler, gerek

sonuglarl ortaya koyamamistir.

beraber bazi basarili proje ornekleri
operasyonel onlemler gerekse yer se¢imi ve
tesis planlamadaki basarilari nedeniyle daha
az catisma yaratmaktadirlar. Bu oOrneklere
bakarak

sehir ici lojistigi uygulamalari gelistirilmesi

asagidaki ilkeler dogrultusunda

onerilmektedir. a) Kentsel planlamada
ticari tasimaciligin dikkate alinmasi; b) yuk
tasimaciligi ve lojistigin mekan planlamasinda
daha cok dikkate alinmasi; c) ucuz, cevre
dostu ve kullanici dostu vyerel tasima
yontemleri gelistirilmesi ve toplu tasimaya
daha c¢ok kisinin ¢ekilmesi; d) cevre dostu
ticari araclarin kullaniimasi; e) karar alicilar ve
uygulayicilar arasinda iletisimin artirilmasi.
2, Yenilikci

teknolojilere yatirrm yapilmasi: Yik hacminin

kapasite  artiracak
artacagini ve mevcut kapasitenin sinirlarina
ulasacagimizi goz onune aldigimizda yenilik¢i
yaklasimlarla kapasite artimina gidilmesi
geregi ortaya cikar. Bunlardan bazilari daha
uzun katarlar, gift kath vagonlar, Galileo (GPS)
uygulamalari, yukleme bosaltma otomasyon
uygulamalari gibi bazi tematik uygulamalar ve
benzerleri kapasite artimini destekleyecektir.

3. Transit

edilmesi: Ulke disindan baslayip yine tlke

trafigin optimize
disinda sonlanan transit yuk tasimaciliginin

pay!
bolgeleriyle turistik bolgelerde artan trafik

gittikce artmaktadir. Bazi yerlesim
karbon salinimi, altyapininyipranmasi, gurultu

gibi olumsuz sonucglara yol ac¢cmaktadir.
Bunlara cozum olarak yeni tasima koridorlari
aclimasi, tren ve suyollarinin daha yogun
kullanilmasi gibi uygulamalari AB ajandasina

alinmasinin saglanmasi onerilmektedir.



4. Kisa mesafeli deniz tagimaciligi:
Transit tasimaciligini desteklemek amaciyla

limanlara gelen yuklerin  yine gemiler

araciligiyla diger vyakin limanlara ve g

limanlara kaydirilmasi amaclanmaktadir.

C. Trafigin Demiryollarina ve
Suyollarina Kaydirilmasi
1. Yuk tasimaciliginda intermodal

rekabetciliginin artmasi icin yasal ¢cercevenin
Halihazirda  farkh
tasimacilik modlarinin rekabet edebilmeleri

gozden  gecirilmesi:
icin esit sartlara sahip olup olmadiklari
katkilart,
maliyetleri, cevre etkileri, altyapr maliyetleri,

bilinmemektedir. Kullanici kaza

elektrik vergisi gibi konulari da iceren bir

calisma ile farkh modlarin birbirleriyle

nasil rekabet edebilecekleri konusunun

acikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Bu
amacla gerekli

arastirma  ¢alismalarinin

tamamlanmasi  ve  Oneriler  getirilmesi
hedeflenmektedir.

2. Kombinetasimacilikicinfinansal
kaynaklarin artirilmasi: intermodal ellecleme
merkezlerinin kapasite kullanimlarinin
yUzde yuze yaklasmasi sebebiyle kombine
tasimacilik merkezlerinin insasi icin butce

ayrilmasina karar verilmistir.

3. Kombine tasimacilk icin
ellecleme teknolojilerini  ve  yapilarinin
iyilestirilmesi: intermodal ellecleme

kapasitesinin artirilmasi icin paralel yatay
yUkleme, paralel otomatik yatay tukleme ve
liman ici denizden konteyner hareketliligi
gibi bazi yenilik¢i teknolojilerin kullaniimasi
saglanacaktir.

4. Digsal
i¢sellestirilmesi:

maliyetlerin

piyasa
fiyatlarinin icermedigi maliyetlerdir. Bunlara

Dissal faktorler

hava kirliligi, grultu, kazalar, trafik tikanikhgimni
ornek verebiliriz. Eger tasima hizmetlerinin
piyasa fiyatlari cok dusukse, dissal faktorlerin
maliyetlerini icermedigini, bunun sonucunda
sosyal acidan talebin olmasi gerektigi
seviyenin ¢ok Uzerinde oldugunu ve bu
faktorlerin ortaya ¢lkmasina fazladan sebep
Bu

edilmesini

oldugunu soyleyebiliriz.
dahil

yontemlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

maliyetlerin

fiyatlara saglayacak

D. Tasima Arterlerinin ve Merkezlerinin
lyilestirilmesi

1. Yuk ve yolcu trafiginin ayrilmasi:
altyapiyi
kullanan yuk ve yolcu tasimaciligl arasinda

Yuk tasimacihginin  artmasi ayni
catismaya sebep olmaktadir. Bu catisma
gerek karayollarinda gerekse demiryollarinda
trafigin akis hizint ve dolayisiyla verimini
etkilemektedir. Bunun icin tum ¢ozUm
onerileri incelenecek ve uygun gorulenler

uygulanacaktir.

2. lhtiyac  planlarinin  gozden
gecirilmesi: Tasimacihk altyapisinin
guclendirecek  projelerin her  birinin

trafik tahmini, maliyet analizi, cevre etkisi

ve arazi etkisi analizleri yapilacaktir.

Projeler bu analizlere bakilarak yeniden
onceliklendirilecektir.
3. Kamu-ozel sektor ortakliklar
cozUmleriyle otoyolu bakim ve genisletme
Mevcuttaki
otoyol ve karayollarinin bakimiylksek maliyet

Agir

projelerinin  hizlandirilmasi:

gerektirmektedir. yuk tasimaciliginin
ucretlendirilmesi ile bu bakim icin onemli
bir kaynak yaratlmistir. Kamu-0zel sektor
ortakliklari ile de yeni kaynaklar yaratilarak
mumkun

altyapilarin guclendirilmesi

olacaktir.
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E. Gevre ve iklim Dostu, Giiriiltiisiiz ve
Emniyetli Tasimacilik

1. GUnun saatine gore degisen
Ucretlendirme stratejisi gelistirilmesi: Trafik
tikaniklarini - azaltmak amaciyla agir yuk
tasimaciligindan alinan ucretlerin tikanikligin

yasandigi kesim ve saatler icin artirilmasi

ve bu sayede tikanikliklarin azaltiimasi
hedeflenmektedir.
2. Demiryollarinda olusan

gurdltinin  azaltlmasi:  Demiryollarinin
yerlesim yerlerinden gecerken olusturduklari
gurultu kirliligi ciddi boyutlara ulagmistir.
Alinacak onlemler icerisinde ses panelleri,
yeni nesil vagonlar ve mevcut vagonlarin
daha az gurultlilu sistemlerle yenilenmesi
hedeflenmektedir.

3. Donme  seslerini  azaltacak
modern teknolojiler gelistirmeye finansal
destek saglayacak programlar olusturulmasi:
Gurdltd kirliligini azaltacak bir diger yol da
mevcut araclarin gurdltulerinin  azaltilmasi
calismalarina destek saglanmasidir.

4. Lojistik
daha

bulunduracak sekilde optimize edilmesi:

zincirinin -~ cevresel

faktorleri fazla ~goz  Onunde

Ulusal ve uluslararasi rekabetin oldugu
ortamlarda lojistik sistemlerin verimliligi cok
onemlidir. Ancak bu verimlilik beraberinde
cevresel faktorlere de ayni onemin verilecegi
anlamina gelmez. Bu sebeple gonullu cevre
sertifikalarinin alinmasini desteklemek
amaclyla mali destekler saglanacaktir.

5. Cevre veguvenlikstandartlarinin
sikilastirilmasi: Bu amacgla yeni nesil temiz ve
sessiz agir vasitalara mali destek saglanmasi
dustnulmektedir. Ayni  zamanda surUs
emniyetini artiran ESP ve surlcU destek

sistemlerinin yasanin ongordugu slreden

once uygulanmasi mumkun olacaktir.

F. Yiik Tasima Sektoriinde is
Kosullarinin iyilestirilmesi ve iyi Egitim
Sunulmasi

1. Yol glvenligini artirmak igin yuk
tasimaciligr sektorunde sosyal mevzuatin

daha siki uygulanmasini saglanmasi: Trafik
kurallarina ve mevzuata uyulmamasi buyuk
kazalara yol acmaktadir. Bu durumun daha
siki takibi hedeflenmektedir.

2. Temel ve ileri dlzey egitim
girisiminin baslatilmasi: Lojistik sektorinun
her alaninda ve genis bir vyelpazede
egitimli elemanlara ihtiyac duyulmaktadir.
Buna ragmen operatorlerin pek azi egitim
programlari sunmaktadir. Bu tur egitimlerle
hem vasifli isglcu acigl kapanacak hem

de verimlilik artacaktir. Bu sebeple kamu

destegiyle iste egitim  programlarinin
dlzenlenmesi hedeflenmektedir.

3. Yuk tasimacihgr  ve lojistik
sektorunde calisma ve egitim konulu

toplantilar duzenlenmesi: Bu tur calismalar
kamu, ©Ozel sektor ve sendikalar arasinda
sorunlarin  belirlenmesi ve ortak ¢ozim
bulunmasina yardimci olacaktir.

4. Yuksekogrenimde lojistik
derslerinin profilini yukseltmek icin ornek
projeler gelistirilmesi: Yuksekogrenim
programlari ulusal siralamada oldukca ust
siralarda yer almalarina ragmen uluslararasi
Bu

mezun profesyonellerin ise alinmasi Ulkenin

taninirliklar  zayiftir. programlardan
rekabetciligini artiracaktir.

5. Lojistik
denizcilerin calisma ve yasam kosullarinin
Bu  hedefe

lojistikteki  isglcU

calisanlarinin ve

iyilestirilmesi: ulasiimasi

durumunda eksiginin



kapanmasina yardimci olacagl ve verimliligi
artiracagi beklenmektedir.

G. Almanya’nin Lojistik Merkez Olarak
Daha Cazip Hale Gelmesi igin Diger
Onlemler

1. Yuk tasimacihgr  ve lojistik
agr olusturulmasi: Kamu, ozel sektor ve
sendikalardan olusan bir ag olusturulmasi ve
bilgi paylasiminin bu ag Uzerinden yapilmasi
hedef birligine ulasilmasini saglayacaktir.

2. Pazarlama stratejisi
olusturulmasi: Ulkenin bir lojistik merkez
olarak tanitilmasini saglayacak bir pazarlama
stratejisi gelistiriimesi hedeflenmektedir.

3. Yuk tasimaciligi  ve lojistik
sektoru icin guvenlik stratejisi olusturulmasi:
Kuresellesme, is dinyasininterorist saldirilara
karsl savunmasiz birakmistir. Su¢ ve terorizm
onlemefaaliyetleriyuk tagsimacihigive lojistigin
gelisimi icin kritik alanlardir. Ozellikle tasima
zinciri glvenligi ve tasima altyapilarinin
korunmasi tum dunyada oOnemli hale
gelmistir. Tasimacilik, baska hi¢bir sektorin
olmadigi kadar gecikmesiz ve dlzgun akislara
baghdir. Sektor guvenlik ve hareketliligin
dengesine baglidir. Guvenlik artisi, burokrasi
ve ekonomik verimlilik birbirleriyle
karsilastirilarak kazanclari karsilastirilmahdir.
Ozellikle glvenlik kazanclarinin rekabetci
avantajin vyitirilmesine yol acmayacagindan
ya da bir tasima modunun digerine karsl
dezavantajl konuma gelmeyeceginden emin
olunmalidir.

99



9) Mevlana 1A\
o/ ) Falkmma Alans ABIGEM

Konya

Bu calisma Mevlana Kalkinma Ajansi 2018 Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen ‘POST-DER Lojistik Sektorini Yeniden insa Ediyor*
projesi kapsaminda hazirlanmistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi’'nin goruslerini yansitmaz.
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