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YONETICI OZETi

MEVKA 2011 Dogrudan Faaliyet Destegi programi kapsaminda Karaman Organize Sanayi
Bolgesinde Pazar Arastirmasi Ve ithal Ara Uriin Uretilebilirligi projesi kapsaminda bélgemizde anket
calismasi vyapilarak, Organize Sanayi Bolgesinde yer alan firmalarin kullandiklari yurt ici
tedarikgilerden ve yurt disi tedarikgilerden elde ettikleri ara Urinler belirlenmistir. Yaklasik 5 ay siiren
proje kapsaminda; 67 firma ile yliz ylize yapilan anket ¢alismasi sonucu Gida sektoriinde seker, st
tozu, kakao; ambalaj sektoriinde film; makine sektoriinde ise pompa ara urinler olarak belirlenmistir.
Ayrica bolgede bulunan firmalarin uluslar arasi Pazar arastirmasi yapilarak yeni pazarlara ulasma

konusunda detayli bilgi ortaya ¢ikmistir. Anket ¢alismasi sirasinda su adimlar izlenmistir.

Birinci adim,

Pazar arastirmasi ve ithal edilen ara Urinlerin belirlenmesine yonelik anket sorularinin hazirlanmasi,
ikinci adim,

Organize sanayi bolgesinde bulunan 67 firma ile yliz ylize gériismeler ile anket sorularinin aktariimasi

ve firma yetkililerinden anket sorularina cevap alinmasi
Uglincii asama,

Anketlerin SPSS uzmani tarafindan degerlendirilmesi ve raporlanmasi, SPSS raporu sonucunda One
¢tkan 5 ara Urlinin yatinm degerleme uzmani tarafindan Griin birim maliyetinin ve yatirrm maliyet
analizinin yapilmasi, uluslar arasi Pazar arastirmasi igin dis ticaret uzmani tarafindan her firma igin

Pazar arastirmasi ve genel anlamda sektoérlere yonelik Pazar arastirmasi hakkinda bilgi sunulmasi
Dérdiincii agama,

Tilm bulgularin rapor haline getirilmesini kapsamaktadir.
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GIRIS

Karaman organize sanayi bélge miidiirligiinde 67 firma ile yapilan Pazar Arastirmasi ve ithal ara
Grtn Gretilebilirligi arastirma projesi kapsaminda gerceklestirilen arastirma kapsaminda yapilan anket
calismalari ile ortaya seker, sit tozu kakao paketleme tesisi, ambalaj (film) ve pompa Grlnleri gikmistir.

Ortaya cikan sektorel riinlere yonelik asagida kisa bilgiler bulunmaktadir.

Tirkiye gida sektorl perakendeciler gida Ureticilerinden daha yliksek standartlar talep ettikce ve
sektoérdeki yatirimlarla birlikte iyilestirmeler gerceklestikce daha da gelismis bir hal almaktadir. Organize
perakendeciligin yayginlasmasi ve net gelir seviyesinin ylkselmesiyle birlikte hazir gida tiiketimi hizla
artmistir. Ozellikler Karaman ili biskiivi sektériiniin gelismesine ve yatirim imkanlarinin cazip hale
gelmesinden dolayl sektér hizla gelismektedir. Bolgede bulunan biskivi firmalari kendi kazanglarinin

arttirmanin yani sira bolgenin cazibe merkezi haline gelmesinde 6nemli katkida bulunmaktadir.

GuUnUmiuzde sektor, blytuk ve modern kuruluslar ile orta blylklikteki yoresel tesislerin bir arada
faaliyet gosterdigi, ikili bir yapi niteligindedir. Sektérdeki firmalarin blyik bir bélimid un Gretiminin de
yogunlastigl Konya, Karaman, Eskisehir ve Ankara’da bulunmaktadir. Sektérin biylik ve modern
kuruluslari olarak Ulker, Eti, Bifa ve Saray gosterilebilir.

Cikolata ve cikolatali Giriinler Gireten firmalarin biiyiik bir cogunlugu istanbul’da bulunmaktadir. One ¢ikan

diger iller ise Karaman, Konya, Gaziantep, Bursa, Adana, Eskisehir, izmir ve Denizli olarak siralanabilir.

Bisktvi Uretiminde kullanilan hammaddeler oldukg¢a fazladir. Bunlar un, nisasta, yag, seker,
dekstroz, invert seker ve diger seker gruplari, bal, malt ekstrakti, melas,tuz, su, sodyum bikarbonat,
amonyum bikarbonat, sit, yogunlastirilimis sit, sittozu, peynir suyu tozu, yumurta, lesitin, sodyum asit
pirofosfat, kikdrt dioksit, enzimler, monogliseritler (emilgatér), meyve ve sebze, baharat, kepek,
vitaminler, antioksidanlar, agarticilar, antimikrobial maddeler, maya ve laktik asit bakterileri ve
aromalaridir. Cesni olarak kullanilan maddeler ise findik, fistik, susam, izim ve gesitli baharatlar ile biskivi
lizerine veya iki biskiivi arasina konulan jéle, marmelat, biskiivi kremasi, krema ve ¢ikolatadir. Uriin cinsine

bagli olarak hayvansal, bitkisel veya kati yaglar tercih edilmektedir.

Tiketiminde bulundugumuz bir ¢ok (riinlin tiketiciye saghkli, hijyenik ve bozulmadan
ulasabilmesi icin muhafazasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda ambalajlama ihtiyaci ortaya ¢cikmistir.
Ambalaj, herhangi bir Grinin Uretilmesinden tlketilmesine kadarki uzun dagitim zincirinde, Griiniin
ulastirilmasinin en giivenli sekilde saglanilmasi icin kullanilan koruyu malzeme ve araglar bitiiniidiir. icine

konulan Uriint, UGretim asamasindan tilketiciye ulasincaya kadar, dagitim zincirindeki dis etkenlerden
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koruyan, bir arada tutarak tasima, depolama, dagitim, tanitma islemlerini kolaylastiran sargilar ve kaplar,

¢ok eski zamanlardan beri giinliik hayatimizin bir pargasi oldu.

Pompa Sektordeki bilyik isletmeler az olup, genellikle orta ve kiiclik isletmeler yer almaktadir.
Turkiye ¢apinda bolgelere gore en fazla isletme Marmara ve Ege Bolgesindedir. Daha sonra Orta Anadolu
Bolgesi gelmektedir. il bazinda bakildiginda ise istanbul, Konya ve izmir en énemli sehirlerdir. Sektérdeki

firmalar Turk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD) ¢atisi altinda toplanmislardir.



2. SEKTOREL URUNLER
2.1 SEKER

Seker ¢ok cesitli Grtinlerden Uretilebilmekte olup, diinya seker arzi bliyik oranda seker kamisi ve
seker pancarindan saglanmaktadir. Seker Uretimi, temel ham maddesi kamis ve pancar olan bitkilerin
islenmesi ile gerceklesir. Seker sektoriiniin temel amaci; seker kamisi veya pancardan ham seker, sekerli
suruplar, beyaz seker lretimi ve ham sekerin rafine edilmesidir. Seker pancarindan veya kamistan seker
Gretiminin fabrikasyon prosesi icerisinde; melas, kiispe ve cesitli suruplar elde edilebilmektedir. Seker
sanayi kapsaminda Uretilen Uriinler kristal seker, kiip seker, pancar posasi, yas kiispe, melash kuru kiispe
ve melas olarak siralanabilir.

Seker Uretimi cok genis bir fabrikasyon ve entegrasyon icerir. Fabrikada islenen seker pancari ya
da kamis, ugradigi her bir islem neticesinde katma deger yaratacak potansiyele sahiptir. Pancar ekiminin,
sanayi ile olan yakin iliskisi sayesinde, pancar ekimi yapilan bolgelerde ciftcilerin endistriyel faaliyetlere
daha yatkin oldugu gdzlenmistir. Ulkemiz sahip oldugu iklim kosullari nedeniyle seker pancari tarimina
elverislidir. Ulkemiz ekonomisi icin gok &nemli bir bitki olan seker pancari, yarattigi katma deger ile daha
uzun yillar tlkemiz icin sahip oldugu 6nemi koruyacaktir.

Dunya seker borsa fiyatlarini ise, diinyada Uretilen sekerin % 82"sini olusturan ve ticarete hakim
pozisyonda olan diisik maliyetli kamis sekeri belirlemektedir. Ulkemizde ve Avrupa“da iklim sartlari
nedeniyle daha ucuz bir hammadde olan kamis yerine stratejik bir tirlin olan seker pancari tretilmektedir.
Pancar sekerinin ihrag pazarlarinda kamis sekeri ile rekabet sansi bulunmamasi nedeniyle, ticaret amaciyla

degil ama kendi kendine yeterlilik amaclanarak lretilmektedir.
DUNYA SEKER SEKTORU

2011 yih icinde global seker fiyatlarinda oldukca fazla dalgalanmalar yasanmistir. 2 Subat 2011
tarihinde New York Borsasinda ham seker fiyatlari son 30 yilin en yiiksek degerine ¢ikarak 36,08 cents/Ib
(795,43 S/ton)olmustur. Ayni tarihte Londra Beyaz Seker Borsasinda beyaz seker fiyati 857,00 $/ton’a
yukselmistir. Ancak bunu takip eden (g aylk dénemde ham seker fiyatlari diisiik seyretmis olup, 6 Mayis
2011’de 20,40 cents/Ib’ye(449,74 S/ton) kadar gerilemistir.Fiyatlarin diismesinin nedeni ise, o dénemde
Tayland’in 2010/2011 seker Uretiminin tahminlerin Gzerinde artacagl ve 2011’in ilk ¢eyreginde Orta-
Guney Brezilya’da yagmurlarin diizenli yagmis olmasindan dolayli mahsuliin daha iyi olacagi beklentisidir.
Ayrica,seker fiyatlarinin yiksek seyretmesinden dolayi diinyada ekim alanlarinin artacaginin ve bunun
sonucu olarak 2011/2012 déneminde diinya seker fazlaliginin olduk¢a 6nemli miktarlara ulasacaginin
tahmin edilmis olmasinin da fiyatlardaki bu dususlerde etkisi olmustur. Ancak,seker piyasasindaki bu genel
goriinls Mayis 2011’in basindan itibaren tekrar degismistir.Clinki, Orta-Gliney Brezilya’dan gelen ilk hasat

raporlari mahsullin bir 6nceki doneme gore oldukc¢a disik seviyelerde kalacagini gostermistir. Ayrica
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ylksek seyreden seker fiyatlari nedeniyle ekim alanlarinin arttirilmis olmasina ragmen, hava kosullarinin
kotl gitmesi sonucunda, basta Brezilya, Hindistan, Avustralya ve Rusya olmak Uzere bircok (ilkede seker
Uretimi tahmin edilenden daha diisiik olmustur. Bu ise diinya seker tGretiminin beklentilerin altinda olacagi
korkusuna yol agmis olup, Euro bolgesine ve ABD’nin borg krizine iliskin endiseler de bu korkuyu
tetiklemistir.Sonuc olarak, 2011/2012 déneminde diinyada seker fazlaligi olacag konusunda genel bir
kanaat olusmasina ragmen, yukarida belirtilen hususlardan dolayi seker fiyatlari tekrar yikselme egilimine
girmistir. Haziran 2011 ortalarinda ham seker fiyatlari 31 cents/libre’ye (683,435/ton) kadar yikselmistir.
Ayni sekilde 13 Temmuz 2011’de Londra Borsasinda beyaz sekerin Ekim 2011 vadeli fiyati gln iginde
890,10 $/ton’a kadar yukselmistir. Beyaz sekerin Londra Beyaz Seker Borsasinda vadeli ilk ay fiyatlarinin
2011 yili ortalamasi704,57 $/ton olurken, New York Borsasinda ham seker fiyatlarinin 2011 yili ortalamasi
574,04 $/ton olmustur.

Dinyada 71 ulke kamistan, 43 iilke de pancardan seker Uretmektedir. Tropik ve alt tropik
bolgelerde yetistirilebilen kamistan basta Brezilya olmak lzere, Meksika, Hindistan, Tayland ve Avusturya
seker Uretmektedir. Pancar vyetistiriimesine uygun iklimi nedeniyle de Avrupa Ulkelerinin buylk bir
kisminda, Rusya’da ve llkemizde pancar tarimi yapilmaktadir. Bunun yani sira; ABD, Japonya ve Cin gibi

Glkeler hem kamis sekeri hem de pancar sekeri (iretimi yapmaktadir.

DUNYA SEKER URETIMI

2010/2011 diinya seker tretiminin Ekim/Eylul seker yili bazinda 165,5 milyon ton oldugu tahmin
edilmektedir. 2010/2011 déneminde diinya seker bilangosunda bir denge saglanmistir. Bilindigi Gzere,
bundan 6nceki iki donemde diinyada blylk miktarlarda seker acigr olusmustur. 2010/2011 déneminde
diinyada 133,5 milyon ton kamis sekeri, 32,0 milyon ton pancar sekeri Uretildigi tahmin edilmektedir.
Toplam pancar sekerinin % 78'i Avrupa iilkelerinde uretilmistir.Ote yandan, 2010/2011 déneminde olusan
0,726 milyon tonluk seker fazlaligi, daha 6nceki donemlerde azalmis olan stoklari karsilamaya yeterli
olmayacaktir.
Dinya kamis ve pancar seker tretimi yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Diinya Seker Uretimi (Milyon Ton, Beyaz Deger)

1960’lar | 1970’ler | 1980’ler | 1990’lar | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11
Dunya 57 75 94 109 154 138 148 155
Uretimi
Pancardan 25 30 35 34 32 29 29 27
Kamigtan 32 45 59 75 122 109 119 127
Kamis Sek. 56,5 60,2 62,8 68,4 79,1 78,8 80,3 82,4
Pay1,%

http://www.turkseker.gov.tr/WORLD SUGAR SECTOR2010.pdf



http://www.turkseker.gov.tr/WORLD_SUGAR_SECTOR2010.pdf

Diinya seker Uretimine baktigimizda, 2003-2010 arasi donemde Uiretim dalgali bir seyir izlemistir.
2008-2009 déneminde 10 bin tonluk bu sert dislisiin nedeni ise, bu dénemde yasanan olumsuz iklim
sartlaridir.

2008’de yasanan olumsuz iklim kosullari nedeniyle diisen seker Uretimi, 2009 yili itibariyle bir
toparlanma yasamistir. Seker sektoriinde 2009 yilinda baslayan bu toparlanma 2011’de Uretimin artmasi
ile devam etmektedir. Nitekim Ekim 2009 — Eylil 2010 doneminde diinya seker lretimi yaklasik 4 milyon
ton artarak 144.587 milyon tona ulasmistir. 2009-2020 déneminde, AB lilkelerinin seker Uretiminde

yasadigi verimliligin de etkisi ile diinya seker liretiminin artmasi beklenmektedir.

Tablo 2: Diinyanin baslica seker lireticileri (Pancar+Kamis) (Bin ton)

ULKELER | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
ABD 4.257 4.183 4.032 4.542 4.284 3.822 4.110
Almanya 3.907 4.803 4.627 3.606 4.295 3.560 4.310
Belcika 1.118 1.078 999 856 1.008 787 889
Cin 638 648 877 1.358 1.262 980 652
Fransa 4.275 4.504 4.500 3.814 3.927 3.837 4.090
Hollanda 1.167 1.128 1.093 957 963 936 1.078
ingiltere 1.489 1.511 1.458 1.258 1.141 1.174 1.302
ispanya 992 1.153 1.176 842 772 661 651
italya 978 1.259 1.961 720 729 542 553
Polonya 2.076 2.176 2.248 1.873 2.111 1.411 1.746
Rusya 2.093 2.436 2.718 3.549 3.397 3.859 3.500
Turkiye(*) | 1.762 1.939 2.070 1.826 1.731 2.152 2.533
Diinya 34.300 37.456 38.787 36.630 35.139 32.039 34.313

http://www.pankobirlik.com.tr/Dosyalar/Resim/Istatistikler/d7.ipg

Tirkiye 2008 — 2009 kampanya dénemi rakamlari ile AB Uyesi Ulkeler ve AB ile mizakere yuriten
Ulkeler arasindaki en buyuk ureticilerden biridir. Mevcut kapasite oranlarini g6z 6niine aldigimizda, uygun
politikalarin izlenmesi durumunda, Tirkiye'nin Avrupa‘daki en biylk seker {reticisi olmasi imkan
dahilindedir. 2008-2009 kampanya dénemi rakamlari ile (ilkemiz AB lyesi ve AB ile miizakere yuruten
Ulkeler arasinda, en fazla pancar ekim alanina sahip ulkelerin basinda yer almaktadir. Turkiye, dinya
pancar sekeri Uretiminde yillardir sahip oldugu konumunu 2009/10 déneminde de korumus ve AB, ABD ve
Rusya’nin ardindan 4'lincl sirada yer almistir. Bunun yani sira seker tretimindeki payi da bir 6nceki yila
gbre % 7,3’den % 8,0’e yiikselmistir.

Almanya’nin arkasindan, Avrupa' da en fazla pancar ekim alanina sahip ikinci tilke olan Tiirkiye‘nin
2001 sonrasinda cikarilan seker yasasindan olumsuz etkilendigini ve bu sebeple de ekim alanlarinda

daralma meydana geldigini belirttig§imiz zaman, bu siralama daha da 6nemli olacaktir.
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DUNYA SEKER TUKETIMI

2010/2011 déneminde dinya seker tiiketiminin 160,1milyon ton oldugu tahmin edilmektedir.
Diinyada Uretilen toplam sekerin yaklasik dortte biri Hindistan ve Cin tarafindan tiiketilmektedir. Diinyada
bircok tilkede ekonomik kriz yasanmasina ragmen, bu iki tlke de hizli biyliimeyi gerceklestirebilmislerdir.
Bu ulkelerde refah seviyeleri arttikca, st ve tahil Grinlerinin yaninda mesrubat tiketimi de artmakta
olup, tim bu Grlnlerde seker kullaniimaktadir.2011 yilinda seker fiyatlarinin yiksek seyretmesi nedeniyle
diinyada seker tuketimindeki yillik artis orani biraz diistik kalmistir. Ancak, 2011/2012 dénemi icin tahmin
edilen seker fazlaligi nedeniyle fiyatlarin diisecegi ve bunun sonucunda diinya seker tiketimindeki yillik

artis oraninin uzun yillardir izlenen %2,5 seviyelerine tekrar gelecegi beklenmektedir.

Tablo 3: Baazi iilkelerin seker tiiketimi (Bin Ton)

ULKELER 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 | 2010/2011
ABD 9.267 9.545 9.194 9.466 9.575 9.403 9.600
Avusturalya 1.190 1.190 1.190 1.193 1.326 1.337 1.210
Brezilya 10.612 10.827 11.502 11.722 12.838 13.123 13.200
Cin 11.455 11.810 15.757 15.250 15.250 15.250 15.800
G.Afrika 1.566 1.577 1.582 1.587 1.593 1.606 1.980
Hindistan 20.200 20.592 21.196 22.826 24.457 25.000 25.900
Japonya 2.559 2.275 2.586 2.365 2.250 2.250 2.260
Kiba 695 710 715 720 715 710 680
Meksika 5.497 5.549 5.507 5.520 5.556 5.323 5.075
Pakistan 4.284 4.145 4.505 4.565 4.565 4.565 4.700
Polonya 1.750 1.729 1.716 1.724 1.713 1.702 1.720
Romanya 560 561 561 563 565 565 615
Diinya 144.072 146.511 151.595 156.912 160.144 162.710 167.669
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Diinyanin en blylik seker Ureticisi olan Brezilya, seker tiiketiminde Uglinci konumdadir. Gelismis Ulkelerde
seker tliketiminde sert dalgalanmalar yasanmazken, ozellikle gelismekte olan (lkelerin seker
tuketimlerinde artislar goriilmektedir. Bu durumu gelismekte olan llkelerdeki genc¢ niifus artisina ve de

degisen kisisel gelire bagli olarak aciklayabiliriz.

Tablo 4: Diinya Seker Dengesi ( Bin Ton, Beyaz Deger)

DUNYA SEKER DENGESI EKiM / EYLUL DONEMI Bin Ton, Beyaz Seker Esdegeri
Uretim Tiiketim ithalat ihracat

2003/04 130.871 132.892 40.946 41.478
2004/05 129.537 135.062 44.273 44.328
2005/06 138.151 140.132 44.508 44.322
2006/07 152.917 143.927 44.884 45.075
2007/08 153.747 147.847 44.295 44.393
2008/09 140.283 151.021 46.063 46.064
2009/10 147.663 153.258 48.661 48.639
2010/2011 155.439 154.255 46.143 46.632

SEKER-iS SENDIKASI Ankara - 2011

Diinya seker Uretimine baktigimizda, 2003-2010 arasi donemde Uretim dalgah bir seyir izlemistir.
2008-2009 déneminde 10 bin tonluk bu sert dislisiin nedeni ise, bu dénemde yasanan olumsuz iklim
sartlaridir.

2008’de yasanan olumsuz iklim kosullari nedeniyle diisen seker Gretimi, 2009 yil itibariyle bir
toparlanma yasamistir. Seker sektoriinde 2009 yilinda baslayan bu toparlanma 2011’de lretimin artmasi
ile devam etmektedir. Nitekim Ekim 2009 — Eylil 2010 doneminde diinya seker lretimi yaklasik 4 milyon
ton artarak 144.587 milyon tona ulasmistir. 2009-2020 déneminde, AB (ilkelerinin seker Uretiminde

yasadigi verimliligin de etkisi ile diinya seker Gretiminin artmasi beklenmektedir.

Tablo 5: 2010/2011 DONEMI KiSi BASINA SEKER TUKETiMi (Miktar Kg. Ham Deger)

ULKELER ULKELER

AB 36,49 SINGAPUR 56,94
ISVICRE 43,85 ISRAIL 70,60
RUSYA 42,50 SURIYE 42,52
UKRAYNA 43,52 IRAN 29,85
TURKIYE 29,61 PAKISTAN 24,37
AYRUPA ORTALAMASI | 37,33 JAPONYA 16,24
TUNUS 34,49 HINDISTAN 19,04
MISIR 35,53 GiN 11,18
SUDAN 26,12 ASYA ORTALAMASI 17,53
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G.AFRIKA 35,46 AVUSTRALYA 61,78

AFRIKA ORTALAMASI | 15,30 YENi ZELANDA 54,31
OKYANUSYA 48,21
ORTALAMASI

KUBA 54,12 BREZILYA 63,39

MEKSIKA 40,23 ARJANTIN 45,69

KANADA 39,08 URUGUAY 40,80

ABD 32,86 GUNEY AMERIKA 51,04
ORTALAMASI

KUZEY/ORTA 36,16

AMERIKA

ORTALAMASI

DUNYA ORTALAMASI | 23,5

Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi 2011 Yili faaliyet Raporu

2.2 SUTTOZU

Tirk Gida Kodeksine gore ¢ig sit; bir veya daha fazla inek, keci, koyun veya mandanin sagiimasiyla
elde edilen, 400C'nin Gzerinde isitilmis veya es deger etkiye sahip herhangi islem gérmemis kolostrum
disindaki salgidir.

Hayvanin dogumundan sonra salgiladigi site kolostrum denir. Kolostrum, normal sitten daha
koyu ve daha sari renktedir. icindeki besin dgeleri konsantrasyonu siite gére daha yiiksektir. Kolostrum
fabrikasyon olarak islemeye musait degildir. ilk olarak dogumu miiteakip 5 giin sonra islemeye verilebilir.
Sut; su, yag, protein, karbonhidrat, mineraller, vitaminler ve lezzet veren molekillerden olusmustur.
Ozellikle kalsiyum ve protein yéniinden zengin olmasi siitii degerli bir besin kilmaktadir.

Sut tek basina degerli bir igecek olmasinin yani sira gesitli sekillerde islenerek farkl tat ve
gorinimde drinler elde edilmektedir. Sit Urinleri olarak adlandirdigimiz bu grubu peynir, yogurt,

dondurma, siit tozu, krema ve tereyagi olusturmaktadir.

http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/kursprogramlari/gida/moduller/SutVeSutUrunleriAnalizleril.pdf

Suttin sl islemlerle kurutulmasi sonucu sadece iginde kati maddeler kalir ve buna siit tozu denir.
Kurutma islemi sayesinde, diger siit Girlinlerine gore daha uzun bir raf dmri vardir ve sit tozunun saklama-
depolama sekli diger sit Urlnlerine gore daha kolaydir.

Siit Tozu Kullanim Alanlari

e Pasta ve hamur islerinde
e (Cikolata ve sekerlemelerde

e  Biskivi, gofret ve bebek mamalarinda
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http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/kursprogramlari/gida/moduller/SutVeSutUrunleriAnalizleri1.pdf

Dondurma yapiminda
Hazir corbalarda
Hayvanlar icin hazirlanan mamalarda

Yogurt yapiminda

Sit temininin ya da sit saklamanin zor oldugu yerlerde siit tozu tiiketimi tercih edilmektedir. Ayrica,

Afrika gibi Ulkelere gida yardimlarinda, siitiin besin degerini o insanlara ulastirmak icin gida giivenligi ve

ekonomik sebepler nedeniyle yine siit tozu tercih edilmektedir.

Siit Tozu Kullanim Alanlan

v

RN N NN

Siit tozu suda ¢cozlinebildigi icin direk tliketiciye satiliyor. Siit tozuna 1'e 9 oraninda su eklemekle,
normal sit kivaminda bir Griin elde edilebiliyor. Siit temininin ya da siit saklamanin zor oldugu
yerlerde sit tozu tiketimi tercih ediliyor.

Sit tozu, sttle ayni aromayi verdigi, ama sit kullanmaktan daha ucuza geldigi icin, stt kullanilan
sektorlerde cogu zaman siit tozu tercih ediliyor. Ayrica saklanma kosullarinin elverisliligi, Grinin
bozulmasi durumunun olmamasindan siit tozu tercih ediliyor.

Afrika gibi Ulkelere gida yardimlarinda, sitlin besin degerini o insanlara ulastirmak i¢in gida
glvenligi ve ekonomik sebepler nedeniyle sit tozu tercih ediliyor.

Pasta ve hamur islemlerinde, trtn kalitesi icin, sivi stitiin Grlni ¢ok inceltmesini istenmediginde
st tozu katihyor.

Bebek mamalarinin tretiminde sit tozu etkindir.

Hazir ¢orba gibi kurutulmus hazir Grinlerin icerigini hazirlamakta stt tozu kullanilimaktadir.
Hayvanlar icin hazirlanan cogu mamalarin igine de sit tozu katilmaktadir.

Hayvanlar igin hazirlanan ¢ogu mamalarin igine de st tozu katilmaktadir.

Sut tozu yogunlugunu arttirmak amaciyla %1-2 oraninda pastorize olmus site katiliyor. Ayrica
dondurma, sekerleme, peynir, yogurt gibi stt kullanilarak Uretim yapan ¢ogu isletmede st tozu

kivamlastirici olarak rol almaktadir.

Tablo 6: Yagh Siit Tozu Uriin Ozellikleri

URUN Tam Yagh Siit Tozu
ENERIJi 501
PROTEIN 26
YAG 27
KARBONHIDRAT 38,5
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KALSIiYUM 940
FOSFOR 730
TUuz 4

Besin olarak miikemmel bir gida olan sttin, bitin dogal 6zelliklerini koruyarak onu dayanikh hale
getirmek ve gida sanayinin sit ihtiyacini karsilamak igin slttozu UGretim teknolojileri gelistirildi.
St tozu higbir katki maddesi veya imalat yardimci maddeleri kullanilmadan, bitin kalite kontrolleri
yapilmis taze ve saglikli siitlerden iretilir. Uretim tamamen otomatik ve bilgisayar kontrollii sistemlerde el
degmeden yapilir. Segilen sitler 6nce pastorize edilir. Sitln igindeki suyun biyik kismi vakumlu
evaporatorlerde alinarak siit konsantresi elde edilir. Siit konsantresi kurutma odasinda, kuru sicak hava
lizerine atomizerle puskirtilerek kurutulur. Kurutulmus siit zerrecikleri havadan ayristirilarak, sogutulur
ve ozel ambalajlarinda paketlenerek depolanir.
Bltin dretim asamalarinda muhtelif noktalardan alinan numunelerle devamli kalite kontroll iginde
Uretilen siit tozu Urlinlerimiz, biitlin tetkiklerin tamamlanmasi ile kalitesi onaylanmis olarak satisa hazir
hale getirilmektedir.
icerigi tamamen saf dogal, %100 siit olan Uguray Siit tozlari, yagsiz veya tam yagh olarak dretilirler.

Polietilenli kraft torba ambalajlarda 25kg. olarak gida sanayinin hizmetine sunulmaktadir.

Tablo 7: Yagsiz Siit Tozu Uriin Ozellikleri

URUN Yagsiz Siit Tozu
ENERJI 365
PROTEIN 35

YAG 1
KARBONHIDRAT 54
KALSIYUM 1280
FOSFOR 995

TUZ 5

http://www.sut-tozu.com/
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DUNYA SUT TOZU SEKTORU

Diinya siit tozu lretim miktari 2010 yilinda bir dnceki yila gére yaklasik %3 oraninda artmistir. Siit
tozu lretiminin %71’i Cin, Yeni Zelanda ve AB’de yapilmaktadir. 2010 yilinda bir dnceki yila gore
Arjantin’de %5’lik artisla 220 bin ton, Yeni Zelanda’da %10’luk artisla 850 bin ton, Cin’de ise %2'lik artisla
1.000 bin ton olarak gerceklesirken, AB’de %4’llik dislsle 760 bin ton, Avustralya’da %12’lik duslsle 120
bin ton Uretim gerceklesmistir. Avustralya’da st tozu Uretimi, kurakhk yiziinden st ve sat drinleri
Gretiminin azalmasi nedeniyle sinirlandirilmistir. Avrupa’da, siit sektérinin icinde bulundugu ekonomik
kosullar nedeniyle dislste olan liretim Avrupa Komisyonu'nun tereyagl ve yagsiz siit tozu mudahale
alimlari Uretimi arttirma ve canlandirma egilimindedir (ASUD,2010).

2010 yilinda diinya siit tozu toplam arzi %4, toplam kullanimi %5 oraninda artmistir. 2010 yilinda bir
onceki yila gore yurt ici kullanim Cin’de %17 oraninda artarak 1.347 bin ton, Avustralya’da %4 oraninda
artarak 29 bin ton, ABD ise %28 oraninda azalarak 26 bin ton olarak gerceklesmistir. Cin’de Uretimde
gorilen artisla birlikte ithalatta %80 oraninda artarak 177 bin tondan 320 bin tona ylikselmis, ihracatta ise
%70 azalarak 10 bin tondan 3 bin tona gerilemistir. Avustralya’da liretimde gorilen disusle birlikte yurt ici
kullanimda artis olmasi ihracatta %17 oraninda azalmaya neden olmus ve 133 bin ton olan ihracat 110 bin

ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 8: Diinya Toplam Siit Tozu Arz Kullanim ve Ticareti: 2007-2011

Bin Ton 2007 2008 2009 2010 2011/a
ARZ

Baslangig 130 112 276 228 178
Stoklari

Uretim 4.484 3.803 3.559 3.667 3.834
ithalat 435 404 617 724 840
Toplam Arz 5.049 4.319 4.452 4.619 4.852
KULLANIM

Yurt igi 3.039 2.437 2.564 2.790 2.996
Kullanim

ihracat 1.898 1.606 1.660 1.651 1.708
Toplam 4.937 4.043 4.224 4.441 4.704
Kullanim

Bitis Stoklari 112 276 228 178 148
%
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Tablo 9: Diinya islenmis Stit Uriinleri ihracatgisi Ulkeler / YAGLI SUT TOZU

Ulke Ton Diinyadaki Payi (%)
AB-27 Ulkeleri 815.006 36,69
Yeni Zelanda 547.858 24,67
Avusturalya 140.887 6,34
Arjantin 103.268 4,65
Brezilya 82.891 3,73
Oman 77.531 3,49
Cin 63.367 2,85
Singapur 62.376 2,81
Turkiye 659 0,03
Diger 327.299 14,74
Diinya Toplam Yagh Siit Tozu 2.221.142 100
Uretimi

Tr52 Diizey 2 Bolgesi(Konya-Karaman)Konya sit ve st Grinleri sektori deger zinciri analizi ve Kiimelenme dokiimani

Tablo 10: Diinya islenmis Siit Uriinleri ihracatgisi Ulkeler / YAGSIZ SUT TOZU

Ulke Ton Diinyadaki Payi (%)
AB-27 Ulkeleri 698.598 41,47
ABD 391.381 23,23
Yeni Zelanda 221.518 13,15
Avusturalya 125.582 7,46
Beyaz Rusya 61.482 3,65
Ukrayna 43.573 2,59
Hindistan 30.580 1,82
TURKIYE 214 0,01
Diger 111.585 6,62
Diinya Toplam Uretimi 1.684.513 100

Diinya Siit Tozu Fiyatlar

AB ve ABD siit tozu fiyatlari birbirine yakin seyretmektedir. ABD’de 2010 yilinda bir 6nceki yila
gore sit tozu fiyati %29 oraninda artarak 3,496 $/Ton olarak gergeklesmistir. AB siit tozu disik ve yiksek
fob fiyatlarinda bir dnceki yila gére ortalama %27 oraninda artarak sirasi ile 3,453 $/Ton, 3,706 $/Ton

olarak gerceklesmistir.

Kisi Basi Siit Tozu Tiiketimi

Kisi basina siit tozu tiiketiminin en fazla oldugu tlkeler arasinda ilk siralarda Brezilya, Arjantin ve
Meksika yer alirken, 2010 yilinda bir 6nceki yila gore siit tozu tiketimi artisi en cok Yeni Zelanda, Meksika,
Arjantin ve Rusya’da olmustur. Ancak diger Ulkelerin aksine AB’de ise 2010 yilinda bir 6nceki yila gore kisi

basina siit tozu tiketiminde %3 oraninda azalma meydana gelmistir.
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Tablo 11: Kisi Bagina Siit Tuketimi (Kg/Kisi/Yil) 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011/a 2012/b

Avusturya 1,29 1,27 1,25 1,27 1,26 1,28
AB 0,84 0,72 0,66 0,64 0,64 0,63
Meksika 1,34 1,4 1,34 1,41 1,44 1,47
Yeni 0,24 0,24 0,24 0,25 0,21 0,2
Zelanda

Arjantin 1,46 1,83 1,69 1,72 1,76 1,8
Brezilya 2,56 2,58 2,61 2,68 2,74 2,8
Rusya 0,82 0,93 0,69 0,71 0,74 0,77

T.c. Gida, tarim ve hayvancilik bakanligi tarimsal ekonomi ve politika gelistirme enstitlisl sit ve st Griinleri durum ve tahmini

2011/2012

2.3 KAKAO
DUNYA KAKAO SEKTORU

Cikolata Uretimi, birbirinden bagimsiz disinilemeyecek iki blylik kategori altinda ele
alinabilmektedir: kakao isleme sanayi ve cikolata imalat sanayi. Cikolata imalat sanayi, yari mamul kakao
kullanan sektoriin bir segmentini meydana getirmektedir. Bu riinler iki alt gruba ayrilabilmektedir: tablet,
bar, cikolatali bonbon, kakao tozu sekerlemeleri gibi tiiketiciye yonelik nihai Urinler ile sivi ya da kati
halde kaplama ¢ikolata gibi hem cikolata sanayinde hem de zanaatsal lretime yonelik sekerleme, biskivi,
dondurma ve unlu mamuller sanayinde kullanilan “yari-bitmis” trinler.

ilgili uluslararasi iriin 6rgiitlerinde cikolatanin yukarida bahsedilen kullanim alani gesitliliginden
kaynaklanan zorluklar nedeniyle cikolata imalatina yonelik veriler hesaplanamamaktadir. Fakat, kakao

ogutlimi ile gikolatali sekerleme Uretimine iliskin gesitli veriler mevcuttur.

Tablo 12: Kakao Cekirdegi Ogiitiimii ( ULKELER )

2005/2006 2006/2007 (*) Degisim
Bin Ton Pay (%) Bin Ton Pay (%)
AVRUPA 1.448 41,4 1.500 42,2 3,6
Almanya 302 8,6 337 9,5 11,6
Hollanda 455 13,0 465 13,1 2,2
Digerleri 691 19,8 698 19,6 1,0
AFRIKA 485 13,9 510 14,3 5,2
Fildigi Sahilleri 336 9,6 335 9,4 -0,3
Digerleri 149 4,3 175 4,9 17,4
AMERIKA 875 25,0 848 23,8 -3,1
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Brezilya 223 6,4 220 6,2 -1,3
Amerika Birlesik 432 12,4 420 11,8 -2,8
Devletleri

Digerleri 220 6,3 208 5,8 -5,5
ASYA ve 688 19,7 699 19,7 1,6
OKYANUSYA

Endonezya 130 3,7 135 3,8 3,8
Malezya 267 7,6 270 7,6 1,1
Digerleri 291 8,3 294 8,3 1,0
DUNYA TOPLAMI 3.495 100,0 3.557 100,0 1,8

Tablo 13: Gikolatali Sekerleme Uretimi ( ULKELER )

2005 2006 Degisim Pay
Bin Ton Bin Ton % %
AB-25 2.766 2.814 1,7 52,2
EFTA (Norveg ve isvigre) 162 166 2,5 3,1
DIGER (*) 2.382 2.444 2,6 45,4
TOPLAM 5.310 5.389 1,5 100,0

Diinya ithalati

Tablo 14’de (lkeler itibariyle diinya kakao tozu ithalatina yer verilmistir. Veriler, UNCTAD ve
WTO’nun ortak teknik isbirligi ajansi olan Uluslararasi Ticaret Merkezi'nden alinmis olup, tablodaki
siralama 2006 yilinda tim (lkeler icin veri olmadigindan 2005 yilina gore dizenlenmistir. Ayrica, son
situnda yer alan paylarda buttnselligi saglamak icin 2005 yilina gére hesaplanmistir. Diinya kakao tozu
ithalati 417.825 ton olup, ilk sirada yer alan Fransa toplam ithalatin %13,4’inii gerceklestirmektedir. ilk ti¢

sirada yer alan (lkeler toplam kakao tozu ithalatinin %31,8’ini gerceklestirmektedirler.

Tablo 14: Baslica Kakao Tozu (*) ithalatgisi Ulkeler SIRA

ULKELER 2004 2005 2006 2005
TON | 1.000$ B.F. TON | 1.000$ B.F. TON 1.000 B.F. | PAY%
FRANSA 19.304 | 46.414 | 2,404 | 21.009 | 49.979 | 2,379 | 18.114 | 43.043 2'27 13,37
UKRAYNA 3.538 | 9.418 | 2,662 1352'93 44943 | 0,331 | 7.120 18.952 2'266 12,03
ALMANYA 10.215 | 11.497 | 1,126 | 27.080 | 24.028 | 0,887 | 26.540 | 23.513 0'688 6,43
AVUSTURYA | 9.060 | 8.678 | 0,958 | 31.948 | 17.611 | 0,551 | 65.870 | 40.609 0'761 4,71
ENDONEZYA | 6.223 | 7.460 | 1,199 | 11.605 | 16.715 | 1,440 | 9.597 13.359 | 1,39 4,47
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2
1,09

6 SLOVAKYA 1.425 | 1.219 | 0,855 | 29.526 | 15.640 | 0,530 | 2.154 | 2.366 o 4,19

7 | JAPONYA 22.133 | 16.351 | 0,739 | 21.045 | 14.674 | 0,697 | 22.351 | 17.657 0’59 3,93
. 1,48

8 iISPANYA 5.232 | 7.747 | 1,481 | 8.481 | 13.615 | 1,605 | 7.371 | 10.910 ) 3,64
. 3,01

9 BELCIKA 1.852 | 5.315 | 2,870 | 4.816 | 13.523 | 2,808 | 3.141 | 9.483 5 3,62
. 0,79

10 | iTALYA 3.429 | 5.083 | 1,482 | 13.005 | 11.616 | 0,893 | 22.349 | 17.864 5 3,11
0,65

11 | CEK CUM. 2.206 | 2.216 | 1,005 | 18.014 | 10.618 | 0,589 | 54.130 | 35.402 p 2,84
0,62

12 | ABD 14.871 | 8.758 | 0,589 | 14.222 | 10.002 | 0,703 | 63.061 | 39.077 ) 2,68
2,66

13 | POLONYA 967 554 | 0,573 | 15.884 | 9.582 | 0,603 | 11.007 | 29.299 5 2,56
o 4,65

14 | iNGILTERE 2.056 | 8.857 | 4,308 | 2.284 | 8.884 | 3,890 | 2.141 | 9.965 . 2,38
2,13

15 | HOLLANDA 7.490 | 7.639 | 1,020 | 7.191 | 8352 | 1,161 | 4.082 | 8.719 . 2,24

16 | AB-27 78.435 | 13308 | | go7 | 19296 | 21046 1 4 o1 | 25106 | 50y 503 | VOB | 5632
1 7 8 4 5

17 | DIGERLERI 54.138 | 95.034 | 1,755 | 55.783 10?;'89 1,863 | 69.337 | 117.731 1'869 27,80

TOPLAM 161;.13 243.24 1476 4175.82 3739.67 0,894 382;.36 437.949 1,;2 100,00

(*) ilave seker veya diger tatlandirici maddeler igerenler

Tablo 15°te diinyada 1806.20 (Agirligi 2 kg.dan fazla olan kalp, dilim veya cubuklar

halindeveyasivi, hamur, toz, graniil veya benzeri sekillerde olup, muhteviyati 2 kg."1 gegen kutu veya

ambalajlarda sunulmus olan ¢ikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlari) grubunda yapilan ithalata

yer verilmistir. Tablo, 2005 yilina gére siralanmistir. ilk sirada yer alan ABD, 1.047.170 ton seviyesindeki

diinya ithalatinin %21’ini gerceklestirmektedir. ilk i¢ sirada yer alan Ulkelerin 2005 yili ithalatindaki

toplam paylari ise yaklasik %38,9’dur.

Tablo 15: Baslica Kakao Miistahzarlari (*) ithalatgisi Ulkeler

ULKELER 2004 2005 2006 2005

TON 1.000$ | B.F. TON 1.000$ | B.F. TON 1.000 | B.F. PAY
S %

ABD 262.23 | 419.84 | 1,601 | 278.63 | 478.43 | 1,717 | 268.64 | 498.0 | 1,854 21,0
4 8 1 3 6 43 8

FRANSA 112.02 | 224.90 | 2,008 | 90.510 | 216.61 | 2,393 102.59 | 240.2 | 2,342 9,54
6 9 4 0 31

JAPONYA 104.54 | 175.98 | 1,683 104.93 | 187.54 | 1,787 108.35 | 196.4 | 1,813 8,26
3 1 1 3 9 90
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4 ALMANYA 48.183 | 114.75 | 2,382 63.686 | 168.68 | 2,649 76.565 | 203.2 | 2,654 7,43
3 1 08
5 INGILTERE 54.176 | 123.05 | 2,271 66.310 | 145.82 | 2,199 | 93.611 | 140.1 | 1,497 6,43
6 7 71
6 BELCIKA 44,121 | 110.01 | 2,494 | 52.557 | 138.43 | 2,634 | 64.627 | 164.2 | 2,542 6,10
7 6 79
7 KANADA 55.259 | 125.69 | 2,275 57.335 | 128.55 | 2,242 56.663 | 129.7 | 2,290 5,66
3 9 66
8 iITALYA 41.666 | 105.69 | 2,537 | 47.357 | 119.57 | 2,525 | 47.759 | 120.5 | 2,525 5,27
5 2 81
9 HOLLANDA 35.145 | 90.079 | 2,563 | 49.173 | 99.981 | 2,033 61.771 | 108.7 | 1,760 4,41
25
10 ISPANYA 24.543 | 43959 | 1,791 31.578 | 53.012 | 1,679 28.045 | 53.14 | 1,895 2,34
7
11 SUUDI 4.320 18.534 | 4,290 8.032 39.207 | 4,881 11.592 | 55.25 | 4,767 1,73
ARABISTAN 5
12 KORE 12.879 | 34.724 | 2,696 12.400 | 34.817 | 2,808 15.294 | 45.24 | 2,958 1,53
6
13 POLONYA 10.324 | 27.677 | 2,681 12.727 | 33.893 | 2,663 18.732 | 52.95 | 2,827 1,49
3
14 RUSYA 19.806 | 32.784 | 1,655 18.575 | 31.697 | 1,706 22.211 | 40.59 | 1,828 1,40
6
15 MEKSIKA 12.298 | 22.257 | 1,810 15.276 | 27.575 | 1,805 17.615 | 34.06 | 1,934 1,21
1
AB- 27 426.88 | 970.52 | 2,274 467.73 | 1.125. | 2,406 555.44 | 1.253. | 2,257 49,5
3 5 5 576 6 836 9
DiGERLERI 122.01 | 293.61 | 2,406 138.09 | 365.73 | 2,649 153.12 | 397.2 | 2,594 16,1
3 8 2 7 8 16 1
TOPLAM 963.53 | 1.963. | 2,038 1.047. | 2.269. | 2,167 1.147. | 2.479. | 2,162 100,
6 584 170 584 208 968 00
(*) Agirhigi 2 kg.’dan fazla olan kalip, dilim veya cubuklar halinde veya sivi, hamur, toz, graniil vb. sekillerde
olup, muhteviyati 2 kg.’1 gecen ambalajlarda sunulmus olan cikolata ve kakao iceren diger gida
mlistahzarlari
Asagida yer alan Tablo 16’da diinyadaki 1806.31 kalip, dilim veya gubuk halinde doldurulmus diger
kakao mistahzarlari mal grubu ithalatinin tlkelere gore dagilimi yer almaktadir. Tablo, 2006 verileri her
llke icin mevcut olmadigindan 2005 yilina gore siralanmistir. 1806.20 grubu Urdnlerin ithalatinda ilk sirada
yer alan ABD, 1806.31 grubunda da en 6nde yer almaktadir. ABD, diinyadaki 1806.31 GTIP’li mal
ithalatinin yaklasik %9,2’sini tek basina gerceklestirmektedir. Siralamada ilk tigte yer alan Ulkeler ise, bu
Grindeki toplam ithalatin yaklasik %25,7’sini gerceklestirmektedir.
Tablo 16: Baslica Kakao Miistahzarlari (*) ithalatgisi Ulkeler
ULKELER 2004 2005 2006 2005
TON 1.000$ | B.F. TON 1.000$ | B.F. TON 1.000 | B.F. PAY
S %
1 ABD 49.796 | 203.26 | 4,082 | 44.797 | 192.42 | 4,295 | 41.963 | 172.6 | 4,115 9,17
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9 5 93
2 BIRLESIK 45,581 | 167.04 | 3,665 46.251 | 185.76 | 4,016 50.363 | 215.8 | 4,285 8,85
KRALLIK 6 1 18
3 ALMANYA 42.335 | 156.78 | 3,703 47.118 | 160.33 | 3,403 52.166 | 174.3 | 3,343 7,64
7 3 76
4 FRANSA 38.320 | 151.79 | 3,961 36.170 | 143.34 | 3,963 38.649 | 157.4 | 4,074 6,83
5 5 38
5 JAPONYA 8.982 74.806 | 8,328 9.417 76.941 | 8,170 8.098 68.73 | 8,488 3,66
2
6 HOLLANDA 13.868 | 72.421 | 5,222 14.975 | 75.142 | 5,018 14.378 | 84.53 | 5,880 3,58
6
7 iTALYA 14.630 | 58.485 | 3,998 15.589 | 60.007 | 3,849 17.482 | 74.98 | 4,289 2,86
1
8 AVUSTURYA | 15.379 | 55.838 | 3,631 13.571 | 53.490 | 3,941 13.997 | 61.24 | 4,376 2,55
9
9 BELCiKA 13.142 | 48.993 | 3,728 14.007 | 52.162 | 3,724 13.954 | 51.74 | 3,709 2,48
9
10 SUUDI 8.730 46.364 | 5,311 9.189 49.096 | 5,343 9.218 50.27 | 5,454 2,34
ARABISTAN 8
11 iRLANDA 11.441 | 49.780 | 4,351 10.835 | 46.228 | 4,267 8.678 36.96 | 4,260 2,20
4
12 MEKSIKA 10.986 | 41.554 | 3,782 11.681 | 41.903 | 3,587 11.961 | 42.41 | 3,546 2,00
5
13 MACARISTAN | 10.499 | 28.987 2,761 12.181 | 37.461 | 3,075 12.469 | 40.15 | 3,220 1,78
5
14 DANIMARKA | 7.742 33.178 | 4,285 8.330 36.741 | 4,411 8.769 38.59 | 4,402 1,75
8
15 KORE CUM. 8.159 33.722 | 4,133 9.379 36.665 | 3,909 9.844 | 43.02 | 4,370 1,75
0
AB-27 263.80 | 1.031. | 3,910 279.51 | 1.100. | 3,936 290.98 | 1.195. | 4,110 52,4
6 538 3 244 9 865 1
DIGERLERI 194.77 | 726.63 | 3,731 219.27 | 851.72 | 3,884 23497 | 928.7 | 3,952 40,5
1 3 6 4 8 13 7
TOPLAM 494,36 | 1.949. | 3,944 522.76 | 2.099. | 4,016 546.96 | 2.241. | 4,098 100,
1 658 6 424 7 715 00
(*) Digerleri (kalip, dilim veya cubuk halinde)- Doldurulmus
Tablo 17’de, 1806.32 grubu cikolatalarda dlinya ithalati ve en ¢ok ithalat yapan ilk 15 dlke
gosterilmistir. Tablo, 2005 degerlerine gére siralanmustir. ilk sirada, Birlesik Krallik yer almaktadir. Birlesik
Krallik, yaklasik 280 milyon dolarlik ithalati ile toplam ithalat icinde %13,8’lik paya sahiptir. ilk ti¢ sirada yer
alan Ulkelerin toplam ithalat icerisindeki paylari %33,2 civarindadir.
Tablo 17: Baslica Kakao Miistahzarlari (*) ithalatgisi Ulkeler
ULKELER 2004 2005 2006 2005
TON 1.000S | B.F. TON 1.000$ | B.F. TON 1.000 | B.F. PAY
S %
1 BIRLESIK 41.584 | 210.40 | 5,060 58.566 | 279.85 | 4,778 66.645 | 248.2 | 3,726 13,8
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KRALLIK 3 0 86 1
2 FRANSA 89.656 | 362.72 | 4,046 | 46.605 | 214.88 | 4,611 |47.706 | 222.7 | 4,669 | 10,6
2 0 42 0
3 ALMANYA 68.754 | 282.41 | 4,108 |35.266 | 177.52 | 5,034 | 38.293 | 191.8 | 5,009 | 8,76
2 6 14
4 ABD 30.344 | 137.96 | 4,547 |31.652 | 134.08 | 4,236 |32.713 | 1485 | 4,541 | 6,62
1 9 50
5 iISPANYA 20.486 | 96.394 | 4,705 | 22.301 | 110.00 | 4,933 | 23.753 | 120.7 | 5,082 | 5,43
9 06
6 iTALYA 16.070 | 71.393 | 4,443 |17.132 | 77.379 | 4,517 | 15.033 | 70.49 | 4,689 | 3,82
2
7 HOLLANDA | 14.403 | 72.790 | 5,054 | 14.895 | 71.012 | 4,768 | 15.040 | 80.25 [ 5,336 | 3,50
4
8 AVUSTURYA |9.288 |38.278 | 4,121 | 15367 | 63.716 | 4,146 | 13.815 [64.31 | 4,656 | 3,14
6
9 JAPONYA 6.952 |54.969 7,907 |7.243 |[61.572 | 8,501 |9.431 |79.68 |8,450 | 3,04
9
10 ISVEC 7.198 |37.098 | 5,154 |[8.354 |[44.290 | 5,302 |[8.910 |[47.25 |5,303 | 2,19
0
11 BELCIiKA 8.383 |38.128 | 4,548 [8311 |36.552 | 4,398 |9.597 |[43.47 |4530 |[1,80
3
12 iRLANDA 6.482 |32.967 | 5,086 |6.646 |[34.295 |5,160 |7.022 |[33.44 | 4,762 | 1,69
1
13 CEK CUM. 26.765 | 25.460 [ 0,951 |[9.697 |[32.770 | 3,379 |8.743 |[35.18 | 4,024 | 1,62
5
14 KANADA 6.878 | 26.786 | 3,894 |[7.125 |[30831 |4,327 |9.632 |41.89 |4,350 |1,52
6
15 BAE 0 0 n/a 6.736 | 28.413 | 4,218 |3.663 |16.51 | 4,509 | 1,40
6
AB- 27 346.29 | 1.432. | 4,136 |283.21 [ 1.327. | 4,688 |299.16 | 1.371. | 4,584 | 65,5
3 391 6 631 3 228 2
DIGERLERI 141.11 | 544.35 | 3,857 | 226.87 | 629.22 | 2,774 | 236.97 | 720.8 | 3,042 | 31,0
8 8 0 9 1 26 5
TOPLAM 494.36 | 2.032. | 4,111 [522.76 | 2.026. | 3,876 |546.96 | 2.165. | 3,959 | 100,
1 119 6 413 7 436 00

(*) Digerleri (kalip, dilim veya cubuk halinde)- Doldurulmamis

Tablo 18’de ise, baslica 1806.90 (Diger Cikolata, Kakao iceren Gida Miistahzarlari) grubunda yer
alan cikolatalarin ithalatgisi tlkelere yer verilmistir. Tablo, 2005 yili rakamlarina gore siralanmis olup, 2004
ve 2006 yili rakamlari bilgi mahiyetindedir. Tablodan da goriilecegi lizere, Almanya yaklasik %9,5 oraniyla
en fazla ithalat yapan tilke konumundadir. ilk {i¢ sirada yer alan (ilkelerin toplam ithalati, toplam diinya

ithalatinin yaklasik %26,7’sini olusturmaktadir.

Tablo 18: Baslica Diger Gikolata, Kakao iceren Gida Miistahzarlar ithalatgisi Ulkeler

ULKELER 2004 2005 2006 2005
TON 1.000$ | B.F. TON 1.000$ | B.F. TON 1.000 | B.F. PAY
S %
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1 ALMANYA 101.43 | 482.79 | 4,760 | 114.69 | 537.54 | 4,687 | 109.82 | 544.4 | 4,957 | 9,53
3 1 1 3 1 20
2 FRANSA 99.719 | 482.98 | 4,843 | 106.19 | 509.56 | 4,798 | 107.13 | 541.7 | 5,057 | 9,03
8 4 2 4 85
3 BIRLESIK 89.013 | 417.68 | 4,692 | 90.669 | 459.49 | 5,068 | 103.80 [ 513.0 | 4,943 | 8,14
KRALLIK 9 6 3 89
4 ABD 95.040 | 415.65 | 4,373 | 97.725 | 444.33 | 4,547 |97.314 | 465.1 | 4,779 | 7,88
2 8 09
5 KANADA 62.420 | 244.57 | 3,918 | 62.093 |273.85 | 4,410 |68.375 | 3255 [4,761 | 4,85
5 0 28
6 HOLLANDA 58.330 | 256.55 | 4,398 |[62.952 | 256.31 | 4,072 |[78.992 (3039 |3,848 |4,54
6 4 54
7 RUSYA 106.92 | 165.32 | 1,546 | 101.47 | 189.99 | 1,872 | 76.774 | 215.6 | 2,808 | 3,37
6 8 0 4 16
8 BELCIKA 51.031 | 193.78 | 3,797 | 43.762 | 186.75 | 4,268 | 48.799 | 203.8 | 4,178 | 3,31
8 8 64
9 AVUSTURYA | 39.569 | 152.61 | 3,857 | 40.191 | 158.04 | 3,932 | 32.293 | 161.9 | 5,015 | 2,80
3 7 52
10 ISPANYA 29.335 | 134.95 | 4,601 | 29.622 | 142.25 | 4,802 | 38.607 | 166.4 | 4,312 | 2,52
7 5 83
11 ISVEC 27.588 | 130.36 | 4,725 | 26.202 | 127.19 | 4,854 | 24.116 | 131.6 | 5,458 | 2,25
5 7 22
12 DANIMARKA | 25.225 | 121.43 | 4,814 | 24.966 | 125.66 | 5,034 | 32.217 | 137.3 | 4,263 | 2,23
6 9 47
13 iITALYA 28.045 | 109.73 | 3,913 | 29.418 | 121.51 | 4,130 | 30.927 | 1279 | 4,136 | 2,15
3 0 17
14 PORTEKIZ 18.836 | 105.17 | 5,584 | 20.204 | 110.61 | 5,475 | 20.100 | 117.8 | 5,861 | 1,96
7 9 16
15 MEKSIKA 25.893 | 89.795 | 3,468 | 28.140 | 108.57 | 3,858 |[32.894 |141.4 (4,299 | 1,92
5 04
AB- 27 719.37 | 3.082. | 4,285 | 724.01 |3.335. | 4,607 |811.57 |3.660. 4,510 |59,1
1 424 5 621 6 035 2
DIGERLERI 475.82 | 1.549. | 3,257 |514.49 | 1.890. | 3,674 |582.98 | 2.064. | 3,541 33,5
5 925 7 167 2 605 0
TOPLAM 1.334. | 5.053. |3,787 |1.392. |5.641. | 4,051 |1.485. |6.162. | 4,149 | 100,
228 368 796 894 148 511 00

Tablo 19’da diinya kakao tozu ihracatcisi iilkelere yer verilmistir. Ulkemiz ilk on bes (ilke icinde yer
alamamaktadir. ilk sirada Avrupali bircok cikolata sirketinin kakao 6giitme fabrikalari actigi, diinyanin bir
numarall kakao ¢ekirdegi lreticisi olan Gana gelmektedir. Gana, yaklasik 193milyon dolarlik ihracati ile
533 milyon dolar civarindaki toplam diinya ihracatindan %36,1 pay almaktadir. Birim fiyati Gana ve
Almanya’ninkinden ¢ok daha diisiik olan Hirvatistan tigiincii sirada yer almaktadir. ilk ti¢ Glkenin toplam

ihracat icerisindeki payi yaklasik %53,6'dir.
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Tablo 19: Baslica Kakao Tozu (*) ihracatgisi Ulkeler

ULKELER 2004 2005 2006 2005
TON 1.000$ | B.F. TON 1.000$ | B.F. TON 1.000 | B.F. PAY
S %
1 GANA 0 0 n/a 69.237 | 192.75 | 2,784 | 397 797 2,008 36,1
5 4
2 ALMANYA 19.192 | 45.739 | 2,383 | 27.886 | 60.675 | 2,176 | 28.028 | 60.18 | 2,147 11,3
8 8
3 HIRVATISTAN | 5.990 | 2.953 | 0,493 | 65.715 | 32.583 | 0,496 | 181.69 | 104.2 | 0,574 6,11
8 16
4 AVUSTURYA | 4.412 |4.187 |0,949 |30.922 |24.550 | 0,794 | 42.439 [33.33 | 0,786 | 4,60
8
5 ABD 7.153 | 16.677 | 2,331 | 7.548 | 17.504 | 2,319 |7.813 |20.52 | 2,628 3,28
9
6 KORE CUM. 26.995 | 17.719 | 0,656 | 26.342 | 17.016 | 0,646 | 19.040 | 14.45 | 0,759 3,19
2
7 ETIOPYA 14.230 | 6.993 | 0,491 | 28.700 | 14.008 | 0,488 | 8.306 | 4.039 | 0,486 2,63
8 MEKSIKA 13.834 | 11.873 | 0,858 | 11.871 | 14.007 | 1,180 | 69.696 | 42.17 | 0,605 2,63
5
9 SLOVAKYA 5975 |2.782 |0,466 | 18.912 | 13.307 | 0,704 | 28.887 | 20.95 | 0,726 2,50
9
10 LITVANYA 2.099 |5.843 |2,784 |4.637 |12.909 | 2,784 |7.335 |20.42 |2,784 2,42
1
11 BIRLESIK 3.058 | 14.404 | 4,710 |2.401 | 11.047 | 4,601 |4.816 | 18.64 | 3,870 2,07
KRALLIK 0
12 BEYAZ RUSYA | 29.178 [ 4.799 | 0,164 |4.093 | 10.666 | 2,606 |1 2 2,000 2,00
13 HOLLANDA 6.516 | 13.792 | 2,117 | 4.017 | 10.523 | 2,620 |[9.962 |19.20 | 1,928 1,97
3
14 SINGAPUR 6.534 |8.441 (1,292 |6.884 [9.189 |1,335 |[6.214 |10.03 | 1,615 1,72
3
15 KOLOMBIYA | 12.218 | 6.101 | 0,499 | 12.285 |7.977 |0,649 |6.595 |7.850 | 1,190 1,50
45 TURKIYE 153 548 3,582 | 330 934 2,830 |6 14 2,333 0,18
DIGERLERI 55.178 | 80.070 | 1,451 | 71.812 | 84.615 | 1,178 | 68.507 | 102.2 | 1,492 15,8
43 7
TOPLAM 212.56 | 242.37 | 1,140 | 393.26 | 533.33 | 1,356 | 489.73 | 479.0 | 0,978 100,
2 3 2 1 4 85 00

(*) ilave seker veya diger tatlandirici maddeler igerenler

Tablo 20’de, diinyadaki baslica 1806.20 grubu cikolata ihracatgisi Ulkelere yer verilmistir. Tablo,

2005 verilerine gore derlenmis olup, 2004 ve 2006 vyillari bilgi amachdir. ilk sirada toplam ihracatin

%26,9’unu gergeklestiren Belcika yer alirken, ilk Gg Glkenin payr %52,4 ve ilk alti tGlkenin toplam diinya

ihracati icerisindeki pay1 %71,4’tlir. 1806.20 grubu (riinlerin ihracatinda 2005 yilinda bir 6nceki yila kiyasla

miktar bazinda %8 ve deger bazinda da %8,9 artis olmustur.
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Tablo 20: Baslica Kakao Miistahzarlari (*) ihracatgisi Ulkeler

ULKELER 2004 2005 2006 2005
TON 1.000$ | B.F. TON 1.000$ | B.F. TON 1.000 | B.F. PAY
$ %
1 BELCIKA 197.06 | 549.55 | 2,789 | 212.84 | 598.37 | 2,811 | 246.64 |684.7 | 2,776 | 26,9
8 7 1 2 9 95 2
2 KANADA 225.96 | 330.59 | 1,463 |240.21 |368.42 | 1,534 |233.43 |389.5 [ 1,669 | 16,5
7 0 0 2 7 65 7
3 ALMANYA 73.083 | 189.81 | 2,597 | 75.749 | 197.61 | 2,609 | 85.071 | 2259 | 2,656 | 8,89
3 8 50
4 FRANSA 48.695 | 137.76 | 2,829 | 54.973 | 154.39 | 2,809 | 58.618 | 1749 | 2,985 | 6,95
2 8 52
5 ABD 58.929 | 128.90 | 2,187 |[59.930 | 134.76 | 2,249 | 60.188 | 143.6 | 2,387 | 6,06
4 0 54
6 HOLLANDA 49.127 | 120.02 | 2,443 | 56.156 | 133.65 | 2,380 | 62.164 | 141.1 | 2,271 | 6,01
6 3 98
7 FILDISI 29.002 | 48.785 | 1,682 | 45.680 | 75.573 | 1,654 | 49.048 |84.12 | 1,715 | 3,40
SAHILLERI 1
8 ITALYA 22.442 | 63.372 | 2,824 |24.518 | 67.472 | 2,752 |27.326 |77.18 | 2,825 |3,04
9
9 BIRLESIK 16.641 | 43.060 | 2,588 | 29.019 | 64.545 | 2,224 | 35.088 | 88.38 | 2,519 | 2,90
KRALLIK 3
10 IRLANDA 21.678 | 53.671 | 2,476 | 23.456 | 54.838 | 2,338 |25.724 | 60.73 | 2,361 | 2,47
4
11 MEKSIKA 16.835 | 32.716 | 1,943 | 23.316 | 48.015 | 2,059 | 18.053 | 42.42 | 2,350 | 2,16
5
12 SINGAPUR 16.350 | 34.192 | 2,091 | 17.138 | 39.598 | 2,311 | 22.066 | 51.11 | 2,316 | 1,78
0
13 ISPANYA 15.479 | 34.093 | 2,203 | 16.667 | 38.474 | 2,308 | 14.795 |34.77 | 2,350 | 1,73
1
14 YENI 14.251 | 30.212 | 2,120 | 14.807 | 34.723 | 2,345 | 16.762 |37.41 | 2,232 | 1,56
ZELANDA 3
15 ISVICRE 6.049 |[23.269 (3,847 |7.348 |25.940 (3,530 |8.797 |[30.43 (3,460 |[1,17
7
24 TURKIYE 3.302 [5.575 (1,688 |[4581 (7516 |[1,641 |[3.046 (5303 |[1,741 |[0,34
DiGERLERI 119.24 | 190.05 | 1,594 | 86.256 | 186.53 | 2,163 | 90.662 | 198.8 | 2,193 | 8,39
6 5 5 57
TOPLAM 930.84 | 2.010. | 2,159 |[988.06 |2.222. | 2,250 | 1.054. | 2.465. | 2,338 | 100,
2 077 4 936 448 554 00

(*) Adirligi 2 kg.’dan fazla olan kalip, dilim veya ¢ubuklar halinde veya sivi, hamur, toz, graniil vb. sekillerde
olup, muhteviyati 2 kg.’1 gecen ambalajlarda sunulmus olan ¢ikolata ve kakao iceren diger gida

muiistahzarlari

Tablo 21, dinyadaki 1806.31 grubu cikolata Urlinlerinin ihracatinin (lkelere gére dagilimini

gostermektedir. Tablo, 2005 yili degerlerine gore siralanmis olup, diger yillar bilgi amach tabloda yer

25




almaktadir. Bu Uriin grubunda llkemiz 2,2 milyon dolar ihracat degeri ve diinya ihracatindan aldigi %0,11

pay ile 46. sirada yer almaktadir. ilk (i¢ Glkenin diinya ihracatindan aldiklari pay %47,8 dir. 2005 yilinda

1806.31 tiri cikolata ihracati deger bazinda %6,8 ve miktar bazinda ise %6,1 artis gbstermistir.

Tablo 21: Baslica Kakao Miistahzarlari (*) ihracatgisi Ulkeler

ULKELER 2004 2005 2006 2005
TON 1.000$ | B.F. TON 1.000$ | B.F. TON 1.000 | B.F. PAY
S %
1 HOLLANDA 112.63 | 375.29 | 3,332 | 126.97 | 418.21 | 3,294 | 141.06 | 454.3 | 3,221 20,9
2 1 2 1 5 83 2
2 ALMANYA 92.683 | 398.71 | 4,302 | 87.575 | 392.71 | 4,484 | 101.91 | 465.1 | 4,564 19,6
1 5 8 82 5
3 KANADA 40.384 | 160.81 | 3,982 |35.108 | 144.01 | 4,102 | 32.562 | 127.2 | 3,909 7,20
0 3 78
4 AVUSTURYA | 20.365 | 81.439 | 3,999 | 25.893 | 107.79 | 4,163 | 22.126 | 96.65 | 4,368 5,39
8 3
5 ABD 25.404 | 80.349 | 3,163 | 23.806 | 82.024 | 3,446 | 28.086 | 99.62 | 3,547 | 4,10
1
6 RUSYA 22.620 | 62.591 | 2,767 | 25.920 | 77.602 | 2,994 | 29.411 | 91.90 | 3,125 3,88
7
7 FRANSA 20.131 | 75.294 | 3,740 | 19.561 | 74.999 | 3,834 | 21.044 | 79.46 | 3,776 3,75
4
8 BIRLESIK 21.418 | 68.637 | 3,205 | 13.561 | 66.886 | 4,932 | 12.863 | 65.53 | 5,095 3,35
KRALLIK 7
9 AVUSTRALYA | 18.287 | 78.553 | 4,296 | 12.484 | 56.474 | 4,524 |8.633 |39.46 | 4,571 2,83
2
10 iISPANYA 14.276 | 48.006 | 3,363 | 15.356 | 55.417 | 3,609 | 16.474 | 59.12 | 3,589 2,77
4
11 iTALYA 9.639 |46.658 | 4,841 |8950 |44.365 |4,957 |11.590 |59.33 | 5,120 2,22
8
12 ISVICRE 5.701 |36.797 | 6,454 |6.577 |43.511 | 6,616 |6.691 |46.24 |6,911 2,18
0
13 BELCIKA 8.676 | 48.242 [ 5560 |6.326 |[37.373 |5,908 |[9.202 |50.41 |5,479 1,87
5
14 POLONYA 9.097 |26.170 | 2,877 | 13.385 | 36.685 | 2,741 | 8.166 | 35.13 | 4,302 1,84
3
15 iRLANDA 4669 |22.062 |4,725 |6.818 |30.361 | 4,453 |5.246 |26.69 | 5,089 1,52
9
46 TURKIYE 3.302 |1.461 | 0,442 |4.581 |[2.194 |0,479 |3.046 |2.573 | 0,845 0,11
DIGERLERI 504.86 | 262.08 | 0,519 | 559.77 | 330.50 | 0,590 | 599.37 | 331.2 | 0,553 16,5
0 7 2 8 1 95 3
TOPLAM 930.84 | 1.871. | 2,011 |988.06 | 1.998. | 2,023 | 1.054. | 2.127. | 2,018 100,
2 697 4 942 448 731 00

(*) Digerleri (kalip, dilim veya ¢ubuk halinde)- Doldurulmus

Tablo 22’de 1806.32 GTIP pozisyonunda yer alan cikolatalarin diinya genelindeki ihracatinin

Ulkelere gore dagilimi gosterilmektedir. ilk sirada yaklasik 449,5 milyon dolar ihracat ve diinya
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ihracatindan aldig yaklasik %21’lik pay ile Almanya yer alirken, tGlkemiz yaklasik 49,65 milyon dolar ihracat

ve %2,3 pay ile 9. sirada yer almaktadir. ilk ti¢ Gilkenin 2005 yili icerisinde diinya ihracatindan aldiklari pay

ise %41,7 olmustur. 1806.32 grubu Uriinlerin ihracati tim diinyada 2005 yilinda bir 6nceki seneye gore

miktar bazinda %7,7 ve deger bazinda %1,8 azalmistir. Ayni dénemde birim fiyatlar ise %6,4 artarak, ton

basina 4.180 $ seviyesine ulagsmistir.

Tablo 22: Baslica Kakao Miistahzarlari (*) ihracatgisi Ulkeler

ULKELER 2004 2005 2006 2005
TON 1.000$ | B.F. TON 1.000$ | B.F. TON 1.000 | B.F. PAY
S %
1 ALMANYA 120.98 | 493.09 | 4,076 | 100.22 | 449.48 | 4,485 | 108.46 | 501.0 | 4,619 20,9
8 4 4 0 4 22 5
2 ISVICRE 46.739 | 218.95 | 4,685 | 51.663 | 260.58 | 5,044 | 54.325 | 282.5 | 5,201 12,1
6 8 32 5
3 iRLANDA 50.517 | 182.31 | 3,609 | 49.607 | 184.95 | 3,728 | 38.671 | 160.0 | 4,140 8,62
5 1 98
4 FRANSA 83.009 | 347.69 | 4,189 |33.963 | 161.30 | 4,749 | 39.130 | 178.8 | 4,571 7,52
7 5 71
5 BELCIKA 37.452 | 189.94 | 5,072 | 29.388 | 159.78 | 5,437 | 39.636 | 209.3 | 5,281 7,45
7 4 27
6 AVUSTURYA | 22.398 | 86.202 | 3,849 | 21.624 | 97.019 | 4,487 |30.996 | 102.8 | 3,318 | 4,52
50
7 BAE 0 0 n/a 20.184 | 81.469 | 4,036 | 15.074 | 74.71 | 4,957 3,80
6
8 BIRLESIK 10.313 | 61.943 | 6,006 | 11.657 | 66.258 | 5,684 | 12.979 | 76.22 | 5,873 3,09
KRALLIK 8
9 TURKIYE 27.734 | 51.441 | 1,855 | 24.328 | 49.648 | 2,041 | 11.408 | 21.44 | 1,879 2,31
0
10 iTALYA 5.639 | 32.404 | 5,746 |9.113 |49.259 | 5,405 |7.994 |53.39 | 6,680 2,30
9
11 iISPANYA 11.407 | 36.168 | 3,171 | 14.534 | 48.796 | 3,357 | 12.392 | 47.72 | 3,851 2,27
4
12 BREZILYA 15.471 | 33.315 | 2,153 | 16.994 | 44.216 | 2,602 | 11.001 | 30.92 | 2,811 2,06
5
13 KANADA 11.277 | 66.493 | 5,896 | 8.181 | 40.978 | 5,009 | 8.285 |38.51 | 4,648 1,91
0
14 POLONYA 9.630 |28.472 | 2,957 | 12.281 | 40.495 | 3,297 | 10.495 | 46.44 | 4,426 1,89
7
15 ABD 10.881 | 42.122 | 3,871 | 10.053 | 38.385 | 3,818 | 13.599 | 60.60 | 4,457 1,79
7
AB-27 382.97 | 1.592. | 4,159 |311.74 | 1.388. | 4,455 | 331.42 | 1.519. | 4,584 64,7
5 886 2 831 5 137 3
DIGERLERI 92.780 | 313.82 | 3,382 |99.439 | 372.84 | 3,749 | 101.48 | 383.2 | 3,777 17,3
5 0 6 68 8
TOPLAM 556.23 | 2.184. | 3,927 |513.23 | 2.145. | 4,180 | 515.93 | 2.267. | 4,396 100,
5 394 3 471 5 964 00

(*) Digerleri (kalip, dilim veya ¢ubuk halinde)- Doldurulmamis
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Tablo 23, baslica 1806.90 grubu cikolata ihracatgisi llkeleri gostermektedir. Bu Uriin grubunun
ihracatinda Belgika 2005 yilinda %17,23 ile ilk sirada yer almaktadir. ilk t¢ Glkenin ihracattaki paylari
toplami ise %41 dolayindadir. Tirkiye sahip oldugu %2’lik pay ile 11. sirada yer almaktadir. 1806.90
grubunun ihracati 2005 yilinda diinya genelinde miktar bazinda %10, deger bazinda %18 artmistir. Ayni

dénemde diinya geneli birim fiyat % artarak 4.065 S olmustur.

Tablo 23: Baslica Diger Cikolata, Kakao iceren Gida Miistahzarlari ihracatgisi Ulkeler

ULKELER 2004 2005 2006 2005
TON 1.000$ | B.F. TON 1.000$ | B.F. TON 1.000 | B.F. PAY
S %
1 BELCIKA 130.32 | 880.13 | 6,754 | 134.79 | 892.16 | 6,619 | 133.45 | 945.2 | 7,083 | 14,9
2 6 1 0 5 11 9
2 ALMANYA 169.30 | 716.73 | 4,233 | 183.64 | 799.90 | 4,356 |216.84 |981.7 | 4,527 | 13,4
6 0 6 6 8 56 4
3 FRANSA 104.86 | 461.62 | 4,402 | 111.81 | 485.08 | 4,338 | 128.23 | 550.1 | 4,290 | 8,15
0 1 6 8 9 08
4 ITALYA 74.338 | 414.09 | 5,570 | 78.230 | 446.55 | 5,708 | 94.078 | 570.5 | 6,065 | 7,50
4 8 52
5 ABD 81.901 | 292.29 | 3,569 | 86.106 |334.78 | 3,888 | 87.452 | 355.4 | 4,064 | 5,63
3 4 16
6 HOLLANDA | 62.294 | 314.59 | 5,050 | 68.597 | 329.56 | 4,804 | 72.280 |358.2 | 4,957 |[5,54
0 6 96
7 INGILTERE 63.825 | 301.51 | 4,724 |63.303 | 312.95 | 4,944 |62.138 | 317.4 | 5,109 | 5,26
9 0 40
8 POLONYA 45.877 | 198.58 | 4,329 | 54.276 | 225.76 | 4,160 | 69.597 | 305.1 | 4,384 | 3,79
4 5 03
9 UKRAYNA 152.67 | 179.24 | 1,174 | 139.57 | 201.30 | 1,442 | 119.49 | 227.0 | 1,900 | 3,38
0 0 1 3 1 84
10 KANADA 42.245 | 167.24 | 3,959 |41.564 | 169.00 | 4,066 |41.016 | 163.7 | 3,992 | 2,84
4 7 30
11 iSVICRE 14.477 | 124.23 | 8,581 | 19.134 | 156.88 | 8,199 | 20.696 | 173.9 | 8,404 | 2,64
1 6 39
12 TURKIYE 40.401 | 102.25 | 2,531 |51.402 | 131.55 | 2,559 |37.373 | 80.85 |2,163 |2,21
6 2 3
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13 ISVEG 26.213 | 121.56 | 4,637 | 27.763 | 128.43 | 4,626 | 30.008 | 141.1 | 4,704 2,16
2 4 51
14 DANIMARKA | 17.294 | 87.656 | 5,069 19.018 | 100.62 | 5,291 | 22.952 | 118.4 | 5,159 1,69
9 09
15 AVUSTURYA | 13.945 | 75.882 | 5,442 18.535 [ 98.629 | 5,321 | 18.136 | 109.4 | 6,036 1,66
71
AB-27 780.60 | 3.848. | 4,930 | 838.26 |4.122. | 4,918 |[926.29 | 4.753. | 5,132 69,2
0 280 3 584 7 353 7
DIGERLERI 305.95 | 898.13 | 2,935 | 352.14 | 1.137. | 3,231 | 374.27 | 1.176. | 3,144 19,1
6 3 4 902 0 747 2
TOPLAM 1.345. | 5.335. | 3,964 | 1.449. |5.951. | 4,105 | 1.528. | 6.575. | 4,303 100,
924 771 896 119 029 266 00

T.c. Basbakanlik dis ticaret mistesarhgi ihracat genel midurligu istanbul ihracatgi birlikleri genel sekreterligi

2.4 FiLM (AMBALAJ)

Ambalaj cok 6zetle Uretilen Uriinleri stirdirilebilir sekilde saran, saklayan, stoklayan, tasiyan ve
satan bir sinai Griin olarak tanimlanabilir. ister tarim, isterse imalat sanayilerinin diger dallarinda olsun
cesitli sektorlerde Uretilen Grlinlerin ambalajin tanimindaki islevleri gergeklestirebilmesi igin bir ambalaja
gereksinimi vardir. Bu yonuyle irdelendiginde ambalaj, tim imalat sanayilerinde bir lokomotif gorevi
gorur.

Ambalaj sektoriiniin gelismisligi ve kisi basina ambalaj tiiketimi genel olarak “yasam standardi ve

ekonomik faaliyetlerin gostergesi” olarak da degerlendirilmektedir.

Ambalaj sektorii temel olarak stoga iiretim yapmamaktadir. Uretim siparislere bagli olarak yapiimaktadir.

Dolayisiyla lGretim - tiketim ayni kabul edilebilir.

Diger yandan (iretim rakamlari maalesef llkemizde yasanan istatistik veri eksikligi nedeni ile,
yaklasik bir yil kadar gecikmeli olarak, sektor ihtisas derneklerinin calismalari ve cesitli kaynaklardan
derlenerek elde edilmekte; ara donemler ise bazi varsayimlara bagh ekstrapolasyonlarla

hesaplanmaktadir.

Buna gbre 2010 yilinda tiim dallarda Gretim miktarinin 5.538.000 ton ve toplam cironun 8,00

milyar ABD Dolari ($) olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.
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2010 yihinda Turkiye Ambalaj Sanayi hizl bir toparlanma igerisine girerek, tretim miktarini %17,6 artmistir.

DUNYA FILM(AMBALAJ) SEKTORU

Diinya ambalaj sanayi pazari 450 milyar dolar blyukligindedir ve her yil % 3,5 oraninda
blylyerek 2014 yilinda 600 milyar dolara ulasacagl tahmin edilmektedir. Pazarin % 36’sini kagit karton
ambalaj, % 34’(inl plastik ambalaj, % 17 metal ambalaj, % 10 cam ambalaj olusturmaktadir.

Dinya ambalaj sanayi Uretiminin % 67’si gida ve icecek sektérlerinde, %24’G tltlin UGrlnlerinde, %5’
kozmetik ve kisisel bakim Urlinlerinde, %2’si ev bakim (rilinlerinde, % 2’si hijyenik triinlerde ve %1’ kdpek
ve kedi mamalarinda kullanilmaktadir.

Diinya’da 4.038 milyar adet ambalaj tiketilmektedir. Ambalaj tiketiminin % 30’u Avrupa ulkeleri,
% 28'i Kuzey Amerika Ulkeleri, % 27’si Asya llkeleri, % 7’si Latin Amerika Ulkeleri, % 8'i ise diger Ulkelerde
gerceklesmektedir.

2009 yili diinya ambalaj sanayi ihracati yaklasik 197 milyar dolar olmustur. Bir 6nceki yila gore %
15 oraninda azalmistir. Diinya ambalaj ihracatinin % 54’Gni plastik ambalaj, % 31’ini kagit karton ambalaj
olusturmaktadir. Sirasiyla ihra¢ edilen diger ambalaj (rlin gruplari; metal, cam ve ahsap ambalajlardir.
Dinyanin en bliyik ambalaj ihracatgi ve ithalatci tlkeleri AB Ulkeleri, ABD ve Japonya’dir. Son yillarda s6z
konusu tlkeler arasinda Cin’de girmistir.

Tablo 24: Yillara gore Uriin gruplari ve baslica ihracatgi iilkeler ve paylari

Uriin 2005 2006 2007 2008 2009 Baslica
Gruplan ihracatgi
Ulkeler ve %

Paylari

Plastik (*) 89.710 102.000 117.309 127.625 106.958 Almanya (13),
ABD (10),
Japonya (9),
Cin (8),

italya (6)

Kagit ve 54.042 59.536 68.391 72.253 61.726 Almanya (16),
Karton ABD (13),
isveg (5),

Cin (5),

Fransa (5)

Metal 9.432 11.180 13.881 15.550 13.174 Almanya (13),
ABD (9),
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12
italya (7),
Fransa (6),
Glney Kore
(5)

Cam 5.210 6.016 7.273 8.159 6.970 Almanya (16),
Fransa (10),
italya (9),
Cin (7),
Portekiz (5)

Ahsap 2.574 2.851 3.519 3.842 2.829 Fransa (18),
Polonya (11),
ABD (8),
Almanya (8),
Cek
Cumbhuriyeti
(5)

Diger 3.631 4.087 4.791 5.254 4.924 Almanya (14),

Ambalajlar italya (12),
ABD (10),
Fransa (8),
ispanya (7)

(*) Polietilen veya polipropilen seritlerden 6rme torbalar ve guvallar dahil

Tablo 25: Baslica ihracatgi Ulkeler, (Deger: Milyon Dolar)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 (*)

Genel Toplam 215.164 232.683 196.578

Almanya 30.991 33.732 27.026

ABD 21.618 23.105 20.599 24.252

Cin 12.970 14.814 13.109 17.689

italya 13.218 14.115 11.427

Japonya 10.254 11.529 11.095 15.190

Fransa 11.792 12.430 10.002 10.385

Belgika 8.043 8.707 6.889
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Hollanda 7.691 7.896 6.529
Kanada 7.210 7.267 6.156 6.758
ingiltere 7.051 7.030 5.716 6.344
ispanya 6.267 6.620 5.430
Glney Kore 4.386 4,848 4.672 5.977
isveg 5.236 5.621 4.635
Avusturya 4,831 5.416 4.357
Polonya 4.340 5.013 4.171
Tayvan 4.124 4.382 3.824 5.153
Hong Kong 3.782 3.608 3.138
Meksika 3.122 3.120 2.900
isvigre 3.279 3.547 2.863 3.050
Finlandiya 3.357 3.536 2.799
Cek Cumhuriyeti 2.749 3.169 2.462 2.880
Malezya 2.434 2.749 2.236
Tayland 2.186 2.574 2.190 2.886
Tiarkiye 1.960 2.367 2.019 2.473
Danimarka 2.267 2.417 1.988
Singapur 1.642 1.931 1.662 1.595
Macaristan 1.591 1.793 1.612
Portekiz 1.527 1.722 1.536 1.726
Hindistan 1.196 1.577 1.469
Endonezya 1.339 1.436 1.276

Dinya ambalaj sanayi ithalati 2009 yilinda 197 milyar dolar olmustur. Dinya toplam ambalaj

ithalatinin % 54’Gni plastik ambalajlar, % 32’sini kagit karton ambalajlar, % 7’sini metal ambalajlar, %

4’inli cam ambalajlar ve % 1’ini ahsap ambalajlar olusturmaktadir. Diinyanin en bilyiik ambalaj ithalatgl

tlkeleri sirasiyla ABD, Almanya, Fransa, Cin, ingiltere, Kanada, Belcika, Meksika, italya, Hollanda ve

ispanya’dir.

Tablo 26: Diinya Ambalaj Sanayi ithalati, (Deger: Milyon Dolar)

Uriin

Gruplari

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Baslica
ithalatg

Ulkeler ve
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%
Paylari

ABD (9),
Cin (7),
Almanya
(7),

Fransa (6),

Plastik (*) 79.540 90.305 100.790 115.882 126.144 107.061

ingiltere (5)

Kagit ve 53.278 55.854 60.614 69.566 74.645 62.510 ABD (8),

Almanya
(7),

Fransa (6),

Karton

ingiltere

(5),
Meksika (4)

8.864 10.017 12.705 14.449 13.156 ABD (9),
Almanya
(6),

Fransa (6),

Metal 7.938

Belgika (5),
Hollanda

(5)

Cam 4917 5.192 5.676 7.101 8.245 6.952 ABD (13),
Fransa (12),
ispanya (5),

italya (5),

Belcika (5)
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Ahsap 2.285 2.381 2.647 3.340 3.656 2.759 Almanya
(13),
Fransa (10),
ABD (10),
Belgika (7),
ingiltere (5)
Diger 3.011 3.562 3.912 4.488 5.285 4.872 ABD (9),
Ambalajlar Fransa (8),
ingiltere
(6),
14
Kanada (6),
Hollanda
(5)
(*) Polietilen veya polipropilen seritlerden 6rme torbalar ve guvallar dahil
Tablo 27: Baslica ithalatgi Ulkeler, (Deger: Milyon Dolar)
Ulkeler 2007 2008 2009 2010
Genel Toplam 213.082 232.424 197.310
ABD 20.376 21.057 17.673 20.437
Almanya 15.129 16.776 13.670
Fransa 13.949 15.154 12.854 13.622
Cin 9.922 10.473 10.006 14.426
ingiltere 11.095 10.893 8.999 10.088
Kanada 7.467 7.870 7.197 8.040
Belcika 8.004 8.738 7.124
Meksika 8.921 8.529 7.043
italya 7.264 7.831 6.331
Hollanda 6.813 7.580 6.117
ispanya 6.829 7.461 6.104
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Gliney Kore 4.183 4.705 5.041 6.605
Japonya 4,787 5.433 4.832 5.837
Polonya 5.074 5.926 4.780

isvigre 3.738 4.320 3.733 3.956
Tayvan 3.418 3.573 3.375 4,518
Avusturya 3.621 4.048 3.359

Hong Kong 3.753 3.763 3.310

Rusya 3.551 4227 3.309

Federasyonu

Cek Cumhuriyeti 2.915 3.336 2.520 2.995
Danimarka 2.825 3.227 2.429

Avustralya 2.356 2.703 2.425 2.916
isveg 2.688 2.961 2.423

Tayland 1.951 2.326 2.105 2.696
Tiarkiye 2.215 2.358 1.929 2.577
Singapur 1.827 2.066 1.776 1.436
Malezya 1.743 1.843 1.646

Macaristan 1.838 1.986 1.543

Norveg 1.587 1.878 1.449 1.593
Brezilya 1.215 1.594 1.421 2.088

T.C.BasbakanlikDis Ticaret Miistesarligiihracati Gelistirme Etiid Merkezi Songiil BEKTASOGLU 2011

2.5 POMPA

Hidrolik, basingli sivilar ile glictin Gretimi, kontroli ve iletimi ile ilgili teknolojiyi ifade etmektedir.
Hidrolikte, sivilarin sikistirlamama 6zelliginden dolayi yiiksek calisma basinglari kolayca saglanirken buna
paralel olarak agir isler icin ihtiya¢ duyulan bilylk kuvvetler de elde edilmis olur. Pnédmatigin aksine;
hidrolik blyilik kuvvetlere ihtiya¢ duyulan buna ragmen hassas konumlamanin gerektigi uygulamalar igin
cok idealdir. Boylelikle sistem icin belirlenen hiz ve kuvvetler de kademesiz ve hassas olarak ayarlanabilir.
Hidrolik sistemlerin ¢alisma esnasinda kontrolleri kolaydir. Dogrusal, dairesel ve agisal hareket lGretmek

oldukca basittir. Ozellikle ters yonlii ani hareketlerin miimkiin olabilmesi hidroligin tercih edilme

sebeplerinden biridir.
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Hidrolik makinalar; mekanik ve pndmatik makinalara gore titresimsiz ve girltlstz cahsirlar. Bu da

isletmedeki ses seviyesinin kontroliinii kolaylastirir. Ayrica bu sistemler mekanik elemanlara gére oldukga

az yer kaplarlar.

Hidrolik sistemlerde akiskan olarak genelde yag kullanilmasi, sistemin kendi kendini sirekli

yaglamasini ve sirtiinmenin etkilerinin azalmasini saglar. Yagin sistem icindeki hareketi, 1sitma ve

sogutmanin da kendiliginden gerceklesmesini saglar. Bu yilizden kullanilan akiskanin temiz olmasi sartiyla

hidrolikteki devre elemanlari daha uzun é6murladir.

Hidroligin avantajlari :

v

N N NN

Yiiksek glic yogunlugu, ayni hacimli benzer sistemlerden daha yiiksek kuvvet veya tork elde etmek
miimkiin olabilmektedir.

Akiskanlar mekaniginin bir 6zelligi olarak, kuvvetin ya da torkun sistem gerektirdiginde
kendiliginden olusmasi dolayisiyla nispeten distk enerji sarfiyat mimkunduir.

Sistemdeki enerji depo edilebilir.

Sivilarin ¢ok az sikistirilabilir olmasindan dolayi ¢ok hizli ve cok yavas hareketler yiksek
hassasiyetle gerceklestirilebilir.

Farkl kuvvet ve tork degerlerine yumusak ve kademesiz olarak gecmek ve istenen degerlere gore
hassas ayarlar yapmak mimkdinddir.

Dururken tam yukle harekete gecmek mimkinddr.

Asiri yikten korunulabilir.

Kuvvet ya da torku sabit tutmak mimkiindur.

Diger sistemlere gore daha az hareketli parcalar kullanildigindan daha givenli, ekonomik ve
basittirler.

Elemanlarin haricen yaglanmalarina gerek kalmaz.

HiDROLIGIN UYGULAMA ALANLARI

1. Endiistriyel Hidrolik

Demir Celik endustrisi, presler (sivama, abkant, ekstriizyon, dévme presleri) plastik enjeksiyon
makinalari, takim tezgahlari.

2. insaat Miihendisligi ve Giig iiretim tesisleri

Baraj uygulamalari savak ve bendler, képri hareketleri, maden makinalari, tiirbinler, nikleer
reaktorler.

3.is makinalari

Eskavatorler, vingler, insaat ve kazi makinalari, belediye araglari

4.0zel Uygulamalar
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Teleskop yataklari, anten tahrik hareketleri, sondajlar, ucaklardaki kanat ve inis takimlarinin
tahriki, askeri uygulamalar, eglence sektori uygulamalari.

5.Gemi hidroligi

Dimen kontrolleri, liman vingleri, bas menfezler (kapilar), yelken iticiler, gliverte makineleri ve

vingleri.

DUNYA POMPA SEKTORU

Dinyadaki Hidrolik&Pnomatik sektoriiniin durumuna bakildiginda Avrupa Hidrolik ve Pnomatik
Komitesinin (CETOP) diinya pazari istatistik rakamlarina gore, 2002 vyili itibariyle diinya’da hidrolik
pnématik pazarinda en biyik payr 10 milyar US$’la A.B.D almaktadir. A.B.D’yi takiben 9 milyar USS’la
Avrupa Ulkeleri 2. blylk pazar payini teskil etmektedir. Avrupa’nin ardindan Japonya (glinci sirada
gelmektedir.

Dinya hidrolik pnématik pazarinda 6nde gelen A.B.D ve Avrupa pazarlarina yakindan bakildiginda,
Avrupa pazarinda Almanya’nin lider oldugu goriilmektedir. Almanya’yi italya ve Fransa takip etmektedir.

A.B.D hidrolik pndmatik pazarinin %28’ini pndmatik, %72’sini hidrolik {irlin pazari olusturmaktadir.

Grafik-1: 2002 Yili Hidrolik&Pnomatik Diinya Pazar Paylari
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2002 YILI HIDROLIK&PNOMATIK DUNYA PAZAR PAYLARI

6 6 milyar$

AMERIKA AVRUPA

JAPONYA i
DIGER

Grafik-2: ABD Hidrolik Pnomatik Sektorii

A.B.D HIDROLIK PNOMATIK SEKTORU

pnomatik pazari
28%

hidrolik pazan
72%

Tablo 28:Avrupa Hidrolik Pazari

Uriinler Pay
AKSESUARLAR 12%
POMPALAR 15%
SILINDIR VE DONEL 23%
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ELEMANLAR

VALF 21%
DiGER HiDROLIK 29%
URUNLER

istanbul Ticaret Odasi Hidrolik& Pnématik Ekipman Sektér Raporu

Grafik-3: Avrupa Hidrolik Pazari

AVRUPA HIDROLIK PAZARI

AKSESU{\RLAR DIGER HIDROLIK
12% URUNLER
POMPALAR i)
15%

SILINDIR VE DONEL
ELEMANLAR 21%
23%

Ulkelerin gelisme siirecinde makine imalat sanayinin, imalat sanayi icerisinde payi giderek artis
gostermektedir. Makine imalat sanayinin Uretimdeki payinin, basta ileri sanayi Ulkeleri olmak zere tiim
Ulkeler genelinde arti_ gosterdi_i goriilmektedir. Bu artis trendine paralel olarak; 2005 yili toplam diinya
ticareti 10,8 trilyon USD, toplam diinya makine ticareti ise 1,3 trilyon USD’t olmustur ve makine

sektoérinin diinya ticaretinden aldig pay %12’dir.
Makine Sanayi Diinya ihracati

Dinya makine ihracati 2002 yilinda 858 milyar $ iken, doért yilda yaklasik %78 oraninda biyime
kaydederek 1.531 milyar USD’a ulagmistir. Diinya makine ihracati 2006 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %12
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artmistir. Tim sektorleri kapsayan diinya toplam ihracatinin 11,2 trilyon USD oldugu dikkate alindiginda;

makine ve aksam ihracati bu rakamdan %13,7 pay almistir.

Almanya, CHC ve ABD diinya makine ihracatinda baslica tedarikgciler olup, bu (lkeleri Japonya ve

italya takip etmektedir. ilk bes iilkenin diinya makine ihracatindan aldigi pay ise %52 civarindadir. Diger bir

ifadeyle, bu Ulkeler diinya makine ticaretine yon vermektedir. Baslica Ulkeler arasinda 2006 yilinda

ihracatini en fazla arttiran tlke CHC olup, %25 artisla diinya makine ve aksamlari ihracatindan %12 pay

almistir. CHC, bu artisla 2005 yilinda 3. siradaki konumunu 2. siraya tasimistir. Ayni yil, Ttrkiye'nin makine

ve aksam ihracati %25 oraninda artarak 6,5 milyar USD’a yiikselmistir (TUIK verileri). Her gegen yil diinya

makine ihracatindaki payini arttiran tilkemiz, 2006 yilinda yaklasik %0,4 pay almistir.

Tablo 29: GTiP itibariyle Makina ve Aksamlari Sektoriinde Baslica ihracatgi Ulkeler ( 1.000 USD )

ULKE 2004 2005 2006 2007 2008 (%) (%) Pay
Degisim
1-CHC 118.132.240 | 149.694.352 | 186.569.168 | 228.551.808 | 268.720.832 | 17,6 13,9
2-ALMANYA | 166.927.744 | 185.513.744 | 211.893.728 | 241.145.280 | 263.822.272 | 9,4 13,6
3-ABD 149.068.048 | 166.423.456 | 182.034.128 | 198.459.856 | 212.359.664 | 7,0 11,0
4-JAPONYA | 115.508.696 | 119.492.624 | 125.937.160 | 139.370.160 | 151.143.760 | 8,4 7,8
5-iTALYA 73.566.320 | 76.466.544 | 85.938.584 | 106.074.400 | 114.216.616 | 7,7 5,9
6-FRANSA 50.263.664 | 52.667.644 | 59.320.152 | 69.622.032 | 75.974.080 |9,1 3,9
7-HOLLANDA | 47.309.392 | 53.423.936 | 60.795.704 | 73.333.656 | 74.688.408 | 1,8 3,9
8-INGILTERE | 59.167.840 | 63.850.136 | 71.719.416 | 70.515.656 | 68.684.144 | -2,6 3,6
9-SINGAPUR | 41.189.832 | 46.034.728 | 48.715.968 | 51.781.224 | 56.745.088 | 9,6 2,9
10-HONG 36.263.304 | 45.446.244 | 49.917.304 | 45.082.956 | 48.802.624 | 8,3 2,5
KONG
DIGER 403.580.023 | 437.427.428 | 490.508.347 | 565.351.857 | 599.346.746 | 6,0 31,0
ULKELER
TOPLAM 1.260.977.10 | 1.396.440.8 | 1.573.349.6 | 1.789.288.8 | 1.934.504.2 | 8,1 100,0
3 36 59 85 34

3.2. Makina Sanayi Diinya ithalat

2004 yilinda 1.255 milyar USD olan diinya makina ve aksamlari sektori ithalati (84. fasilin tamami)

dort yil icerisinde % 54 oraninda bilyime kaydederek, 2008 yilinda 1.930 milyar USD’a ulasmistir.
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Diinya genel ithalat degerinin 2008 vyili itibariyle 15,9 trilyon USD seviyesinde gerceklestigi hususu

dikkate alindiginda, makina ve aksamlari sektoriinin (84. fasilin tamami), dinya ithalatindan %12

oraninda pay aldigi gorilmektedir. Sektoriin lideri durumundaki Ulkeler olan ABD, Almanya, CHC,

Fransa ve ingiltere toplam makina ithalatindan yaklasik %36,4 oraninda pay almakta olup, 2008 yilinda

ilk on tlke arasinda en ylksek ithalat artisini %11,7’lik oran ile CHC gerceklestirmistir. BM verilerine

gbre 2008 yilinda Turkiye, makina ve aksamlari ithalatiyla (84. fasil itibariyle) diinya siralamasinda 25.

sirada yer almistir. 2008 yilinda da BM verilerine gore, sektorin ithalati bir 6nceki yila gére % 0,1

oraninda azalarak 22,6 milyar USD olarak gerceklesmistir.

Tablo 30: 84. GTIiP itibariyle Makina ve Aksamlari Sektériinde Baslica ithalatgi Ulkeler (1.000

usD)
2004 2005 2006 2007 2008 (%) (%) Pay
Degisim
1-ABD 205.770.720 | 228.405.104 | 250.076.928 | 256.322.768 | 255.213.360 | -0,4 13,2
2-ALMANYA | 94.238.776 | 107.013.864 | 122.440.392 | 132.890.768 | 143.931.920 | 8,3 7,5
3-CHC 91.601.136 | 96.283.688 | 109.122.424 | 124.174.120 | 138.674.000 | 11,7 7,2
4-FRANSA 58.227.432 | 61.472.080 | 65.331.304 | 78.959.760 | 85.215.496 | 7,9 4,4
5-INGILTERE | 65.446.964 | 69.525.224 | 72.766.208 | 82.878.592 | 80.642.928 | -2,7 4,2
6-HOLLANDA | 46.097.584 | 48.606.852 | 57.920.496 | 59.466.676 | 63.164.184 | 6,2 3,3
7-KANADA | 45.073.768 | 51.440.624 |56.191.724 | 58.456.192 | 59.853.232 | 2,4 3,1
8-JAPONYA | 48.650.556 | 52.218.672 | 54.692.020 | 55.675.216 | 59.000.516 | 6,0 3,1
9-iTALYA 37.241.164 | 38.320.776 | 41.247.420 |50.586.752 | 51.901.568 | 2,6 2,7
10-HONG 37.472.432 | 42.894.148 | 48.954.660 | 45.804.944 | 49.421.832 |7,9 2,6
KONG
DIGER 525.591.473 | 599.724.212 | 676.087.219 | 822.460.497 | 943.520.099 | 14,7 48,9
ULKELER
TOPLAM 1.255.412.00 | 1.395.905.24 | 1.554.830.79 | 1.767.676.28 | 1.930.539.13 | 9,2 100
5 4 5 5 5
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3. SEKTOREL URUNLER

3.1 SEKER

TURKIYE SEKER SEKTORU

Tirkiye dinyanin en buylk ekonomilerinden birine sahip olan, geng ve dinamik niifusu ile her
gecen glin gelisen ve degisen, gelecek vaat eden bir Ulkedir. Tlrkiye’nin sahip oldugu bu dinamikler,
gelismekte olan diger llkelerde oldugu gibi Glkemizde seker Gretimini 6nemli kilmaktadir. Zira gelismekte
olan lkeler icin seker, yarattigi katma deger ile hem bir kalkinma araci hem de geng niifus icin ciddi Gnem
arz eden stratejik bir gida maddesidir. Tirkiye’nin gelismekte olan bir Glke olmasi seker tiketimini de
surekli olarak arttirmaktadir. Seker tiketimindeki artis egilimine karsin, seker liretimi uygulanan kotalar
nedeniyle istenilen dizeyde seyredememistir. Bu sebeple, bazi yillarda Tirkiye’nin Uretimden fazla
tiketim yaptigi gortlmektedir. Tablo 31, yillara gore seker Gretimini gostermektedir. 2002 ve 2010 yillari
arasindaki seker Uretim ve tiketim bilgilerini Tablo 31 yardimiyla goérebiliriz. Ayrica Tablo 31’'de, 6zel
kesimin ve Tirkiye Seker Fabrikalari A.S’nin seker Uretim degerlerinin yillara gore degisimi gosterilmistir.

2002 yilindan itibaren 6zel fabrikalarin seker Gretim miktarlarinin stirekli arttg gérilmektedir.

SEKER-iS SENDIKASI

Tablo 31: Yillara gore Tiirkiye’nin seker liretim ve tiiketimi

YILLAR ISLENENE GORE | iSLENENE GORE URETILEN TUKETILEN
PANCAR URETiMi | PANCAR VERIMI SEKER(TON) SEKER(1000TON)
(TON)
2000 17.605.000 4.292 2.534.623 1.706
2001 12.017.000 3.351 1.652.364 1.896
2002 15.817.000 4.253 2.157.265 1.854
2003 12.309.000 3.834 1.762.393 1.902
2004 13.259.200 4.141 1.939.853 2.006
2005 14.446.850 4.358 2.070.022 2.046
2006 14.267.000 5.271 1.825.927 2.083
2007 12.248.000 4.112 1.731.030 2.103
2008 15.586.022 4.389 2.151.615 2.124
2009 16.979.939 5.245 2.532.646 2.254
2010 17.233.300 5.344 2.274.786 2.350

2011 yihinda 10.200.000 ton pancar uretim is programina karsilik 3.218 kéyde 119.725 Uretici ile

10.030.000 ton pancar Uretim sOzlesmesi yapilmistir. Ekimlere zamaninda baslanarak hizli bir ekim
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gerceklestirilmis ve toplam 178.268,2 hektar sahada pancar ekimi yapilmistir. Taahhit ve ekim durumu

fabrikalar itibariyle asagida gosterilmistir.

Tablo 32: Uretici ile Yapilan Pancar Uretim Sézlesmeleri

Taahhiide Giren Alinan Ekim PancarEken

Tahsis Koy Uretici Taahht (Ton) (Hektar) | Koy(Adet) Uretici(Adet)
Fabrika Adi Edilen (Adet) | (Adet) (Ton)

Kota(Ton

)
Afyon 660.000 | 150 7.057 660.000 | 630.000 | 1.2045,0 | 150 7.015
Agn 155.000 | 68 1.993 138.200 | 90.000 | 2.782,5 68 1.901
Alpullu 140.000 | 122 1.823 90.000 65.000 | 1.193,0 119 1.668
Ankara 21.000 151 3.954 521.000 | 490.000 | 8.096,0 151 3.832
Bor 410.000 | 68 3.846 410.000 | 390.000 | 7.250,0 68 3.832
Burdur 589.000 | 23 12.089 | 589.000 | 520.000 | 10.490,0 | 238 12.051
Carsamba 20.000 26 548 16.000 10.000 | 240,0 26 471
Corum 492.000 | 189 4.471 492.000 | 450.000 | 7.960,0 18 94.419
Elazig 150.000 | 65 1.753 150.000 | 100.000 | 2.075,0 65 1.717
Elbistan 420.000 |73 4.214 420.000 | 390.000 | 6.650,0 73 4.150
Ercis 260.000 | 88 3.133 260.000 | 220.000 | 6.236,0 88 3.054
Eregli 858.000 |93 7.213 858.000 | 900.000 | 15.140,0 |93 7.202
Erzincan 266.000 | 120 3.156 266.000 | 210.000 | 4.305,0 120 3.080
Erzurum 332.000 | 142 5.342 332.000 | 260.000 | 7.116,0 142 5.335
Eskisehir 802.000 | 187 6.762 802.000 | 760.000 | 13.520,0 | 187 6.762
ligin 792.000 | 140 9.672 792.000 | 800.000 | 5.300,0 140 9.651
Kars 88.000 19 666 53.800 45.000 | 1.171,0 19 633
Kastamonu | 334.000 | 234 5.377 334.000 | 290.000 | 6.630,0 23 45.317
Kirsehir 510.000 | 126 3.465 10.000 500.000 | 7.800,0 126 3.431
Malatya 330.000 | 125 1.884 330.000 | 250.000 | 4.960,0 125 1.806
Mus 518.000 | 109 8.969 518.000 | 425.000 | 11.900,0 | 109 8.797
Susurluk 181.000 | 99 1.328 116.000 | 90.000 | 13.40,7 98 1.205
Turhal 753.000 | 290 13.221 | 753.000 | 640.000 | 13.660,0 | 290 13.119
Usak 203.000 | 112 3.339 203.000 | 175.000 | 3.708,0 112 3.324
Yozgat 416.000 | 184 4.469 416.000 | 400.000 | 6.700,0 184 4.460
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TOPLAM

10.200.0 10.030.0 | 9.100.0 3.214 118.338

00 00 00

3.218 119.725 178.26,2

Turkiye seker fab. 2011 yili faaliyet raporu

URUN TASIYAN SAHA
Hammadde (Pancar) Uretimi ve Fiyatlan

Seker pancari Uretimi, Kurul tarafindan tespit edilerek sirketlere tahsis edilen pancar sekeri
kotalarinin Uretim/arz garantisi icin yine Kurulca belirlenen pancar ekim alanlarindan, Ureticiler ve/veya
temsilcileri ile sirketler veya fabrikalar arasinda sozlesme dizenlenmesi suretiyle kotali olarak
sirdirtlmektedir. Yillar itibariyle seker pancari liretimi ve ortalama verim Tablo 33’de verilmis olup, 2009
yihinda iklim kosullarinin olumlu etkisiyle seker pancari verimi en yliksek seviyeye ulasmistir. 2010 yilinda
pancar verimi ylkselisini sirdirmis, ancak ylksek gecen gece sicakliklari nedeniyle pancardaki seker
varhg! bir onceki yila gore dismustiir. Buna ragmen dekara seker verimi gecmis yillar ortalamasinin
lizerindedir. 2011 yilinda ise pancar verimi onceki yil dizeyinde gerceklesmis, dekara seker verimi ise
yukselmistir.

2010 yili Graini % 16 polar seker igeren A kotasi pancarin kilogram fiyati ortalama 0,119 TL/kg, C
pancarinin fiyati ise 0,071 TL/kg olarak belirlenmistir. 2011 yih GriinG % 16 polar seker iceren A kotasi

pancarin kilogram fiyati ortalama 0,126 TL/kg, C pancarinin fiyati ise 0,075 TL/kg olarak belirlenmistir.

Tablo 33: Tiirkiye Seker Pancarni Ekim, Uretim Ve Verim Miktarlan ile Pancar Fiyatlari Seker Kurumu

Faaliyet Raporu 2011

Yillar Uriin Tagiyan Uretilen (Bedeli | Ortalama Verim, | %16 Polar Seker

Alan ,Da Odenen) Pancar, | Ton/Da iceren Pancar
Ton Fiyatlari, TL/Ton

1995 3.094.169 10.989.331 3,55 2,50

1996 4.162.308 14.382.639 3,46 4,40

1997 4.666.520 18.424.877 3,95 11,00

1998 5.009.510 22.060.121 4,40 16,50

1999 4.161.897 16.855.160 4,05 27,00

2000 4.083.673 18.758.933 4,59 33,75

2001 3.565.171 12.550.670 3,52 50,00

2002 3.717.953 16.523.166 4,44 74,00

2003 3.194.984 12.758.382 3,99 88,31

2004 3.206.774 13.752.708 4,29 98,91

2005 3.355.559 15.181.251 4,52 99,00

44



2006 3.237.141 14.452.184 4,46 92,00
2007 2.988.735 12.414.715 4,15 96,00
2008 3.207.307 15.488.332 4,83 110,00
2009 3.239.704 17.274.674 5,33 116,00
2010 3.286.513 17.942.105 5,46 119,00
2011 2.938.411 16.126.489 5,49 126,00

2011 yihinda 178.268,2 hektar sahada pancar ekimi yapilmis ve gesitli nedenlerden dolay1 1.932,0

hektari tahrip olmustur. Tahrip olan bu sahanin 1.745,1 hektari mikerrer olarak ekilmis, 186,9 hektari ise

ekilememistir. Seker pancari hasat doneminde; Agri, Ercis, Erzurum ve Mus Seker Fabrikalari pancar ekim

sahalarinda kis sartlarinin erken gelmesi ve siddetli yagmur ve kar yagislariyla hava sicakliklarinin mevsim

normallerinin ¢ok altinda seyretmesi ve siireklilik arz etmesi sonucu, pancar hasadi giclesmis ve 3.167,4

hektar sahada pancar hasadi yapilamamistir. Hasat edilen toplam saha 174.913,9 hektar olmustur.Tahrip

olan, mikerrer ekilen ve hasat edilen saha miktarlari fabrikalar itibariyle asagida gosterilmistir.

Tablo 34: Tahrip Olan Saha Ve Hasat

Fabrika Adi Tahrip Olan Miikerrer Tahrip Olup | Hasat Hasat Edilen
Saha Ekilen Saha Miikerrer Edilemeyen Saha
(Hektar) (Hektar) Ekilemeyen Saha (Hektar)
Saha(Hektar) (Hektar)
Afyon - - - - 1.2045,0
Agn - - - 168,0 2.614,5
Alpullu 70,0 69,0 1,0 - 1.192,0
Ankara - - - - 8.096,0
Bor - - - - 7.250,0
Burdur 117,0 117,0 - - 10.490,0
Carsamba - - - - 240,0
Corum - - - - 7.960,0
Elazig 125,0 55,0 70,0 - 2.005,0
Elbistan 300,0 300,0 - - 6.650,0
Ercis 151,3 35,4 115,9 1.674,1 4.446,0
Eregli - - - - 15.140,0
Erzincan - - - - 4.305,0
Erzurum 205,3 6.910,7
Eskisehir - - - - 13.520,0
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ligin 15.300,0
Kars 1.171,0
Kastamonu 6.630,0
Kirsehir 850,0 850,0 - - 7.800,0
Malatya 72,5 72,5 4.960,0
Mus 1.120,0 10.780,0
Susurluk 1.340,7
Turhal 13.660,0
Usak 135,0 135,0 3.708,0
Yozgat 111,2 111,2 6.700,0
TOPLAM 1.932,0 1.745,1 186,9 3.167,4 174.913,9

PANCAR POTANSIYELI ETUT CALISMALARI

Ulkemiz seker ihtiyacinin artmasi durumunda ihtiyacin karsilanabilmesi, mevcut kurulu pancar
isleme kapasitemize yeterli ve emniyetli pancar Uretiminin yapilabilmesi icin potansiyel pancar ekim
sahalarinin belirlenmesi, gerek tarim sektoriinde, gerekse diger sektérlerde meydana gelen degisikliklerin
pancar Uretimi Uzerindeki etkilerinin takibi agisindan periyodik olarak sonu sifir ve bes rakamiyla biten
yillarda koy bazindan baslayarak kantar, bolge ve fabrika seviyesinde pancar potansiyeli ettleri
yapilmaktadir.2010 yilinda bitin fabrikalarimizda 2011 —2015 yillari arasi pancar potansiyeli etdtleri
yapilmistir. Yapilan bu pancar potansiyeli etltleri sonuglarina gore; Sirketimize bagh 25 seker fabrikasinda
pancar ekimi yapilabilecek toplam arazi miktari 3 milyon 150bin hektar, 4 yillik miinavebe sistemine gore
yillar itibariyle ekim sahasi 430-450bin hektar, Uretilebilecek pancar miktari ise 19-21 milyon ton arasinda

degismektedir.

PANCAR VE RAKIP URUNLER MALIYET ETUTLERI

4634 sayil Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden c¢ikarilmis olan “Hammadde ve Seker Fiyatlari
Yonetmeligi” uyarinca seker pancari fiyatlari, seker fabrikasi isleten gercek ve tilizel kisiler ile Ureticiler
veya temisilcileri arasinda varilan mutabakata gore belirlenmektedir. Bu durum, (retici maliyetlerinin
dogru bicimde belirlenmesinin 6nemini artirmaktadir. Sekerpancari ve rakip Urinlerin Uretici
maliyetlerinin belirlenmesi icin Ziraat Bolge Sefliklerice, bolgeyi temsil edecek 6zellikte, bir pancar ve
yeterli sayida rakip Urin tarlasinda tarimsal (retim i¢in yapilan harcamalar takip edilerek
degerlendirilmektedir. Bu amagla; 2011 yilinda Ziraat Bolge Sefliklerice 133 seker pancari, 63 bugday, 20
arpa, 5 aycicegi, 9 patates ve 50 adet yoresel olarak yetistirilen diger Grlinlere ait maliyet etitleri yapilmis

ve degerlendirilmistir.
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iSLENEN PANCAR VE URETILEN TOPLAM SEKER
Son bes yilda fabrikalarda kampanyada Uretilen kristal, kiip, rafine ve ihra¢ seker miktarlari asagida
gosterilmistir.

Tablo 35: Yillar itibari ile Uretilen Seker, Ton

Uretilen Seker, Ton
Yillar Kristal Kip Rafine ihrag Toplam
2007 937.067,5 732,5 - - 937.800,0
2008 1.160.167,0 533,0 - - 1.160.700,0
2009 1.369.386,0 287,0 1.369.673,0
2010 1.259.650,0 - - 1.259.650,0
2011 1.214.500,0 - - - 1.214.500,0

Tablo 36: 2011 kampanyasinda Fabrikalar itibariyle Dagiim

islenen
Fabrikalar Pancar Uretilen Seker, Ton

(Ton) Kristal Kiip Rafine ihrag Toplam
Afyon 615.500 92.936 - - - 92.936
Agn 137.400 18.543 - - - 18.543
Alpullu 60.800 6.711 - - - 6.711
Ankara 434.500 58.030 - - - 58.030
Bor 365.000 50.180 - - - 50.180
Burdur 538.600 77.630 - - - 77.630
Carsamba - - - - _ B
Corum 567.000 80.230 - - - 80.230
Elazig 88.200 11.730 - - - 11.730
Elbistan 381.000 51.888 51.888
Ercis 100.000 14.000 14.000
Eregli 917.500 129.800 129.800
Erzincan 192.500 28.115 28.115
Erzurum 237.000 37.595 37.595
Eskisehir 842.500 113.650 113.650
ligin 862.100 126.198 126.198
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Kars 47.400 7.534 7.534
Kastamonu 226.000 32.274 32.274
Kirgehir 365.400 53.400 53.400
Malatya 216.000 26.080 26.080
Mus 244.000 33.510 33.510
Susurluk
Turhal 605.000 87.050 87.050
Usak 189.000 28.200 28.200
Yozgat 324.600 49.216 49.216
TOPLAM 8.557.000 | 1.214.500 1.214.500

URETILEN TOPLAM SEKER

Son bes yilda fabrikalarimizda (retilen toplam seker miktarlari asagida gosterilmistir.

Tablo 37: Yillar itibari ile Fabrikalarda Uretilen Seker
Fabrikalar Seker Uretimi, Ton

2007 2008 2009 2010 2011

Afyon 63.230 98.000 110.000 105.125 92.936
Agn 21.968 19.329 16.233 20.175 18.543
Alpullu 17.600 21.900 16.465 10.550 6.711
Ankara 37.500 45.250 62.550 49.130 58.030
Bor 37.250 42.430 55.750 49.550 50.180
Burdur 49.748 63.254 64.835 73.100 77.630
Carsamba 11.035 14.330 11.176 6.895 -
Corum 48.320 57.625 69.050 88.000 80.230
Elazig 16.690 14.730 8.870 10.970 11.730
Elbistan 26.600 27.820 31.313 46.664 51.888
Ercis 18.080 16.340 21.485 28.570 14.000
Eregli 97.500 151.360 183.570 138.681 129.800
Erzincan 22.890 23.946 28.275 28.310 28.115
Erzurum 34.656 32.600 32.434 41.905 37.595
Eskisehir 84.342 103.680 152.724 95.910 113.650
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ligin 80.589 127.483 156.100 114.200 126.198
Kars 9.969 7.470 3.363 5.600 7.534
Kastamonu 28.033 31.348 42.900 39.160 32.274
Kirsehir 31.680 48.525 59.870 55.500 53.400
Malatya 26.850 25.060 32.600 31.950 26.080
Mus 26.760 35.400 39.900 43.000 33.510
Susurluk 27.820 27.510 27.070 18.710 -

Turhal 73.125 67.660 80.500 86.230 87.050
Usak 17.265 20.650 17.950 24.020 28.200
Yozgat 28.300 37.000 44.690 47.745 49.216
TOPLAM 937.800 1.160.700 1.369.673 1.259.650 1.214.500

KUP SEKERi URETiMI
Piyasanin talebi dogrultusunda kristal sekerden kip seker Uretimi yapilmakta olup 2011 yilinda pancar
kampanyasi disinda 410 ton kiip seker Uretilmistir.

Son bes yilda (retilen, toplam kip seker miktarlari asagida gosterilmistir.

Tablo 38: Yillar itibari ile Uretilen Kiip Seker

Kiip Seker Uretimi, Ton
Yillar Pancar Pancar Kampanyasi | Toplam
Kampanyasinda Disinda
2007 732,5 1.675,5 2.408,0
2008 533,0 1.703,0 2.236,0
2009 287,0 761,8 1.048,8
2010 - 261,0 261,0
2011 - 410,0 410,0

NiSASTA BAZLI SEKER URETIMi

Seker Kanunu kapsaminda kota tahsisi yapilan 5 sirkete ait 6 fabrikanin nisasta bazli seker tGretim
kapasitesi yaklasik 1 milyon ton/yildir. Bunun disinda kota hakki bulunmayan ve kota tahsis edilmeyen,
sadece yurt disina ihra¢ edilmek lzere nisasta bazli seker Uretim faaliyetinde bulunabilen ¢ sirkete ait

nisasta bazli seker tretim kapasitesi ise 146 bin ton/yildir.
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Uretim Satis
4634 sayili Kanun ile kota sistemi baslamis olup, ilk pazarlama yili olan 2002/03 pazarlama yilindan

itibaren NBS toplam Uretimi ve satis miktarlari Tablo 39’da yer almaktadir.

Tablo 39: NBS Uretim Ve Satis Durumu (Bin Ton)

Yillar 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11

Uretim* 394 366 433 415 440 411 418 515 516

Yurtigi Satis 353 347 360 350 350 316 333 406 367
(A Kotasi)

Yurtdisi Satis 33 19 61 72 88 99 83 112 150
(C Sekeri )

(*): Kota tahsis edilen sirketlere ait veriler olup, ihrag amach tretim dahildir.

FIYATLAR
Seker Kanunu’nun uygulamaya baslandig 2002/2003 pazarlama yilindan itibaren nisasta bazli seker icin

yillar itibariyle agirlikli ortalama satis fiyati Tablo 40’da yer almaktadir.

Tablo 40: NBS Fiyatlari

NBS FIYATLARI

Pazarlama Yillani | TL/kg Degisim
Yillik %
2002/03 0,78

2003/04 0,91 16,67
2004/05 0,97 6,59
2005/06 0,93 -4,12
2006/07 0,94 1,08
2007/08 1,03 9,57
2008/09 1,15 11,65
2009/10 1,17 1,74
2010/11 1,26 7,69

Seker kurumu 2011 faaliyet raporu
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2002-2003 pazarlama yilindan itibaren pancar sekeri fiyatlarindaki degismeler Tablo 41’'de
gosterilmektedir.

Tablo 41: Pancar Sekeri Fiyatlari

Pazarlama Yillarn Pancar Sekeri Fiyati Degisim
(TL/Kg)
2002-2003 1.26 -
2004-2005 1.56 9.09
2003-2004 1.43 13.49
2005-2006 1.45 7.05
2006-2007 1.51 4.14
2007-2008 1.62 7.28
2008-2009 1.72 6.17
2009-2010 1.78 3,49

Seker Kanunu’nun yirurlige girmesi ile Gretimi de artan nisasta bazli sekerlerin 2002 yilindan
2009 yilina kadar gecen sire icersinde fiyatinin %40'in Gzerinde arttig1 gdozlemlenirken, yarattig katma
degeri daha yiksek olan ve stratejik bir triin olan pancar sekerinin fiyatinda ise ayni donem icinde sadece
%35 civarinda bir artis gorulebilmistir. Bu durumun dogal sonucu ise seker pancari tariminin ve pancar
sekeri Uretiminin zamanla yok olmasi ve yerini ithal sekerler ile nisasta bazli sekerlere birakmasi olacaktir.

Nisasta bazl seker fiyatlarinda gorilen bu degisme, kurulus amaci nisasta ve ¢esitli gida maddeleri
Gretmek olan firmalarin, neden nisasta bazl seker Uretimine girdiklerini aciklamaktadir. Tirkiye'de
Uretilen ve gida sektoriinde kullanilan nisasta bazl seker fiyatlarinin dlinya nisasta bazl seker fiyatlari ile

karsilastirildiginda, Turkiye’nin her konuda zarara ugratildigini goérebiliriz.

3.2sUTTOZU
TURKIYE SUT TOZU SEKTORU

Tirkiye’de st Uretimi 2010 yilinda bir 6nceki yila gore diinya genelinde goriilen yavaslamanin
aksine %8,5 oraninda artmis ve 13.605.600 ton olarak gergeklesmistir. Diinya genelinde inek st
Uretiminde goérilen azalma mevsim sartlarindaki degisime bagh iken bu faktor, Tirkiye’de mera
hayvancihiginin genis 6lcekli olmamasi nedeniyle belirleyici degildir (ASUD, 2010). Tiirkiye toplam siit
Gretiminin %91,7’sini inek sdatd, %6’sini koyun sitld, %2’sini keci stti ve %0,3'ni manda siti

olusturmaktadir.
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Tablo 42: Yillara gére hayvan sayisi ve siit iiretimi

2007 2008 2009 2010 2011/a 2012/b
Sagilan Sigir | 4.229.440 4.080.243 4.133.148 4.384.130 4.493.733 4.673.483
Sayisi (Adet)
Uretim (Ton) 11.279.340 | 11.255.176 | 11.583.313 | 12.480.107 | 12.807.140 | 13.366.160
Verim 2,67 2,76 2,80 2,85 2,85 2,86
(Ton/BaG)
Sagilan Koyun- | 12.373.616 | 11.639.859 | 11.238.680 | 13.166.147 | 14.087.777 | 14.341.357
Kegi Sayisi
(Adet)
Uretim (Ton) 1.020.074 956.442 926.429 1.089.643 1.183.373 1.204.674
Verim 0,082 0,082 0,082 0,083 0,084 0,084
(Ton/BaG)
Sagilan Manda | 30.460 31.440 32.361 35.726 36.441 37.024
Sayisi (Adet)
Uretim (Ton) 30.375 31.422 32.443 35.851 36.550 37.172
Verim 0,997 0,999 1,003 1,003 1,003 1,004
(Ton/BaG)
Toplam Sagilan | 16.633.516 | 15.751.542 | 15.404.189 | 17.586.003 | 18.617.951 | 19.051.863
Hayvan Sayisi
(Adet)
Toplam Sut | 12.329.789 | 12.243.040 | 12.542.186 | 13.605.600 | 14.027.063 | 14.608.006

Uretimi (Ton)

Siit Tozu Uretimi

Sit tozu pastacilikta, biskivide, sekerlemelerde ve dondurmada kullaniimaktadir. Bu alandaki
isletmelerin ¢ogu ¢ig sit ve sit tozu da lUretmektedir. Siit tozu lretiminin desteklenmesi ile tiretimde artis
gorlilmastir. St tozu Gretimi 2010 yilinda bir 6nceki yila gore %25 oraninda artarak 72.102 ton olarak
gerceklesmistir. Toplam arz %16 aratarak 96.448 ton, toplam kullanim %14 artarak 81.657 ton, stoklar ise
%28 oraninda artarak 14.791 ton olmustur.

Tlrkiye’de sit Urlnleri icerisinde en ¢ok ithalati yapilan Urlnler arasinda st tozu yer almaktadir.
2008 yilinda 17.926 ton sit tozu ithalati yapilmakta iken, 2009 yilinda st tozu ithalati 18.374 tona
ulasmistir. 2010 yilinda sit tozu Uretimindeki %25’lik artisa paralel olarak 2010 yilinda sit tozu ithalati

%30 azalarak 12.780 ton seviyelerine inmistir. 2011 yili Cig Stitliin Degerlendirilmesine Yonelik Destekleme
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Uygulama Esaslari Tebligine gore sit tozu ithalatina sinirlama getirilmis ve Onceden ihracatin
gerceklestiginin belgelenmesi kaydiyla, belge kapsaminda sit tozu lretim kotasi olanlardan yurt ici alimin
yapilmasina imkan bulunmamasi durumunda ithalata izin verilmektedir (R.G. 4.03.2011/27864) St tozu
ithalati agirhikli olarak AB (vyesi Ulkeler basta olmak Uizere, Ukrayna, ABD, Avustralya, Moldova ve
isvicre’den yapilmaktadir. ithal edilen siit tozu yurt icerisinde farkh Uriinlerin (cikolata, biskiivi vb.)
Uretiminde kullanildiktan sonra yurticinde kullanilmakla birlikte ihra¢ edilmektedir. Tirkiye sit tozu

ihracati hala dislik seviyelerde olup %3 oraninda azalarak 7.934 ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 43: Tiirkiye Siit Tozu Arz ve Kullanimi 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
ARZ Ton
Baslangi¢ 5.733 5.939 6.655 11.566 14.791 14.992
Stoklari
Uretim 32.460 33.605 57.872 72.102 79.312 87.063
ithalat 13.692 17.926 18.374 12.780 12.600 12.500
Toplam Arz | 51.885 57.470 82.901 96.448 106.703 114.555
KULLANIM
Toplam 37.411 42.195 63.128 73.723 83.711 91.135
Yurtici
Kullanim
ihracat 8.535 8.620 8.207 7.934 8.000 8.200
Toplam 45.946 50.815 71.335 81.657 91.711 99.335
kullanim
Bitis 5.939 6.655 11.566 14.791 14.992 15.220
Stoklari

Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi Tarimsal Ekonomi Ve Politika Gelistirme Enstitlisii sut_raporu_yayin_mart_2010

3.3 KAKAO
TURKIYE KAKAO SEKTORU
TURKIYE’DE URETIM
Bilindigi gibi kakao; sekerleme, cikolatali mamidiller, unlu mamdiiller sektoriinde tiiketimi yogun
olan vazgecilmez urinlerinden bir tanesidir. Bu Grlinlerin Gretimi ve tiketimi ithalati ve ihracati Glkemizde
su sekildedir.
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Turkiye’de sekerli ve c¢ikolatali mamuller sektoriinin baslangici, bdlgeden saglanan
hammaddelerle kiiglik imalathanelerde Uretilen lokum ve helva gibi geleneksel Tirk sekerlemelerinin
Uretimine dayanmaktaydi. Gulnimiizde, geleneksel Uretim yodntemleriyle birlikte modern lretim
teknolojisinin de kullanildigi sektor, gida sanayi icinde yer alan, Uretiminde kullanilan hammaddeler,
yardimci maddeler ve ambalaj malzemeleri ile yan sanayisini de gelistiren dnemli sektorlerden bir tanesi
durumuna gelmistir.

Sekerli ve cikolatali mamuller Tirkiye’'nin hemen hemen her ilinde ve ilgesinde Uretilmekte,
sektoérde biylik, orta ve kiiclik isletmeler birlikte yer almaktadir. Sektore ait Grin yelpazesinin ¢ok genis
olmasi, firmalarin ekipmanlarinda degisiklikler yaparak cesitli Griinleri degisik zamanlarda Uretebilmeleri
ve fabrikalarda Uretimin genelde 3 vardiya, kli¢lik Ureticilerde tek vardiya hatta mevsimlik liretim olmasi
s6z konusu oldugundan, Uriin bazinda Uretici firma sayisini ve liretim kapasitesiyle ilgili rakamlari
kesin olarak tespit etmek oldukga glictiir.

Yabanci sermayeli yatirim tesvik belgesi almis firmalarin da faaliyette bulundugu sektérde, lokum,
helva ve sekerleme uretiminin biylk bir bolimi kiclk olcekli isletmelerce, ciklet, cikolata ve cikolata
mamullerinin tamamina yakini ise 50 ve daha fazla is¢i calistiran isletmelerce gergeklestirilmektedir.
Sekerlemeler genellikle eritme, pisirme, sekillendirme, sogutma ve ambalajlama islemlerinden gecirilerek
Uretilmektedir. Modern (lretim teknolojisi kullanan isletmelerde her Urin cesidi icin ayri Gretim hatti
kullanilmakta, bu durum sabit yatirimlarin yiiksek olmasini gerektirmektedir. Sekerli ve cikolatali mamul
satislarinin mevsimsel 6zellikler gbstermesi, 6zellikle kis aylarinda ve dini bayramlarda talebin en ylksek
seviyeye ulasmasi nedeniyle, Uretici firmalar stoklar icin de édnemli harcamalarda bulunmaktadirlar. Bu
acidan bakildiginda, sekerli ve ¢ikolatali mamuller sermaye yogun bir iskolu olarak géze c¢arpmaktadir.
Ancak, sektoriin 6zelligi ve geleneksel tiretimin emek glicline dayaniyor olmasi nedeniyle, sektér sermaye
ve emek yogun bir sektor olarak ele alinabilmektedir.

Gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda, Turkiye’de kisi basina sekerli ve cikolatali mamuller
tiketiminin olduk¢a disik oldugu bilinmekle birlikte, son vyillarda tiketimin artmakta oldugu
gorilmektedir. Turkiye’nin geng bir nifusa sahip olmasi ve mevcut tiiketimin oldukc¢a diisik bulunmasi

nedeniyle, sektor Griinlerine olan talepte gelecek yillarda diizenli artislar olmasi beklenmektedir.

TURKIYE’NIN DIS TICARETI
ihracat

2011 yihnda 135 milyar dolar olarak gerceklesen Tirkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik %
0,57’sini 762,8 milyon dolarla sekerli ve ¢ikolatali mamuller ihracati olusturmustur. Sektoérin 2000’li
yillardaki en ciddi ihracat artisi % 40,7 ile 2003 yili ihracatinda gergeklesmistir. 2006 yilinda gerceklesen
ihracat artis orani % 15,5, 2007 yilinda ise % 30 olmustur. 2008 yil ihracat artisi 6nceki alti yilin en diistk
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orani olan % 13,7 olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda ise kiresel krizin etkisiyle ihracatta % 9’luk bir
azalma meydana gelmesine ragmen 2010 yili ihracati % 10, 2011 yili ihracati ise % 18,5 artis
gostermistir.

Tablo 44: Tiirkiye’nin Sekerli ve Cikolatali Mamuller ihracati (Miktar: Ton, Deger: 1000 ABD $)

2008 2009 2010 2011

Miktar | Deger Miktar | Deger Miktar | Deger Miktar | Deger
Ciklet 16.614 | 59.840 | 10.989 | 37.721 | 13.972 | 50.075 | 17.488 | 57.825
Sakizh sekerler 199 465 721 1.999 1.305 3.503 1.236 3.227
Joleli sekerler 23.341 | 61.398 | 26.580 | 70.655 | 25.141 | 67.767 | 31.887 | 85.053
Sakizh ve joleli | 43.389 | 105.679 | 37.966 | 93.440 | 42.360 | 95.982 | 44.001 | 101.415
diger seker
mamulleri
Helva 6.451 20.229 | 4.830 14.504 | 5.429 15.462 | 6.661 19.373
Lokum 4.738 14.297 | 4.286 12.840 | 4.306 15.347 | 5.951 23.554
Kakao 7.528 26.097 | 8.924 25.307 | 10.463 | 30.821 | 13.286 | 38.478
icermeyen
diger sekerli
mamuller
Cikolata ve 128.958 | 355.486 | 122.835 | 328.641 | 137.204 | 364.398 | 149.414 | 433.952
kakaolu
mam.
Toplam 231.218 | 643.491 | 217.131 | 585.107 | 240.180 | 643.355 | 269.924 | 762.877
Kaynak: TUIK

Not: 17.04 pozisyonunda tabloda ismi ge¢meyen Uriinler "kakao icermeyen diger sekerli mamuller"
icerisinde gosterilmistir.

Ulkemiz sekerli mamuller ihracatinda cikletin énemli bir yeri bulunmaktadir. 1990’li yillarda
baslayan ciklet ihracati yillara gore artis ve azalislar gostermistir. 2006-2009 yillarinda azalma gosteren
ihracat, 2010 yilinda % 33 oraninda artarak 50 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Artis egilimi % 15,5 ile
2011 yihinda da devam etmis ve toplam ciklet ihracati 57,8 milyon dolara ylkselmistir.

Tlrkiye’nin ciklet ihracatinin yoneldigi en 6nemli lilke Irak’tir. Bu Ulkeye 2010 yilinda gergeklesen

5,3 milyon dolarlik ihracat 2011 yilinda 8,4 milyon dolara yiikselmistir. 2,7 milyon dolarla iran, 2,4 milyon
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dolarla Fransa ve Cek Cumhuriyeti, 2,3 milyon dolarla Tacikistan ve 2,2 milyon dolarla Romanya diger
onemli tlkelerdir.

Tirkiye’nin sekerli mamuller ihracati igcinde bir diger 6nemli kalemi ise “sakizli ve joleli diger seker
mamulleri” olugturmaktadir. “Sakizl ve joleli diger seker mamulleri” 2011 yilinda sekerli mamuller iginde
en fazla ihra¢ edilen Urin olup; bu drine ait ihracat degeri yaklasik 101 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2011 yilinda joleli sekerler ihracatimiz 85 milyon dolar, kakao icermeyen diger sekerli
mamuller ihracatimiz 38,4 milyon dolar, helva ihracatimiz 19,3 milyon dolar ve lokum ihracatimiz ise 23,5
milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Tlrkiye’'nin ¢ikolatali mamuller ihracati en yilksek seviyesine 433 milyon dolarla 2011 yilinda
ulasmistir. 2011 yili ihracati bir 6nceki yila gore % 19 artis gostermistir. Cikolatalh mamuller ihracati sekerli

mamuller ihracatindan daha fazla gerceklesmektedir.

Tablo 45: Ulkeler itibariyle Tiirkiye’nin 2011 Yili Sekerli ve Cikolatali Mamuller ihracati (1000 ABD $)

Ulkeler Sekerli Mamuller Ulkeler Cikolatali Mamuller
Irak 39.615 Irak 89.117
ABD 21.688 Cezayir 41.845
ingiltere 21.252 Libya 18.130
Almanya 18.373 BAE 17.988
Cezayir 14.510 Suudi Arabistan 16.458
Romanya 13.825 Yemen 12.950
Rusya Federasyonu 11.659 iran 12.669
israil 9.884 Tacikistan 12.259
iran 9.336 israil 11.949
Suudi Arabistan 7.840 Tiirkmenistan 11.340
BAE 7.387 Azerbaycan-Nahg. 10.496
Toplam 328.925 TOPLAM (Digerleri | 433.952
(Digerleri dahil) dahil)

Tlrkiye’'nin Ulkeler itibariyle gikolatali mamuller ihracati incelendiginde, gecen yil da ilk sirada yer
alan Irak’a olan ihracatin yaklasik % 17 oraninda artarak 2011 yilinda 89 milyon dolar olarak gerceklestigi
gorilmektedir. ihracatin % 9,3 oraninda arttigi Cezayir ise 41,8 milyon dolarla 2011 yilinda en fazla
cikolatali mamul ihrag¢ edilen ikinci Glke olmustur. Bu (lkeleri 18,1 milyon dolarla Libya, 17,9 milyon

dolarla BAE ve 16,4 milyon dolarla Suudi Arabistan izlemistir.
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ithalat

Turkiye sekerli ve cikolatali mamuller sektori ana hammaddelerinden birisi olan kakao acisindan
ithalata bagimli bir sektordiir. Kakao ve kakao drinleri (tatlandirict madde katilmis kakao tozu harig) 2009
yili toplam ithalati 229 milyon dolar, 2010 yili toplam ithalati 318 milyon dolar ve 2011 yil toplam ithalati
ise 398 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Kakao ve kakao (rlnleri ithalati icinde en bliyik payi kakao
taneleri olusturmaktadir. 2011 yilinda 275 milyon dolarlik kakao tanesi ithal edilmis, bu GriinG 72 milyon
dolarlk ithalatla tatlandirict madde icermeyen kakao tozu ve yaklasik 26 milyon dolarlik ithalatla kakao

yagl izlemistir.

Tablo 46: Tiirkiye’nin Sekerli ve Cikolatali Mamuller ithalati (Miktar:Ton, Deger:1000 ABD $)

2008 2009 2010 2011

Miktar | Deger Miktar | Deger Miktar | Deger Miktar | Deger

Ciklet 95 377 41 463 20 127 58 649
Beyaz gikolata 346 1.851 390 2.091 381 2.063 427 2.420
Sakizh sekerler 356 2.226 505 2.124 198 625 160 482
Joleli sekerler 1.211 4.639 1.105 5.279 281 1.494 215 912
Sakizli ve joleli | 531 1.834 71 180 33 165 55 201
diger

seker mamulleri

Kakao icermeyen | 1521 5.701 1.374 5.087 1.462 5.600 2.038 8.346

diger sekerli

mamuller
Cikolata ve | 15.307 | 80.343 | 15.794 | 77.269 | 18.514 | 89.227 | 19.635 | 91.693
kakaolu
mamuller
Toplam 19.367 | 96.971 | 19.280 | 92.493 | 20.889 | 99.301 | 22.588 | 104.703

Sekerli ve ¢ikolatali mamullerde, deger olarak ihracatin ithalata orani 1994 ve 1995 yillarinda
ortalama 22 kat olarak gerceklesmistir. Ancak bu oran vyillar icinde azalis gostermis ve 2011 yilinda
ihracatin ithalata orani deger olarak yaklasik 7,2 kat olmustur. Ayni yil miktar olarak ihracat ise ithalatin 12
kati gerceklesmistir. Bu durum, ihra¢ edilen Urlinlere gore ithalatin daha ylksek fiyath drinlerden
olustugunu gostermektedir. Tlrkiye'ye ithal edilen sekerli ve gikolatali mamullerin biyik bir kismi Avrupa
Birligi Ulkelerinden gergeklestiriimekte ve ithalatin % 88’ini ¢ikolatali mamuller, % 12’sini ise sekerli

mamuller olusturmaktadir.
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Tablo 47: Ulkeler itibariyle Tiirkiye’nin 2011 Yili Sekerli ve Cikolatali Mamuller ithalati (1000 ABD $)

Ulkeler Sekerli Ulkeler Gikolatali Mamuller
Mamuller
Hollanda 3.561 Polonya 34.495
Almanya 2.091 Almanya 11.086
ingiltere 986 Belgika 8.495
Belgika 821 Slovak Cum. 7.641
ispanya 799 Hollanda 7.002
Cin 780 Bulgaristan 5.129
Avusturya 746 italya 4.994
Fransa 594 isvigre 4.553
Rusya Fed. 531 ABD 2.631
Macaristan 354 Fransa 1.745
Toplam 13.010 Toplam (Digerleri | 91.693
(Digerleri dahil) dahil)

2011 yilinda toplam sekerli mamuller ithalati % 29 artis gosterirken, toplam cikolatali mamuller ithalati %

2,7 artig gostermistir.

Cikolata Ve Kakaolu Mamuller Uretim Sanayi Profili

Cikolatall Grtinlerin kapasite kullanimi dini bayramlardan once ve kis aylarinda en yiksek seviyeye
ulagsmaktadir. Turkiye’nin Dinya findik Gretiminin yaklasik %75’ini, ihracatinin ise yaklasik %70’ini tek
basina karsilama gibi biyik bir avantaja sahip olmasindan dolayi, ¢ikolata sektérii hammadde agisindan

zengin durumdadir.

Turkiye’deki tuketici gittikce bilinglenmektedir. Dolayisiyla yeni ve kaliteli Urilinler piyasada cazip hale
gelmekte, fiyatlar ikinci planda kalmaktadir. Oysa 2001 yilinda Tirkiye’de yasanan krizde de oldugu gibi,
kriz donemlerinde fiyat, kaliteden ve her seyden ¢ok daha fazla énem kazanmaktadir. 2001 yilinda
yasanan krizde; bircok marka ve Uriin arasinda fiyat rekabeti ve fiyat avantajlari yasanmistir. Tirkiye’'de
genel olarak yilda yaklasik 35 bin ton gikolata tiiketilmektedir. En ¢ok tliketilen gikolata gesidi %80 pay ile
sttli cikolatalardir. Kokolin tliketimi bayramlarda artmak kosulu ile 15 bin ton civarindadir. Bu rakamlara

ihracat dahil degildir. Cikolata kaplamali mamul tiiketimi de 105 bin ton civarindadir.

Turkiye’de cikolatanin en cok tlketildigi aylar Kasim ve Mart’tir. Sekerli ve cikolatali Grinlerin imalatinda,

temel iki hammadde seker ve kakaodur. Bu sektérde seker ihtiyaci genelde yurt ici kaynaklardan, kakao
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ise tamamen ithal yoluyla temin edilmektedir. Tiirkiye’de sadece kakao c¢ekirdegi ve yagini Greten firmalar
da mevcuttur. Bu firmalarda kakao cekirdeginden baslanarak liretim yapilmakta, tim cikolata sektoriine
hizmet verilmektedir. Cikolata Ureticileri buradan hareketle gikolatal Grlinle tGretmekte, gerektiginde diger

firmalara da dokme cikolata veya kuvertur vermektedirler.

Yabanci sermayeli yatirnnm tesvik belgesi almis 21 firmanin faaliyette bulundugu sekerli ve gikolatali Girlin
sektoérinde, lokum, helva ve sekerleme {retiminin blylk bir bolimu kigik olgekli isletmelerce, giklet,
cikolata ve cikolata mamullerinin tamamina yakini ise 50 ve daha fazla isci c¢alistiran isletmelerce

gerceklestirilmektedir

3.4 FiLM (AMBALAJ)
TURKIYE FiLM (AMBALAJ) SEKTORU

Tirkiye ambalaj sanayi hizli gelisen bir sektordiir ve son bes yilda yilda ortalama % 8 oraninda
blyllyen ambalaj sanayi 2009 yilinda %5 oraninda kigllmustir. Hizh kentlesme, nifus artisi, yasam
standartlarinin yikselmesi, kadinlarin is hayatina katilimindaki artis, tiiketim aliskanliklarindaki
degismeler, alisveris merkezlerinin yayginlasmasi ile perakende alisveris egiliminin artmasi, tiketim

Urlnlerine olan talep artisi ve ihracatin artmasi sektoriin hizli gelismesindeki baslica etkenlerdir.

Tirkiye'de ambalaj malzemesi Ureten yaklasik 3000 firma mevcuttur. Bu firmalarin biylk
¢ogunlugu orta ve kigik 6lgekli firmalardir. 50 ambalaj Ureticisi is hacmi bakimindan Tirkiye'nin en
biyik 1000 sirketi arasindadir. Ambalaj sektériindeki firmalar yogun olarak istanbul,

izmir, Bursa, Ankara, Konya, Kocaeli, Gaziantep, Adana, Kayserive Manisa’da faaliyet géstermektedir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalar; plastik, kagit-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olmak Gzer
bes ana grupta Uretim yapmaktadirlar. Toplam ambalaj sanayi Uretimi yilhk miktar olarak 4.7

milyon ton civarinda olmustur.
Uriinlere gére Gelisme

2011 yilinin ilk altr ayi itibari ile ilk olarak 630532190000 GTiP numarasi ile D6kme Maddeler igin
mahfazalar; polietilen/polipropilen seritten digerleri, ikinci sirada 392020210019 GTiP numarasi ile
Propilen polimerinden levha, plaka, film, folye ve seritler ve 392321000019 GTiP numarasi ile diger
yerlerde kullanilan torbalar ve gantalar; etilen polimerlerinden olanlar (gilinct sirada yer almaktadir.
Malzeme bazinda dagihm ise %49 Plastik, %32 Kagit/karton, %8 Metal, %6 Ahsap %5 Cam, olarak

gerceklesmistir.

ihracatin Bolgelere gore Dagilimi
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Toplam 1.479 milyon US Dolar tutarindaki 2011 ilk alti ay toplam ihracatin bdlgelere goére
dagiliminda yine 2010 yili ortalamalari ile kiguk farkhhklar gézlenmektedir. Haziran Ayi itibariyle Asya ve
serbest boélge disinda tiim kitalardan %9-%30 arasinda US $ cirosunda azalmalar, buna karsin Asya kitasina
yapilan ihracat oraninda %17 artis goérilmektedir. % 2,5 tan % 4,39 a c¢ikan serbest bolge ihracatlari daha
sonra yansiyacaktir. (Bakiniz grafik-4 ve grafik-5) 2011 Haziran ayi itibariyle toplam ihracat 587,9 bin ton
olarak gergeklesmistir. 2011 yilinin ilk yarisinda Avrupa, Afrika ve Kuzey Amerika’ya yapilan ihracatlar %10-
20 oraninda azalirken Asya (lkelerine yapilan ihracat %16 artis gézlenmektedir. ihracat ilke olarak
incelendiginde de Almanya’nin ilk sirayl korumakta ve onu sirasiyla ingiltere, Irak ve Fransa izlemektedir.
ihracat yapilan ilk 20 ilke arasinda gecen yila gére Irak 1 basamak, Azerbaycan 2, Giircistan 4 basamak

ylkselirken, A.B.D., Romanya 1 basamak , Suriye 4 basamak disus gostermistir.

Tablo 48: 2010 yili ihracat cirosu ile agirhgin malzeme tiirlerine gére aylik ortalama bazinda 2011 Alti

Aylik verileri ile karsilastiriimasi

2010 Yili Thracatimin malzeme Ort. 2010 yilinda 6 Ayhk ortalama | 2011/Haziran ay itibarviyle toplam | Orr. Fivar 2010'a  2010°a

tiiriine gore USD ve Agirhk Fivat ihracatimn malzeme tiiriine gire S/Ton gire +- gire +-
olarak dagihm §/Ton TUSD ve Aguwrlik olarak dagilum %USS %Kg
Uss Kg Uss Kg Us$ Kg

$29.939.628 67.696.747 5442 $14.969.814 33.848374 $18.762.103 38.515.207 487 2530% 13.70%
$31.679.798 52.155.487 $607 $15.839.899 26.077.744 $16.830.137 26.854.163 $627 6.20%  2.90%
$245.758.773 78.210.006 $3.142 $122.879.387 39.105.003 $160.223.571 48.428.138 $3.308 30.30% 23.80%
$462.254.395 334464499  $1.382 $231.127.198 167232250 $282.799.418 187.386.377 $1.509 2230% 12.05%
$1.609.213.015 528324958  $3.046 S804.606.508  264.162.479 $1.000.829.695 286.767.331 $3.490 2430% 8.50%

$2.378.845.609 1.060.851.697 $2.242 $1.189.422805  530.425.849 $1.479.444.924 587.951.216 $2.516 24.30% 10.80%

Grafik-4: 2010 Yili ihracat Cirolarinin Dagitimi
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Grafik-5: 2011 yili 6 aylik ihracatin Dagilimi
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Tablo 49: Tiirkiye’de Ambalaj Uretimi
Uriin Grubu 2005 2006 2007 2008 2009
Kagit Ambala 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Karton Ambala) 318.500 362.000 415.000 395.000 418.000
Oluklu Mukavva 1.139.000 1.318.000 1.370.000 1.387.000 1.389.000*
Plastik Ambalaj 1.032.000 1.290.000 1.470.000 1.530.000 1.560.000
Metal Ambala) 338.000 364.000 392.700 344.000 319.000
Cam Ambala) 524.000 553.000 659.000 697.000 537.000
Ahsap Ambala) 385.000 385.000 385.000 385.000 385.000
Toplam (Ton) 3.796.500 4.332.000 4.751.700 4.798.000 4.664.000
Piyasa Hacmi ($) 4.700.000.000 5.400.000.000 6.035.000.000 6.170.950.000 5.835.000.000
Cirosal Gelisme 15 15 12 2 -5

Kaynak: ASD - Ambalaj Sanayicileri Dernegi *FEFCO Uyeleri ve diger oluklu mukavva Ureticilerinin toplamini yansitmaktadir.

Yilhk ambalaj tuketimi yaklasik 4.5 milyon tondur. Ambalaj tiiketimine alt gruplar bazinda

baktigimizda; % 37 plastik ambalajlar, kagit, karton ve oluklu mukavva ambalajlar, % 22 metal

ambalajlar, % 13 ahsap ambalajlar ve % 8 cam ambalajlar olusturmaktadir.
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Turkiye'de plastik ambalaj tiretimi yaklasik 1.5 milyon tonun tizerindedir. Tlirk PE ve PP dokuma
torbalar ve cuvallar sektorii 6Gnemli tretim ve ihrag kapasitesine sahiptir.  Kagit, karton ve oluklu
mukavva Grlnleri, ambalaj sanayinin onemli sektorlerden biri haline
gelmistir ve ambalaj sanayindeki Giretimin %40°1 bu sektére aittir. Kagit, karton ve oluklu mukavva
Urlnleri sektorinin toplam Gretimi 1.9 milyon tonun lzerindedir. Metal ambalajlarin Gretim kapasitesi
600 bin tona ulasmistir. Uretimi ise 319 bin toncivarindadir ve ambalaj sanayi tiretiminde %7’lik paya sahip

tir.

Turkiye gelismis bir cam sanayine sahiptir. Cam sanayinde, Tirkiye Sise ve Cam Fab. A.S. ic
pazara hakim durumdadir ve Tirkiye'nin yillik toplam cam Gretiminin yaklasik % 90’ini1 Gretmekte
ve diinyada bu sektordeki ilk 25 firma arasinda 12. sirada bulunmaktadir. 26 sirketten olusan bu

grup her gesit cami Gretmektedir. Grup icinde yer alan Anadolu Cam cam ambalaj Gretmektedir.

Turkiye toplam 2,2 milyon ton cam Uretim kapasitesine sahiptir. Bu kapasitenin 750 bin tonu cam

ambalaj Grlnleri igindir. Anadolu Cam, cam ambalaj ihraci yani sira ambalaj tiretim teknolojileri de

ihra¢ etmektedir. Cam ambalaj, geri donlisimin buyik 6nem kazandigi gliniimizde, 6zellikle gida
sektoérinde kullanilmaktadir. Ahsap ambalaj; en ¢ok tarimsal Grlinlerin (yas meyve, sebze vb.)
ambalajlanmasinda kullanilan ahsap kutu,

kasa ve paletlerden olusmaktadir. Toplam kapasite yillik 600 bin ton civarindadir ve

cesitli ahsap ambalaj malzemeleri yillik Gretimi 385 bin tonu gegmistir. Sektorde ISO ve yenilSPM

15 standartlarinda liretim yaygindir. Ayrica Tlrk ambalaj sektori kalitede diinya standartlarina ulagmistir.
ISO 9000, ISO 14001 ve ISO 22000 alan firma sayisinda énemli bir artis vardir. Sektérde arastirma ve gelisti
rme ve bu baglamda yapilan ambalaj tasarimlari diinya ¢apinda rekabet edebilmek igin biyilik 6nem

kazanmis durumdadir.

Turk ambalaj Ureticileri ulusal ve uluslararasi cevre diizenlemeleri ile ilgili gelismeleri yakindan

takip etmekte ve bu diizenlemelere uyum gostermektedirler. Yururlikte olan “Ambalaj ve Ambalaj
Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi” ile

a) Cevresel agidan belirli kriter, temel kosul ve 6zelliklere sahip ambalajlarin tretimi,

b) Ambalaj atiklarinin gcevreye zarar verecek sekilde dogrudan ve dolaylh bir sekilde alici ortama
verilmesinin 6nlenmesi,

c) Oncelikle ambalaj atiklarinin olusumunun énlenmesi, nlenemeyen ambalaj atiklarinin tekrar
kullanim, geri donisiim ve geri kazanim yolu ile bertarafedilecek miktarinin azaltiimasi,

d) Ambalaj atiklarinin yonetiminde gerekli teknik ve idari standartlarin olusturulmasi ve bununla ilgili
prensip, politika ve programlar ile hukuki, idari ve teknik esaslarin belirlenmesi

amaglanmistir.
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TURKIYE’NIN DIS TICARETI
ihracat

Turk ambalaj sanayi Urilnleri ihracati 2010 yilinda 2.5 milyar dolar olmustur. Ayrica buyiik
miktarda ambalaj, ihrac GrlinG ambalaji olarak dolayli yoldan ihra¢ edilmektedir. Ambalaj sanayi
ihracati son bes yilda her yil ortalama % 16 oraninda artmistir. Kiiresel krizden dolayi pazarlarda
meydana gelen daralma nedeniyle ambalaj Grlinleri ihracati 2009 yilinda yaklasik % 15 oraninda
azalmistir. 2010 yilinda ihracat yeniden ivme kazanarak % 22 oraninda artmistir.2010 yilinda ambalaj
sanayi ihracatinda % 69’luk pay ile plastik ambalaj rinleri ilk sirayi
almaktadir. Plastik ambalaj ihracati bir dnceki yila gore % 26 artarak 2010 yilinda 1.704 milyon
dolar olmustur. ihrag edilen baslica plastik ambalaj triinleri; PP levhalar ve filmler; PE torbalar ve
¢antalar; PE veya PP seritlerden 6érme torbalar ve guvallardir. Tlrkiye 2009 yilinda % 19'luk pay ile
Cin’den sonra diinyanin en blytk FIBC (“Flexible Intermediate Bulk Containers” - “esnek orta boy dékme
yiik konteynerleri”) ihracatgisidir. ihrag edilen diger plastik ambalaj triinleri; kapaklar,
kaplar, damacanalar, siseler ve benzeri esyalardir.
ihrac edilen diger &nemli ambalaj grubu ise % 19’luk ihracat payi ile kagit ve karton ambalaj
trinleridir. 2010 yilinda kagit ve karton ambalajlarin ihracati 462 milyon dolar olmustur. ihrag
edilen baslica Urinler, kagit ve kartonlar, oluklu mukavva, kutular, sandiklar ve diger ambalajlama
kaplaridir.

Diger onemli ambalaj grubu, toplam ambalaj sektoriindeki % 9’luk ihracat payi ile metal
ambalajdir. ihrag edilen baslica trriinler; aliiminyum figilar, diger metal ficilar, konserve kutularidir
(sert veya katlanabilir kutular dahil). 2010 yilinda metal ambalaj Griinlerinin toplam ihracati 221
milyon dolar olmustur.

Tirk ambalaj sanayi Urlnleri 200 tzerinde Ulkeye, AB llkeleri basta olmak Uzere Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Dogu Avrupa ve Orta Dogu ilkelerine ihrag edilmektedir. Ulkeler bazinda
baktigimizda ise 2010 yilinda Almanya, ingiltere, Fransa, Irak, iran, italya, israil, Hollanda, Rusya
Federasyonu ve Yunanistan baslica ihracat yaptigimiz ulkelerdir. 2010 yilinda ambalaj sanayi
ihracatinda Almanya’nin payi % 9, ingiltere’nin pay1 % 7, Fransa’nin pay1 % 6, Irak’in pay1 % 6 ve

iran’in pay1 % 4 olmustur.
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Tablo 50: Tiirkiye’nin Ambalaj Sanayi ihracati, (Deger: Milyon Dolar)

Ambalajlar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Plastik (¥) 435 490 607 769 956 1.109 1.338 1.608 1.349 1.704
Ahsap 9 7 9 14 19 24 30 33 28 30
Kagit ve Karton 128 140 165 204 235 255 352 427 385 462
Cam 17 25 23 24 18 17 22 48 30 32
Metal 35 40 57 32 107 148 192 227 202 221
Diger 4 6 12 14 17 18 25 20 21 25
Toplam 627 708 873 1.108 1.353 1569 1960 2.368 2.020 2474

Tablo 51: Tiirkiye’nin AmbalajSanayi Uriinleri ihracati, (Deger: 1000 Dolar)

2010 Yili Bashca Thrag

G;(:,[P Ambalaj Uriinleri 2008 2009 2010 Pazarlar1 ve % Paylar:
Rusya Fed. (9),
Plastikten yapiskan levha, Iran (9).
3919 vaprak. serit, lam vb-diiz 47.966 67.352 78.246  Almanya (6),
sekilde Azerbayean (5),
Italya (4)
Ingiltere (11),
Plastikten diger levha, yaprak, s,
3920 o ) : 361.173 433.127 568.956  Almanya (9),
pelikiil ve lamlar Ukr
ayna (5),
Italya (5)
Iran (18),
Plastikten diger levhalar, Azerbaycan (6),
3921 vaprak, pelildil varak ve 167.082 161.883 211107 Almanya (5),
lamlar Giircistan (4),
Rusya Fed. (4)
Trak (14),
Esva tasima ambalaj i¢in Almanya (10),
3923 plastik mamulleri, tipa, kapak.,  477.276 434779  524.821 Ingiltere (6).
kapsiil Romanva (4).
Israil (4)
Urdiin (40),
Agactan kutu, kafes, sandik vb ) Almanya (7),
sl antbalajlar, kablo makarasi vb Sl e e Iran (6).
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Tiirkmenistan (3),



Trak (2)

Suudi Arabistan (31),
Kraft kagt ve kartonlar- Kuveyt (17),
4804 sivanmanus-rulo veya tabaka 12.882 5282 15087  Surive (8),
halinde Yunanistan (6),
Slovakya (5)

Azerbaycan (11),
Bitkisel parsdmen, vag Fas (15),
4806 gecirmez kagit, aydinger, 788 942 970 Tirkmenistan (7).
kristal kagit Kazalkistan (6),
Polonya (6)

Circistan (28),
Oluklu kagit ve kartonlar, Tran (18),
4808 krepe, kirmaly kabartmal: 2248 1.899 4609  Cezayir (14).
kagitlar Bulgaristan (6).
Ozbekistan (3)

Fransa (8),
Kagit ve kartondan zarflar, Ingiltere (5),
18.698  14.894  19.583  Almanya (5).
Yunanistan (4),
ABD (3)

4817

Mistr (14),
. . Isvigre (6),
4821 gkﬁgmmm 34218 30113 37.821 Iran(5),
Almanya (6),
Italya (4)
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Fransa (5).
Ulkrayna (5)
Almanya (21),
Fransa (13).
354972 251.514 319817 ABD (9).
Hollanda (7),
Italya (5)
Italya (29),
Israil (22),
42.522 35.505 31.680  Almanya (7),
Surive (4),
EKTC (5)
Tran (23),
Irak (19).
66.980 54.291 60.805 Afoanistan (8),
Azerbaycan (4),
Nyjerya (4)
Suriye (13),
Israil (12),
93229 90503  97.677 Ingiltere (10),
Hollanda (5),
Rusya Fed. (4)

Misir (26),
Suriye (15),
48.090 53469  Yunanistan (9),
Almanya (6),
Trdiin (5)
Ingiltere (26),
Almanya (17),
11.593 8.661 8.630  Fransa (17),
Polonya (14),
Israil (13)
Bulgaristan (15),
Romanya (9),
25966 20.964 25182 Rusya Fed. (19),
Letonya (7).
Surtye (6)

Esva ambalajinda kullamlan

305
6302 cuvallar ve torbalar

Cam damacana, sise, kavanoz,

7010 canak, 1lag tiipler1, cam kaplar

Demur-celik depolar, sarmclar,

73
L kiivler-hacnu 3001t den fazla

Denur-gelik tanklar, varil, fici,

7310 kutular-hacmi 3001t den az

Altminyum figy, varil, bidon,

7612 =
kutu vb kaplar-hacnu=3001t

Lh
Lh
(8]
=]
[¥S)

Sikastirilons, srvi gazlar i0in

7613 altninyum kaplar

Adi metalden tipa, kapak,
kapsiil. miihiir kursunlar: vb

Toplam 2366114 2.020.143 2473584

ithalat

Tlrkiye’nin ambalaj malzemeleri ithalati 2010 yilinda yaklasik 2.6 milyar dolar olmustur. 2009
yilina gore yaklasik % 34 oraninda artmistir. Plastik ambalajlar (ambalaj ithalatinin % 47’sini),
kagit, karton ve oluklu mukavva ambalajlar (ambalaj ithalatinin % 44’Gni) en oOnemli ithal
kalemleridir.
Ambalaj malzemeleri ithalatimizda baslica iilkeler Almanya, italya, ABD, Cin, Fransa, Giiney
Kore, ingiltere, Finlandiya, Rusya Federasyonu ve ispanya’dir. Ambalaj malzemeleri ithalatimizin

% 45’i Almanya’dan yapilmaktadir.
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AMBALAJ SEKTORU ITHALATI

Ambalaj Sektoru ithalati ile ilgili Glkelere ve Urlnlere yonelik detayli degerlendirmelerimizi bu
béliimde bulacaksiniz.2011 yili TUIK verilerine gére Haziran ayi sonu itibariyle ilk 6 ay icinde toplam
ambalaj sektor pozisyonlarindan 1.568 Milyon S degerinde 811 Bin ton ithalat gerceklesmis.
Bu rakamlara gore 2010 ve 2011 yili ilk 6 Aylik donemi karsilastirildiginda ithalattaki yaklasik % 9 artisa
karsin agirlik olarak yaklasik %22 azalma gozlemlenmistir. 2010 yili 6 Aylik ortalama ithalat degerleri 1402
Milyon US dolar ve 993 bin ton’dur.
Uriinlere gore Gelisme

ithalatin ortalama birim fiyati 1412 $/ton dan 1933 $/ton’a yaklasik % 37 oraninda yiikselmis
gérinmektedir. En biyik ilk iki gruba bakildigindan plastik esasli ithalatlarda 4.135 $/ton dan 4586 S/tona
% 11 civarinda bir ortalama fiyat artisinin yaninda miktar (agirlik) olarak % 15 civarinda bir artis
gézlemlenirken, kagit karton esash ithalatlar ortalama degerlerle gecen yil ilk alti ayr (693 milyon $)
tutarindan % 3 oraninda daha az gercgeklesmesinin yaninda miktarda da 784 bin ton dan 590 bin tona % 32
civarinda bir azalma gozlenmistir.

ilk 20 Griin listeleri incelendiginde artisin éncelikle 392043100000 Vinil kloriir polimerlerinden
plaka/levha/film v.b ilk sirada onu 481190009000 Diger kagit, karton, seliiloz vatka ve seliiloz lif tabakalari
ikinci sirada izlemektedir. Onlari kraftlayner, yapiskan levha, plakalar, plastik emdirilmis kaplanmis
kartonlar, PP levhalar gibi irtinler izlemektedir.
Malzeme bazinda dagilim ise %72,72 Kagit/karton, %20,40 Plastik, %4,38 Cam, %2,08 Metal, %0,42 Ahsap
olarak gerceklesmistir.
ithalatin Bélgelere gore Dagilimi

ilk 20 Ulke bazinda yapilan degerlendirmede Almanya’nin ilk sirasini bu ay da korudugu
gorilmektedir. Almanya’yi Sirasiyla italya, A.B.D ve Cin izlemektedir. Rusya Federasyonu 2 sira, ispanya,
Finlandiya, A.B.D 1 sira yiikselirken, Cin, ispanya, Bulgaristan, Hindistan ve Yunanistan 1 sira gerilemistir.
Haziran ay! itibariyle US $ cirosunda ilk sirayl % 65,30 orani ile Avrupa Ulkeleri, % 21,49 orani ile Asya
Ulkeleri, % 9,66 ile Kuzey Amerika Ulkeleri almistir. Bunlari sirasiyla 0,70 ile Afrika, 0,57 ile Gliney Amerika
ve % 0,17 ile Okyanusya izlemistir. % 2,12 oraninda serbest bolgelere yapilan ihracatin daha sonra hangi
Ulkelere aktarildigi konusunda elimizde bilgi verilmemektedir.)
2010 yili ithalat ortalama oranlarina bakildiginda Haziran 2011 de Avrupa ve Afrika’dan yapilan

ithalatlarda bir miktar diismeye karsin diger kitalarda ¢ok biiylik olmayan ylkselmeler olmustur.
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Tablo 52: 2010 Yili ithalat cirosu ile agirlhigin malzeme tiirlerine gore aylik ortalama bazinda 2011

Haziran Ay itibari ile karsilagtirmasi

2010 Yih Ithalatmm malzeme ~ Ort. 2010 yihnda 6 Ayhk ortalama 2011 Haziran ay itibariyle Ort.  2010'a  2010'a

tiiriine gire USD ve Agihk Fiyat toplam Ithalatimm malzeme Fiyat gore +- gire +-
olarak dagihm $/Ton tiiriine gire USD ve Aguhk  |$Ton % USS$S % Kg
olarak dagilimm
Uss Kg Uss Kg Uss Kg
$8.619.326 5.683.224 890 $4.309.663 4.841.612 $2.344 401 3447906 | S825 -44.00% -29.80%
$68.838.884 89.757.474 767 $34419442 44.878.737 | $34.024.571 35523129 | 8958 -2,00% -21,00%
$160.914.170 32322381 4978 $80457.085 16.161.191 | $104.617.191 16.881.103 | $6.197 3000% 4.45%

$1.386.169.586  1.569.853.383 883 $693.084.793  784.926.692 | $667.795.999 590.146.259 | $1.132  4.00% -25.00%
$1.181.255.190 285.673.268 4135 $390.627.595  142.836.634 | $759.049.917 165.521.201 | $4.586 2800% 15.80%

$2.805.797.156  1987.289.730 1412 §1402898578  993.644 865 b1.568.332.079 811519598 | $1933 11.70% -19.40%

Tablo 53: Tiirkiye’nin Ambalaj Sanayi ithalati,(Deger: Milyon Dolar)

Ambalajlar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Plastik (*) 265 365 483 638 739 881 1049 L1142 912 1211
Alsap 1l 1 2 3 4 5 5§ 1 4 9
KagtveKaron 235 350 492 629 689 819 970 1011 848 1128
Cam 2 16 2% 3% S& 8% % 4& 4 6
Metal 6 24 3% N 3 4 4K ¢ &K 8
Dier Ambalajlr 18 24 32 4 o4 6 ¥ % 75 A
Toplam M1 78 1071 1382 1580 1873 2216 2359 1927 2578
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Tablo 54: Tiirkiye’nin AmbalajSanayi Uriinleri ithalati, (Deger: 1000 Dolar)

G;;.P Ambalaj Uriinleri 2008 2009 2010

3919 Plastikten yapiskan levha, yaprak, serit, lam

vb-diiz sekilde 186.639 163.430 209.618
3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve

lamlar 562.015 454.298 627.738
3921 Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikiil,

varak ve lamlar 175.265 138.092 188.726
3923 Esya tasma ambalaj1 icin plastik mamulleri,

tipa, kapak, kapsiil 203.021 149.798 172.617
4415 Agactan kutu, kafes, sandik vb ambalajlar,

kablo makarasi vb 15311 8.868 12.474
4416 Agactan varil, fic1, kova, gerdel, diger ficici

esyast ve aksamit 6.408 3.228 7.121
4804 Kraft kagit ve kartonlar-sivanmamis-rulo

veya tabaka halinde 969 726 1.498
4805 Diger stvanmamus kagit ve kartonlar (rulo

veya tabaka) 291.973 224.895 353.499
4806 Bitkisel parsomen, yag gecirmez kagit,

aydmger, kristal kagit 212.942 170.741 257.899
4807 Sadece yapistirma suretiyle elde edilen

kagit, karton 19.982 21.244 27.191
4808 Oluklu kagit ve kartonlar: krepe, kirmali,

kabartmali kagitlar 10.418 6.823 9.804
4811 Kagtt, karton, seliiloz vatka ve elyaftan

tabakalar 4.934 3.938 5.610
4817 Kagit ve kartondan zarflar, mektup kartlart,

kartpostallar vb 304.234 282.257 32,6117
4819 Kagit-karton vb esash kutu, kilif, torba vb

esya 713 682 1.065
4821 Kagit ve kartondan her cins etiketler 67.940 57.087 68.571
4823 Diger dlciisiine gore kesilmis kagit vb; kagit

esaslt esyalar 40.428 35.662 38.809
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6305

7010

7309

7310

7612

7613

8309

T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Mistesarligi ihracati Gelistirme Etiid Merkezi

Esya ambalajinda kullanilan cuvallar ve
torbalar

Cam damacana, sise, kavanoz, canak. ilac
tiipleri, cam kaplar

Demir-¢elik depolar, sarniclar, kiivler-
hacmi 3001t den fazla

Demir-celik tanklar, varil, fi¢t, kutular-
hacmi 3001t den az

Altiminyum fi¢1, varil, bidon, kutu vb
kaplar-hacmi<3001t

Sikistirilmis, s1vi gazlar icin aliminyum
Kaplar

Ad1 metalden tipa, kapak., kapsiil, miihiir
kursunlar: vb

Toplam

Grafik-6: 2010 Yili ithalatinin Malzeme Dagilimi
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Grafik- 7: 2011 yili Haziran ayi itibariyle ithalatin malzeme dagilimi

AHSAP
0.42% CAM

PLASTIK
4,38%

20,40%

METAL
2.08%

KAGIT/KARTON

72,72%

2011 yili Haziran ayi itibariyle ithalatin malzeme dagilimi
(Ke)

Tirkiye Ambalaj Sektérii Dig Ticaret Verileri Haziran Ay itibariyle 2010/2011 Karsilastirmali Degerlendirmesi

71



3.5 POMPA
TURKIYE POMPA SEKTORU

MEVCUT DURUM VE SEKTORUN SORUNLARI

Sektdrdeki firmalarin cogu KOBI niteliginde ve kiiciik isyeri kapsamindadir. Hidrolikpndmatik

sektorliniin diinyada yeni bir alan olmasi nedeniyle Turkiye’de de sektoriin 6ni agiktir. Hidrolik-pnématik
sektoru ile ilgili saghkli bir sektorel envanter galismasi yapilmadig igin, istatistiksel sonuglar yardimiyla
saglikh yargilara varmak pek mimkin degildir. Ancak sektorde 6nde gelen yerli imalatcl ve ithalatgl
firmalardan edinilen bilgiler yardimiyla mevcut duruma dair degerlendirmeler su sekilde siralanabilir:

» Hidrolik pnématik Urunlerinin i¢c pazarda daha ¢ok tiketilebilmesi icin girdi verdigi sektorlerin
retimlerini arttirmlari gerekmektedir. Ozellikle bu riinlerin en ¢ok kullanildigi Makine imalat
Sanayinin tesvik edilmesi, Hidrolik ve Pnédmatik sektoriindeki yerli Giretimi ve ihracati arttiracaktir.

» Arz talep dengesizligi sektériin en 6nemli sorunlarindan birisidir. Arzin talepten fazla olmasi
firmalari sikintiya sokmaktadir. Dolayisiyla pazarin genisletilmesi gerekmektedir.

» Sektorde bulunan yerli firmalarin sermaye birikimlerinin ¢ok az olmasi nedeniyle yeni yatirimlar ve
AR&GE yapilamamaktadir.

» Sektordeki Grin cesitliligi 400 bin adet civarindadir yerli Uretici firmalar sermaye azhigindan buyuk
Olgekte Uretim yapan uluslararasi firmalarla rekabet edememektedir.

» Firma enflasyonu yasanmaktadir. Cok sayida firmanin olmasi rekabetin fiyatta yogunlasmasina
neden olmaktadir.

> Ozellikle uzak dogudan kalitesiz ve ucuz olarak ithal edilen ve standartlara uygun olmayan iriinler,
sektorln gelisimini engellemektedir.

> Ureticiler, kalitesiz ithal Griinlere dur denebilmesi icin sektére disiplin ve standart getirilmesini ve
denetimin arttirilmasini istemektedirler.

» Hidrolik ve pnomatikte Uretilemeyecek bir sistemin olmadigini séyleyen ureticiler, sanayicilerin
Urlnlerine karst ilgisizliginden sikayetci olmaktadirlar.

» Konusunda uzmanlasmis mihendis ve ara teknik eleman sayisi yetersiz oldugu icin kalifiye eleman
sikintisi yasanmaktadir. Universite —sanayi isbirligi yeterli degildir. Teknik meslek liselerinde ve
meslek yilksek okullarinda zorunlu ders olan konunun (niversitelerde de ayni kapsama alinmasi
istenmektedir.

» Tahsilatta problemlerle karsilasiimaktadir. Tahsilat sorunu alici ve satici arasinda hukuki sorunlara

yol agmaktadir.
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» Uretimin, ihracatin arttirilmasi icin Devlet yardimlarinin planh olarak arttirilmasi gerekmektedir.
Devlet yardimlarinin yetersiz olmasinin yaninda var olan desteklerde sektérde bulunan firmalar
tarafindan bilinmemekte veya ¢ok az bilinmektedir.

» Hidrolik-pnomatik sektorinin girdi verdigi 6nemli sektérlerden olan is makineleri alaninda devlet
yatirimlarina bagli olarak énemli daralmalar olmus dolayisiyla sektor olumsuz etkilenmistir.

> Yerli Grlnlere karsi olumsuz bir 6n yargi olusmustur.

» Eneriji fiyatlar yiksektir.

» Hidrolik- pndmatik alaninda Turkge teknik yayinlar azdir.

HIDROLIK&PNOMATIKEKIPMANSEKTOR RAPORU

Makina imalat sanayi bitiin diinyada oldugu gibi ilkemizin sanayilesmesinin de itici glcidir ve
gelecekte de (lkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir. Tirk makina sanayi 1990 yilindan bu yana yaklasik
% 20 oraninda yillik blilylime orani géstermistir.

Bircok (lkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de makina imalatcilarinin biliyik cogunlugu kiiciik ve orta
dlcekli isletme (KOBI) niteliginde olup, bu yapi degisen ekonomik kosullara ve teknolojik gelismelere karsi
daha esnek ve hizli cevap verme imkani saglamaktadir. Sektdrde faaliyet gdsteren KOBI’lerin sahip oldugu
ucuz isglici avantaji ve gelismis miihendislik becerileri, makina imalatcilarinin uluslararasi pazarlarda
rekabet sansini arttiran unsurlardir. Tirk Makine imalat Sanayinde, her tiirlii parca ve aksamin yiiksek
kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda tiretimi yapilmaktadir. Uretim siirecinde yerli girdi orani % 80-85
civarindadir.

1.3. Sektorde Uretilen Baslica Uriinler

Makina sanayinde Uretilen baslica (riin gruplari: reaktér ve kazanlar; tlrbinler ve turbojetler;
pompalar ve kompresorler; vanalar; klimalar ve sogutma makinalari; isiticilar ve firinlar; hadde ve dokiim
makinalari; gida sanayii makinalari; tarim ve ormancilik makinalari; yik kaldirma, tasima ve istifleme
makinalari; insaat ve madencilik makinalari; kagit ve matbaacilik makinalari; yikama, kurutma ve Gtileme
makinalari; tekstil ve hazir giyim makinalari; deri isleme makinalari; kaucuk ve plastik isleme makinalari;
metal isleme makinalari ve takim tezgahlari; motorlar ve yedek pargalari; biiro makinalari; rulmanlar, silah

ve mithimmat ile ambalajlama makinalaridir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi

Makina imalat sanayi, bazi iller ¢cevresinde daha fazla yogunlasmis bulunmaktadir. Bunlar; Bursa,
istanbul, Kocaeli, Trakya dahil Marmara Bélgesi, izmir, Eskisehir, Ankara, Konya, Gaziantep gibi illerdir.
Cukurova bolgesi de bu kapsamda yer almaktadir. Takim tezgahi imalati ise, daha ¢ok Bursa, Kocaeli,
istanbul, izmir ve Konya’da 6n planda olan imalat konusudur. Gaziantep, daha cok tekstil (hali dokuma

dahil) ve gida sanayii makinalari ile insaat makinalarina dncelik veren bir konumdadir. Komsu Ulkelere
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yakinligi ve ishirligi olanaginin artmasi nedeni ile bu ilimizde, son yillarda daha degisik makina tirlerinin
imalati da gelisim gostermektedir.
1.6. Sektoriin Dis Ticareti

84. fasil itibariyle dis ticaret acigimiz, 2008 yilindan itibaren disis gostermeye baslamis ve 2009
yili sonunda bu deger bir 6nceki yila gore %26,9’luk bir disisle 9,0 milyar dolar seviyesine gerilemistir.
2010 yih 10 ayhk verileri incelendiginde bu ac¢igin %13,3’lik bir artisla 10,2 milyar dolara ulastig
gorilmektedir.

Tablo 55: Makine ve aksamlari (84.fasil) fiili ithalat ve ihracati (ABD Dolari)
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Tablo 56: Makina ve Aksamlari (84. Fasil) Fiili ithalat ve ihracat Rakamlari (ABD Dolan)

YILLAR iHRACAT Deij:;m ITHALAT Def}j:]i m DE’ET:J?EEFT De(é;:]im
2001 1.744.971.748 6.304.305.980 4559334232 -
2002 2.142.291.408| 22,8 8173.598.100| 29,7 6031306692 | 323
2003 2.992.982.738| 397 10.293.923.298| 259 7.300.940560 | 21,1
2004 4.125934224| 379 13.456.961.963| 30,7 9331.027.739| 27,8
2005 5.246.419.256| 27,2 16400314593 | 219 11.153.895337| 19,5
2006 6.516.725596 | 24,2 18.998.763.088| 158 12482037492 11,9
2007 8.781.250.664| 34,7 20570359331 188 113.789.108.667 | 10,5
2008 10.258.590.486| 16,8 22.539.347.921 0,1 112.280.757.435 | -10,9
2009 8.132.786.712| -20,7 17.131.961.889| 24,0 8999.175.177 | 26,7
2010* 8.360.594.342| - 18.581.084.380 . -10.220.490.038 .

Tablo 57: Makina ve Aksamlari (84. Fasil) ihracatinin Toplam ihracat igerisindeki Payi (ABD Dolari)

YIL TOPLAM iIHRACAT MAKINA IHRACATI I;‘EJF{PI;TI‘EIIET(?E;{J::\J
2005 73.476.408.143 5.246.419.256 % 7,1
2006 85.534.675.518 6.516.725.596 % 7,6
2007 107.271.749.904 8.781.250.664 % 8,2
2008 1532.027.195.626 10.258.590.486 % 7,8
2009 102.142.612.603 8.132.786.712 % 8,0
2010* 102.122.224.254 8.360.594.342 % 8,2

1.6.2. Makina Sanayi ithalati

2010 yih ilk 10 ayi itibariyle Tlrkiye’'nin en fazla makina ve aksamlari ithal ettigi tlke 84. Fasll

kapsaminda CHC olup, bu ilkeyi sirayla Almanya, italya, Fransa ve A.B.D. takip etmistir. ithalat

siralamasinda yer alan ilk 10 tlkeden yaklasik olarak 14,5 milyar dolarlik ithalat gerceklestirilmistir.
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Tablo 58: Ulkelere Gére Makina ve Aksamlari (84. Fasil) Fiili ithalat Rakamlari (ABD Dolar)

ULKE ADI 2006 2007 2008 2009 2010*

1 |CHC 2.234.099.961 | 2.938.280.609 | 3.247.283.179( 3.303.134.223| 3.196.584.014
2 [ALMANYA 3.649.395.162 | 4.517.209.877| 4.386.237.921| 2.903.192.431( 3158128103
3 |ITALYA 2.655.303.682 | 2.980.711.379| 2.730.998.034( 1.859.325.667| 2.166.993.527
4 |FRANSA 937.409.844 ( 1.017.031.056| 1.349.590.539( 1.355.852.084| 1.255.701.5916
3 |A.B.D. 764,969.757 915.621.861 | 1.045.811.356 954.622,141 ( 1.139.190.714
© |[INGILTERE 1.293.245.004 | 1.514.316.393 | 1.368.098.752 833.868.112 [ 1.012.876.732
7 APONYA 1.182.855.438 ( 1.381.598.144 | 1.384.963.018 909.5%0.205 971.506.694
& |GUNEY KORE 820.031.213 774.697.600 677.201.447 520.691.547 701.089.512
9 [POLONYA 322.106.513 385.657.693 425.092.663 509.959.692 533.319.236
10 fisPANYA 607.998.319 719.876.827 B674.735.236 451.839.503 431.570.578

DIGER ULKELER 4.531.347.735| 5.425.357.892| 5.189.335.776| 3.502.016.363 ( 4.014.122.254

TOPLAM 18.998.763.088 | 22.570.359.331 | 22.539.347.921 | 17.131.854,552 | 18.581.084.380

Tablo 59: Makina ve Aksamlari (84. Fasil) ithalatinin Toplam ithalat igerisindeki Payi

YIL TOPLAM ITHALAT | MAKINA ITHALATI ié&ﬁﬂéﬁgﬂ.
2005 116.774.150.907 16.400.314.593 % 14,0
2006 139.576.174.148 18.998.763.088 % 13,6
2007 170.062.714.501 22.570.359.331 2% 13,3
2008 201.963.574.109 22.539.347.921 2% 11,2
2009 140.928.421.211 17.131.961.889 % 12,2
2010* 164.921.703.655 18.581.084.380 % 11,3
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Tablo 60: OAIB istigal Alani itibariyle Makina Sektériiniin Tamamina Ait Tiirkiye Geneli Fiili ihracat-

ithalat Rakamlari (ABD Dolari)

MAKINE SEKTORUNUN TAMAMINA AIT TURKIYE GENELI FiiLI ITHALAT-IHRACAT RAKAMLARI

Deger ($) IHRACAT (OCAK-KASIM) ITHALAT (OCAK-KASIM) (%)Depisim

2009 2010 2009 2010 ihracat| ithalat
REAKTORLER VE KAZANLAR 750.033.390|  259.855.876|  512.767.766 363.047.685 3,9 -29,2
TURBINLER-TURBOJETLER, HIDROLIK SILINDIR AKS.VE PRC  233.567.354|  220.579.332| 1.064.702.251|  1.089.748.360| -5,6| 2,4
POMPALAR VE KOMPRESORLER 423.107.270|  525.599.551| 1.173.145.937|  1.511.953.442| 24,2| 18,9
VANALAR 235.672.217|  278.227.341]  486.983.514 636.710.310, 18,1 30,7
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI 1.439.175.591|  1.644.164.852|  527.664.314 662.104.335|  14,2] 25,5
ISITICILAR VE FIRINLAR 196.696.222|  201.914.891|  484.182.379 412,069.0000  2,7| -14,9
HADDE VE DOKUM MAK., KALIPLAR, AKS. VE PARC. 257.420.275|  218.365.309|  777.003.29% 370.124.834| -15,2| -52,4
GIDA SAN. MAKINELERI, AKS. VE PARC. 342.734.026|  332.476.541|  521.400.420 594.527.921|  -3,0 14,0
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAK., AKS.,PARC. 270.028.100]  316.622.134]  205.405.983 409.854.172) 17,3 99,5
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAK.,AKS. ,PARC. 147.724.528)  134.679.453|  515.149.282 609.586.635| -8,8 18,3
INSAAT VE MADENCILIKTE KULLAN. MAK. AKS. PARC. 565.850.703|  736.257.225|  882.729.251)  1.393.316.542| 30,1 57,8
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS MAK. 42.246.312 49.987.730|  244.642.581 365.334.020| 18,3| 49,3
KURUTMA, YIKAMA MAKINELER] AKSAM VE PARCALARI 903.454.984|  942.899.296  186.097.708 131.526.271| 4,4 24,4
TEKSTIL VE KOHFEKSIYON MAKINELERI, AKS. VE PARC. 235.172.241 235.257.375|  379.560.300 979.842.080 0,0 158,2
DERI iSLEME VE IMALAT MAKINELERI, AKS. VE PARC. 5,112,222 7.130.772 9,948,503 18.237.322|  39,5| 83,3
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE IMALI MAK. 57.085.726 62.550.200|  275.546.951 395.531.207|  9,6| 43,5
TAKIM TEZGAHLARI 412.779.167|  446.142.141]  778.625.322|  1.115.322.230|  8,1| 43,2
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 960.490.265 1.220.678.930| 2.204.398.959  2.820.109.617| 27,1| 27,9
RULMANLAR 58.738.438 76.461.209|  215.296.478 310.626.163|  30,2| 44,3
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI 60.158.359 B1.670.144|  210.088.848 753.721.793) 35,8 20,8
DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR 451.679.217|  528.465.709 1.530.707.245  1.736.401.316| 17,0, 13,4
TOPLAM 7.548.926.607| 8.519.986.011|13.186.047.208| 16.279.695.255| 12,9| 23,5

Kavnak:TUiK verileri

Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi 2011/1 Aralik 2010

1.6. Sektoriin Kapasite Kullanimi

Sektore ait kapasite kullanim oranindan da goriilecegi lizere, makine sektérii 2008 yilinda elde etmis

oldugu dizeyi, 2011 yili sonu ile asmis bulunmaktadir.
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Grafik-8: Kapasite Kullanim Orani
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2009 yil TUIK verilerine gore 15,2 milyar TL diizeyinde gerceklesen makine sektorii iretim degerinin, ayni

yildaki 420,4 milyar TLlik Tirkiye Toplam imalat Sanayi icerisindeki pay1 %3,6 civarindadir.
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Tablo 61: Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

2009
NACE Rev.2 Uretim Degeri Faktdér Maliyetiyle
Kod -
(TL) Katma Deger (TL)
1 Gida Urinlerinin imalati 10 64.664.373.953 10.571.070.313
2 | Ana Metal Sanayii 24 42.521.025.930 4.857.193.800
|t ILE L s R D L 29 33.512.673.806 6.571.744.261
Yari Treyler Imalati
4 Tekstil Uriinlerinin imalati 13 32.211.115.293 7.217.093.653
5 Giyim Esyalarinin imalati 14 28.482.289.825 5.656.462.972
6 | Elektrikli Techizat imalati 27 24.916.592.304 5.848.638.874
;7 | Diger Metalik Olmayan Mineral 23 24.272.592.462 6.435.788.666
Urdnlerin Imalati
g | Fabrikasyon Metal Urdnleri 25 21.927.052.019 5.205.048.582
Imalati (makine ve techizat haric)
o | Kimyasallarin ve Kimyasal 20 21.866.712.214 3.986.446.200
Urdnlerin Imalati
10 | K@ucuk ve Plastik Urdnlerin 22 21.182.561.843 5.044.180.596
Imalati
11 | Kok K&mdurd ve Rafine Edilmis 19 16.858.329.376 1.428.188.405
Petrol Urinleri Imalati
12 | BYS Makine ve Ekipman imalati 28 15.177.640.706 4.208.711.066
DIGER - 72.787.739.209 17.704.916.913
TOPLAM iMALAT SANAYI C | 420.380.698.940 84.735.484.301

Ayrica, “Baska Yerde Siniflandirilmamis Makina ve Teghizat imalati” Sektdriinde 2005=100 temel
yilli Sanayi Uretim Endeksi yillik ortalama degeri 2009 yilinda kiiresel daralma neticesinde 85,4 degerine
gerilemis ancak bu yildan sonra blyik bir artis egilimi gostermistir. Endeks, 2011 yili sonunda biiyik bir

artis ile 138,3’e yikselmistir.

Grafik-9: Uretim endeksi
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KARAMAN iLi VE SEKTOREL URUNLERIN GENEL YAPISI

1. ilin Sanayi Yapisi

Karaman ekonomisi agirlikh olarak tarima dayali olup, sanayilesme giin gectikge artmaktadir. ilde biiyiik,

orta ve kiguk 6lcekli sanayi isletmeleri bulunmaktadir.

1. filin Ticaret Yapisi

Karaman, tarihi ipek yollarinin Gizerinde bulunmasi ve mevcut ekonomik potansiyeli ile ticari hayatin
daima canh kalmasina ve tarihten bugline, gerek tarimsal Uretiminin, gerekse imalat sanayinin canli bir
pazari olmustur. Eskiden de, bugday, arpa, hashas vb. tarim drinlerinin yaninda, bulgur, un, helva,
pekmez vb. Urlnlerinin Ulke capinda ticaretin yapildigi dnemli bir konuma sahipti. Buglin ise, imalat

sanayindeki ve tarimsal Uretimindeki artis Karaman’in ticari hayatini olumlu yénde etkilemistir.

Karaman’dan diger illere, hububat, bakliyat, un, bulgur, biskivi, gofret, cikolata, yem canli hayvan,
taze et, sucuk, yin tiftik, sebze, meyve, kuru tzlim, peynir, yumurta, deri, pamuk ipligi, tekstil, hali, kdmiir,

zirai aletler ve gesitli makineler satilmaktadir.

Diger illerden, tuhafiye, konfeksiyon, kosele, elektrikli beyaz ev esyalari, insaat malzemeleri, sigara,
cay, seker, alkollli icecekler, ilag, gida maddeleri, akaryakit, oto ve oto yedek pargalari ile gida sanayinde

kullanilan yag ve seker gibi hammaddeler satin alinmaktadir.

1. Sanayi Sicil Kayitlarina Gore il Sanayisinin Degerlendirilmesi

1. Tiirkiye Sanayisi ve Karaman ili Sanayisi:

Kayitlara goére sanayi isletmelerinin, basta istanbul (%31) olmak Uzere, Bursa (% 8), Ankara(% 7),
izmir(% 5), Konya(% 4), Gaziantep (% 3), Denizli(% 3), Kocaeli(% 2) , Adana(% 2), Tekirdag(% 2), Kayseri(% 2

), Mersin(% 2) olmak Uzere, toplam % 71 i, oniki ilimizdedir

Bolgelere gore bir degerlendirme yaptigimizda, sanayi isletmelerinin % 48 Marmara Bolgesinde,
%17 ic Anadolu Bélgesinde, % 14 Ege Bolgesinde, % 8 Akdeniz Bdlgesinde, %6 Karadeniz Bélgesinde, % 5

Guneydogu Anadolu Bolgesinde, % 2 Dogu Anadolu Bolgesinde oldugu gorilmektedir.

Karaman ilinde sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi sayisi 200dir. Toplam sanayi isletmesi

icerisinde % 0.3 lUk bir oran ile sanayisi gelismekte olan ilimizdir.
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i¢ Anadolu Balgesindeki illerin sanayisine gére bir degerlendirilmesi yapildiginda, % 45 ile Ankaralili ilk
sirada yer alirken, Ankara ilini sirasiyla %24 ile Konya, %10 Kayseri, %5 Eskisehir, %3 Sivas, %2 Karaman,
%2 Kirikkale, %2 Aksaray, %2 Nevsehir, %2 Yozgat, %1 Nigde, %1 Cankiri ve %1 ile Kirsehir ili takip

etmektedir.

Karaman ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagilimina baktigimizda;

% 32 Gida Uriinlerinin imalati,

% 13 Diger madencilik ve tasocakgilig

% 9 Agag ve kantar Urinleri imalati; (mobilya harig)

% 8 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

% 5 Kauguk ve plastik Griinleri imalati,

% 5 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

% 4 Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati,

% 4 Mobilya imalati,

% 4 Komiir ve linyit ¢cikartiimasi,

% 3 Kagit ve kagit Grlinleri imalati,

% 3 Elektrikli teghizat imalati,

% 2 Tekstil Grinleri imalati,

% 2 Fabrikasyon metal Grlnleri imalati (makine ve teghizat harig)

% 2 Ana metal sanayi

% 4 Diger ( Kok komirl ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati, Diger ulasim araglarinin imalati, Metal
cevherleri madenciligi, Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi, Motorlu kara tasiti, treyler
(rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati, Diger imalatlar, Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi

Uretim ve dagitimi)
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Calisan sayisi ve AR-GE:

Sanayi sicil kayitlarina gére Karaman ilinde kayith isletmelerde ¢alisan personel sayisi toplam 12.164 dr.

Kalite Kontrol birimi olan firma sayisi 38, ¢alisan sayisi 135 dir.

Ar-Ge birimi bulunan firma sayisi 14, ¢alisan sayisi 24 ddir.

Genel Degerlendirme:

Karamanilinde sanayi sektorlerinde calisanlarin % 74 G Gida Griinleri imalat, % 6 Kémir ve linyit

¢ikartilmasi % 3 Diger madencilik ve tasocakgiligi sektoériinde istihdam edilmektedir.

istihdamin % 84 (i isci, % 2 si mihendistir.

Karamanilinde bulunan sanayi isletmelerinin % 30 u mikro 6lcekli, % 57 si kiiciik 6lcekli, % 10 u orta

oOlcekli, % 3 U blylik olgekli isletmelerdir.

Personel sayisina gore bliyik isletmeler;

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S
e Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S

e Saray Biskiivi ve Gida Sanayi A.S

e Simgek Biskiivi ve Gida Sanayi Ticaret A.S
e Ani Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S

e Potansiyeli Degerlendirmeye Yonelik Yatirimlar

Tarim Sektoriinde Yapilabilecek Yatirnmlar

Tarim sektorinde yeni bir tesisin kurulmasindan ziyade, mevcut tesislere hammadde saglayabilecek

yatirimlara agirlik verilmesinin uygun olacagi distintilmektedir.

Tarim sektoriinde gergeklestirilebilecek yatirimlar;

e Sert bugday liretimine yonelik yatirimlar,
e  Damizlik (Hibrit) tohum Uretim tesisi,

e Seracilik yatirimlari,

e Bag-Bahce yatirimlari,

e Meyve ve sebze yetistiriciligine yonelik yatirimlar,
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e Ceviz, badem ve antep fistig1 yetistiriciligine yonelik yatirimlar.

Hayvancilik Sektoriinde Yapilabilecek Yatirnmlar

Karaman’da Hayvancilik sektoriinde yapilabilecek yatirimlar;

e  KUltur ve tath su balikgilig,
e Aricilk,

o Et besiciligi,

e St besiciligi,

e Ettavukculugu,

e Deve kusu yetistiriciligi,

Ormana Dayali Sanayide Yapilabilecek Yatirimlar

Karaman’in Orman potansiyeli her ne kadar zengin olmasa da, mobilya sanayinin varligi ve hammadde
kaynaklarina yakinhginin degerlendirilmesi neticesinde; yonga levha ve odun briketine yatirim
yapilabilecegini soylemek mimkiindiir. Bu arada, 6zellikle yatirimi 6nerilen yonga levha Uretim tesisinin

agirhkli olarak ihracata yonelik distintlmesi daha akilci olacaktir.

Ormana dayali sanayide yapilabilecek yatirimlar;

e Yonga levha Uretim tesisi,

e Odun briketi Gretim tesisi

Gida Sanayinde Yapilabilecek Yatirimlar

Gida sanayinde gergeklestirilebilecek yatirimlar;

e Aycicek yagi Uretim tesisi

Diger Sektorlerde Yapilabilecek Yatirimlar

Diger sektorlerde gergeklestirilebilir yatirimlar;

e Toprak isleme makineleri yapim tesisi,

e Styropor’dan ambalaj ve yalitim malzemeleri tretim tesisi,
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e PVC boru ve elemanlari lretim tesisi,
e Teneke kutu lretim tesisi,

e Ambalajlama ve sarimevi tesisi,

e Polipropilen guval lretim tesisi,

e Viyol Uretim tesisi,

e Beton kiremit imalati tesisi,

e Cam mozaik imalati tesisi

http://www.kasgem.gov.tr/HD91 karaman-il-durum-raporu.html

TR 52 alt bolgesinde yer alan Karaman (TR522) ili ic Anadolu Bolgesi’nin giineyinde TR5 Bati
Anadolu Bélgesinin de giineyinde yer almaktadir. ilin giiney kesimleri Akdeniz Bélgesinde Kuzey kesimleri
ise ic Anadolu Bélgesinde bulunur. il sinirlari 32027’- 34009’ dogu boylamlari ile 36026’-33039’ kuzey
enlemleri arasindayer alir. il merkezi ise 37011’ kuzey enlemi, 33013’ dogu boylamlarinda yer almaktadir.
1989 Yilinda il olan Karaman, bir Merkez ilce olmak iizere toplam 6 ilge 10 belde ve 160 kdyden
olusmaktadir. Bu kdylerden 107 tanesi orman kdytidiir. Merkez ilce ile birlikte Karaman’a bagh olan ilceler
Ayranci, Basyayla, Ermenek, Kazimkarabekir ve Sariveliler’dir. Glineyinde Mersin ve Antalya, Bati,Kuzey ve
Dogusunda Konya ili ile cevrilidir. ilin ylizélgiimii 9.393 km?, ortalama yiiksekligi 1.033 m’dir. Karaman il
sinirlari igerisinde bulunan arazinin Ugte ikisi dagliktir. ilin en yiiksek dagi Sariveliler ilgesinde bulunan Orta
Toroslardaki Yunt Dagidir ve yiiksekligi 3.227 metredir. Karaman ilinin iki 5Snemli ovasi bulunmaktadir. il
merkezinden Konya ve Eregliye dogru deniz seviyesinden 1000-1050 m yiikseklikte verimli “Karaman
Ovasl” yer almaktadir.

Diger bir ova ise Ayranci ovasidir. Ovanin genisligi 375 km; deniz seviyesinden yiiksekligi ise 1010-
1026 m’dir. ilin belli basl akarsulari icinde en biiyligi ve dnemlisi Géksu Nehri’ dir. Yerkdprii Santrali
mevkisinden ¢ikan nehir, Yiinalani mevkiinde Akdeniz’e dokilir. Uzunlugu 296 km. olan nehrin, il sinirlari
icindeki uzunlugu ise 47 km’dir. il icinde dogan akarsulardan en énemlisi, Gédet Cayr’dir. 81 km.

uzunlugundaki bu gay, Ylzlik Dagi’dan dogup; Godet Barajinda son bulmaktadir.

MEVKA Karaman ili alt bélgelere ayrilarak incelendiginde ise genelinde tarla bitkileri ekilis alant
icerisinde endustri bitkilerinin payi ise % 1,7 olarak goriilmekte ve seker pancari Gretiminin

tamami I. Alt Bolge’dedir.

2009 yih verileri incelendiginde, Tirkiye toplam seker pancari tretiminin %33,9'u TR52
Dizey 2 Bolgesi’'nde yapilmaktadir. Bolge icindeki dagilimina bakildiginda ise %30,5’i Konya’da,

%3,35’lik kisminin ise Karaman’da oldugu gorilmektedir.
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Tablo 62: TR52 Diizey 2 Bélgesi’nde Segilmis Endiistri Bitkilerinin Uretimi ve Tiirkiye Uretimindeki

Paylari(CPA Siniflamasina gore)

(da) (da) (ton) (ton/da)
Seker Pancari 3.244 428 3.239.704 17.274.674 532
Patates 1.448.188 1.446.291 4.425.439 3,06
Seker Pancari 971.451 971.451 5.863.624 6,04
Patates 120.625 120.625 397.414 3,29
Seker Pancari 859.923 859.923 5.284.787 6,15
Patates 87.470 87.470 315.825 3,61
Seker Pancari 111.528 111.528 578.837 5,19
Patates 33.155 33.155 81.589 2,46
Seker Pancari 29,9 30 33,9 1,13
Patates 8,3 8,3 9 1,08

2011 yili TUIK Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler (CPA Siniflamasina gore) TR 52 bélgesinde seker pancari
Uretimi i¢cin 783.946 dekar alan ekilerek 5.178.136 ton Uretim gerceklesmistir. Dekar basina verim ise

6.607 kg'dir.
Tablo 63: TR 52 Bolgesi Seker Pancari Uretimi

Ekilen Hasat edilen

Diizey2 adi Uriin adi yil alan(dekar) alan(dekar) Uretim(ton)  Verim(kg/da)

LCIVEREIEINEDN Sekerpancar | 2011 783.946 783.722| 5.178.136

2011 yili verileri incelendiginde sadece Karaman ilinde 80.565 dekar ekilen alandan 491.804 ton liretim

saglanmistir. Dekar basina verim ise 6.104 kg seker pancaridir.

Tablo 64: Karaman Seker Pancari Uretim ve Verim
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Diizey3 Ekilen Hasat edilen

Diizey3 kod adi Uriin adi alan(dekar) alan(dekar) Uretim(ton)  Verim(kg/da)

Karaman | Sekerpancari 491.804

2011 yili TUIK Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler (CPA Siniflamasina gore)

Tarima dayali imalat sanayi, Karaman ilinde en 6nemli sektér konumundadir. Konya ilinde toplam
imalat sanayi icinde tarima dayali imalat sanayinin payi % 22,45 iken, Karaman ilinde %51,98 gibi
yiiksek bir oran ihtiva etmektedir.

Karaman’da girdisini tarimdan alan, tarima dayali imalat sanayinin faaliyet sayisi 223"t{ir.
Bolgedeki tarima dayali imalat sanayinin 17. Kagit ve kagit Grlinlerinin imalati disindaki tiim basliklari,
hammaddesini bolgeden almaktadir. Diger yandan seliiloz tesisine esas orman kaynaklari, bélgede bol
miktarda bulunmaktadir.

Karaman ilinde, tarima dayali imalat sanayinde 32.956 kisi istihdam edilmektedir. Burada dikkat
cekici olan husus, bu kisilerin %97,9’luk kisminin (32.256 kisisinin) gida triinleri imalatinda galismasidir.
Karaman ilinde en 6nemli gida imalat sektorleri biskivi, kek, gofret, cikolata ve sekerleme lretimi

konusunda faaliyet gosteren sektorlerdir.

Tablo 65: Karaman ili Tarima Dayali imalat Sanayi Durum Tablosu
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NACE Mevcut Sanayi Durumu Kapasitedeki Pay (%)
Rev.2- Tarima Dayali imalat Sanayi Kollari Faaliyet . . - Bdlgede
TR* Sayisi** Kapasite Istihdam lide (TR52)

C IMALAT
10 Gida diriinlerinin imalati Litre/Kg
2.736.000 It 100 2,10
10.32 | Sel ] imalat 2 275 :
ebze ve meyve suyu imalati 29.469.000 kg 100 99,06
1039 Baska yfart.ie 5|n|ﬂalnd|rllmam|5 mewue ve ) 6.403.000 kg 100 100 2.99
sebzelerin islenmesi ve saklanmasi (Sogan)
10.41 | Sivi ve kati yag imalat 1 3.825.000 kg 5 100 1,13
.. . A .. 24.624.000 It 100 100,00
10.51 | Sithane isletmeciligi ve peynir imalati 16 : : 772
35.989.935 kg 100 9,64
10.52 | Dondurma imalati 1 102.000 kg 9 100 20,53
1061 |OBUtUImas hububat ve sebre drtnleri| o\ oy 09 6001e | 1.339 100 14,82
imalati
Ekmek, t ast: artinleri 1 kek
10.71 | ek, taze pastane urunien ve taze K€K\ 14 | 41.565.418kg | 4.178 100 42,78
imalati
Peksimet > hisklivi imalati; dayanikl
10.72 | croimer Ve Biskuvl imalatl, davanidll - gg | 500.997.118kg | 13.335 | 100 91,14
pastane Urtinleri ve dayanikh kek imalat
Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu
10.73 . 1 66.707.000 kg 130 100 28,76
mamullerin imalati
10.81 | Seker imalati 1 6.500.000 kg 24 100 0,19
10.82 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati (Tahin 0 94.263.681 kg | 11.803 100 4314
Helvasi)
10.89 Baska \/erdle .5|n|ﬂand|r|lmam|5 diger gida 5 53.189.140 kg 7 100 36,38
maddelerinin imalati (Yumurta)
10.91 | Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati 16 171.233.758 kg 259 100 7,88
11 iceceklerin imalati Litre
11.01 Alkolli iceceklerin damitilmasi, antilmasi ve 1 4.300.000 33 100 100,00
harmanlanmasi
Agac, agag¢ adrinleri ve mantar drinleri
imalati (mobilya harig); saz, saman ve ]
16 Kg/Adet
benzeri malzemelerden oriilerek yapilan rlum it
egyalarin imalati
.. . 22.406 m? 100 16,32
16.10 | Agaclarn bicilmesi ve planyalanmasi 1 : o S 7
388.800 m 100 36,93
1621 fﬂ.hgap kaplama paneli ve agac esash panel 3 12.863 m? 65 100 12,52
imalati
16.22 Elrlegtlrllmlg parke vyer dosemelerinin 9 3.110.400 m? 159 100 78,51
imalati
16.23 | Diger bina dogramaciligi ve marangozluk 14 39.592 adet 38 100 10,29
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NACE Mevcut Sanayi Durumu Kapasitedeki Pay (%)
Rev.2- Tarima Dayali imalat Sanayi Kollari Faaliyet . . . Boélgede
TR* Sayisi** Kapasite Istihdam lide (TR52)

ariinlerinin imalat 12.077.720 kg 100 76,20
16.24 | Ahsap konteyner imalati 8 590.840 adet 138 100 28,89
' o & 1.184.600 kg 100 23,31
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati Ke
17.12 | Kagrt ve mukavva imalati 2 40.476.000 130 100 59,01
1791 Oluklu kagrt ve mukavva imalati ile !(aglt ve 1 5.809.000 36 100 12,30
mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati
1792 Kagittan  vyapilan ev E‘§VaSI.,. sthhi 1 6.983.741 53 100 85,50
malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalati
17.29 !<a§|t ve mukavvadan diger Urinlerin 1 240,000 A 100 11,53
imalati
TOPLAM 223 32.956

Karaman ili Tarima Dayali imalat Sanayi Durum Tablosuna gére bélgede seker imalati yapan 1 firma
bulunmaktadir. 24 kisinin istihdam edildigi firma 6.500.000 kg kapasiteli faaliyet gostermektedir. TR 52

bolgesindeki kapasite payi ise 0,19 dur.

Karaman ilinde Kakao, cikolata, sekerleme imalatinda 11.803 kisinin istihdam edildigi 40 a yakin firma

bulunurken liretim kapasitesi 94.263.681 kgdur. TR52 boélgesindeki kapasite payi ise 43.14 diir.

Karaman ilinde, tarima dayali sanayi ve tarima bagl imalat sanayinde 237 faaliyet sayisi varken, diger
imalat sanayinde 167 faaliyet sayisi bulunmaktadir.

Konya ilinde tarima dayali ve tarima bagli sanayinin toplam sanayiye orani %29,2 iken, ayni oran Karaman
ilinde % 55,2’dir. Goriildiigii (izere, Karaman ekonomisinin tarim eksenli gelisim trendi vardir. Karaman ili

diger imalat sanayinin istihdam kapasitesi ise 3.230 kisi ve toplam istihdama orani ise %5.1’dir.

TR52 2010-2013 Bolge Plani

Tablo 66: Karaman ili Diger Imalat Sanayi Durum Tablosu
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NACE Mevcut Sanayi Durumu Kapasitedeki Pay (%)
Rev.2- Diger imalat Sanayi Kollari Faaliyet . . . Bdlgede
TR* Sayisi** Kapasite Istihdam lide (TR52)

C IMALAT
14 | Giyim egyalarinin imalati Adet
14.13 | Diger dis giyim esyalan imalati 1 276.480 49 100 8,19
18 Ka}flﬂl medyanin basilmasi ve m?
¢cogaltiimasi
15.776.520 kg 100 65,74
18.12 | Diger matbaacilik 6 182 3
L RlC Lt 2132352 m? 100 0,87
19 Ifa.!( ko.n."nuru ve rafine edilmis petrol KG
trtinleri imalati
Rafine edilmis petrol Grinleri imalati
19.20 . 2 19.350.000 40 100 4,39
(Komiir)
Ki 1l ki | dranleri
20 llmvasa arin ve kimyasal Grinlerin Ke
imalati
20.11 | Sanayi gazlan imalati 1 3.792.000 33 100 100,00
20.14 | Diger organik temel kimyasallarin imalat 2 2.874.000 691 100 32,39
Birincil formda plastik hammaddelerin
20.16 |, [ 1 1.116.000 kg 16 100 17,91
imalati
20,59 Blagrka yltler.clie _Sm.lflandlrllmamlg. diger 2 3.436.000 40 100 1,22
kimyasal Griinlerin imalati
22 | Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati Kg/Adet/m?
. .. - 4.187.644 kg 100 1,81
22.21 | Plastik tabaka, levha, t fil imalat 6 79 :
astik tabaka, levha, tiip ve profil imalati 900 adet 100 0,01
Plastik torba, canta, poset, cuval, kutu,
22.22 | damacana, sise, makara vb. paketleme 4 1.895.200 kg 79 100 5,57
malzemelerinin imalat
L .. 6.799 kg 100 0,27
22.23 | Plastik t mal alat 23 330 :
astik ingaat malzemesi imalati 681.964 m? 100 23,37
22.29 | Diger plastik Urlinlerin imalati 2 316.591 adet 53 100 0,22
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin
23 | & ¥ m?/Adet/Kg/m?
imalati
93.19 Diger camlarin imalati \Te islenmesi (teknik 1 162.057 m? 15 100 100,00
amach cam egyalar dahil)
147.456 adet 100 5,95
23.61 | insaat amach beton triinlerin imalati 8 219.740.160 kg 85 100 14,77
409.096 m? 100 100,00
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NACE Mevcut Sanayi Durumu Kapasitedeki Pay (%)
Rev.2- Diger imalat Sanayi Kollan Faaliyet ) _ . Bolgede
TR* Sayis** Kapasite Istihdam lide (TR52)
24.33 | Soguk sekillendirme veya katlama 2 5.312.000 kg 19 100 32,50

Fabrikasyon metal {riinleri imalati
25 Adet/m?/K
(makine ve techizat harig) etfmi/Ke
3 adet 100 0,00
25.11 | Metal yapi ve yapi parcalar imalati 3 3.233m? 50 100 54,49
262.000 kg 100 0,38
55 12 | Metalden k et . 45.394 adet 1 100 17,41
. etalden kapi ve pencere imalati © 440 m? 100 13,41
9599 Metalden dllger tank, rezervuar ve 1 184.000 Kg . 100 0,35
konteynerler imalati
25,62 Me.tallerlln makinede islenmesi ve sekil 3 592.000 kg 11 100 4,57
verilmesi
25 99 Bagk.a yerde *3|r_1.|flllandlf’llljnamlgr diger 1 408.000 Kg )8 100 183
fabrikasyon metal Grinlerin imalat
27 | Elektrikli techizat imalati Adet
2712 IEIektnk dagitim ve kontrol cihazlan 1 750 adet 15 100 1,08
imalati
27.52 | Elektriksi letlerinin imalat 4 75.573 adet 47 100 8,76
. ektriksiz ev aletlerinin imalati
45.280 Kg 100 1,17
28 Ea;ksf verde..- siniflandirilmamis makine Ke/Adet
ve ekipman imalati
2812 f’-\k|5kan glct ile calisan ekipmanlarin 1 116.000 Ke 3 100 0,78
imalat
2891 Firin, ocak I(slanE!yll ocaklan) wve briilor 4 21 adet 69 100 0,02
(ocak atesleyicileri) imalat
28.22 | Kaldirma ve tasima ekipmanlan imalati 1 20 adet 33 100 0,03
28,25 {Sogutma ve havalandirma do_nammlarlnln 4 25 263 adet 30 100 11,26
imalati, evde kullanilanlar harig
2899 Baska yerde siniflandirnlmarus diger genel g 248.000 Kg a4 100 0,55
' amach makinelerin imalat 138 adet 100 0,00
Gida, icecek ve titlin isleme makineleri
28.93 | o 1€ g 32 2.123 adet 386 100 0,82
imalati
28.99 Baska verdn.e smnlclarlldlrllmanng. diger ozel 1 10 adet . 100 0,00
amach makinelerin imalati
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve K
yari treyler (yari romork) imalati :
99.32 Motorlu kara_taytlarl icin diger parca ve 1 91.000 2 100 0,08
aksesuarlarin imalati
31 | Mobilya imalati Adet/Metre
31.01 | Buro ve magaza mobilyalar imalati 1 100 adet 4 100 0,01
31.02 | Mutfak mobilyalarimin imalati 6 5.420 adet 102 100 16,49
2109 | bit ilvalann imalat e 38.807 adet . 100 9,04
i iger mobilyalarin imalati 3.120m 100 100,00
£ SU TEMINi; KANALIZASYON, ATIK
YONETIMI VE iYILESTIRME FAALIYETLERI
Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi
38 . . . . Ke
faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi
38.32 | Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi 3 15.918.000 28 100 8,39
TOPLAM 167 3.230

Akiskan giicii ile ¢alisan ekipmanlarin imalatini bolgede bir firma listlenirken 3 kisinin istihdami ile

116.000 kg kapasite ile galismaktadir. TR52 bolgesinde kapasite payi % 0.78 dir.
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KARAMAN ORGANIZE SANAYi BOLGESI

“PAZAR ARASTIRMASI VE iTHAL ARA URUN URETEBILiRLiGi PROJESI”

5.1 ANKET UYGULAMASI SAHA ANALizi

Arastirmanin analiz bolimi iki asamadan olusmaktadir. Bu asamalardan ilki, elde edilen anket
verilerinin SPSS 15.0 paket programinda degerlendirilerek bir takim Frekans Analizlerinin yapilmasi, ikinci
asamasl ise Cross Tab yontemi kullanilarak capraz degerlendirme analizlerinin yapilmasidir. Capraz
analizlerde amag, firmalarin bazi profil 6zelliklerine gore arastirilan konunun detayina inilmesidir. Capraz
analizlerin grafikleri meseleyi daha basite indirgeyerek analizin kolay anlasiimasina imkan saglar. Ozellikle
kurulus yili, calisan sayisi, ve sermaye yapisi firmalar icin yapisal degisimleri barindiran ozelliklerdir.
Ornegin ithalat konusunda firmalarin tutum ve davranislari hukuki yapilarina gére degisim arz edebilir,
yada ara Urin Uretme tutumlari calisan sayisina bagl olabilir. Bu yoniyle capraz analizler, arastirilan
konuda degisime neden olan parametrelerin tespitinin yapilmasini saglamaktadir. Sirasiyla bu iki analize

ayrintili olarak yer verilecektir.

PAZAR ARASTIRMASI VE iTHAL ARA URUN URETEBILIRLiIGi FREKANS VE CAPRAZ ANALIZi

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

a-Arastirmanin Amaci:

Bu ¢alismanin temel amaci, Karaman Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki firmalarin ekonomik yapi,
imalat durumlar, hukuki statlleri, ¢alisan sayilari vb. degiskenlerin analiz edilmesi sonucu mevcut
durumlarinin ortaya konulmasi ve 6zellikle dis ticaret agiginin kapanmasinda biyiik rol oynayacak ithal ara
Uriin Uretebilirliklerinin tespit edilmesidir.

b-Orneklemin Belirlenmesi:

Anket uygulamasi yapilacak olan firmalar Karaman Organize Sanayi Mudirliigi tarafindan
belirlenmis olup anket Karaman Organize Sanayi bolgesinde gerceklestirilmistir.

c-Arastirmanin Yéntemi:

Arastirma kapsaminda belirlenen 6rnekleme gore secilen 67 firma anket uygulamasi
gerceklestirilmistir.

d-Verilerin Degerlendirilmesi:

Yapilan arastirmada elde edilen verilerin frekanslara bagl olarak, yizdeleri hesaplanmistir. Elde

edilen verileri degerlendirmede SPSS 15.0 paket programindan yararlaniimis ve frekanslarin yani sira
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oncelik/6nem degerleri standart sapmalari ile birlikte ele alinmistir. Elde edilen veriler, belirlenen degerler

icerisinde, bulgularin analizi ve yorumlanmasinda kullaniimistir.
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5.2 ARASTIRMA BULGULARI ANALIZi

Arastirmada yer alan amag dogrultusunda, degerlendirmeye yonelik sonuglar belirlenmistir. Elde
edilen sonuglar cercevesinde de bulgularin degerlendirilmesi ve yorumlari gergeklestirilmistir.

Yapilan analize gore;

1. Firmalarin Yapisal Profilleri

Tablo 1.1. Firmalarin Yas Dagilimlari

Frekans Oran
1980’den dnce 2 3
1981-1990 9 13,4
1991-2002 28 41,8
2003-2004 28 41,8
Toplam 67 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin %3t 1980’den 6nce, %13,4’( 1981-1990 arasinda, %41,8’i 1991-
2002 arasinda, %41,8'i 2003-2004 yillarinda kurulmustur. 1991-2002 yillari arasinda kurulan 28 firma ve

2003-2004 yillarinda kurulan 28 firma dagilimda en biyiik orana sahiptir.
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Tablo 1.2. Calisan Sayilari

Frekans Yiizdelik
1-5 3 4,5
6-9 4 6,0
10-24 24 35,8
25-49 18 26,9
50-99 7 10,4
100-149 1 1,5
250+ 10 14,9
Toplam 67 100

Arastirmaya katilan firmalarin %4,5’inde 1-5 arasinda, %6’sinda 6-9 arasinda, %35,8’inde 10-24
arasinda, %26,9’unda 25-49 arasinda, %10,4’Giinde 50-99 arasinda, %1,5’inde 100-149 arasinda ve
%14,9’unda 250 ve daha fazlasi kisi calismaktadir. 10-24 arasinda kisi ¢alistiran 24 firma dagilimda en

biyik orana sahiptir.
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Tablo 1.3. Firmanin Hukuki Statiisi

Frekans Oran
Sahis Firmasi 8 11,9
Ortaklik 1 1,5
Limited Sirket 28 41,8
AS 30 44,8
Toplam 67 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin %11,9’u sahis firmasi, %1,5’i ortaklik yapisina sahip olan firmalar,
%41,8'i limited sirket ve %44,8'i anonim sirkettir. Anonim sirket olan 30 firma dagilimda en biiylk orana

sahiptir.
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Firmalarin Hukuki Statiisi

M SahisFirmas:  mOrtaklik Limited Sirket MA.S
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Tablo 1.4. Firmalarin Faaliyet Alanlari

Frekans Oran
Tarim,ormancilik ve bahkgihk 4 6,0
Madencilik ve tas ocagi 2 3,0
imalat 40 59,7
Elektrik,gaz, buhar ve sogutma hizmetleri temini 2 3,0
insaat isleri 1 1,5
Toptan parakende ticaret, motorlu tasitlar tamir bakim
servis istasyonlari . L
Diger 17 25,4
Toplam 67 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin %6’si tarim, ormancilik ve balikgilik alaninda, %3’ madencilik ve tas
ocakeilig alaninda, %59,7’si imalat alaninda, %3’U elektrik, gaz, buhar ve sogutma hizmetleri temini
alaninda, %1,5’i insaat alaninda, %1,5’i toptan perakende ticaret ve motorlu tasitlar tamir bakim alaninda
ve %25,4’l diger alanlarda faaliyet géstermektedir. imalat alaninda faaliyet gésteren 40 firma dagilimda

en biyik orana sahiptir.
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Tablo 1.5. Firmalarin Yillik Cirolari

katilan firmalarin %4,5’i

150-500 bin TL arasinda,

TL arasinda, %22,4’G 1-2

%16,4’0 2-5 milyon TL

milyon TL'den fazla yillik

milyon TL'den fazla

dagilimda en biyik

TL Frekans Oran
150.000' den az 3 4,5
150.000-500.000 6 9,0
500.000-1.000.000 5 7,5
1.000.000-2.000.000 15 22,4
2.000.000-5.000.000 11 16,4
5.000.000'den fazla 24 35,8
Cevaplayanlar 64 95,5
Cevaplamayanlar 3 4,5
Toplam 67 100,0

katilan 67 firmadan 64’

cirosunu belirtmis, 3’U belirtmemistir.
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Firmalarin Yilhk Ciralar
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B Frekans WOran

Tablo 1.6. Firmalarin Sermaye Yapisi

Frekans Oran
%100 Yerli 65 97,0
>25% Yabanci 1 1,5
Tamami Yabanci 1 1,5
Toplam 67 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin %97’si %100 yerli sermaye, %1,5’i %25’den fazla yabanci sermaye
ve %1,5’i %100 yabanci sermaye yapisina sahiptir. Tablodan da gorildigu Gzere 65 firma %100 yerli

sermaye, 1 firma %25’den fazla yabanci sermaye ve 1 firma %100 yabanci sermaye yapisina sahiptir.
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Firmalarin Sermaye Yapisi

W%100Yerli MW=>25%Yabanct ®TamamiYabanc
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Tablo 1.7. Firmalarin Web Sitesi Varligi

Frekans Oran
Evet 50 74,6
Hayir 17 25,4
Toplam 67 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin %74,6’s1 web sitesine sahipken %25,4’(i web sitesine sahip degildir.
Tablodan da goriildigl Gzere toplamda 67 firmanin 50 tanesinin web sitesi bulunurken 17 tanesi web

sitesine sahip degildir.

FirmalarimWeb Sitesi Varhg

WmEvet W Hayir
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2. Firmalarin Performans Dagilimlari

Tablo 2.1 Firmalarin Rekabet Giiclinii Arttirma Yontemleri

Frekans Oran
Pazar payi ve satislari arttirmak 48 71,6
Yeni liretim tesislerine veya
48 71,6
makinalara yatirim yapmak
Yeni {irlin veya hizmet sunmak 37 55,2
Yeni bolgesel pazarlara agiimak 42 62,7
Yeni ihracat pazarlarina agiimak 34 50,7
Ar-Ge ve yenilikgilik 30 44,8
Birlesme ve satinalma 3 4,5
Ortak girisim ve ortaklk 1 1,5
Kimelenme 3 4,5
Diger 2 3

Rekabet gliclinl arttirma yontemleri iginde firmalar tarafindan tercih edilen segenekler arasinda
%71,6’y1 pazar payi ve satislari arttirma, %71,6’y1 yeni Uretim tesislerine veya makinalara yatirim yapma,
%55,2’yi yeni (irlin veya hizmet sunma, %62,7’yi yeni bolgesel pazarlara agilma, %50,7’yi yeni ihracat
pazarlarina agilma, %44,8’i Ar-Ge ve yenilikgilik, %4,5’i birlesme ve satinalma, %1,5’i ortak girisim ve
ortaklik, %4,5’i kiimelenme, %3’0 diger yontemler olusturmaktadir. En ¢ok tercih edilen iki yontem ise
%71,6'lik paya sahip olan Pazar payi ve satislari arttirmak ile yeni Gretim tesislerine veya makinalara
yatirim yapma yontemleridir. Firmalar tarafindan yeni ihracat pazarlarina agilma rekabet gliclinii
arttirmada tercih edilen yontemler arasinda 5. sirada yer almaktadir. En az tercih edilen yontem ise %1,5

orana sahip olan ortak girisim ve ortakliktir.
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Firmalarin Rekabet Glicinli Arttirma Yontemleri

M Frekans mOran

716 716
62,7
55,2

48 48 207 a8
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Tablo 2.2. Firmalarin Biliylimesini Etkileyecek Unsurlar

Frekans Oran
Daha iyi kalitede isglicii varlig 44 65,7
Daha fazla tretim kapasitesi 42 62,7
Finansmana erismede kolaylk 30 44,8

Daha kati rekabet kurallari ve
8 11,9

ithalat kisitlamalari

Gelismis pazarlama kabiliyeti 33 49,3

Firmanin gelismesi icin egitim
21 31,3

ve danismanlik hizmetleri

Hicbiri 1 1,5

Yapilan arastirma sonucunda, biyimeyi etkileyecek unsurlar arasinda %65,7’i daha iyi kalitede
isglict varhg, %62,7’i daha fazla tretim kapasitesi, %44,8’i finansmana erismede kolaylik, %11,9’u daha
kati rekabet kurallari ve ithalat kisitlamalari, %49,3’(i gelismis pazarlama kabiliyeti, %31,3’( firmanin
gelismesi icin egitim ve danismanlik hizmetleri ve %1,5’i hicbiri secenegi olusturmaktadir. Tablodan da
anlasildigi gibi ankete katilan firmalarin 44 tanesi blylmeyi etkileyecek unsur olarak daha iyi kalitede

isglicl varhigini gérmis ve en ¢ok tercih edilen secenek olmustur.
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Bliylmeyi Etkileyecek Unsurlar

B Frekans M Oran
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3. Firmalarin “Ara Uriin” Uretebilirligi

3.1. imalat: Yapilan Uriinlerin Dagilimi

Frekans Oran
Makine ve Techizatlari 13 19,4
Ogutilmis Tahil Uriinleri imalati 22 32,8
Tarimsal Uriinler 1 1,5
Yas Meyve ve Sebze 3 4,5
Kagit ve Kagit Uriinleri imalat 3 4,5
Mermer, Maden ve Cevheri 2 3
Metal Uriinler imalati 2 3
Plastik ve Kauguk imalati 5 7,5
Motorlu Kara Tasitlari ve Ekipmanlari imalat 1 1,5
Hazir Giyim 3 4,5
Mobilya 2 3
Toprak Uriinleri imalati 4 6
Et Urtinleri 1 1,5
Orman Uriinleri 1 1,5

Yapilan arastirmada toplamda 67 firmaya yoneltilen imalatini yaptiklari Griinlerle ilgili soruya
verilen cevaplara gore en ¢ok imalati yapilan Griin grubu olarak %32,8 orana sahip olan 6gitilmus tahil
Urlnleri goriilmektedir. Onu %19,4 oranla makine ve tecghizatlari grubu takip etmektedir. Karaman
sanayisinde 6gitiilmis tahil Griinleri sektodri biyiik bir paya sahiptir. (*Uriinler NACE kodlarina gére

gruplanmistir)
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3.2. Ara Uriin Kullanma Durumlari Dagilimlari

Frekans Oran

Evet 39 58,2

Hayir 25 37,3
Cevaplayanlar 64 95,5
Cevaplamayanlar 3 4,5
Toplam 67 100

Yapilan arastirmada toplamda 67 firmaya yoneltilen ara triin kullanma durumuyla ilgili soruyu 64
tanesi cevaplamis, 3 tanesi cevaplamamistir. Buna gére 39 firma %58,2 orani ile ara Griin kullandigini, 25
firma %37,3 oran ile ara Girin kullanmadigini belirtmislerdir. Ele alinan 67 firmalik 6rneklemin yaklasik

%601 imal ettigi Grlinlerde ara Uriin kullanmaktadir.

Ara Uriin Kullanma Durumlan Dagilimblar
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Frekans Oran

3.3. ithal Edilen Uriinlerin Uretimde Kullanilma Alanlari Dagilimlari

Frekans Oran
Makine ve Teghizatlar 4 6
Ogutiilmis Tahil Uriinleri imalati 11 16,4
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Tarimsal Uriinler 1 1,5

Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 1 1,5

Metal Urtinler imalat 1 1,5
Plastik ve Kauguk imalati 2 3

Mobilya 1 1,5

Toprak Uriinleri imalati 1 1,5

Cevaplayanlar 22 32,8

Cevaplamayanlar 45 67,2

Toplam 67 100

Yapilan arastirmada toplamda 67 firmaya yoneltilen ithal edilen trlinlerin Gretimde kullaniima
alanlariilgili soruyu 22 tanesi cevaplamis, 45 tanesi cevaplamamistir. Buna gére 11 firma %16,4 6gitliImus
tahil Grinleri imalati esnasinda ithal edilen Griinleri kullanmaktadir. Daha sonra en ¢ok makine ve

techizatlari imalati esnasinda ithal edilen Grilinler kullanilmaktadir.

ithal Edilen Uriinlerin Uretimde Kullanilma Alanlari Dagihmlar

M Frekans mOran
16,4

11

3.4. Ara Uriin Temin Yerleri; Yurtigi ve Yurtdisi Bélgeleri Dagilimlari

Yurt igi Frekans Oran Yurt Disi Frekans Oran

Konya 22 32,8 Amerika 1 1,5
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Marmara .
28 41,8 AB Ulkeleri 4 6
Bolgesi
Ege Bolgesi 9 13,4 Uzak Dogu 3 4,5
Akdeniz
4 6 Ortadogu 42 62,7
Bolgesi
ic Anadolu
19 28,4 Afrika 1 1,5
Bolgesi
Karadeniz
2 3 Diger 2 3
Bolgesi
Dogu Anadolu
1 1,5
Bolgesi
G.Dogu
Anadolu 4 6
Bolgesi

Arastirmaya katilan firmalarin ara {irlin temininde yurtici ve yurtdisi bélge dagilimlarina
baktigimizda, Marmara’nin yurticinde en fazla ara triin temin edilen bélge oldugu gorilmektedir. Daha
sonra Konya ve i¢ Anadolu bélgesi gelmektedir. Karaman sanayisinin ihtiyaci olan ara iriinler en fazla
Marmara boélgesinden temin edilmektedir. Yurtdisi bolgelere baktigimizda ise %62,7’lik paya sahip olan
Ortadogu bolgesi, Karaman sanayisinin yurtdisindan en fazla ara iiriin temin ettigi bolgedir. ikinci olarak

ara Urln temin edilen yurtdisi bolgesi ise AB ulkeleridir.

 Yurtigindeki Ara Uriin Temin Bélgeleri Dagilimi
—
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Yurtchsindaki Ara Uriin Temin Bélgeleri Dagilimi
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3.5. Ara Uriin Kullanan Firmalarda Ara Uriin i¢in izin Gerekliligi Dagilimi

Frekans Oran

Evet 5 7,5
Hayir 17 25,4
Cevaplayanlar 22 32,8
Cevaplamayanlar 45 67,2
Toplam 67 100

Yapilan arastirmada toplamda 67 firmaya yoneltilen ara Grin kullanma igin izin gerekliligi ile ilgili
soruyu 22 tanesi cevaplamis, 45 tanesi cevaplamamistir. Buna gére 5 firma %7,5 oranla izin almalari

gerektigini belirtmis, 17 firma %25,4 oranla izin alma gerekliliklerinin olmadigini belirtmistir.

Ara Urin Kullanan Firmalarda Ara Oriin igin izin Gerekliligi Dagilim

mEvet WHayir

254

Frekans Oran

3.6. ithal Edilen Ara Uriinlerin Toplam Giderlerin igindeki Yiizdelik Payi Dagilimi

Frekans Oran
%1-20 15 22,4
%21-50 4 6
%51-70 2 3
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%70 ve Uzeri 2 3
Cevaplayanlar 23 34,3
Cevaplamayanlar 44 65,7
Toplam 67 100

Arastirmaya gore ilgili soruya cevap veren 23 firmanin 15 tanesi %22,4 oranla degerlendirmede en
bliylk paya sahiptir. Buna gore ithal edilen ara trinlerin toplam giderler icindeki ylizdelik payi en ¢cok %1-
20 arasinda degismektedir. ithal edilen ara {riin toplam maliyetin maksimum beste birini, minimum yiizde

birini olusturmaktadir.

ithal Edilen Ara Oriinlerin Toplam Giderlerin i¢indeki Yizdelik Pay
Dagilirm

25

22,4

20

15
W Frekans

10 W Oran

¥1-20 #21-50 51-70 o7 e Lzeri

3.7. Yurt icinden Temin Edilen ithal Uriinler ve Uretimde Kullanim Kalemleri Dagilimi

Frekans

Boya 2

Lastik

Motor

Rediktor

Beyaz Kraf

Tesliner

R R R R N R

Misir
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Yesil

Mercimek 1
Piring 1
Kutu 1
Boraks 1
Platin 1
Yag 3
Kakao 1
Aroma 1
Rodos 1
Gofret 1
Cikolata 1
Akrilik 1
Natrasol 1
Amonyak 1
Seliiloz 1
Soya Kuspesi 1

Baglanti
Elemanlar 1
Kopik 1
Biskivi 4
Tutkal 1

Yapilan arastirmaya katilan firmalarin yurtigcinden temin ettikleri ithal Griinler ve bunlarin
tretimde kullanim durumuna baktigimizda en ¢ok kullanilan triin olarak biskuvi kargimiza ¢cikmaktadir.

Daha sonra yag, lastik ve boya gelmektedir.
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Yurtiginden Temin Edilen ithal Uriinler ve Uretimde Kullanim Kalemleri Dagihmi
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3.8. Ara Uriin Uretiminde Karsilagilan Sorunlarin Onem Diizeyine Gore Dagilimi
Frekans Ortalama Puanlar Siralama
Finansal Kaynaklara Erisim 15 3,20 7
Sermaye Yetersizligi 11 3,82 19
Hammaddeye Uzaklik 19 2,53 1
istihdam Maliyetleri 10 3,70 16
Kalifiye is¢ci Bulamama 16 3,38 9
Disuk Kalite Standartlari 9 3,44 11
idari Diizenleme ve Uygulamalar 12 4,08 20
Cevre ile ilgili Konular 9 4,11 21
Teknolojik Gelismeler 9 3,44 12
Satin Alma - Mal Kalitesi ve Tedariki 13 2,85 3
Vergiler 14 2,93 4
Yerlesim ve Altyapi 9 3,78 18
Pazarlama imkanlarina Erisim 11 3,73 17
Sireg lyilestirme Sorunu 9 3,44 13
Makine ve Techizat Yetersizligi 10 3,40 10
Uretim Yetersizligi 9 3,33 8
Uriin Fiyatlandirmasi 12 3,00 6
Nakliyat ve Dagitim 19 2,84 2
Piyasa istihbaratina Erisim 10 3,60 14
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Pazarlama ve Satis 14 2,93 5

Reklam ve Tanitim 10 3,60 15

Ara Uriin Gretiminde karsilasilan sorunlarin 6nem dizeyine gére dagiliminda siralama kriterlerine
dikkat etmek gereklidir. 1 en 6nemli ve en ¢ok tercih edilen 20 en 6nemsiz ve en az tercih edilendir. Buna
gore ara Urln Uretiminde karsilasilan sorunlarin 6nem dizeyleri siralamasinda en ¢ok 6neme sahip olan
sorun 12,53 ortalama puanla 19 firmanin tercihi olan hammaddeye uzakliktir. Bu sorun diger 6nem arz
eden sorunlar olan nakliye, tedarik, satinalma gibi sorunlari direkt olarak etkilemektedir. En az 6neme

sahip olan sorun ise idari diizenlemeler ve uygulamalardir.

Ara Uriin Uretiminde Kargilasilan Sorunlarin Onem Diizeyine Gére Dagihmi

mFrekans mOrtalamaPuanlar Siralama

3.9. Ara Uriin Uretmedeki Mevcut Sorunlarin Giderilmesi Halinde Ara Uriin Uretme istegi Dagilimi

Frekans Oran

Evet 9 13,4

Hayir 30 44,8
Cevaplayanlar 39 58,2
Cevaplamayanlar 28 41,8
Toplam 67 100

Arastirmaya katilan 67 firmaya sorulan ara rin iretmedeki mevcut sorunlarin giderilmesi halinde

ara Urln Uretme istegi sorusuna 39 firma cevap vermis, 28 firma cevap vermemistir. Cevaplayan firmalarin
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%13,4’( ara Uran Uretmedeki mevcut sorunlarin giderilmesi halinde ara Urin lretebileceklerini, %44,8'i

ara Urln Uretmedeki mevcut sorunlarin giderilmesi halinde ara Urin Gretemeyeceklerini belirtmistir.

Ara Uriin Dretmedeki Meveut Sorunlarin Giderilmesi Halinde Ara
Urilin Uretime Istegi Dagilimi
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Frekans Qran

3.10. Ara Uriin Uretmeyi Diistinen Firmalarda Uretim Yapilma Alani Dagilimi

Frekans Oran

isletme Biinyesi 7 10,4
Yeni isletme Kurulmasi 1 1,5
Fason Uretim 1 1,5
Cevaplayanlar 9 13,4
Toplam 67 100

Arastirmada firmalara ara Grlin Gretmek icin Gretim alani varligi ile iligi soruya sorulmus ve 9 firma
cevaplamistir. Buna gore 7 firma kendi blinyesinde ara irin Uretebilecek alana sahiptir, 1 firma yeni
Uretim alani kurulmasi gerektigini dislinmustir ve 1 firma fason olarak ara Urin Urettirebilecegini

belirtmistir.
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ara Oriin Oretmeyi Dilsiinen Firmalarda Oretim Yapilma Alan
Dagilirm

12
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W Frekans

W Oran

isletme Binyesi Yeni isletme Fason Uretim
Kurulmas

4. ithalat ve ihracat Konusundaki Tutumlari

4.1. Hammaddeleri Temin Bolgeleri

Frekans Oran

Bolgeden 34 50,7
Yurticinde Diger Bolgelerden 49 73,1
ithalatla-AB Ulkelerinden 3 4,5
ithalatla-AB Disi Ulkelerden 5 7,5

Firmalarin hammaddeleri temin bolgelerine baktigimizda yurticinde Karaman disindaki
bolgelerden yapilan hammadde temini %73,1’lik oranla 49 firmanin tercihi olmustur. Buna gore en gok
hammadde temini yurtigcinde Karaman bolgesi disindan gergeklesmektedir. AB {ilkelerinden ithalat yoluyla

hammadde temini ise en az yapilan ve tercih edilen bdlgedir.
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Firmalarin Hammaddeleri Temin Bolgeleri

H Bolgeden W Yurticinde Diger Bolgelerden
ithalatla-AB Ulkelerinden ~ mithalatla-AB Disi Ulkelerden

3y, 0%

4.2. Uriin ve Hizmetleri Satis Bolgeleri

Frekans Oran

Bolgeye 43 64,2

Yurticinde ama Farkli Bolgelere 52 77,6
ihrag Ediliyor-AB Ulkelerine 17 25,4
ihrag Ediliyor -AB Disi Ulkelerden 29 43,3

Firmalarin Grlin veya hizmetleri satis bolgelerine baktigimizda yurtiginde Karaman disindaki
bolgelere yapilan Griin ve hizmet satisi %77,6'lik oranla 52 firmanin tercihi olmustur. Buna gore en ¢ok
Grlin veya hizmetlerin satisi gerceklesen bolgeler yurticinde Karaman disindaki bolgelerdir. AB
Ulkelerinden ihrag edilerek yapilan satislar en azdir. AB tlkeleri disina yapilan ihracat AB llkelerine yapilan
ihracatin nerdeyse 2 katini olusturmaktadir. Arastirmaya goére yurtici satislar, yurtdisi satislarin (ihracatin)

iki kati oranda gergeklesmektedir.
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Firmalarin Uriin ve Hizmetleri Satis Bolgeleri Dagilimi

B Frekans M Oran

7B

Bolgeye Yurticinde ama ihrag Edilivar-AB
Farkli Balgelere Ulkelerine

ihrag Edilivar -AB
Dhgi Ulkelerden

4.3. ihracat Yapan Firmalar

Frekans Oran
Evet 40 59,7
Hayir 25 37,3
Cevaplayanlar 65 97
Cevaplamayanlar 2 3
Toplam 67 100

Firmalarin ihracat yapma durumuna baktigimizda ilgili soruya 67 firmanin 65 tanesi cevap vermis 2
tanesi cevapsiz birakmistir. Sonuglari inceledigimizde %59,7 oranla 40 firma ihracat yaptigini belirtmistir.

%37,3’llik oranla 25 firma ihracat yapmadigini belirtmistir. Ankete katilan firmalarin yaklasik %60’1 ihracat
yapmaktadir.
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ihracat Yapan Firmalarin Dagilim
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4.4. ihracat Yapilan Bolgeler

Frekans Oran

Amerika 13 19,1

AB Ulkeleri 20 29,4
Uzak Dogu 6 8,8

Ortadogu 30 44,1
Afrika 17 25

Diger 11 16,2

Arastirmaya katilan firmalarin ihracat yaptig bolgelere baktigimizda en fazla %41,8'lik oranla 28
firma Ortadogu’ya ihracat yapmaktadir. Buna gore en ¢ok ihracat Ortadogu Ulkelerine gerceklesmektedir.
%7,5 oranla en az ihracatin gerceklestigi bolge olarak Uzak Dogu lilkeleri gériilmektedir. AB Ulkeleri ve

Afrika bolgesine olan ihracat kapasitesi de Karaman igin 6nem arz etmektedir.
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ihracat Yapilan Bélgelerin Dagihmi

mAmerika MABUlkeleri mUzakDogu mMOrtadogu mMAfrika mDiger

4.5. ihracat Yapilan Uriinler

Frekans Oran
Makine ve Teghizatlari 4 6
Ogutilmis Tahil Uriinleri imalati 4 6
Yas Meyve ve Sebze 1 1,5
Cevaplayanlar 9 13,4
Cevaplamayanlar 58 86,6
Toplam 67 100,00

Arastirmaya katilan firmalarin ihracat yaptigi trtinlere baktigimizda en fazla %6’lik oranla firmalar
makine ve techizatlari ile 6gltilmis tahil Griinleri ihrag etmektedirler. ilgili soruya 67 firmanin sadece 9

tanesi cevap vermis 58 tanesi cevap vermemistir.
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ihracat Yapilan Uriinlerin Dagihimi

B Makine ve Techizatlari m Ogitulmis Tahil Urtinleri imalati

Yas Meyve ve Sehze

11%

4.6. ihracat Yapma Kanallari

Frekans Oran

Dogrudan Misteriler 30 44,8
Yurtdisindaki Temsilciler 2 3
Ulusal Ticari Sirketler 6 9
Uluslararasi Ticari Sirketler 2 3

Cevaplayanlar 40 59,7

Cevaplamayanlar 27 40,3

Toplam 67 100

Arastirmaya katilan firmalarin ihracat yapma kanallarina baktigimizda en fazla %44,8’lik oranla 30
firma dogrudan musterilere ihracat yaptigini belirtmistir. Buna gore en ¢ok dogrudan misteriler kanaliyla
ihracat gerceklesmektedir. %3 oranla en az ihracat yapma kanallari olarak yurtdigsindaki temsilciler ve

uluslararasi ticari sirketler kanallari ortaya ¢ikmustir. ilgili soruyu 67 firmadan 40 tanesi cevaplamis 27

tanesi cevaplamamistir.
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Firmalarinihracat Yapma Kanallar

W Dogrudan Musteriler W Yurtdisindaki Temsilciler

W Ulusal Ticari Sirketler W Uluslararasi Ticari Sirketler

5%

4.7. “Dahilde isleme Belgesi” Kapsaminda ithalat Yapan Firmalar

Frekans Oran

Evet 17 25,4

Hayir 22 32,8
Cevaplayanlar 39 58,2
Cevaplamayanlar 28 41,2
Toplam 67 100

Arastirmaya katilan firmalarin dahilde isleme belgesi kapsaminda ithalat yapma oranlarina
baktigimizda soruyu cevaplayan 39 firmanin 17’si evet cevabi ile %25,4’liik orana sahiptir. Hayir cevabi

veren 22 firma %32,8’lik orana sahiptir. Ankete katilan 67 firmanin 28 tanesi soruya cevap vermemistir.

Dahilde [sleme Belgesi Kapsaminda Ithalat Yapan Firmalarn
Dagilim

35 328
30

25

20
WEvet
15 W Hayir

10

Frekans Qran
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4.8. “Dahilde isleme Belgesi” Kapsaminda ithalat Yapilan Uriinler

Frekans Oran

Makine ve Techizatlar 1 1,5

Ogutilmis Tahil Uriinleri 11

imalat 16,4

Toprak Uriinleri imalati 1 1,5
Cevaplayanlar 13 19,4
Cevaplamayanlar 54 80,6

Toplam 67 100,00

Arastirmaya katilan firmalarin dahilde isleme belgesi kapsaminda ithalat yaptigi Griinlere
baktigimizda %16,4’lik orana sahip olan 6gutllmus tahil Grinleri en fazla ithal edilen Griinlerdir. Ankete

katilan 67 firmanin 13 tanesi soruya cevap vermis, 54 tanesi cevap vermemistir.

Dahilde isleme Belgesi Kapsaminda ithal Edilen Uriinlerin Dagihimi

B Makine ve Techizatlari m Ogitulmis Tahil Urtinleri imalati

Toprak Urinleri imalati

4.9.ihracat Satislarindan Elde Edilen Gelirin Toplam Gelir igindeki Payi

Frekans Oran
ihracat Satisi Yok 2 3
%0-10 7 10,4
%11-20 12 17,9
%21-40 6 9
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%41 ve Uzeri 13 19,4
Cevaplayanlar 40 59,7
Cevaplamayanlar 27 40,3
Toplam 67 100

Yapilan arastirmada ilgili soruya 67 firmanin 40 tanesi cevap vermis, 27 tanesi cevap vermemistir.
Cevap veren firmalarin orani %59,7’dir. Buna gore, %41 ve (izeri toplam gelirdeki paya sahip olan ihracat

satisindan elde edilen gelir %19,4 ile en blyilk paya sahiptir.

Ihracat Satizindan Elde Edilen Gelirin Toplan Gelir Igcindeki Pay
Dagilirm

EFrekans WOran

19,4

ihracat Satis %0-10 %11-20 %21-40 %l ve Uzeri
Yok

4.10. ihracatin Oniindeki Engellerin Onem Diizeyleri

Ortalama
Frekans Siralama
Puanlar
Varis (Hedef) Ulkesindeki
GUmrik Oranlari ve ithalat 26 1,92 1
Uygulamalari
Standart Uygulamalari 21 2,52 3
ihracat ve Uluslararasi
17 2,29 2
Ticaretteki Bilgi Eksikligi
Mali Kaynak Yetersizligi 17 3,65 8
Yetersiz Bilgi ile Beceri ve
] 19 2,89 6
Vasifh Isgiict Eksigi
Yiiksek ihracat Maliyeti 24 2,63 4
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ihracat igin Uygun Uriiniin
11 3,82 9
Bulunmayisi
Uriin Maliyetleri 25 2,76 5
Kiltirel ve Yabanci Dil
20 2,9 7
Farkhliklari

ihracatin 6niindeki engellerin 6nem diizeyleri dagiliminda siralama kriterlerine dikkat etmek
gereklidir. 1 en ¢ok tercih edilen 5 en az tercih edilendir. Buna gore ihracatin 6niindeki engellerin 6nem
diizeyleri siralamasinda en ¢ok dneme sahip olan 1,92 ortalama puanla 26 firmanin tercihi olan hedef
Glkedeki glimrik oranlari ve ithalat uygulamalaridir. En az 6neme sahip olan ise 3,82 ortalama puana sahip
olan 11 firmanin tercih ettigi ihracat icin uygun Griniin bulunmayisidir. Tablodan da anlasildig gibi
firmalara gore ihracatin 6niindeki en biyik engel hedef lilkedeki glimrik oranlari ve ithalat

uygulamalaridir.

ihracatin Oniindeki Engellerin Snem Diizeyleri Dagihmi
M Frekans MW OrtalamaPuanlar Siralama
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4.11. ihracat Yapilamamasinin Nedenlerinin Onem Diizeyleri

Ortalama
Frekans Siralama
Puanlar
Varis (Hedef) Ulkesindeki
) 11 3,46 6
GUmruk Oranlari ve Ithalat
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Uygulamalari

Standart Uygulamalari 6 4,17 10
ihracat ve Uluslararasi
7 2 1
Ticaretteki Bilgi Eksikligi
Mali Kaynak Yetersizligi 6 3,67 9
Yetersiz Bilgi ile Beceri ve
) 8 2,63 4
Vasifli Isglict Eksigi
Yiiksek ihracat Maliyeti 10 2,3 3
ihracat i¢in Uygun Uriiniin
8 3,63 8
Bulunmayisi
Uriin Maliyetleri 11 2,09 2
Kiltirel ve Yabanci Dil
8 3,5 7
Farkhliklari
Kalifiye Personel Eksikligi 6 2,83 5
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ihracatin yapilamamasinin énem diizeyleri dagiliminda siralama kriterlerine dikkat etmek
gereklidir. 1 en ¢ok tercih edilen 5 en az tercih edilendir. Buna gore ihracatin ihracatin yapilamamasinin
nedenlerinin 6nem dizeyleri siralamasinda en ¢ok 6neme sahip olan 2 ortalama puanla 7 firmanin tercihi
olan ihracat ve uluslararasi ticaretteki bilgi eksikligidir. En az 6neme sahip olan ise 4,17 ortalama puana
sahip olan 6 firmanin tercih ettigi standart uygulamalardir. Tablodan da anlasildigi gibi firmalara gére

ihracat yapilamamasinin en biiyik nedeni ihracat ve uluslararasi ticaretteki bilgi eksikligidir.

ihracat Yapilamamasinin Nedenlerinin Onem Diizeyine Gore
Dagilimu
WFrekans @ OrtalamaPuanlar Siralama
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4.12. Firmalarin ihrag Edebilecegi Mal Gruplari Dagilimi
Frekans Oran
Makine ve Techizatlari 8 11,9
Ogutilmis Tahil Uriinleri imalati 20 22,9
Yas Meyve ve Sebze 4 6
Mermer, Maden ve Cevheri 2 3
Metal Urtinler imalati 1 1,5
Motorlu Kara Tasitlari ve Ekipmanlari imalati 1 1,5
Plastik ve Kauguk imalati 3 4,5
Hazir Giyim 1 1,5
Toprak Uriinleri imalati 3 4,5
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Et Urtinleri 1 1,5
Mobilya 1 1,5
Cevaplayanlar 45 67,2
Cevaplamayanlar 22 32,8
Toplam 67 100

Yapilan arastirmada ilgili soruya 67 firmanin 45 tanesi cevap vermis, 22 tanesi cevap vermemistir.
Cevap veren firmalarin orani %67,2'dir. Buna gore, 6gutilmis tahil Griinleri %22,9’'luk oranla 20 firmanin
tercihi olmus ve en ¢ok ihrag edilebilecek mal grubu olarak gériilmektedir. Ogitilmus tahil Griinlerini
%11,9 oran ile makine ve techizatlari mal grubu takip etmektedir. Buna gore Karaman ilinde 6gitiImus

tahil Grinleri sektorindn ihracattaki payi fazladir ve daha da artma potansiyeline sahiptir.

Firmalarinihrag Edebilecegi Mal Gruplar Dagilimi

M Frekans mOran

22,9
20

4.13. ihracata Yonelik Uretimi Planlanan Uriin Dagilimi

Frekans Oran
Ogutilmis Tahil Uriinleri imalati 3 4,5
Yas Meyve ve Sebze 1 1,5
Cevaplayanlar 4 6
Cevaplamayanlar 63 88
Toplam 67 100
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Arastirmaya katilan firmalara gore ihracata yonelik Gretimi planlanan Grin grubu %4,5 oranlar en

fazla 6gutllmus tahil Griinleri olmustur. B u sektorde ihracatin artma potansiyelinin oldugu yorumuna

varilabilir.

Ihracata Yénelik Oretimi Planlanan Uriin Dagilirmi

m Ogiitilmis Takl Uriinleri imalat B Va; Meyve ve Sebze

4,5

Frekans Cran

4.14. Uluslar Arasi Pazar Arastirmasi Yapilma Durumu

Frekans Oran

Evet 38 56,7

Hayir 28 41,8
Cevaplayanlar 66 98,5
Cevaplamayanlar 1 1,5
Toplam 67 100

Arastirmaya katilan 67 firmanin 66 tanesi ilgili soruyu cevaplamis 1 firma cevapsiz birakmistir. Elde
edilen sonuglara gore, 38 firma %56,7 oranla uluslararasi pazar arastirmasi yapmaktadir. 28 firma %41,8

oranla uluslararasi pazar arastirmasi yapmamaktadir.
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Firmalar Tarafindan Wuslararas Pazar Arastirmasi Yapma Durumu
&0 56,7
50
40
an mEvet
W Havir
20
10
Q
Frekans Oran
4.15. Uluslar Arasi Pazar Arastirmasi Yapilma Yollari
Frekans Oran
Profesyonel Dis Ticaret Personelim Var 14 20,9
Araci Firma ile 6 9
Danisman Firma/Danisman 2 3
Fuar ,Tanitim Gezisi, Eslestirme vb. 15 22,4
Diger 1 1,5
Cevaplayanlar 38 56,7
Toplam 67 100

Arastirmaya katilan 67 firmanin 38 tanesi ilgili soruyu cevaplamis 29 firma cevapsiz birakmistir.
Elde edilen sonuglara gore, 15 firma %22,4 oranla uluslararasi Pazar arastirma yontemi olarak fuar, tanitim

gezisi, eslesme vb. faaliyetleri gerceklestirmektedir.
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Uluslar Arasi Pazar Arastirmasi Yapilma Yollan

Diger
3%

Profesyonel Dig
Ticaret
Personelim Var

37%

Fuar,Tanitim
Gezisi,
Eslestirme vb.
39%

Danisman
Firma/Danisma

— _ .
n Araci Firma lle

5% 16%

4.16. Uluslar Arasi Pazar Arastirmasi Yapilmama Nedenleri

Frekans Oran

Gerek Duymuyorum 11 16,4
Teknoloji Yetersiz 1 1,5
Uretim Kapasitem Yetersiz 3 4,5
Kalifiye Eleman Yetersiz 1 1,5
Finans Yetersiz 3 4,5

Diger 8 11,9

Cevaplayanlar 40 40,3
Toplam 67 100

Arastirmaya katilan 67 firmanin 40 tanesi ilgili soruyu cevaplamis 27 firma cevapsiz birakmistir.
Elde edilen sonuglara goére, 11 firma %16,4 oranla uluslararasi pazar arastirmasi yapilmama nedeni olarak
en ¢ok gerek duymuyorum secenegini tercih etmistir. Firmalarin cogunlugunun uluslararasi Pazar
arastirmasi yapmaya gerek duymamalarinin nedeni bu konuda yeterli bilgiye sahip olmamalari ve bu

konuda yeteri kadar bilinglendirilmemeleri seklinde yorumlanabilir.
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Uluslar Arasi Pazar Arastirmasi Yapilmama Nedenleri

MW Gerek Duymuyorum

W Teknoloji Yetersiz

m Uretim Kapasitem Yetersiz

m Kalifiye Eleman Yetersiz

M Finans Yetersiz
m Diger

4% 4%

4.17. Firmalarin Mevcut Pazar Dagilimlari

Frekans Oran
Uzakdogu 1 1,5
Afrika 8 11,9
Ortadogu 21 31,3
Balkan 3 3
Avrupa 6 6
Yurtigi 41 61,2
Amerika 2 3
Asya 1 1,5
Kibris 1 1,5
ispanya 1 1,5
Turki Cumhuriyetleri 2 3
Rusya 1 1,5

Arastirmaya katilan firmalarin mevcut Pazar konusunda yoneltilen soruya verdikleri cevaplara
gore en buyilk paya sahip olan Pazar %61,2’lik oranla yurtici pazaridir. 41 firma cevabini yurtici Pazar

olarak tercih etmistir. En az pazari olan bélgeler ise Uzakdogu, Asya, Kibris ve ispanya’dir.
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Firmalarin Mevcut Pazar Dagilimlan

M Frekans mOran

61,2

11,5 11,5 115 23
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5. Firmalarin Uretim Profilleri
5.1. Kapasite Kullanim Oranlari
Frekans Oran
%50'nin altinda 6 9
%50-%70 arasi 29 43,3
%70’in Gzerinde 30 44,8
Cevaplayanlar 65 97
Cevaplamayanlar 2 3
Toplam 67 100

Arastirmaya katilan firmalarin %9’u %50’den az kapasite ile, %43,3’0 %50-%70 arasinda kapasite
ile ve %44,8'i %70’in Uzerinde kapasite ile ¢alisiyor. 67 firmanin 30 tanesi %70’in lizerinde kapasite

kullanimi ile en blylik orana sahiptir. Ankete katilan firmalarin 65’i bu soruyu yanitlarken 2 tanesi cevapsiz
birakmistir.
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Kapasite Kullanim Oranlari

W %50 ninaltinda mM%50-%70 arasi %70'in Gzerinde

46%

5.2. Diisiik Kapasite Kullanim Sebepleri

Frekans Oran
Yurt Digi Kaynakli Rekabet 2 3
Yerel Rekabet 8 11,9
Talep Yetersizligi 7 10,4
Hammadde Yetersizligi 0 0
Kalifiye Eleman Yetersizligi 6 9
Finansman yada isletme Sermayesi Yetersizligi 3 4,5
Diger 1 1,5
Higbiri 2 3
Cevaplayanlar 29 43,3
Cevaplamayanlar 38 56,7
Toplam 67 100

Arastirmaya katilan firmalarin %3’0 yurtdisi kaynakli rekabeti, %11,9'u yerel rekabeti, %10,4’(
talep yetersizligini, %9’u kalifiye eleman yetersizligini, %4,5’i finansman yada isletme sermayesi
yetersizligini, %1,5’i diger sebepleri ve %3’0 hicbiri secenegini diisiik kapasite kullanimi sebebi olarak
gormistir. Tablodan da gorildigi gibi hammadde yetersizligini higbir firma dislik kapasite kullanim
sebebi olarak gormemistir. Dusik kapasite kullaniminin en bliyik sebebi olarak yerel rekabet 8 firma

tarafindan secilerek ortaya ¢ikmistir. Ankete katilan 67 firmanin 29’u soruyu cevaplarken 38 firma cevapsiz
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birakmistir. Talebin arza gore daha diisiik olmasindan dolayi da talep yetersizligi sebebi diisiik kapasite

kullaniminda ikinci bliylik neden olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Disiik Kapasite Kullanim Sebepleri

M Frekans mOran

11,9
10,4
9
8 7
6
4,5
3
0 0
1 I

3
2

mll

Yurt Disi Yerel Talep Hammadde Kalifiye Finansman  Diger
Kaynakh  Rekabet Yetersizligi Yetersizligi Eleman yada
Rekabet Yetersizligi  isletme
Sermayesi
Yetersizligi
6. Firmalarin isgiicii Arzi
6.1. Bir onceki yil hizmet ici egitim alinma durumu
Frekans Oran
Hayir 32 47,8
Firma ici Egitim 23 34,3
Uzmanlar Tarafindan Verilen Dig Egitim 6 9
Cevaplayanlar 61 91
Cevaplamayanlar 6 9
Toplam 67 100

Arastirmaya katilan firmalarin %47,8’i bir 6nceki yil hizmet igi egitim almamis, %34,3’U firma igi
egitim almis ve %9’u uzmanlar tarafindan verilen dis egitimleri almistir. Ankete katilan firmalarin

neredeyse yarisi bir 6nceki yil hizmet ici egitim almamistir. B bu soruya 6 firma cevap vermemistir.
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mHayir  EFirmaici Egitim

Uzmanlar Tarafindan Verilen Dis Egitim

10%

Bir Onceki Y1l Hizmet i¢i Egitim Alinma Durumu

6.2. Bir Onceki Yila Ait Hizmet ici Egitim Konu Dagilimi
Frekans Oran

Yonetim 5 7,5

Pazar Arastirmasi 1 1,5

Pazarlama ve Satis 4 6
Arastirma ve Gelistirme 3 4,5
Teknik Uretim 11 16.4
Cevaplayanlar 24 35,8
Cevaplamayanlar 43 64,2
Toplam 67 100

Arastirmaya katilan firmalarin %7,5’i yonetim, %1,5’i pazar arastirmasi, %6’sI pazarlama ve satis,
%4,5’i arastirma ve gelistirme ve %16,4’ teknik Giretim konularinda bir dnceki yil hizmet ici egitim
almistir. Bu soruya 67 firmanin 24 tanesi cevap vermistir. Buna gore tablodan da anlasilacagi gibi bir

onceki yil firmalar daha ¢ok teknik Gretim konularinda egitim almislar ve buradan tretim konusunda

egitim ihtiyacinin diger alanlara gore daha fazla ihtiyag¢ oldugu anlasiimaktadir.
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Bir Onceki Yila Ait Hizmet ici Egitim Konulari Dagihmi

W Yonetim W Pazar Arastirmasi W Pazarlamave Satis

B Arastirma ve Gelistirme mTeknik Uretim

\4

6.3. Alinan Egitim Hizmeti Memnuniyet Dagilimi

Frekans Oran
Evet 27 40,3

Hayir 6 9
Cevaplayanlar 33 49,3
Cevaplamayanlar 34 50,7
Toplam 67 100

Ankette bu soruya cevap veren 33 firma %49,3’liik orana sahiptir. %40,3'l alinan egitim
hizmetinden memnun ve %9’u alinan egitim hizmetinden memnun degildir. 34 firma ise soruyu yanitsiz

birakmistir. Tablodan da anlasilacag gibi firmalar hizmet i¢i egitime gereken 6nemi géstermemektedir.

Alman Egitim Hizmeti Memnuniyet Dagilirmi

W Evet W Hayir

40,3

Frekans Oran
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6.4. Alinan Egitim Hizmetinden Memnun Kalmama Nedenleri Dagilimi

Frekans Oran
Dustik Kalite 1 1,5
Yiiksek Maliyet 1 1,5
Beklentileri Karsilamadi 4 6
Toplam 6 9

Yapilan arastirma sonucunda alinan egitim hizmetinden memnun kalmayan 6 firma %9’luk orana
sahiptir. Buna gore, %1,5 orana sahip olan 1 firma alinan egitimi dlsik kalite gormistiir, %1,5 orana sahip
olan 1 firma alinan egitim hizmetini yiksek maliyetli olarak gérmustiir ve %6 orana sahip olan 4 firma

alinan egitim hizmetinin beklentileri karsilayamadigi goriisiine sahiptir.

Alnan Egitim Hizmetinden Memnun Kalmama Nedenleri Dagilimi

M Frekans ®WOran

Dusik Kalite Yiksek Maliyet Belklentileri Karsilamad
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6.5. Personelin Aldigi Egitimlerden Beceri Edinme Durumu Dagilimi

Frekans Oran

Evet 26 38,8

Hayir 9 13,4
Cevaplayanlar 35 52,2
Cevaplamayanlar 32 47,8
Toplam 67 100

Yapilan arastirma sonucunda personelin aldigi egitimlerden beceri edinme durumu sorusunu
cevaplayan 35 firma %52,2 orana sahiptir. Buna gore, 26 firma %38,8 oran ile personelin aldigi
egitimlerden beceri edindi veya becerisi arttigl kanaatindedir. 9 firma ise %13,4 oran ile personelin aldigl
egitimlerden beceri edindi veya becerisi arttigl kanaatinde degildir. Bu soruya, ankete katilan 67 firmanin

hemen hemen yarisi cevap vermis ve biyuk oranla egitimlerin personel becerisine olumlu katkisi oldugu

gorisitine varilmistir.

Personelin Aldigi Egitimlerden Beceri Edinme Durumu Dagilirm
Oran
38,8
mHayir
MEvet
Frekans
0 10 20 an 40 50
6.6. Hizmet igi Egitim Yapilamama Nedenleri Dagilimi
Frekans Oran
Personelin Egitime ihtiyaci Yok 21 31,3
Egitim Programlari Hakkinda Bilgimiz Yok 8 11,9
Maliyetli ve Buna Ayrilmis Bitcemiz yok 4 6
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Cevaplayanlar 33 49,3
Cevaplamayanlar 34 50,7
Toplam 67 100

Yapilan arastirma sonucunda hizmet ici egitim yapilamama nedenleri sorusunu cevaplayan 33

firma %49,3 orana sahiptir. Buna gore, 21 firma %31,3 oran ile personelin egitime ihtiyaci yok

kanaatindedir. 8 firma ise %11,9 egitim programlari hakkinda bilgilerinin olmadigini belirtmislerdir. 4 firma
%6 oran ile maliyetli oldugunu disiinms ve egitime ayiracak bitcelerinin olmadigini belirtmislerdir. Bu

soruya, ankete katilan 67 firmanin 33 tanesi cevap vermis ve blyik oranla personelin egitime ihtiyaclari

olmadigi gorlisi ortaya gitkmstir.

Malivetlive Buna Ayrilmis
Butcemiz yvok

Egitim Programlan Hakkinda
Bilgimiz Yok

Fersonelin Egitime ihtivac Yok

Hizmet i¢i Egitim Yapilamama Nedenleri Dagilim

m COran

B Frekans

6.7. En Fazla ihtiyag Duyulan Hizmet i¢i Egitim Kalemleri Dagilimi

Frekans Ortalama Puanlar Siralama
Stratejik Yonetim 21 2,43 3
Uluslararasilasma 20 2,9 5
Pazarlama ve Satis 47 1,96 2
insan Kaynaklari 26 2,62 4
Uretim 51 1,63 1
Finansman Muhasebesi 23 3,17 6
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En fazla ihtiya¢ duyulan hizmet ici egitim kalemleri dagiliminda siralama kriterlerine dikkat etmek
gereklidir. 1 en ¢ok tercih edilen 5 en az tercih edilendir. Buna gore en fazla ihtiyag duyulan hizmet igi
egitim kalemi siralamasinda otalama 1,63 puanla 51 firmanin tercihi olan tiretim kalemidir. En az tercih
edilen hizmet igi egitim kalemi ise 3,17 ortalama puana sahip olan 23 firmanin tercih ettigi finansman
muhasebesi kalemidir. Tablodan da anlasildigi gibi firmalar en fazla liretim alaninda egitime ihtiyag
duyuyorlar, bu sonug firmalarin iretim kalitesini ve kapasitelerini gelistirmek istedikleri seklinde

yorumlanabilir.

En Fazla [htivag Duyulan Hizmet i¢i Egitim Kalemleri Dagilim

60
4/ o1

Wrrekans W Siralama

6.8. Firmalarin Hibe veya Tesvik Alma Durumlari Dagilimi

Frekans Oran

Evet 31 46,3

Hayir 34 50,7
Cevaplayanlar 65 97
Cevaplamayanlar 2 3

Toplam 67 100

Yapilan arastirma sonucunda firmalarin hibe veya tesvik alma durumlarina iliskin sorulan soruya
cevap veren 65 firma %97 orana sahiptir. Buna goére, 31 firma %46,3 oran ile hibe veya tesvik aliyor, 34

firma ise %50,7 oran ile hibe veya tesvik almiyor. 2 firma da soruya cevap vermemistir.
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Firmalarin Hibe veya Tesvik Alma Durumu
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6.9. Firmalarin Hibe veya Tesvik Alma Kanallari Dagilimi

Frekans Oran
MEVKA 13 19,4
KOSGEB 16 23,9
TUBITAK - -
IGEME-DTM 3 4,5
AB Projeleri - -
Diger 8 11,9
Cevaplayanlar 40 59,7
Cevaplamayanlar 27 40,3
Toplam 67 100

Firmalarin hibe veya tesvik alma kanallari dagilimina baktigimizda ilgili soruya 67 firmanin 40
tanesi cevap vermis 27 tanesi cevapsiz birakmistir. Sonuglari inceledigimizde %23,9 oranla 16 firmanin
tercihi olan KOSGEB en fazla hibe veya tesvik alinan kanal olarak goérilmektedir. KOSGEB’i %19,4’liik oran
ile 13 firmanin tercihi olan MEVKA takip etmistir. Hibe veya tesvik alma kanali olarak TUBITAK ve AB

Projelerinden yararlanilmamaktadir.
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7. Capraz Degerlendirme Analizi (Cross Tab)

7.A. Firmalarin Yaslarina Gére Capraz Analizler

7.A.1 Firmalarin Yas Durumuna Gore; Kapasite Kullanim Orani Dagilimi

Firmalarin Yas Dagilimi
Kapasite Kullanim Orani
1980'den Toplam
Dagilimi . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once

%50'nin Altinda 0 1 1 4 6
%50-70 2 5 8 14 29
%70'in Uzeri 0 2 18 10 30
Toplam 2 8 27 28 65

Tabloya baktigimizda 1980’den 6nce kurulan firmalar kapasitelerini %50-70 arasinda

kullanmaktadir. 1991 ile 2002 yillari arasinda kurulan firmalara baktigimizda kapasitesini %70’in (izerinde

kullananlarin sayisinin arttig1 géze ¢arpmaktadir. 2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin %50’si
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kapasitesini %50-70 arasinda kullanmaktadir. 1991-2002 tarihleri arasinda firmalarin kapasite kullanma

oranlari diger yillara gére daha fazladir.

7.A.2 Firmalarin Yas Durumuna Gére; Bir Onceki Yil Hizmet igi Egitim Alinma Durumu

Bir Onceki Yil Hizmet igi

Firmalarin Yas Dagilimi

1980'den Toplam
Egitim Alinma Durumu . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
Hayir 1 4 11 16 32
Firma ici Egitim 0 2 14 7 23
Uzmanlar Tarafindan
1 1 2 2 6
Verilen Dig Egitim
Toplam 2 7 27 25 61

Tabloya gore 1980’den 2008’e dogru firmalarin hizmet ici egitime verdigi 6nem azalmistir. 2003 ile

2008 arasinda kurulan firmalar hizmet ici egitime diger yillarda kurulan firmalara gére daha az 6nem

vermistir. 1991-2002 yillari arasinda kurulan firmalar diger yillarda kurulan firmalara gére hizmet ici

egitime daha cok 6nem vermislerdir. Yillar itibariyle ekonominin giliclenmesi ve imalat gliclinlin artmasiyla

hizmet igi egitim bir ddonem 6énem arz etmis ama son donem bu 6nem seviyesi dismustir.

7.A.3 Firmalarin Yas Durumuna Gore; Firmalarin Hibe-Tesvik Alma Kanallari

Firmalarin Hibe-Tegvik

Firmalarin Yas Dagilimi

1980'den Toplam
Alma Kanallari . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
MEVKA 0 2 5 6 13
KOSGEB 1 0 6 9 16
IGEME-DTM 0 0 1 2 3
Diger 0 0 5 3 8
Toplam 1 2 17 20 40

Firmalarin yas durumuna gore hibe tesvik alma kanallari ¢apraz analizini inceledigimizde yillar

ilerledik¢e kurulan yeni firmalar hibe ve tesviklerden daha fazla yararlanmak istegine sahiptir. Buna gore,
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2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalar diger yillarda kurulan firmalara gore hibe ve tesviklerden daha

fazla yararlanmis, en fazla KOSGEB ve MEVKA’dan hibe ve tesvik almislardir.

7.A.4 Firmalarin Yas Durumuna Gore; Firmalarin Mevcut Pazar Dagilimi

Firmalarin Yas Dagilimi
Firmalarin Mevcut Pazar
1980'den Toplam
Dagilimi . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once

Uzakdogu - - - 1 1
Afrika - 2 4 2 8
Ortadogu - 2 11 8 21
Yurtigi 2 5 17 17 41
Balkan - - 2 1 3
Avrupa 1 - 2 3 6
Amerika - - 1 2
Asya - - 1 - 1
Kibris - - - 1 1
ispanya - - - 1 1
Turki Cumhuriyetleri - - - 2 2
Rusya - - - 1 1
Toplam 3 9 38 38 88

Tabloya gore 1991-2008 yillari arasinda kurulan firmalar mevcut pazarlarini diger yillarda kurulan

firmalara gore daha cok arttirmislardir. En cok pazara Ortadogu ve Yurtici sahiptir.

7.A.5 Firmalarin Yas Durumuna Gore; Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yapilma Durumu

Uluslararasi Pazar

Firmalarin Yas Dagilimi

Aragtirmasi Yapilma 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Durumu Once
Evet 2 6 16 14 38
Hayir 0 2 12 14 28
Toplam 2 8 28 28 66
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Firmalarin yas durumuna gore uluslararasi Pazar arastirmasi yapmalarinin ¢apraz analizini
inceledigimizde yillar ilerledik¢e kurulan yeni firmalarin uluslararasi Pazar arastirmasi yapmalari artmustir.
2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalarda ise uluslararasi Pazar arastirmasi yapma ve yapmama

durumu basa bastir.

7.A.6 Firmalarin Yas Durumuna Gére; ihracata Yonelik Uretimi Planlanan Uriinler

. . Firmalarin Yas Dagilimi
lhracata Yonelik Uretimi
. 1980'den Toplam
Planlanan Uriinler . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
Makine ve Techizatlari - 1 0 1 2
Ogutilmis Tahil Uriinleri
. - 1 1 3 5
Imalati
Yas Meyve ve Sebze - 1 1 0 2
Toplam 0 3 2 4 9

Firmalarin yas durumu ve ihracata yonelik iretimi planlanan Griinlere baktigimizda yogunlugun
ogutulmus tahil Grinleri grubunda oldugu gorilmektedir. 1989-1990 ve 2003-2008 yillari arasinda kurulan

firmalar ihracata yonelik tretim yapmayi diger yillarda kurulan firmalara gére daha ¢ok diisinmstir.

7.A.7 Firmalarin Yas Durumuna Gére; Firmalarin ihrag Edebilecegi Mal Gruplan

. Firmalarin Yas Dagilimi
Firmalarin lhrag
1980'den Toplam
Edebilecegi Mal Gruplar . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
Makine ve Teghizatlari 1 2 0 5 8
Ogitiilmis Tahil Uriinleri
_ 1 2 12 5 20
Imalati
Yas Meyve ve Sebze 0 1 1 2 4
Mermer, Maden ve
0 0 1 1 2
Cevheri
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Metal Uriinler imalati 0 0 1 0 1
Plastik ve Kauguk imalati 0 0 0 3 3
Motorlu Kara Tasitlari ve

_ 0 0 1 0 1

Ekipmanlari Imalati
Hazir Giyim 0 0 1 0 1
Mobilya 0 0 1 0 1
Toprak Uriinleri imalati 0 0 2 1 3
Et Urtinleri imalat 0 0 0 1 1
Toplam 2 5 20 18 45

Firmalarin yas durumuna gore ihra¢ edebilecegi mal gruplarina baktigimizda en fazla ihrag edilen
mal grubu olarak 6gutilmus tahil Grinleri gérilmektedir. 1991-2002 ve 2003-2008 yillari arasinda kurulan

firmalarin ihrag edebilecegi trinler diger yillarda kurulan firmalarin ihrag edebilecegi triinlere gére daha

fazla paya sahiptir.

7.A.8 Firmalarin Yas Durumuna Goére; ihracat Yapma Kanallari

Firmalarin Yas Dagilimi

ihracat Yapma Kanallari 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
Dogrudan Misteriler 1 1 17 11 30
Yurtdisindaki Temsilciler 0 0 0 2 2
Ulusal Ticari Sirketler 0 2 1 3 6
Uluslararasi Ticari Sirketler 1 0 0 1 2
Toplam 2 3 18 17 40

Tabloya baktigimizda, 1991-2002 yillari arasinda kurulan firmalar diger yillarda kurulan firmalara

gore daha fazla ihracat gerceklestirmektedir. Ankete katilan firmalar arasinda 2003-2008 yillari arasinda

kurulan 2 firma ilk defa ihracat icin yurtdisi temsilcilikleri kullanmislardir.
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7.A.9 Firmalarin Yas Durumuna Gére; ihrag Yapilan Uriinler

Firmalarin Yas Dagilimi
ihrag Yapilan Uriinler 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
Makine ve Techizatlar 0 0 1 3 4
Ogutilmus Tahil Uriinleri
) 1 0 3 0 4
Imalat
Yas Meyve ve Sebze 0 0 0 1 1
Toplam 1 0 4 4 9

Tabloya baktigimizda, arastirmaya katilan ve 1980’den 6nce kurulan 1 firma sadece 6gutulmus
tahil Grinleri ihrag etmektedir. 1989-1990 arasinda kurulan firmalar ilgili soruyu cevaplamamustir. Yillar
itibariyle yakin gecmiste kurulan firmalar ihracatlarini makine ve techizatlari alaninda ve yas meyve sebze

alaninda gelistirmistir.

7.A.10 Firmalarin Yas Durumuna Gére; ihracat Yapilan Bélgeler

Firmalarin Yas Dagilimi
ihrag Yapilan Bélgeler 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once

Amerika 2 1 7 3 13
AB Ulkeleri 2 1 12 5 20
Uzakdogu 1 1 2 2 6
Ortadogu 2 3 16 9 30
Afrika 1 2 8 6 17
Diger 1 2 4 4 11
Toplam 9 10 49 29 97

Tabloya baktigimizda, 1980’den 6nce kurulan firmalarin agirlikh olarak ihracat yaptigi bolgeler
Amerika, AB Ulkeleri ve Ortadogu’dur. 1989-1990 arasinda kurulan firmalarin ¢ogunlukla ihracat yaptig
bolgeler ise Ortadogu ve Afrika’dir. ihracatin en fazla arttigi yillara baktigimizda ise 1991-2002 yillari
arasinda kurulan firmalarin ihracat yapma potansiyeli diger yillarda kurulan firmalara gére daha fazladir.

Bu yillar arasinda en fazla ihracat yapilan bdlgeler Ortadogu ve AB Ulkeleridir. 2003-2008 yillarinda
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kurulan firmalarin yaptigi ihracat 1991-2002 vyillarin arasinda kurulan firmalarin yaptigi ihracatin

neredeyse yarisini gerceklestirmistir.

7.A.11 Firmalarin Yags Durumuna Gére; Hammaddeleri Temin Bolgeleri

Firmalarin Yas Dagilimi
Hammaddeleri Temin
1980'den Toplam
Bolgeleri . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once

Bolgeden 1 3 12 18 34
Yurticinde Diger Bolgelerden 2 5 23 19 49
ithalatla-AB Ulkelerinden 0 0 1 2 3
ithalatla-AB Disi Ulkelerden 1 1 2 1 5
Toplam 4 9 38 40 91

Yillar itibariyle Uretimin artmasiyla firmalarin hammadde temin ihtiyaclari da artmistir. En fazla

hammadde temin edilen bdlgeler Karaman haricindeki vyurticindeki diger bolgelerdir. Karaman
bolgesinden temin edilen hammadde payi da yurtici payina yakindir.1991-2008 yillari arasinda kurulan
firmalarin Gretimlerinin artmasi ve pazarlarinin genislemesiyle hammadde ihtiyaglari diger yillarda kurulan

firmalarin hammadde ihtiyaglarina gore daha fazladir.

7.A.12 Firmalarin Yas Durumuna Gére; imalati Yapilan Uriinler Dagilimi

. . Firmalarin Yas Dagilimi
Imalati Yapilan Uriinler
1980'den Toplam
Dagilimi . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
Makine ve Techizatlari 1 3 2 7 13
Ogutilmis Tahil Uriinleri
, 1 3 14 4 22
Imalati
Tarimsal Uriinler 0 0 0 1 1
Yas Meyve ve Sebze 0 1 0 2 3
Kagit ve Kagit Uriinleri
, 0 1 1 1 3
Imalati
Mermer, Maden ve Cevheri 0 0 1 1 2
Metal Uriinler imalati 0 1 1 0 2
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Plastik ve Kaucuk imalati
Motorlu Kara Tasitlari ve
Ekipmanlari imalati
Hazir Giyim
Mobilya
Toprak Uriinleri imalati
Et Urlinleri imalat
Orman Uriinleri imalat

Toplam
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Yillar itibariyle Gretimin artmasiyla firmalarin hammadde temin ihtiyaclari da artmistir. En fazla

1980’den 6ce kurulan firmalarin imalat cesitliligi sadece 2 Girtin grubu ile sinirliyken 2003-2008 yillari

arasinda kurulan firmalarin imalat cesitliligi 11 Griin grubundadir. Blyliyen Pazar ve cesitlenen Grlnler de

Uretimde farklilagsmayi getirmis ve gesitliligi arttirmistir. En fazla imalati yapilan Griin gruplari makine ve

techizatlariile 6gutilmus tahil Grinleridir.

7.A.13 Firmalarin Yas Durumuna Gore; Ara Uriin Temin Yerleri Dagilimlari

7.A.13.1 Yurtici Dagilimlan

Ara Uriin Yurtici Temin

Firmalarin Yas Dagilimi

1980'den Toplam
Yerleri . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once

Konya ili 1 2 8 11 22
Marmara Bolgesi 1 3 12 12 28
Ege Bolgesi 1 1 1 6 9
Akdeniz Bolgesi 0 1 3 0 4
ic Anadolu Bélgesi 1 4 6 8 19
Karadeniz Bolgesi 0 1 1 0 2
Dogu Anadolu Bolgesi 0 0 1 0 1
Gineydogu Anadolu Bolgesi 0 0 3 1 4
Toplam 4 12 35 38 89

149




1980’den 6nce kurulan firmalarin yurtici ara triin temin yerlerine baktigimizda sadece 4 bélgenin

etkin oldugu goriilmektedir. 1989-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin yurtici ara Grlin temin yerlerine

baktigimizda ise 8 bolgeden de ara iriin temin edildigi goriilmektedir. En fazla ara lrlin temini Konya,

Marmara ve i¢ Anadolu bélgesinden gerceklesmektedir.

7.A.13.2 Yurtdigi Dagihmlan

. Firmalarin Yas Dagilimi
Ara Uriin Yurtdisi Temin
1980'den Toplam
Yerleri . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once

Amerika 0 0 1 0 1
AB Ulkeleri 1 1 2 4
Uzakdogu 0 1 2 0 3
Ortadogu 1 4 19 18 42
Afrika 0 0 1 0 1
Diger 0 0 1 1 2
Toplam 1 6 26 21 53

1980’den 6nce kurulan firmalarin yurtdisi ara Griin temin yerlerine baktigimizda sadece yalnizca 1

bélgenin (Ortadogu) etkin oldugu gorilmektedir. 1989-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin yurtdisi ara

Grlin temin yerlerine baktigimizda ise 6 bolgeden de ara {irlin temin edildigi gérilmektedir. En fazla ara

trlin temini Ortadogu ve AB Uklerinden gerceklesmektedir.
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7.A.14 Firmalarin Yas Durumuna Goére; Ara Uriin Uretiminde Karsilasilan Sorunlarin Onem Diizeyine

Gore Dagilimi

Firmalarin Yas Dagilimi
Finansal Kaynaklara Erisim 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 1 0 0 3 4
Cok Onemli - - - - -
Onemli 0 2 1 2 5
Az Onemli 0 0 0 1 1
Onemsiz 0 1 3 1 5
Toplam 1 3 4 7 15

Ankete katilan firmalara gore ara Urin lretiminde finansal kaynaklara erisim sorunu 6nemlidir.

2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin ara Grlin Gretiminde finansal kaynaklara erisim en 6nemli

sorundur.
Firmalarin Yas Dagilimi
Sermaye Yetersizligi 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli - - - - -
Cok Onemli 0 0 0 1 1
Onemli 1 0 1 2 4
Az Onemli 0 1 1 0 2
Onemsiz 0 1 2 1 4
Toplam 1 2 4 4 11

Ankete katilan firmalara gore ara Urin liretiminde sermaye yetersizligi sorunu 6nemlidir. 2003-

2008 yillari arasinda kurulan firmalarin ara Grin Gretiminde sermaye yetersizligi en 6nemli sorundur.

Firmalarin Yas Dagilimi

Hammaddeye Uzakhk 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
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En Onemli
Cok Onemli
Onemli

Az Onemli
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Toplam

Ankete katilan firmalara gore ara urin Uretiminde hammaddeye uzaklik sorunu en 6nemli
sorundur. 1989-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin ara urin Uretiminde hammaddeye uzaklik en

onemli sorundur.

Firmalarin Yas Dagilimi
istihdam Maliyetleri 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli - - - - -
Cok Onemli 1 0 0 0 1
Onemli 0 2 2 0 4
Az Onemli 0 0 0 2 2
Onemsiz 0 0 1 2 3
Toplam 1 2 3 4 10

Ankete katilan firmalara gore ara Uriin Uretiminde istihdam maliyetleri sorunu 6nemlidir. 1989-

2002 yillari arasinda kurulan firmalarin ara trin retiminde istihdam maliyetleri en 6nemli sorundur.

Firmalarin Yas Dagilimi
Kalifiye is¢i Bulamama 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 1 0 0 1 2
Cok Onemli 0 2 1 0 3
Onemli 0 1 0 2 3
Az Onemli 0 1 2 0 3
Onemsiz 0 0 1 4 5
Toplam 1 4 4 7 16
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Ankete katilan firmalara gore ara Urin lretiminde kalifiye is¢i bulamama sorunu 6nemli ve ¢ok
onemlidir. 2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin agirlkli cevaplarina gére ara Urln lretiminde

kalifiye is¢i bulamama sorunu énemsizdir.

Firmalarin Yas Dagilimi
Diisiik Kalite Standartlan 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 0 1 0 1
Cok Onemli 1 0 0 1
Onemli 0 0 2 1 3
Az Onemli 1 0 0 0 1
Onemsiz 0 1 0 2 3
Toplam 1 2 3 3 9

Ankete katilan firmalara gore ara lrlin iretiminde distk kalite standartlari sorunu énemlidir.
1991-2002 yillari arasinda kurulan firmalarin agirlikli cevaplarina gore ara Uriin Gretiminde disiik kalite

standartlari sorunu dnemli iken, 2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin agirlikli cevaplarina gore

onemsizdir.
. Firmalarin Yas Dagilimi
Idari Diizenleme ve
1980'den Toplam
Uygulamalar . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 0 0 1 1
Cok Onemli - - - - -
Onemli 0 0 2 0 2
Az Onemli 1 1 0 1 3
Onemsiz 0 1 1 4 6
Toplam 1 2 3 6 12

Ankete katilan firmalara gore ara Urin liretiminde idari diizenleme ve uygulamalar sorunu
Onemsizdir. 1991-2002 yillari arasinda kurulan firmalarin agirlikli cevaplarina gore ara rin Uretiminde
idari dlizenleme ve uygulamalar sorunu 6nemli iken, 2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin agirlikh

cevaplarina gére 6nemsizdir.
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Firmalarin Yas Dagilimi
Cevreyle ilgili Konular 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli - - - - -
Cok Onemli - - - - -
Onemli - - - - -
Az Onemli 1 0 2 0 3
Onemsiz 0 1 0 1 2
Toplam 0 1 1 2 4

Ankete katilan firmalara gore ara Urin lretiminde cevreyle ilgili konular sorunu 6nemsizdir.

Firmalarin Yas Dagilimi

Teknolojik Gelismeler 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once

En Onemli
Cok Onemli

Onemli

Onemsiz
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1
0
0
Az Onemli 0
0
1

Toplam

Ankete katilan firmalara gore ara trtin Gretiminde teknolojik gelismeler sorunu énemlidir. 1989-
1990 ve 2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin agirlikl cevaplarina gore ara lrin Uretiminde

teknolojik gelismeler sorunu 6nemsizdir.
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Satin Alma — Mal Kalitesi ve

Firmalarin Yas Dagilimi

1980'den Toplam
Tedariki . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 1 0 1 2
Cok Onemli 0 0 1 2 3
Onemli 1 0 2 1 4
Az Onemli 0 1 1 1 3
Onemsiz 0 0 0 1 1
Toplam 1 2 4 6 13

Ankete katilan firmalara gore ara lrlin (iretiminde satinalma, mal kalitesi ve tedarik sorunu

satinalma, mal kalitesi ve tedarik sorunu diger yillarda kurulan firmalara gére daha énemlidir.

onemlidir. 2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin agirlikli cevaplarina gére ara Urin lretiminde

Firmalarin Yas Dagilimi

Vergiler 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 0 2 2 4
Cok Onemli 0 2 0 0 2
Onemli 1 0 1 0 2
Az Onemli 0 1 1 1 3
Onemsiz 0 1 1 1 3
Toplam 1 4 5 4 14

Ankete katilan firmalara gore ara Urin liretiminde vergiler sorunu en 6nemli sorundur. 1991-2008

yillarda kurulan firmalara gére daha 6nemlidir.

yillari arasinda kurulan firmalarin agirlikh cevaplarina gore ara triin Uretiminde vergiler sorunu diger

Firmalarin Yas Dagilimi

Yerlesim ve Alt Yapi 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 0 1 0 1
Cok Onemli - - - - -
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Ankete katilan firmalara gore ara rin lretiminde yerlesim ve alt yapi sorunu 6nemsizdir.

Pazarlama imkanlarina

Erisim

Firmalarin Yas Dagilimi

1980'den

Once

1989-1990 | 1991-2002

2003-2008

Toplam

En Onemli
Cok Onemli
Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam
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Ankete katilan firmalara gore ara Uriin Uretiminde pazarlama imkanlarina erisim sorunu énemlidir.

1989-1990 yillari arasinda kurulan firmalarin agirlikh cevaplarina gore ara Uriin Uretiminde pazarlama

imkanlarina erisim sorunu diger yillarda kurulan firmalara gére daha 6nemlidir.

Firmalarin Yas Dagilimi

Siireg iyilestirme Sorunu 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 0 1 1 2
Cok Onemli - - - - -
Onemli 1 0 1 0 2
Az Onemli 0 1 1 0 2
Onemsiz 0 1 0 2 3
Toplam 1 2 3 3 9
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Ankete katilan firmalara gore ara Uriin Giretiminde slireg iyilestirme sorunu 6nemlidir. 2003-2008

yillari arasinda kurulan firmalarin agirlikli cevaplarina gore ara (rlin iretiminde slireg iyilestirme sorunu

diger yillarda kurulan firmalara gére daha 6nemsizdir.

Firmalarin Yas Dagilimi
Makine ve Teghizat
1980'den Toplam
Yetersizligi . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once

En Onemli 0 0 0 2 2
Cok Onemli 1 0 0 0 1

Onemli 0 0 1 0 1
Az Onemli 0 1 2 0 3

Onemsiz 0 1 0 2 3

Toplam 1 2 3 4 10

Ankete katilan firmalara gore ara Urin liretiminde yerlesim ve alt yapi sorunu énemsizdir.

Uretim Yetersizligi

Firmalarin Yas Dagilimi

1980'den

Once

1989-1990

1991-2002

2003-2008

Toplam

En Onemli
Cok Onemli
Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam

1
0
0
0
0
1
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Ankete katilan firmalara gore ara Urin lretiminde Uretim yetersizligi sorunu 6nemlidir.

Firmalarin Yas Dagilimi
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Uriin Fiyatlandirmasi 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 1 1 1 3
Cok Onemli 1 0 1 0 2
Onemli 0 0 1 1 2




Az Onemli 0 1 0 1 2
Onemsiz 0 0 1 2 3
Toplam 1 2 4 5 12

Ankete katilan firmalara gore ara urin Uretiminde Urin fiyatlandirmasi sorunu en 6nemli

sorundur.
Firmalarin Yas Dagilimi
Nakliyat ve Dagitim 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 0 6 1 7
Cok Onemli 1 1 0 1 3
Onemli - - - - -
Az Onemli 0 1 2 1 4
Onemsiz 0 1 1 3 5
Toplam 1 3 9 6 19

Ankete katilan firmalara gore ara Urin lretiminde nakliyat ve dagitim sorunu en 6nemli sorundur.
1991-2002 yillari arasinda kurulan firmalarin verdigi agirlikli cevaplara gore nakliyat ve dagitim sorunu

diger yillarda kurulan firmalari verdigi cevaplara gére daha 6nemli bir sorun olarak gorilmastir.

Firmalarin Yas Dagilimi
Piyasa istihbaratina Erisim 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 0 1 0 1
Cok Onemli 1 1 0 0 2
Onemli 0 0 0 1 1
Az Onemli 0 0 1 1 2
Onemsiz 0 1 1 2 4
Toplam 1 2 3 4 10

Ankete katilan firmalara gore ara irin liretiminde piyasa istihbaratina erisim sorunu 6nemsizdir.
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Firmalarin Yas Dagilimi

Pazarlama ve Satis 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 0 1 0 1
Cok Onemli 1 1 4 1 7
Onemli 0 1 1 0 2
Az Onemli - - - - -
Onemsiz 0 0 2 2 4
Toplam 1 2 8 3 14

Ankete katilan firmalara gore ara Urin liretiminde pazarlama ve satis sorunu ¢ok dnemli sorundur.

1991-2002 yillari arasinda kurulan firmalarin verdigi agirlikli cevaplara gore nakliyat ve dagitim sorunu

diger yillarda kurulan firmalari verdigi cevaplara gére daha 6nemli bir sorun olarak gorilmdstr.

Firmalarin Yas Dagilimi

Reklam ve Tanitim 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
En Onemli 0 0 1 0 1
Cok Onemli 1 0 0 1 2
Onemli 0 0 0 1 1
Az Onemli 0 0 1 1 2
Onemsiz 0 2 1 1 4
Toplam 1 2 3 4 10

Ankete katilan firmalara gore ara Urin liretiminde piyasa istihbaratina erisim sorunu 6nemsizdir.

7.A.15 Firmalarin Yag Durumuna Goére; Firmalarin Rekabet Giiciinii Arttirma Yontemleri Dagilimi

Firmalarin Rekabet Giiciinii

Firmalarin Yas Dagilimi

Arttirarak
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Arttirma Yontemleri 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Dagilimi Once
Pazar Payi ve Satislari
2 6 19 21 48




Yeni Uretim Tesislerine veya
Makinelerine Yatirim 2 5 23 18 48
Yaparak
Yeni Uriin veya Hizmetler
1 6 16 14 37
Sunarak
Yeni Bolgesel Pazarlara
2 5 18 17 42
Acilarak
Yeni ihracat Pazarlarina
2 4 15 13 34
Acilarak
Ar-Ge ve Yenilikgilikle 2 3 11 14 30
Birlesme ve Satin Almalarla 1 0 1 1 3
Ortak Girisim ve Ortakliklarla 0 0 0 1 1
Kiimelenerek 0 0 0 2 2
Diger 0 0 1 2 3
Toplam 13 29 104 103 248

Yillar itibariyle piyasadaki rekabetin artmasiyla firmalarin rekabet giliciini arttirma ihtiyaclari da
artmistir. Firmalar rekabet giliclerini en cok Pazar payi ve satislarini arttirarak ve yeni Uretim tesislerine
veya makinalara yatirim yaparak arttirmislardir. Yeni bolgesel pazarlara acilmak ve yeni Urin hizmet
sunmak yontemleri de rekabet glicini arttirmada onemli yontemler arasindadir. 1991-2008 yillari
arasinda kurulan firmalar diger yillarda kurulan firmalara gore rekabet glglerini arttirmak icin daha fazla

yontem kullanmistir.

7.A.16 Firmalarin Yag Durumuna Gére; Firmalarin Bilyiimesini Etkileyecek Unsurlar

Firmalarin Yas Dagilimi
Firmalarin Blyimesini
1980'den Toplam
Etkileyecek Unsurlar . 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
Daha lyi Kalitede isgiicii
2 6 18 18 44
Varligi
Daha Fazla Uretim Kapasitesi 2 6 15 19 42
Finansmana Erismede
2 1 17 10 30
Kolaylik
Daha Kati Rekabet Kurallar
_ 1 1 1 5 8
ve Ithalat Kisitlamalari
Gelismis Pazarlama Kabiliyeti 2 1 16 14 33
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Firmanin Gelistirilebilmesi
icin Egitim ve Danismanlhk
Hizmetlerinin Varligi
Higbiri

Toplam

11

18

77

73

21

179

Yillar itibariyle gelisen ve biylyen ekonomi ile birlikte firmalarin blylmesini etkileyecek

unsurlarda daha bir 6nem kazanmistir. Daha iyi kalitede is glicl varligi ve daha fazla Gretim kapasitesi

firmalarin blylmesini etkileyecek en énemli unsurlar olarak goriilmektedir. 1991-2008 vyillari arasinda

kurulan firmalarin bliyime istegi diger yillarda kurulan firmalara gére daha fazladir.

7.A.17 Firmalarin Yag Durumuna Goére; Firmalarin Yillik Cirolar

Firmalarin Yas Dagilimi

Firmalarin Yillik Cirolari 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
150.000' den Az 0 1 0 2 3

150.000 - 500.000 4 1 1 6
500.000 - 1.000.000 0 0 2 3 5
1.000.000 - 2.000.000 1 1 5 8 15
2.000.000 - 5.000.000 0 1 4 6 11
5.000.000'den Fazla 1 2 16 5 24
Toplam 2 9 28 25 64

Arastirmaya katilan firmalarin ilgili soruya verdigi cevaplara gore yillar itibariyle kurulan firmalar

cirolarini arttirmistir. 5 milyon TL'den fazla ciro yapan firmalar cogunluktadir. 1991-2002 yillari arasinda

kurulan firmalardan 5 milyon TL ve Gzeri ciro yapanlar diger yillarda kurulan firmalarin yaptigi ayni cirodan

daha fazladir. 2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalarin 5 milyon TL ve Uzeri cirolarinda diists

yasanmigstir.

7.A.18 Firmalarin Yag Durumuna Gore; Calisan Sayilari

Firmalarin Yas Dagilimi
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Calisan Sayilari 1980'den Toplam
. 1989-1990 | 1991-2002 | 2003-2008
Once
1-5 0 1 1 1 3




6-9
10-24
25-49
50-99

100-149
250+

Toplam

N B O O +» O O
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28

28

24
18

10
67

Arastirmaya katilan firmalarin ilgili soruya verdigi cevaplara goére yillar itibariyle ¢calisan sayilari10-

24 arasi ¢alisan sayisina sahip olan firmalar digerlerine gére daha fazladir. Uretim kapasitesinin ve yillik

cirolarin artmasiyla is¢i ihtiyacinin da yillara gore arttig1 gorilmektedir. 1991-2002 yillari arasinda kurulan

firmalardan 250 ve (zeri ¢alisani olanlarin sayisi 2003-2008 yillari arasinda kurulan firmalara gore 7 kat

fazladir.
7.B. Firmalarin Galigsan Sayilarina G6ére Capraz Analizler
7.B.1 Firmalarin Calisan Sayisina Goére; Kapasite Kullanim Orani Dagilimi
Kapasite Firmalarin Caligan Sayilan
Kullanim Orani Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Dagilimi
%50'nin Altinda 1 0 1 3 1 0 0 6
%50-70 2 3 13 9 1 0 1 29
%70'in Uzeri 0 1 8 6 5 1 9 30
Toplam 3 4 22 18 7 1 10 65

Arastirmaya katilan firmalarin ilgili soruya verdigi cevaplara gore %70 ve Uzeri kapasite kullananlar

digerlerine gbre daha fazladir. 250 kisiden fazla galistiran ve %70 (izeri kapasite kullanan 10 firma

arastirmaya katilmistir. En ¢ok %50-70 arasinda kapasite kullanan 13 firmanin galisan sayisi 10-24 kisi

arasinda degismektedir. Firmalarin kapasite kullanim agirliklari 10-24 kisi calistiranlarda yogunlasmaktadir.
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7.B.2 Firmalarin Calisan Sayisina Gore; Bir Onceki Yil Hizmet igi Egitim Alinma Durumu

Bir Onceki Yil Hizmet Firmalarin Calisan Sayilari
ici Egitim Alinma Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Durumu
Hayir 2 2 15 9 2 1 1 32
Firma Ici Egitim 1 0 3 6 4 0 9 23
Uzmanlar Tarafindan
0 0 2 3 1 0 0 6
Verilen Dis Egitim
Toplam 3 2 20 18 7 1 10 61
Hayir 2 2 15 9 2 1 1 32

Arastirmaya katilan firmalarin hemen hemen vyarisi ilgili soruya vermemistir. Tablodan da

anlasilacagi gibi 10-24 kisi arasinda is¢i calistiran firmalar yogunluktadir. Ankete katillan 250 ve (zeri

calisana sahip olan 10 firmanin 9 tanesi bir dnceki yila gére hizmet ici egitim almistir. Ankete katilan 10-24

¢alisana sahip olan 20 firmanin 15 tanesi bir 6nceki yila gore hizmet igi egitim almamaktadir.

7.B.3 Firmalarin Calisan Sayisina Goére; Firmalarin Hibe-Tesvik Alma Kanallari

Firmalarin Hibe-Tesvik Firmalarin Calisan Sayilari
Toplam
Alma Kanallari 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+

MEVKA 0 0 6 4 1 0 2 13
KOSGEB 0 2 4 6 2 1 1 16
IGEME-DTM 0 0 0 1 1 0 1 3
Diger 1 0 2 1 0 0 4 8

Toplam 1 2 12 12 4 1 8 40

Arastirmaya katilan firmalarin ilgili soruya verdigi yanitlara gore calisan sayilarini belirten

firmalardan en ¢ogu KOSGEB’ten faydalanmaktadir. 10-24 ve 25-49 kisi calistiran firmalar diger ¢alisan

sayllarina sahip olan firmalara gore daha fazla hibe-tesvik almaktadirlar.
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7.B.4 Firmalarin Calisan Sayisina Gére; Mevcut Pazar Dagilimlari

Firmalarin Mevcut

Firmalarin Calisan Sayilari

Toplam
Pazar Dagilimi 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Uzakdogu - - - 1 - - - 1
Afrika 1 - 2 3 - - 2 8
Ortadogu 1 - 8 6 2 - 4 21
Yurtigi 3 2 14 9 6 - 7 41
Balkan - 1 1 - - 1 - 3
Avrupa - 1 1 2 1 - 1 6
Amerika - - - 1 - - 1 2
Asya - - - - - - 1 1
Kibris - - 1 - - - - 1
ispanya - - 1 - - - - 1
Turki Cumhuriyetleri - - - 1 1 - - 2
Rusya - - - - 1 - - 1
Toplam 5 4 28 23 11 1 16 88
Arastirmaya gore, calisan sayilarina cevap veren firmalarin cogunlugunun mevcut pazari yurtici
pazardir. 10-24 kisi ¢alistiran firmalarin mevcut pazari yurtiginde, 25-49 kisi calistiran firmalarin mevcut
pazari da yurticinde yogunlasmistir.
7.B.5 Firmalarin Calisan Sayisina Gore; Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yapilma Durumu
Uluslararasi Pazar Firmalarin Calisan Sayilari
Arastirmasi Yapilma Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Durumu
Evet 1 2 11 11 2 1 10 38
Hayir 2 2 12 7 5 0 0 28
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Toplam 3 4 23 | 18 7 1 10 66
Arastirmaya gore, ¢alisan sayilarina cevap veren firmalarin gogunlugunun uluslararasi Pazar
arastirmasi yapma durumu %50’den fazladir. 240’den fazla ¢alisani olan ve ankete katilan 10 firmanin
hepsi uluslararasi Pazar arastirmasi yapmaktadir. 10-24 kisi calisana sahip olan ve uluslararasi Pazar
arastirmasi yapmayan 12 firma bu calisan sayisi grubunda yogunlasmistir.
7.B.6 Firmalarin Calisan Sayisina Gore; ihracata Yonelik Uretimi Planlanan Uriinler
ihracata Yonelik Firmalarin Calisan Sayilari
Uretimi Planlanan Toplam
. 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Uriinler
Makine ve Techizatlari - 0 2 0 - - - 2
Ogutilmis Tahil
) _ . 1 1 3 - - - 5
Urlinleri Imalat
Yas Meyve ve Sebze - 0 1 1 - - - 2
Toplam - 1 4 4 - - - 9
Arastirmaya gore, 10-24 ve 25-49 arasinda ¢alisana sahip olan firmalar makine ve techizatlari ile
ogutulmus tahil Grinleri alaninda ihracata yonelik Giretim yapmayi planlamaktadir.
7.B.7 Firmalarin Galisan Sayisina Gére; Firmalarin ihrag Edebilecegi Mal Gruplari
Firmalarin ihrag Firmalarin Calisan Sayilari
Edebilecegi Mal Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Gruplari
Makine ve Techizatlari 1 1 4 2 0 - 0 8
Ogutilmis Tahil
N ) 0 2 3 5 0 - 10 20
Urlnleri Imalati
Yas Meyve ve Sebze 0 0 3 1 0 - 0 4
Mermer, Maden ve
0 0 1 1 0 - 0 2
Cevheri
Metal Uriinler imalati 0 0 0 0 1 - 0 1
Plastik ve Kauguk
0 0 0 2 1 - 0 3

imalat
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Motorlu Kara Tasitlari
) 0 0 0 1 0 - 0 1

ve Ekipmanlari Imalati
Hazir Giyim 0 0 0 1 0 - 0 1
Mobilya 0 0 0 0 1 - 0 1
Toprak Uriinleri imalati 1 0 1 0 1 - 0 3
Et Uriinleri imalat 1 0 0 0 0 - 0 1
Toplam 3 3 12 13 4 - 10 45

Arastirmaya gore, 250’den fazla calisani olan, 10-24 ve 25-49 arasinda galisana sahip olan
firmalarin ihrag edebilecegi mal gruplari diger yas gruplarina gore yogunluktadir. Makine ve techizatlari
ile 8gutiilmis tahil Griinleri alaninda ihracata yonelik tiretim yapmayi planlamaktadir. Ogiitiilmiis tahil

Grlnleri alaninda ihracat yapabilecek firmalar 250 ve lizeri ¢alisana sahip olan firma grubunda daha

fazladir.
7.B.8 Firmalarin Calisan Sayisina Gore; ihracat Yapma Kanallari
ihracat Yapma Firmalarin Caligan Sayilari
Toplam
Kanallan 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Dogrudan Mdsteriler 2 0 7 8 3 1 9 30
Yurtdisindaki
0 1 0 1 0 0 0 2
Temsilciler
Ulusal Ticari Sirketler 0 0 2 3 0 0 1 6
Uluslararasi Ticari
0 0 1 1 0 0 0 2
Sirketler
Toplam 2 1 10 13 3 1 10 40

Arastirmaya gore, 250’den fazla calisani olan, 10-24 ve 25-49 arasinda ¢alisana sahip olan
firmalarin ihracat yapma kanallari diger yas gruplarina gore daha fazladir. Dogrudan musteriler ile ihracat
yapan firmalar tim yas gruplarinda yogunluktadir ve firmalarin en c¢ok kullandigi ihracat yapma
yontemidir. 250’den fazla calisana sahip olan firmalarin en cok tercih ettigi ihracat yapma yontemi

dogrudan misteriler Gizerindendir.
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7.B.9 Firmalarin Calisan Sayisina Gore; ihrag Yapilan Uriinler

Firmalarin Calisan Sayilari

ihrag Yapilan Uriinler Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Makine ve Tecghizatlari - - 3 1 - 0 0 4
Ogutilmus Tahil
. ) - - 0 0 - 1 3 4
Urlnleri Imalati
Yas Meyve ve Sebze - - 0 1 - 0 0 1
Toplam - - 3 2 - 1 3 9
Calisan sayisina gore firmalarin ihracat yaptigi Grlinler 10-24 ve 250”den fazla calisana sahip olan
gruplarda yogunlasmistir. Uriin gruplari ise makine ve techizatlari ile 6giitiilmus tahil Grinleridir.
7.B.10 Firmalarin Galisan Sayisina Gore; ihracat Yapilan Bolgeler
ihracat Yapilan Firmalarin Caligan Sayilari
Toplam
Bolgeler 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Amerika 0 0 1 2 1 0 9 13
AB Ulkeleri 0 1 3 6 2 0 8 20
Uzakdogu 1 0 0 2 0 0 3 6
Ortadogu 2 0 7 9 1 1 10 30
Afrika 1 0 3 6 1 1 5 17
Diger 1 0 3 2 2 1 2 11
Toplam 5 1 17 27 7 3 37 97

Arastirmaya gore, yas gruplari dagiliminda yogunlasmaya gore en fazla ihracat yapilan béle

Ortadogu’dur. 250 ve Uzeri calisana sahip olan firmalar diger yas gruplarindaki firmalara goére daha fazla

ihracat yapmaktadirlar.




7.B.11 Firmalarin Calisan Sayisina Gore; Hammaddeleri Temin Bolgeleri

Hammaddeleri Temin Firmalarin Calisan Sayilari
Toplam
Bolgeleri 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Bolgeden 2 3 16 11 0 1 1 34
Yurticinde Diger
3 1 16 13 7 0 9 49
Bolgelerden
ithalatla-AB
. 0 1 0 0 1 0 1 3
Ulkelerinden
ithalatla-AB Disi
. 0 0 1 2 0 0 2 5
Ulkelerden
Toplam 5 5 33 26 8 1 13 91

Arastirmaya gore, yas gruplari dagiliminda yogunlasmaya gore en fazla hammadde temini yapilan
bble Karaman disindaki diger yurtici bolgelerdir. Agirlikli olarak hammadde temini yapan firmalar 10-24,

25-49 ve 250 uzeri ¢alisan sayisina sahip olan firmalardir.
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7.B.12 Firmalarin Galisan Sayisina Gore; imalati Yapilan Uriinler Dagilimi

imalati Yapilan Firmalarin Calisan Sayilari
. Toplam
Uriinler Dagilimi 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Makine ve Tecghizatlari 1 1 8 3 0 0 0 13
Ogutilmis Tahil
. _ 0 1 6 4 0 1 10 22
Urlnleri Imalati
Tarimsal Uriinler 0 1 0 0 0 0 0 1
Yas Meyve ve Sebze 0 0 2 1 0 0 0 3
Kagit ve Kagit Uriinleri
. 0 0 1 1 1 0 0 3
Imalati
Mermer, Maden ve
0 0 1 1 0 0 0 2
Cevheri
Metal Uriinler imalati 0 1 0 0 1 0 0 2
Plastik ve Kauguk
) 0 0 1 3 1 0 0 5
Imalati
Motorlu Kara Tasitlari
) 0 0 0 1 0 0 0 1
ve Ekipmanlari Imalati
Hazir Giyim 0 0 0 1 2 0 0 3
Mobilya 0 0 0 1 1 0 0 2
Toprak Uriinleri imalati 1 0 1 1 1 0 0 4
Et Urlinleri imalat 1 0 0 0 0 0 0 1
Orman Uriinleri imalati 0 0 1 0 0 0 0 1
Toplam 3 4 21 17 7 1 10 63

Yas gruplari dagiliminda yogunlasmaya gore en fazla imalati yapilan triin grubu 6gutilmus tahil
urtinleridir. ikinci olarak ise makine ve techizatlari Giriin grubudur. Agirlikli olarak imalat yapan firmalar

10-24, 25-49 ve 250 lzeri ¢alisan sayisina sahip olan firmalardir.
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7.B.13 Firmalarin Calisan Sayisina Gore; Ara Uriin Temin Yerleri Dagilimlari

7.B.13.1 Yurtigi Dagilimlar

Ara Uriin Yurtigi Temin

Firmalarin Calisan Sayilari

Toplam
Yerleri 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Konya ili 2 1 9 5 2 - 3 22
Marmara Bolgesi 1 1 8 6 5 - 7 28
Ege Bolgesi 1 0 1 3 2 - 2 9
Akdeniz Bolgesi 0 0 1 1 0 - 2 4
ic Anadolu Bélgesi 1 1 7 6 1 - 3 19
Karadeniz Bolgesi 0 0 0 0 0 - 2 2
Dogu Anadolu Bolgesi 0 0 0 0 0 - 1 1
G.Dogu Anadolu Bolgesi 0 0 0 3 0 - 1 4
Toplam 5 3 26 24 10 - 21 89
Yas gruplar dagihminda yogunlasmaya gore en fazla ara UGriin yurtici temin yerleri Konya,
Marmara Bélgesi ve i¢ Anadolu Bélgesidir. Agirlikli olarak imalatin fazla oldugu 10-24, 25-49 ve 250 {izeri
calisan sayisina sahip olan yas gruplarinda en fazla ara triin temini yapiimaktadir.
7.B.13.2 Yurtdisi Dagilimlari
Ara Uriin Yurtdisi Temin Firmalarin Caligan Sayilari
Toplam
Yerleri 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Amerika 0 0 0 0 0 - 1 1
AB Ulkeleri 0 1 0 0 1 - 2 4
Uzakdogu 0 0 0 0 0 - 3 3
Ortadogu - - - - - - - -
Afrika 0 0 0 1 0 - 0 1
Diger 0 0 0 0 0 - 2 2
Toplam 0 1 0 1 1 - 8 11

Yas gruplari dagiliminda yogunlasmaya gore en fazla ara Griin yurtdisi temin yerleri AB (lkeleri ve

Uzakdogu’dur. Agirlikhi 250 {izeri ¢alisan sayisina sahip olan yas grubundaki firmalar yurtdisindan ara {riin

temin etmektedir.
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7.B.14 Firmalarin Calisan Sayisina Gore; Ara Uriin Uretiminde Karsilasilan Sorunlarin Onem Diizeyine

Gore Dagihimi

Finansal Kaynaklara Firmalarin Calisan Sayilari
Toplam
Erisim 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli 0 0 2 2 - - 0 4
Cok Onemli - - - - - - - -
Onemli 0 0 3 1 - - 1 5
Az Onemli 0 0 0 1 - - 0 1
Onemsiz 1 1 1 1 - - 1 5
Toplam 1 1 6 5 - - 2 15
Ankete katilan ¢alisan sayilarina gore gruplandiriimis firmalara gére ara triin Gretiminde finansal
kaynaklara erisim sorunu 6nemlidir.
Firmalarin Calisan Sayilari
Sermaye Yetersizligi Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli - - - - - - - -
Cok Onemli - 0 0 1 - - 0 1
Onemli - 0 2 2 - - 0 4
Az Onemli - 0 2 0 - - 0 2
Onemsiz - 1 0 1 - - 2 4
Toplam - 1 4 4 - - 2 11
Ankete katilan galisan sayilarina gore gruplandiriimis firmalara gore ara uriin Uretiminde sermaye
yetersizligi sorunu 6nemlidir.
Firmalarin Caligan Sayilari
Hammaddeye Uzaklk Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli - 0 2 0 1 - 3 6
Cok Onemli - 0 1 2 0 - 1 4
Onemli - 0 2 2 1 - 0 5
Az Onemli - 0 1 0 0 - 0 1
Onemsiz - 1 1 1 0 - 0 3
Toplam - 1 7 5 2 - 4 19
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Ankete katilan galisan sayilarina goére gruplandiriimis firmalara gore ara Urin tretiminde

hammaddeye uzaklik sorunu en 6nemli sorundur.

. Firmalarin Calisan Sayilari
Istihdam Maliyetleri Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli - - - - - - - _
Cok Onemli - 0 0 1 - - 0 1
Onemli - 0 3 0 - - 1 4
Az Onemli - 0 0 2 - - 0 2
Onemsiz - 1 1 0 - - 1 3
Toplam - 1 4 3 - - 2 10

Ankete katilan calisan sayilarina gore gruplandiriimis firmalara gére ara Uriin Gretiminde istihdam

maliyetleri sorunu dnemlidir.

. Firmalarin Calisan Sayilari
Kalifiye Is¢i Bulamama Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli 0 0 0 2 - - 0 2
Cok Onemli 0 0 2 0 - - 1 3
Onemli 1 0 1 1 - - 0 3
Az Onemli 0 0 3 0 - - 0 3
Onemsiz 0 1 2 1 - - 1 5
Toplam 1 1 8 4 - - 2 16

Ankete katilan ¢alisan sayilarina gére gruplandirilmis firmalara gore ara (irlin Gretiminde kalifiye

isci bulamama sorunu 6nemlidir.
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Diisiik Kalite Standartlar

Firmalarin Calisan Sayilari
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Ankete katilan g¢alisan sayilarina gore gruplandiriimis firmalara gére ara triin Gretiminde disuk

kalite standartlari sorunu 6nemlidir.
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Firmalarin Calisan Sayilari

1-5

6-9

10-24

25-49

50-99

100-149

250+

Toplam

En Onemli
Cok Onemli
Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam

= = O O

0

A W O -

0

A~ N N O

w O L P

12

Ankete katilan ¢alisan sayilarina gére gruplandiriimis firmalara gore ara Urlin Gretiminde idari

diizenlemeler ve uygulamalar sorunu 6nemsizdir.
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Firmalarin Caligan Sayilari
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Ankete katilan galisan sayilarina goére gruplandiriimis firmalara gore ara Urin Uretiminde cevre ile

ilgili konular sorunu 6nemsizdir.

Firmalarin Calisan Sayilari

Teknolojik Gelismeler

1-5
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250+
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Onemsiz
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Ankete katilan ¢alisan sayilarina gére gruplandirilmis firmalara gore ara Urin retiminde teknolojik

gelismeler sorunu 6nemlidir.

Satin Alma — Mal Kalitesi Firmalarin Caligan Sayilari
Toplam
ve Tedariki 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli - 0 0 0 0 - 2 2
Cok Onemli - 0 2 0 1 - 0 3
Onemli - 0 1 2 0 - 1 4
Az Onemli - 0 2 1 0 - 0 3
Onemsiz - 1 0 0 0 - 0 1
Toplam - 1 5 3 1 - 3 13
Ankete katilan ¢alisan sayilarina gére gruplandirilmis firmalara gore ara Urin Gretiminde satin
alma, mal kalitesi ve tedarik sorunu 6nemlidir.
Firmalarin Calisan Sayilari
Vergiler Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli 0 1 0 1 1 1 4
Cok Onemli 1 0 0 0 0 1 2
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Onemli 0 0 1 1 0 0 2
Az Onemli 0 0 2 1 0 0 3
Onemsiz 0 0 2 1 0 0 3
Toplam 1 1 5 4 1 2 14
Ankete katilan galisan sayilarina gore gruplandiriimis firmalara gore ara Urin Gretiminde vergiler
sorunu en 6nemli sorundur.
Firmalarin Calisan Sayilari
Yerlesim ve Alt Yapi Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli - 0 1 0 - - 0 1
Cok Onemli - - - - - - - -
Onemli - 0 0 1 - - 2 3
Az Onemli - 0 0 1 - - 0 1
Onemsiz - 1 2 1 - - 0 4
Toplam - 1 3 3 - - 2 9
Ankete katilan ¢alisan sayilarina gére gruplandirilmis firmalara gore ara Uriin Gretiminde yerlesim
ve altyapi sorunu 6nemsizdir.
Pazarlama imkanlarina Firmalarin Caligan Sayilari
Toplam
Erisim 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli - - - - - - -
Cok Onemli 0 0 0 0 - - 1 1
Onemli 0 0 2 2 - - 1 5
Az Onemli 1 0 0 0 - - 0 1
Onemsiz 0 1 2 1 - - 0 4
Toplam 1 1 4 3 - - 2 11

Ankete katilan ¢alisan sayilarina gére gruplandirilmis firmalara gére ara Urin lretiminde

pazarlama imkanlarina erisim sorunu 6nemlidir.
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Firmalarin Calisan Sayilari

Siireg lyilestirme Sorunu Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli - 0 1 1 - - 0 2
Cok Onemli - - - - - - - -
Onemli - 0 0 1 - - 1 2
Az Onemli - 0 1 0 - - 1 2
Onemsiz - 1 1 1 - - 0 3
Toplam - 1 3 3 - - 2 9
Ankete katilan galisan sayilarina gore gruplandiriimis firmalara gore ara Urin Uretiminde sireg
iyilestirme sorunu 6nemlidir.
Makine ve Teghizat Firmalarin Caligan Sayilari
Toplam
Yetersizligi 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli - 0 1 1 - - 0 2
Cok Onemli - 0 0 1 - - 1
Onemli - 0 1 0 - - 0 1
Az Onemli - 0 2 0 - - 1 3
Onemsiz - 1 0 1 - - 1 3
Toplam - 1 4 3 - - 2 10
Ankete katilan g¢alisan sayilarina gore gruplandiriimis firmalara gore ara Griin Gretiminde makine
ve techizat yetersizligi sorunu 6nemsizdir.
. Firmalarin Calisan Sayilari
Uretim Yetersizligi Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
En Onemli - 0 1 1 - - 0 2
Cok Onemli - 0 0 0 - - 1 1
Onemli - 0 0 1 - - 0 1
Az Onemli - 0 1 1 - - 0 2
Onemsiz - 1 1 0 - - 1 3
Toplam - 1 3 3 - - 2 9
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Ankete katilan ¢alisan sayilarina gore gruplandiriimis firmalara gore ara Urin Uretiminde Gretim

yetersizligi sorunu 6nemlidir.

Firmalarin Calisan Sayilari

Uriin Fiyatlandirmasi Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+

En Onemli - 0 1 0 - - 2 3

Cok Onemli - 0 1 1 - - 0 2
Onemli - 0 2 0 - - 0 2

Az Onemli - 0 1 1 - - 0 2
Onemsiz - 1 0 1 - - 1 3
Toplam - 1 5 3 - - 3 12

Ankete katilan ¢alisan sayilarina gore gruplandirilmis firmalara gore ara Griin Gretiminde Griin
fiyatlandirmasi sorunu énemlidir.
Firmalarin Calisan Sayilari
Nakliyat ve Dagitim Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+

En Onemli - 0 1 1 - - 5 7

Cok Onemli - 0 1 1 - - 1 3
Onemli - - - - - - - -

Az Onemli - 0 2 1 - - 1 4
Onemsiz - 1 2 2 - - 0 5
Toplam - 1 6 5 - - 7 19

Ankete katilan ¢alisan sayilarina gére gruplandiriimis firmalara gore ara {irlin Gretiminde nakliyat
ve dagitim sorunu en 6nemli sorunlardan biridir.
Piyasa istihbaratina Firmalarin Caligan Sayilari
Toplam
Erisim 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+

En Onemli - 0 1 0 - - 0 1

Cok Onemli - 0 0 1 - - 1 2
Onemli - 0 0 1 - - 0 1

Az Onemli - 0 1 0 - - 1 2
Onemsiz - 1 2 1 - - 0 4
Toplam - 1 4 3 - - 2 10
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Ankete katilan calisan sayilarina gore gruplandiriimis firmalara gore ara Urin Uretiminde piyasa

istihbaratina erisim sorunu en 6nemsizdir.

Firmalarin Calisan Sayilari
Pazarlama ve Satig Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+

En Onemli - 0 1 0 - - 0 1

Cok Onemli - 0 1 2 - - 4 7
Onemli - 0 0 0 - - 2 2

Az Onemli - - - - - - - -
Onemsiz - 1 1 2 - - 0 4
Toplam - 1 3 4 - - 6 14

Ankete katilan calisan sayilarina gore gruplandiriimis firmalara gore ara trin Gretiminde
pazarlama ve satis sorunu ¢cok 6nemlidir.
Firmalarin Calisan Sayilari
Reklam ve Tanitim Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+

En Onemli - 0 1 0 - - 0 1

Cok Onemli - 0 0 2 - - 0 2
Onemli - 0 0 1 - - 0 1

Az Onemli - 0 1 0 - - 1 2
Onemsiz - 1 2 0 - - 1 4
Toplam - 1 4 3 - - 2 10

Ankete katilan ¢alisan sayilarina gére gruplandirilmis firmalara gore ara Urin lretiminde reklam ve

tanitim sorunu 6nemsizdir.
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7.B.15 Firmalarin Calisan Sayisina Gore; Firmalarin Rekabet Giiciinii Arttirma Yontemleri Dagilimi

Firmalarin Rekabet Firmalarin Calisan Sayilari
Giiclinii Arttirma Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Yontemleri Dagilimi
Pazar Payi ve Satislari
2 3 15 13 4 1 10 48
Arttirarak
Yeni Uretim Tesislerine
veya Makinelerine 1 2 15 14 6 1 9 48
Yatirim Yaparak
Yeni Uriin veya Hizmetler
1 2 13 9 2 1 9 37
Sunarak
Yeni Bolgesel Pazarlara
3 2 12 13 3 1 8 42
Acilarak
Yeni ihracat Pazarlarina
3 2 6 10 3 1 9 34
Acilarak
Ar-Ge ve Yenilikgilikle 2 2 6 7 3 1 9 30
Birlesme ve Satin
0 1 1 0 0 0 1 3
Almalarla
Ortak Girisim ve
0 1 0 0 0 0 0 1
Ortakliklarla
Kimelenerek 1 0 0 1 0 0 0 2
Diger 0 0 0 1 1 0 1 3
Toplam 13 15 68 68 22 6 56 248

Yillar itibariyle piyasadaki rekabetin artmasiyla firmalarin rekabet giiclini arttirma ihtiyaglari da
artmistir. Firmalar rekabet gliglerini en ¢cok Pazar payi ve satislarini arttirarak ve yeni Uretim tesislerine
veya makinalara yatirim yaparak arttirmislardir. Yeni bolgesel pazarlara a¢ilmak ve yeni trilin hizmet
sunmak yéntemleri de rekabet gliclind arttirmada 6nemli yontemler arasindadir. 10-24, 35-49 ve 250’den
fazla calisani olan firmalar diger yas gruplarina sahip olan firmalara gére rekabet giiclerini arttirmak igin

daha fazla yontem kullanmistir.
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7.B.16 Firmalarin Calisan Sayisina Gore; Firmalarin Biiyiimesini Etkileyecek Unsurlar

Firmalarin Bliyiimesini Firmalarin Caligan Sayilari
Toplam
Etkileyecek Unsurlar 1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
Daha lyi Kalitede isgiicii
3 2 15 10 4 1 9 44
Varhg
Daha Fazla Uretim
2 3 11 14 3 1 8 42
Kapasitesi
Finansmana Erismede
1 1 11 7 2 1 7 30
Kolaylik
Daha Kati Rekabet
Kurallari ve ithalat 0 1 1 2 1 1 2 8
Kisitlamalari
Gelismis Pazarlama
2 3 8 9 4 1 6 33
Kabiliyeti
Firmanin
Gelistirilebilmesi igin
1 1 7 6 1 1 4 21
Egitim ve Danismanhk
Hizmetlerinin Varlig
Higbiri 0 0 0 0 0 0 1 1
Toplam 9 11 53 48 15 6 37 179
Yillar itibariyle gelisen ve biylyen ekonomi ile birlikte firmalarin bilylmesini etkileyecek
unsurlarda daha bir 6nem kazanmistir. Daha iyi kalitede is giict varligi ve daha fazla lretim kapasitesi
firmalarin bliyiimesini etkileyecek en 6nemli unsurlar olarak gérilmektedir. 10-24, 35-49 ve 250’den fazla
¢alisani olan firmalarin biyume istegi diger yas gruplarina sahip olan firmalara goére daha fazladir.
7.B.17 Firmalarnin Calisan Sayisina Gore; Firmalarin Yillik Cirolan
Firmalarin Calisan Sayilari
Firmalarin Yillik Cirolari Toplam
1-5 6-9 10-24 25-49 50-99 100-149 250+
150.000' den Az 1 0 2 0 0 0 0 3
150.000 - 500.000 0 1 5 0 0 0 0 6
500.000 - 1.000.000 1 0 3 0 1 0 0 5
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1.000.000 - 2.000.000 0 0 8 5 2 0 0
2.000.000 - 5.000.000 1 1 3 6 0 0 0
5.000.000'den Fazla 0 0 3 7 3 1 10
Toplam 3 2 24 18 6 1 10

15
11
24
64

Arastirmaya katilan firmalarin ilgili soruya verdigi cevaplara goére yillar itibariyle firmalar cirolarini
arttirmistir. 5 milyon TL'den fazla ciro yapan firmalar cogunluktadir. 10-24 yas grubunda calisana sahip
olan firmalardan 5 milyon TL ve {izeri ciro yapanlar diger yas gruplarina sahip olan firmalarin yaptig

cirodan daha fazladir.

7.C. Firmalarin Hukuki Statiisiine Gore Capraz Analizler

7.C.1 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gore; Kapasite Kullanim Orani Dagilimi

Kapasite Kullanim Firmalarin Hukuki Statiileri
Toplam
Orani Dagilimi Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
%50'nin Altinda 0 0 3 3 6
%50-70 7 0 13 9 29
%70'in Uzeri 0 1 11 18 30
Toplam 7 1 27 30 65

Tabloya baktigimizda sahis firmasi olan firmalar kapasitelerini %50-70 arasinda kullanmaktadir.

Limited ve anonim sirketlere baktigimizda kapasitesini %70’in Gizerinde kullananlarin sayisinin arttig| goze

¢arpmaktadir. Limited ve anonim sirketler kapasitelerini daha fazla kullanmaktadir.

7.C.2 Firmalarin Hukuki Statiisiine Goére; Bir Onceki Yil Hizmet igi Egitim Alinma Durumu

Bir Onceki Yil Hizmet Firmalarin Hukuki Statiileri
ici Egitim Alinma Toplam
Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
Durumu
Hayir 4 0 15 13 32
Firma ici Egitim 0 1 9 13 23
Uzmanlar Tarafindan 1 0 3 2 6
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Verilen Dis Egitim
Toplam

Hayir

27
15

28
13

61
32

Tabloya gore limited ve anonim sirketlerde hizmet ici egitime verilen 6nem daha fazladir. Anonim

sirketlerde limited sirketlere gére hizmet ici egitime verilen 6nem daha dislktir.

7.C.3 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gore; Firmalarin Hibe-Tesvik Alma Kanallari

Kapasite Kullanim Firmalarin Hukuki Statiileri
Toplam
Orani Dagilimi Sahis Firmasi Ortaklik Limited Sirket | Anonim Sirket

MEVKA 1 0 10 2 13
KOSGEB 2 1 8 5 16
IGEME-DTM 0 0 1 2 3
Diger 0 0 2 6 8
Toplam 3 1 21 15 40

Firmalarin hukuki statiilerine gére hibe tesvik alma kanallari ¢capraz analizini inceledigimizde

limited ve anonim sirketlerin hibe ve tesviklerden daha fazla yararlanmak istegi goriilmektedir. Buna gore,

limited sirketi olan firmalar diger firmalara gore hibe ve tesviklerden daha fazla yararlanmis, en fazla

KOSGEB ve MEVKA’dan hibe ve tesvik almislardir.

7.C.4 Firmalarin Hukuki Statiisiine G6ére; Mevcut Pazar Dagilimlan
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Mevcut Pazar Firmalarin Hukuki Statileri
Toplam

Dagilimlari Sahis Firmasi Ortakhik Limited Sirket | Anonim Sirket
Uzakdogu - - 1 - 1
Afrika 2 - 2 4 8
Ortadogu 1 - 9 11 21
Yurtigi 6 1 14 20 41
Balkan - - 1 2 3
Avrupa - - 3 3 6
Amerika - - 1 1 2
Asya - - - 1 1
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Tabloya gore anonim sirket olan firmalar diger firmalara gére mevcut pazarini daha ¢ok

arttirmislardir. En ¢cok pazara Ortadogu ve Yurtici sahiptir.

7.C.5 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gore; Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yapilma Durumu

Uluslararasi Pazar

Firmalarin Hukuki Statiileri

Arastirmasi Yapilma Toplam
Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
Durumu
Evet 5 1 17 15 38
Hayir 2 0 11 15 28
Toplam 7 1 28 30 66

Firmalarin hukuki statlilerine gére uluslararasi pazar arastirmasi yapmalarinin ¢capraz analizini

inceledigimizde anonim sirketi olan firmalarin uluslararasi pazar arastirmasi yapmalari daha fazladir.

7.C.6 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gore; ihracata Yonelik Uretimi Planlanan Uriinler

ihracata Yonelik

Firmalarin Hukuki Statiileri

Uretimi Planlanan Toplam
. Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
Uriinler
Makine ve Techizatlari 2 - 0 0 2
Ogutilmis Tahil
. ) 0 - 2 3 5
Uriinleri Imalat
Yas Meyve ve Sebze 0 - 0 2 2
Toplam 2 - 2 5 9

Firmalarin hukuki statileri ve ihracata yonelik tGretimi planlanan Urlnlere baktigimizda

yogunlugun 6gutlilmus tahil Griinleri grubunda oldugu gérilmektedir. Anonim sirketi olan firmalar

ihracata yonelik tretim yapmayi diger firmalara gére daha ¢cok planlamistir.
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7.C.7 Firmalarin Hukuki Statiisiine Goére; Firmalarin ihrag Edebilecegi Mal Gruplar

Firmalarin ihrag Firmalarin Hukuki Statiileri
Edebilecegi Mal Toplam
Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
Gruplari
Makine ve Techizatlari 3 0 5 0 8
Ogutilmis Tahil
. ) 0 0 4 16 20
Urlinleri Imalati
Yas Meyve ve Sebze 0 0 2 2 4
Mermer, Maden ve
0 0 2 0 2
Cevheri
Metal Uriinler imalati 0 0 0 1 1
Plastik ve Kauguk
' 1 0 1 1 3
Imalati
Motorlu Kara Tasitlari
) 0 0 1 0 1
ve Ekipmanlari Imalati
Hazir Giyim 0 0 1 0 1
Mobilya 0 1 0 0 1
Toprak Uriinleri
) 1 0 0 2 3
Imalati
Et Urlinleri imalati 0 0 0 1 1
Toplam 5 1 16 23 45

Firmalarin hukuki statiilerine gore ihrag¢ edebilecegi mal gruplarina baktigimizda en fazla ihrag
edilen mal grubu olarak 6gutiilmus tahil Grinleri gérilmektedir. Limited ve anonim sirketi olan firmalarin

ihrag edebilecegi tirtinler diger firmalarin ihrag edebilecegi lriinlere gére daha fazla paya sahiptir.
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7.C.8 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gére; ihracat Yapma Kanallar

ihracat Yapma

Firmalarin Hukuki Stattleri

Toplam
Kanallari Sahis Firmasi Ortaklik Limited Sirket | Anonim Sirket
Dogrudan Miusteriler 1 1 12 16 30
Yurtdisindaki
0 0 2 0 2
Temsilciler
Ulusal Ticari Sirketler 2 0 3 1 6
Uluslararasi Ticari
1 0 1 0 2
Sirketler
Toplam 4 1 18 17 40

Tabloya baktigimizda, limited sirketi olan firmalar diger firmalara gére daha fazla ihracat

gerceklestirmektedir. Ankete katilan firmalar arasinda limited sirketi olan firmalardan 2 firma ilk defa

ihracat icin yurtdisi temsilcilikleri kullanmislardir.

7.C.9 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gore; ihrag Yapilan Uriinler

Firmalarin Hukuki Statiileri

ihrag Yapilan Uriinler Toplam
Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket

Makine ve Techizatlari 1 - 3 0 4
Ogutilmus Tahil

. . 0 - 0 4 4
Uriinleri Imalat

Yas Meyve ve Sebze 0 - 0 1 1

Toplam 1 - 3 5 9

Tabloya baktigimizda, arastirmaya katilan sahis sirketi olan 1 firma sadece makine techizatlari

Urlin grubundan ihra¢ etmektedir. Limited ve anonim sirketler ihracatlarini makine ve techizatlari,

0gltllmus tahil Grinleri ve yas meyve sebze alaninda gelistirmistir.
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7.C.10 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gére; ihrag Yapilan Bolgeler

. Firmalarin Hukuki Statiileri
lhrag Yapilan Bolgeler Toplam
Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket

Amerika 0 0 4 9 13

AB Ulkeleri 1 1 8 10 20

Uzakdogu 0 0 1 5 6

Ortadogu 3 1 13 13 30

Afrika 2 1 7 7 17

Diger 1 0 5 5 11

Toplam 7 3 38 49 97

Tabloya baktigimizda, sahis sirketi firmalarin agirlikli olarak ihracat yaptigi bolgeler Amerika, AB
Ulkeleri ve Ortadogu’dur. Otaklik yapisina sahip olan firmalarin cogunlukla ihracat yaptigi bélgeler ise
Ortadogu ve Afrika’dir. ihracatin en fazla arttigi hukuki statiilerde ise anonim sirket olan firmalarin ihracat
yapma potansiyeli diger firmalara gore daha fazladir. Anonim sirket olan firmalar ise ihracati en ¢ok

Ortadogu ve AB Ulkelerine yapmaktadir.

7.C.11 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gore; Hammaddeleri Temin Bélgeleri

Hammaddeleri Temin Firmalarin Hukuki Statiileri
Toplam
Bolgeleri Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
Bolgeden 5 0 17 12 34
Yurticinde Diger
4 1 20 24 49
Bolgelerden
ithalatla-AB
. 0 0 0 3 3
Ulkelerinden
ithalatla-AB Disi
. 0 0 2 3 5
Ulkelerden
Toplam 9 1 39 42 91

En fazla hammadde temin edilen bolgeler Karaman haricindeki yurticindeki diger bolgelerdir.

Karaman bolgesinden temin edilen hammadde payi da yurtigi payina yakindir. Anonim sirketi olan

firmalarin Gretimlerinin artmasi ve pazarlarinin genislemesiyle hammadde ihtiyaglari diger firmalarin

hammadde ihtiyaglarina gore daha fazladir.
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7.C.12 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gére; imalat: Yapilan Uriinler Dagilimi

imalati Yapilan

Firmalarin Hukuki Statiileri

. Toplam
Uriinler Dagilimi Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
Makine ve Teghizatlari 4 0 9 0 13
Ogutilmis Tahil
] _ 1 0 5 16 22
Uridnleri Imalati
Tarimsal Uriinler 0 0 0 1 1
Yas Meyve ve Sebze 0 0 1 2 3
Kagit ve Kagit Uriinleri
) 0 0 0 3 3
Imalati
Mermer, Maden ve
0 0 2 0 2
Cevheri
Metal Uriinler imalat 1 0 0 1 2
Plastik ve Kauguk
. 1 0 2 2 5
Imalati
Motorlu Kara Tasitlari
) 0 0 1 0 1
ve Ekipmanlari Imalati
Hazir Giyim 0 0 3 0 3
Mobilya 0 1 1 0 2
Toprak Uriinleri
) 1 0 0 3 4
Imalati
Et Urlinleri imalati 0 0 0 1 1
Orman Uriinleri
] 0 0 1 0 1
Imalati
Toplam 8 1 25 29 63

Yillar itibariyle Gretimin artmasiyla firmalarin hammadde temin ihtiyaglari da artmistir. Ortaklik

yapisi olan firmalarin imalat cesitliligi sadece 2 {iriin grubu ile sinirliyken limited sirket olan firmalarin

imalat cesitliligi 9 Grlin grubundadir. En fazla imalati yapilan Griin gruplari makine ve techizatlari ile

o0gitllmus tahil Grinleridir.
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7.C.13 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gore; Ara Uriin Temin Yerleri Dagilimlar

7.C.13.1 Yurtigi Dagilimlar

Ara Uriin Yurtici Temin

Firmalarin Hukuki Statileri

Toplam

Yerleri Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
Konya ili 2 1 10 9 22
Marmara Bolgesi 2 1 11 14 28
Ege Bolgesi 1 0 4 4 9
Akdeniz Bolgesi 0 0 1 3 4
ic Anadolu Bélgesi 3 0 9 7 19
Karadeniz Bolgesi 0 0 0 2 2
Dogu Anadolu Bolgesi 0 0 0 1 1
G.Dogu Anadolu Bolgesi 1 0 0 3 4
Toplam 8 2 35 40 85

Ortaklik yapisina sahip olan firmalarin yurtici ara tirlin temin yerlerine baktigimizda sadece 2

bélgenin etkin oldugu goriilmektedir. Anonim sirket olan firmalarin yurtici ara {irlin temin yerlerine

baktigimizda ise 8 bolgeden de ara (irlin temin edildigi gorilmektedir. En fazla ara tGriin temini Konya,

Marmara ve i¢ Anadolu bélgesinden gerceklesmektedir.

7.C.13.2 Yurtcisi Dagihmlar

Ara Uriin Yurtdigi Temin

Firmalarin Hukuki Statuleri

Toplam

Yerleri Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
Amerika 0 0 0 1 1
AB Ulkeleri 0 0 0 4 4
Uzakdogu 0 0 0 3 3
Ortadogu - - - - -
Afrika 0 0 0 1 1
Diger 0 0 0 2 2
Toplam 0 0 0 11 11
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Sadece anonim sirket olan firmalar yurtdisindan ara triin temin etmektedir. En ¢ok temin edilen

bolge ise AB (lkeleridir

7.C.14 Firmalarin Hukuki Statiisiine Goére; Ara Uriin Uretiminde Karsilasilan Sorunlarin Onem Diizeyine

Gore Dagilimi

Finansal Kaynaklara Firmalarin Hukuki Statiileri
Toplam

Erisim Sahis Firmasi Ortaklik Limited Sirket | Anonim Sirket

En Onemli 2 - 1 1 4

Cok Onemli - - - - -
Onemli 1 - 3 1 5

Az Onemli 0 - 1 0 1
Onemsiz 1 - 1 3 5
Toplam 4 - 6 5 15

Ankete katilan hukuki stattlerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara lriin Gretiminde finansal

kaynaklara erisim sorunu onemlidir.

Firmalarin Hukuki Statiileri
Sermaye Yetersizligi Toplam
Sahis Firmasi Ortakhik Limited Sirket | Anonim Sirket

En Onemli - - - - -

Cok Onemli 0 - 1 0 1
Onemli 1 - 3 0 4

Az Onemli 0 - 2 0 2
Onemsiz 0 - 0 4 4
Toplam 1 - 6 4 11

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandirilmis firmalara gore ara Urin lGretiminde sermaye

yetersizligi sorunu 6nemsizdir.

Firmalarin Hukuki Statiileri
Hammaddeye Uzaklhk Toplam

Sahis Firmasi Ortakhik Limited Sirket | Anonim Sirket
En Onemli 1 - 1 4 6
Cok Onemli 1 - 2 1 4
Onemli 0 - 4 1 5
Az Onemli 0 - 0 1 1
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Onemsiz 1 - 0 2 3
Toplam 3 - 7 9 19
Ankete katilan hukuki statlilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara Urin lretiminde
hammaddeye uzaklik sorunu en 6nemli sorunlardan biridir.
. Firmalarin Hukuki Statiileri
Istihdam Maliyetleri Toplam
Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
En Onemli - - - -
Cok Onemli 0 - 1 0 1
Onemli 0 - 3 1 4
Az Onemli 0 - 2 0 2
Onemsiz 1 - 0 2 3
Toplam 1 - 6 3 10

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandiriimis firmalara gére ara trin Gretiminde istihdam

maliyetleri sorunu 6nemlidir.

Kalifiye is¢i Bulamama

Firmalarin Hukuki Statiileri

Sahis Firmasi

Ortakhk

Limited Sirket

Anonim Sirket

Toplam

En Onemli
Cok Onemli
Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam

0

1
2
0
2
5

2
1
0
3
1
7

0

1
1
0
2
4

u W W w N

Ankete katilan hukuki stattilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara trln tretiminde kalifiye

isci bulamama sorunu 6nemsizdir.

Diisiik Kalite Firmalarin Hukuki Statiileri
Toplam
Standartlan Sahis Firmasi Ortakhik Limited Sirket | Anonim Sirket
En Onemli - - 1 0 1
Cok Onemli - - 0 1 1
Onemli - - 2 1 3
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Az Onemli
Onemsiz

Toplam

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara (irlin Gretiminde diistik

kalite standartlari sorunu énemlidir.

idari Diizenleme ve

Firmalarin Hukuki Statiileri

Toplam
Uygulamalar Sahis Firmasi Ortakhk Limited Sirket | Anonim Sirket
En Onemli 0 - 0 1 1
Cok Onemli - - - - -
Onemli 0 - 1 1 2
Az Onemli 1 - 1 1 3
Onemsiz 0 - 4 2 6
Toplam 1 - 6 5 12

Ankete katilan hukuki statlilerine gore gruplandiriimis firmalara gére ara trin Gretiminde idari

dizenlemeler ve uygulamalar sorunu 6nemsizdir.

Cevre ile ilgili Konular

Firmalarin Hukuki Stattileri

Sahis Firmasi

Ortakhik

Limited Sirket

Anonim Sirket

Toplam

En Onemli
Cok Onemli
Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam

A N NN

1
0
2
3

3
2
4
9

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara (irlin Gretiminde cevre ile

ilgili konular sorunu 6nemsizdir.

Firmalarin Hukuki Statiileri

Teknolojik Gelismeler Toplam
Sahis Firmasi Ortaklik Limited Sirket | Anonim Sirket
En Onemli - - 1 0 1
Cok Onemli - - 1 1 2
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Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam

O B, N R

0
0
2
3

w N

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara Grlin tGretiminde teknolojik

gelismeler sorunu 6nemlidir.

Satin Alma - Mal

Kalitesi ve Tedariki

Firmalarin Hukuki Statiileri

Sahis Firmasi

Ortaklhik

Limited Sirket

Anonim Sirket

Toplam

En Onemli
Cok Onemli
Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam

0

1
0
0
0
1

0

o O W w o

2
2
1
0
1
6

R, W N W N

Ankete katilan hukuki statlilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara trin Uretiminde satin

alma, mal kalitesi ve tedarik sorunu 6nemlidir.

Vergiler

Firmalarin Hukuki Statiileri

Sahis Firmasi

Ortakhk

Limited Sirket

Anonim Sirket

Toplam

En Onemli
Cok Onemli
Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam

0

1
0
0
2
3

o O W N O -

v B, O O B W

w w NN D

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara Urln Uretiminde vergiler

sorunu en 6nemli sorunlardan biridir.

Firmalarin Hukuki Statiileri

Yerlesim ve Alt Yapi Toplam
Sahis Firmasi Ortaklik Limited Sirket | Anonim Sirket
En Onemli - - 1 0 1
Cok Onemli - - - - -
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Onemli - - 1 2 3
Az Onemli - - 1 0 1
Onemsiz - - 3 1 4
Toplam - - 6 3 9

Ankete katilan hukuki statilerine gore gruplandirilmis firmalara gére ara Uriin Gretiminde yerlesim

ve altyapi sorunu 6nemsizdir.

Pazarlama imkanlarina Firmalarin Hukuki Statdleri
Toplam

Erigsim Sahis Firmasi Ortaklik Limited Sirket | Anonim Sirket

En Onemli - - - -

Cok Onemli 0 - 0 1 1
Onemli 1 - 3 1 5

Az Onemli 1 - 0 0 1
Onemsiz 0 - 3 1 4
Toplam 2 - 6 3 11

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara tirtin Gretiminde

pazarlama imkanlarina erisim sorunu 6nemlidir.

Siireg lyilestirme Firmalarin Hukuki Statiileri
Toplam

Sorunu Sahis Firmasi Ortaklik Limited Sirket | Anonim Sirket

En Onemli - - 2 0 2

Cok Onemli - - - - -
Onemli - - 1 1 2

Az Onemli - - 1 1 2
Onemsiz - - 2 1 3
Toplam - - 6 3 9

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandiriimis firmalara gére ara Urin lretiminde slreg

iyilestirme sorunu 6nemlidir.
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Makine ve Teghizat

Yetersizligi

Firmalarin Hukuki Statiileri

Sahis Firmasi

Ortaklhik

Limited Sirket

Anonim Sirket

Toplam

En Onemli
Cok Onemli
Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam

N R N R RPN

0

w N » O

w wWw k=N

Ankete katilan hukuki statiilerine gére gruplandiriimis firmalara gore ara (irin Gretiminde makine

ve techizat yetersizligi sorunu 6nemsizdir.

Firmalarin Hukuki Statiileri

Uretim Yetersizligi Toplam
Sahis Firmasi Ortaklik Limited Sirket | Anonim Sirket
En Onemli - - 2 0 2
Cok Onemli - - 0 1 1
Onemli - - 1 0 1
Az Onemli - - 2 0 2
Onemsiz - - 1 2 3
Toplam - - 6 3 9

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara (irlin Gretiminde Uretim

yetersizligi sorunu 6nemsizdir.

Uriin Fiyatlandirmasi

Firmalarin Hukuki Statuileri

Sahis Firmasi

Ortakhik

Limited Sirket

Anonim Sirket

Toplam

En Onemli
Cok Onemli
Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam

0

0
1
0
0
1

N B N RPN R

A N O O O N

w N NN NW
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Ankete katilan hukuki statiilerine gére gruplandiriimis firmalara gore ara Urin Uretiminde Griin

fiyatlandirmasi sorunu énemlidir

Firmalarin Hukuki Statiileri

Nakliyat ve Dagitim Toplam
Sahis Firmasi Ortakhik Limited Sirket | Anonim Sirket
En Onemli 0 - 2 5 7
Cok Onemli 0 - 2 1 3
Onemli - - - - -
Az Onemli 1 - 2 1 4
Onemsiz 2 - 1 2 5
Toplam 3 - 7 9 19

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara {irlin Gretiminde nakliyat

ve dagitim sorunu en 6nemli sorunlardan biridir.

Piyasa istihbaratina

Erisim

Firmalarin Hukuki Statiileri

Sahis Firmasi

Ortaklik

Limited Sirket

Anonim Sirket

Toplam

En Onemli
Cok Onemli
Onemli
Az Onemli
Onemsiz

Toplam

0

= O = O

1
1
1
0
3
6

0

W R Rk O K

A N RPN

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandirilmis firmalara gore ara Uriin Uretiminde piyasa

istihbaratina erisim sorunu en 6nemsizdir.

Firmalarin Hukuki Statiileri

Pazarlama ve Satis Toplam
Sahis Firmasi Ortaklik Limited Sirket | Anonim Sirket
En Onemli - - 1 0 1
Cok Onemli - - 3 4 7
Onemli - - 0 2 2
Az Onemli - - - - -
Onemsiz - - 2 2 4
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Toplam - - 6 8 14

Ankete katilan hukuki statiilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara trtin Gretiminde
pazarlama ve satis sorunu ¢cok 6nemlidir.
Firmalarin Hukuki Statiileri
Reklam ve Tanitim Toplam
Sahis Firmasi Ortakhik Limited Sirket | Anonim Sirket

En Onemli 0 - 1 0 1

Cok Onemli - 2 2

Onemli 0 - 1 0 1

Az Onemli 1 - 0 1 2

Onemsiz 0 - 2 2 4

Toplam 1 - 6 3 10

Ankete katilan hukuki statlilerine gore gruplandiriimis firmalara gore ara trin Gretiminde reklam

ve tanitim sorunu dnemsizdir

7.C.15 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gore; Firmalarin Rekabet Giiciinii Arttirma Yontemleri Dagilimi

Firmalarin Rekabet

Firmalarin Hukuki Statiileri

Glcinii Arttirma Toplam
Sahis Firmasi Ortakhik Limited Sirket | Anonim Sirket
Yontemleri Dagilimi
Pazar Payi ve Satislari
4 0 19 25 48
Arttirarak
Yeni Uretim Tesislerine
veya Makinelerine 3 1 21 23 48
Yatirim Yaparak
Yeni Uriin veya
4 0 11 22 37
Hizmetler Sunarak
Yeni Bolgesel Pazarlara
4 1 15 22 42
Acilarak
Yeni ihracat Pazarlarina
2 1 13 18 34
Acilarak
Ar-Ge ve Yenilikgilikle 2 0 12 16 30
Birlesme ve Satin
0 0 1 2 3

Almalarla
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Ortak Girisim ve
Ortakliklarla
Kimelenerek
Diger

Toplam

19

93

128

243

Yillar itibariyle piyasadaki rekabetin artmasiyla firmalarin rekabet gliclini arttirma ihtiyaglari da

artmigtir. Tabloya gore firmalar rekabet gliclerini en ¢ok Pazar payi ve satislarini arttirarak ve yeni tretim

tesislerine veya makinalara yatirim yaparak arttirmislardir. Yeni bolgesel pazarlara agilmak ve yeni riin

hizmet sunmak yontemleri de rekabet glcilini arttirmada 6nemli yontemler arasindadir. Limited ve

anonim sirket olan firmalar diger firmalara gore rekabet giclerini arttirmak icin daha fazla yontem

kullanmustir.

7.C.16 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gére; Firmalarin Bilyiimesini Etkileyecek Unsurlar

Firmalarin Blyimesini

Firmalarin Hukuki Statiileri

Toplam
Etkileyecek Unsurlar Sahis Firmasi Ortakhik Limited Sirket | Anonim Sirket
Daha lyi Kalitede isgiicii
5 0 18 21 44
Varhg
Daha Fazla Uretim
3 0 17 22 42
Kapasitesi
Finansmana Erismede
0 0 11 19 30
Kolayhk
Daha Kati Rekabet
Kurallari ve ithalat 0 0 1 7 8
Kisitlamalari
Gelismis Pazarlama
3 1 12 17 33
Kabiliyeti
Firmanin
Gelistirilebilmesi icin
2 0 7 12 21
Egitim ve Danismanlk
Hizmetlerinin Varhgi
Higbiri 0 0 0 1 1
Toplam 13 1 66 99 179
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Yillar itibariyle gelisen ve bliyliyen ekonomi ile birlikte firmalarin biiyiimesini etkileyecek

unsurlarda daha bir nem kazanmistir. Daha iyi kalitede is glicli varligi ve daha fazla Giretim kapasitesi

firmalarin biylimesini etkileyecek en 6nemli unsurlar olarak gortilmektedir. Limited ve anonim sirket olan

firmalarin bldylme istegi diger firmalara gore daha fazladir.

7.C.17 Firmalarin Hukuki Statiisiine Gore; Firmalarin Yillik Cirolari

Firmalarin Hukuki Statiileri

Firmalarin Yillik Cirolari Toplam
Sahis Firmasi Ortaklik Limited Sirket | Anonim Sirket

150.000' den Az 1 0 2 0 3
150.000 - 500.000 2 0 3 6
500.000 - 1.000.000 1 1 2 1 5
1.000.000 - 2.000.000 3 0 11 1 15
2.000.000 - 5.000.000 0 0 4 7 11
5.000.000'den Fazla 0 0 6 18 24
Toplam 7 1 28 28 64

Arastirmaya katilan firmalarin ilgili soruya verdigi cevaplara gore hukuki statilerine gére firmalar

cirolarini arttirmistir. 5 milyon TL'den fazla ciro yapan firmalar cogunluktadir. Limited ve anonim sirketi

olan firmalarin yaptigi ciro, 5 milyon TL ve (izeri ciro yapanlar diger firmalarin yaptig cirodan daha fazladir.
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SONUC

Tarih boyunca kuzey giiney, dogu bati illeri arsinda ulasimi saglayan onemli ticaret yollarinin
gectigi Karaman; 6énemli bir ticaret ve sanayi merkezidir. Karaman, bugin hem ulkemizde hem de i¢
Anadolu bolgesinde tarim, ticaret ve sanayi alaninda oldukg¢a 6nemli bir merkez haline gelmistir. Gida ve
ogutulmus tahil Griinleri sektoriinde adeta bir Gretim Gssldir. 1980’den sonra ekonomik kalkinma modeli
olarak disa acik bir modeli tercih eden Tirkiye’de yapilan piyasa reformlari sonrasinda, ekonomide
rekabet anlayisi 6nem kazandi. Bu donemde Karaman, gida sanayi, 6glitiImdas tahil Grinleri basta olmak

Uzere makine imalat sanayiinde de 6ne ¢ikmistir.

Diinya ekonomisinde son donemlerde kendini hissettiren kiiresellesme, kentsel ekonomilerin
global ekonomide birer parametre olarak yer almasini saglamistir. Bu baglamda yerel ekonomiler, icinde
bulunduklari Glkelerin gelisme performansini da kiiresel rekabet icerisinde gelistirdikleri strateji ve
politikalar sayesinde yerel diizeyde fiziki, sosyal ve kurumsal altyapisi gelismis yoreler olusturarak
etkilemislerdir. Karaman bu baglamda Tirkiye’'nin Gretimine, istihdamina ve katma degerine destek veren

onemli iller arasindadir.

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yihni kutlayacagimiz 2023 yil igin Glkemizde milli gelirden
ihracata, bilim ve teknolojiden Ulretkenlige, sanayiden ticarete pek cok alanda hedefler konulmus ve bu
hedeflere ulasma yolunda emin adimlar atilmaktadir. Bu hedeflere ulasmak sliphesiz ki etkin bir kollektif
calismayi gerektirir. Yerelden ulusala giden bir timevarim sonucu basari saglanacaktir. Ulkemizin 2023
vizyonuna basariyla ulasmasi igin, her bolge lilke hedeflerine paralel dogrultuda hedefler ortaya koydu ve
bu yonde galismalara gayretle devam etmektedir. Bu hedeflere ulasmamizin 6ncisi isadamlari, Glkesi igin

bir seyler Ureten kisilerdir.

2023 ihracat hedefimizin 500 milyar dolar oldugu llkemizde, dis ticaretteki en blyik engel ve
dengesizlik ithalat ve ihracat arasindaki dengenin saglanamamasidir. Dis ticaret acigi kapatiimadigi siirece
Ozellikle sanayi sektoriinde disa bagimlili§imizin 6niine gegemeyiz. Dis ticaret ag¢iginin en Onemli
nedenlerinden biri de ithal ara iiriin fazlaigidir. Uretimde disa bagimlilig, ithal edilen ara triinleri Gireterek

azaltmali ve bitirmeliyiz.

Yapilan bu arastirmada, Karaman Organize Sanayi Bolgesindeki firmalarin Pazar arastirmasi yapma
yetenekleri ve ithal ara Uriin Uretebilirlikleri konusunda mevcut durumlari ve potansiyelleri incelenmistir.
iki ana sektor; 6gitiilmis tahil Griinleri imalati ile makine ve techizatlari diger sektérlere gore daha biyiik

potansiyele sahiptir.

Arastirma sonuglarina gore firmalar, rekabet glglerini arttirmak igin satislarini arttirmayi ve yeni

Uretim tesisleri veya makinalara yatirim yapmayi tercih etmektedirler. Bliyimek igin en ¢ok ihtiyaglari olan
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ise yetismis kalifiye personel ve beraberinde kapasitelerini daha blyik oOl¢lide kullanabilmektir. En ¢ok
imalati yapilan Urinler ilk olarak 6gutiilmuis tahil Grinleridir ikinci olarak da makine ve techizatlaridir.
imalat yapan firmalarin yaklasik %60’ ara uriin kullanmaktadir. En ¢ok ara iriin de égitilmis tahil
Urlnleri imalatinda kullanilimaktadir. Karaman sanayisinin en ¢ok ara Urlin temin ettigi yurtici bélge Konya,
yurtdisi bolge de Ortadogu’dur. Temin edilen ara Urinler, imalattaki toplam maliyetin %1-20 arasinda
degisen bir payini olusturmaktadir. Yurtiginden temin edilen ara Grlinler en fazla 6gutilmuis tahil Griinleri
imalatinda kullaniimaktadir. Karaman sanayisinin ara trin Gretiminde karsilastigl en buyik sorunlar ise
hammaddeye uzaklik, nakliyat ve dagitim, satinalma ve tedarik, pazarlama ve satistir. Ara trlin retmeyen
ancak ara Urlin Uretmeyi disltnen firmalar ise bu Uretimi daha ¢ok kendi biinyelerinde gerceklestirmek

istiyorlar, bir kismi ise fason olarak disariya trettirmek istiyor.

Arastirmaya katilan firmalarin yaklasik %80’i Urin ve hizmetlerini Karaman disindaki yurtigi
bolgelere, yaklasik %25’i de ihrag ederek satmaktadir. Firmalarin %60’ ihracat yapmaktadir. En ¢ok ihracat
Ortadogu ve AB llkelerine gergeklesmektedir. En fazla ihracat 6gutilmus tahil Grinleri grubuyla makine
ve techizatlari Grlin gruplarinda gerceklesmistir. Firmalarin yaklasik %45’i ihracati kendisi dogrudan
musteriyle yapmaktadir. Firmalar yillk toplam gelirinin yaklasik %55’ini ihracattan saglamaktadir.
Arastirmaya katilan firmalara gore ihracatin 6niindeki baslica engeller; en basta hedef tilkedeki glimrik
oranlari ve ithalat uygulamalari, ihracatta ve uluslararasi ticarette bilgi eksikligidir. Hali hazirda bolgenin
one cikan sektorii olan 6gutiilmis tahil Grinlerinin ihracatini artarak devam etmesi distndlirken ayni
zamanda yas sebze ve meyve (6zellikle elma) alaninda da Gretim artmakta ve firmalar bu alanda yapilan
ihracati arttirmak istemektedir. Yas sebze ve meyve Uretimi, bdlge ekonomisine 6nemli bir katki
saglayacak potansiyele sahiptir. ihracat yapan firmalarin yaklasik %60’ uluslararasi pazar arastirmasi
yapmaktadir ve bunu gerceklestirirken en ¢ok kullandiklari yollar ise kendi binyelerindeki dis ticaret
personelleri ve fuarlar-is gezileridir. Uluslararasi Pazar arastirmasi yapmayan firmalar ise gerek

duymadiklari icin yapmadiklarini belirtmisleridir.

Arastirmaya katilan firmalarin yaklasik %45’i Giretim kapasitelerini %70’den fazla kullanirken, %45’
de kapasitelerini %50-%70 arasinda kullanmaktadir. %10’u ise disik kapasite kullanmaktadir (%50'nin
altinda). Dustik kapasite kullanimlarinin en blyik sebepleri ise yerel rekabet ve talep yetersizligidir. Pazar
arastirmasina ve pazarlama faaliyetlerine gereken 6nem verilmedigi slrece (riin taleplerinde bir artis

beklentisi icerisinde olmak ¢ok saglkl degildir.

Sonuglara gore, Karaman sanayisinde faaliyet gosteren firmalarin yaklasik %45 egitime 6nem
verirken %55’i egitimi dnemsiz veya diger faktorlere gore daha az 6neme sahip olarak gérmektedir.
Firmalar en fazla teknik Uretim ve ydnetim konularinda egitim gerceklestirmektedirler. Egitim alan
personelin beceri edinmesi, egitim faydali olma orani %40’dir. Arastirmaya katilan firmalarin yaklasik

%32’si personelinin egitime ihtiyaci olmadigini dislinmektedir. Sektorlerin egitim ihtiyaglarina goz
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attigimizda ise en c¢ok egitim ihtiyaci Uretim ve pazarlama-satis konusundadir. Sektordeki firmalarin
hemen hemen yarisi hibe veya tesviklerden faydalanmaktadir. En fazla hibe veya tesvik alinan kurumlarin

basinda yaklasik %24’liik oranla KOSGEB gelirken ikinci olarak %19’luk oranla MEVKA yer almaktadir.
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5.3 SEKTOREL ULUSLAR ARASI PAZAR ARASTIRMA RAPORU
1. GRS

Dinyada uluslararasi dis ticaret 2010 yili sonu kesin verilerine goére 15 trilyon ABD Dolari.
Turkiye 2011 yih sonu itibariyle yaklasik 135 milyar ABD Dolarlik ihracat rakami gerceklestirerek diinya

ticaretinde 27. sirada yer aldi. Cin yaklasik 1.9 trilyon ABD Dolari ile ihracatta ilk sirada onu 1.5 trilyon ABD

Dolari ile ABD takip ediyor. Tirkiye’nin 2023 yili ihracat hedefi 500 milyar ABD Dolari. 2011 yil sonu ihracat
rakamimizi baz alirsak éniimizdeki 12 yil icerisinde %375’lik bir biiyiime hedefleniyor. Ulkemizde serbest
ekonomiye gecisin ilk sonuglarinin alinmaya baslandigi 1985-1990 doéneminde yillik ihracat rakamlarimiz
yaklasik 10 milyar ABD Dolari seviyelerinde iken bugiin bu rakam yillik 150 milyar seviyesine yaklasti, yani,
27 yilda %1500 oraninda bir artis gerceklestirdik. Oransal acidan inceledigimizde, Tirkiye’nin 2023 yili
hedefini rahatlikla gerceklestirebilecegi séylenebilir. Ancak uluslararasi ticarette her gecen giin artan
rekabet ve buna eklenen krizler ne yazik ki diinya ekonomisinin ve dolayisiyla bu biylk ekonominin énde
gelen aktorlerinden biri olan (lkemizi de zaman zaman olumsuz yénde etkiliyor. Yasanacak bu krizler ve
giderek artacak uluslararasi ticari rekabet gelecekte de llkemizi etkilemeye devam edecek. Yani Turkiye
bir yandan koymus oldugu hedefleri gerceklestirme yolunda azimle ilerlerken diger taraftan artan rekabet

ve yasanacak krizlerle miicadele etmek zorunda kalacak.

Bununla beraber, zaman zaman i¢ piyasada yasanan daralmalar, bunun karsisinda kapasite
biyitme istekleri, kalite konusunda uluslararasi standartlara ulasma ve markalasma hedefleri, KOBiler
basta olmak Uzere tim sanayi kuruluslarinin i¢ piyasanin yani sira yurtdisinda da pazar arama ve satis
calismalarina 6nem vermelerine sebep olmakta ve olacak. Bunun bir ispati olarak, yapilan arastirmalar
tilkemizde faaliyette olan KOBilerin saglikh bir biiyiime gerceklestirebilmeleri icin satislarini %60 i¢, %40

dis piyasaya olacak sekilde planlamalari gerektigini gosteriyor.

Unutulmamalidir ki, ne iilke ne de KOBIler olarak ihracat yapmadan bilyiimemiz imkansiz.
Blylimek, rekabet ve yatinm giicl, krizler karsisinda dayaniklilik ve refah saglayacaktir. Dinyaya
baktigimizda, kisi basi milli geliri yliksek, sanatta, bilimde, teknolojide, egitimde, insan haklarinda ve
gelismislik gostergesi olarak nitelendirilen diger vasiflara sahip Ulkelerin hemen hemen hepsinin

uluslararasi ticarette -0zellikle ihracat ayaginda- son derece basaril olduklarini gormekteyiz.

Yukarida siralanan gercekler, ihracatin Glkeler ve firmalar icin ne derece 6nemli bir arag ve
ayni zamanda hedef oldugunun basit birer 6rnegi. Ancak, bilylimemizi saglayacak ihracat faaliyetlerinin
saghikl olabilmesi, planli pazar arastirmasi, pazarlama faaliyetleri ve bunlar neticesinde gerceklesecek
siireklilik ve sirdiiriilebilirlige bagh. Bu amacla, gerek halihazirda ihracat yapan ve ihracat rakamlarini
arttirmak isteyen gerekse ihracata yeni baslayacak firmalarin ihracat ¢alismalarina dncelikle sistemli bir

pazar arastirmasi ile baslamalari uzmanlar tarafindan énerilmekte.
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843810 BiSKUVI, KEK, CIKOLATA URETiM MAKINELERI

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglar
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Bisktvi, kek, cikolata liretim makineleri sektori incelendiginde, 2010 yil sonu itibariyle s6z

konusu triinlerde diinyada toplamda 2.6 milyar ABDS’lik bir pazar oldugu bunun yaklasik 2 milyar ABDS’ ik

kisminin biskivi ve kek grubu makinelerine geri kalan 600 milyon ABDS’lik kisminin ise ¢ikolata grubu

makinelerine ait oldugu gorilmektedir. Biskiivi ve kek makinelerinde en blylk pazar ABD, cikolata

makinelerinde ise Rusya’dir. Sektdrdeki en biiyiik ihracatgilar ise her iki grup icin Almanya ve italya’dir.

2. ARASTIRMA SONUCLARI

a. Elde edilen bulgular

1. Sektorde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi ilkeler ilgili {iriinlerde alici

konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

843810 grubu kek, biskivi lretim makineleri incelendiginde diinyadaki baslica pazarlari

gosterir liste asagidaki gibi sekillenmektedir:

Gostergeler

2006 — 2006-— @ 2009 -
Ortalam
2010 2010 2010
2010 - a
2010 deger miktar deger Dunya
ithalatgilar ticari 2010 . imriik
2 ithalati olarak olarak | olarak ithalat &
denge ithalati birim vergi
1000 yillik yillik yiik ! payl 8
1000 miktar orani %
ABDS ithalat ithalat | ithalat %
ABDS °
biiyii bliyiime | bilyiime
me% % %
World 2,019,147 (94,814 |[106,255 |Tons |19,003|3 2 14 100
United States
150,234 |-32,241 |6,153 Tons |24,416|0 -7 7 7.4 0.3
of America
Germany 86,997 171,956 (3,018 Tons (28,8267 6 0 4.3 0.1
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Russian

85,034 -81,511 4,979 Tons |[17,079]-2 -6 100 4.2 0
Federation
France 78,651 76,616 |3,442 Tons [22,850(-1 -1 -8 3.9 0.1
Spain 74,307 -49,109 |2,080 Tons |[35,725(1 -11 -10 3.7 0.1
United

74,154 -34,929 9,983 Tons (7,428 |3 42 68 3.7 0.1
Kingdom
China 68,126 -3,175 2,790 Tons |24,418|14 6 33 3.4 8.9
Mexico 60,081 -57,072 |2,461 Tons |(24,413(12 3 1 3 7
Brazil 58,698 -51,169 |2,435 Tons |[24,106|32 30 98 2.9 13.4
Iran (Islamic

56,549 -51,080 1,925 Tons [29,376(283 156 2.8 10
Republic of)
Greece 54,955 -47,720 1,753 Tons |[31,349(5 -9 14 2.7 0.1
Austria 48,868 39,485 |1,500 Tons |32,579|18 3 89 2.4 0.1
Indonesia 48,057 -45,962 |3,337 Tons |14,401|6 0 114 2.4 4.7
Saudi Arabia |46,047 -45,818 |2,580 Tons |[17,848(20 10 72 2.3 4.6
Poland 44,767 -33,528 |1,595 Tons [28,067|12 1 22 2.2 0.1

ilgili Grinlerin dis ticareti incelendiginde 2010 yili itibariyle toplam 2,019,147,000 ABD$
degerinde bir alim gergeklestirildigini goriyoruz. Bu rakam toplam 106 bin ton ve ortalama 20,000
ABDS/ton fiyat ile yapiimistir. Gegmis dénemlere baktigimizda diinya ticaretinin 2007 yilinda 1.85, 2008
yilinda 2.08 ve 2009 yilinda 1.77 milyar ABDS oldugu gorulir.
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Tabloyu inceledigimizde 2010 yih itibariyle diinyada parasal deger olarak en fazla alimi 150

milyon ABDS ile ABD’nin, miktar olarak en fazla alimi ise toplam 10,000 ton ile ingiltere’nin yaptigi

gorilmektedir.

ABD deger olarak diinya ithalatinin %7sini, Almanya %4.30in{, Rusya’nin %4.2sini, Fransa’nin

%3.9unu, Ispanya ve ingiltere’nin %3.7sini gerceklestirmistir. ABD ile takipgisi Almanya arasinda neredeyse

%100e yakin bir fark bulunmasina ragmen, séz konusu Uriinde tek bir pazarin veya pazar grubunun

hakimiyeti s6z konusu degildir.

843820 grubu cikolata ve kakaolu diger Uriin makinelerinin diinya pazarini inceledigimizde

tablo asagidaki gibidir:

ithalatgilar

2010
ithalati
1000
ABDS

2010
ticari
denge
1000
ABDS

2010

ithal

ati

mikt

ar

Gostergeler

Birim
fiyat
ABDS

2006 -
2010
deger
olarak
yillik

ithalat

blylime%

2006 -
2010
miktar
olarak
yillik

ithalat

bliyime%

2009 -
2010

Diinya 2

deger
olarak  ithalat gumrik

vergi
yillik °

I payl

. orani %
ithalat

%
blylime

%

No
World 622,548 (68,071 |0 -7 -10 -13 100
quantity
Russian 2,32
93,209 |-89,830 Tons 40,038 -5 -9 -12 15 0
Federation 8
Japan 36,788 [-22,533 |798 |Tons 46,100|32 23 31 5.9 0
1,35
Indonesia 28,613 |-27,169 Tons 21,070(19 16 104 4.6 4.7
8
Urited Smtieg 27,400 (-13,433 |814 |Tons 33,661 (-14 -22 -46 4.4 0.3
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of America
Turkey 24,274 |-9,703 |717 |Tons 33,855(-19 -15 -19 3.9 0.1
China 20,477 |3,130 609 [Tons 33,624 (-7 -15 -19 3.3 9.8
Iran (Islamic

19,812 |[-19,119 |603 |Tons 32,856 (105 102 3.2 10
Republic of)
Germany 19,599 262,321 (816 |Tons 24,018 (-4 3 19 3.1 0.1
Brazil 19,503 |(-17,516 |415 |Tons 46,995 |30 10 -33 31 8.9
Ukraine 13,917 |-11,710 |251 (Tons 55,446 |-27 -36 0 2.2 0
Italy 13,554 |83,358 |707 |Tons 19,171 |4 6 -38 2.2 0.1
Malaysia 12,900 |-11,532 (383 |Tons 33,681 (-17 -25 60 2.1 0
Mexico 12,373 |-9,641 |368 |Tons 33,622 (-20 -28 -30 2 0
South Africa 11,917 |-11,845 |354 |Tons 33,664 (34 22 48 1.9 0

Bu gruba giren makinelerde diinyadaki en blylk pazarin Rusya’da olustugu, onu Japonya,
Endonezya, ABD, Tirkiye ve Cin’in izledigi gérilmektedir. Sektérde 2010 yili toplam ithalati 622,548,000
ABDS'dir. Bu rakam ortalama 30,000 ABDS/ton birim deger ile gerceklestirilmistir.

En buyik alici olan Rusya 2010 yilinda 2,328 ton ithalati karsihiginda 93 milyon ABDS
6demistir. Rusya bu alimi ile diinya pazarinin %15’ini olusturmustur. Rusya’yi 36,788,000 ABDS alim ile
Japonya (%5.9) ve 28,613,000 ABDS alim ile Endonezya (%4.6) takip etmistir.

2. Alic iilkelerin yillik ve dénemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ?

843810 grubu (riinlerde diinyanin 6ne ¢ikan pazarlari incelendiginde, ispanya, Meksika,
Yunanistan ve Belgika disinda kalan tlkelerin 2008-2011 déneminde genel olarak alimlarini arttirdiklari

gorilmektedir.
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Importers

Imported value

in 2008

Imported value

in 2009

Imported value

in 2010

Imported value

in 2011

World 2,089,789 1,777,584 2,019,147

United States of America 138,884 140,974 150,234 189,548
Germany 84,193 87,317 86,997 91,322
Russian Federation 76,135 42,534 85,034

France 99,820 85,572 78,651 87,505
Spain 78,147 82,592 74,307 62,261
United Kingdom 64,422 44,229 74,154 74,851
China 80,686 51,154 68,126 90,580
Mexico 76,200 59,645 60,081 45,974
Brazil 37,180 29,689 58,698 72,469
Iran (Islamic Republic of) 56,549

Greece 82,836 48,344 54,955 18,000
Austria 42,468 25,918 48,868 120,547
Indonesia 46,687 22,471 48,057 61,591
Saudi Arabia 0 26,707 46,047

Poland 55,446 36,669 44,767 48,580
Belgium 52,877 63,124 44,032 29,144

208




Turkey 68,857 23,319 40,530 43,530

Canada 40,155 34,822 36,714 61,798
Italy 40,725 34,481 35,682 24,626
Australia 36,761 26,039 34,521 36,861

Ayni donem icin 843820 grubu Urinleri inceledigimizde :

Imported value Imported value Imported value Imported value

Importers
in 2011

World 898,482 717,310 622,548

Russian Federation 119,920 105,426 93,209

Japan 22,922 28,170 36,788 39,080
Indonesia 10,148 14,052 28,613 51,952
United States of America 58,402 50,724 27,400 62,157
Turkey 52,385 30,035 24,274 47,707
China 29,755 25,414 20,477 46,856
Iran (Islamic Republic of) 19,812

Germany 23,492 16,466 19,599 34,695
Brazil 18,315 29,013 19,503 16,680
Ukraine 50,640 13,964 13,917
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Italy 27,803 21,860 13,554 17,014
Malaysia 26,087 8,082 12,900 13,183
Mexico 54,021 17,566 12,373 20,765
South Africa 9,816 8,029 11,917 3,511

Poland 27,038 20,849 11,613 15,317

Dinya aliminda genel olarak bu sektérde bir disis yasandigl agikca gortlmektedir. 2008
yilinda yaklasik 900 milyon ABDS olan alim hacmi 2010’da yaklasik %30 diiserek 600 milyon ABDS
seviyesine gelmistir. Bununla beraber tabloda ¢ok net goriilecegi gibi neredeyse tim (lkelerde 2011 yih
icerisinde ciddi ahm artislari olmustur. ABD, Cin, Japonya, Almanya, Meksika, Endonezya ve Tirkiye bu

konuda basi cekmislerdir.
3. Diinyada ve alici iilkelerde genel trend nedir ?

843810 grubunda genel trendi inceledigimizde 2006-2010 doneminde deger bazinda yillik
ortalama %3, miktar bazinda %2’ye varan bir biiyiime oldugunu goriiyoruz. Alm satimi yapilan degerin
miktara paralel artmis olmasi bize sektorde genel olarak belirgin bir fiyat degisikliginin olmadigini
anlatmakta. 2009-2010 dénemi incelendiginde ise deger anlaminda %14 oraninda bir artisin yasandigi
gorulmekte. Bunda bazi Ulkelerin ithalatlarinda gorilen ciddi yikselisin etkili oldugu soylenebilir. Alimini
son bir yil icerisinde ciddi olarak arttirmis olan iilkeler Rusya (%100), ingiltere (%68), Brezilya (%98),
Endonezya (%114), Suudi Arabistan (%72) ve Tirkiye (%74)dir.

843820 grubunda ise 2006-2010 doneminde deger bazinda yillik ortalama %7 ve miktar
bazinda %10’a varan bir dlslisiin yasandigl gériilmektedir. 2009-2010 déneminde diisiis daha sert olmus
ve yillik bazda deger anlaminda %13 olarak gergeklesmistir. Ancak yukarida da deginildigi lizere 2011
yilinda 6zellikle pazarin énde gelen ulkelerinin alimlarinda gorilen artiglar bu yil igerisinde yaklagik %30

civari bir bliyimenin gerceklesmesini saglayacaktir.
4. Turkiye’nin soz konusu sektorde baslica pazarlari hangi ulkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en 6nemli verilerinden biri elbette halihazirda lilkemizin hangi llkelere
bu Granleri ihrag ediyor oldugu bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin dncelikli
pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.
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Gegmis donemlere yonelik performansimiz incelendiginde 843810 grubunda 2007-2011
déneminde sirasiyla 19.3, 24.6, 27.0, 26.7 ve 24.4 milyon ABDS ihracat rakamina ulastigimizi gériyoruz.
Bu sire zarfinda Turkiye'nin ihracati konu Uriinlerde deger olarak yillik ortalama %11 ve miktar olarak yillik

ortalama %8 oraninda artmistir.

Asagidaki tablodan Tiirkiye’nin ihracat pazarlarini inceledigimizde, en biylk pazarimizin 3.6
milyon ABDS ile Sudan oldugu gériiliiyor. ikinci sirada 1.9 milyon ABDS ile Cezayir gelmekte. Ancak bu
Ulkelerin diinya ticaretinden almis olduklari payin sirasi ile %0.4 ve %0.9 oldugu dikkate alindiginda genel
anlamda bu tlkelerde bir pazar blylimesi olmadan Tirkiye'nin bu (lkelere ihracatinin artmasi kolay
olmayacaktir.  Tirkiye’nin pazarlari icinden ilk 10da yer alan iilkelerden sadece iran ve Rusya’nin diinya

ithalatinda kayda deger bir alima sahip oldugu gériilmektedir. ilgili pazar listesi asagida yer almaktadir:

Gostergeler

2006 - 2006— 2009 -

2010 2010 2010

2010 Diinya a

- deger miktar deger
ithalatgilar 2010 ticari 2010 ithalat 8uUmrik

bl bl olarak olarak | olarak
ithalati denge ithalati birim vergi
yillik yillik yilik ! pay! 8
1000 ABDS 1000 miktar orani %
ithalat ithalat ithalat %
ABDS °
biiyii biiyiime | biiyiime

me% %

World 26,699 -13,831 |3,054 Tons 8,742 |11 8 -1 100
Sudan 3,654 3,654 525 Tons |6,960 |16 12 -21 0.4 0
Algeria 1,929 1,929 387 Tons 4,984 (-12 24 405 0.9 5
Iran (Islamic

1,881 1,630 170 Tons |11,065|12 -10 163 2.8 10
Republic of)
Bulgaria 1,253 1,242 94 Tons |13,330(17 6 -4 0.6 0
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Russian

1,233 1,233 136 Tons |9,066 (8 2 30 4.2 0
Federation
Republic of

1,116 1,116 149 Tons |7,490 |154 139 237 0.1 0
Moldova
Romania 1,115 1,115 157 Tons (7,102 |-10 -3 -73 1.4 0
Pakistan 1,105 1,105 99 Tons |11,162|64 140 15686 (0.2 5
Azerbaijan 1,012 1,012 92 Tons |11,000|83 54 151 0.3 0
Uzbekistan (1,010 1,010 90 Tons |11,222|70 61 72 0.2 0
United

925 872 66 Tons |14,015(75 59 207 3.7 0
Kingdom
Germany 650 -1,806 |64 Tons |10,156|16 21 -19 4.3 0
Australia 647 647 20 Tons |32,350|79 36 119 1.7 2.5
Kazakhstan |554 554 62 Tons [8,935 |7 0 -15 0.6 0
Iraq 546 546 91 Tons [6,000 |-13 -19 6 0.5
Kyrgyzstan |545 545 46 Tons 11,848 (108 101 87 0.1 0

843820 grubu drinler incelendiginde ise, gecmis donemlere yonelik performansimiz
incelendiginde 2007-2011 déneminde sirasiyla 11.1, 10.8, 12.7, 14.5 ve 15.5 milyon ABDS ihracat
rakamina ulastigimizi gériyoruz. Bu sire zarfinda Tirkiye’nin ihracati konu Urinlerde deger olarak yillik
ortalama %16 ve miktar olarak yillik ortalama %8 oraninda artmistir. Bu veri bize Tirkiye'nin ya mevcut
Urlnlerini daha yuksek degerlerden ihrag ettigini ya da kalitede sagladigi iyilestirmeler ile Grin fiyatini
yukselttigini gostermektedir. Her iki olasihgin da dreticilerimiz tarafindan dikkatli degerlendirilmesi

gerekmektedir.
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Asagidaki tabloda Tirkiye’'nin 843820 grubu Urinlerde mevcut pazarini géstermektedir.
Elbette ihracata baslayacak veya yeni pazarlar arayacak firmalarimizin dncelikli olarak degerlendirmeleri
gereken tablo da budur. Gorildigu gibi s6z konusu Urlinlerde llkemizin en blyiik alici diinyanin da en

biyiik alicisi olan Rusya’dir. Rusya’yi Ozbekistan, Azerbaycan ve Bosna Hersek takip etmektedir.

World 14,571 -9,703 |754 Tons [19,325]|16 8 14 100
Russian

1,820 1,820 62 Tons [29,355|30 20 20 15 0
Federation
Uzbekistan 1,384 1,384 88 Tons [15,727|83 32 36 0.7 0
Azerbaijan 1,135 1,135 74 Tons |15,338(3 -5 507 0.3 0
Bosnia and

1,093 878 42 Tons |[26,024|219 70 781 0.4 0

Herzegovina

India 966 966 47 Tons [20,553(65 46 159 0.9 5
Kazakhstan 786 786 38 Tons [20,684|1 13 192 0.4 0
Pakistan 781 781 39 Tons |20,026 25933 |1.4 5
Iran (Islamic

779 614 55 Tons |14,164 (15 1 -25 3.2 10
Republic of)
Algeria 667 667 46 Tons [14,500]26 3 304 0.6 5
Serbia 642 642 29 Tons [22,138 32000 |0.1 6
The former
Yugoslav

594 594 38 Tons |15,632(25 11 5840 0.2 0
Republic of
Macedonia
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Republic of

585 585 15 Tons 39,000 0.7 8
Korea
Turkmenistan | 554 554 32 Tons |17,313]109 80 -8 0.1 0
Colombia 447 447 15 Tons 29,800 0.4 2.5
Philippines 363 363 27 Tons |13,444|21 19 36 0.3 1

5. Bu pazarlarda Tiirkiye’nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Turkiye 843810 grubu (riinlerde diinyanin en blylk ihracatgilari icerisinde 14. sirada yer

almaktadir. ilk sirada yer alan italya’nin diinya ihracatindan aldigi pay 27,960 ton ile %30 civari iken

Tlrkiye'nin payi 3,054 ton ile sadece %1.3tlr.
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Tirkiye sektdrde italya disinda Almanya, Fransa, Hollanda, Japonya, ABD gibi diinyanin énde

gelen dreticileri ile rekabet halindedir. Bununla beraber diinyada sektdrde olusan ortalama ithalat

bedelinin ton basina 19,000 ABDS oldugu, Tirkiye’nin ortalama fiyatinin ise ton basina yaklasik 9,000

ABDS gibi son derece rekabetci bir fiyat oldugu gérilmektedir.
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Turkiye’nin ihracat birim fiyatinin listede kendinden 6nce gelen llke fiyatlarina nazaran 4-5
kat daha distk olmasi Tirk Grlinlerinin dnde gelen ihracatci Glke Grlnlerine nazaran kalite anlaminda
farklihk gosteriyor izlenimi vermektedir. Eger durum bu sekilde ise Tirkiye’nin genel olarak yukarida
siralanan Ulkelerle rekabet halinde oldugunu séylemek dogru olmayacaktir. Sektoriin 6nde gelen ihracatgi
tlkeleri italya, Fransa, Almanya gibi ulkelerin Tirkiye’nin ihra¢ fiyatina yakin fiyatlarla ihracat
gerceklestirdikleri Glkeler Tirkiye’nin Oncelikli olarak incelemesi gereken Ulkeler olabilir. Ancak bu
tlkelerin ihracat listeleri incelendiginde ortalama 9,000 ABDS seviyesinde ihracatlari gérilmemektedir.
Turkiye’nin ortalama ihra¢ fiyati seviyesinde ithalat yapan ilkeleri arastirdigimizda karsimiza
(Tirkiye’nin mevcut pazarlari harig) Angola, Tunus, Zimbabwe, Likksemburg, Libnan, Urdiin, Kolombiya,
karsimiza c¢ikmaktadir. Firmalarimiz hedef pazarlarini belirlerken mevcut pazarlarimizin yaninda mutlaka

bu llkeleri de degerlendirmelidirler.

843820 grubu uriinleri inceledigimde ise; diinyanin en biyik saticisinin 281 milyon ABDS ve
%40.8 pazar pay! ile Almanya oldugu gérilmekte. Turkiye yaklasik 14 milyon ABDS ihracati ile diinya

ihracatinin sadece %2.1'ini gerceklestirerek siralamada 10. sirada yer almaktadir.

Asagidaki grafik onde gelen ihracatgi Glkeleri gostermektedir.

List of exporters for the selected product in 2010
Product : 843820 Machinery for the manufacture of confectionary, cocoa or chocolate
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6. Diinyada ilgili sektorde cari iirlin fiyatlari hangi seviyededir?

843810 grubu Urlnlerde 6nde gelen pazarlarda ithalat fiyatlarinin (CIF bazda) ton basina

ortalama 19,000 ABDS oldugu gérilmektedir. En blyik alici konumundaki ABD 2010 yili icerisinde
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alimlarini ton bazinda 24,416, Almanya 28,816, Rusya 17,079 ve ingiltere 7,428 ABDSdan yapmistir. Bu
ulkeler icerisinden sadece ingiltere’nin ortalama ithalat fiyati ile Tirkiye’nin ortalama ihracat fiyati
benzesmektedir. Yukarida 5. madde kapsaminda 6nerilen Ulkeler eger hedef pazarlar olarak alinir ise, bu
Ulkelerde 2010 vyili icerisinde olusmus ortalama ithalat fiyatlarina da bakmamiz gerekecektir. Bu
Glkelerden Angola 6,086, Sudan 9,297, Tunus 9,685, Zimbabwe 8,052, Luksemburg 7,016, Liibnan 10,173,
Urdiin 11,475, Kolombiya 10,576, Etiyopya 9,989, Bosna Hersek 11,426 ABDS degerden 2010 yili icerisinde

ithalatlarini gergeklestirmislerdir.

843820 grubu Urinlerde ise; dinyanin 6nde gelen ihracatgi Ulkeleri satislarini ortalama
37,745 ABDS’dan yapmislardir. En biyiik satici olan Almanya’nin ortalama satis fiyati 47,191, Turkiye’nin
satis fiyati ise ortalama 19,325 ABDS olarak gerceklesmistir. Belgika, Tayvan, Rusya, Ukrayna, Tunus ve
Slovakya’nin ihrag fiyatlari baz alindiginda Turkiye ile benzer fiyatlardan satis yapabildigi gérilmektedir.
Listede Turkiye’nin tzerinde yer alan 9 biylk ihracatginin ihrac fiyatlar ton bazinda 24 ila 60,000 ABDS

arasinda degismektedir.
7. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlar elbette bir Girlinlin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan Glkelerin

ithalatta tahsil ettikleri gimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da gorilecegi Gzere, 843810 ve 843820 grubunda sadece
iran ve Cezayir'in sirasi ile %10 ve %5 giimriik vergisi uyguladigini, diger ilkelerin vergi oranlarinin %0

civarinda oldugunu goriyoruz. Gimrik Birligi tGlkelerinde ise genel vergi oraninin %0.1.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi

Bulgular Tarkiye'nin 843810 ve 843820 grubu makine Grinlerinde diinya ihracatinda ilk 15
Glke arasinda yer aldigini gostermekle beraber Tirkiye toplamda bu iki grup Uriinde diinya piyasasinin
sadece %1.5’una sahiptir. Bunun baslica sebebi her iki grupta ihracat¢i olarak éne ¢ikan ilkelerin — italya

Almanya, Fransa — pazarin %50’sini ellerinde bulundurmasidir.

Yapilan incelemede Tirkiye'nin ihrag fiyatlarinin diger satici tlkelerin fiyatlarindan - baz
Ulkeler karsisinda %50lere varan oranda- diistik oldugu gorilmektedir. Bu durumun ilk akla getirdigi sebep
kalite farkidir. Tarkiye’nin mevcut pazarlari gelismekte olan nispeten uygun fiyath Urlnler tercih eden
ancak alimlar disiik komsu Ulkelerdir. Firmalarimiz bu mevcut pazarlar disinda yeni pazar arayisi

yaparken daha kaliteli ve dolayisiyla daha yiiksek fiyatl Griinler ile blylk pazarlari hedeflemelidir.
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Asagidaki grafik Tiirkiye’nin 843810 grubunda mevcut pazarlarindaki durumunu ve o

pazarlarin genel ithalat egilimlerini gbstermektedir.

Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010
Product : 843810 Bakery mach and machy for the mfg of macaroni, spaghetti or sim prods
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843810 grubunda 2006-2010 déneminde diinya alimlarinda yillik ortalama %3 civarinda bir
blylime olmustur. Tirkiye’nin mevcut pazarlari incelendiginde 0 ekseninin lizerinde yer alan ulkeler
Almanya, Sudan, Bulgaristan, Ozbekistan, Azerbaycan, Irak ve iran ayni dénemde diinyadan alimlarini
arttirmiglardir. Dolayisiyla bu pazarlar gelismektedir denebilir. Ancak bu (lkelerden Irak’a Turkiye’nin bu

donemde yaptigi ihracat diismistir.

Bu grafik incelenirken, 0 ekseninin Gzerinde (dlinyadan alimlari artan) ve 0 ekseninin saginda
(Tlrkiye'nin ihracatinin arttigl) ve mavi renkli (Turkiye’nin Pazar payinin arttigl) tlkeler olan Sudan,
Ozbekistan ve Azerbaycan oncelikle, ingiltere ve Almanya daha sonra degerlendirilmelidir. Balon
biyiklikleri o iilkenin diinya ithalatindan aldig1 paya gore sekillenmektedir. ilk bakista da goriilecegi gibi

Glkemizin pazarlari arasindan diinyadaki en blyuk ithalatgl Almanya’dir.

Asagidaki grafik Tiirkiye’nin 843820 grubunda mevcut pazarlarindaki durumunu ve o

pazarlarin genel ithalat egilimlerini géstermektedir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010
Product : 843820 Machinery for the manufacture of confectionary, cocoa or chocolate
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843820 grubu trinlerde daha 6ncede deginildigi gibi 2006-2011 doneminde yillik %7 daralma
oldugu goérilmektedir. Tiirkiye’nin Pazar Ulkeleri arasindan sadece Iran, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve
Bosna Hersek’in diinyadan yaptiklari alimlari arttirdiklar goriilmektedir. Dinyanin en biyik alicilarindan
olan Rusya dahil diger pazarlarimizda hacim kaybi vardir. Ancak ilging olan Tiirkiye iran hari¢ tiim
pazarlarinda pazar payini arttirmaktadir (mavi renkli Glkeler). Bu grafik cercevesinde 0 ekseninin tizerinde
ve yine 0 ekseninin saginda kalan Ulkeler grafigin sag st kdsesinden sol alt kbsesine dogru siralanarak

tercih edilmelidir.

Ayrica, gerek biskivi ve kek, gerekse gikolata ve gofret ihracatinda diinyanin énde gelen
Ulkeleri de dolayli olarak bu grup drinlerin pazarlaridir. Buradan yola ¢ikarak Tirkiye’nin bu gida

Urlinlerinde mevcut pazarlari da incelenmelidir.

Asagida yer alan grafiklerde Tirkiye’nin mevcut biskivi, gofret, kek pazar ulkeleri

gosterilmistir.
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List of importers for the selected product in 2010
Product : 1905 Bread, biscuits, wafers, cakes and pastries
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Asagida yer alan grafiklerde Tirkiye’nin mevcut cikolata pazar ulkeleri gosterilmistir.
List of importers for the selected product in 2010
Product : 1806 Chocolate and other food preparations containing cocoa
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Tum be veriler ve degerlendirmeler 15181 altinda uzun dénemli tavsiyem, her iki grup Uriinde
de, tretimlerin diinyanin 6nde gelen llkelerinin ihtiyaglari dogrultusunda gerceklestirilmesi ve hedef
pazarin degistirilmesidir. Tlirkiye'nin halen hitap ettigi mevcut pazarlari hem alim kapasitesi olarak dar
hem de talep ettikleri Girlin kaliteleri (sadece fiyatlara bakilarak yapilan bir ¢ikarimdir) agisindan Tirkiye'yi
gelistirici nitelikte degildir. Kisa vadede ise 6nerim, firmalarimizin hem Tirkiye’nin mevcut pazarlarini hem
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de Turkiye ile benzer kalitede Uriin ihra¢ eden llkelerin mevcut pazarlarini géz 6niine alarak bir pazar

calismasi yapabilirler
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BiSKUVi, GOFRET, CiKOLATA

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglan

a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular {izerine kisisel degerlendirmesi

3. Oneriler
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Bisktvi, cikolata ve kek (riinlerinin diinyadaki mevcut pazarlari incelendiginde, 2010 yili sonu
itibariyle s6z konusu (riinlerde dinyada 42.20 milyar ABD Dolar tutarinda bir pazar oldugu
gorilmektedir. Pazardaki en biyuk alici ise 4.5 milyar ABDS tutarindaki ithalati ile ABD’dir. Sektérde en
buylk ihracatgi toplamda 6.6 milyar ABDS ile Almanya’dir. Turkiye 2010 yilinda yaklasik 900 milyon ABDS
ihracat gergeklestirmistir. Son 5 yillik veriler incelendiginde diinyada biskiivi ve kekin uluslar arasi

ticaretinde ortalama %7, cikolatada ise %9 oraninda bir biiyime oldugu gorilmektedir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

Bu asamada yukarida 3. Maddede yer verilen sorulara teker teker cevap verilecektir.
Firmalarin bundan sonra miinferiden gerceklestirecekleri ¢calismalarda da bu soru sirasinin takip edilmesi

onerilmektedir.

1. Biskiivi, Cikolata, Kek, Gofret sektériinde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi
lilkeler ilgili iiriinlerde alici konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte

midir ?

Gostergeler

2006 - 2006- 2009 -

2010 2010 2010 Ortalama
2010 Diinya
2010 deger miktar | deger \ gimriik
ithalatgilar ticari 2010 ithalat
ithalati biri olarak olarak | olarak vergi
denge ithalati
m yilik  yilhk | yilnk ~ "PAYY o %
1000 miktar
ithalat ithalat | ithalat %
ABDS °
bliyim biyim | biiyiim
e% e% e%
22,953,83 8,375,4
Diinya -67,732 Tons (2,741 |7 4 7 100
9 15
United 2,828,452 | 899,701 |Tons |3,144 |6 2 12 12.3 (0.7
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States of 1,490,650
America

United

1,825,570 |-825,104 |612,877 |Tons |2,979 |4 2 -5 8 8.5
Kingdom
France 1,806,973 |-188,426 |596,481 [Tons |3,029 (6 4 -3 7.9 8.5
Germany 1,607,693 | 1,720,963 | 526,891 | Tons | 3,051 |3 -1 3 7 8.5
Canada 1,037,739 |1383,654 |324,842 |Tons |3,195 |10 4 11 4.5 4
Belgium 923,631 (774,893 (313,232 |Tons |2,949 |6 3 -5 4 8.5
Netherlands | 840,864 |331,783 |394,744 |Tons |2,130 |8 3 -7 3.7 8.5
Italy 719,519 [913,595 (226,016 |Tons {3,183 (4 3 7 31 8.5
Spain 636,293 (-135,630 (221,418 |Tons |2,874 |2 2 -5 2.8 8.5
Austria 592,156 (-42,261 (182,782 |Tons |3,240 (9 4 -5 2.6 8.5
Ireland 446,330 |[-221,808 |161,556 [Tons [2,763 |3 8 -2 1.9 8.5
Switzerland | 378,749 |-199,666 |92,215 |Tons |4,107 |12 9 3 1.7 8.3
-359,981

Norway 351,523 [-320,769 (107,364 |Tons |3,274 |7 4 4 1.5 44.7
Denmark 350,690 [-1,946 135,156 | Tons [2,595 |5 3 -3 1.5 8.5
Australia 350,514 [-203,918 [109,086 |Tons |3,213 (11 4 18 1.5 3.6
Japan 348,033 [-164,807 (93,040 |Tons (3,741 |2 -6 15 1.5 13.6
Portugal 336,295 ([-163,367 (111,828 |Tons |3,007 (9 0 13 1.5 8.5
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Czech
304,173 |[-87,045 (135,991 |Tons |2,237 |11 10 2 1.3 8.5
Republic

Saudi Arabia | 292,954 |-82,072 90,733 |Tons |3,229 |1 -9 208 1.3 4.7

Biskiivi ve kek dis ticareti incelendiginde 2010 yil itibariyle diinyada 22,953,839,000 (yaklasik
23 milyar ABDS) degerinde bir alim satimin gercgeklestirildigini gériiyoruz. Bu rakam toplam 8.3 milyon ton
ve ortalama 2,741 ABDS/ton fiyat ile yapilmistir. Gegmis donemlerle karsilastirdigimizda bu degerin 2007
yilinda 19.7, 2008 yilinda 22.8 ve 2009 yilinda 21.4 milyar ABDS oldugu gorilir. Bir genelleme yapacak
olursak 2007-2010 doneminde diinyada yillik ortalama 21 milyar ABDSIik bir dis ticaretin gerceklestigini

soyleyebiliriz.

Tabloyu inceledigimizde diinyada hem tonaj hem de deger anlaminda en biyik alicinin (en
biyiik pazarin) ABD oldugu (diinya ticaretinin %12.3), bu pazari ingiltere’nin(%8) ve daha sonra sirasiyla
Fransa (%7.9), Almanya (%7), Kanada (%4.5) ve Belgika’nin (%4) izledigi goriliir. Ancak, ithalat degerlerine
bakildiginda ABD ile takipgisi ingiltere arasinda biiyiik bir fark oldugu takip eden iilkeler arasinda ise
nispeten daha az farklar oldugu gézlemlenmektedir. Bu da bize diinyada ABD disinda pazar anlaminda
herhangi bir Gilkenin 6ne cikamadigini, bu Griin gurubunda Ulkelerin dengeli bir sekilde alim yaptiklarini

gostermektedir.

Genel trendi inceledigimizde 2006-2010 déneminde diinyada biskivi ve kek {riinlerinde
deger olarak %7ye varan bir dis ticaret hacmi biyiimesi oldugunu, tonaj anlaminda bu blylimenin %4
olarak gerceklestigini goriyoruz. Alim satimi yapilan degerin tonajla paralel artmamis olmasi (deger daha
fazla artmis) bize sektérde birim fiyatlarda bir artis oldugunu da anlatmaktadir. 2009-2010 dénemi
incelendiginde de deger anlaminda biyimenin %7 oldugunu bu durumun da dinyada ilgili Grlinlerin

ticaretinde blylimenin devam etmekte oldugunun belirgin bir gostergesi oldugunu soyleyebiliriz.

Cikolatali Uruinler incelendiginde ise, 2010 yili itibariyle diinyada yaklasik 19 milyar ABDS
tutarinda bir ticaretin gergeklestigi, en blytk pazarin 1.7 milyar ABDS ile ABD yine ABD (Pazar pay! %9.1)
oldugu onu sirasiyla Fransa (%8.6), Almanya (%8.1), ingiltere (%8) ve Kanada’nin (%3.9) takip ettigi

gorilmektedir.
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orani
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19,193,30
World 755,063 |4,408,885 [Tons 4,353 8 1 10 100

0
United
States of 1,741,474 |-706,569 |496,320 |[Tons |3,509 6 0 24 9.1 7.5
America
France 1,656,007 [-328,218 (370,241 |Tons |4,473 7 3 4 8.6 0.2
Germany 1,550,859 (1,777,245 (319,522 |Tons | 4,854 8 1 5 8.1 0.2
United

1,529,932 (-948,973 (295,357 |Tons |5,180 7 -3 7 8 0.2
Kingdom
Canada 756,750 132,754 164,309 |Tons (4,606 9 3 11 3.9 94
Netherlands | 747,475 |436,937 |153,403 |Tons |4,873 5 -6 1 3.9 0.2
Russian

614,433 |-325,979 |153,226 |Tons (4,010 16 6 34 3.2 24.7
Federation
Spain 567,821 |-204,371 (213,008 |Tons |2,666 10 18 2 3 0.2
Belgium 529,709 1,762,480 (130,984 |Tons |4,044 1 -3 0 2.8 0.2
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Italy 521,020 (769,021 |113,334 (Tons |4,597 4 -5 8 2.7 0.2
Japan 511,894 |[-458,324 |155,101 (Tons |3,300 5 0 13 2.7 29.6
Austria 419,031 {23,003 78,323 Tons |5,350 4 -11 -1 2.2 0.2
Poland 400,296 |496,431 91,918 Tons [4,355 12 7 27 21 0.2
Australia 321,545 |[-134,706 |58,492 Tons |5,497 18 13 6 1.7 3.8
Mexico 320,818 (184,244 68,983 Tons |4,651 4 -3 14 1.7 37.3
Saudi Arabia |311,248 |-284,262 (57,420 Tons | 5,421 8 3 91 1.6 4.6
Sweden 300,229 |-5,053 56,920 Tons | 5,275 6 5 0 1.6 0.2
Czech

272,454 |-85,957 (61,145 Tons | 4,456 4 -15 -2 1.4 0.2
Republic
Denmark 243,066 |-100,817 |42,596 Tons | 5,706 1 -4 -4 1.3 0.2
Ireland 205,473 |12,924 38,732 Tons [5,305 -1 -2 -15 1.1 0.2

ABDS/ton olmustur.

2010 yilinda diinya ticareti yaklasik 4 milyon ton olarak gergeklesmis ve ortalama fiyat 4,353

Genel trende bakildiginda 2006-2010 déneminde diinyada gikolata Uriinlerinde tonaj olarak

%1lik bir artis s6z konusu iken artisin deger olarak %8e ulastigi goriilmektedir. Bu da sektérde ciddi bir

fiyat artisinin oldugunu anlatmaktadir. 2009-2010 doneminde ise artis deger olarak %10a ulagmistir.

Bisktvi, kek, cikolata ve gofret Urlnlerinin pazarlari genel olarak incelendiginde pazarin

agirhkli olarak Avrupa’nin gorece zengin Ulkelerinde olustugu gortlmektedir. Bu Ulkeler icerisinden

Almanya, Hollanda, Belgika ve italya’nin ayni zamanda ciddi birer iretici ve ihracatci oldugu, dis ticaret

dengelerine bakildiginda s6z konusu (riinlerde arti (+) verdigi dikkat cekmektedir.
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2. Ahliai iilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ?

One cikan pazarlarda yillara sari ithalat rakamlari incelendiginde biskiivi ve kek iiriinlerinde;

lithalatgilar
Diinya 19,738,534 22,840,268 |21,403,221 22,953,829
United States of America |2,368,651 2,544,191 2,524,958 2,828,452 3,156,991
United Kingdom 1,929,484 2,094,924 1,918,674 1,825,570 1,957,542
France 1,691,119 2,012,002 1,858,159 1,806,973 2,076,037
Germany 1,523,030 1,673,561 1,555,179 1,607,693 1,860,009
Canada 814,981 987,863 938,591 1,037,739 1,165,118
Belgium 866,375 1,027,197 976,018 923,631 1,067,379
Netherlands 801,792 924,165 909,000 840,864 819,112
Italy 686,337 793,745 672,171 719,519 791,991
Spain 656,716 725,518 667,620 636,293 636,948
Austria 535,484 604,814 623,885 592,156 657,340
Ireland 460,722 517,698 455,179 446,330 520,783
Switzerland 289,111 367,698 367,262 378,749 428,002
Iraq
Norway 315,352 370,340 337,555 351,523 397,954
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Denmark 327,349 379,886 363,090 350,690 389,270
Australia 263,880 300,531 296,786 350,514 450,309
Japan 328,114 326,070 303,051 348,033 415,097
Portugal 275,479 306,315 296,988 336,295 371,961

Basta ABD olmak Uzere tiim pazarlarda bir blylimenin oldugu gézlemlenmektedir. ABD’de

United States of America |2,368,651 2,544,191 2,524,958 2,828,452 3,156,991

2007 yilinda 2.3 milyar ABDS olarak gerceklesen ithalat 2008-2009 dénemindeki kiigiik bir
azahisin ardindan yikselisine devam etmistir. ABD’de yillik ortalama 200 milyon ABDS’lik bir biyime séz
konusudur. Miktar bakimindan pazarlarin blyimeleri incelendiginde en fazla blylimenin ABD’den sonra

Almanya, Fransa ve Avusturya’da oldugu gorilmektedir.

Cikolatal Grinlerde ise, 2010-2011 déneminde diinya ticaretinde deger anlaminda ciddi bir
artis oldugu, bu artisin ABD, Fransa, Almanya, Hollanda, Rusya, Cin, Meksika ve Tiirkiye’de dikkat ¢ekici
oldugu gorilmektedir. Oransal olarak bakildiginda 2010-2011 déneminde Ozellikle Hollanda’da %40,
Fransa’da %50, Cin’de %50’ye yaklasan artislar dikkat gekmektedir.

ithalatgilar

Diinya 28,603,040 |34,141,856 |33,825,893 (38,874,187

United States of America 2,786,092 3,433,912 3,592,364 4,415,104 4,807,051
Germany 2,665,166 3,145,471 3,556,687 4,136,407 4,487,499
Netherlands 2,214,439 2,827,232 3,125,804 3,203,181 4,456,163
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France 2,516,337 2,906,035 2,781,388 2,911,125 3,398,428
United Kingdom 2,006,729 2,124,143 2,152,264 2,177,182 2,303,054
Belgium 1,540,567 1,697,680 1,628,839 1,735,502 1,988,363
Russian Federation 846,707 1,081,578 984,023 1,282,428

Canada 904,923 1,087,834 1,060,022 1,200,061 1,390,361
Malaysia 873,435 1,287,110 874,963 1,145,680 1,301,791
Italy 848,888 938,734 961,891 1,092,665 1,227,868
Spain 757,340 936,853 891,757 1,062,954 1,144,381
Japan 811,978 823,482 817,654 909,275 1,012,038
Poland 539,620 680,860 614,500 790,676 862,753
Switzerland 417,700 513,190 510,480 554,420 580,321
Singapore 331,930 426,668 408,559 543,497 584,491
Australia 357,366 453,852 475,437 527,542 628,953
Austria 437,707 528,731 514,507 505,857 550,139
China 210,797 312,958 261,793 437,170 604,626
Mexico 326,626 387,399 325,894 421,603 547,424
Ukraine 268,431 359,002 302,339 407,334

Turkey 236,100 284,166 306,195 406,759 489,528

229




3. Diinyada ve alici iilkelerde genel trend nedir ?

Biskiivi ve kek iirlinleri ticareti 2006-2010 déneminde deger bazinda %7, miktar bazinda %4,

¢ikolata iiriinleri ayni donemde deger bazinda %8 ve miktar bazinda %1 blylumustur.

One c¢ikan pazarlar incelendiginde biskiivi ve kek iiriinlerinde en fazla biiyime deger
anlaminda Kanada, Hollanda, Avusturya ve isvicre’de pazarin diinya ortalamasi olan %7den daha fazla
biyidiigi, miktar bazinda ise, irlanda, isvicre ve Cek Cumhuriyeti’nin %4 olan diinya ortalamasini gectigi
goritlmektedir. Bu bilgilere ek olarak 2009-2010 doneminde Suudi Arabistan’in ithalatinda %208 oraninda
bir artis géze carpmaktadir. Ayni dénemde gecen 5 yillik ddnemde artis gbzlenen ingiltere’de %5,
Fransa’da %3, Belcika’da %5 ve Hollanda’da %7 deger bazinda ithalatta dislis yasanmistir. Yani “sozi

edilen donemde bu pazarlar genel anlamda daralmistir veya daha ucuz triinlere yonelmistir” denebilir.

Cikolata iiriinlerinde &ne cikan pazarlar incelendiginde deger anlaminda Rusya, ispanya,
Polonya, Avustralya’da diinya ortalamasi olan %8’in lzerinde, miktar olarak da Fransa, Rusya, Avustralya,
ispanya ve Polonya’da diinya ortalamasi olan %1in {izerinde bir biiyiime oldugu gériilmektedir. 2009-2010
doéneminde ABD, Rusya ve Polonya diinya ortalamasi olan %10un yaklasik 3 kati blyime basarisi
gostermislerdir. Suudi Arabistan’da blylime %91 olmus ve deger bazinda oransal olarak bu dénemde en
fazla blylyen pazar olmustur. S6z konusu dénemde bu pazarlarda ciddi bir blyiime ve/veya birim fiyati
yiksek driinlere yonelim olmustur. Bu ddénemde diisen pazarlar ise, irlanda, Cek Cumbhuriyeti ve

Danimarka olmustur.
4. Tiirkiye’'nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi lilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en énemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Ulkelere
bu drlnleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin &ncelikli
pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir. Biskiivi ve kek sektériinde Tiirkiye’'nin gegcmis
doénemlere yonelik performansi incelendiginde 2007-2011 déneminde sirasiyla 347, 423, 416, 487 ve 621

milyon ABDS ihracat rakamina ulastigimizi goériyoruz.

Performansi (lkeler bazinda inceledigimizde ise s6z konusu biskiivi ve kek grubunda
Turkiye'nin basta gelen pazarinin Irak (2011, 180 milyon ABDS) oldugu, bu tlkeyi sirasiyla Yemen, Suudi
Arabistan, Almanya, Libya, israil, Libnan’in takip ettigi goriilmektedir. Veriler incelenirken Libya’nin
durumunun goz O©nlne alinmasi gerekmektedir. Genel olarak bakildiginda “Tirkiye pazarlamada
genisletme stratejisi ¢cercevesinde dis ticaretini sekillendirmis” diye biliriz. S6z konusu (lkeler Tirkiye'nin

bolgesel komsulari ve Turklerin diinyada en fazla yasadig Almanya’dir.
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List of importing markets for a product exported by Turkey
Product: 1905 Bread, biscuits, wafers, cakes and pastries
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Irag —— Yemen —— Saudi Arabia Germany — Libya Israel —— Lebanon —— Azerbaijan —— Algeria Albania
487,4 |438,85 245,72
World 100 Tons |1,984 15 6 17 100
07 3 3
127,5 127,53
Iraq 26.2 (68,346 (Tons |1,866 28 15 38 13 1.6
55 7
Saudi 34,09
34,095 |7 13,062 [Tons |2,610 10 2 8 20 1.3
Arabia 5
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29,79

Yemen 29,790 (6.1 14,706 | Tons [2,026 25 13 21 48 0.3 13 9
0
22,88
Germany 9,216 |4.7 10,342 | Tons (2,213 10 2 3 4 7 3 28.7
7
19,38
Libya 19,381 |4 8,788 |[Tons |2,205 44 28 34 51 0.3 25 0
1
14,31
Albania 14,314 |2.9 7,446 |[Tons |1,922 10 1 12 69 0.2 6 0
4
Azerbaija |12,95
12,951 |2.7 5,984 |Tons |[2,164 21 11 14 108 0.1 26 15
n 1
12,59
Palestine 12,591 |2.6 6,607 |Tons [1,906 21 14 29 103 0.1 18
1
12,15
Algeria 12,156 |2.5 6,336 |Tons [1,919 2 -3 77 98 0.1 27 30
6
12,08
Israel 11,906 |2.5 5,995 |Tons [2,016 16 4 13 46 0.3 19 11.1
7
11,53
Lebanon 11,531 |2.4 5,380 |Tons |2,143 10 2 4 43 0.3 19 16.2
1
United
Statesof [9,195 (8,620 |1.9 4,161 (Tons |2,210 24 14 4 1 12.3 6 0
America
Bulgaria 8,940 |6,015 1.8 5,030 |Tons |1,777 7 1 -9 50 0.3 20 28.7
Cyprus 8,601 |8,601 1.8 3,106 |Tons |2,769 0 -5 25 60 0.2 8 28.7
Romania (6,917 |6,917 1.4 3,619 |Tons [1,911 20 18 57 36 0.6 20 28.7
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Jordan 6,834 16,825 (1.4 3,553 |Tons (1,923 15 6 5 67 0.2 20 25

Bisklvi ve kek grubunda Tirkiye'nin ihracati gectigimiz 5 yil zarfinda deger bazinda %15
artmistir. Miktar bazinda artis ise %6 olmustur. Deger bazindaki artisin miktar bazindaki artisa oranla fazla
olmasi Tirkiye'nin her gecen yil diinyaya daha fiyath UGrlnler sattigini géstermektedir. Bu oranlari
diinyanin ithalatta sagladigi %7 ve %4llk artiglari ile karsilastirildiginda Tirkiye’'nin her iki alanda da diinya

ortalamasinin Gzerinde bir artis yakaladigi gérilmekte.

Cikolatali iiriinlerde Tilrkiye’'nin mevcut pazarlar incelendiginde Tirkiye’'nin 2010 yilinda
toplam 364 milyon ABDS ihracat gerceklestirdigini, en buyik pazarinin yine biskivi ve kek grubunda
gorildigi gibi Irak oldugu (2010’da 76 milyon ABDS ithalat), bu Ulkeyi sirasiyla Cezayir, Libya, BAE, israil,

Tacikistan, Yemen ve Suudi Arabistan takip etmektedir.

Gostergeler
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364,47 (275,24
World 100 |137,220 |Tons [2,656 |9 4 11 100 (8
2 5
Iraq 76,187 (76,178 120.9 |30,869 |Tons |2,468 |12 3 1 32 0.7 |12 n/a
Algeria 38,295(38,295|10.5 |19,014 |Tons |2,014 |29 30 31 60 0.2 (36 n/a
Libya 17,58217,582 (4.8 |6,324 Tons |2,780 |15 11 17 56 0.2 |1 n/a
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United

Arab 13,581 13,581 (3.7 |4,438 Tons |3,060 (24 19 23 26 0.9 |10 n/a
Emirates
Israel 10,952 110,906 |3 4,470 Tons |2,450 |0 -5 43 48 04 |11 n/a
Tajikistan 10,572110,567(2.9 |5,198 Tons |2,034 (24 24 12 73 0.2 |28 n/a
Yemen 10,534110,534 (2.9 |4,749 Tons |2,218 |33 28 11 93 0.1 |15 n/a
Saudi

10,074 110,07412.8 |3,164 Tons (3,184 |5 2 11 16 16 |8 n/a
Arabia
Azerbaijan |8,887 (8,887 |2.4 |2,432 Tons |3,654 (10 -2 -17 76 0.1 |7 n/a
Iran
(Islamic

8,817 |8,817 |2.4 |2,065 Tons |4,270 |37 23 661 104 0 238 n/a
Republic
of)
Turkmenist

8,520 (8,520 |2.3 3,919 Tons (2,174 |43 39 9 65 0.2 (35 n/a
an
Romania 8,115 (8,066 (2.2 |3,536 Tons |2,295 (-5 -8 22 35 0.7 |25 n/a

Ayni donemde miktar artisi yillik %4 olmustur.

2006-2010 doneminde Tirkiye'nin tim dinyaya ihracati rakamsal olarak yillik %9 artmistir.

5. Bu pazarlarda Tiirkiye’nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu (lkelerin ortaya

cikarilmasi, o dlkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari tlkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.
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Biskiivi ve kek grubu incelendiginde diinyanin énde gelen ihracatgi tlkelerinin Almanya (3.3
milyar ABDS), Belgika (1.7 milyar ABDS), italya (1.6 milyar ABDS), Fransa (1.6 milyar ABDS), Kanada (1.4
milyar ABDS), ABD (1.3 milyar ABDS), Hollanda (1.1 milyar ABDS), ingiltere (1.0 milyar ABDS) oldugu

gorilmekte.

Tirkiye 2010 rakamlari itibariyle yillik 487 milyon ABDS ihracati ile ispanya’nin ardindan
diinyada 13. sirada yer almaktadir. Miktar bazinda inceledigimizde Tirkiye 2010 yilinda gerceklestirdigi
248 bin ton toplam ihracati ile diinya siralamasinda 10. sirada yer almistir. Ayni donemde ilk sirada yer
alan Almanya 1.12 milyon ton ihracat gercgeklestirmistir. Siralamada ilk 20 Ulke incelendiginde en ucuz

ortalama ihracat fiyatinin Meksika’dan sonra Tiirk Grlinlerine ait oldugu goérilmektedir.

Cikolata liriinlerinde ise, Almanya’nin yine diinyadaki en biyiik ihracat¢i oldugu goriilmekte.
Almanya’nin 2010 yili ihracat rakami 3.3 milyar ABDS gerceklestirdigi ihracat miktari ise 666 bin ton.
Almanya’yi ton bazinda Belgika, Fransa, italya, Hollanda, ABD ve Polonya takip etmekte. Tiirkiye 2010 yili
toplam 364 milyon ABDS tutarindaki 137 bin ton ihracat ile ilk 20 Ulke icerisinde yer almaktadir. Cikolata
Grlnlerinde de Tirkiye ayni kek ve biskivi grubunda oldugu gibi rakip tlkeler icerisinde en ucuz fiyatla

ihracat yapmaktadir.
6. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Bisktivi ve kek grubu drinler incelendiginde diinya ithalat fiyatlarinin (CIF bazda) ortalama
ton basina 2,741 ABDS oldugu goriulmektedir. Fiyatlarin ton basina 4,500 ila 2,000 ABDS arasinda salindigl
izlenmektedir. ihracatta Tirkiye’nin ve rekabet ettigi tlkelerin ihracat fiyatlari incelendiginde; Tirkiye’nin
ton basina 1,984 ABDS ile Meksika ile beraber ucuz Griin ¢ikaran dlkelerin basinda geldigi, en pahali
Urtinlerin ise 3,000 — 4,500 fiyat araliginda italya, Kanada, Belgika, Avusturya, isve¢ ve Danimarka

tarafindan ihrag edildigi gorilmektedir.

Cikolata grubunda ise, 2010 yili itibariyle ortalama ithalat fiyati ton basina 4,353 ABDSdir.
Fiyatlar Uriin kalitelerine gore genis bir bantta hareket etmektedir. En dislik fiyatlarin ton basina yaklasik
2,500, en yiiksek fiyatlarin ise ton basina 6,000 ABDS civarinda oldugu goriilmektedir. ihracatta Tiirkiye ve
rakip Ulkeler incelendiginde Turkiye’nin ton basina 2,656 ABDS ile ihracatini gerceklestirdigini, diinyada
ortalama ihracat fiyatinin 4,400 ABDS oldugunu ve en blyik ihracatgi olan Almanya’nin piyasaya 4,993,

italya’nin 6,484 ve isvicre’nin 7,358 ABDS/ton fiyat ile (iriin satabildigini gériiyoruz.
7. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir Girtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle Pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan (lkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.
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Raporda yer alan ilgili tablolardan da gorilecegi lizere, biskivi ve kek grubunda diinyadaki en
blylk ithalat¢l olan ABD, ithalatta s6z konusu Uriine %0.7 glimrik vergisi uygulamaktadir. Kanada %4 ile
en disik glimrik vergisi uygulayan ikinci tlkedir. GUmrik Birligi tlkeleri — Norveg haric — s6z konusu

Urlinlere %8.5 vergi uygulamaktadir.

Cikolata grubu Urinlerde ise, diinyanin en blylik pazari olan ABD %7.5, Kanada %94 ve

GUmrik Birligi %0.2 vergi uygulamaktadir.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi
1- Biskiivi ve kek grubu liriinler (H.S. 4 lii 1905)

41G Harmonize Sistem bazinda (1905) Turkiye’nin mevcut pazarlarini degerlendirdigimizde,
sadece Sirbistan’in son 5 yil zarfinda %-1 gibi bir bliyime gosterdigini goriyoruz. Irak hakkinda bir deger
belirtilmedigi icin Irak “0” ekseninde gosterilmistir. Bu iki tlke disinda kalan tim pazar Ulkelerimizde 2006-
2010 doneminde az ya da cok pazar biyumesi gerceklesmistir. Bu Ulkeler icerisinde Cezayir yillik %27’lik
ithalat bliydmesi ile en basta yer almaktadir. Ancak, Cezayir’in diinya ithalatindan almakta oldugu pay
sadece %0.1'dir. Azerbaycan ve Libya’nin elde ettikleri yillik biylime oranlari %25 civari olmasina ragmen
yine bu Ulkelerin diinyadaki paylari %0.1-0.3 arasindadir. Bu arada 2006-2010 doneminde Tirkiye’nin
Cezayir ve Azerbaycan pazarindaki paylr dismis, Libya’daki payi yikselmistir. Bu Ulkelerin Tirkiye
ihracatindan aldiklari pay her biri igin %5’in altindadir. Asagidaki grafikte son 5 yilda yillik %20 blyime
hizini yakalamis Romanya, Bulgaristan, Urdiin, Liibnan, israil ve Filistin grubunun da Tiirkiye ihracatindan
aldiklari pay her biri icin %5’i gegmemektedir. Bu Ulkelerden sadece Filistin’de Tiirkiye pazar payini
arttirmakta ama digerlerinde pay kaybetmektedir. Bu grupta yer alan (lkelerin de ithalatlari diinya
ticaretinde %1’in altindadir. Grafikte %15 ila %0 arasinda yer alan lkeler icerinden sadece Yemen ve
Suudi Arabistan Tirkiye ihracatinda %5’ten fazla pay almaktadir. Bu arada diinyadan yaptigi ithalatin
blylime orani belli olmayan Irak’in Tlrkiye'nin ihracatindaki payi %26.17dir. Yemen ve Suudi Arabistan’da
Tirkiye her gegen yil pazar payini da arttirmistir. Dinya ithalatinin %12.3lnU gergeklestiren ABD
Turkiye’nin ihracatinda sadece %1.89 pay almaktadir. Almanya dinya aliminin %7sini yaparken
Tirkiye’den sadece %4.7 alim yapmaktadir. Tlirkiye’nin mevcut ilk 20 pazarini gosteren grafikte diinyanin
en biyilk pazarlarindan sadece ABD ve Almanya yer almaktadir. Tablolarin incelenmesi ile de anlasildigi
Gizere diinyanin blyuk pazarlarinin yaptigi ithalata konu Grtnlerin kalitesi ile Tiirk ihrag Urinlerin kalitesi
arasinda Tlrkiye aleyhine fark vardir. Turkiye ihracatci tlkeler arasinda en disiik fiyatla ihracat yapan dlke
olmasina ragmen en c¢ok ihrac eden degildir. 2006-2010 verilerinden vyola c¢ikarak yapilacak
degerlendirmede Tirkiye'nin cevre Ulkelerin taleplerini karsilayacak kalitede Grilinlerin Gretimi ile yetindigi
ancak nispeten miktar anlaminda dar olan bu pazarlara da sinirli tonajda ihracat yapabildigi bununla

beraber diinyanin 6nde gelen biyiik pazarlarina kalite bakimindan kolay giris yapamadig soylenebilir.
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Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2010
Product : 1905 Bread, biscuits, wafers, cakes and pastries
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Asagida yer alan grafik, biskivi ve kek grubu Urlinlerde genel pazar sartlari incelendiginde,
diinyada 2006 ila 2010 déneminde %7lik bir dis ticaret bliyliimesinin gergeklestigini gdstermektedir.
Ayrica ayni grafikte Tirkiye'nin, 2006-2010 doneminde mevcut pazarlarina yaptig ihracatlarda meydana
gelen blylimeyi yani Tirk Grlnlerinin mevcut pazarlardaki trendi de gérilmektedir. Grafikte en fazla yilhk
ihracat artisinin %50ye yakin oran ile Libya'ya oldugu agik¢a gorilmektedir. Ancak Libya’nin diinya
ticaretindeki alim payi sadece %0.3tlir. Bununla beraber Libya’da son iki yil igerisinde meydana gelen
olaylarin 2011 ve 2012 ticaretlerini etkiledigi kesindir. Turkiye’nin ihracatini %20’nin Uzerinde arttirdigi
diger Ulkeler Yemen, Filistin, Romanya, Azerbaycan ve ABD’dir. ABD, Filistin ve Yemen’de Tirkiye pazar

payini arttirmis, Romanya’da ise azaltmstir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010
Product : 1905 Bread, biscuits, wafers, cakes and pastries
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Asagidaki grafik dinyadaki biskivi ve kek grubunda ana pazarlari ve bilyukliklerini
gostermektedir. Bu Ulkeler igerisinden sadece ABD ve Almanya ayni zamanda Tiirkiye’nin ihracat pazarlari
icerisinde ancak kiglk oranlar ile yer almaktadir. Yani dinyadaki pazar ile Tirkiye’'nin pazar farkl
yerlerdir. Tarkiye'nin s6z konusu Urinlerde pazarini genisletmesi ancak diinyanin énde gelen ve gelisen
pazarlarinda payini arttirmasiyla olabilir. Tirkiye'nin birim ihracat fiyatlari ve pazarlari incelendiginde
Uridnlerinin nispeten gelir diizeyi orta ve ortanin altinda olan tlkeleri hedefledigi ve bunun da Turkiye'yi
biyiik pazarlardan uzak tuttugunu gdstermektedir. Ureticilerimizin genel anlamda diinyanin kabul ettigi
kaliteye yonelerek 6nde gelen pazarlari hedeflemesi gerekmektedir. Tlrkiye’nin mevcut pazarlari biiyise

de bu pazarlar Tirkiye’yi diinyanin dnde gelen ihracatgi Ulkeleri ile rekabet eder hale getirmekten uzaktir.
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List of importers for the selected product in 2010
Product : 1905 Bread, biscuits, wafers, cakes and pastries

Imported value, USD thousand
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Bununla beraber kisa siirede bu tiir bir biyik degisikligin gerceklesmesi oldukga zordur. Bu
sebeple, mevcut imkanlar dahilinde, firmalarin halihazirda tretimini gergeklestirmekte olduklari Griinler

dikkate alinarak bir pazar arastirmasi gerceklestirmeleri uygun olacaktir.
2- Cikolata grubu iiriinler (H.S. 4 i 1806)

414 Harmonize sistem 1806 bazinda cikolata Urdnlerini inceledigimizde diinyadaki baslica
pazarlar asagidaki yer alan grafikteki gibi ortaya ¢ikmaktadir. Grafikten de rahatlikla gorilecegi lzere,
diinyada énde gelen pazarlar ABD, Fransa, Almanya ve ingiltere’dir. Bu dort Glkenin yillik yaptiklari alim ile
diinya siralamasinda 5. sirada yer alan Kanada arasinda %100’e yakin bir hacim farki vardir. Grafikte yer
alan 20 lilkeden sadece 6si Avrupa disindadir. Yani bu grup Urinlerin birinci pazarinin Avrupa oldugunu

soylemek yanlis olmaz. Avrupa disindaki pazarlar ise, ABD, Japonya, Avustralya, Meksika ve Suudi

Arabistan’dir.
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List of importers for the selected product in 2010
Product : 1806 Chocolate and other food preparations containing cocoa
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S6z konusu trtnlerde lilkemizin pazarlari incelendiginde ise pazarin yine biskivi ve kek

Urlnlerinde oldugu gibi esas pazarlardan ¢ok farkl oldugu géze ¢carpmaktadir.

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2010
Product : 1806 Chocolate and other food preparations containing cocoa
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Ulkemiz ihracatgilarinin pazarlarini fiyat kalite ekseninde yine dar ve orta gelirli ilkeler ile misliiman

Ulkelere yonlendirdigini gérmekteyiz. Ancak, bu pazarin da zaman igerisinde Tirk Urinlerini esas pazar
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olan Avrupa’dan uzaklastirmis oldugu da acik bir gergektir. Turkiye’nin mevcut pazarlarini asagidaki

grafikten takip edebiliriz.

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2010
Product : 1806 Chocolate and other food preparations containing cocoa
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Mevcut pazarlardan sadece Libya ve Sirbistan’in “0” ekseni altinda yer aldigi yani 2006-2010
déneminde diinyadan yaptiklari ithalatin distigl, diger pazarlarin iran haric %0 ila %40 arasinda
biyidugu gérilmektedir. iran’in ayni dénemde diinyadan ithalati %238 artmistir ancak iran’in diinya
ithalatindaki pay1 %0 seviyesindedir. Irak, Turkiye’nin gikolata ihracatinin %21ini tek basina almaktadir ve
diinyadan yaptig! ithalatta gegen 5 yil igerisinde yillik ortalama %12 artmistir. Ancak, Irak’in diinyadan
yaptigi ithalat, Turkiye’nin bu llkeye yaptigi ihracattan daha hizli artmaktadir. Yani Tirkiye Irak pazarinda
pay kaybetmektedir. Ayni durum ikinci biyulk ithalatgimiz Cezayir icin de gegerlidir. Grafikte yer alan ve
Turkiye’nin ihracatindan %5 ve altinda yer alan (lkeleri birbirinden ayirmak teknik olarak zor olmakla
beraber mavi renkli yani Tlirkiye’nin pazarini arttirdigi tilkelerde pazarlama faaliyetlerine baslamak uygun

olacaktir.
3. ONERILER
Hareket Plani

Biskuvi, kek ve cikolata grubu Urinlerinde diinya pazarlari incelendiginde dncelikli pazarlarin

Avrupa Ulkeleri oldugu agik¢a gorilmektedir.
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Bununla beraber Tirkiye’nin s6z konusu Urin gruplarinda mevcut pazarlari Orta Dogu, Arap
Yarimadasi ve Balkan tlkeleridir. Tirk ihracatgilar hakh sebeplerden 6tiirl pazar tercihini yakin tlkelerden
yana kullanmislar ancak bu pazarlarin talepleri dogrultusunda ortaya cikan (riin kalitesi ile dinyanin
gercek pazarini olusturan ulkelerinden uzak kalmislardir. Tirkiye halihazirda bu triinlerde diinya pazarinin

%10’undan daha kiiclk bir paya sahip olan ilke grubuna hedeflenmis durumdadir.

Genel olarak Tirk Ureticilerinin 6nlinde pazarlarini genisletme anlaminda iki ana yol vardir.
Bunlardan ilki ve uzun vadede basari getirecek olani kaliteli Uriinler ile diinyanin 6nde gelen pazarlarina
yonelik calismalara baslamak, digeri ise nispeten Tirk Grlinleri ile benzer kalite ve fiyatla Grlnler ihrag
eden Ukrayna, Meksika, Singapur, Endonezya gibi Ulkelerin mevcut pazarlarina yonelik calismalar
yapmaktir. Bu Ulkelerin pazarlar incelendiginde karsimiza c¢ikan muhtemel potansiyel pazarlar da

Malezya, Kore, Vietnam, Belarus, Moldova, Litvanya’dir
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BULGUR

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglan
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular tizerine kisisel degerlendirmesi
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Bulgur Urinlerinin dinyadaki mevcut pazarlari incelendiginde, 2010 yili sonu itibariyle s6z
konusu Urinlerde diinyada 106 milyon ABD Dolari tutarinda bir pazar oldugu goriilmektedir. Pazardaki en
blyiik alici ise yine ayni dénem icin 27 milyon ABD Dolar tutarindaki ithalati ile Irak’tir. Sektorde en biiyik
ihracat¢l toplamda 80 milyon ABD Dolari ile Turkiye’dir. Turkiye'yi 24 milyon ABDS ile ABD takip
etmektedir. Son 5 yillik veriler incelendiginde diinyada bulgurun uluslararasi ticaretinde ortalama %10

oraninda bir blyime oldugu goriilmektedir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Bulgur sektoriinde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi iilkeler ilgili Giriinlerde

alict konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kii¢lilmekte midir ?

Gostergeler

2006 - 2006-— 2009 -

2010 2010 2010 Ortalama
Diinya

2010
2010 deger miktar deger

k ithalati

tiimriik
ithalatg“ar ticari 2010 Birim g
ithalati olarak olarak olara vergi
denge ithalati birim fiyat
1000 yillik yillik yillik payl orani %
1000 miktar ABDS
ABDS ithalat ithalat ithalat %
ABDS ¢
biiyim biiyiim byl

e% e% me %

World 103,630 |13,600 [210,526 [Tons |492 18 18 -23 100
Iraq 27,779 -27,772 164,994 |Tons |427 52 45 17 26.8
Haiti 12,404 -12,404 130,168 |Tons (411 39 27 153 12 10
Syrian Arab

11,931 -11,721 28,792 |Tons |414 659 1593 1191 115
Republic
Germany 7,340 -5,787 18,938 Tons 821 27 18 -28 7.1 12.3
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Niger 3,777 -3,777 |7,619 Tons | 496 352 686 3.6 19.4
Belgium 3,719 626 4,076 Tons (912 64 44 157 3.6 12.3
-3,550
Kenya 3,387 -3,387 |5,842 Tons | 580 -17 127 33 233
-2,485
Portugal 2,238 -2,235 12,020 Tons (1,108 |56 92 45 2.2 12.3
France 1,935 -499 1,930 Tons [1,003 |31 22 -24 1.9 12.3
Zimbabwe 1,846 -1,846 |3,904 Tons (473 -27 -25 -97 1.8 37.8
United
1,714 -1,365 2,698 Tons (635 20 24 23 1.7 12.3
Kingdom
Sweden 1,711 -1,660 |2,159 Tons (792 22 21 -13 1.7 12.3
Jordan 1,681 -1,681 |3,217 Tons | 523 28 10 -24 1.6 28.3
Israel 1,524 -1,523 13,076 Tons (495 15 17 5 15 5

alim satimin gergeklestirildigini gériyoruz. Bu rakam toplam 210 bin ton ve ortalama 492 ABDS/ton fiyat

ile yapiimistir. Gegmis donemlere baktigimizda diinya ticaretinin 2007 yilinda 77, 2008 yilinda 130 ve 2009

yilinda 135 milyon ABDS oldugu géralir.

biyik pazarin) Irak oldugu (diinya ithalatinin %27), bu pazari Haiti’'nin(%12) ve daha sonra sirasiyla Suriye

%11.5), Almanya (%7), Nijer (%3.6) ve Belcika’nin (%3.6) izledigi goralir.
( ), ya (%7), Nijer (%3.6) ¢ (%3.6) gig

Haiti, Suriye ve Almanya) tarafindan paylasildigini gérmekteyiz. Bu 4 llkeden 3inin Tirkiye'nin hem
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Bulgur dis ticareti incelendiginde 2010 yili itibariyle diinyada 103,630,000 ABDS degerinde bir

Tabloyu inceledigimizde diinyada hem tonaj hem de deger anlaminda en biiylk alicinin (en

Dinyada bulgur pazarina genel olarak goz attigimizda pazarin yaklasik %60’inin 4 {lke (Irak,




cografi hem de kdiltirel bakimdan komsulari oldugu gerceginden yola cikarak, s6z konusu (riinde

Turkiye’nin neden diinyanin dnde gelen ihracatgisi konumunda oldugu da kolaylikla anliyoruz.
2. Aliai iilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ?

One cikan pazarlarda yillar bazinda ithalat rakamlari incelendiginde her ne kadar 2007 ve

2008 rakamlari yayinlanmamis olsa da Suriye’nin 2009-2010 doneminde elde etmis oldugu biyime dikkat

cekicidir.

ithalatgilar 2009
World 77,070 129,709 135,192 103,630
Iraq
Haiti
Syrian Arab Republic 0 0
Germany 6,176 9,813 10,258 7,340 10,032
Niger 0 0 0 3,777 689
Belgium 844 833 1,446 3,719 4,155
Liberia
Kenya 8,205 946 0 3,387 3,139
Sierra Leone
Portugal 1,142 1,079 1,542 2,238 1,959
France 1,223 1,756 2,544 1,935 2,746
Zimbabwe 15,575 47,519 53,194 1,846
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United Kingdom 1,384 1,607 1,399 1,714 1,116
Sweden 1,661 2,021 1,977 1,711 1,787
Jordan 1,003 1,067 2,224 1,681 1,832
Israel 1,021 1,563 1,451 1,524 1,658
Dominican Republic 535 1,560 1,432 1,461

United States of America | 563 1,241 1,012 1,188 1,230
Netherlands 1,329 1,515 1,363 892 1,362

Yukaridaki tabloda bulgurun baslica pazarlari olarak goriilen Afrika ve Orta Dogu Ulkelerinden
toplanan verilerin dizensizligi ve yillar bazinda biyik farkhliklar géstermesi de ayrica dikkat ¢ekici baska
bir husustur. Ornegin Libeya’nin 2007 ve 2008 ithalatlarinda gériilen 10 ve 12 milyon ABDS’lik degerlerin

sonraki yillarda aniden 3 milyon ABDS’na gerilemis olmasi ilgingtir.

3. Diinyada ve alici iilkelerde genel trend nedir ?

Genel trendi inceledigimizde 2006-2010 doneminde diinyada bulgur ithalatinda hem deger
hem de miktar bazinda %18e varan bir bliyiime oldugunu goriiyoruz. Ahm satimi yapilan degerin miktara
paralel artmis olmasi bize sektérde genel olarak belirgin bir fiyat degisikliginin olmadigini anlatmakta.
2009-2010 donemi incelendiginde ise deger anlaminda %23 oraninda bir dislisiin yasandigi goérilmekte.
Bunda bazi alici Ulkelerin ithalatlarinda gorilen diistslin etkili oldugu séylenebilir. Almanya’da %28, Sierra

Leone’de %31, Fransa’da %34 ve Zimbabwe’de %97ye varan dislsler var.
4. Tiirkiye’'nin s6z konusu sektérde baslica pazarlari hangi ilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en 6nemli verilerinden biri elbette halihazirda lilkemizin hangi llkelere
bu Grlnleri ihrag ediyor oldugu bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin dncelikli
pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir. Bulgurda ge¢mis donemlere yonelik performansimiz
incelendiginde 2007-2011 déneminde sirasiyla 37.6, 56.9, 63.1, 80.5 ve 70.7 milyon ABDS ihracat

rakamina ulastigimizi gériyoruz.
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Performansi iilkeler bazinda inceledigimizde ise, Tiirkiye’nin basta gelen pazarlarinin Irak
(2011, 28.7 milyon ABDS) oldugu, bu ulkeyi sirasiyla Belcika, Suriye, Almanya, Suudi Arabistan, Sierra
Leone ve Urdiin’lin takip ettigi gérilmektedir. 2007-211 déneminde Tiirkiye Irak ve Belgika’ya ihracatini
dizenli olarak arttirirken, Almanya ve Suriye pazarlarinda ciddi kayiplar yasamistir. Veriler incelenirken
genel olarak bakildiginda Tirkiye’nin pazari ile diinyadaki ana pazarinin — bir tek Haiti disinda — neredeyse
birebir ortistlgl, buradan da (ilkemizin bulgur Griiniinde dogru pazarlama ve satis taktikleri ile hareket

etmekte oldugu sonucunu gikarabiliriz.

Asagidaki iki grafik sirasiyla diinyadaki en biiyiik bulgur alicisi iilkeler ile Tiirkiye’nin 2007-

2011 dénemindeki 6ne ¢ikan pazarlarini géstermektedir.

List of importers for the selected product in 2010
Product : 190430 Bulgur wheat in the form of worked grains, obtained by cooking hard wh
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List of importing markets for a product exported by Turkey
Product: 190430 Bulgur wheat in the form of worked grains, obtained by cooking hard wh
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5. Bu pazarlarda Tiirkiye’'nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Tirkiye dinyanin en biyik bulgur ihracatgisidir. 2010 yili verilerine gore Tiirkiye’nin ihracat
rakami 80.5 milyon ABDS’dir. Turkiye’yi 24 milyon ABDS ile ABD takip etmistir. Bu ihracat rakami ve rakip
Ulkeler ile arasindaki fark sebebi ile Tirkiye diinya bulgur ihracatinin %68.7’sini tek basina

gerceklestirmektedir.

List of exporters for the selected product in 2010
Product : 190430 Bulgur wheat in the form of worked grains, obtained by cooking hard wh

A

100000

Exported value, USD thousand

United States of Amanca Gemany Lebanon Saudi Ambiz United Kingdom
Turkay Belgium Franca Itaky Canada

Countries
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2010 yihinda diinya bulgur ticareti 240 bin ton civarinda gergceklesmis ve bu miktarin yaklagik
163 bin tonunu Tirkiye saglamistir. ikinci biyiik ihracat¢i konumunda olan ABD’nin 2010 yili ihracati 67

bin ton ve Uglincl Belgika’nin 2010 yili ihracati 4 bin tondur.

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu (ulkelerin ortaya
cikarilmasi, o Ulkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari Glkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Bulgurda diinyanin 6nde gelen ilk 10 ihracatgi (lkesinin ABD, Belcika, Almanya, Fransa,
Libnan, italya ve Suudi Arabistan, Kanada ve ingiltere oldugu gériilmektedir. Ancak Tiirkiye ile ikinci ABD
arasinda bile ihracat miktari anlaminda (g kata yakin fark bulunmaktadir. Yani Turkiye —Grlin kalitesinden
bagimsiz olarak degerlendirirsek — diinyada bulgur ticaretini elinde bulunduran tek llkedir. ABD rekabet
halinde oldugumuz ilke olarak goérilirse ABD’nin ihrag fiyati ve mevcut pazarlari incelenerek yeni bir

potansiyel Pazar listesi olusturulabilir.

ABD’nin ihracat yaptigi iilkeleri ve bu (ilkelere satis fiyatini gésterir tablo asagidadir.

Trade Indicators
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World 24,326 (100 67,707 |Tons |[359 -15 -20 -41 100 18
Haiti 12,404 |51 30,168 Tons (411 39 27 153 2 12 39
Liberia 2,045 8.4 7,400 Tons [276 -63 -23 7 3.4 -24
India 1,791 |7.4 6,235 Tons |287 -32 -35 -46
Zimbabw

1,623 6.7 4,377 Tons (371 -23 -25 -91 12 1.8 -27
e
Kenya 1,591 |6.5 5,850 Tons |[272 -39 -34 17 8 3.3 -17
Niger 1,273 |5.2 3,856 Tons [330 48 67 62 5 3.6 352
Dominic
an 978 4 2,012 Tons (486 22 2 -13 17 1.4 35
Republic
Ethiopia [850 3.5 3,087 Tons [275 -18 -17 -11
Chad 354 1.5 1,040 Tons | 340 32 0.3
Burkina

325 1.3 838 Tons |388 -36 -41 -75 62 0 -66
Faso

Asagidaki iki grafik Turkiye’nin ve ABD’nin ihra¢ pazarlarini ve bu pazarlara gercgeklestirdigi

ihracat miktarlarini deger olarak gostermektedir. Yeni pazar arayisinda olan firmalarin Tlrkiye'nin ihracat

pazarinda yer almayan veya nispeten disik alim yapan ancak ABD’nin pazarlari icerisinde olan Ulkelere

yonelmeleri takip edilecek yéntemlerden biridir.
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Tiirkiye’nin ihra¢ pazarlari

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2010
Product : 190430 Bulgur wheat in the form of worked grains, obtained by cooking hard wh
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6. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Bulgurda diinya ithalat fiyatlarinin (CIF bazda) ortalama ton basina 492 ABDS oldugu
gorilmektedir. Bu degerin olusmasinda elbette pazarin bliylik kismini elinde bulunduran Tirkiye’nin ton
basina 497 ABDS’lik fiyatinin etkisi blyuktir. Turkiye’nin en buyik rakibi ABD’nin ortalama ihracat fiyati
359 ABDS/tondur. Veriler incelendiginde bulgurun diinyada 306 ila 1,100 ABDS arasinda bir degerde
musteri buldugu goérilmektedir. Tirkiye en ucuz bulgurunu (325 ABDS) Sierra Leone’ye, en pahali

bulgurunu ise (853 ABDS) Belcika’ya satmaktadir.
7. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir Grtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel (lkeler listesinde yer alan Ulkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da gorilecegi lizere, bulgurda diinyadaki en blyik ithalatci
olan Irak’in, ithalatta s6z konusu Urline uyguladigi glimrik vergi orani belirsiz olup, bu oran giimrik birligi

Ulkelerinde %12.3 ve ikinci bliylik ithalatgi olan Haiti’de %10dur.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi

Bulgular Tirkiye’nin diinya bulgur ticaretinde agik ara tek hakim oldugunu gostermektedir.
Ayrica, Turkiye dinyanin 6nde gelen pazarlarinda da — Haiti haric — 6nde gelen ihracatgidir. Diinyada
bulgur ticareti 2006-2010 déneminde yillik bazda ortalama %18 artmistir. Yani misteriler bu dénemde her
yil bir 6ncekine gbre ortalama %18 daha fazla bulgur ithal etmislerdir. Egilimin bu sekilde siirecegi
Ongorilirse Tirkiye kapasite artirmi ile her gecen yil bulgur ihracatini arttirarak sektori blyitebilir.
Pazardaki en biyik sorun blyik alicilarin (pazarin yaklasik %60’1) sadece 4 llkede toplanmis olmalari ve
ayrica bu 4 ilke igerisinde yer alan diinyanin 2. biiyik alicisi Haiti’nin ithalatinin %1000nin ABD tarafindan
karsilaniyor olmasi. Haiti’'nin diinya ithalatindaki payr %12. Irak’in %27. Dolayisiyla Tirkiye'nin ciddi
anlamda pazarlama faaliyeti siirdiirecegi llkelerin basinda Haiti geliyor gibi gérinmekte. Ancak cografi
konumu goze alindiginda ¢ok da kolay bir calisma olmayacagi kesin. Ulkenin Tiirkiye’ye uzakliginin yaninda
ABD Urlnlerinin pazara Turkiye’nin genel ihracat fiyatindan daha uygun fiyatla mal verdigi gériilmekte. Bu
iki 6nemli sebep belki de Tirkiye’nin neden Haiti pazarinda da olmadiginin bir gostergesi. Ancak hedefe
odakli hazirlanacak ve azimle yiritllecek pazarlama planlari ¢ergevesinde Tiirkiye Haiti pazarinda da boy

gosterebilir.
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Asagidaki grafik Tiirkiye’nin mevcut pazarlarindaki durumunu ve o pazarlarin genel ithalat

egilimlerini géstermektedir.

Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010
Product : 190430 Bulgur wheat in the form of worked grains, obtained by cooking hard wh
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Daha once de deginildigi gibi dinya bulgur ithalatinin son 5 yillik donemde yillik ortalama
%18 artis gosterdigi grafikte de agikga gorllmektedir. Firmalarimizin potansiyel pazarlarini belirlerken 0
ekseninin uzerinde kalan yani 2006-2011 déneminde diinyadan yaptiklari ithalati arttiran lilkelere
oncelikle yonelmeleri uygun olacaktir. Grafikten goriilecegi lizere bu llkelerden sadece Liberya ve Sierra
Leone’de ithalat diuslisi gortlmektedir. Bu iki Ulke disinda kalan tlkelerin tamami diinyadan yaptiklari

alimi arttirmiglardir.

Balon biyiikliikleri o tilkenin diinya ithalatindan aldigi paya gore sekillenmektedir. ilk bakista

da gorilecegi gibi diinyadaki en biyik ithalater Irak’tir.

Yatay eksen (-20 ila +100) Turkiye’'nin mevcut Pazar Ulkelerinin son 5 yil igerisinde
Tirkiye’den vyaptiklar ithalatta gerceklesen biyiimeyi gdstermektedir. inceledigimizde bu dénemde
Tirkiye en fazla Liibnan, Belgika ve Giircistan’a yaptigi ihracati arttirmistir. Daha sonra Urdiin, Fransa, Irak
ve ingiltere gelmektedir. Ancak goriildiigi gibi Libnan ve Giircistan’in diinya ticaretinden aldiklari pay son

derece dusuktar.
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Bu verilere ek olarak, Irak’in sari renkte olmasi Tirkiye’nin gecen 5 yil icerisinde bu pazarda
pay kaybettigini gdstermektedir. Onun disinda kalan mavi renkli pazarlarin hepsinde Tirkiye pazar payini

arttirmaktadir.

Tum be veriler ve degerlendirmeler 1sig1 altinda tavsiyem firmalarimizin, daha Once de
degindigim kapasite artirm konusunu da gdz éniine alarak sirasiyla Belgika, Almanya, Fransa, ingiltere,
isveg tilkelerine yonelik bir pazarlama plani olusturmalari, bu arada en biiyiik pazarimiz olan Irak’ta neden
pazar payimizi kaybetmekte oldugumuzu arastirarak bu pazara yonelik bir 6zel o6nlemler paketi

hazirlamalaridir.
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“8437 GTIP nolu”’
DEGIRMEN

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglar
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular Gizerine kisisel degerlendirmesi ve 6neriler
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

8437 GTIP numaral degirmen sektorl incelendiginde 2011 yili icerisinde tim dilinyada
toplam 2.1 milyar ABDS tutarinda bir alimin gergeklestigini ve bu alimin yaklasik 112 milyon ABDS’lik
kisminin Hindistan, 101 milyon ABDS’lik kisminin ise Rusya tarafindan yapildigini gérilyoruz. ihracatta ise
en biyiik saticinin 326 milyon ABDS’lik ihracat ile isvicre oldugu gorilmekte. isvigre’yi 250 milyon ABDS
ihracat ile Cin ve 234 milyon ABDS ile italya takip etmektedir. Sektérde uluslararasi alimlarda 2007-2011
doneminde yillik ortalamaya bakildiginda %10 oraninda bir artis gériyoruz. Bu artis 2011 yilinda %14

civarinda. Tirkiye 2011 yilinda 33 milyon ithalat ve 190 milyon ihracat gergeklestirmistir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Degirmen sektoriinde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi lilkeler ilgili

iirlinlerde alici konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda sektérde 6ne gikan alicilar, 2011 yili ahim rakamlari baz alinarak
siralanmistir. 2. Sttun ahm degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati fazla), 4. Situn alim
miktarinin ton olarak, 6. Situn birim alm fiyatini, 7, 8, 9. Stitun 2007-2011 dénemi deger, miktar bazinda

blylimeyi, 10. Sttun diinyadaki payini ve son siitun ithalat glimrik vergi oranlarini géstermektedir.

Trade Indicators

Annual Average
Annual Annual

Value growth tariff
Trade growth growth
importe Quantit in Share (estimate
Importer balance Unit in in
i _ quantit in d) applied
Quantit  value value value
importe y world by the
y Unit  (USD/uni betwee betwee
betwee import  country
t) n 2007- n 2010-
n 2007- s (%) (%)
2011 2011
2011
(%) (%)

%
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No

2,180,87
World 26,454 |0 guantit 10 9 14 100
1
Y
-95,803
Russian
Federati |101,121 |-97,733 |9,273 Tons 10,905 |9 -5 114 4.6 1.9
on
Venezuel
86,464 |-86,464 |2,163 Tons 39,974 |29 13 51 4 11.2
a
United No
States of [79,661 [74,158 guantit 0 -3 3.7 0.3
America y
-70,816
Germany (58,953 (169,596 (4,248 Tons 13,878 -8 -5 -12 2.7 0.1
-56,279
Indonesi
55,074 |-53,453 (10,827 |[Tons 5,087 49 2.5 5.6
a
South No
_ 48,690 |[-25,615 32 46 2.2 0
Africa quantit
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No
Thailand 47,148 |-16,825 quantit 25 -10 2.2 5|
y
No
Canada [44,166 [-36,507 quantit 11 0 2 0
y
No
France 43,687 |-25,503 quantit 3 21 2 0.1
y
No
China 42,464 |207,485 quantit 10 41 1.9 10
y
-38,799
Turkey 37,215 (153,313 |1,332 Tons 27,939 19 17 59 1.7 0.1
Algeria 36,139 (-36,139 |3,030 Tons 11,927 31 14 140 1.7 4.6

gergeklestigini bu tutarin 112 milyon ABDS’lik kisminin Hindistan, 101 milyon ABDS’lik kisminin ise Rusya
tarafindan gergeklestirildigini gériyoruz. Turkiye bu siralamada yillik 37 milyon ABDS’lik alimla ilk yirmi

Tabloyu inceledigimizde 2011 yilinda diinyada toplam 2.1 milyar ABDS’lik bir alimin

Ulke arasinda yer almakta.

Diinyada degirmen sektoriinde talep tek bir llke veya bdlgede yogunlasmis degil. Sektore

biitlin diinyadan talep geldigi gérilmekte.

arttigi, bu artisin 2011’'de %14 olarak gercgeklestigini gériiyoruz. Rusya, Veneziiella, Cezayir ve Tirkiye'deki

Genel trende bakildigin da ise sektorde alimlarin 2007-2011 déneminde yillik ortalama %10

%50’yi asan artislar dikkat cekmekte.
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2. Alici Gilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu

nedir ?

Sektorde en blylik pazarlari ve bu pazarlarda ge¢mis yillarda

alim miktarlarini gésteren tablo asagidadir.

Importers

Imported

value in 2007

Imported

value in 2008

Imported

value in 2009

gerceklesen ABDS bazindaki

Imported

value in 2010

Imported

value in 2011

World 1,552,850 1,804,142 1,696,385 1,986,418 2,180,871
India 55,816 87,007 83,735 101,729 112,603
Russian Federation 52,466 73,081 44,857 47,239 101,121
Venezuela 34,631 69,746 57,173 86,464
United States of America 78,633 82,972 71,270 82,049 79,661
Nigeria 108,275 114,445 75,328 106,209 71,004
Germany 83,160 78,839 66,914 67,204 58,953
Iran (Islamic Republic of) 28,700 56,295
Indonesia 21,476 48,441 35,485 36,965 55,074
South Africa 16,363 18,701 21,265 33,363 48,690
Thailand 23,140 22,844 36,639 52,285 47,148
Canada 27,771 39,037 37,368 43,982 44,166
France 35,990 39,305 38,091 36,103 43,687
China 24,761 33,630 32,871 30,056 42,464
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Saudi Arabia 67,330 0 0 31,473 38,806
Turkey 15,881 23,235 19,240 23,356 37,215
Algeria 8,294 19,900 18,135 15,062 36,139

Sektérde 2009 yilinda genel olarak bir diisiis yasandigi cok net olarak goriilmektedir. Bununla

beraber 2010, 2011 yillarinda ise sektorde alim hacimleri tekrar ylikselmeye baslamistir. Sektérde trendin

yukari bir seyir gosterdigi sdylenebilir.

2007-2011 doneminde performansi ile dikkat ceken tlkeler Hindistan, Veneziella, Glney

Afrika ve Cezayir'dir.

3. Tuirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi iilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Glkelere

bu drdnleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin sektérde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011 déneminde bu

Ulkelere gerceklestirilen satislarin tutarlari gosterilmektedir.

Importers

Exported

value in 2007

Exported
value in 2008

Exported
value in 2009

Exported
value in 2010

Exported
value in 2011

World 114,355 160,179 156,079 166,240 190,528
Iran (Islamic Republic of) 10,079 11,181 11,024 15,579 29,390
Russian Federation 6,275 12,837 5,283 7,688 14,807
Kazakhstan 19,453 15,119 22,000 19,677 14,475
Italy 5,108 1,408 5,165 4,258 7,570
Egypt 2,559 6,492 16,987 13,256 7,538
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Algeria 1,857 9,386 7,137 2,006 7,311
Iraq 3,481 11,185 10,979 7,167 6,930
Free Zones 8,641 16,239 2,856 8,767 6,799
Mongolia 0 928 530 122 6,102
Ghana 0 0 0 214 5,757
Nigeria 402 722 1,042 7,286 5,737
Georgia 4,936 1,701 725 2,882 5,692
Ukraine 1,002 1,540 1,839 3,830 5,472
Uzbekistan 3,589 3,159 923 2,840 5,053
Azerbaijan 3,023 3,545 5,037 10,374 4,990
United Arab Emirates 1,337 1,634 1,418 1,540 4,694
Tunisia 137 1,397 15 362 3,790
Libya 1,620 9,413 3,531 10,815 3,409
India 250 852 1,433 1,548 3,011
Bulgaria 3,098 2,904 2,241 4,428 2,937
Germany 1,375 1,149 1,394 2,992 2,812

Turkiye'nin sektdrde 2011 yilinda yaptigl 114 milyon ABDS’lik ihracat ile diinya siralamasinda
Almanya’dan sonra besinci siradadir. Diinyadan aldigi pay %8.6’dir. Yaptig satislara baktigimizda, 2007
yilinda 114 milyon 2008’de 160 milyon, 2009°da 156 milyon, 2010’da 160 milyon ve 2011’de 190 milyon
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satis gerceklestirmistir. ihracattaki diizenli artis dikkat cekmektedir. 2007-2011 déneminde Tirkiye’nin

ihracati yillik ortalama %11 ve 2011 yilinda %15 artmistir.

iran Tirkiye’nin bir numarali pazaridir. Tirkiye 2011 yilinda iran’a 29 milyon ABDS tutarinda
satis yapmistir. iran diinya pazarinin %2.6 ‘sini olusturmaktadir. iran ayni zamanda Tirkiye’nin gelisen

pazarlari icerisinde italya, Tunus, Ukrayna ve Cezayir ile birlikte 6n siralarda yer almaktadir.

Turkiye’nin mevcut pazarlarina ait detayl gostergeler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Exporte
Export Exported Ranking
Trade d Share of
ed growth in of
balanc i Unit growth partner
value quantity partner
e 2011 Quanti value invalue countries
2011 between countrie
(UsSD ty unit (USD/un betwee in world
(USD 2007- i
thousa it) n 2007- imports
thousa 2011 (%,
nd) 2011 (%)
nd) p.a.)
(%, p.a.)
190,52 | 153,31
World 100 |41,584|Tons |4,582 11 12 100
8 3
Iran
(Islamic
29,390(29,390|15.4 (8,411 |Tons 3,494 28 37 7 2.6
Republic
of)
Russian
14,807 (14,795 (7.8 3,499 |Tons |4,232 13 -4 2 4.6
Federation
Kazakhstan|14,475|14,338|7.6 3,520 |Tons |4,112 -3 0 22 1.5
Italy 7,570 |6,199 |4 903 Tons |[8,383 21 17 19 1.5
Egypt 7,538 (7,538 |4 1,644 |Tons |[4,585 33 24 24 1.3
Algeria 7,311 (7,311 (3.8 1,468 |Tons (4,980 13 10 16 1.7
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Iraq 6,930 |6,930 |3.6 1,502 |Tons |4,614 10 6 72 0.4
Free Zones | 6,799 |6,757 |3.6 842 Tons |8,075 -10 -11 79 0.3
Mongolia |6,102 |6,102 |3.2 696 Tons |8,767 24 61 0.5
Ghana 5,757 |5,757 |3 674 Tons |[8,542 55 0.5
Nigeria 5,737 |5,580 |3 1,122 |Tons |5,113 114 143 5 33
Georgia 5,692 |5,668 |3 1,150 |Tons |4,950 8 -1 84 0.3
Ukraine 5,472 (5,333 |2.9 1,561 |Tons |3,505 54 44 51 0.6
Uzbekistan |5,053 |5,053 |2.7 1,172 |Tons |[4,311 6 4 81 0.3
Azerbaijan [4,990 |4,990 (2.6 852 Tons |5,857 23 15 78 0.3
United

Arab 4,694 14,694 |25 440 Tons |10,668 |28 6 52 0.6
Emirates

Tunisia 3,790 (3,790 |2 514 Tons (7,374 70 46 67 0.5
Libya 3,409 |3,409 |1.8 572 Tons |5,960 18 45 69 0.4
India 3,011 (2,980 |1.6 684 Tons (4,402 75 71 1 5.2
Bulgaria 2,937 (2,843 |1.5 925 Tons |3,175 3 -2 58 0.5
Germany 2,812 |-3,929 |1.5 594 Tons (4,734 27 40 6 2.7
Syrian

Arab 2,805 (2,805 [1.5 877 Tons 3,198 [-12 -12 87 0.3
Republic

Ethiopia 2,615 |2,615 |1.4 525 Tons |4,981 68 73 39 0.8
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Romania 2,440 |2,440 (1.3 365 Tons |6,685 -29 -25 31 1
Yemen 1,650 |1,650 (0.9 187 Tons 8,824 42 4 99 0.1
Haiti 1,588 1,588 (0.8 162 Tons 9,802 89 0.2
Bosnia and
Herzegovin 1,429 |1,429 (0.8 136 Tons |10,507 |18 11 108 0.1
a
Spain 1,287 1,226 (0.7 607 Tons 2,120 53 44 37 0.9
Mozambiq

1,194 11,194 |0.6 541 Tons 2,207 35 0.9
ue
United
States of 1,192 |70 0.6 512 Tons |2,328 12 5 4 3.7
America
Israel 1,111 |1,111 (0.6 208 Tons 5,341 26 35 26 1.2

Turkiye’nin pazarlari icerisinde dinyanin 6nde gelen pazarlari da yer almaktadir. Bu da
Tirkiye’nin sadece bolgesel pazarda degil diinyada s6z sahibi llkelerden biri oldugunu géstermektedir. Bu

pazarlar Rusya, Hindistan, Nijerya ve iran’dir.
4. Bu pazarlarda Tiirkiye’nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu ulkelerin ortaya
¢ikarilmasi, o Ulkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari tlkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Degirmen sektorii incelendiginde diinyanin énde gelen ihracatci Glkelerinin sirasiyla isvicre,
Cin, italya, Almanya, Tirkiye, ingiltere ve ABD’dir. Bu siralama Tiirkiye’nin sektérde diinyanin teknoloji

devi Ulkeler ile rekabet halinde oldugunu gostermektedir.

Asagidaki tabloda dikkat edilmesi gereken husus aslinda Tiirkiye’nin miktar bazinda diinyanin
en fazla ihracat gerceklestiren iilkesi oldugudur. Uriiniin birim satis fiyatina bagh olarak Tirkiye besinci

265




sirada yer almaktadir. Tirkiye 2011 yilinda gergeklestirdigi 41 bin tonluk sevkiyat ile diinyanin en fazla

ihracat yapan ulkesidir.

Asagidaki tablo Tirkiye’'nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin genel durumunu

gostermektedir.

Trade Indicators

Annual
Annual Annual
Value Trade growth
growth growth
exported balance Quantity in
Exporters Unit value invalue in value
in 2011 in2011 exporte Quantit quantity
(USD/unit betwee betwee
(USD (USD din y Unit betwee
) n 2007- n 2010-
thousand thousand 2011 n 2007-
2011 2011
) ) 2011
(%) (%)
(%)
No
World 2,207,325126,454 0 8 6 18 100
quantity
Switzerland | 326,739 |304,295 |9,869 Tons 33,108 7 -2 30 14.8
No
China 249,949 |207,485 28 37 11.3
quantity
Italy 234,786 |201,255 (22,873 |[Tons 10,265 15 19 30 10.6
Germany 228,549 (169,596 |13,203 |Tons 17,310 8 8 19 10.4
Turkey 190,528 153,313 (41,584 ([Tons 4,582 11 12 15 8.6
United
163,387 130,724 (3,161 Tons 51,688 13 9 3 7.4
Kingdom
. No
United 153,819 [74,158 . 5 23 7
States of quantity
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America

Denmark 100,234 (84,877 5,704 Tons 17,573 -2 -3 20 4.5
Netherland
66,193 59,809 3,444 Tons 19,220 -8 -17 35 3
s
Spain 54,329 34,559 10,599 |Tons 5,126 -7 -2 1 2.5
Japan 45,081 19,255 572 Tons 78,813 5 -1 -13 2
Republic of
40,944 17,021 923 Tons 44,360 8 2 -13 1.9
Korea
Brazil 37,944 4,947 3,618 Tons 10,488 17 16 2 1.7
Austria 30,447 12,622 1,315 Tons 23,154 -4 -7 15 14
No
Thailand 30,323 -16,825 15 -28 1.4
quantity
South No
23,075 -25,615 22 -10 1
Africa quantity
No
Singapore 21,640 3,505 18 97 1
quantity
No
France 18,184 -25,503 -9 -31 0.8
quantity
Tablo incelendiginde ihra¢ fiyatlari acgisindan Tirkiye’'nin rekabet igerisinde oldugu

sOylenebilecek Ulke bulunmamaktadir. Turkiye ihracatlarini 3 — 8000 ABDS arasinda fiyatlarla

yapmaktadir. Ancak vyukaridaki tabloda Tirkiye ile ilk siralari olusturan Ulkelerin satis fiyatlari

incelendiginde 10 — 50000 ABDS arasinda olduklarini gériiyoruz.
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5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Degirmen sektoriinde karsimiza ¢ok genis bir fiyat araligi ¢ikiyor. Bu fiyat araligi Tirkiye'nin
drtnlerinin de yer aldig1 grup olan 3000 ABDS’dan baslayip 50000 ABDS'lar arasinda. Buradan da sektérde
cok cesitli model ve kalitede UrGndn uluslar arasi ticaretinin yapildigini séyleyebiliriz. Tirkiye'nin
pazarlarina baktigimizda satislarin ortalama 4582 ABDS’dan gergeklestigi gérilmekte. Turkiye en buyik

pazari olan iran’a 3494 ABDS’dan satis yapmaktadir.
6. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir Grtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel llkeler listesinde yer alan (lkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da goriilecegi lzere, sektériin 6nde gelen alicilari olan

Hindistan’da glimriik vergisi %7, Veneziiella’da %11.2, ABD’de %0.3, Nijerya’da %0.6’dir.

Tirkiye’nin mevcut pazarlarindaki giimriik vergi oranlari incelendiginde ise oranlar iran’da

%8.8, Rusya ve Kazakistan’da %1.5, italya’da %0’dir.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Degirmen sektoérid dinyada Tirkiye'nin ciddi tedarikci oldugu sektérlerden biridir. Turkiye

ticaretini yaptig degirmen grubunda miktar anlaminda en ¢ok satis yapan lkedir.

Tirkiye diinyanin bir numarali ihracatgilarindan biri olarak zaten son derece genis bir pazara
sahip. Bu nedenle firmalarimizin 6ncelikle Turkiye’nin mevcut pazarlarini degerlendirerek bir pazarlama
plani hazirlamalari uygun olacaktir. Bununla beraber, degirmen sektori agirlikh olarak un sektoriine bagh
olarak gelisen bir sektor oldugu i¢in diinyadaki dnde gelen un ihracatgisi lilkelerde firmalarimiz tarafindan

dikkatle incelenmelidir.

Bu bakimdan diinyadaki 6nde gelen un ihracatgilarini gosteren liste asagida sunulmustur.

Trade Indicators

Value Trade Annual Annual Annual

Exporters  exported balance R Wi ellas growth growth growth

Quantit

in 2011 in 2011 exported y Unit (USD/unit in value in in value

(USD (USD in 2011 ) betwee quantity betwee
thousand thousand n 2007- betwee n 2010-

268



2011
(%)

n 2007-
2011

(%)

2011
(%)

4,650,90 10,661,91
World 42,609 Tons 436 6 4 48 100

1 9
Turkey 892,119 |892,079 (1,985,392 |Tons 449 16 15 49 19.2
Argentina (376,005 |375,993 |875,411 Tons 430 5 -1 32 8.1
Pakistan 351,781 |335,369 (1,238,354 |Tons 284 66 54 801 7.6
France 296,939 |188,991 (579,501 Tons 512 0 -2 28 6.4
Germany 275,853 228,708 |594,045 Tons 464 0 2 27 5.9
Belgium 235,162 |150,479 (493,336 Tons 477 -8 -8 2 5.1
Russian

214,188 |209,433 (599,545 Tons 357 0 4 497 4.6
Federation
United
States of 154,697 (31,820 286,397 Tons 540 4 -4 10 3.3
America
United

144,760 (103,046 |235,384 Tons 615 16 16 41 3.1
Kingdom
China 143,429 (137,709 |288,289 Tons 498 -3 -14 22 3.1
Sri Lanka 140,328 (126,717 |286,536 Tons 490 32 27 34 3
Canada 107,840 (58,544 157,915 Tons 683 -1 -12 11 2.3
Spain 83,718 56,834 179,294 Tons 467 -4 -3 249 1.8
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Japan 72,730 69,913 191,480 |Tons 380 0 -5 9 1.6
Hungary 70,919 36,315 149,472 Tons 474 14 13 97 1.5
Slovakia 64,447 44,428 127,481 Tons 506 18 14 100 1.4
Italy 55,196 47,870 73,940 Tons 746 0 -11 45 1.2
Serbia 52,407 51,576 121,002 Tons 433 -3 -2 26 1.1
Egypt 47,113 45,863 123,396 Tons 382 86 94 31 1
South

45,571 41,916 69,620 Tons 655 105 99 25 1
Africa
Ukraine 41,474 38,189 119,532 Tons 347 -31 -26 87 0.9
Netherland

41,027 -139,455 | 86,153 Tons 476 -12 -10 9 0.9
S
United
Republic of |40,071 18,331 65,906 Tons 608 1 -2 -8 0.9
Tanzania

Asagidaki grafik Tirkiye’nin mevcut degirmen pazarlarini ve bu pazarlarin Turkiye agisindan

genel durumunu gostermektedir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2011
Product : 8437 Machines for cleaning/sort seed,grain;machinery usd in the milling ind
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Grafikte gorilen yatay turuncu gizgi 2007-2011 déneminde tiim dinyada alimlarda yillik

ortalama %10’luk bir biiylime gergeklestigini gosteriyor.

“0” cizgisinin Gizerinde yer alan Ulkeler (yani diinyadan yaptiklari ahm 2007-2011 arasinda
yillik bazda artmis olan) diinyadan yaptiklari alimin buyikligine gore siralandiklarinda Nijerya, Cezayir,
BAE, Tunus, Iran, Hindistan, Misir, Rusya, italya 6ne cikmaktadir.. Bu ilkeler ayni zamanda dikey “0”
¢cizgisinin saginda yer almaktadir. Yani Tlrkiye’den yaptiklari ithalatta da artis olmaktadir. Burada bir se¢im

yapmak gerekirse, mavi renkli Glkeler, yani Tarkiye'nin Pazar payi arttirdigi Glkeler 6ncelikli olarak

degerlendirilebilir. Bu tlkeler Cezayir ve BAE disindaki tim ulkelerdir.

Bir hedef liste hazirlanirken grafikte sag Ust koseden sol alt koseye dogru hareket ederek, “0”

ekseninin lzerinde ve “0” ekseninin saginda kalan, nispeten biiyiik capa sahip ve rengi mavi (Tlrkiye'nin

pazar payini arttirdigi) Glkeler tercih edilmelidir.
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“080810 Taze EIma”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti

2. Aragtirma Sonuglari

a.Elde edilen bulgular

b.Danismanin bulgular tzerine kisisel degerlendirmesi
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Taze elmanin diinyadaki mevcut pazarlari incelendiginde, 2010 yili sonu itibariyle s6z konusu
Urinlerde diinyada 6.5 milyar ABDS tutarinda bir pazar oldugu gorilmektedir. Pazardaki en buyik alici
yine ayni dénem icin 667 milyon ABDS tutarindaki ithalati ile Rusya’dir. Sektérde en buiyik ihracatcl,
toplamda 839 milyon ABDS ile ABD’dir. Turkiye 32 milyon ABDS ihracat ile diinya siralamasinda 23.
siradadir ve ihracat payi %0.5’tir. Son 5 yillik veriler incelendiginde diinyada ortalama yillik %5 oraninda bir

blylme oldugu gorilmektedir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Sektorde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi iilkeler ilgili Griinlerde alici

konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

Taze elma iiriiniinde diinyadaki baslica pazarlari gosterir liste asagidaki gibi sekillenmektedir:

© = 8 2 .
© S = 5
2 S 23 g
un 1
8 2 23 =
6,546,1 8,463,2
World -146,002 773 5 2 12 100
54 91
Russian 1,204,1
667,596 | -666,386 554 16 10 22 10.2 17
Federation 75
Germany |547,175]| -466,251 (621,501 | 880 -4 -5 5 8.4 3.6
United
507,544 | -494,697 |457,425| 1,110 -4 -4 0 7.8 3.6
Kingdom
Iraq 326,673 | -326,670 (408,150 800 55 5
Netherlands | 281,542 7,242 [289,584| 972 -4 -6 -17 4.3 3.6
Mexico 230,488 | -230,095 (221,301 1,042 0 2 18 3.5 19.3
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United
States of |212,700| 626,464 |191,579| 1,110 4 1 25 3.2 0
America
Spain 210,498 -137,002 | 253,543 | 830 P 5 0 3.2 3.6
Canada 184,223 -160,291 |191,683| 961 3 4 15 2.8 2.2
Indonesia |168,084 | -168,084 (197,487 | 851 15 11 31 2.6 4.8
Saudi Arabia | 156,928 | -152,123 |176,572| 889 -2 -7 299 2.4 0
Chinese
151,422 | -151,421 |164,784| 919 10 7 21 2.3 26.4
Taipei
-126,467
Belgium 135,492 | 43,689 |146,502| 925 -10 -10 -14 2.1 3.6
France 123,116 | 512,794 |168,200| 732 -2 1 -6 1.9 3.6
Thailand 122,686 | -121,521 1128,981| 951 20 11 23 1.9 9.9
Hong Kong,
119,806 | -59,963 |131,012| 914 19 13 24 1.8 0
China

ilgili Grinlerin dis ticareti incelendiginde 2010 yili itibariyle toplam 6,546,154,000 ABD$
degerinde bir alim gerceklestirildigini gériyoruz. Bu rakam toplam 8,463,291 ton ve ortalama 773
ABDS/ton fiyat ile yapilmistir. Tabloyu inceledigimizde 2010 yili itibariyle diinyada parasal deger olarak en
fazla alimi 667,596,000 ABDS ve 1,204,175 ton ile Rusya’nin yaptig gorilmektedir. Rusya’yr 547,175,000
ABDS ile Almanya ve 507,544,000 ABDS ile ingiltere takip etmektedir.

Diinyada 2006-2010 doénemi genel trend incelendiginde alimlarin her yil ortalama deger
bazinda %5 ve miktar bazinda %2 artmis oldugunu goriiyoruz. 2009-2010 déneminde ise alimlar deger
bazinda %12 artmistir.
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2. Aliai iilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ?

080810 grubu elma driiniinde dinyanin 6ne c¢ikan pazarlarinin 2008-2011 doéneminde
yaptiklari alimlari ABDS bazinda asagidaki tabloda gdsterilmistir. Almanya, Hollanda, Misir ve isve¢’in bu

donemde alimlarini diger Ulkelere nazaran arttirmistir.

Imported value in Imported value in Imported value Imported
Importers
2008 2009 in 2010 value in 2011

World 6,415,424 5,573,042 6,546,154

Russian Federation 520,411 547,500 667,596

Germany 686,664 519,904 547,175 642,638
United Kingdom 605,047 507,957 507,544 510,737
Netherlands 438,137 338,368 281,542 309,358
Mexico 240,644 195,771 230,488 213,259
United States of America 173,509 169,661 212,700 165,217
Spain 280,880 209,769 210,498 218,912
Canada 187,080 160,549 184,223 201,356
Indonesia 111,688 128,458 168,084 186,405
Saudi Arabia 56,009 39,346 156,928

Chinese Taipei 144,417 125,062 151,422 145,594
United Arab Emirates 136,077 125,405 140,279

Belgium 207,882 157,306 135,492 153,849
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France 155,995 130,473 123,116 116,747
Thailand 90,931 99,457 122,686 136,957
Hong Kong, China 86,936 96,668 119,806

Egypt 54,957 71,719 94,049 132,666
India 64,277 82,978 92,519

Bangladesh

Sweden 114,841 80,979 84,210 101,355
Denmark 100,594 80,151 82,211 88,291

Tablodan da rahatlkla gorilecegi Gzere diinyada elma ticareti gecen 4 yillik donemde sakin
bir seyir gostermis ve tlkelerin alimlari -%20 ila +%20 oraninda degismistir. Ancak, deger bazindaki artisin

miktar bazindaki artistan fazla olmasi elma fiyatlarinda bu dénemde bir yikselis oldugunun isaretidir.

3. Diinyada ve alici iilkelerde genel trend nedir ?

Gegmis donemlere baktigimizda diinya ticaretinin 2007’de 5.8, 2008’de 6.4, 2009°da 5.5 ve
2010’da 6.5 milyar ABDS olarak gergeklestigini gériyoruz. Yillik olarak bu dénemde elma alimlari deger
bazinda %5 artmis olmasina ragmen biiyiik alicilardan Almanya, ingiltere ve Hollanda’da pazar yillik olarak
%4 daralmistir. Pazarin genel anlamda biiylimesini saglayan basta Rusya (%16), ABD (%4) ve Endonezya
pazarinda (%15) yasanan blyimedir. 2009-2010 déneminde en gbze carpan pazar degisimi Suudi

Arabistan’da yasanmistir. %229 artis yasanan bu pazar diinya aliminin %2.5’ini yapmaktadir.
4. Tirkiye’'nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi ilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Ulkelere
bu Grdnleri ihrag ediyor oldugu bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin dncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.
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Oncelikle Tirkiye’nin diinya elma ihracatinda sadece %0.5’lik bir pay aldigini séylememiz

gerekiyor. 6.4 milyar ABDS degerindeki toplam 8.4 milyon ton elma ihracatinin sadece 32.8 milyon ABDS

tutarindaki 80 bin tonluk kismi Tirkiye tarafindan gerceklestirilmistir.

Asagidaki tabloda Tirkiye’nin ge¢mis yillara ait ABDS bazinda ihracat rakamlari ve en blyik

ahcilart  gosterilmistir.

Gorulduga

Uzere Turkiye’'nin

ihracat

rakamlari

diger

saticl

tlkelerle

karsilastirildiginda diisiik olmasina ragmen gecen 5 yillik siire zarfinda ciddi bir artis yasanmistir. Bunda en

biyiik pay iran, Irak ve Giircistan’a yapilan ihracatlarda yasanan artislardir.

Exported Exported Exported Exported Exported
Importers
value in 2007 | value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011
World 5,432 12,314 22,821 32,829 36,710
Iraq 867 1,232 12,330 20,037 24,656
Egypt 448 1,685 3,109 6,632 3,775
Iran (Islamic Republic of) 0 0 14 30 3,171
Georgia 0 0 92 117 1,236
Cyprus 1,095 1,409 1,190 1,081 792
Azerbaijan 0 2 9 234 784
Syrian Arab Republic 0 391 900 965 748
Jordan 824 2,495 2,571 2,256 690
Turkmenistan 0 40 25 327 499
Saudi Arabia 1,217 1,250 1,628 506 218
Libya 23 12 26 176 65
United Arab Emirates 147 130 81 0 32
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Gegmis donemlere yonelik performansimiz incelendiginde 080810 grubunda 2007-2011
déneminde sirasiyla 5.4, 12.3, 22.8, 32.8 ve 36.7 milyon ABDS ihracat rakamina ulastigimizi gériyoruz. Bu
sure zarfinda Tirkiye'nin ihracati konu Uriinlerde deger olarak yillik ortalama %45 ve miktar olarak yillik

ortalama %52 oraninda artmistir.

Asagidaki tablodan Tiirkiye'nin ihracat pazarlarini inceledigimizde, en biyik pazarimizin 20
milyon ABDS ile Irak oldugu gériliiyor. ikinci sirada 6.6 milyon ABDS ile Misir gelmekte. Irak diinya
ticaretinde %5lik pay! ile 6nde gelen (lkelerden biri. Bu Ulkenin Tirkiye ile sinir olmasi ve gerek tarihi
gerekse kiltiirel ve sosyal yakinlk sebebiyle firmalarimizin bu pazar iyi degerlendirmeleri ve pazarda

paylarini arttirmalari gerekmektedir

. 2006- 2006- 2009- 2006-
Ithal
Ton 2010 2010 2010 2010
at Pay Diinyada
ithalatgi ton | fiyati  deger ton deger Alimin
tutar % ki payi
s S biiyime biiylime biyime daki
|
% % % artis
32,82 80,56
World 100 407 |45 52 44 100 5
9 9
20,03 51,13
Iraq 61 392 |81 86 63 5
7 6
16,81
Egypt 6,632 |20.2 394 |88 87 113 1.4
5
Jordan 2,256 |6.9 |5,528 |408 (34 31 -12 0.4 27
Cyprus 1,081 3.3 (1,902 |568 |-2 0 -9 0.1 8
Syrian
Arab 965 2.9 2,435 (396 7 0.2 143
Republic
Saudi 506 |1.5 |1,005 |503 [-20 -19 -69 2.4 -2
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Arabia
Free Zones 352 1.1 198 1,778 |-7 -29 -33 0 -11
Turkmenist

327 1 350 934 1208 0.5
an
Azerbaijan [234 0.7 |481 486 198 294 2500 0.1 58
Libya 176 0.5 (254 693 4 -11 577 0.7 22
Georgia 117 0.4 (190 616 120 56 27 0 77
Sudan 67 0.2 |155 432 7 -13 644 0 50
Iran
(Islamic

30 0.1 |39 769 114 0.1
Republic
of)

Rapordaki ilk tablo incelendiginde diinyanin énde gelen pazarlarinin — Rusya hari¢ — alimlarini
800 — 900 ABDS bandinda yaptigini ve Turkiye'nin nispeten distk ihrag fiyati ile bu pazarlara ihracat
yapamamaktadir. Bliylk pazarlari hedefleyen ihracatgilarimizin riin cinsi ve kalite konusunda 6nemli

gelisim saglamalari gerekmektedir.

Asagidaki tablo nispeten Tirkiye'nin ihrag fiyatina yakin rakamlarla ithalat yapan ulkeleri

gostermektedir.

Poland 20,655 |252,378 40,733 Tons |507 (-7 (-3 53 |0.3 (3.6
Estonia 6,024 -5,641 12,419 Tons |485 |-2 |3 -17 (0.1 3.6
Austria 33,552 |38,948 73,375 Tons |457 [-5 [-10 [52 (0.5 (3.6
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Romania 16,807 |-10,723 [36,981 Tons |454 (-4 |-18 |7 |0.3 |3.6

Slovenia 9,126 4,458 20,129 Tons |453 (25 |30 |-7 (0.1 |3.6
Tunisia 38 -32 88 Tons |432 0 [139.7
Sri Lanka 9,653 -9,652 22,385 Tons |431 (17 |7 25 |0.1 (28.6
Belarus 25,282 |-24,223 60,324 Tons |419 (-8 |[-16 (4 (0.4 (154

Democratic People's Republic
2,568 -2,568 6,159 Tons (417 |11 |-16 |36 |O

of Korea

Kazakhstan 58,561 |-58,495 142,764 |Tons (410 |145 |164 |14 [0.9 |23.5
Niger 115 -115 306 Tons (376 |20 |27 |46 |0 |19.4
Kyrgyzstan 8,174 -4,922 21,859 Tons |374 (-3 |-27 |40 (0.1 |14.1
Egypt 94,049 |-93,768 256,235 |Tons |[367 31 (1.4 (17.7
Ukraine 73,359 |-38,878 203,061 |Tons |361 (38 |17 |-17 |1.1 |6.4

Turkiye’nin mevcut pazarlarinin yani sira yukaridaki tabloda yer alan diger potansiyel tlkeler

de pazarlama planlari yapilirken dikkate alinmalidir.

5. Bu pazarlarda Tiirkiye’nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Tirkiye 080810 grubu (riinlerde diinyanin en biylk ihracatgilari icerisinde 24. sirada yer
almaktadir. Dlinya ihracatindan aldigi %0.5lik pay ile Tirkiye blyilk ihracatgi Ulkeler ile rekabet edebilir

durumda degildir.

Trade Indicators

Exporters

Quantit

Value Trade Quantity Unit value Annual Annual Annual Share

y Unit

(USD/unit growth growth growth in

exported balance exported

280



in2010 | in2010 in 2010 in value in in value world
(USD (USD betwee quantity betwee export
thousand thousand n 2006- betwee n2009- s (%)

) ) 2010 n2006- 2010
(%) 2010 (%)
(%)

8,394,75
World 6,400,152 [-146,002 Tons 762 6 3 11 100
5
United
States of 839,164 |626,464 (790,376 |Tons 1,062 10 6 10 13.1
America
1,122,95
China 831,627 |[755,695 Tons 741 21 8 17 13
3
Italy 773,237 |[739,784 (857,330 |Tons 902 5 3 16 12.1
Chile 646,958 (646,612 (842,668 |Tons 768 1 0 30 10.1
France 635,910 (512,794 |689,569 |Tons 922 0 -1 8 9.9
Iran
(Islamic
359,634 (350,753 |421,424 |Tons 853 45 17 5.6
Republic
of)
Netherland
288,784 7,242 330,996 |Tons 872 -1 -1 -10 4.5
S
Poland 273,033 |[252,378 (724,700 |Tons 377 23 39 3 4.3
South
249,305 248,924 (305,783 |Tons 815 11 3 7 3.9
Africa
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New

235,299 (233,626 (259,683 |Tons 906 2 -2 -9 3.7
Zealand
Belgium 179,181 |43,689 246,644 |Tons 726 -7 -5 -12 2.8
Argentina |[140,409 138,578 [180,309 |Tons 779 3 -8 -4 2.2
Germany 80,924 -466,251 101,919 (Tons 794 -5 -5 10 1.3
Spain 73,496 -137,002 (111,472 |Tons 659 -2 -5 17 1.1
Japan 73,201 72,861 21,075 Tons 3,473 7 0 26 1.1
Austria 72,500 38,948 104,578 |Tons 693 0 3 21 1.1
Hong Kong,

59,843 -59,963 60,582 Tons 988 46 26 45 0.9
China
Brazil 55,365 -4,682 90,839 Tons 609 9 8 -2 0.9
Republic of

49,931 49,013 162,522 |Tons 307 39 21 12 0.8
Moldova
Serbia 46,419 39,320 107,007 |Tons 434 26 16 210 0.7
Ukraine 34,481 -38,878 (98,200 Tons 351 112 90 51 0.5
Turkey 32,829 30,281 80,569 Tons 407 45 52 44 0.5
Lithuania 29,319 -4,650 43,066 Tons 681 -23 -31 -32 0.5

Yukarida yer alan tablodan gorildiigi tzere diinyanin sektordeki en buyik saticist ABD’dir.

ABD 2010 yili icerisinde toplam 790 bin ton satis gerceklestirmis ve karsiliginda 839 milyon ABDS gelir elde
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etmistir. ABD bu dénemde satislarini ortalama 1,062 ABDS/ton fiyat Gizerinden gerceklestirmistir. ABD’nin
bu donemde Cin ile beraber diinya ihracatinin %13inl gerceklestirdigi gortlmektedir. Tirkiye ayni
donemde 80 bin ton karsiliginda 32.8 milyon ABDS ihracat geliri elde etmistir. Turkiye’nin ortalama ihrag
fiyati ton basina 407 ABDSdir. Tablo incelendiginde ¢ok farkli birim fiyatlar gérilmekte. Bu da dogal olarak
cins ve kalite farkliliklarini akla getirmekte. Fiyatin bu konuda bir gosterge olabileceginden yola gikarak
Turkiye’nin rekabet icerisinde olacagi Ulkelerin nispeten Tirkiye ile benzer fiyatlardan ihracat yapan
tlkeler oldugu cikarimini yapabiliriz. incelememizi bu sekilde yaparsak, Polonya, Sirbistan, Ukrayna ve

Moldova’nin Tirkiye’'nin rekabet ettigi llkeler oldugu ortaya cikar.
6. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Diinya ithalat fiyatlari incelendiginde 2010 yil icerisinde en pahali elmayi ton basina 4,963
ABDS fiyat ile Bahama Adalar’nin aldigini gériiyoruz. En ucuz alim islemi ise ton basina 186 ABDS ile
Mogolistan tarafindan gerceklestirilmistir. Ortalama fiyatin 773 ABDS olarak gerceklestigi diinya
ticaretinde en biyiik alici Rusya ortalama 554, ikinci alici Almanya 880 ve {g¢iincii alici ingiltere 1,100
ABDS’dan alimlar yapmistir. Rusya’nin nispeten disik olan alim fiyatini hesaba almaz isek diinyanin buyik

alicilarinin ithalat rakamlarinin ortalama 800-900 ABDS bandinda hareket ettigini sdyleyebiliriz.
7. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir Girtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel (lkeler listesinde yer alan Glkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da goriilecegi lizere, 080810 GTIP numarali taze elma igin
uygulanan gimrik vergileri Rusya’da %17, Gumrik Birligi Glkelerinde %3.6, ABD’ %0, Kanada’da %2,
Endonezya’da %4.8 ve Tayvan'da %26’dir.

b. Danigmanin bulgular iizerine kisisel degerlendirmesi

080810 GTIP numarali taze elma Grlinlinde Tirkiye diinyanin blyiik ihracatgilari arasinda yer

almamaktadir. Bunun baslica sebepleri - eger ihracg fiyatlari Girlin kalitesinin bir gostergesi ise —

e diinyada genel kabul géren elma cinsinin ve/veya kalitesinin Turkiye’nin ihracatini
gerceklestirdigi Griinden farki oldugu

e ve/veya urlinlin yas meyve olmasi nedeniyle nispeten nakliyeden kaynaklanabilecek
sorunlardan otirt yakin ve komsu llkelere satiliyor olmasi ve bu llkelerin

pazarlarinin dar olmasi
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olabilir.

Turkiye’nin mevcut pazarlari incelendiginde Irak, Misir, Suudi Arabistan, Kibris, Libya, Urdiin,

Umman, Azerbaycan, Kazakistan ve Suriye’nin 6ne ¢iktigini goriiyoruz.

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2010
Product : 080810 Apples, fresh
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Bu pazarlardan Irak’in %60 Ulzerinde bir pazar payina sahip oldugunu ve onu Misir'in takip
ettigini gorliyoruz. Turkiye’nin mevcut pazarini olusturan ulkelerin hepsi 2006-2010 déneminde diinyadan
yapmis olduklari ithalat artmistir. Yani bu pazarlar gelismektedir. Ancak, diinya ticaretinden almis olduklari
pay az yani kiiclik pazarlardir. Grafikte mavi renkle gosterilen tlkeler Tirkiye'nin pazar payini arttirdigi,

sari renkle gosterilen Ulkeler ise Tirkiye'nin pazar kaybettigi tlkelerdir.

Asagidaki grafikte ise Turkiye’nin mevcut pazarlarindaki gelisimi gosterilmektedir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010
Product : 080810 Apples, fresh
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Grafikte Oncelikle dinya aliminin 2006-2010 doneminde yillik ortalama %5 arttigini
gormekteyiz. Yatay eksende (-40 ila +100) Pazar ulkelerin ne oranda Tirkiye’den yaptiklari ithalati
arttirdiklari gosterilmistir. Bu dénemde Turkiye ihracatini en fazla Azerbaycan ve Gircistan’a arttirmistir
(%100°den fazla). Ancak bu iki Glkenin de dinya alimindaki payr %0.1’in altindadir. Tirkiye bu dénemde
Urdiin’e yaptigi ihracati %34 arttirmistir. Urdiin diinya aliminin %0.4’Gn{ yapmistir. Tiirkiye’nin énemli
pazarlarindan Suudi Arabistan’in hem diinyadan yaptigi ithalat %2 dismis, hem de Tirkiye’den alimi %20

azalmistir. Ustelik Tiirkiye’nin bu dénemde Suudi Arabistan pazarindaki payi da diismiistiir.
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“2711 GTIP nolu Petrolgaz”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglar
a. Elde edilen bulgular 5

b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve 6neriler 10
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

2711 GTIP numarali petrol gazi sektorl incelendiginde 2011 yil icerisinde tiim diinyada
toplam 385 milyar ABDS tutarinda bir alimin gergeklestigini ve bu alimin 71 milyar ABDS’lik kisminin

Japonya, 31 milyar ABDS’lik kisminin ise italya tarafindan yapildigini gériiyoruz.

ihracatta ise en biyiik saticinin 43 milyar ABDS’lik ihracat ile Katar oldugu goriilmekte. Katar’i

38 milyar ABDS ile Norway ve 26 milyar ABDS ihracat ile Cezayir takip etmektedir.

Sektorde uluslararasi alimlarda 2007-2011 déneminde yillik ortalamaya bakildiginda %1

oraninda bir disls gorlyoruz. Bu dists 2011 yilinda yerini %9’luk bir ylikselise birakmis.

Turkiye 2011 yilinda 226 milyon ABDS ihracat ve 2.9 milyar ABDS ithalat gerceklestirmistir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI

a. Elde edilen bulgular

1. Sektorde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi ilkeler ilgili Grinlerde alici

konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda sektérde 6ne ¢ikan alicilar, 2011 yili ahm rakamlari baz alinarak
siralanmistir. 2. Sttun alim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati fazla), 4. Sttun alim
miktarinin ton olarak, 6. Stitun birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Siitun 2007-2011 dénemi deger, miktar bazinda

blylmeyi, 10. SGtun diinyadaki payini ve son situn ithalat glimrik vergi oranlarini géstermektedir.

Trade Indicators

Average

Annual Annual

. tariff
grow
Value Trade - growt (estimat
in .
Importer imported balance Quantity Unit L . ed)
value quanti
betwe t world
(usb (usb din  ty Unit (USD/un y _ by the
en impor
thousand thousan 2011 it) country
ts (%)
) d) (%)

s in2011 in2011 importe Quanti value

applied
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(%)

- No
365,880,2
World 66,038,2 |0 quantit 4 -11 21 100
30
54 y
71,140,92 91,005,9
Japan 70,896,7 Tons 782 13 3 47 194 |21
7 49
56
31,208,39 51,017,6
Italy 30,722,6 Tons 612 167 183 15 8.5 0
0 48
16
Republic |30,182,72 43,513,5
29,921,2 Tons 694 12 9 39 8.2 3
of Korea |2 66
76
23,755,69 53,600,0
France 19,899,9 Tons 443 5 -13 31 6.5 0
5 01
01
United -
19,401,59 43,223,6
States of 9,289,51 Tons 449 -16 -28 -3 5.3 0
8 43
America 2
16,823,97 34,052,9
Belgium 7,145,54 Tons 494 6 2 34 4.6 0
2 63
8
16,506,21 30,205,4
Germany 16,078,1 Tons 546 -11 -16 1211 |45 0
4 13
12
United  |15,002,29 37,244,4 |TONS  |403 16 25 37 41 (0
7,957,18
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Kingdom |2 8 43
14,290,41 30,578,0
Ukraine 14,189,1 Tons 467 15 -12 50 3.9 0
4 63
79
13,988,22 28,688,2
Spain 13,477,3 Tons 488 1 -1 25 3.8 0
4 16
82
13,438,21 26,069,6
China 11,670,2 Tons 515 45 43 111 3.7 2.7
2 52
74
- No
Chinese
9,378,044 19,322,57 quantit 11 45 2.6 1.6
Taipei
2 y
13,916,1
Belarus 5,434,445 15,171,82 Tons 391 25 0 30 1.5 5.3
25
9
No
11,517,0
Canada 5,020,627 quantit 7 20 1.4 0.2
29
y
11,140,5
Thailand | 4,944,004 |4,928,47 Tons 444 20 4 31 1.4 0
66
2
Singapor 6,232,82
4,887,998 | 4,647,08 Tons 784 190 182 75320 (1.3 0
e 2
5
. - No
Mexico 4,789,215 -3 22 1.3 0.1
4,707,64 quantit
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9,968,65
Brazil 4,592,419 4,535,80 Tons 461 18 4 14 1.3 0
8
4
Netherla 6,153,53
4,244,899 |2,467,38 Tons |690 23 22 222 1.2 0
nds 7
0

Diinyada dnde gelen petrol gazi alicilarini inceledigimizde Japonya, italya, Kore, Fransa ve
ABD’nin ilk bes dlkeyi olusturdugunu goériyoruz. Bu ilk bes Ulke dinya aliminin yaklasik %50’sini
gerceklestirmektedir. Tlrkiye'nin diinya alimindaki pay1 %0.8’dir.

2. Aliai iilkelerin yillik olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu nedir ?

Asagidaki tablo incelendiginde diinyada alimlarin 2007’de 232, 2008’de 298, 2009’da 215,
2010’da 268 ve 2011’de 365 milyar ABDS olarak gerceklestigini goriyoruz. 2009 yilinda gorulen disiis

disinda sektorde diizenli artis yasanmaktadir.

Imported

Imported Imported Imported Imported

Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World 232,462,726 |298,149,570 |215,765,417 (268,085,021 |365,880,230
Japan 35,156,258 56,596,164 (36,643,887 |48,278,243 |71,140,927
Italy 1,083,350 1,231,214 25,273,260 |27,102,970 |31,208,390
Republic of Korea 15,998,585 (24,892,560 |17,146,655 21,788,699 (30,182,722
France 16,159,980 (24,791,789 |17,690,217 18,163,797 23,755,695
United States of America 33,457,123 36,750,430 17,915,751 20,095,031 19,401,598
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Belgium 10,723,503 (18,130,654 |9,361,131 12,594,003 (16,823,972
Germany 30,167,431 |1,273,886 823,472 1,258,895 16,506,214
United Kingdom 6,533,309 12,720,919 7,699,501 10,986,893 (15,002,292
Ukraine 6,524,399 9,469,062 8,015,883 9,521,048 14,290,414
Spain 10,628,756 |16,875,411 |10,779,441 11,181,727 13,988,224
China 3,091,241 2,901,531 3,369,723 6,367,433 13,438,212
Chinese Taipei 5,011,538 7,689,477 4,697,156 6,483,864 9,378,044
Belarus 2,164,152 2,771,913 2,676,344 4,188,010 5,434,445
Canada 3,411,046 4,718,016 3,117,369 4,190,662 5,020,627
Thailand 2,071,783 3,532,690 3,029,933 3,768,985 4,944,004
Singapore 14,776 16,674 6,148 6,481 4,887,998
Mexico 4,402,022 6,413,041 2,853,794 3,910,306 4,789,215
Brazil 2,107,924 3,709,998 2,358,652 4,038,287 4,592,419
Netherlands 1,548,605 1,266,395 733,030 1,320,229 4,244,899
Czech Republic 2,294,344 4,346,770 3,057,204 3,443,766 4,162,186
Slovakia 1,600,863 2,656,642 2,273,178 2,793,015 3,599,390
Hungary 3,158,029 5,290,522 2,935,804 2,990,117 3,433,428
Turkey 1,856,993 2,349,681 1,640,119 2,366,455 2,973,579

Singapur, Japonya, italya ve Hollanda’da goriilen artislar son derece dikkat cekicidir.
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3. Tiirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi iilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi tlkelere
bu dranleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tirkiye'nin sektorde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011 déneminde bu

Ulkelere gerceklestirilen satislarin tutarlari gosterilmektedir.

Exported Exported Exported Exported Exported

Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World 130,146 258,692 201,633 154,824 226,035
Republic of Korea 0 75,992 31,955 74,844 122,127
United States of America 35,156 42,908 23,632 31,083 30,232
Cyprus 12,269 14,591 11,236 15,722 21,303
Tunisia 39,262 49,791 28,251 3,714 10,929
Ukraine 0 0 0 26 8,507
Egypt 4 0 0 0 6,926
Bulgaria 8,009 2,752 397 174 5,766
China 0 0 0 8,409 5,614
Greece 3,005 60,912 101,105 710 4,706
Netherlands 0 0 0 0 3,429
Lebanon 0 0 0 2,926 3,154
Free Zones 4,913 2,018 753 920 1,174
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Georgia 8 383 141 1,745 1,134

The former Yugoslav Republic
728 198 333 30 995
of Macedonia

Turkiye 6zellikle son bir yil icerisinde sektdrde ihracat yapar bir ilke durumuna gelmistir.

Ancak Tirkiye sektérde ciddi bir alict konumundadir.

4. Bu pazarlarda Tiirkiye’'nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu Ulkelerin ortaya
cikarilmasi, o Ulkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari Glkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Sektdrde diinyanin énde gelen ihracatgilar Griiniin ton fiyatini 400-500 ABDS araliginda
ihracat etmektedir. Tiirkiye’nin ihrag fiyatt 1000 ABDS civarindadir. ihracat konusunda Tiirkiye diinya

piyasasinda rekabet edebilen bir tlke goriinimiinde degildir.
5. Diinyada ilgili sektorde cari driin fiyatlari hangi seviyededir?

Dunyadaki biyik alicilarin alimlari incelendiginde fiyatlarin 400 ABDS seviyesinde oldugudur.
Turkiye Gridnd dinyada en pahali ithal eden dlkedir. Tarkiye’nin 2011 yilinda ortalama alim fiyati 929

ABDS’dir. En ucuz alimi ise 390 ABDS ile Beyaz Rusya yapmaktadir.
6. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir tirtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel (lkeler listesinde yer alan UGlkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Gumrik vergileri dnde gelen alicilar olan Japonya’da %2.1, Kore’de %3, Cin’de %2.7 ve Beyaz

Rusya’da %5.3"tlr.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Sektor diinyada Tirkiye'nin s6z sahibi oldugu sektorlerden biri degildir. Tirkiye petrol gazi

Urtininde c¢ok ciddi bir dis acik vermektedir. 2011 yili dis ticaret dengesi 2.7 milyar ABDS acik vermistir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2011
Product : 2711 Petroleum gases
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Yukaridaki grafik Tlrkiye’nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye agisindan genel

durumunu goéstermektedir.

Grafikte gorilen yatay turuncu cizgi 2007-2011 déneminde tim dinyada alimlarda yillhk

ortalama %4’lik bir biyime gergeklestigini isaret etmektedir.

Grafikte yatay ve dikey iki eksen vardir. Biri Ulkelerin 2007-2011 déneminde diinyadan
yaptiklari alimlarin artis ya da azalslarini gésteren grafigin sol duvarini olusturan -20 ila 100 arasindaki
eksen, digeri ise grafigin alt duvarini olusturan yatayda -20 ila 60 arasindaki eksendir. Bu eksen ulkelerin

Tirkiye’den yaptiklari alimlarda goriilen artisi ya da azalisi gostermektedir.

Mavi ile gosterilen tlkeler 2007-2011 déneminde Tirkiye’nin pazar payini artirdigi tlkeler,

sarilar ise pazar payi kaybettigi tlkelerdir.

Dolayisiyla bir hedef (ilke listesi hazirlanirken “0” ekseninin lGzerinde ve yine “0” ekseninin

saginda kalan mavi renkli ve nispeten daire caplari bliyik tlkeler 6ncelikli olarak tercih edilmelidir.

Buradan yola gikarak mevcut pazarlarimiz icerisinden hedef pazarimiz olarak sadece Misir
oncelikle dikkate alinmalidir. Yunanistan ve Tunus’a Tirkiye'nin ihracati diismesine ragmen bu iki Glkenin

diinyadan yaptigi alim artmaktadir.
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“392043 GTIP nolu
AMBALAJ URUNLERi”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglar
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular lzerine kisisel degerlendirmesi ve dneriler
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

392043 GTIP numaral gida maddesi ambalaji sektori incelendiginde 2011 yil icerisinde tim
dinyada toplam 2.5 milyar ABDS tutarinda bir alimin gergeklestigini ve bu alimin yaklasik 264 milyon
ABDS’lik kisminin ABD, 193 milyon ABDS’lik kisminin ise Tiirkiye tarafindan yapildigini gérilyoruz. ihracatta
ise en blyuk saticinin 413 milyon ABDS’lik ihracat ile Almanya oldugu gériilmekte. Turkiye gida maddeleri
ambalaji saticilari siralamasinda 33 milyon ABDS ile ilk 20 Ulke icerisinde yer almaktadir. Sektdrde
uluslararasi alimlar 2007-2011 déneminde yillik ortalamaya bakildiginda artmamis ancak 2011 yilinda

%6’lik bir artis gostermistir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Gida maddeleri ambalajinda diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi lilkeler ilgili

iiriinlerde alici konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigciilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda sektérde 6ne gikan alicilar, 2011 yili ahim rakamlari baz alinarak
siralanmistir. 2. Sttun alim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati fazla), 4. Stitun alim
miktarinin ton olarak, 6. Siitun birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Stitun 2007-2011 dénemi deger, miktar bazinda

blylmeyi, 10. SGtun diinyadaki payini ve son situn ithalat glimrik vergi oranlarini géstermektedir.

Trade Indicators

Average
Annual

Annual Annual tariff
Value growth
Trade growth growth (estimate
importe Quantit in Share
Unit in in )]
Importers din _ y guantit in

Quanti  value value value applied

importe world
ty Unit (USD/uni betwee betwee by the

impor
t) n 2010- country

thousan ts (%)

d) (%)

2,495,86 704,77
World 123,351 Tons 3,541 0 -3 6 100
4 4

296



United

States of |264,256 |-95,399 (77,635 |Tons 3,404 -3 -7 0 10.6 |1.5
America
Turkey 193,876 41,085 |Tons 4,719 26 17 30 7.8 1.9
160,868

United

157,365 |-65,198 (38,028 |Tons 4,138 -4 -5 10 6.3 1.2
Kingdom
Germany (152,716 |263,060 |39,335 |Tons 3,882 -4 -5 29 6.1 1.2
France 129,035 |49,059 (32,007 |Tons 4,031 -2 -8 0 5.2 1.2
Russian
Federatio |123,910 46,203 |[Tons 2,682 19 16 16 5 13.2

123,506

n
China 123,500 | 185,982 (41,791 |Tons 2,955 -12 -23 -14 4.9 10
Mexico 96,104 |[-88,366 |29,907 [Tons 3,213 0 11 -3 3.9 8
Belgium 83,182 [-40,690 |16,200 |Tons 5,135 -4 -3 -5 3.3 1.2
Hong
Kong, 79,347 (51,865 |19,173 [Tons 4,138 -7 -22 1 3.2 0
China
Canada 78,937 (11,113 |19,152 |Tons 4,122 -5 -6 -19 3.2 0
Italy 78,245 (95,954 |15,737 |Tons 4,972 -4 -5 -2 3.1 1.2
Netherlan

74,940 |[244,291 |23,829 |Tons 3,145 3 4 13 3 1.2
ds
Spain 66,456 [-8,970 16,545 [Tons 4,017 -9 -10 -2 2.7 1.2
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Poland 51,861 |-29,276 |8,095 |Tons 6,407 -4 -5 20 2.1 1.2

Brazil 44,048 |-25,021 |[17,945 |Tons 2,455 22 16 22 1.8 154
Czech

39,930 |-20,534 (9,394 |[Tons |4,251 -5 -7 25 1.6 1.2
Republic

Sektordeki alicilar ve alim tutarlari incelendiginde tek bir tlkenin veya belli bir grup tlkenin
diinyada &ne ciktigini sdéylemek oldukca giic. ilk sirada yer alan ABD 2011 yilinda yaptigi 77 bin ton alim
karsiliginda 264 milyon ABDS 6demis. Onu takip eden Tiirkiye ise 6dedigi 193 milyon ABDS karsihiginda 41
bin ton alim yapmis. ABD ve Tiirkiye’den sonra tiglincii sirada yer aln ingiltere 2011 yilinda 38 bin ton alim

yapmis ve bu alimiicin 157 bin ABDS 6demis.

ilk yirmi Glkeyi inceledigimizde alicilarin belli bir bélgede toplanmadigi hemen hemen biitiin

bolgelerden alicilar oldugu gérilmektedir.

2. Alici iilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu

nedir ?

Sektdrde en buyik pazarlari ve bu pazarlarda gecmis yillarda gerceklesen ABDS bazindaki

alim miktarlarini gésteren tablo asagidadir.

Imported Imported Imported Imported Imported

Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World 2,438,350 2,478,127 2,005,655 2,390,002 2,495,866
United States of America 301,280 266,710 218,140 264,015 264,256
Turkey 77,570 92,893 90,016 149,285 193,876
United Kingdom 174,828 168,904 126,922 143,511 157,365
Germany 154,161 165,730 139,020 118,045 152,716
France 137,926 138,101 117,313 128,437 129,035
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Russian Federation 61,406 77,911 73,905 106,859

China 214,270 170,608 116,180 142,911 123,500
Mexico 101,994 109,409 86,511 99,093 96,104
Belgium 94,521 100,181 75,680 87,201 83,182
Hong Kong, China 108,532 90,337 67,345 78,713

Canada 101,882 100,859 78,098 97,401 78,937
Italy 88,844 94,886 75,394 80,157 78,245
Netherlands 65,975 65,451 53,366 66,353 74,940
Spain 96,514 86,434 72,045 68,036 66,456
Poland 53,650 59,410 40,258 43,351 51,861
Brazil 18,644 26,972 22,632 36,097 44,048
Czech Republic 43,213 44,835 31,626 31,912 39,930
Japan 11,297 13,109 13,191 21,309 33,117
Australia 22,023 23,789 20,910 29,310 31,477

Tablodan da acikca goriilen sektorde yillik 2.4 milyar ABDS civarinda bir pazar oldugu ve 2009

yilinda ciddi bir daralma yasandigi. En ilgi ¢cekici nokta ise sektorde en hareketli pazarin Tirkiye oldugu.

Turkiye’nin son bes yillik alimlarina baktigimizda sirasiyla

Turkey

77,570

92,893

90,016

149,285

193,876
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ABDS’lik rakamlari gériyoruz. Turkiye sektdrde en hizli buytyen ve buyik pazarlarindan biri
durumunda. Alim hacminde gorilen artis dikkate alindiginda Tirkiye’den sonra dikkat cekici lilke Rusya

olarak goriinmekte.

Bu pazarlari detayli inceledigimizde asagidaki tablo ortaya ¢cikmaktadir.

Trade Indicators

Average
Annual
tariff
Value growth
_ Trade _ _ (estimate
importe Quantit in Share
balance Unit i i d)
Importers din quantit in
in 2011 Quanti  value applied
2011 importe y world
(USD ty Unit (USD/uni by the
(USD din betwee impor
thousan t) country
thousan 2011 n 2007- ts (%)
d) (A
d) 2011
(%)
2,495,86 704,77
World 123,351 Tons 3,541 0 -3 6 100
4 4
United
States of |264,256 |-95,399 |77,635 |Tons |3,404 -3 -7 0 106 |1.5
America
Turkey 193,876 41,085 |[Tons [4,719 26 17 30 7.8 1.9
160,868
United
157,365 (-65,198 |38,028 |[Tons |4,138 -4 -5 10 6.3 1.2
Kingdom
Germany |152,716 |263,060 (39,335 |Tons 3,882 -4 -5 29 6.1 1.2
France 129,035 |49,059 (32,007 |Tons 4,031 -2 -8 0 5.2 1.2
FUEEEE | g i 46,203 |Tons (2,682 |19 16 16 5 13.2
Federatio
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n 123,506
China 123,500 | 185,982 (41,791 |Tons 2,955 -12 -23 -14 4.9 10
Mexico 96,104 ([-88,366 |29,907 [Tons 3,213 0 11 -3 3.9 8
Belgium 83,182 |[-40,690 |16,200 |Tons 5,135 -4 -3 -5 3.3 1.2
Hong
Kong, 79,347 (51,865 |19,173 [Tons 4,138 -7 -22 1 3.2 0
China
Canada 78,937 (11,113 |19,152 |Tons 4,122 -5 -6 -19 3.2 0
Italy 78,245 (95,954 |15,737 |[Tons 4,972 -4 -5 -2 3.1 1.2
Netherlan

74,940 (244,291 |23,829 |[Tons 3,145 3 4 13 3 1.2
ds
Spain 66,456 |[-8,970 |16,545 [Tons 4,017 -9 -10 -2 2.7 1.2
Poland 51,861 [-29,276 |8,095 |Tons 6,407 -4 -5 20 2.1 1.2
Brazil 44,048 |-25,021 |17,945 |Tons 2,455 22 16 22 1.8 15.4
Czech

39,930 (-20,534 19,394 ([Tons 4,251 -5 -7 25 1.6 1.2
Republic
Japan 33,117 |30,103 [10,140 |Tons 3,266 30 25 55 1.3 1.5
Australia 31,477 |-29,932 (8,835 |Tons 3,563 10 4 7 1.3 3.8

Tabloda Ust siralarda yer alan ABD, Tiirkiye ve ingiltere’nin bu tiriinde dis ticaret agigi verdigi,

daha sonra gelen Almanya, Cin ve Fransa’nin ise dis ticaret fazlasi verdigi gortlmektedir.
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3. Tiirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi iilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Ulkelere

bu dranleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tirkiye'nin sektorde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011 déneminde bu

Ulkelere gerceklestirilen satislarin tutarlari gosterilmektedir.

Importers

World

Exported

value in 2007

Exported
value in 2008

Exported
value in 2009

Exported
value in 2010

Exported
value in 2011

24,449 37,771 26,167 29,251 33,008
Ukraine 6,002 8,472 4,595 4,617 3,845
Russian Federation 2,090 3,298 1,533 1,662 2,182
Bulgaria 2,118 3,087 1,949 2,317 2,163
Iraq 314 826 1,045 1,203 2,156
Azerbaijan 931 1,350 2,082 675 2,088
Turkmenistan 769 1,717 1,105 1,422 1,883
Iran (Islamic Republic of) 1,557 2,573 2,181 2,147 1,880
Georgia 718 1,057 713 1,260 1,566
Israel 1,303 2,261 1,478 1,388 1,553
Saudi Arabia 36 144 110 1,933 1,180
Germany 236 457 173 1,004 1,172
United Arab Emirates 156 488 536 32 1,170
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Uzbekistan 145 179 46 368 767
Bosnia and Herzegovina 136 428 306 353 597
France 183 1,434 96 202 595
Romania 755 992 806 648 577
Greece 730 940 515 589 543
Lebanon 425 536 462 284 521
Syrian Arab Republic 269 257 357 419 482

Turkiye’nin sektordeki en blyik pazari Ukrayna’dir. Onu Rusya. Bulgaristan ve Irak takip
etmektedir. Turkiye 2007-2011 yillari arasinda sirasiyla 24, 37, 26, 29 ve 33 milyon ABDS’lik satislar
yapmistir. Sektérde 2009 yilinda gorilen diists Tirkiye’nin de ihracatini etkilemis ve satislar 37 milyondan

26 milyon ABDS’a dismustdr.

Dinya pazarinda goriilen cesitliligin aksine Tirkiye’nin pazari sadece alim gici ve talebi
disik komsu (lkelerden meydana gelmektedir. Tirkiye'nin pazarlarinin detayl incelendigi tablo

asagidadir.

Exporte

Exporte

d Exported Share of
Exporte Trade d

Export growth growthin partner

d value balance Unit growth
ed in value countrie

2011 2011 Quanti value invalue
quanti guantity between sin

(USD (USD ty unit (USD/un betwee
ty betwee 2010- world

thousan thousan 1] n 2007-
2011 n 2007- 2011 (%, | imports

d) d) 2011

2011 (%, p.a.) (%)
(%, p.a.)
p.a.)
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World 33,008 9,966 |[Tons 3,312 4 1 13 100
160,868

Ukraine 3,845 3,845 1,343 |Tons |2,863 -14 -15 -17 1.2
Russian

2,182 2,182 754 Tons |2,894 -6 -4 31 5
Federation
Bulgaria 2,163 2,048 623 Tons |3,472 -2 -13 -7 0.3
Iraq 2,156 2,150 389 Tons |5,542 53 53 79 0.1
Azerbaijan |2,088 2,088 382 Tons |5,466 10 8 209 0
Turkmenista

1,883 1,883 348 Tons |5,411 17 10 32 0.1
n
Iran (Islamic

1,880 1,875 758 Tons |2,480 2 2 -12 1.1
Republic of)
Georgia 1,566 1,566 344 Tons |4,552 19 16 24 0
Israel 1,553 -229 539 Tons |2,881 -1 -3 12 0.1
Saudi Arabia 1,180 1,180 485 Tons |2,433 161 161 -39 0.5
Germany 1,172 -24,682 (378 Tons |3,101 49 49 17 6.1
United Arab

1,170 1,170 467 Tons |2,505 14 11 3556 0.9
Emirates
Uzbekistan |767 767 158 Tons |4,854 50 78 108 0.1
Bosnia and

597 597 238 Tons |2,508 32 45 69 0.1

Herzegovina

304




France 595 -4,174 150 Tons |3,967 4 -10 195 5.2
Romania 577 577 185 Tons |3,119 -9 -5 -11 0.3
Greece 543 543 168 Tons |3,232 -10 -5 -8 0.4

alimindaki payinin sadece %1.2, ikinci pazari olan Rusya’nin %5 ve {gilncl pazari Bulgaristan’in %0.1

oldugunu goriyoruz. Turkiye’nin pazarlari arasindan diinyada en ¢ok paya sahip olan Ulkeler ise %6 ile

Tirkiye'nin sektordeki mevcut pazar llkeleri incelendiginde basta gelen Ukrayna’nin diinya

Almanya ve %5.2 ile Fransa.

Asagidaki iki grafik dinyadaki gida ambalaj

gostermektedir.

Imported value, USD thousand

Diinya Pazari

A

List of importers for the selected product in 2011
Product : 392043 Plates, sheets, film, foil and strip, of non-cellular polymers of viny

pazari ile Turkiye’nin mevcut pazarini
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Tiirkiye’nin
Pazari

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2011
Product : 392043 Plates, sheets, film, foil and strip, of non-cellular polymers of viny

A

Exported value, USD thousand
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Yukaridaki iki grafik karsilastirildiginda diinyada olusan Pazar ile Tlrkiye’nin pazarinin tamamen

farkh oldugu gorilmektedir.
4. Bu pazarlarda Tiirkiye’'nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu (lkelerin ortaya
¢ikarilmasi, o Ulkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari Glkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Ambalaj trtnleri incelendiginde diinyanin 6nde gelen ihracatgi llkelerinin sirasiyla Almanya,
Hollanda, Cin, Fransa, italya, ABD, Hong Kong ve Kore’dir. Almanya’nin 2011 yili ihracat rakami 415 milyon
ABDS’dir. Almanya bu ihracat rakamina toplam 59 bin ton malzeme satisi ile ulasmistir. Tirkiye’nin 2011

yili ihracat miktari 10 bin ton karsilig1 33 milyon ABDS’dir.

Trade Indicators

Exporters )
Value Trade  Quantity Quantit Unitvalue Annual Annual Annual @ Share

exported balance exporte y Unit (USD/unit growth growth growth in
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in 2011 in 2011 din in value in invalue world
(USD (USD 2011 betwee quantity betwee export
thousand thousand n 2007- betwee n2010- s (%)

) ) 2011 n2007- 2011
(%) 2011 (%)
(%)

World 2,619,215(123,351 |696,674 |Tons 3,760 -1 -5 9 100
Germany 415,776 263,060 (58,952 [Tons 7,053 -6 -7 6 15.9
Netherland

319,231 |244,291 |50,916 |Tons 6,270 3 1 11 12.2
S
China 309,482 |185,982 |158,898 |Tons 1,948 4 0 28 11.8
France 178,094 49,059 55,019 |Tons 3,237 -2 0 8 6.8
Italy 174,199 |95,954 55,353 [Tons 3,147 -2 1 13 6.7
United
States of 168,857 [-95,399 |38,723 |Tons 4,361 3 -3 -10 6.4
America
Hong Kong,

131,212 |51,865 31,501 |Tons 4,165 1 -17 24 5
China
Republic of

123,143 (116,061 |30,366 |Tons 4,055 438 38 52 4.7
Korea
United

92,167 -65,198 9,429 Tons 9,775 0 -7 15 3.5
Kingdom
Canada 90,050 11,113 22,095 |Tons 4,076 0 -8 -18 3.4
Japan 63,220 30,103 10,778 |Tons 5,866 10 -3 -3 2.4
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Chinese

57,556 55,598 24,312 |(Tons 2,367 -16 -21 -13 2.2
Taipei
Spain 57,486 -8,970 15,621 |Tons 3,680 -10 -13 -10 2.2
Switzerland | 55,624 41,922 20,477 |Tons 2,716 -4 -2 5 2.1
Belgium 42,492 -40,690 |11,596 |Tons 3,664 -10 -14 -7 1.6
Denmark (41,344 35,662 6,574 Tons 6,289 -3 2 31 1.6
Turkey 33,008 -160,868 {9,966 Tons 3,312 4 1 13 1.3
Uruguay 23,887 22,557 8,571 Tons 2,787 14 8 23 0.9
Poland 22,585 -29,276 8,259 Tons 2,735 -2 -2 3 0.9

Tabloda dikkati ceken énemli bir nokta, Almanya, ABD, Belgika, Tayvan ve Kanada’da 2007-
2011 déneminde ¢ok ciddi ihracat diistsleri oldugu, onlardan bosalan pazarin Cin, Gliney Kore ve Hollanda

tarafindan dolduruldugu (pazarin bir bolimiinin bu dlkeler tarafindan ele gegirildigi).

Tirkiye diinya ortalamasina yakin bir rakamla yaptigi ihracatini akilci bir pazarlama stratejisi

ile kisa stirede arttirarak dnde gelen ihracatgilar arasina rahatlikla katilabilir.
5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Gida ambalaji Urlnlerinde diinya ithalat fiyatlarini inceledigimizde, ortalama fiyatin 3541
ABDS/ton oldugunu, en blyik pazarlar olan ABD’nin alimlarini ortalama 3404, ikinci Turkiye’'nin 4719,

tiglincii ingiltere’nin 4138 ABDS$’dan yaptigini gdriiyoruz.

Dlnyanin bir numarali ihracatgisi Almanya’nin satislarini 7053, ikinci Hollanda’nin 6270 ve
Uclincu Cin’in 1948 ABDS’dan gerceklestirdigi gorulmekte. Turkiye'nin ise sektérdeki ortalama satis fiyati
3312 ABDS’drr.

Cin dinya piyasasinda sektorde en dislk fiyatla ihracat yapan Ulke. Ortalama degerlere
bakacak olursak Cin’in en yakin rakibi ile arasinda yaklasik 300 ABDS/ton fiyat farki bulunmakta. Cin’in

elinde bulundurdugu bu biliyik koza ragmen Almanya ve Hollanda’nin daha pahali driinler ile Cin’in
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oninde yer aliyor olmasi ve bu iki Glkenin diinyada genel olarak kaliteli Urinleri ile taniniyor olmasi

sektorde kaliteli ve uluslar arasi standartlara sahip trlnlerin 6n plana ¢iktiginin bir géstergesi.
6. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

GUmrik duvarlari elbette bir Grtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan Ulkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da goriilecegi Gzere, sektériin 6nde gelen alicilari olan

ABD’de glimriik vergi oraninin %1.5, Turkiye’'de %1.9, AB’de genelinde %1.2 oldugunu goriyoruz.

GuUmrik vergi oranlari pazarin belirlenmesinde bir yol gosterici olarak kullanilacaksa
ihracatgilarimiz elbette glimrik vergi oraninin diinyada en disiik olan bdlgelerinden AB (lkelerine

yonelmek isteyecekleridir.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

392043 GTIP numarali gida ambalajlari sektori su anda Tirkiye’nin ciddi alici oldugu bir
sektérdiir. ihracatta ilk yirmi (ilke icerisinde yer almasina ve diinya fiyatlarindan ihracat yapiyor olmasina
ragmen Ozellikle mevcut pazarini inceledigimizde Tirkiye’nin Almanya, Fransa ve Rusya disinda diinyanin
onde gelen alicilarina Urin satamadigini géormekteyiz. Turkiye Griin kalitesinde saglayacag iyilestirmeler
ve hedefe yonelik yapacagi pazarlama planlari ile bu sektorde kisa stirede s6z sahibi ihracatgi tlkelerden

biri haline de gelebilir.

Firmalarimizin pazarlama calismalarina baslamak icin ilk yapmalari gereken Tirkiye'nin
mevcut pazarlarini ¢ok iyi etlit etmeleri, bu pazarlara uygun giris stratejileri gelistirmeleri ve bu

pazarlardaki Tirk Griinlerinin paylarini arttirici uygulamalar gelistirmeleri olacaktir.

Asagidaki grafik Tirkiye’nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye agisindan genel

durumunu gostermektedir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2011
Product : 392043 Plates, sheets, film, foil and strip, of non-cellular polymers of viny
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annual growth of Turkey's exports to the partner countries between 2007-2011, %
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Grafikte yatay “0” cizgisinin Uzerinde yer alan Ulkeler (yani diinyadan yaptiklari alim 2007-
2011 arasinda yillik bazda artmis olan) dinyadan yaptiklari ahimin biydkligline gore siralandiklarinda
Rusya, Ukrayna, BAE, iran, Suudi Arabistan olarak gériilmektedir. Bu bes iilke nispeten digerlerine gére
one c¢ikan (Ulkelerdir. Fransa ve Almanya da daire caplarina bakildiginda dinyanin 6nde gelen

ahicilarindadir ancak s6z konusu dénemde diinyadan yaptiklari alimlarda disis olmustur.

Mavi renk ile gosterilen Ulkelerde Tiirkiye 2007-2011 déneminde Pazar payini arttirmistir.
Almanya ve Fransa konusunda ilging olan nokta, bu iki lilke diinyadan yaptiklarini azaltmalarina ragmen

Turkiye bu pazarlardaki payini gecen siire icerisinde arttirmistir.

Grafikte dikey “0” cizgisinin saginda kalan Glkeler grafikte bulunduklari konuma denk gelen
oranlarda Turkiye’den yaptiklari alimlarini arttirmiglardir. Suudi Arabistan %100’e yakin, Almanya %50,

BAE %15 ve Fransa %5 civari daha fazla ithalat yapmislardir.

Bu verilerden yola cikilarak, bir hedef llke siralamasi yapilacak olursa, diinyadan alimlarini
azaltiyor olmalarina ragmen Tirkiye’nin pazr payi arttirdigi Almanya, Fransa, alim miktarlari nispeten

diisiik olmasina ragmen Suudi Arabistan, Irak, Bosna ve Ozbekistan éncelikle degerlendirilmelidir
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“170490 GTIP nolu
HELVA, TAHIN, LOKUM”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglar
a. Elde edilen bulgular 5

b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve 6neriler 16
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Lokum ve tahin Urinlerinin dahil oldugu 170490 GTIP numarali sektérde yapilan incelemede
2011 yili icerisinde tim diinyada toplam 8.2 milyar ABDS tutarinda bir alimin gerceklestigini ve bu alimin
yaklasik 1.3 milyar ABDS’lik kisminin ABD, 587 milyon ABDS’lik kisminin ise Almanya tarafindan yapildigini

goriyoruz.

ihracatta ise en biiyiik saticinin 916 milyon ABDS’lik ihracat ile Almanya oldugu gériilmekte.

Almanya’y1 618 milyon ABDS ihracat ile Belgika ve 564 milyon ABDS ile Cin takip etmektedir.

Sektérde uluslararasi alimlarda 2007-2011 doéneminde vyillik ortalamaya bakildiginda %5

oraninda bir artis gériiyoruz. Bu artis 2011 yilinda %13 civarinda.

Tirkiye 2011 yilinda 271 milyon ihracat ve 12 milyon ithalat gergeklestirmistir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI

a. Elde edilen bulgular

1. Sektorde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi iilkeler ilgili Griinlerde alici

konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda sektérde 6ne ¢ikan alicilar, 2011 yili ahm rakamlari baz alinarak
siralanmistir. 2. Sttun ahm degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati fazla), 4. Situn alim
miktarinin ton olarak, 6. Situn birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Stitun 2007-2011 dénemi deger, miktar bazinda

blylmeyi, 10. Sttun diinyadaki payini ve son siitun ithalat glimrik vergi oranlarini géstermektedir.

Trade Indicators
Average

tariff

Value CLEE Annual Annual Annual Share

Trade Unit (estimate
growth growth growth in

: d

Quanti  value in in i world )
: . applied

din ty Unit  (USD/uni value quantit value impor pp
by the

2011 t) betwee y betwee

importe
Importers balance

importe

ts (%)
country
thousan n 2007- betwee n 2010-
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n 2007-
2011

(%)

2011
(%)

8,232,11 2,593,1
World 235,761 Tons 3,175 5 3 13 100
6 76
United
1,349,05 |-
States of 502,831 [Tons 2,683 4 5 9 16.4 |12.2
9 971,691
America
Germany (587,209 (329,044 (145,774 |Tons 4,028 1 2 10 7.1 4.6
United -
539,783 151,737 | Tons 3,557 2 2 13 6.6 4.6
Kingdom 304,089
France 384,885 96,636 |[Tons 3,983 3 3 11 4.7 4.6
199,567
Canada 327,592 (74,866 (101,384 |Tons 3,231 6 2 7 4 3.1
Belgium 261,155 357,197 (72,539 |Tons 3,600 6 8 13 3.2 4.6
Netherlan
241,174 (301,635 (72,657 |Tons 3,319 0 -4 14 2.9 4.6
ds
Russian
Federatio |229,947 83,113 (Tons 2,767 9 4 16 2.8 20
120,808
n
Sweden 190,424 56,886 |[Tons 3,347 1 -1 9 2.3 4.6
113,902
Australia [179,284 42,991 |Tons 4,170 11 9 18 2.2 3.8
123,632
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Hong

Kong, 168,884 |-83,611 |35,202 |Tons 4,798 2 -5 4 2.1 0
China
Italy 164,210 |-30,323 |38,897 |Tons 4,222 0 0 5 2 4.6
Poland 156,047 |48,769 |44,171 |Tons 3,533 9 9 17 1.9 4.6
Spain 141,184 |316,045 |33,891 |Tons 4,166 6 6 11 1.7 4.6
Austria 124,914 |-51,932 |27,931 |Tons 4,472 3 4 10 1.5 4.6
Denmark |110,421 |58,152 |25,063 |[Tons 4,406 2 1 28 1.3 4.6
Ireland 109,906 |-20,855 |25,325 |[Tons 4,340 0 1 48 1.3 4.6
Switzerlan

102,481 |59,040 |16,529 |Tons 6,200 6 3 13 1.2 2.2
d
Japan 101,959 |-55,623 |15,503 |Tons 6,577 6 -2 16 1.2 16.6
Venezuela | 101,957 25,791 |[Tons 3,953 -2 -8 60 1.2 17.6

101,947

Norway 97,717 |[-91,640 |19,021 |Tons 5,137 3 1 13 1.2 11.1
Czech

95,589 (82,188 |33,725 |Tons 2,834 2 7 12 1.2 4.6
Republic
Mexico 90,888 (363,804 |36,666 |Tons 2,479 2 -5 8 1.1 60.4
Republic

85,216 (22,026 |20,527 |Tons 4,151 11 4 23 1 7.8
of Korea
China 75,213 488,935 (24,211 |Tons 3,107 25 25 32 0.9 134

314




Tabloyu inceledigimizde 2011 yilinda dinyada toplam 8.2 milyar ABDS’lik bir alimin

gerceklestigini bu tutarin 1.3 milyar ABDS’lik kisminin ABD, 587 milyon ABDS’lik kisminin ise Almanya

tarafindan gercgeklestirildigini gériyoruz.

Genel trende bakildigin da ise sektdrde alimlarin 2007-2011 doéneminde yillik ortalama %5

arttigl, bu artisin 2011’de %13 olarak gerceklestigini goriyoruz. Ozellikle Rusya, Danimarka, Belgika ve

ingiltere’de artislar dikkat cekmekte.

2. Aliai iilkelerin yillik olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu nedir ?

Asagidaki tablo incelendiginde diinyada alimlarin 2007'de 6.5, 2008’de 7.1, 2009'da 6.8,

2010°da 7.5 ve 2011’de 8.2 milyar ABDS olarak gerceklestigini gériiyoruz. 2009 yilinda goériilen disis

disinda sektoérde dizenli bir artis yasanmaktadir.

World

Importers

Imported

value in 2007

Imported

value in 2008

Imported

value in 2009

Imported

value in 2010

Imported

value in 2011

6,560,946 7,121,812 6,827,054 7,521,056 8,232,120
United States of America 1,141,327 1,132,755 1,107,685 1,238,829 1,349,059
Germany 523,105 578,845 552,190 532,522 587,209
United Kingdom 487,460 486,964 457,737 478,977 539,783
France 323,893 353,536 329,662 345,301 384,885
Canada 250,380 282,335 278,662 306,606 327,592
Belgium 199,217 220,231 233,530 230,275 261,155
Netherlands 220,473 241,097 229,416 211,249 241,174
Russian Federation 155,782 185,973 164,332 198,377 229,947
Sweden 171,711 188,311 180,227 174,212 190,424
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Australia 119,619 123,392 131,686 151,778 179,284
Hong Kong, China 147,018 171,276 145,663 161,849 168,884
Italy 156,630 168,074 151,771 156,546 164,210
Poland 101,439 131,323 123,147 132,857 156,047
Spain 106,705 122,157 111,731 126,834 141,184
Austria 107,848 118,111 122,228 114,071 124,914
Denmark 91,685 98,571 91,862 86,018 110,421
Ireland 95,446 100,189 85,872 74,500 109,906
Switzerland 78,205 89,953 88,184 90,438 102,481
Japan 81,494 79,810 84,421 87,556 101,959
Venezuela 102,292 81,175 63,811 101,957
Norway 82,391 87,484 80,131 86,213 97,717

Genel trendi inceledigimizde diinyada yilkselen bir ticaret oldugu gorilmektedir. Alm

hacminde 2007-2011 doneminde yillik ortalama %5 ve 2011 yilinda %13 artis olmustur.

3. Tuirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi ulkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en 6nemli verilerinden biri elbette halihazirda lilkemizin hangi llkelere
bu dranleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin sektérde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011 déneminde bu

Ulkelere gerceklestirilen satislarin tutarlari gésterilmektedir.

316




Exporte Exporte

Share of
Exported Trade Share d d
partner
value balance in Exporte growth growth
Unit value countrie
2011 2011  Turkey' d Quantit in value invalue
(USD/unit sin
(USD (USD 5 quantity y unit betwee betwee
) world
thousand thousand| exports 2011 n 2007- n 2010-
imports
) ) (%) 2011 (%, 2011 (%,
(%)
p.a.) p.a.)
World 271,070 |258,709 |100 103,023 (Tons 2,631 9 18 100
Iraq 31,239 31,182 11.5 12,481 |(Tons 2,503 11 8 0.4
United
States of 21,633 21,555 8 9,185 Tons 2,355 31 8 16.4
America
United
20,949 19,963 7.7 7,881 Tons 2,658 1 19 6.6
Kingdom
Germany 17,405 15,314 |6.4 5,609 Tons 3,103 4 25 7.1
Algeria 12,873 12,873 4.7 6,334 Tons 2,032 6 107 0.2
Romania 11,595 11,595 4.3 5,251 Tons 2,208 4 12 0.5
Russian
10,577 10,046 3.9 3,488 Tons 3,032 0 32 2.8
Federation
Free Zones 8,750 8,750 3.2 1,359 Tons 6,439 18 5 0.1
Israel 8,417 8,417 3.1 3,750 Tons 2,245 17 21 0.5
Iran (Islamic
6,671 6,669 2.5 2,095 Tons 3,184 54 23 0.1
Republic of)
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Saudi Arabia (6,423 6,401 24 2,491 Tons 2,578 44 34 0.9
United Arab

6,060 6,013 2.2 2,102 Tons 2,883 26 26 0.7
Emirates
Bulgaria 4,462 4,391 1.6 2,041 Tons 2,186 -15 -26 0.2
Egypt 4,389 4,389 1.6 1,580 Tons 2,778 32 8 0.2
Ukraine 4,226 4,108 1.6 1,337 Tons 3,161 -3 2 0.6
Serbia 4,210 4,210 1.6 1,474 |[Tons 2,856 -7 6 0.1
Azerbaijan 4,030 4,030 1.5 1,202 Tons 3,353 19 9 0.3
Jordan 3,929 3,929 1.4 1,614 Tons 2,434 15 45 0.2
Kazakhstan |3,726 3,726 1.4 1,350 Tons 2,760 6 -35 0.4
Afghanistan (3,472 3,472 1.3 1,698 Tons 2,045 15 37 0.2
Lebanon 2,996 2,996 1.1 1,092 Tons 2,744 25 5 0.2
Turkmenista

2,983 2,983 1.1 1,549 Tons 1,926 39 72 0.2
n
Sudan 2,955 2,935 1.1 1,264 [Tons 2,338 28 14 0.2

Turkiye’nin 2011 yilinda 271 milyon ABDS’lik ihracat gerceklestirmistir. Irak bu miktarin 31
milyon, ABD 21, ingiltere 20 ve Almanya 17 milyon ABDS$’lik kismini ithal etmistir.

Pazar yayilimina baktigimizda Amerika, Avrupa, Asya ve Afrika kitalarindan dlkelerin
Turkiye’nin pazarini olusturdugunu goériiyoruz. Bu da bize Tirk Grlnlerinin tim dinyada kabul gordgini
ve hedefe yonelik sektorel pazarlama planlari ile Tiirkiye’nin mevcut pazar hacmini gelistirme ve yeni

pazarlara agilma imkanina sahip oldugunu gosteriyor.
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4. Bu pazarlarda Tiirkiye’'nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu Ulkelerin ortaya
cikarilmasi, o Ulkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari Ulkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Sektérde diinyanin 6nde gelen ihracatgilarinin sirasiyla Almanya, Belgika, Cin, Hollanda,

ispanya ve Meksika oldugu gorilmekte.

Trade Indicators

Annual
Annual Annual
Value Trade growth
growth growth Share
exported balance in
Exporters Quantity Unit value in value in value in

in 2011 in 2011 Quantit quantity
exported (USD/unit | betwee betwee world

(USD (USD y Unit betwee
in 2011 ) n 2010- export

thousand thousand n 2007-

) ) 2011

2011 s (%)

2,668,09

World 8,467,877|235,761 . Tons 3,174 6 5 14 100
Germany |916,253 |329,044 (234,520 |Tons 3,907 3 2 13 10.8
Belgium 618,352 |357,197 |184,266 |[Tons 3,356 2 2 9 7.3
China 564,148 |488,935 |201,690 |[Tons 2,797 20 15 22 6.7
Netherland

. 542,809 |301,635 |124,406 |[Tons 4,363 6 5 34 6.4
Spain 457,229 (316,045 |116,128 |Tons 3,937 3 1 21 5.4
Mexico 454,692 (363,804 |220,876 |Tons 2,059 3 11 2 5.4
Canada 402,458 |74,866 141,163 |Tons 2,851 2 2 7 4.8
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United

States of 377,368 |[-971,691 [118,013 |Tons 3,198 8 6 12 4.5
America
Turkey 271,070 |258,709 |103,023 |Tons 2,631 9 8 18 3.2
United

235,694 |-304,089 |[51,328 Tons 4,592 2 3 16 2.8
Kingdom
Colombia 221,819 |209,121 [92,963 Tons 2,386 3 -5 30 2.6
Poland 204,816 |48,769 47,658 Tons 4,298 -4 -3 3 2.4
Ukraine 190,461 |138,116 (89,399 Tons 2,130 18 7 6 2.2
France 185,318 (-199,567 (39,173 Tons 4,731 4 1 14 2.2
Czech

177,777 (82,188 48,101 Tons 3,696 2 2 15 2.1
Republic
Denmark 168,573 |58,152 40,471 Tons 4,165 -4 -5 4 2
Switzerland | 161,521 |59,040 20,575 Tons 7,850 11 6 22 1.9
Brazil 153,190 (125,807 |76,265 Tons 2,009 1 -7 14 1.8
Italy 133,887 |[-30,323 |29,544 Tons 4,532 2 0 11 1.6
Thailand 122,626 |75,748 36,587 Tons 3,352 13 3 10 1.4
Russian

109,139 |[-120,808 |46,994 Tons 2,322 18 23 42 1.3
Federation
Indonesia 108,350 (81,057 43,797 Tons 2,474 23 1.3
Republic of 107,242 (22,026 55,031 Tons 1,949 13 11 43 1.3
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Korea

Hungary 99,997 56,742 22,268 Tons 4,491 10 31 1.2
Ireland 89,051 -20,855 13,876 Tons 6,418 -3 -11 16 1.1
Hong Kong,

85,273 -83,611 22,784 Tons 3,743 -5 -5 -6 1
China
Egypt 78,858 64,583 23,646 Tons 3,335 16 -8 -12 0.9

Dinyanin o6nde gelen ihracatgilari ile Tirkiye’'nin pazar yerlesimini karsilastirdigimizda
Almanya, Belgika, Hollanda gibi blylk ihracatcilarin pazarlarinin daha c¢ok AB lkeleri oldugu ve
Turkiye’nin bu pazardan sadece ingiltere ve Almanya’ya kayda deger ihracat yapabildigini goriiyoruz.
Turkiye’nin pazar ulkeleri daha ¢ok Cin’in pazari ile cakismakta. Tirkiye ve Cin Ortadogu, Kuzey Afrika ve

Turk Cumhuriyetlerinde ciddi rakip olarak goérilmekteler.

Bu rekabet fiyat konusunda da kendini gbstermekte; Cin diinyaya 2797 ABDS’dan, Tirkiye
2631 ABDS’dan ihracat yapmakta. Avrupa kdkenli diger ihracatgilarin ihrag fiyatlarinin ise 3000 ABDS’In

Gzerinde oldugu goérilmekte.
5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Sektorde karsimiza c¢ok genis bir fiyat araligi ¢ikmiyor. Ton bazinda ithalat fiyatlarina
baktigimizda ortalama fiyatin 3175 ABDS oldugunu gériiyoruz. Onde gelen alicilardan ABD alimlarini 2683,
Almanya 4028, ingiltere 3557 ve Fransa 3983 ABDS’dan yapmakta.

Tirkiye’nin ise satislarini Irak’a 2503, ABD’ye 2355, ingiltere’ye 2658, Almanya’ya 3103

ABDS’dan yaptigini grmekteyiz.
6. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir Girlinlin hedeflenen pazara ihracatinda dnde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel llkeler listesinde yer alan llkelerin

ithalatta tahsil ettikleri gimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.
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Raporda yer alan ilgili tablolardan da gortlecegi lzere, sektorde uygulana gimrik vergi
oranlari gesitlilik gostermektedir. Glimrik vergileri dnde gelen alicilar olan AB lilkelerinde %4.6 (Tirkiye

icin %0), ABD'de %12.2, Kanada’da %3.1'dir.
b. Danismanin bulgular Gizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Sektor dinyada Tirkiye'nin ciddi tedarik¢i oldugu sektorlerden biridir. Dlnya ihracatinin
%3.2sini yapmaktadir. Ancak tablolarda gorilen ilging nokta Turkiye'nin Avrupa ortalamasinin altinda
fiyatla ihracat yaptigi ve bu 6zelligi ile rekabetci hale geldigidir. Bulundugumuz yakin bolgede sadece
Ukrayna Tirkiye’den daha disiik fiyatla ihracat yapmaktadir. Sektérde yer alan diger ihracatgilarin yiksek
fiyatla daha c¢ok ihracat yapiyor olmasi pazarin kaliteli Grlinlere para 6demeye hazir oldugunu

gostermektedir.

Asagidaki grafik Turkiye’nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye agisindan genel

durumunu goéstermektedir.

Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2011
Product : 170490 Sugar confectionery nes (includg white chocolate),not containg cocoa
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Grafikte gorilen yatay turuncu gizgi 2007-2011 déneminde tiim dinyada alimlarda yillik

ortalama %5’lik bir biiylime gergeklestigini isaret etmektedir.

Grafikte yatay ve dikey iki eksen vardir. Biri tlkelerin 2007-2011 déneminde dinyadan

yaptiklari alimlarin artis ya da azalislarini gésteren grafigin sol duvarini olusturan -20 ila 100 arasindaki
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eksen, digeri ise grafigin alt duvarini olusturan yatayda -20 ila 60 arasindaki eksendir. Bu eksen (ilkelerin

Turkiye’den yaptiklari alimlarda gérilen artisi ya da azalisi géstermektedir.

Mavi ile gosterilen tlkeler 2007-2011 déneminde Tirkiye’'nin Pazar payini artirdigi ulkeler,

sarilar ise Pazar payi kaybettigi tlkelerdir.

Dolayisiyla bir hedef lke listesi hazirlanirken “0” ekseninin (izerinde ve yine “0” ekseninin

saginda kalan mavi renkli ve nispeten daire caplari bliytk tlkeler 6ncelikli olarak tercih edilmelidir.

Buradan yola ¢ikarak hedef pazarimizi Suudi Arabistan, ABD, BAE ve Almanya oncelikli olarak

dikkate alinmalidir. Daha sonra ise iran, Misir, Azerbaycan ve Urdiin degerlendirilmelidir.
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“6810 GTIP nolu
BETON, TAS, SERAMIK, FAYANS
URUNLERJ”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglar
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular lzerine kisisel degerlendirmesi ve 6neriler
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

6810 GTIP numaral yapi malzemeleri sektori incelendiginde 2011 yili igerisinde tiim diinyada
toplam 5.2 milyar ABDS tutarinda bir alimin gergeklestigini ve bu alimin 928 milyon ABDS’lik kisminin ABD,

347 milyon ABDS’lik kisminin ise Fransa tarafindan yapildigini gériyoruz.

ihracatta ise en biiyiik saticinin 913 milyon ABDS’lik ihracat ile Almanya oldugu gériilmekte.

Almanya’y1 806 milyon ABDS ile Cin ve 403 milyon ABDS ihracat ile Belgika takip etmektedir.

Sektorde uluslararasi alimlarda 2007-2011 doéneminde yillik ortalamaya bakildiginda %2

oraninda bir disls goriiyoruz. Bu disiis 2011 yilinda yerini %17’lik bir ylkselise birakmis.
Turkiye 2011 yilinda 60 milyon ihracat ve 21 milyon ithalat gerceklestirmistir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Sektorde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi iilkeler ilgili Griinlerde alici

konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda sektérde 6ne ¢ikan alicilar, 2011 yili ahm rakamlari baz alinarak
siralanmistir. 2. Sttun alim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati fazla), 4. Sttun alim
miktarinin ton olarak, 6. Stitun birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Stitun 2007-2011 dénemi deger, miktar bazinda

blylmeyi, 10. SGtun diinyadaki payini ve son situn ithalat glimrik vergi oranlarini géstermektedir.

Trade Indicators Average

tariff
ol Annual Annual Annual

Quantit (estimate
uanti

d)

Value
balance Unit  8rowth growth growth Share
importe -
Importers in " -

y
din in 2011 Quanti  value applied

importe - world
(USD ty Unit (USD/uni value quantit value it

2011 : .
din impor
1 thousan ) betwee y betwee S

2011 ts (%)
n 2007- betwee n 2010-
thousan d) (%)
2011 n2007- 2011
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(%) 2011 (%)

(%)

No
5,282,78
World 396,596 [0 quantit -2 -3 17 100
0
y
United No
States of 928,314 quantit -9 5 17.6 (0.8
700,482
America y
- 1,222,5
France 347,445 Tons 284 0 -2 14 6.6 0.1
278,382 |26
Netherlan - 1,502,3
329,416 Tons 219 -1 -1 9 6.2 0.1
ds 146,833 |47
Germany |272,362 |641,175 |844,470 | Tons 323 2 -1 34 5.2 0.1
Switzerlan -
216,700 739,041 [Tons 293 4 1 20 4.1 0.3
d 205,599
- 1,555,5
Singapore |201,328 Tons 129 13 3 48 3.8 0
192,900 |20
Belgium 189,746 214,123 |974,081 |Tons 195 10 11 25 3.6 0.1
No
Canada 186,546 |-19,207 quantit 10 16 35 1.2
y
United
170,984 |-85,928 |209,013 |Tons 818 -4 -4 14 3.2 0.1
Kingdom
. B No
Australia |[150,136 0 22 -1 2.8 3.9
138,263 quantit
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Austria 143,779 |-46,049 |528,918 |Tons 272 4 6 12 2.7 0.1
Sweden 136,238 |-40,523 |328,595 | Tons 415 7 7 14 2.6 0.1
Denmark (125,129 |-59,176 |417,982 |[Tons 299 -3 -8 95 2.4 0.1
Norway 124,421 322,857 | Tons 385 -8 -6 28 2.4 0
119,653
Italy 120,453 | 200,405 | 256,880 | Tons 469 4 6 11 2.3 0.1
Hong
1,040,4
Kong, 111,987 |-87,947 Tons 108 3 2 11 2.1 0
81

China
Japan 107,132 |-82,064 162,242 |Tons 660 6 -3 31 2 0
Russian
Federatio (91,996 (-71,123 [301,077 |Tons 306 -9 -14 87 1.7 11.7
n
Slovakia 76,911 |-30,175 |[796,107 [Tons 97 7 13 33 1.5 0.1
Algeria 75,933 |-75,931 (162,992 [Tons 466 34 27 93 1.4 13.2
Spain 74,645 280,350 ({102,903 [Tons 725 -13 -4 -7 1.4 0.1
Czech

65,757 |97,459 |244,640 |Tons 269 1 -4 35 1.2 0.1
Republic
Luxembou

61,921 |-33,540 (277,975 [Tons 223 -4 -3 0 1.2 0.1
rg
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Tabloyu inceledigimizde 2011 yilinda dinyada toplam 5.2 milyar ABDS’lik bir alimin

gerceklestigini bu tutarin 928 milyon ABDS’lik kisminin ABD, 347 milyon ABDS’lik kisminin Fransa, 329

milyon ABDS’lik kisminin Hollanda ve 272 milyon ABDS’lik kisminin Almanya tarafindan ithal edildigini

goruyoruz.

Genel trende bakildigin da ise sektdrde alimlarin 2007-2011 déneminde yillik ortalama %2

distiugl, ancak distslin yerini 2011’de %17 oraninda bir ylikselise biraktigini gorliyoruz.

2011 yihinda o6zellikle Almanya, Singapur, Danimarka ve Rusya’daki artislar son derece dikkat

cekici.

2. Aliai tilkelerin yillik olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu nedir ?

Asagidaki tablo incelendiginde diinyada alimlarin 2007'de 5.2, 2008'de 5.5, 2009’da 4.3,

2010’da 4.5 ve 2011’de 5.2 milyar ABDS olarak gerceklestigini gériiyoruz. 2009 yilinda goriilen disis

disinda sektérde diizenli artis yasanmaktadir.

Importers

Imported

value in 2007

Imported

value in 2008

Imported

value in 2009

Imported

value in 2010

Imported

value in 2011

World 5,241,423 5,586,641 4,353,994 4,563,304 5,282,780
United States of America 1,267,176 1,170,327 870,738 887,215 928,314
France 331,727 326,441 283,769 303,698 347,445
Netherlands 302,328 410,191 349,888 301,265 329,416
Germany 231,373 235,738 228,318 203,037 272,362
Switzerland 175,271 180,646 178,346 180,066 216,700
Singapore 105,353 142,897 109,943 135,778 201,328
Belgium 121,142 137,559 114,920 152,040 189,746
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Canada 117,793 159,211 126,272 160,820 186,546
United Kingdom 187,293 193,991 145,226 149,989 170,984
Australia 72,440 90,008 93,381 151,310 150,136
Austria 116,005 139,673 130,802 128,786 143,779
Sweden 94,935 130,775 105,081 119,436 136,238
Denmark 119,319 99,224 64,034 64,327 125,129
Norway 146,162 167,148 91,180 97,401 124,421
Italy 100,205 105,038 95,083 108,105 120,453
Hong Kong, China 102,228 91,009 90,839 100,937 111,987
Japan 82,115 80,711 80,424 81,627 107,132
Russian Federation 86,650 135,793 44,865 49,281 91,996
Slovakia 49,902 72,422 70,115 58,014 76,911
Algeria 21,180 27,305 15,600 39,294 75,933
Spain 120,019 126,064 73,616 79,940 74,645
Czech Republic 58,119 55,990 38,030 48,804 65,757
Luxembourg 64,349 85,210 66,591 61,758 61,921
Finland 17,859 16,586 13,780 27,568 44,193
Brazil 16,443 17,953 15,909 26,119 43,651
Poland 65,201 75,853 36,267 37,650 41,141
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China 24,591 25,623 22,445 33,144 35,281
Romania 47,903 67,582 32,063 25,168 29,016
Iraq 5,492 10,463 11,324 25,006 25,291
Portugal 36,940 23,995 34,828 27,585 24,766
Ireland 140,972 115,441 41,653 33,476 23,549
Croatia 36,875 36,369 47,978 31,288 22,136
Turkey 7,436 8,562 6,587 13,114 21,269

Genel trendi inceledigimizde diinyada yikselen bir ticaret oldugu gorilmektedir. Alm

hacminde 2007-2011 déneminde yillik ortalama %2’lik bir diisiis olmasina ragmen 2011 yilinda %17 artis

olmustur.

3. Tiirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi iilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda Ulkemizin hangi llkelere
bu drlnleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin sektérde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011 déneminde bu

Ulkelere gergeklestirilen satislarin tutarlari gosterilmektedir.

Exported Exported Exported Exported Exported

Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World 40,590 53,698 39,352 43,965 59,498
Iraq 2,914 7,346 6,197 10,473 21,205
Free Zones 2,000 2,062 1,407 2,012 4,499
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Georgia 272 491 1,524 1,041 4,437
United Kingdom 3,298 3,078 2,598 3,859 3,736
Greece 5,525 5,274 3,857 3,188 2,468
Singapore 0 33 9 0 2,306
Azerbaijan 322 762 2,533 2,522 2,078
Canada 522 368 403 1,090 1,770
Russian Federation 1,463 568 583 610 1,760
Bulgaria 1,896 2,752 1,518 3,523 1,618
Algeria 0 1 90 107 1,569
Israel 423 798 728 956 1,149
Australia 263 1,104 1,469 1,433 1,136
Cyprus 2,551 2,034 1,161 1,233 1,078
Sudan 8 239 47 65 1,034
Italy 194 312 696 566 893

Turkmenistan 187 2,119 695 627 878

Germany 1,081 749 765 852 654

Saudi Arabia 51 0 35 95 535

Turkiye 2007-2011 déneminde sirasiyla 40.5, 53.6, 39.3, 43.9 ve 59.4 milyon ABDS ihracatlar

gerceklestirmistir.
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Tablodan goéruldigi gibi inceledigimiz yapi malzemeleri sektoriinde Tirkiye’nin 6nde gelen

pazarlari Irak, serbest bélgeler, Giircistan, ingiltere, Yunanistan, Singapur ve Azerbaycan’dir.

Irak’in gegmis bes yillik dénemde gdstermis oldugu performans dikkat cekicidir. 2009 yilinda

yasanan kuguk bir dislisiin ardindan bu pazarda yikselis devam etmistir.
4. Bu pazarlarda Tiirkiye’'nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu Ulkelerin ortaya
cikarilmasi, o Ulkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari Glkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Sektdrde diinyanin 6nde gelen ihracatgilarinin sirasiyla Almanya, Cin, Belgika, ispanya ve

italya oldugu gériilmektedir.

Exported Exported Exported Exported Exported

Exporters
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World 5,201,334 5,572,376 4,375,802 4,507,204 5,679,376

Germany 799,366 897,683 747,325 643,153 913,537
China 380,744 507,317 349,202 466,075 806,055
Belgium 515,532 607,087 442,833 366,091 403,869
Spain 333,233 296,225 300,693 323,014 354,995
Italy 314,892 317,866 272,301 297,914 320,858
United States of America 194,899 225,944 169,428 208,032 227,832
Malaysia 104,685 148,584 113,301 122,581 195,938
Netherlands 134,582 155,849 130,701 136,307 182,583
Israel 114,661 0 124,381 147,446 180,064
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Canada 301,503 271,716 188,356 158,079 167,339

Czech Republic 119,122 157,442 114,041 117,774 163,216

Poland 139,984 143,903 131,024 110,519 142,349

Turkiye’nin 6nde gelen pazarlarinda rekabet halinde oldugu Ulkeleri inceledigimizde Irak
pazarinda en biyiik tedarikcinin Tiirkiye oldugu ve Tiirkiye’nin Irak’ta Urdiin, Cin ve italya ile rekabet ettigi
gorilmektedir. Uriin fiyatlarindan yola ¢ikarsak Tiirkiye’nin bu piyasadaki liderligi ton basina 116 ABDS ile

sagladigl, bu fiyata en yakin fiyatla ihracat yapan ilkenin 103 ABDS ile Urdiin oldugunu gériiyoruz.

Turkiye’nin bir diger pazari olan Gircistan’da ise rakibinin Ukrayna oldugunu goriyoruz.
Tirkiye bu pazardaki en biylk ihracatgl. Tirkiye bu pazara ortalama 341 ABDS’dan ihracat yaparken,
Ukrayna’nin satis fiyati 335 ABDS.

5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Sektorde karsimiza ¢ok genis bir fiyat araligi c¢ikiyor. Ton bazinda ithalat fiyatlarina
baktigimizda 97 ila 800 ABDS araliginda fiyatlar ile karsilasiyoruz. Bu bakimdan rekabet halinde oldugumuz
Ulkelerin belirlenmesinde nispeten Turkiye’nin ihrag fiyatina yakin fiyatlar ile ihracat yapan (lkelere dikkat

etmemiz gerekecektir.
6. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir tirtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan tlkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da gorilecegi lizere, sektérde uygulana gumrik vergi
oranlari gesitlilik gostermektedir. Glimruk vergileri dnde gelen alicilar olan AB Ulkelerinde %0.1 (Turkiye

icin %0), ABD’de %0.8, Kanada’da %1.2’dir.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Sektor dinyada Tirkiye'nin 6nde gelen tedarikgilerden biri oldugu sektérlerden degildir.
Dinya ihracatinin %1’ini gerceklestirmektedir. Bu arada sektorde disuk fiyatla ihracat yapan
Ulkelerindendir. Tiirkiye’den daha fiyath ve fazla miktarda ihracat yapan dlkelerin bulunuyor olmasi akla

hemen sektérde kaliteli Grlinlerin kabul gordiiglu distncesini akla getirmektedir. Buradan yola ¢ikarak

333




Turk Grlnlerinin 6nlimizdeki donemlerde kalite anlaminda da saglayacaklari gelisme ile rahatlikla

diinyada s6z sahibi lkelerden biri olacagini sdyleyebiliriz.

Asagidaki grafik Turkiye’nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye agisindan genel

durumunu géstermektedir.

Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2011
Product : 6810 Articles of cement, concrete or artif. stone
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Grafikte gorilen yatay turuncu gizgi 2007-2011 déneminde tiim dinyada alimlarda yillik

ortalama %2’lik bir kiiglilme gergeklestigini isaret etmektedir.

Grafikte yatay ve dikey iki eksen vardir. Biri tlkelerin 2007-2011 déneminde dinyadan

yaptiklari alimlarin artis ya da azahslarini gésteren grafigin sol duvarini olusturan -20 ila 100 arasindaki

eksen, digeri ise grafigin alt duvarini olusturan yatayda -20 ila 60 arasindaki eksendir. Bu eksen tlkelerin

Turkiye’den yaptiklari alimlarda gérilen artisi ya da azalisi géstermektedir.

Mavi ile gosterilen tlkeler 2007-2011 déneminde Tirkiye'nin pazar payini artirdigi tlkeler,

sarilar ise pazar payi kaybettigi tlkelerdir.

Dolayisiyla bir hedef (ilke listesi hazirlanirken “0” ekseninin (zerinde ve yine “0” ekseninin

saginda kalan mavi renkli ve nispeten daire caplari biyik Glkeler 6ncelikli olarak tercih edilmelidir.

Buradan yola ¢ikarak hedef pazarimiz olarak Suudi Arabistan, italya, Kanada, Avustralya,

ingiltere, Rusya, Irak ve Azerbaycan éncelikle dikkate alinmalidir.
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“8402 GTIP nolu KAZAN”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglar
a. Elde edilen bulgular 5

b. Danismanin bulgular lzerine kisisel degerlendirmesi ve 6neriler 13
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Dinyada kazan sektori incelendiginde 2011 yih icerisinde tim dinyada toplam 6.7 milyar
ABDS tutarinda bir alimin gergeklestigini ve bu alimin yaklasik 1.6 milyar ABDS’lik kisminin Hindistan, 612

milyon ABDS’lik kisminin ise Suudi Arabistan tarafindan yapildigini gériiyoruz.

ihracatta ise en biyiik saticinin 2.4 milyar ABDS'lik ihracat ile Cin oldugu gorilmekte. Cin’i 1

milyar ABDS ile Kore ve 392 milyon ABDS ihracat ile italya takip etmektedir.

Sektorde uluslararasi alimlarda 2007-2011 déneminde yillik ortalamaya bakildiginda %8

oraninda bir artis goriyoruz. Bu artis 2011 yilinda %22 civarinda.

Turkiye 2011 yilinda 55 milyon ihracat ve 57 milyon ithalat gerceklestirmistir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI

a. Elde edilen bulgular

1. Sektorde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi ilkeler ilgili Grinlerde alici

konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda sektérde 6ne gikan alicilar, 2011 yili alim rakamlari baz alinarak
siralanmistir. 2. Sttun alim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati fazla), 4. Sttun alim
miktarinin ton olarak, 6. Stitun birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Stitun 2007-2011 dénemi deger, miktar bazinda

blylmeyi, 10. Sttun diinyadaki payini ve son siitun ithalat gimrik vergi oranlarini gostermektedir.
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Trade Indicators

Average
Annual

Annual Annual tariff
Value growth
Trade growth growth (estimate
importe Quantit in Share
balance Unit in in d)

Importers ~ din y quantit in

in 2011 Quanti  value value value applied

2011 importe y world
(USD ty Unit (USD/uni betwee betwee by the

(USD din betwee impor
thousan t) n 2010- country

thousan 2011 ts (%)

) 2011 (%)
(%)

d)

No
6,737,68
World 54,045 |0 quantit 8 3 22 100
6
y
1,612,93 404,28
India 1,535,62 Tons 3,990 47 20 239 |7
6 1
5
Saudi -
612,926 77,754 |Tons 7,883 3 -3 410 9.1 4.7
Arabia 612,904
Republic
232,773 (776,188 |30,429 |Tons 7,650 7 11 39 3.5 7.4
of Korea
Chile 231,731 17,210 |Tons 13,465 |43 23 63 3.4 4.4
231,273
Viet Nam [222,139 50,710 |Tons 4,381 0 84 33 0.6
200,086
Indonesia |193,923 49,113 |[Tons 3,949 -22 2.9 6.2
105,816
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United No
States of (171,232 |141,352 quantit -23 -57 2.5 2.1
America y
Venezuela | 151,455 6,496 |Tons 23,315 |46 62 343 2.2 14.4
151,374
No
Singapore | 144,103 quantit 13 525 2.1 0
111,464
y
2,281,30
China 140,679 5,418 |Tons 25,965 |-5 -24 12 2.1 5.1
1
Netherlan
127,153 |-71,311 (14,706 |Tons 8,646 49 30 -27 1.9 0.2
ds
Russian
Federatio |126,377 12,262 ([Tons 10,306 |15 -1 13 1.9 6.1
106,452
n
124,027
France 122,409 |-52,997 |7,331 Tons 16,697 12 -5 27 1.8 0.2
Azerbaijan | 103,120 8,010 |Tons 12,874 138 83 95 1.5 0.4
103,120
Algeria 95,249 ([-95,249 12,210 (Tons 43,099 |25 -14 -46 1.4 4.6
No
Pakistan 95,173 |[-94,138 quantit 75 55 1.4 15.7
y
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No
Thailand 89,628 [-51,991 quantit 18 28 1.3 5.9
y
Germany |86,897 (207,051 |10,061 [Tons 8,637 -10 -8 -23 1.3 0.2
Peru 78,627 |-78,317 |[11,426 |Tons 6,881 49 43 659 1.2 0
Japan 74,417 286,296 (13,343 |Tons 5,577 -7 -12 6 1.1 0
Italy 73,948 |318,356 (4,872 Tons 15,178 5 -13 112 1.1 0.2
No
Canada 72,390 |73,988 quantit -7 17 1.1 0.9
y

Tabloyu inceledigimizde 2011 yilinda dinyada toplam 6.7 milyar ABDS’Iik bir alimin
gerceklestigini bu tutarin 1.6 milyar ABDS’lik kisminin Hindistan, 612 milyon ABDS’lik kisminin ise Suudi

Arabistan tarafindan gerceklestirildigini gériyoruz.

Genel trende bakildigin da ise sektérde alimlarin 2007-2011 déneminde yillik ortalama %8
arttig, bu artisgin 2011’de %22 olarak gerceklestigini goriiyoruz. Ozellikle Azerbaycan, Sili ve

Venezlella’daki artislar dikkat cekmekte.
2. Aliai tilkelerin yillik olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu nedir ?

Asagidaki tablo incelendiginde diinyada alimlarin 2007'de 3.9, 2008’de 5.6, 2009'da 6.2,
2010’da 4.6 ve 2011’de 6.7 milyar ABDS olarak gerceklestigini gériiyoruz. 2010 yilinda goriilen disis

disinda sektorde diizenli bir artis yasanmaktadir.

Imported Imported Imported Imported Imported

Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World 3,948,772 5,666,431 6,205,059 4,675,325 6,737,686
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India 126,895 269,962 379,711 283,505

Saudi Arabia 111,759 180,891 78,868 208,395

Republic of Korea 155,226 192,056 205,186 167,039 232,773
Chile 28,530 266,450 450,787 142,019 231,731
Viet Nam 153,912 113,687 29,678

Indonesia 85,091 177,096 281,885 249,792 193,923
United States of America 528,358 584,883 613,933 400,361 171,232
Venezuela 33,360 73,344 34,187 151,455
Singapore 31,427 142,357 116,121 23,049 144,103
China 157,430 165,339 171,371 125,094 140,679
Netherlands 27,704 68,435 108,447 173,867 127,153
Russian Federation 68,972 93,052 118,126 111,473 126,377
United Arab Emirates 139,895 142,526

France 61,038 121,551 109,739 96,544 122,409
Azerbaijan 5,258 3,501 4,496 52,859 103,120
Algeria 89,318 21,764 100,407 177,017 95,249
Pakistan 5,631 67,033 49,871 61,556 95,173
Thailand 38,873 72,750 113,107 70,054 89,628
Germany 135,144 141,198 206,947 112,855 86,897
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Peru 5,123 45,391 7,221 10,364 78,627
Japan 90,405 95,724 43,241 69,942 74,417
Italy 79,727 18,683 47,711 34,809 73,948
Canada 69,902 144,342 121,816 61,856 72,390
Iran (Islamic Republic of) 28,325

Botswana 613 645 1,120 19,543 71,181
Iraq

Oman 40,403 59,339 34,403 13,148

Brazil 142,546 21,957 191,292 44,870 61,192
Poland 24,501 38,752 19,590 27,581 57,806
Turkey 91,608 175,388 341,611 216,590 57,402

Genel trendi inceledigimizde diinyada yikselen bir ticaret oldugu gorilmektedir. Alm

hacminde 2007-2011 doneminde yillik ortalama %8 ve 2011 yilinda %22 artis olmustur.

3. Tiirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi ulkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en énemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Ulkelere

bu drdnleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin sektérde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011 déneminde bu

Ulkelere gercgeklestirilen satislarin tutarlari gosterilmektedir.
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Exporte Exporte

Share of
Exported Trade Share d d
partner
value balance in Exporte growth growth
Unit value countrie
2011 2011  Turkey' d Quantit in value invalue
(USD/unit sin
(USD (USD 5 quantity y unit betwee betwee
) world
thousand thousand| exports 2011 n 2007- n 2010-
imports
) ) (%) 2011 (%, 2011 (%,
(%)
p.a.) p.a.)
World 55,939 -1,463 100 13,840 ([Tons 4,042 6 75 100
Germany 7,465 -2,877 13.3 2,158 Tons 3,459 4 202 1.3
Iraq 5,525 6,485 11.7 1,013 Tons 6,441 60 94 1
France 5,221 5,082 9.3 1,871 Tons 2,790 42 413 1.8
Free Zones 4,602 4,268 8.2 1,040 Tons 4,425 25 34 0.1
Israel 2,696 2,696 4.8 885 Tons 3,046 14 271 0.1

Turkmenista

. 2,534 2,534 4.5 395 Tons 6,415 67 223 0.1
Egypt 2,483 -5,213 4.4 437 Tons 5,682 11 47 0.6
Italy 2,218 466 4 488 Tons 4,545 36 88 1.1
Estonia 2,208 2,208 3.9 743 Tons 2,972 0.2
Azerbaijan 2,030 2,030 3.6 470 Tons 4,319 15 159 1.5
Austria 1,540 429 2.8 555 Tons 2,775 755 76 0.4
Russian

1,439 1,439 2.6 289 Tons 4,979 -9 -17 1.9
Federation
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Uzbekistan |1,320 1,320 2.4 458 Tons 2,882 45 40 0.1
Kazakhstan |1,309 1,309 2.3 193 Tons 6,782 -4 97 0.5
Ukraine 840 840 1.5 180 Tons 4,667 22 278 0.3
Syrian Arab

816 816 1.5 144 Tons 5,667 -20 40 0.2
Republic
Spain 722 701 1.3 108 Tons 6,685 -20 209 0.4
Jordan 703 703 1.3 102 Tons 6,892 21 130 0.2
Belarus 553 553 1 168 Tons 3,292 125 2204 0.8
Iran (Islamic

539 539 1 157 Tons 3,433 79 -69 1.1
Republic of)
South Africa 527 -2,270 0.9 140 Tons 3,764 1218 0.2
Georgia 436 436 0.8 128 Tons 3,406 17 -48 0

Turkiye 2011 yilinda toplam 55 milyon ABDS tutarinda ihracat yapmistir. Bu tutarin 7.4
milyon ABDS’1 Almanya, 6.5 milyon ABDS'1 Irak, 5.2 milyon ABDS’1 Fransa tarafindan ithal edilmistir.

Tirkiye'nin 2007-2011 déneminde ihracati %6, 2011 yilinda ise %75 artmistir. Tlrkiye onde
gelen pazarlarinda o6zellikle 2011 yilinda bir ihracat patlamasi yasamistir; Almanya’nin alimi %202,

Fransa’nin alimi %413, israil’in alimi %271 ve Tirkmenistan’in alimi %223 artmistir.
4. Bu pazarlarda Tiirkiye’nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu (lkelerin ortaya
cikarilmasi, o dlkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari tlkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Sektdrde diinyanin énde gelen ihracatgilarinin sirasiyla Cin, Kore, italya, Japonya ve ABD

oldugu gorilmektedir.
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Trade Indicators

Annual
Annual Annual
Value Trade growth
growth growth
exported balance Quantity in
Exporters Unit value in value in value

in 2011 in 2011 exporte Quantit quantity
(USD/unit betwee betwee world

(USD (USD din y Unit betwee
) export

s (%)

thousand thousand 2011
) )

No
World 6,791,731 (54,045 0 8 -3 15 100
quantity
China 2,421,980(2,281,301|679,070 |Tons 3,567 29 31 31 35.7
Republic of
1,008,961 (776,188 |151,095 |Tons 6,678 34 11 11 14.9
Korea
Italy 392,304 |318,356 |32,962 |Tons 11,902 8 -3 14 5.8
Japan 360,713 [286,296 |11,462 |Tons 31,470 -11 -29 -28 5.3
United
States of 312,584 (141,352 |33,015 |Tons 9,468 2 2 13 4.6
America
Germany 293,948 |[207,051 |25,517 |Tons 11,520 -2 -4 20 4.3
Finland 246,434 (210,038 |16,242 |Tons 15,173 1 -11 86 3.6
Poland 212,658 |[154,852 |32,245 |Tons 6,595 -1 -1 1 3.1
Denmark 154,774 (134,939 |5,385 Tons 28,742 2 -11 11 2.3
Canada 146,378 |73,988 No 9 83 2.2
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quantity

Spain 91,181 64,063 6,695 Tons 13,619 -12 -1 87 1.3
Indonesia (88,107 -105,816 11,092 |Tons 7,943 594 1.3
Slovakia 83,224 74,698 9,929 Tons 8,382 -9 -10 18 1.2
1,535,625

Austria 70,541 43,527 5,880 Tons 11,997 2 -9 -27 1
France 69,412 -52,997 4,795 Tons 14,476 -12 10 13 1
Brazil 62,212 1,020 7,825 Tons 7,950 10 4 4 0.9
Turkey 55,939 -1,463 13,840 |Tons 4,042 6 7 75 0.8
Netherland

55,842 -71,311 2,458 Tons 22,718 -6 -15 12 0.8
S
Malaysia 49,992 20,285 13,947 |Tons 3,584 14 52 -3 0.7
Belgium 46,838 -1,121 3,726 Tons 12,571 -23 -19 10 0.7
United

44,310 6,817 6,436 Tons 6,885 2 25 9 0.7
Kingdom
Chinese

44,308 -9,433 8,039 Tons 5,512 1 5 19 0.7
Taipei
Thailand 37,637 -51,991 11,000 |Tons 3,422 56 55 85 0.6
Croatia 32,854 17,475 3,169 Tons 10,367 -13 -21 -50 0.5
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5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Sektorde karsimiza ¢ok genis bir fiyat araligi c¢ikiyor. Ton bazinda ithalat fiyatlarina
baktigimizda 3000 ila 40000 ABDS araliginda fiyatlar ile karsilasiyoruz. Bu bakimdan rekabet halinde
oldugumuz lkelerin belirlenmesinde nispeten Tirkiye’nin ihrag fiyatina yakin fiyatlar ile ihracat yapan
tlkelere dikkat etmemiz gerekecektir. Tirkiye'nin ortalama ihracat fiyati 4000 ABDS’dir. Diinyada bu

fiyata yakin fiyattan ihracat yapan tlkeler Cin, Polonya, Hindistan, Malezya ve Tayland’dir.
6. Potansiyel pazar iilkelerde glimriik tarifeleri ne seviyededir?

GUmrik duvarlari elbette bir tGrtiintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan Glkelerin

ithalatta tahsil ettikleri gimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da gorilecegi lizere, sektérde uygulana gimrik vergi
oranlari gesitlilik gostermektedir. Glimrik vergileri dnde gelen alicilar olan AB llkelerinde %0.2 (Tirkiye

icin %0), Hindistan’da %7, Suudi Arabistan’da %4.7, Kore’de %7.4, ABD’de %2.1’dir.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Sektor diunyada Tirkiye’'nin 6nde gelen tedarikcilerden biri oldugu sektérlerden degildir.
Dinya ihracatinin %0.8’ini gerceklestirmektedir. Bu arada sektorde dusik fiyatla ihracat yapan
Glkelerindendir. Tiirkiye’den daha fiyath ve fazla miktarda ihracat yapan dlkelerin bulunuyor olmasi akla
hemen sektérde kaliteli Grtnlerin kabul gérdigl dislincesini akla getirmektedir. Buradan yola ¢ikarak
Turk Urlnlerinin 6nimizdeki donemlerde kalite anlaminda da saglayacaklari gelisme ile rahatlikla

diinyada s6z sahibi llkelerden biri olacagini sdyleyebiliriz.

Asagidaki grafik Turkiye’nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye agisindan genel

durumunu gostermektedir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2011
Product : 8402 Steam or vapour generatg boiler; super-heated water boiler
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Grafikte goriilen yatay turuncu c¢izgi 2007-2011 déneminde tim dinyada alhmlarda yillik

ortalama %8’lik bir bliylime gergeklestigini isaret etmektedir.

Grafikte yatay ve dikey iki eksen vardir. Biri tlkelerin 2007-2011 déneminde dinyadan
yaptiklari alimlarin artis ya da azalislarini gésteren grafigin sol duvarini olusturan -20 ila 100 arasindaki
eksen, digeri ise grafigin alt duvarini olusturan yatayda -20 ila 60 arasindaki eksendir. Bu eksen ulkelerin

Turkiye’den yaptiklari alimlarda goérilen artisi ya da azalisi gbstermektedir.

Mavi ile gosterilen tlkeler 2007-2011 déneminde Tirkiye’nin pazar payini artirdigi tlkeler,

sarilar ise pazar payi kaybettigi tlkelerdir.

Dolayisiyla bir hedef (ilke listesi hazirlanirken “0” ekseninin lGzerinde ve yine “0” ekseninin

saginda kalan mavi renkli ve nispeten daire caplari bliyik tlkeler 6ncelikli olarak tercih edilmelidir.

Buradan yola cikarak hedef pazarimiz olarak Beyaz Rusya, Fransa, italya, Urdiin, israil
dncelikle dikkate alinmalidir. Daha sonra ise Tiirkmenistan ve Ozbekistan degerlendirilmelidir. iran, Irak ve
Azerbaycan hem “0” ekseninin Uzerinde hem de Tirkiye’nin ihracatini arttirdigi Glkeler arasinda yer

almasina ragmen Tiirkiye’nin pazar kaybettigi tlkeler oldugu icin daha sonra distntlmelidir.
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“61 GTIP Nolu Tekstil Ve Hazir Giyim driinler”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglar
a. Elde edilen bulgular 5

b. Danismanin bulgular lzerine kisisel degerlendirmesi ve 6neriler 25
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Diinyada tekstil ve hazir giyim dis ticareti incelendiginde 2010 yili icerisinde 167 milyar ABDS
tutarinda bir alimin gerceklestigini ve bu rakamin yaklasik 40 milyar ABDS’lik kisminin ABD tarafindan
yapildigini gériiyoruz. ihracatta ise en biyilk saticinin 66 milyar ABDS’lik ihracat ile Cin oldugu
gorilmektedir. Tirkiye en blyuk saticilar icerisinde 7.7 milyar ABDS’lik ihracat ile Banglades’ten sonra 4.
sirada yer almaktadir. Diinya alim hacmi 2006-2010 déneminde her yil ortalama %3 biylimustir. 2009-

2010 doneminde biylime %13 olarak gerceklesmistir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Tekstil ve hazir giyim sektoériinde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi ilkeler

ilgili Grinlerde alici konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiiglilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda 61 GTIP kodlu tekstil ve hazir giyim sektériinde dnyada 6nde gelen
ahcilar, 2010 yili alim rakamlari baz alinarak siralanmistir. 4 ve 5. Situnlar biylime degerlerini 6. Stun

diinya alimindaki payini ve son situn giimrik tarife oranlarini géstermektedir.

Annual growth Annual growth = Share in

Value imported in Trade balance

in value in value world  Custom
importer 2010 (USD in 2010 (USD
between between 2009- imports s tariff
thousand) thousand)
2006-2010 (%) 2010 (%) (VA)
World 167,590,439 14,837,701 4 11 100
United States of
39,952,651 -37,789,221 0 15 23.8 11
America
Germany 15,159,644 -7,747,585 6 9 9 3.1
Japan 12,643,403 -12,467,762 5 6 7.5 7.5
United Kingdom 11,189,797 -8,894,319 1 9 6.7 3.1
France 9,990,652 -6,069,669 4 7 6 3.1
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Hong Kong, China 8,802,131 3,674,212 -3 7 5.3 0
Italy 7,604,213 -351,835 4 5 4.5 3.1
Spain 6,193,759 -2,963,203 6 -3 3.7 3.1

Netherlands 4,281,031 -1,320,591 8 10 2.6 3.1
Canada 3,861,593 -3,407,848 6 13 2.3 13
Belgium 3,765,477 108,757 1 -6 2.2 3.1

-2,398,576
Russian
2,580,388 -2,560,644 36 58 1.5 15.5

Federation
Austria 2,307,729 -1,342,220 4 7 1.4 3.1

Switzerland 2,186,079 -1,783,403 6 5 1.3 1.8
Australia 2,140,246 -2,044,130 10 19 1.3 12.3
Denmark 1,918,054 -200,968 2 12 1.1 3.1
Poland 1,814,572 -417,444 30 19 1.1 3.1
Sweden 1,656,434 -1,064,522 4 13 1 3.1

2. slitunda, yani dis ticaret dengesi sttunlarinda kirmizi gorilen Ulkelerin, s6z konusu Urin

grubunda ithalatlarinin ihracatlarindan fazla oldugunu anlasiimalidir.




En buyiik alict ABD’nin ithalati detayl incelendiginde;

Trade Indicators

Annual Annual
Annual

growth growth
growth

in of
in i Share Rankin
Imported Trade quantit world
Code Product label value in gin

value 2010 balance y exports
betwee world world

((VAY») 2010 (USD betwee betwee
import import

thousand) thousand) n 2006-
s (%) s
2010

(%,

TOTA 1,966,496,7
All products 689,387,5 (-2 23 3 129 |2
L 50
88
Jerseys, pullovers,
cardigans, etc,
'6110 13,901,623 |13,619,12 (-2 -4 11 1 28.9 1
knitted or
4
crocheted
T-shirts, singlets
and other vests,
'6109 5,059,360 |-4,497,032|2 0 23 1 16.2 1
knitted or
crocheted
Women's
'6104 suits,dresses, skirt 4,013,117 |-3,757,949|9 11 21 14 22 1
etc&short,

351



knit/croch

Women's

slips,panties,pyjam
'6108 2,892,260 -2,831,456 (-1 -1 17 2 27.9 1
as, bathrobes etc,

knitted/crocheted

6110 (dokuma kazak, stiveter, hirka), 6109 (t-shirt) ve 6104 (bayan takim, elbise ve etekleri)

GTIP numaral Grinlerin 6ne ¢iktigini gériyoruz.

ikinci sirada yer alan Almanya,

Trade Indicators

Annual Annual
Annual | growth Annual growth

growth in growth of
Share Rankin
Imported Trade invalue quantit invalue world

Code Product label in gin

value 2010 balance | betwee y betwee exports

world world
(USD 2010 (USD n 2006- betwee n 2009- betwee
import import
thousand) thousand) 2010 n2006- 2010 n 2006-
s (%) s
(%, 2010 (%, 2010

p.a.) (%, p.a.) (%,

p.a.) p.a.)

TOTA 1,066,816,7 |204,279,57

All products 2 14 3 7 4
L 52 7

Jerseys,

pullovers,
'6110 | cardigans, etc, |4,260,895 -2,233,903 |5 4 2 1 8.9 2

knitted or

crocheted
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T-shirts,

singlets and
'6109 | other vests, 3,791,012 -1,977,976 |3 0 10 1 12.1 2
knitted or

crocheted

Women's

suits,dresses,ski
'6104 1,722,438 -814,905 |20 14 28 14 9.5 2
rt etc&short,

knit/croch

Panty hose,

tights, stockings
'6115 | & other 1,052,814 -502,932 6 5 12 9 10 2
hosiery, knitted

or crocheted

ve Uglincii sirada yer alan Japonya,

Trade Indicators

Annual Annual
Annual growth | Annual growth

Trade growth in growth of Share Rankin

Imported
Code Product label balance invalue quantit invalue world in gin

value 2010

betwee y betwee exports world world
(USD

n 2006- betwee | n 2009- betwee import import
thousand)
thousand) 2010 n2006- 2010 n2006- s (%) s
(%, p.a.) 2010 (%, p.a.) 2010

(%, p.a.) (%, p-a.)

TOTA 692,620,56 |77,218,81
All products 2 25 3 4.5 5
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Jerseys,

pullovers,

'6110 |cardigans, etc, [4,088,134 1 -2 -3 1 8.5 3
4,045,300
knitted or

crocheted

T-shirts, singlets
and other vests, -
'6109 1,975,707 12 3 10 1 6.3 5
knitted or 1,946,019

crocheted

Women's
suits,dresses,ski -
'6104 1,265,609 11 5 6 14 6.9 4
rt etc&short, 1,255,764

knit/croch

Women's
blouses & shirts, -
'6106 1,062,096 3 2 14 -7 17.1 1
knitted or 1,048,175

crocheted

incelendiginde bu iki iilkede de ayni ABD’de oldugu gibi ayni iiriinlerin aliminin yapildigini
goriiyoruz. Bu noktadan yola ¢ikarak - ¢ok genel bir degerlendirmeyle — 61 numaral GTIP ile baslayan
tekstil ve hazir giyim sektériinde diinyada 6110, 6109 ve 6104 grubu iiriinlerin agirhikh olarak talep

gordiigiinii soyleyebiliriz.

ilk tablomuzda gériilecegi tizere diinya alim hacmi 2006-2011 déneminde %4 ve son bir yil

icerisinde %11 artmistir. Bu da diinya genel olarak az da olsa bir bliyiime trendi oldugunu géstermektedir.

2. Alici uilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu

nedir ?

One c¢ikan pazarlarda ge¢mis donemlerde gerceklesen alim rakamlari asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
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Imported

Imported Imported Imported Imported
Importers value in
value in 2007 valuein 2009 valuein 2010 valuein 2011
2008
World 154,673,226 | 165,227,321 | 152,137,259 | 168,647,400
United States of America| 39,650,951 39,028,121 34,668,152 39,952,651 43,276,662
Germany 12,914,407 14,309,894 14,793,140 15,995,251 17,814,589
Japan 10,755,334 11,743,171 11,974,511 12,643,403 15,275,325
United Kingdom 11,260,825 11,277,973 10,241,109 11,189,797 12,414,752
France 9,340,492 10,330,396 9,380,907 9,991,443 11,555,796
Hong Kong, China 9,887,892 9,662,127 8,211,596 8,802,131
Italy 7,252,702 8,136,539 7,351,022 7,678,253 8,651,874
Spain 5,831,984 6,774,369 6,366,341 6,193,759 7,180,902
Netherlands 3,432,869 3,932,225 3,879,869 4,281,031 5,580,912
Canada 3,347,549 3,728,162 3,430,042 3,861,593 4,425,516
Belgium 4,031,487 4,597,778 4,025,015 3,765,477 4,088,320
United Arab Emirates 925,303 1,087,103 2,475,489 2,591,901
Russian Federation 1,184,733 1,834,196 1,629,279 2,580,388
Austria 2,170,793 2,392,518 2,166,359 2,307,729 2,803,786
Switzerland 1,951,529 2,244,283 2,090,465 2,186,079 2,559,575
Australia 1,644,233 1,873,216 1,792,406 2,140,246 2,579,724
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Denmark 1,922,469 2,035,854 1,716,063 1,918,054 1,857,353

Poland 919,137 1,554,329 1,564,392 1,814,572 1,939,561

Sweden 1,542,000 1,646,538 1,467,091 1,656,447 1,973,846

Yukaridaki tabloda alimlarda 2008-2009 déneminde bazi llkelerde kiiglik diistislerin yasandigi
ancak onun disinda 2007-2011 déneminde alici llkelerin alimlarini hemen hemen her yil az da olsa
artirdiklari gorilmektedir. Ozellikle 2010-2011 déneminde oransal anlamda Japonya’da gériilen artis

dikkat cekicidir.

Turkiye’nin 61 numarali grupta en cok satis gerceklestirdigi Griin grubu 6109 yani t-shirt ve

benzerleridir. Bu grup baz alinarak yapilan incelemede:

Trade Indicators

Annual Average
Annual Annual

growth tariff
growth growth
Value Trade in (estimate
Quantit i in
importe balance Unit quantit )]

Importers

y
din 2010 in 2010 Quanti value applied
importe
(UsSD (USD ty Unit (USD/un by the
din
thousan thousan it) country
2010

d) d) (%)

31,248,0 |3,682,40(1,816,7
World Tons 17,200 |2 -1 11 100
90 6 04
United -
5,059,36
States of 4,497,03(472,756 | Tons 10,702 |2 0 23 16.2 |6.6
0
America 2
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3,791,01

Germany 1,977,97(175,485 | Tons 21,603 |3 0 10 121 |3.1
2
6
United 2,613,61
2,147,69]140,166 | Tons 18,647 |-2 -9 8 8.4 3.1
Kingdom |2
1
2,050,74
France 1,304,4876,690 |Tons 26,741 0 -4 7 6.6 3.1
4
0
1,975,70
Japan 1,946,01(100,221 | Tons 19,714 |12 3 10 6.3 7.6
7
9
1,564,49 |-
Spain 87,749 |Tons 17,829 2 36 2 5 3.1
8 548,422
1,419,76 |-
Italy 63,707 |Tons 22,286 |-1 -14 3 4.5 3.1
3 321,463
Hong
1,205,66
Kong, 96,721 |45,768 [Tons 26,343 |-1 -5 15 3.9 0
8
China
Netherlan {1,057,89 |-
40,686 |[Tons 26,001 (4 0 9 3.4 3.1
ds 1 259,829
Belgium |974,285 |114,638 |46,074 |Tons 21,146 (-2 -15 -7 3.1 3.1
Canada 647,565 24,789 |Tons 26,123 |7 2 15 2.1 13.4
600,398
Austria 510,415 16,492 |Tons 30,949 |2 -1 7 1.6 3.1
373,564
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Australia |471,365 17,764 |Tons 26,535 |7 3 21 1.5 13
450,459

Poland 463,867 22,324 |Tons 20,779 (31 31 14 1.5 3.1
160,874

Denmark |454,419 |-79,145 |21,510 |Tons 21,126 |-3 -6 15 1.5 3.1

Russian

Federatio 415,097 19,633 |Tons 21,143 (31 27 44 1.3 16.2
410,432

n

Republic -

404,022 25,242 |Tons 16,006 |2 -5 24 1.3 12.5

of Korea 250,024

Sweden |391,639 15,675 |Tons 24,985 (2 -1 14 1.3 3.1
243,522

7. situnda 2006-2010 doneminde diinya aliminin parasal bazda %2, miktar bazinda %-1
blyldigini. 2009-2010 doneminde ise parasal bazda bliyiimenin %11 olarak gergeklestigini goriiyoruz.
Tabloda 6&zellikle ingiltere, italya ve Belgika’nin miktar bazinda alimlarinda gériilen disisleri ve bu

diistisleri dengeleyici olan ispanya, Polonya ve Rusya alimlari dikkat cekici.

Turkiye’nin ihracatinda iyi oldugu ikinci kalem 6104 numarali (bayan konfeksiyon) grubuna

baktigimizda ise:

Trade Indicators
Average

tariff

Annual Annual Annual

Trade (estimat

ed)

growth growth growth

Value Quantit

Importer balance Unit

imported in in in

in 2010 Quanti value value quanti value applied

in 2010
(USD
(UsD
thousan
thousand)
d)

import

ty Unit (USD/un

edin betwe
it)
2010 en

2006-
2010
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betwe
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by the
country

(%)




2010 (%)

(%)

No
18,225,78 |8,685,5
World 0 quantit 15 23 100
2 16
y
United -
231,81
States of |4,013,117 |3,757,9 Tons 17,311 |9 11 21 22 11.3
9
America 49
Germany |1,722,438 74,201 [Tons 23,213 20 14 28 9.5 3.1
814,905
United
1,319,681 |[1,045,5 |60,750 |[Tons 21,723 |12 10 37 7.2 3.1
Kingdom
66
Japan 1,265,609 |[1,255,7 |51,050 [Tons 24,792 |11 5 6 6.9 8.4
64
- 166,93
France 1,044,460 Units [6.26 15 17 5.7 3.1
549,567 |8,341
Hong
160,75
Kong, 816,241 336,937 Units |[5.08 9 22 4.5 0
3,559
China
Spain 756,233 99,278 |Tons |7,617 24 43 10 4.1 3.1
254,186
Italy 646,426 29,764 |25,363 |Tons 25,487 |20 -9 20 3.5 3.1
United 1517 185 0 No 27 17 34 |47
Arab 597,535 guantit
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Netherlan - 78,188,
492,556 Units [6.30 30 32 41 2.7 3.1
ds 253,981 |426
No
Canada 410,471 quantit 18 25 2.3 13.5
343,321
y
Belgium |356,303 3,283 15,254 |Tons 23,358 |13 2 2 3.1
Russian
Federatio [307,241 11,481 |[Tons 26,761 |55 44 88 1.7 16.2
304,229
n
- 52,690,
Australia 245,114 Units |4.65 15 26 1.3 13.1
233,046 (222
Austria 244,811 6,542 Tons 37,421 |14 -6 28 1.3 3.1
155,880
Switzerla -
236,838 4,700 |Tons 50,391 |20 17 15 1.3 2
nd 196,236
Denmark |236,378 -14,830 (9,163 |Tons 25,797 |14 10 19 1.3 3.1
Poland 234,977 -7,985 (9,613 |[Tons 24,444 |56 52 73 1.3 3.1
Sweden |206,757 7,318 |Tons 28,253 |14 25 1.1 3.1
137,585
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2006-2010 doneminde parasal olarak yilik ortalama %15, 2009-2010 déneminde ise
%23’liik bir bliylime g6ze ¢arpmaktadir. Yani diinyada 2006-2010 déneminde 6104 grubu alimlari 6109

grubu t-shirt Uriinlerinin alimindan daha fazla artmstir.
3. Tiirkiye’nin soz konusu sektorde baslica pazarlari hangi ulkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Ulkelere
bu Urinleri ihra¢ ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin oncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

61 numaral tekstil ve hazir giyim drinlerinin ihracatinda Turkiye'nin genel durumu
incelendiginde 2007-2011 déneminde sirasiyla 8, 7.8, 6.9, 7.7 ve 8.3 milyar ABDS’lik satislar yaptigimizi
gorlrliz. Tum dinyada oldugu gibi 2008-2009 déneminde Tiirkiye’nin satislarinda da bir disis

gozlemlenmektedir. Ancak sonraki yillarda bu disls yerini ylikselise birakmistir.

Turkiye’nin baslica pazarlarini gésteren tablo asagidadir.

Exported Exported Exported Exported Exported
Importers
value in 2007 | value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011
World 8,022,460 7,827,998 6,927,496 7,741,746 8,396,136
Germany 2,266,581 2,233,814 1,968,633 2,164,073 2,315,276
United Kingdom 1,440,923 1,106,147 1,131,101 1,345,723 1,324,026
Spain 451,193 464,841 455,734 564,940 711,776
France 601,808 631,694 588,023 673,520 697,040
Italy 454,353 486,513 386,261 379,411 435,300
Netherlands 546,853 511,092 310,517 330,771 420,275
Denmark 285,383 274,788 243,662 262,706 263,983
Belgium 160,770 190,685 190,981 219,038 244,210
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Sweden 170,028 173,112 174,229 189,492 179,764
Iraq 21,033 44,354 87,129 103,173 155,741
Russian Federation 48,476 65,353 35,851 92,219 114,170
United States of America 259,144 143,467 92,585 113,412 113,584
Poland 46,145 59,115 50,095 67,541 104,614
Free Zones 228,085 205,317 124,201 95,320 93,262
Austria 81,202 101,946 85,638 75,499 77,475
Switzerland 71,466 75,450 62,867 66,380 71,796
Romania 47,891 80,530 52,555 104,933 71,069
Greece 80,110 103,414 78,843 55,236 62,126
Ukraine 17,731 44,878 51,283 28,169 52,899

Bu tabloda ilging olan nokta, Tirkiye’nin diinyanin blyutk alicilarinin neredeyse tamamina
satls yapabiliyor olmasina ragmen diinyanin en blyuk alicisi ABD’nin “Tlrkiye’nin alicilar1” listesinde

oldukga asagilarda yer almasidir.

Goruldigu gibi Turkiye'nin en blyik alicisi Almanya’dir. Tiurkiye’nin Almanya’ya olan tim 61

grubu ihracati asagidaki tabloda gosterilmistir.

Turkey's exports to Germany

Product
Product label

code
Value in 2009 Value in 2010 Value in 2011

T-shirts, singlets and other
'6109 726,716 867,548 926,494
vests, knitted or crocheted
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Jerseys, pullovers, cardigans,

'6110 333,390 324,614 359,583
etc, knitted or crocheted
Women's suits,dresses,skirt

'6104 205,528 279,055 306,614
etc&short, knit/croch
Women's blouses & shirts,

'6106 224,176 220,815 220,497
knitted or crocheted
Panty hose, tights, stockings &

'6115 other hosiery, knitted or 178,447 190,853 215,022
crocheted
Women's
slips,panties,pyjamas,

'6108 65,584 66,721 71,243
bathrobes etc,
knitted/crocheted
Men's shirts, knitted or

'6105 59,399 44,371 45,580
crocheted
Garments, knitted or

'6114 51,677 55,652 40,968
crocheted, nes
Men's suits,jackets,trousers

'6103 39,972 36,012 36,591
etc&shorts, knit/croch
Track suits, ski suits and

'6112 swimwear, knitted or 18,518 17,561 21,465
crocheted
Men's

'6107 underpants,pyjamas,bathrobes| 21,660 18,499 19,486
etc,knit/croch

'6111 13,541 16,032 18,697

Babies' garments, knitted or
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crocheted

Clothing access
'6117 8,116 9,131 11,128
nes,knitted/croch

Women's overcoat,cape,
'6102 | etc,knitted/crochetd,o/t of hd |11,277 9,241 10,665
61.04

Men's overcoats,capes,etc,
'6101 knitted/crochetd,o/t of hd 9,882 7,252 10,016
61.03

Gloves, mittens and mitts,
'6116 751 717 955
knitted or crocheted

Garment,made up of
'6113 knitted/crochetd fabricofhd |0 0 271
no 59.03,06,07

ikinci sirada yer alan ingiltere’ye olan satislarimiz ise ilk sirayi yine t-shirtlerin aldigi ancak

ikinci sirada Almanya’dan farkli olarak kilotlu ¢orap ve benzeri i¢ giyimin yer aldigi gériilmektedir.

Turkey's exports to United Kingdom

Product
Product label

code
Value in 2009 Value in 2010 Value in 2011

T-shirts, singlets and other
'6109 335,663 412,709 390,004
vests, knitted or crocheted

Panty hose, tights, stockings &
'6115 other hosiery, knitted or 243,972 248,012 266,984

crocheted
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Jerseys, pullovers, cardigans,

'6110 165,565 228,774 228,307
etc, knitted or crocheted
Women's suits,dresses,skirt

'6104 161,645 226,593 204,061
etc&short, knit/croch
Women's blouses & shirts,

'6106 81,815 87,938 91,729
knitted or crocheted
Women's
slips,panties,pyjamas,

'6108 49,749 37,332 30,048
bathrobes etc,
knitted/crocheted
Men's suits,jackets,trousers

'6103 14,312 18,586 23,179
etc&shorts, knit/croch
Men's shirts, knitted or

'6105 17,459 19,728 22,273
crocheted
Garments, knitted or

'6114 17,995 22,145 22,078
crocheted, nes
Men's

'6107 underpants,pyjamas,bathrobes| 15,854 13,264 13,702
etc,knit/croch
Babies' garments, knitted or

'6111 12,609 12,465 11,265
crocheted
Track suits, ski suits and

'6112 swimwear, knitted or 4,268 6,694 7,051
crocheted

6101 Men's overcoats,capes,etc, 4211 5,246 6,293

knitted/crochetd,o/t of hd
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61.03

Women's overcoat,cape,
'6102 | etc,knitted/crochetd,o/t of hd |3,549 3,309 4,257

61.04

Clothing access
'6117 2,183 2,814 2,637

nes,knitted/croch

Gloves, mittens and mitts,
'6116 200 113 160

knitted or crocheted

Dinadaki gercek Pazar ile Tirkiye’nin mevcut pazarini karsilastirmak amaciyla asagida iki

grafik sunulmustur.

Diinya Pazari

List of importers for the selected product in 2010
Product : 61 Articles of apparel, accessories, knit or crochet

Imported walue, USD thousand
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Tiirkiye’nin

Pazari

Exported value, USD thousand

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2010
Product : 61 Articles of apparel, accessories, knit or crochet
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4. Bu pazarlarda Tiirkiye’'nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

be)

uonelepa |
uIEsEny

saUOF Sal

By

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu Ulkelerin ortaya

¢ikarilmasi, o Ulkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari tlkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Tekstil ve hazir giyim sektérii incelendiginde diinyanin 6nde gelen ihracatgi tlkelerinin

siraslyla Cin, Hong Kong, Banglades ve Tiirkiye oldugu gorilir.

Trade Indicators

Annual Annual
growth in growth in Share in
Exporters Value exported Trade balance
value value world
in 2010 (USD  in 2010 (USD
between between exports
thousand) thousand)
2006-2010 2009-2010 (%)
(%) (%)
World 182,428,140 14,837,701 3 13 100
China 66,710,933 65,892,713 7 24 36.6
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Hong Kong, China 12,476,343 3,674,212 -4 6 6.8
Bangladesh 9,239,990 9,197,985 14 19 5.1
Turkey 7,741,746 6,734,375 1 12 4.2
Germany 7,412,059 -7,747,585 8 8 4.1
Italy 7,252,378 -351,835 -1 3 4

Viet Nam 5,157,682 4,292,091 22 18 2.8
India 4,566,025 4,502,928 7 -12 2.5
France 3,920,983 -6,069,669 2 1 2.1
Belgium 3,874,234 108,757 5 -5 2.1
Spain 3,230,556 -2,963,203 14 -10 1.8
Netherlands 2,960,440 -1,320,591 9 7 1.6
Cambodia 2,945,004 2,930,243 2 23 1.6
Indonesia 2,889,919 2,761,815 7 14 1.6
United Kingdom 2,295,478 -8,894,319 0 5 1.3
United States of America 2,163,430 -37,789,221 -3 11 1.2

Ancak Cin ve Hong Kong toplamda elde ettikleri %45 civari pay ile rakiplerine ciddi bir fark

atmis durumdadir.

Tirkiye’nin rakip Cin, HK, Banglades ve diger Almanya, italya ve Vietnam ile rekabet halinde

olup olmadigini anlayabilmek icin bu tlkelerin pazarlarina ve sati fiyatlarina bakmamiz gerekecektir.

368




olan ABD, Almanya ve Japonya’nin Cin’in de 6nde gelen alicilari oldugunu goériyoruz.

En biyik ihracatgi konumundaki Cin’in pazarini inceledigimizde diinyanin en biyiik alicilari

Trade Indicators

Total
import
Exporte Exporte growth
Ranking Share of
Share d d in value Tariff
of partner
Exported Trade in growth growth of (estimated
Importers partner countrie
value balance China' invalue invalue partner ) faced by
countrie sin
2010 (USD 2010 (USD S betwee betwee countrie  China (%)
sin world
thousand) thousand) export n2006- n 2009- 3
world  imports
s (%) 2010 2010 betwee
imports (%)
(%, p.a.) (%, p.a.) n 2006-
2010 (%,
p.a.)
66,710,93 | 65,892,71
World 100 7 24 100 4
3 3
United
11,250,55 | 11,240,73
States of 16.9 |13 33 1 23.8 0 n/a
1 7
America
Japan 9,350,903 9,310,478 |14 7 7 3 7.5 5 n/a
Hong Kong,
4,146,996 | 4,064,281 (6.2 -5 -1 6 5.3 -3 n/a
China
Germany |3,966,817 |3,964,511 |5.9 34 44 2 9 6 n/a
United
2,340,930 (2,338,828 |3.5 24 26 4 6.7 1 n/a
Kingdom
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Kazakhstan (2,207,450 (2,207,449 |3.3 18 39 91 0 19 n/a
France 2,007,631 | 2,000,852 |3 30 36 5 6 4 n/a
Spain 1,667,592 (1,665,320 (2.5 36 14 8 3.7 6 n/a
Russian

1,657,844 1,657,843 |2.5 -17 43 13 1.5 36 n/a
Federation
Italy 1,615,381 (1,501,240 (2.4 21 20 7 4.5 4 n/a
United
Arab 1,607,864 | 1,607,795 |2.4 13 8 12 1.5 13 n/a
Emirates
Australia 1,518,488 |1,518,002 (2.3 10 27 16 1.3 10 n/a
Netherland

1,478,187 (1,478,010 |2.2 36 39 9 2.6 8 n/a
S
Panama 1,368,873 11,368,871 (2.1 17 118 35 0.3 5| n/a
Canada 1,280,948 1,280,771 |1.9 -3 18 10 2.3 6 n/a

Bu tabloda ilging olan husus, Cin’in ve Turkiye'nin nispeten ayni pazarlara ihracat yapiyor
olmalarina ragmen Cin’in 6nde gelen pazarlarindan olan Kazakistan’in, Tirkiye’nin pazari icerisinde yer

almiyor olmasidir.

Ulkelerin birbirleriyle ne derece ve nerede rekabet etmekte olduklarinin bir gdstergesi de
elbette pazarda olusan fiyatlardir. T-shirt grubu Uriinleri inceleyecek olursak Cin’in ton basina 14,484,
Banglades’in 12,989, Tiirkiye’nin 24,107 ve Almanya’nin 26,888 ABDS$’dan ihracat yaptigini goriiriiz. ilk iki

blylik ihracatgi olan Cin ve Banglades’in Tiirkiye’ye karsi ciddi bir fiyat avantaji vardir.

T-shirt ihracatinda genel olarak rakiplerimizi ve fiyatlarini gosterir tablo asagidadir.
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Exporters

Value
exported
in 2010
(USD

thousand)

Trade
balance
in 2010

(UsD

thousand

)

Trade Indicators

Annual

growth

Quantity
Unit value in value
exporte Quantit
din

2010

(USD/unit betwee

y Unit

Annual

growth

quantity

betwee

n 2006-
2010

in

(o]

Annual
growth
in value
betwee
n 2009-
2010
(%)

Share
in
world
export

s (%)

34,930,49 No
World 3,682,406 |0 1 -2 13 100

6 quantity
China 7,326,898 |7,171,749(505,865 |Tons 14,484 -4 2 31 21
Bangladesh | 3,318,073 |3,316,374|255,480 |Tons 12,988 14 9 20 9.5
Turkey 2,759,825 [2,593,666(114,482 |Tons 24,107 -3 -4 15 7.9
Germany 1,813,036 67,428 |Tons 26,388 4 5 10 5.2

1,977,976

India 1,697,994 (1,684,734156,261 |Tons 30,181 5 -5 -13 49
Hong Kong,

1,302,389 (96,721 41,420 ([Tons 31,443 -3 -12 7 3.7
China
Italy 1,098,300 (-321,463 |[20,109 |Tons 54,617 -2 -18 4 3.1
Belgium 1,088,923 (114,638 |1,556 Tons 699,822 (-1 -61 -4 3.1
Spain 1,016,076 (-548,422 130,919 |Tons 32,863 17 40 -2 2.9
Mexico 858,060 552,025 |27,575 |[Tons 31,117 1 -8 15 2.5
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Netherland
798,062 -259,829 (26,192 |Tons 30,470 12 2 7 2.3
S

Portugal 792,184 556,306 [21,709 |Tons 36,491

1
N

-13 5 2.3

Bu tablodan da goriilecegi Gzere Turkiye’'nin t-shirt grubu Urinlerde esas rakipleri Cin ve
Banglades’ten ziyade, Almanya, Hindistan, ispanya, Meksika, Hollanda ve Portekiz’dir. Tiirkiye ancak ton
basina 11-12,000 ABDS’lik irinlerinde Cin ve Banglades ile rekabet edebilir. Turkiye bu seviyeden

satislarini Irak, Polonya, Romanya ve Yunanistan gibi ilkelere yapmaktadir.

Turkiye’'nin t-shirt grubu Grinlerde alici Glkeleri ve bu Ulkelere satis fiyatlari asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Trade Indicators

Exported Trade

Share in
Importers value balance Exported

Turkey's Quantity Unit value
2010 2010 quantity
exports unit  (USD/unit)
(usb (usb 2010
(%)
thousand) thousand)

World 2,759,825 12,593,666 | 100 114,482 |[Tons 24,107
Germany 867,548 (862,499 |31.4 31,598 |Tons 27,456
United

412,709 (411,053 |15 16,133 [Tons 25,582
Kingdom
Spain 231,251 224,506 |8.4 8,867 Tons 26,080
France 211,279 209,909 |7.7 7,579 Tons 27,877
Italy 139,535 |135,645 |5.1 3,660 Tons 38,124
Denmark 114,501 (114,112 |4.1 4,357 Tons 26,280
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Netherlands|112,581 |112,100 (4.1 3,976 Tons 28,315
Belgium 85,230 83,812 3.1 3,111 Tons 27,396
Iraq 62,315 62,313 2.3 6,449 Tons 9,663
Sweden 60,219 60,015 2.2 2,066 Tons 29,148
Free Zones |50,483 49,352 1.8 2,022 Tons 24,967
United
States of 33,172 32,671 1.2 1,139 Tons 29,124
America
Austria 29,565 29,506 1.1 1,324 Tons 22,330
Poland 25,014 24,932 0.9 1,930 Tons 12,961
Switzerland |24,381 24,277 0.9 850 Tons 28,684
Russian

22,335 22,294 0.8 1,034 Tons 21,601
Federation
Kazakhstan |[19,455 19,455 0.7 658 Tons 29,567
Romania 18,414 18,106 0.7 1,580 Tons 11,654
Ireland 18,174 18,173 0.7 976 Tons 18,621
Hungary 14,662 14,639 0.5 741 Tons 19,787
Slovakia 14,138 13,711 0.5 978 Tons 14,456
Israel 14,070 14,006 0.5 1,045 Tons 13,464
Greece 13,866 13,492 0.5 1,190 Tons 11,652

373




Serbia 13,274 13,273 0.5 976 Tons 13,600
Norway 12,450 12,435 0.5 421 Tons 29,572
United Arab

8,714 8,634 0.3 316 Tons 27,576
Emirates
Bulgaria 8,712 7,301 0.3 842 Tons 10,347
Czech

8,599 8,582 0.3 316 Tons 27,212
Republic
Saudi

7,789 7,748 0.3 461 Tons 16,896
Arabia
Tunisia 7,583 7,135 0.3 672 Tons 11,284

5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlar hangi seviyededir?

61 numarah grup incelendiginde, bu grubun bilinyesine giren Tirkiye’nin oncelikli olarak
satisini gergeklestirdigi 6109, 6110, 6104 ve 6115 GTIP numaralh Urlinlerde diinyada olusan ortalama ton

basina alim fiyatlari su sekilde ortaya ¢ikmaktadir:

. Diinya Ortalama Tiirkiye Ortalama
GTIP Uriin
Alis ($) Satis ($)
6109 T-shirt 17,200 24,107
6110 Orme kazak, hirka 22,407 22,681
6104 Bayan takim, etek, elbise 25,215 26,290
6115 Kilotlu ¢orap ve coraplar 12,357 14,559
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6. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

GUmrik duvarlari elbette bir Grlinlin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan llkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da gorilecegi lizere, Tirk t-shirt tGriinlerinde sadece ABD ve
Rusya’da uygulanan %10 civari glimrik vergisi dikkat cekmektedir. Bayan takim elbise ve etek urinlerinde
ABD, Sirbistan ve Rusya’nin, 6rme (rlinlerde ise yine ayni llkelere ek olarak Kazakistan ve Ukrayna’nin
%10 civarlarinda Tirk dUrlinlerine glmrik vergisi uyguladigini  gérmekteyiz. Cezayir ve Tunus’un
uyguladiklari sirasiyla %30 ve %43’lik glimrik vergi oranlari ise bu alanda Tirk Urlinlerine uygulanan en

ylksek vergiler.
b. Danismanin bulgular Gizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Tekstil ve hazir giyim sektori diinyada Tirkiye'nin s6z sahibi oldugu sektorlerden biridir.
Nispeten gérece daha disuk fiyatlarla (11-15,000 ABDS/ton) ihracat yapan Cin ve Banglades’ten sonra
dinya fiyatlarina yakin fiyatlardan ihracat yapan ilk Glkedir. Fiyati kalite konusunda bir belirtec olarak
kabul edersek Tirkiye’nin kaliteli tekstil Grinlerinde diinyanin bir numarali ihracatgisi oldugunu séylemek

yanlis olmaz.

Bu nedenle ihracatgilarimizin bu raporda belirtilen fiyat bilgilerini dikkatli inceleyerek hangi
grup Ulkelerin Turkiye’nin rakibi oldugunu ve buradan yola ¢ikarak hangi Ulkelerin gercek pazarlarimiz

oldugunu iyi degerlendirmeleri gerekmektedir.

Pazara yeni cikacak (ihracata yeni baslayacak) ve/veya ihracat rakamlarini arttirmay
amaglayan firmalarimiz 6ncelikle Turkiye'nin mevcut pazarlarini géz 6niinde bulundurarak bu pazarlara
yonelik pazarlama planlarini hazirlamahdirlar. Cinki Tirkiye dinyada ciddi bir Griin ¢esidine gbre Uglnci

veya dordiinci biyik ihracatgi olarak genis bir alici yelpazesine sahiptir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010

Product : 6110 Jerseys, pullovers, cardigans, etc, knitted or crocheted
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Yukarnidaki grafik 6110 GTIP numarali Grlinlerde Tirkiye'nin éne ¢ikan mevcut pazarlarini (15
Ulke) ve bu ulkelerde olusan genel egilimi géstermektedir. Yatay turuncu cizgi 6110 grubunda dinya
ithalat hacminde 2006-2010 doéneminde vyillik ortalama %1 civari bir bliyime gerceklestigini

soylemektedir.

Turkiye’nin mevcut pazarlarindan sadece ABD’de bu dénemde alim hacminde bir disis
olmustur (0 ekseninin altinda kalmis), diger ilkelerin hepsinde %2 (ingiltere) ila %38 (Irak) hacim

blylUmustar.

Dikeyde 0 ekseninin solunda kalan (lkeler olan ABD, Rusya, Hollanda, Danimarka, Almanya,
italya, isve¢ 2006-2011 déneminde Tiirkiye’den yaptiklari alimi %23 (ABD) ila %1 (isveg) distirmislerdir. 0
ekseninin saginda kalan ingiltere, Belgika, Fransa, Romanya, ispanya, Slovakya ve Irak ayni dénemde
Tirkiye’den yaptiklari alimi %2 (ingiltere) ila %38 (Irak) arttirmislardir. Ancak bu ilkeler igerisinden

Fransa’da Turkiye satisini arttirmis olmakla beraber Pazar payini bir parga kaybetmistir (sari tlke).

Onerim firmalarimizin grafikte goriilen ulkeler icerisinden ¢api biiyiik, mavi renkli (Tiirkiye’nin
pazar payini her yil arttirdigi), yatayda 0 ekseninin tzerinde ve dikeyde 0 ekseninin saginda kalan ulkelere
(ingiltere, Belgika, ispanya) éncelikle ydnelmeleri, en azindan ilk pazarlama planlarini bu ilkelere yénelik

olarak hazirlamalaridir.

Asagidaki grafikte 6109 GTIP grubunda Tiirkiye’nin mevcut pazarlari incelenmistir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010
Product : 6109 T-shirts, singlets and other vests, knitted or crocheted
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Turuncu cizgi sektorde 2006-2010 doneminde diinya alimlarinda %2 civari bir blylime
oldugunu isaret etmektedir. Polonya ve Irak disindaki Glkelerin ortalama blyime seviyesinde bir gelisim
gosterdiklerini, Polonya’nin alimlarinin %31 ve Irak’in alimlarinin %93 seviyesinde artis oldugunu

goruyoruz.

Bu grup urinlerde ihracatgilarimizin 6ncelikli hedefleri O ekseninin saginda ve mavi renkli
Ulkeler olmahdir. Bu Ulkeler 2006-2010 déneminde Tirkiye’den alimlarini arttiran ve Tirkiye’nin bu
dénemde her yil satis payini arttirdig Glkelerdir. Siralama yapacak olursak, ispanya, Belgika, isveg ve

Danimarka.

Asagida yer alan 6104 GTIP numarali bayan takim elbise, etek vb Urlnleri gosterir grafik
incelendiginde ise, diinya alimlarinin son bes yilda yillik ortalama %15 oraninda arttigini gorlyoruz. En
biyilk hacim artisinin Rusya’da %55 ile ve en digsik artisin %9 ile ABD’de oldugunu goriiyoruz. Serbest
bolgelerde ise alimlarin distigli goézlenmekte. Grafikteki ilging nokta Tirkiye'nin blyik pazarlarin
neredeyse tamaminda pazar payl kaybetmis olmasi (Ulkeler sari renkte). Biylk pazar olarak sadece
Belgika’da Tirkiye pazar payini arttirmis durumda. Bununla beraber Tirkiye Belgika disinda neredeyse
tiim pazarlarinda 2006-2010 déneminde ihracatini %0 ila %20 arasinda arttirmis. Belgika’daki artis %40’a

yaklasmis durumda.
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Bu tablonun degerlendirmesine gelirsek, sag lst koseden sol alt kdseye dogru nispeten
caplar biiyiik ve mavi renkli tlkeler dikkate alinarak bir siralama yaparsak, Belcika, ispanya, Yunanistan,

Almanya, italya, Danimarka, ingiltere, Fransa ve isve¢’in 6ne giktigini goriiriiz.

Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010
Product : 6104 Women's suits,dresses,skirt etc&short, knit/croch
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“392390 GTIP nolu
Koplik tabak”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglar
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular lzerine kisisel degerlendirmesi ve dneriler
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

392390 GTIP numarah sektor incelendiginde 2011 yili igerisinde tim diinyada toplam 6.6
milyar ABDS tutarinda bir alimin gergeklestigini ve bu alimin yaklasik 1.2 milyar ABDS’lik kisminin ABD, 496
milyon ABDS’lik kisminin ise Almanya tarafindan yapildigini gériiyoruz. ihracatta ise en biiyiik saticinin 821
milyon ABDS’lik ihracat ile ABD oldugu gériilmekte. ABD’yi 630 milyon ABDS ihracat ile Almanya ve 462
milyon ABDS ile Cin takip etmektedir. Sektérde uluslararasi alimlarda 2007-2011 déneminde yillik
ortalamaya bakildiginda %2 oraninda bir artis goriyoruz. Bu artis 2011 yilinda %11 civarinda. Turkiye

2011 yilinda 25 milyon ithalat ve 35 milyon ihracat gergeklestirmistir.
2. ARASTIRMA SONUGCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Sektorde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi iilkeler ilgili Griinlerde alici

konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda sektérde 6ne ¢ikan alicilar, 2011 yili ahm rakamlari baz alinarak
siralanmistir. 2. Sttun alim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati fazla), 4. Situn alim
miktarinin ton olarak, 6. Situn birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Situn 2007-2011 dénemi deger, miktar bazinda

blylmeyi, 10. Sttun diinyadaki payini ve son situn ithalat glimrik vergi oranlarini géstermektedir.

Trade Indicators

Annual
Annual Annual
Value Trade growth
growth growth
exported balance Quantity in
Exporters Unit value invalue in value

in 2011 in 2011  exporte Quantit quantity
(USD/unit betwee betwee | world
(USD (USD din y Unit betwee
) export
thousand thousand 2011

) )

No
World 6,030,393 | -664,988 |0 0 2 13 100
quantity
United 821964 |-394,836 |208,584 |Tons  |3,941 1 1 11 13.6
States of
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America

Germany 630,989 (134,545 (161,386 |Tons 3,910 -7 -2 24 10.5
China 462,913 |120,797 |150,891 |Tons 3,068 14 8 41 7.7
Canada 413,229 (43,409 104,862 |Tons 3,941 0 0 11 6.9
France 269,672 |[-16,131 |61,283 |Tons 4,400 -13 -9 3 4.5
Switzerland |260,546 |122,424 |[25,570 |[Tons 10,190 5 1 15 4.3
Italy 235,800 (124,639 (54,795 |[Tons 4,303 -4 -1 22 3.9
Austria 226,821 |-16,426 44,846 |Tons 5,058 5 3 27 3.8
Malaysia 215,207 (79,822 75,288 |Tons 2,858 7 13 6 3.6
Japan 203,621 (42,421 16,087 |Tons 12,657 4 -7 7 34
Netherland

163,561 |11,738 61,925 |[Tons 2,641 4 10 10 2.7
s
Mexico 122,662 |-200,538 |81,313 |Tons 1,509 -8 2 8 2
Republic of

116,923 20,917 28,392 ([Tons 4,118 -1 7 -3 1.9
Korea
Belgium 115,967 |-33,668 [31,124 |Tons 3,726 -6 -9 5 1.9
Singapore 114,008 (-145,543 (28,931 |Tons 3,941 10 10 0 1.9
United

111,721 |-167,278 |26,017 |Tons 4,294 2 12 8 1.9
Kingdom
Poland 111,495 |35,063 34,859 |[Tons 3,198 0 8 21 1.8
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Spain 99,047 -23,600 |25,386 |Tons 3,902 2 2 1 1.6
Czech

85,251 18,102 |Tons 4,709 12 3 35 1.4
Republic
Hong Kong,

83,379 -17,830 |21,159 |Tons 3,941 -2 -2 -6 1.4
China

Tabloyu inceledigimizde 2011 yilinda dinyada toplam 6.6 milyar ABDS’lik bir alimin

gerceklestigini bu tutarin 1.2 milyar ABDS’lik kisminin ABD, 496 milyon ABDS’lik kisminin ise Almanya

tarafindan gerceklestirildigini gortyoruz. Tirkiye bu siralamada yillik 25.8 milyon ABDS’lik alimla ilk 50

Ulke arasinda yer almakta.

Genel trende bakildigin da ise sektdrde alimlarin 2007-2011 déneminde yillik ortalama %2

arttigl, bu artisin 2011’de %11 olarak gergeklestigini goériiyoruz. Almanya, Cin, Malezya ve ispanya’daki

%25’i asan artislar dikkat cekmekte.

2. Alici iilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu

nedir ?

Sektorde en buyiik pazarlari ve bu pazarlarda ge¢mis yillarda gerceklesen ABDS bazindaki

alim miktarlarini gésteren tablo asagidadir.

Imported Imported Imported Imported Imported
Importers
value in 2007 | value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011
World 6,116,845 6,473,648 5,337,029 6,058,017 6,695,385
United States of America 1,214,126 1,252,864 986,214 1,106,451 1,216,800
Germany 438,496 467,102 382,128 391,747 496,444
Canada 261,242 283,580 256,842 303,192 369,820
China 198,551 195,055 197,369 258,920 342,116
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Mexico 360,573 304,217 231,370 289,292 323,200
France 369,051 396,140 307,595 262,735 285,803
United Kingdom 311,970 295,367 261,392 280,495 278,999
Singapore 178,257 219,663 183,061 235,689 259,551
Austria 216,826 247,770 208,783 255,341 243,247
Japan 119,764 133,610 113,001 146,760 161,200
Netherlands 169,483 193,061 137,117 137,869 151,823
Belgium 151,772 173,663 154,715 157,467 149,635
Switzerland 140,257 157,672 122,970 129,706 138,122
Malaysia 119,179 89,734 70,637 105,451 135,385
Australia 71,895 78,747 92,121 126,161 129,496
Spain 127,214 131,137 82,209 75,100 122,647
Thailand 122,315 140,841 104,503 124,709 119,446
Italy 96,176 110,787 96,903 107,005 111,161
Hong Kong, China 61,469 71,698 80,297 94,655 101,209
Republic of Korea 93,941 118,551 80,617 94,357 96,006

Chinese Taipei 85,241 72,081 68,294 88,942 87,987

Denmark 71,592 93,988 65,032 68,196 84,608

Czech Republic 64,609 80,736 67,668 70,054 83,218
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Poland 77,092 96,579 83,375 72,949 76,432
Sweden 60,762 68,679 52,265 64,361 74,097
Russian Federation 53,255 54,668 36,295 53,149 49,769
Norway 38,707 45,344 42,026 44,293 48,517

Genel olarak inceledigimizde sektérde ortalama 6 milyar

gorilmektedir. Bu miktar 2009 yilinda gorilen disis disinda neredeyse

sektorde trendin dizenli bir yiikselis gosterdiginin séylemek zor.

ABDS’lik bir pazar oldugu

sabit kalmistir. Bu sebeple

Ulkeler bazinda inceledigimizde ise 6zellikle Kanada, Cin, Singapur, Malezya ve Hong Kong’da

gorilen yukselisler dikkat cekici.

3. Tiirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi iilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en 6nemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Glkelere

bu drlnleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin sektérde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011 déneminde bu

Ulkelere gerceklestirilen satislarin tutarlari gosterilmektedir.

Importers

Exported

value in 2007

Exported
value in 2008

Exported
value in 2009

Exported
value in 2010

Exported
value in 2011

World 28,516 38,488 32,297 29,352 35,297
Italy 721 1,879 2,983 2,943 3,177
Georgia 3,709 4,369 2,580 1,794 2,764
Iraq 1,470 2,384 2,047 1,208 2,381
Azerbaijan 1,382 2,404 1,617 2,524 2,136
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Bulgaria 6,163 8,428 3,993 2,868 1,984
Spain 142 380 1,662 1,736 1,938
United Kingdom 524 444 361 791 1,872
Free Zones 1,037 749 628 647 1,614
Germany 958 1,131 1,328 1,259 1,276
Sierra Leone 1,108 1,392 737 160 1,248
Austria 326 353 637 569 1,114
Senegal 342 923 347 498 1,003
Cyprus 655 965 838 940 842
Libya 56 66 1,230 903 833
France 1,074 646 1,024 888 710
Russian Federation 674 663 747 487 646
Israel 461 999 231 578 633
Romania 875 1,361 659 744 623
Slovakia 3 12 18 127 603
Netherlands 135 300 321 448 552
Iran (Islamic Republic of) 93 147 241 612 522
United States of America 60 91 274 118 511
Greece 181 912 482 576 490
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Uzbekistan 341 226 525 345 471
Kazakhstan 366 170 388 611 460
Algeria 391 879 1,203 757 410
Morocco 56 69 74 56 354
Turkmenistan 239 364 144 127 303

Turkiye'nin sektérde onde gelen ihracatgilardan degildir. 2011 yilinda yaptigi 35 milyon
ABDS’lik ihracat ile diinya siralamasinda 34. siradadir. Ge¢cmis dénemlerde yaptig1 satislar 2007’de 28,
2008’de 38, 2009’da 32, 2010’da 29 milyon ABDS'dir.

Turkiye’nin pazarlarini inceledigimizde Senegal ve Sierra Leone disinda pazarin Avrupa ve

Ortadogu ulkelerinden olustugu gérilmektedir.

En biyik alici italya’dir. italya’yr Giircistan, Irak ve Azerbaycan takip etmektedir.

S6z konusu mevcut pazarlar ile ilgili detayh gostergeler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Exporte
Exported
Exporte Trade d Share of
Export growth in
d value balance Sharein Unit  growth partner
ed value
2011 2011  Turkey's Quanti value invalue countries
quanti between
(UsSD (USD  exports ty unit (USD/un betwee in world
ty 2010-
thousan thousan (%) 19] n 2007- imports
2011 2011 (%,
d) d) 2011 (%)
p.a.)
(%, p.a.)
World 35,297 (9,403 100 11,479 | Tons |3,075 2 20 100
Italy 3,177 985 9 656 Tons 4,843 41 8 1.7
Georgia 2,764 2,735 7.8 1,133 |Tons (2,440 -14 54 0
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Iraq 2,381 2,375 6.7 1,031 |Tons 2,309 3 97 0.1
Azerbaijan 2,136 2,136 6.1 924 Tons {2,312 10 -15 0
Bulgaria 1,984 1,943 5.6 850 Tons |2,334 -28 -31 0.1
Spain 1,938 -1,611 |5.5 483 Tons 4,012 96 12 1.8
United

1,872 1,639 5.3 459 Tons |4,078 37 137 4.2
Kingdom
Free Zones 1,614 1,610 4.6 318 Tons |5,075 8 149 0
Germany 1,276 -1,905 3.6 535 Tons |2,385 7 1 7.4
Sierra Leone 1,248 1,248 3.5 557 Tons |2,241 -18 680 0
Austria 1,114 1,041 3.2 352 Tons |3,165 34 96 3.6
Senegal 1,003 1,003 2.8 467 Tons |2,148 17 101 0
Cyprus 842 842 2.4 349 Tons |2,413 5 -10 0
Libya 833 833 24 370 Tons 2,251 123 -8 0
France 710 -3,411 |2 198 Tons |3,586 -5 -20 4.3
Russian

646 642 1.8 130 Tons |4,969 -4 33 0.7
Federation
Israel 633 623 1.8 221 Tons |2,864 1 10 0.2
Romania 623 392 1.8 163 Tons |3,822 -12 -16 0.4
Slovakia 603 327 1.7 134 Tons |4,500 266 375 0.4
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Tirkiye 2011 yilinda italya’ya 3177, Gircistan’a 2764, Irak’a 2381, Azerbaycan’a 2136
ABDS’lik satislar yapmistir. Tablodan da gériilecegi tizere italya toplamda 656 ton, Giircistan 1133 ton ve
Irak 1031 ton alim yapmislardir. italya’nin birim alim fiyati Giircistan ve Irak’tan yiiksek oldugu icin deger
bazinda italya Tirkiye’nin bir numaral pazari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Miktar bazinda en fazla ihracat

Gurcistan’a yapiimistir.
4. Bu pazarlarda Tiirkiye’nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu (Ulkelerin ortaya
¢ikarilmasi, o dlkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari tlkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Sektérde diinyanin 6nde gelen ihracatgilarinin Ulkelerinin sirasiyla ABD, Almanya, Cin,

Kanada, Fransa, isvigre ve italya oldugu gériilmekte.

Trade Indicators

Annual
Annual Annual
Value Trade growth
Quantit growth growth
exported balance in
Exporters y Unit value in value in value

in2011 in 2011 Quantit quantity
exporte (USD/unit betwee betwee world
(USD (USD y Unit betwee
din export
thousand thousand

) )

2011 s (%)

No
World 6,030,393 |-664,988 |0 0 2 13 100
quantity
United
States of 821,964 |-394,836 |208,584 |Tons 3,941 1 1 11 13.6
America
Germany 630,989 |134,545 |161,386 |Tons 3,910 -7 -2 24 10.5
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China 462,913 120,797 |150,891 |Tons 3,068 14 8 41 7.7
Canada 413,229 |43,409 104,862 |Tons 3,941 0 0 11 6.9
France 269,672 |[-16,131 61,283 |Tons 4,400 -13 -9 3 4.5
Switzerland | 260,546 (122,424 |25,570 |Tons 10,190 5 1 15 4.3
Italy 235,800 |124,639 |54,795 |Tons 4,303 -4 -1 22 3.9
Austria 226,821 |-16,426 |44,846 |[Tons 5,058 5 3 27 3.8
Malaysia 215,207 79,822 75,288 |[Tons 2,858 7 13 6 3.6
Japan 203,621 42,421 16,087 |Tons 12,657 4 -7 7 3.4
Netherland

163,561 |[11,738 61,925 |[Tons 2,641 4 10 10 2.7
S
Mexico 122,662 |-200,538 |81,313 |Tons 1,509 -8 2 8 2
Republic of

116,923 20,917 28,392 |Tons 4,118 -1 7 -3 1.9
Korea
Belgium 115,967 [-33,668 |31,124 |Tons 3,726 -6 -9 5 1.9
Singapore (114,008 |-145,543 |28,931 |Tons 3,941 10 10 0 1.9
United

111,721 |-167,278 (26,017 |Tons 4,294 2 12 8 1.9
Kingdom
Poland 111,495 |35,063 34,859 |[Tons 3,198 0 8 21 1.8
Spain 99,047 -23,600 |25,386 |Tons 3,902 2 2 1 1.6
Czech

85,251 2,033 18,102 |Tons 4,709 12 3 35 1.4
Republic
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Hong Kong,

83,379 -17,830 21,159 |Tons 3,941 -2 -2 -6 1.4
China
Denmark 82,262 -2,346 12,696 |Tons 6,479 -13 -14 9 1.4
Chinese

78,915 -9,072 19,506 |Tons 4,046 10 9 25 1.3
Taipei
Thailand 76,279 -43,167 16,828 |Tons 4,533 14 8 0 1.3
Hungary 60,484 22,285 12,282 |Tons 4,925 13 4 27 1
Belarus 56,779 40,006 11,012 |Tons 5,156 18 15 23 0.9
Ireland 55,605 21,964 9,600 Tons 5,792 -9 -7 -3 0.9

5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Sektorde karsimiza c¢ok genis bir fiyat araligi ¢ikmiyor. Ton bazinda ithalat fiyatlarina
baktigimizda ortalama fiyatin 5000 ABDS seviyesinde oldugunu gériiyoruz. Onde gelen alicilardan ABD
alimlarini 5413, Almanya 3895, Kanada 5413, Cin 5555, Fransa 4554, ingiltere 4123 ABDS$’dan yapmakta.

Tirkiye'nin ise satislarini italya’ya 4843, Giircistan’a 2440, Irak’a 2309 ve Azerbaycan’a 2312
ABDS’dan AB Ulkelerine ise satislarin ortalama 4000 ABDS dan yapildigi goérilmektedir.

6. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlar elbette bir Girtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan Ulkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.
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Raporda yer alan ilgili tablolardan da gortlecegi lzere, sektorde uygulana gimrik vergi
oranlar gesitlilik gostermektedir. Gimrik vergileri 6nde gelen alicilar olan ABD’de %1.7, AB'de %0.5,
Kanada’da %1.5, Cin'de %16.4 ve Meksika’da %16.2’dir.Venezlella’da %11.2, ABD’de %0.3, Nijerya’da
%0.6’dir.

b. Danismanin bulgular Gizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Sektor diinyada Tiirkiye’nin ciddi tedarikgi oldugu sektorlerden biri degildir. Ancak Tirkiye’nin
ihrac rakamlarinin diinya fiyatlarina yakin olmasi, Tlrkiye’nin rahatlikla dinyanin 6nde gelen pazarlarina
ihracat yapabilecegini de gdstermektedir. Tiirkiye halihazirda biiyiik pazarlardan italya, Almanya, ingiltere
ve Ispanya’ya ihracat yapmaktadir. Bu pazarlar gelisen pazarlardir. Firmalarimiz pazarlama planlarini
oncelikle bu pazarlara yonelik hazirlamalidirlar. Bu Ulkeler ayni zamanda Tirk Grlinlerine %0 gimrik
vergisi uygulamaktadir. Yani drlinlerimizin bu Ulkelere satisi ABD, Cin gibi Ulkelere satisindan daha

kolaydir.

Turkiye’nin diger pazarlari incelendiginde ise karsimiza Senegal ve Sierra Leone disinda

tamamen komsu tlkeler ¢ikmaktadir.

Asagidaki grafik Turkiye’nin mevcut degirmen pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye agisindan

genel durumunu goéstermektedir.

Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2011
Product : 392390 Articles for the conveyance or packing of goods nes, of plastics
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Grafikte goriilen yatay turuncu c¢izgi 2007-2011 déneminde tim dinyada alimlarda yilhk
ortalama %2’lik bir blylime gerceklestigini ve Tirkiye'nin pazarini olusturan Ulkelerin neredeyse
tamaminin bu c¢izgi Uzerinde olmasi Tiirkiye’nin pazarinin da bu genel bilylmeye paralel olarak

bliyadiguni gosteriyor.

Bu hat ve lizerinde yer alan lkeler 6ncelikli olarak tercih edilmesi gereken hedef Ulkeler
olmalidir. ilgin¢ olan nokta, Tiirkiye’nin mevcut pazarini olusturan iilkelerin neredeyse tamaminda ihracat
payini arttirtyor olmasi (mavi renkli Glkeler). Sadece Rusya, Giircistan ve israil’de Tiirkiye’nin Pazar payi

gecen bes yil icerisinde dismus (sari tlkeler).

Bir hedef ilke listesi hazirlanacak olursa, grafikte sagdan sola dogru hareket ederek ve
nispeten daire capi biylk tlkeler (dinya payi blyik) oncelikle dikkate alinmahldir; yani, Slovakya,
(ispanya’da Tiirkiye payini artirmis ama ispanya’nin genel olarak diinyadan yaptigi alimlar diismiis %-6),

italya, Avusturya ve Almanya.
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“680291 GTIP nolu

Mermer ve Traverten Uriinleri”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglan
a. Elde edilen bulgular 5

b. Danismanin bulgular izerine kisisel degerlendirmesi ve 6neriler 15
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Diinyada mermer ve traverten sektdru incelendiginde 2010 yili igerisinde 1.9 milyar ABDS
tutarinda bir alimin gergeklestigini ve bu rakamin yaklasik 650 milyon ABDS’lik kisminin ABD tarafindan
yapildigini gériiyoruz. Ihracatta ise en biyik saticinin 1.1 milyar ABDS$’lik ihracat ile Cin oldugu
gorilmekte. Turkiye diinya mermer alicilar siralamasinda 10 milyon ABDS ile ikinci 25 llke arasinda,
saticilar icerisinde ise 471 milyon ABDS’lik ihracat ile Cin ve italya’nin ardindan Ugiincii sirada yer
almaktadir. Sektoérde uluslar arasi alimlar 2006-2010 déneminde yillik ortalama %4 blyimius. 2009-2010

doéneminde ise bu blylimenin %7 oldugu gorilmekte.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Mermer ve traverten sektoriinde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi lilkeler

ilgili Griinlerde alict konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kii¢liimekte midir ?

Asagida yer alan tabloda mermer ve traverten sektériinde diinyada 6énde gelen alicilar, 2010
yitli ahm rakamlari baz alinarak siralanmstir. 2. Stitun alim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise
ithalati fazla), 4. Stitun alim miktarinin ton olarak, 6. Sttun birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Stitun 2006-2010
donemi deger, miktar bazinda biyimeyi, 10. Situn diinyadaki payini ve son situn ithalat gimrik vergi

oranlarini gostermektedir.

Trade Indicators

Average

Annual
Annual Annual tariff
Value growth
Trade growth growth (estimate
importe Quantit in Share
balance Unit i i d)

Importers  din y quantit in

in 2010 Quanti  value applied
2010 importe world
(USD ty Unit (USD/uni by the
(USD din impor
thousan t) country
thousan ; 2010 ts (%)
d

d) (%)

World 655,885 751 -4 -3 7 100

1,935,13 25763 |Tons
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8 90
United
States of |651,232 774,419 [Tons 841 -17 -17 -1 33.7 |1.8
639,958
America
103,760
Republic
98,979 |-98,681 |139,100 [Tons 712 33 31 -5 5.1 7.5
of Korea
Canada 87,778 |-60,175 |89,355 [Tons 982 8 4 29 4.5 1.6
-64,374
Russian
Federatio [61,256 |-60,824 |62,918 |[Tons 974 23 1 57 3.2 11.6
n
-50,281
United
47,652 |-44,124 |44,592 |[Tons 1,069 -5 -1 -21 2.5 0.1
Kingdom
France 43,741 |-38,432 |40,385 |[Tons 1,083 4 3 8 2.3 0.1
Germany |38,455 |-27,595 (40,687 |Tons 945 -5 -2 1 2 0.1
-33,585
Israel 33,332 (-31,259 |33,931 (Tons 982 19 6 61 1.7 0
Japan 30,589 (-30,294 |27,353 |Tons 1,118 -18 -18 -1 1.6 0
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Australia 129,198 (-29,125 |29,723 |[Tons |982 10 6 5 1.5 3.8
Singapore | 29,179 |-28,213 (32,737 |Tons 891 35 24 36 1.5 0
Brazil 29,005 [-26,244 148,763 |Tons 595 31 22 104 15 5.7
Spain 26,077 |152,947 (38,394 |Tons |[679 -19 -23 17 1.3 0.1
Switzerla
» 25,006 [-24,375 13,096 |Tons 1,909 4 0 -12 13 0.5
Italy 22,567 |465,467 |26,981 |Tons 836 -5 -8 17 1.2 0.1
Morocco |22,048 [-21,299 |54,557 |Tons 404 23 6 23 1.1 29.1
-20,861

gorinse de sektoriin %33.7sine sahip lider alicisi olan ABD’de alimlarin diisiiyor olmasi sektoriin
blylmesine mani olmustur. Ne var ki, 2009-2010 déneminde ABD’de ve Ugclincl buyik alici olan Giney

Kore’de alimlar diismesine ragmen Irak, Vietnam ve Rusya’da gorilen ciddi artislar neticesinde sektér o

Genel olarak 2006-2010 dénemine bakildiginda sektorel alimlarda bir artis varmis gibi

dénemde %7 blylumustar.

sadece %5’lik paylara sahiptirler. Bu bakimdan ABD igin “diinyada agik ara en biyik alici” demek yanlig

Diinyada ikinci biyik alici olan Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve Giiney Kore diinya aliminda

olmayacaktir.

nedir ?

2. Alici iilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu

One c¢ikan pazarlarda ge¢mis donemlerde gerceklesen alim rakamlari asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
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Imported

Imported Imported Imported Imported
Importers value in
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010
2011
World 2,311,979 2,246,722 1,797,379 1,935,138
United States of America 1,252,655 1,055,148 654,920 651,232 701,565
United Arab Emirates 38,731 53,119 89,519 106,476
Republic of Korea 64,527 94,097 104,329 98,979 61,702
Canada 74,500 89,441 68,096 87,778 91,603
Viet Nam 1,118 943 2,662 69,285
Russian Federation 34,212 42,305 38,943 61,256
Iraq 17,177 28,204 26,383 50,281
United Kingdom 69,197 74,069 60,133 47,652 39,444
France 40,328 49,860 40,359 43,741 40,712
Germany 47,939 46,258 37,983 38,455 36,629
Libya 9,210 19,657 29,109 33,591
Israel 18,919 19,293 20,673 33,332 40,413
Japan 63,476 48,478 31,037 30,589 35,959
Australia 26,708 32,707 27,748 29,198 38,881
Singapore 13,355 11,333 21,468 29,179 27,630
Brazil 13,846 16,902 14,235 29,005 37,108
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Spain 58,851 43,936 22,219 26,077 17,213
Switzerland 24,185 26,541 28,479 25,006 29,611
Italy 30,853 29,531 19,306 22,567 23,991
Morocco 11,295 13,567 17,891 22,048
Qatar 6,668 7,586 21,794 20,864

Yukaridaki tabloda, ¢ok acik olarak, bazi tlkelerde st Uste alimlarda bir artis goriliirken
(6rnegin: Kanada, Vietnam, Rusya, Irak, Libya, Israil gibi), bazi iilkelerde de diizenli bir disiis goze

carpmaktadir (6rnegin: Almanya, Fransa, Japonya gibi).
3. Tuirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi iilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Glkelere
bu dranleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Mermer ve traverten Urinlerinin ihracatinda Tirkiye'nin genel durumu incelendiginde 2007-
2011 déneminde sirasiyla 715, 752, 470, 471 ve 472 milyon ABDS’lik satislar yaptigimizi gériiriiz. Tablodan
acikca goriilecegi lzere Tirkiye 2009 yilinda diinyada ¢ok ciddi bir pazar kaybi yasamis ve Suudi Arabistan,
Irak ve Almanya disinda diger pazar Ulkelerinde ya pazar payl kaybetmis ya da cok az bir satis artis

saglamistir.

Turkiye’nin 2007-2011 doneminde baslica pazarlarini ve o pazarlara yaptig ihracati gdsteren

tablo asagidadir.

Exported

Exported Exported Exported Exported

Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World

715,506

752,493

470,981

471,094

472,070

United States of America

318,386

267,008

129,355

126,909

135,615
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Saudi Arabia 20,111 39,767 31,289 32,768 46,382
Iraq 16,748 27,547 23,589 40,701 43,842
United Kingdom 65,512 59,416 31,861 30,486 27,213
France 15,598 21,591 19,055 19,546 21,326
Israel 20,456 22,112 16,974 19,780 21,117
United Arab Emirates 11,533 31,664 17,881 12,856 15,817
Australia 7,574 12,802 10,730 11,966 13,728
Canada 29,212 34,953 14,889 15,884 13,576
Spain 39,492 28,825 11,597 10,583 10,381
Germany 5,896 8,488 8,276 9,022 10,344
Russian Federation 7,287 11,129 6,783 9,383 7,887
Singapore 2,659 3,648 4,575 3,521 5,930
Romania 3,444 5,297 4,502 3,660 5,148
Azerbaijan 3,752 5,891 5,511 4,590 5,124
Algeria 970 2,428 2,809 5,399 4,907
Indonesia 2,131 3,593 3,563 3,744 4,791
Lebanon 1,780 2,167 4,247 6,324 4,724
Libya 4,899 11,720 19,002 19,541 4,323
India 2,919 4,801 4,203 3,910 4,118
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2006-2010 déneminin detayli incelemesini asagidaki tablo tGzerinde yapabiliriz.

Exported
value
2010
(UsD

thousand

)

Trade

balance

2010
(USD

thousand

Share Exporte

in d
Turkey quantity
5

exports e

(%) 2010

Exporte

d
Unit growth
value in value

betwee

(USD/unit

) n 2006-
2010

Exporte
d
growth
in
quantity
betwee
n 2006-
2010

Exporte
d
growth
in value
betwee
n 2009-
2010

Share of
partner
countrie
sin
world

imports

World 471,094 (460,313 |100 997,783 | 472 -10 -7 0 100
United
States of 126,909 (126,831 (26.9 224,520 | 565 -24 -23 -2 33.7
America
Iraq 40,701 40,701 8.6 143,496 (284 44 41 73 2.6
Saudi Arabia |32,768 32,768 7 96,785 |339 20 13 5 0.3
United

30,486 30,476 6.5 47,723 |639 -17 -13 -4 2.5
Kingdom
Israel 19,780 19,722 4.2 50,162 |394 1 -2 17 1.7
France 19,546 19,516 4.1 35,473 |551 18 21 3 2.3
Libya 19,541 [19,541 |4.1 47,352 |413 84 68 3 1.7
Canada 15,884 15,851 3.4 18,936 |[839 -11 -15 7 4.5
United Arab

12,856 12,855 2.7 28,024 |459 12 11 -28 5.5
Emirates
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Australia 11,966 11,966 2.5 19,552 |[612 24 28 12 1.5

Spain 10,583 8,877 2.2 18,379 [576 -29 -36 -9 1.3
Russian

9,383 9,383 2 12,748 |736 5 -3 38 3.2
Federation
Germany 9,022 8,052 1.9 19,596 |[460 14 23 9 2

Turkmenista

6,927 6,927 1.5 12,778 |542 8 1 -6 0.7
n
Lebanon 6,324 6,324 1.3 32,029 |197 59 40 49 0.6
Netherlands |5,849 5,820 1.2 12,040 (486 -19 -17 -45 0.6
Algeria 5,399 5,399 1.1 19,255 |280 70 73 92 0.3
South Africa |5,254 5,254 1.1 9,530 551 -17 -19 -10 0.5
Azerbaijan 4,590 4,565 1 6,267 732 34 24 -17 0.1
Qatar 4,465 4,465 0.9 5,629 793 25 12 41 1.1

Tabloda en buyiik alicimizin 2010 rakamlarina gére yaklasik 126 milyon ABDS ile ABD oldugu
onu Irak, Suudi Arabistan, ingiltere ve israil’in takip ettigini goriiyoruz. Diinyadaki dne gikan pazar ile

Turkiye’nin mevcut pazarini karsilastirmak amaciyla asagida iki grafik sunulmustur.
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Pazari

Imported value, USD thousand

Diinya

Product ; 680291 Worked monumental/building stone nes, marble, travertine and alabaster

A

List of importers for the selected product in 2010
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Yukandaki iki grafik karsilastirildiginda Turkiye'nin bir iki Glke disinda dinyanin 6nde gelen
pazarlarinin neredeyse hepsine ihracat yaptigi gérilmektedir. Bu da Turkiye’nin bu sektérde diger ileri gelen

satici Ulkeler ile rekabet edebildigini ve diinyanin 6nemli ihracatgilarindan biri oldugunu géstermektedir.
4. Bu pazarlarda Tiirkiye’nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu Ulkelerin ortaya
cikarilmasi, o dlkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari tlkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Mermer ve traverten sektorii incelendiginde dinyanin 6nde gelen ihracatg Ulkelerinin

sirasiyla Cin, italya, Tiirkiye, ispanya ve Portekiz oldugu goriiliir.

Trade Indicators

Annual
Annual Annual
Value Trade growth
growth growth
exported balance in
Exporters Quantity Unit value | in value in value

in 2010 in 2010 Quantit quantity
exported (USD/unit | betwee betwee
(Usb (Usb y Unit betwee
in 2010 )
thousand thousand

) )

3,857,62
World 2,591,023 | 655,885 Tons 672 4 5 15 100
1
1,724,58
China 1,111,971 (1,102,650 Tons 645 48 42 35 42.9
6
Italy 488,034 (465,467 |381,061 |Tons 1,281 -6 -9 9 18.8
Turkey 471,094 460,313 |997,783 |Tons 472 -10 -7 0 18.2
Spain 179,024 (152,947 |240,676 |Tons 744 -3 1 10 6.9
Portugal 85,804 79,924 135,629 (Tons 633 -2 -6 4 3.3
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Mexico 48,972 36,795 53,455 Tons 916 -21 -20 1 1.9
Greece 32,683 26,241 29,758 Tons 1,098 0 -7 -55 1.3
Canada 27,603 -60,175 35,829 Tons 770 14 14 15 1.1
Belgium 13,217 -4,110 23,272 Tons 568 -5 -5 -18 0.5
Indonesia |11,401 8,590 14,512 Tons 786 -2 -21 41 0.4
United
States of (11,274 -639,958 |83,983 Tons 134 7 12 46 0.4
America
Germany (10,860 -27,595 5,901 Tons 1,840 26 27 -24 0.4
Chinese

7,270 4,969 4,686 Tons 1,551 -8 -9 14 0.3
Taipei
Philippine

6,980 6,238 31,893 Tons 219 -4 3 6 0.3
S
Iran
(Islamic

6,299 5,187 15,197 Tons 414 27 21 0.2
Republic
of)
Hungary 5,842 1,759 349 Tons 16,739 64 -2 38847 0.2
France 5,309 -38,432 2,879 Tons 1,844 -6 1 -28 0.2

Tablodaki gbze batan en ilging nokta 2006-2011 déneminde Cin’in Tirkiye dahil 6nde gelen
ihracatci Glkelerin pazarlarini biyik olglde ele gegirdigidir. Son bir yil icerisinde de Cin ihracatta %35 gibi
blylik bir sicrayis yasamistir. ABD ve Endonezya’nin gostermis oldugu blyliimeler oransal olarak Cin’den

blylik olmasina ragmen miktar bazinda Cin’den disiik kalmaktadirlar.
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Tabloda dikkat cekici bir baska nokta ise, Ulkeler arasinda net bir ayirimin gézleniyor olmasi;
Cin 1.1 milyar ABDS$’lik satisi ile en basta yalniz kalmis gibi gériinmektedir. Onu izleyen Tiirkiye ve italya
yaklasik 475 milyon ABDS’lik satislari ile bir grup olusturmus durumdalar. Onlari takip eden ispanya 180
milyon civari satisi ile yine tek basina bir grup olusturmustur. Ancak, her ne kadar Ulkeler arasinda bazi
gruplasmalar gorilse de, llkelerin ihracat birim fiyatlari incelendiginde birbirinden son derece farkli

fiyatlar goze carpmaktadir.
5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Mermer ve traverten urinlerinde diinya fiyatlarini inceledigimizde ortalama ithalat fiyatinin
827 ABDS/ton, en blyik pazarlar olan ABD’nin alimlarini ortalama 841, BAE’'nin 768, Gliney Kore’nin 712

ve Kanada’nin 982 ABDS’dan yaptigini gériyoruz.

Diinyanin bir numarali ihracatgisi Cin’in satislarini 645, ikinci italya’nin 1,281 ve ugiincii
Turkiye’nin 472 ABDS’dan gergeklestirdigi gorilmekte. Turkiye birkag kiiguk ihracatgi tilke disinda diinyada
en ucuz mermer ve travertenin tedarikgisi. Béyle olmasina ragmen Cin ve italya’nin yiiksek rakamlarla
Turkiye’nin dniinde yer aliyor olmasi ve Tirkiye’nin miktar bazinda aslinda italya’dan daha fazla ihracat

yapiyor olmasi akla hemen bu Ulkeler ile aramizda olan muhtemel kalite farkini getirmekte.
6. Potansiyel pazar iilkelerde glimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir Girtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan llkelerin

ithalatta tahsil ettikleri gimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da goriilecegi lzere, sektériin 6nde gelen alicilari olan
ABD’de glimriik vergi oraninin %1.8, Kore’de %7.5, Kanada’da %1.6, AB llkelerinde %0.1 oldugunu
gorlyoruz. Gumrik vergi oranlari pazarin belirlenmesinde bir yol gosterici olarak kullanilacaksa

ihracatcilarimiz elbette glimriik vergilerinin daha diisiik oldugu AB Uilkelerine yonelmek isteyecekleridir.
b. Danismanin bulgular lzerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Mermer ve traverten sektorli diinyada Tiirkiye’nin s6z sahibi oldugu sektérlerden biridir.
Deger bazinda diinyanin Uglincli, miktar bazinda ikinci blylk ihracatcisidir. 2006-2010 déneminde Cin,
bltin 6nde gelen ihracatgilardan oldugu gibi Turkiye’den de ciddi oranda pazar payi ¢calmistir. Ortalama
fiyatlarinin Tlrkiye'nin ortalama ihrag fiyatlarindan yiliksek olmasi Cin’in pazar payini fiyat kirarak sagladigi
disincesini ¢lritldr niteliktedir. Gostergeler Cin'in pazar payindaki artisin yiikselen kalite ile beraber

saglandigini destekler niteliktedir.
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Turk ihracatcilarimiz miktar bazinda elde ettikleri basariyi nispeten daha kaliteli ve katma

degeri yiksek mermer ve traverten Urinler ihrag ederek parasal anlamda da gelistirmelidirler.

ihracatlarini  gelistirmek veya ihracata yeni baslamak isteyen firmalarimiz 6ncelikle
Turkiye’nin Grinind taniyan, bu kaliteyi begenmis mevcut pazarlara yonelmelidirler. Bu amacla mevcut
pazarlarimizi gésteren balon grafigin dncelikle yatay turuncu ¢izgi ile 2006-2010 doneminde alimlarin yillik
ortalama %4 oraninda diistsii gosterdigini belirtmeliyiz. Dikeyde -20 ila 100 arasinda ¢izilmis olan eksen
mevcut pazarlarimizdan hangilerinin (0'in istli) diinyadan yaptiklari alimlari artirdigini gosterir. Buradan,
Kanada, israil, BAE, Fransa, Avustralya, Katar, Irak, Libya gibi ilkelerin alimlarini artirdigi, ABD, ispanya,
ingiltere, Almanya, Hollanda’nin alimlarinin diistiigii anlasiimaktadir. Dolayisiyla nispeten capi digerlerine
gore daha biyiik ve 0 ekseninin lGzerinde yer alan Ulkeler hedef olarak belirlenmelidir. Bu kritere ilaveten,
-40 ila 100 arasinda cizilmis olan yatay eksen (zerinde 0’in saginda kalan yani 2006-2010 déneminde
Turkiye’den alimlarini artirmis olan (lkelere de bakmamiz gerekir. Bunun igin de Ulkeleri en sagdan sola

dogru siralamamiz gerekecektir.

Yani 0 ekseninin tzerinde ve 0 ekseninin saginda kalan Ulkeler caplari buyik olandan kiguk
olana dogru ve mavi olanlardan (Tlrkiye’nin pazar payi artirdigi) sari olanlara (Tlrkiye'nin pazar payi

kaybettigi) dogru siralanmali ve bu siralama dogrultusunda bir pazarlama plani hazirlanmalidir.

Libya hem saga yakin hem mavi hem 0 ekseninin (izerinde hem de ¢api géz 6niine alinarak
Cezayir, Azerbaycan, Liubnan, Katar gibi Ulkelere tercih edilmelidir. Libya’ya ek olarak Fransa, uzak
konumuna ragmen Avustralya, rengi sari olmasina ragmen BAE tercih edilmesi gereken diger lkeler
olmaldir. ABD ve Hollanda gerek diinyadan gerekse Tirkiye’den alimlarinin distiyor olmasi, renginin sari

olmasi nedenleri ile ihracat baglayacak firmalarin en basta uzak durmalari gereken (ilkeler olmaldir.
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Annual growth of partner countries' imports from the world

%o

between Z006-2010,

Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010
Product : 680291 Worked monumental/building stone nes, marble, travertine and alabaster
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1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglan
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular Gizerine kisisel degerlendirmesi ve éneriler

1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Diinyadaki mobilya sektdri incelendiginde 2011 yili icerisinde 69 milyar ABDS tutarinda bir
alimin gergeklestigini ve bu alimin yaklasik 16 milyar ABDS’lik kisminin ABD tarafindan yapildigini
goriiyoruz. ihracatta ise en biyiik saticinin 20 milyar ABDS’lik ihracat ile Cin oldugu gériilmekte. Tiirkiye
diinya mobilya alicilari siralamasinda 242 milyon ABDS ile ikinci 25 ulkelik dilimde, saticilar icerisinde ise
750 milyon ABDS’lik ihracat ile ilk 25 Glke igerisinde yer almaktadir. Sektorde uluslar arasi alimlar 2007-

2011 doneminde yillik ortalama %2 dismustir. 2010-2011 déneminde ise %8 artmistir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Mobilya sektériinde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi iilkeler ilgili

iirtinlerde alici konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiiciilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda mobilya sektoriinde diinyada 6nde gelen alicilar, 2010 yili alim
rakamlari baz alinarak siralanmistir. 2. Sttun alim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati
fazla), 4. Sttun alim miktarinin ton olarak, 6. Sttun birim ahm fiyatini, 7, 8, 9. Siitun 2007-2011 donemi
deger, miktar bazinda biliylimeyi, 10. Siitun diinyadaki payini ve son situn ithalat glimrik vergi oranlarini
gostermektedir.

Trade Indicators
Average

Importers tariff

Value Trade  Quantit Unit Annual Annual Annual Share

' Quanti . (estimate
imported balance y value growth growth growth in
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in2011 in2011 importe ty Unit (USD/un in in in world
(USD (USD din 19) value quantit value impor
thousand thousand| 2011 betwe y betwe ts (%)
) ) en betwe en
2007- en 2010-
2011 2007- 2011
(%) 2011 (%)
(%)
No
69,606,8 |3,798,53
World 0 quantit -2 -1 8 100
15 9
y
United -
16,380,2 4,591,0
States of 13,512,3 Tons |3,568 -4 -4 1 23,5 |0.4
33 92
America 86
5,572,26 (2,293,64 |2,074,6
Germany Tons 2,686 3 4 14 8 0
2 1 04
4,471,99 1,390,5
France 3,003,78 Tons 3,216 -2 -3 3 6.4 0
9 84
8
United 3,821,87 1,261,3
2,901,37 Tons {3,030 -8 -8 -3 5.5 0
Kingdom [0 40
3
2,741,40 1,002,2
Japan 2,674,10 Tons 2,735 3 0 11 3.9 0
8 94
6
2,651,71
Canada -561,328 | 718,922 | Tons |3,688 1 4 7 3.8 2.6
7
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Switzerla |2,187,44
1,629,78 |404,969 [Tons 5,401 2 -2 19 3.1 0.1
nd 0
0
1,759,91
Austria -369,285 | 364,460 [Tons | 4,829 1 0 20 2.5 0
9
Netherlan |1,712,61
-873,361 |528,069 | Tons 3,243 -6 -4 1 2.5 0
ds 4
1,677,23
Belgium -659,062 | 514,751 [Tons 3,258 -4 -3 8 2.4 0
0
- No
1,436,99
Australia 1,382,00 |0 guantit 7 23 2.1 3.7
5
0 y
Russian -
1,415,22
Federatio 1,249,89 |296,558 [Tons |4,772 9 1 25 2 26.7
2
n 0
1,401,62 |6,334,92
Italy 493,559 | Tons 2,840 -3 -1 4 2 0
5 3
1,366,01
Spain -129,557 516,967 | Tons 2,642 -10 -7 -6 2 0
7
1,206,53
Norway 1,150,59 | 258,446 [Tons |4,668 -2 -1 14 1.7 0
7
5
1,205,86
Sweden 624,615 |428,377 |Tons 2,815 -3 -4 14 1.7 0
6
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Tablodan da goriilecegi gibi dinyanin en biylk alicisi ABD’dir. Onu Almanya, Fransa,

ingiltere, Japonya ve Kanada takip etmektedir.

Pazar genel anlamda az da olsa bir kii¢lilme icerisindedir. 2007-2011 déneminde diinya alim

hacmi %2 dismustir. Son bir yil icinde ise hacim %8 artmistir.

2. Alici Gilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu

nedir ?

One c¢ikan pazarlarda gecmis donemlerde gerceklesen alim rakamlari asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Imported Imported Imported Imported Imported

Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World 69,903,336 (72,954,923 (57,494,149 |63,647,912

United States of America 19,272,992 17,855,610 (13,486,214 |16,165,589 |16,380,233
Germany 4,428,969 4,798,339 4,517,147 4,888,074 5,399,632
France 4,560,860 5,058,148 4,215,795 4,330,088 4,446,834
United Kingdom 5,230,561 5,066,174 3,709,670 3,952,652 3,821,870
Canada 2,468,895 2,711,514 2,142,044 2,487,186 2,653,645
Japan 2,374,211 2,463,026 2,312,637 2,480,261 2,738,235
Switzerland 1,890,613 2,037,312 1,754,953 1,842,347 2,190,510
Netherlands 1,930,851 2,116,475 1,637,644 1,650,296 1,634,213
Belgium 1,833,087 2,053,324 1,672,239 1,551,765 1,629,628
Spain 1,999,135 2,049,730 1,388,876 1,456,907 1,277,270
Austria 1,444,922 1,581,613 1,461,927 1,361,338 1,717,596
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Italy 1,492,230 1,533,751 1,193,158 1,342,840 1,371,537
Australia 1,015,711 1,206,712 1,054,447 1,170,527 1,436,995
Russian Federation 899,062 1,219,583 936,541 1,128,787

Norway 1,212,039 1,311,404 1,021,738 1,058,032 1,206,537
Sweden 1,236,197 1,324,955 955,274 1,052,655 1,172,765
United Arab Emirates 847,840 1,138,602 888,495 824,018

Denmark 933,280 964,928 712,878 752,096 754,324
Saudi Arabia 477,062 10,365 86,264 599,307

Poland 587,863 803,813 587,302 559,326 593,802

Tablodan da agikga gorilen sektérde 2009 yilinda ciddi bir daralma oldugudur. 2008 yilinda
73 milyar ABDS’a ulasmis alimlar 2009 yilinda ani bir disusle 63 milyar ABDS olarak gerceklesmistir.

ABD aclk ara diinyanin en buyik alicisidir. ABD’nin 2007-2011 déneminde yillik ortalama 16
milyar ABDS’lik alimlar yaptigini gériyoruz. Onu ayni dénemde yillik 4.5 milyar ABDS alimlar yapan

Almanya ve Fransa takip ediyor.

Gegen bes yillik déneme ait veriler, sektérde alimini ¢ok arttiran veya cok distren bir tlke

olmadigini, mobilya sektoriiniin trendler anlaminda sakin bir sektor oldugunu gosteriyor.

Asagidaki tabloda diinyanin dnde gelen alicilar ve 6nemli bazi géstergelere yer verilmistir.

Trade Indicators Average

tariff

Unit

Value Trade Annual Annual Annual Share (estimate

Quantity

Quanti  value
imported

ty Unit (USD/un

Importers imported balance

growth growth growth in d)

in 2010 in 2010 in in in world  applied

in 2010

(USD (USD it) value quantit value impor by the
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thousan

d)

thousan

d)

betwe y

en betwe en
2006- en 2009-
2010

(%)

2006- 2010

2010 (%)

(%)

betwe ts (%)

63,647,9 |2,381,89 |20,260,0
World Tons 3,142 -1 -2 11 100
11 1 32
United -
16,165,5 4,367,43
States of 13,564,3 Tons 3,701 -7 -9 20 254 (0.4
89 9
America 23
4,888,07 (1,751,37 [1,933,02
Germany Tons 2,529 3 3 8 7.7 0
4 9 5
4,330,08 1,381,79
France 2,899,95 Tons 3,134 3 -1 3 6.8 0
8 2
6
United 3,952,65 1,332,96
3,163,08 Tons 2,965 -5 -7 7 6.2 0
Kingdom |2 6
8
2,487,18
Canada -494,730 | 649,323 |Tons 3,830 2 -1 16 3.9 2.6
6
2,480,26
Japan 2,423,05 |978,758 |Tons 2,534 1 -1 7 3.9 0
1
9
Switzerla |1,842,34
1,364,22 |381,170 |Tons 4,833 3 -2 5 2.9 0.1
nd 7
1
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Netherlan | 1,650,29
-855,874 (526,148 |Tons 3,137 -1 -4 1 2.6 0
ds 6
1,551,76
Belgium -567,957 496,428 |Tons 3,126 0 -2 -7 2.4 0
5
1,456,90
Spain -395,801 (579,142 |Tons 2,516 -2 5 5 2.3 0
7
1,361,33
Austria -199,110 (316,880 |[Tons 4,296 4 3 -7 2.1 0
8
1,342,84 |5,700,60
Italy 488,416 |[Tons 2,749 0 -1 13 2.1 0
0 1
1,170,52
Australia 1,126,24 |1313,193 |Tons 3,737 7 3 11 1.8 3.7
7
0
Russian
1,128,78
Federatio -962,936 (225,308 [Tons 5,010 14 1 21 1.8 26.7
7
n
1,058,03
Norway 1,012,62 | 245,239 |Tons 4,314 1 -1 4 1.7 0
2
3
1,052,65
Sweden 544,187 (400,006 [Tons 2,632 -1 -3 10 1.7 0
5
-727,359
Denmark [752,096 (594,981 |249,466 |Tons 3,015 -3 -6 6 1.2 0
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Saudi
599,307 |-567,149 |401,641 |Tons 1,492 -9 -8 595 0.9 4.7
Arabia
2,469,52
Poland 559,326 228,469 |[Tons 2,448 6 12 -5 0.9 0
2

Tabloda diinya uluslar arasi ticaretinin 2010 yili icin 20 milyon ton olarak gerceklestigini ve bu
miktarin 4 milyon tonunun ABD tarafindan geri kalan 16 milyon tonun 2 milyon tonunun Almanya, 1.3’er

milyon tonunun Fransa ve ingiltere, 1 milyon tonunun ise Japonya tarafindan satin alindigini gériiyoruz.

Sektorin dinyadaki gelisimine baktigimizda ise, 2006-2010 doneminde alimlar %1
dismustir. 2009-2010 déneminde ise alimlar %11 artmistir. Bu dénemdeki artisin en biylk nedeni

Ozellikle ABD, Kanada ve Suudi Arabistan’da yasanan artislardir.
3. Tuirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi iilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Glkelere
bu dranleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tirkiye’nin mobilya sektoriinde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011

doneminde bu llkelere gerceklestirilen satislarin tutarlari gosterilmektedir.

Exported

Exported Exported Exported Exported

Importers

value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World 531,233 700,242 629,607 750,498 894,831
Iraq 41,719 65,546 76,769 124,463 181,597
Azerbaijan 20,998 34,014 50,421 61,341 81,961
Germany 45,263 49,130 40,174 45,532 60,960
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Turkmenistan 8,566 16,264 26,130 31,103 52,508
France 36,608 39,799 31,229 33,348 45,010
Iran (Islamic Republic of) 24,853 27,458 30,464 34,578 43,248
Saudi Arabia 15,755 20,885 17,108 21,649 32,865
United Kingdom 30,573 43,543 35,598 32,900 29,912
Russian Federation 19,729 23,867 11,221 18,798 26,258
Netherlands 23,245 26,474 24,469 21,039 25,410
Georgia 4,950 8,415 8,465 9,164 17,069
Free Zones 30,830 39,561 27,106 26,409 15,875
Greece 24,190 27,306 20,999 19,707 14,190
Cyprus 16,771 16,150 12,541 17,296 13,898
Libya 12,384 15,263 27,168 54,037 13,045
Belgium 9,669 10,201 9,140 10,407 12,591
Kazakhstan 15,536 14,127 11,424 13,744 12,398
United Arab Emirates 9,193 21,903 25,667 10,630 11,748
Algeria 2,063 3,365 4,481 6,928 9,581

Egypt 2,371 5,746 5,986 6,038 8,434
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Tirkiye'nin mobilya sektoriindeki en blyik pazari Irak’tir. Irak’t Azerbaycan, Almanya,

Tirkmenistan, Fransa ve iran takip etmektedir. Asagidaki tablo Tirkiye’nin pazarlarini ve bu pazarlarin

genel durumunu gostermektedir.

Exporte Trade
d value balance
2010 2010
(USD  (USD
thousa thousa

nd) nd)

Share
in
Turke
y's
expor

ts (%)

Export
ed

quanti

ty

Unit

Quanti value

ty unit  (USD/u

nit)

of

partne
partne
-
-
countri
countri
esin
es
world

import

s (%)

750,49 |508,41 250,38
World 100 Tons (2,997 16 11 19 100 -1
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124,46 |124,38
Iraq 16.6 |45,784 (Tons (2,718 39 33 62 0.3 39

3 8
Azerbaijan [ 61,341 61,335 |8.2 19,816 | Tons |3,096 51 39 22 0.1 13
Libya 54,037 (54,036 |7.2 11,972 [Tons |4,514 69 35 99 0.4 33
Germany |45,532 (16,894 |6.1 17,495 [Tons |[2,603 3 6 13 7.7 3
Iran
(Islamic

34,578 (34,576 |4.6 9,965 |Tons |3,470 24 18 14 0.2 87
Republic
of)
France 33,348 (26,971 |4.4 12,937 [Tons |2,578 1 -5 7 6.8 3
United

32,900 (29,847 |4.4 10,004 [ Tons |3,289 9 9 -8 6.2 -5
Kingdom
Turkmenis

31,103 (31,103 |4.1 9,354 |Tons 3,325 54 55 19 0.1 52
tan
Free

26,409 (22,690 |3.5 9,317 |Tons |2,834 7 7 -3 0 3
Zones
Saudi

21,649 (21,645 |2.9 7,284 |Tons |2,972 15 2 27 0.9 -9
Arabia
Netherlan

21,039 (19,294 |2.8 7,562 |Tons 2,782 0 -7 -14 2.6 -1
ds
Greece 19,707 19,438 |2.6 8,018 |Tons |2,458 2 -1 -6 0.7 -5
Russian
Federatio |18,798 |17,913 |[2.5 3,817 |Tons |4,925 -3 -9 68 1.8 14
n
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Cyprus 17,296 |17,245 (2.3 5,637 |Tons |3,068 -2 -4 38 0.2 1
Kazakhsta

13,744 13,735 (1.8 3,352 |Tons |4,100 -1 3 20 0.3 -8
n
Romania |10,724 (9,466 1.4 3,098 |Tons |3,462 -6 -13 -8 0.4 -5
United
Arab 10,630 10,545 |1.4 3,058 |Tons [3,476 22 5 -59 1.3 10
Emirates
Syrian
Arab 10,612 |10,499 (1.4 4,166 |[Tons [2,547 204 231 60 0.1 55
Republic
Belgium 10,407 |9,700 1.4 4,041 |Tons |2,575 -1 -1 14 2.4 0
Georgia 9,164 |9,131 1.2 3,736 |Tons |2,453 15 16 8 0.1 1
Serbia 7,796 [7,790 1 2,991 |Tons |2,606 26 17 55 0.1 -6

Turkiye’nin sektérdeki mevcut pazar (lkeleri incelendiginde basta gelen Irak, Azerbaycan ve
Libya’nin dinyanin 6nde gelen alicilari ile kiyaslanamayacak derece az alimlar yaptigini goriyoruz.
Tirkiye’nin Pazar Ulkeleri icerisinde ilk on ilke arasinda yer alan Almanya, ingiltere ve Fransa’nin ise

diinyanin dnde gelen alicilardan olmasi elbette sevindirici.

Dinyanin bir numaral alicisi olan ABD ne yazik ki Tlrkiye’nin pazarlari icerisinde sadece %0.7

pay aliyor ve otuzuncu sirada bulunuyor.

Turkiye’nin satislarinin genel durumuna bakacak olursak, 2006-2010 déneminde satislarin

yillik ortalama %16 arttigi, 2009-2010 doneminde ise bu artisin %19 oldugu gorullyor.

Tabloyu inceledigimizde Turkiye’nin pazarinin Avrupa ve komsu Orta Dogu Ulkeleri oldugu

goralur. Asagidaki iki dlinyadaki mobilya pazari ile Turkiye'nin mevcut pazarini géstermektedir
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List of importers for the selected product in 2010
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2010
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Yukandaki iki grafik karsilastirildiginda Turkiye'nin bir iki Glke disinda dinyanin 6nde gelen

pazarlarinin neredeyse hepsine ihracat yaptigi gorilmektedir.
4. Bu pazarlarda Tiirkiye’nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu Ulkelerin ortaya
¢ikarilmasi, o dlkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari tlkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Mobilya iriinleri incelendiginde diinyanin 6nde gelen ihracatgi llkelerinin sirasiyla Cin, italya,
Almanya, Polonya, Vietnam, ABD ve Kanada’dir. Cin’in 2010 yili ihracat rakami 18 milyar ABDS’dir. Cin bu
ihracat rakamina toplam 8.6 milyon ton mobilya satisi ile ulasmistir. Tirkiye’nin 2010 yili ihracat miktari

250 bin ton karsilig1 750 milyon ABDS'dir.

Trade Indicators

Annual
Annual Annual
growth
Value growth growth
Trade in
Exporters ~ exported Quantity Unit value in value in value

balance in Quantit guantity
in 2010 exported (USD/unit betwee betwee world
2010 (USD y Unit betwee
(USD in 2010 export
thousand)
thousand) s (%)

66,029,80 No
World 2,381,891 (O 2 -2 11 100
2 quantity

18,040,79 |17,615,43 |8,632,14

China Tons 2,090 15 16 32 27.3
4 5 9
1,491,52
Italy 7,043,441 |5,700,601 Tons 4,722 -3 -2 3 10.7
5
Germany 6,639,453 (1,751,379 1,485,19 Tons 4,470 3 2 1 10.1
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1,641,90
Poland 3,028,848 |2,469,522 Tons 1,845 4 17 13 4.6
1
United -
No
States of 2,601,266 |13,564,32 1 14 3.9
quantity
America 3
No
Canada 1,992,456 |-494,730 -16 11 3
quantity
Malaysia 1,842,828 |1,655,985 (773,470 |Tons 2,383 2 12 15 2.8
Sweden 1,596,842 |544,187 664,011 |Tons 2,405 1 1 5 2.4
France 1,430,132 |-2,899,956 (332,094 |Tons 4,306 -5 -6 -20 2.2
Indonesia 1,427,882 |1,350,851 |599,467 |Tons 2,382 1 -3 15 2.2
Denmark 1,347,077 |594,981 463,913 |Tons 2,904 -11 -12 -9 2
Austria 1,162,228 |-199,110 |244,774 |Tons 4,748 -4 -8 -12 1.8
Spain 1,061,106 |-395,801 |360,214 |Tons 2,946 -5 4 -8 1.6
Belgium 983,808 -567,957 |267,710 |Tons 3,675 -3 -5 -7 1.5
Chinese
849,548 657,461 336,869 |Tons 2,522 -1 -5 21 1.3
Taipei
Netherland
794,422 -855,874 [160,072 |[Tons 4,963 0 1 4 1.2

S
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United
789,564 |-3,163,088|138,459 |[Tons 5,703 -11 -12 3 1.2
Kingdom
No
Mexico 751,817 [281,853 -2 21 1.1
quantity
Turkey 750,498 |508,415 |250,383 |[Tons 2,997 16 11 19 1.1
Romania 683,483 441,458 [222,652 |Tons 3,070 -8 -12 5 1
Lithuania 677,830 (613,322 453,127 |Tons 1,496 7 8 10 1
Thailand 593,293 488,550 |149,669 |Tons 3,964 -4 -13 14 0.9

Tabloda dikkati ceken onemli bir nokta, ihracatci (lkelerin 2006-2010 donemi ihracat
artislarinin genellikle eksi (-) oldugu buna karsin Cin ve Polonya’nin bu dénemde ihracatlarini belirgin bir

sekilde arttirdigidir.
5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Mobilya Uriinlerinde diinya ithalat fiyatlarini inceledigimizde, ortalama fiyatin 3142 ABDS/ton
oldugunu, en biylk pazarlar olan ABD’nin alimlarini ortalama 3701, Almanya’nin 2529, Fransa’nin 3134

ABDS’dan yaptigini gériyoruz.

Diinyanin bir numaral ihracatgisi Cin’in satislarini 2090, ikinci italya’nin 4722 ve (giincii
Almanya’nin 4470, Polonya’nin 1845 ABDS’dan gergeklestirdigi gorilmekte. Tirkiye'nin ise sektordeki
ortalama satis fiyat1 2997 ABDS’dr.

6. Potansiyel pazar ilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir Girtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan Ulkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da goriilecegi lzere, sektériin 6nde gelen alicilari olan
ABD’de gimrik vergi oraninin %0.4, AB’de %0, Rusya’da 26.7, BAE ve Suudi Arabistan’da %4.7 oldugunu

gorlyoruz.
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GuUmrik vergi oranlari pazarin belirlenmesinde bir yol go6sterici olarak kullanilacaksa

ihracatcilarimiz elbette glimriik vergi oraninin %0 oldugu AB Ulkelerine yonelmek isteyecekleridir.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Mobilya sektort gelecekte Tirkiye’nin s6z sahibi oldugu sektorlerden biri olabilir. Ancak
veriler, Tirkiye’nin 2010 yili itibariyle diinyanin 6nde gelen pazarlarindan 6zellikle AB Uyesi Ulkelere
ihracat yapmasina ragmen, diinyanin en biiyik alicisi olan ABD’nin ve diger biyuk alicilar olan Kanada,
Japonya ve isvicre’nin Tiirkiye’nin pazarinda yer almiyor olmasinin Tiirkiye’nin biyiikler ligine ¢cikmasina
mani oldugunu gostermektedir. Tiirkiye sektorde s6z sahibi olabilmek icin mutlaka adi gecen bu (lkelere

ihracat yapmak zorundadir.

Firmalarimizin pazarlama calismalarina baslamak icin ilk yapmalari gereken Tirkiye'nin
mevcut pazarlarini ¢ok iyi etlit etmeleri, bu pazarlara uygun giris stratejileri gelistirmeleri ve bu

pazarlardaki Tirk Grlinlerinin paylarini arttirici uygulamalar gelistirmeleri olacaktir.

Asagidaki grafik Tarkiye’nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye agisindan genel

durumunu gostermektedir.
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“481910 GTIP nolu

Mukavva Kutu lirtinleri”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglar
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular Gizerine kisisel degerlendirmesi ve 6neriler
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Diinyada mukavva ambalaj sektéri incelendiginde 2010 yili igerisinde 5.7 milyar ABDS
tutarinda bir alimin gergeklestigini ve bu rakamin yaklasik 740 milyon ABDS’lik kisminin Meksika
tarafindan yapildigini goriiyoruz. ihracatta ise en biiyiik saticinin 1 milyar ABDS’lik ihracat ile ABD oldugu
gorilmekte. Turkiye diinya mukavva ambalaj alicilari siralamasinda 6 milyon ABDS ile dérduncii 25 tlkelik
dilimde , saticilar icerisinde ise 68 milyon ABDS’lik ihracat ile ilk 25 (lke diliminde yer almaktadir. Sektérde
uluslar arasi alimlar 2006-2010 déneminde yillik ortalama %4 blylimis. 2009-2010 déneminde ise bu

blylimenin %14 oldugu goriilmekte.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Mukavva ambalaj sektoriinde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi ulkeler ilgili

iiriinlerde alici konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigciilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda mukavva ambalaj sektoriinde diinyada 6énde gelen alicilar, 2010 yili
alim rakamlari baz alinarak siralanmistir. 2. Sttun alim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise
ithalati fazla), 4. Stitun alim miktarinin ton olarak, 6. Sttun birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Stitun 2006-2010
donemi deger, miktar bazinda blyimeyi, 10. Situn diinyadaki payini ve son situn ithalat gimrik vergi

oranlarini gostermektedir.

Trade Indicators

Average

Annual
Annual Annual tariff
Value growth
Trade growth growth (estimate
importe Quantit in Share
balance Unit in i d)

Importers  din y quantit in

in 2010 Quanti  value value applied
2010 importe world
(USD ty Unit (USD/uni betwee by the
(USD din impor
thousan t) country
thousan \ 2010 ts (%)
d

d) (%)

World 394,359 4,026,8 Tons 1,423 4 -4 14 100

5,729,80




5 83
Mexico 742,370 513,542 |Tons 1,446 -3 -23 15 13 5.7
600,957
France 460,159 349,983 [Tons 1,315 4 4 14 8 0
250,807
Germany (362,286 (456,684 |215,471 |Tons 1,681 0 -3 5 6.3 0
Netherlan -
338,745 272,761 [Tons 1,242 4 -3 2 5.9 0
ds 203,739
United
States of 313,839 (723,241 (146,809 |Tons 2,138 2 -1 14 5.5 0.3
America
United -
293,646 277,709 [Tons 1,057 7 23 11 5.1 0
Kingdom 106,825
Canada 260,082 188,044 | Tons 1,383 -3 -7 21 4.5 0
123,416
Belgium 254,163 |-23,299 (158,463 |Tons 1,604 0 -3 3 4.4 0
Switzerlan
186,572 |-86,400 |110,454 |Tons 1,689 5 1 12 3.3 0.9
d
Poland 117,244 |67,753 |56,187 |Tons 2,087 7 0 15 2 0
Austria 109,075 | 161,537 | 65,726 |Tons 1,660 5 2 4 1.9 0
Hungary |105,387 |-53,921 |65,045 |Tons 1,620 -2 -5 -1 1.8 0
Denmark |99,858 |-49,084 |66,636 |[Tons 1,499 2 -1 12 1.7 0
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Czech

92,848 (7,504 72,627 |Tons 1,278 3 1 0 1.6
Republic
Hong
Kong, 87,312 |-16,317 |105,678 |Tons 826 10 6 25 1.5
China
Ireland 84,904 |[-45,871 |67,790 |Tons 1,252 1 9 8 1.5
Slovakia 81,114 |-55,030 [61,995 |[Tons 1,308 8 6 12 1.4
Sweden 78,560 |2,303 52,506 |[Tons 1,496 1 0 17 1.4
Italy 68,285 245,490 [25,725 |Tons 2,654 13 3 12 1.2
Romania (60,296 |-48,898 |30,763 [Tons 1,960 7 -1 8 1.1

toplam 513 bin ton mukavva ambalaj ithal etmis ve bu ithalati igin toplamda 742 milyon ABDS 6demistir.

Meksika yaptigi bu alimin 500 bin tonluk kismini (%97.3) ABD’den gergeklestirmistir.

ton ithalati ile Almanya takip etmektedir.

artmistir. Son dénemde alimlarda goériilen yikselis biiylik oranda Kanada, Rusya ve Hong Kong’da yasanan

artislardan kaynaklanmaktadir.

nedir ?

Mukavva kutu sektériinde diinyanin en biyik alicisi Meksika’dir. Meksika 2010 yili icerisinde

Meksika’yr 460 milyon ABDS’lik 350 bin ton ithalati ile Fransa, 362 milyon ABDS’lik 215 bin

Sektorel alimlar 2006-2010 doneminde vyillik ortalama %4, 2009-2010 doneminde %14

2. Alici Ulkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu

One c¢ikan pazarlarda gecmis donemlerde gerceklesen alim rakamlari asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
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Importers

Imported

value in 2007

Imported

value in 2008

Imported

value in 2009

Imported
Imported
value in
value in 2010
2011

World 5,582,849 6,005,186 5,026,169 5,729,805

Mexico 763,370 755,448 648,037 742,370 736,475
France 436,967 469,725 402,632 460,159 532,526
Germany 369,892 397,352 346,671 362,286 455,773
Netherlands 364,715 408,940 331,121 338,745 386,081
United States of America 298,203 293,472 275,152 313,839 346,231
United Kingdom 278,848 327,719 265,567 293,646 290,494
Canada 294,869 272,019 215,693 260,082 281,803
Belgium 283,138 298,886 246,597 254,163 272,059
Switzerland 179,807 205,661 167,322 186,572 225,431
Poland 101,413 130,262 101,890 117,244 114,123
Austria 113,475 130,837 104,601 109,075 129,099
Hungary 117,625 143,303 106,936 105,387 118,876
Denmark 98,617 112,399 88,829 99,858 125,604
Czech Republic 97,696 121,773 92,747 92,848 116,426
Hong Kong, China 57,415 69,807 70,045 87,312

Ireland 89,469 104,620 78,293 84,904 90,020
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Slovakia 77,416 86,127 72,487 81,114 97,332
Sweden 83,807 91,024 67,039 78,560 86,460
Italy 45,697 67,642 60,991 68,285 77,731
Romania 48,298 55,921 56,051 60,296 68,483
China 58,581 69,001 52,555 59,653 51,348
Russian Federation 71,340 67,710 35,128 55,634

Spain 47,576 51,389 57,899 48,941 46,369

isvicre, Belcika, ABD, Kanada’da son 2-3 yil icerisinde goériilen hafif yiikselisler sektériin %4
civari blyimesine sebep olmustur. Bu ulkeler disindaki llkelere baktigimizda yillik bazda inisli ¢ikish

grafikler izledikleri goriilmektedir.
3. Tiirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi iilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Ulkelere
bu drlnleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Exported Exported Exported Exported Exported

Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World 51,524 65,059 58,320 68,828 92,969
Free Zones 10,542 9,441 9,964 12,903 16,993
Iraq 169 1,503 1,888 4,289 9,409
United Kingdom 4,939 7,695 7,912 7,039 8,449
Israel 5,855 5,746 5,345 5,471 7,003
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Cyprus 3,790 3,608 3,223 5,718 6,461
Ireland 2,165 4,236 3,685 4,321 6,348
Greece 1,514 2,486 1,178 2,051 3,452
Germany 788 953 1,733 1,801 3,181
France 1,707 1,465 1,313 1,813 3,004
Bulgaria 3,637 5,202 3,400 3,292 2,928
Iran (Islamic Republic of) 109 756 718 2,158 2,759
Sweden 1,890 2,831 2,119 2,358 2,285
Belgium 719 842 1,549 1,865 2,264
Netherlands 1,196 1,758 1,125 1,418 1,556

Mukavva kutu Grlinlerinin ihracatinda Tirkiye'nin genel durumu incelendiginde 2007-2011
déneminde sirasiyla 51, 65, 58, 68 ve 92 milyon ABDS’lik satislar yaptigimizi goruriiz. Tablodan agikca
gorilecegi lizere Tirkiye 2011 yilinda ¢ok ciddi bir atilim gergeklestirerek 2010 yili ihracat rakamlarina

gore ihracatta %50 civari bir artig saglamistir.

Turkiye’nin sektérdeki en buyik alicilari cogunlugu Tiirkiye’den olmak Gzere Serbest Bolgeler,

Irak, ingiltere, israil, Kibris, irlanda ve Yunanistan’dir.

Turkiye’'nin satislari 2006-2011 déneminde yillik ortalama %14 ve 2009-2011 déneminde ise

%18 artmistir. Tiirkiye'nin ihracatta yakaladigi artis orani diinyanin alimlarinda gérilen artisin izerindedir.

Trade Indicators

Importers  gxporte  Trade  Share Exporte

Unit Exporte Exporte Exporte Share
value d d d of

Quantit

d value balance in o] y unit

2010 2010  Turkey quantit (USD/uni growth growth growth partner
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(USD

thousan thousan export

d)

(USD

d)

S

s (%)

y 2010

t)

in value
betwee
n 2006-
2010
(%,

p.a.)

in in value countri
quantit betwee esin
y n 2009- world
betwee 2010 imports
n 2006- (%, (%)
2010 p.a.)
(%,

p.a.)

World 68,828 (62,854 |100 55,575 [Tons 1,238 14 11 18 100
Free

12,903 |12,745 |18.7 10,429 |Tons 1,237 7 5 29 0.5
Zones
United

7,039 7,009 10.2 5,585 [Tons 1,260 18 13 -11 5.1
Kingdom
Cyprus 5,718 5,718 8.3 5,277 |Tons 1,084 8 5 77 0.1
Israel 5,471 5,470 7.9 4,989 |Tons 1,097 11 7 2 0.1
Ireland 4,321 4,229 6.3 3,862 |[Tons 1,119 32 26 17 1.5
Iraq 4,289 4,280 6.2 4,205 |Tons 1,020 157 156 127 0.2
Bulgaria 3,292 3,271 4.8 2,324 |Tons 1,417 -2 -7 -3 0.2
Sweden 2,358 2,318 3.4 2,834 |Tons 832 21 24 11 1.4
Iran
(Islamic

2,158 2,158 3.1 1,028 |Tons 2,099 106 56 201 0.1
Republic
of)
Greece 2,051 2,002 3 2,026 |Tons 1,012 17 11 74 0.3
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Belgium |1,865 1,812 2.7 918 Tons [2,032 43 24 20 4.4
France 1,813 1,710 2.6 1,428 |[Tons 1,270 25 35 38 8
Germany |[1,801 1,308 2.6 636 Tons [2,832 29 23 4 6.3
Netherlan

g 1,418 1,385 2.1 958 Tons 1,480 10 4 26 5.9

Son bir yil icerisinde Tirkiye'nin ihracatinin en fazla artis gosterdigi Ulkeler Kibris, Irak,

Yunanistan ve iran olmustur. iran’a yapilan ihracat %201 artmistir.

Tabloyu inceledigimizde Tirkiye’nin pazarinin Avrupa ve komsu Orta Dogu Ulkeleri oldugu

goraldr.

Dinyada 6nde gelen alicilardan olusan pazar ile Turkiye'nin pazari karsilastirildiginda ABD,
Kanada ve Meksika disinda Tirkiye’'nin hemen hemen bitin buyldk alicilar ile ticaret yaptig

gorlilmektedir. Asagida yer alan iki grafik diinyanin 6nde gelen alicilari ile Tirkiye’nin mevcut pazarini

gostermektedir.

Diinya Pazari

List of importers for the selected product in 2010

Product : 481910 Cartons, boxes and cases, of corrugated paper or paperboard

A

Imported value, USD thousand
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Tlirkiye’nin Pazari

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2010
Product : 481910 Cartons, boxes and cases, of corrugated paper or paperboard
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Yukaridaki iki grafik karsilastirildiginda Tirkiye'nin bir iki Glke disinda diinyanin 6nde gelen
pazarlarinin neredeyse hepsine ihracat yaptigi gérilmektedir. Bu da Turkiye’nin bu sektorde diger ileri gelen

satici Ulkeler ile rekabet edebildigini ve diinyanin 6énemli ihracatgilarindan biri oldugunu géstermektedir.
4. Bu pazarlarda Tiirkiye’'nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu (lkelerin ortaya

¢ikarilmasi, o Ulkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari Glkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Mukavva ambalaj drinleri incelendiginde diinyanin dnde gelen ihracatg tlkelerinin sirasiyla

ABD, Almanya, Cin, italya ve Avusturya oldugu gorilir.
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Trade Indicators

Annual
Annual Annual
Value Trade growth
growth growth Share
exported balance in
Exporters Quantity Unit value | in value in value in

in 2010 in 2010 Quantit quantity
exported (USD/unit | betwee betwee world
(USD (USD y Unit betwee
in 2010 ) n 2009- export
thousand thousand

) )

2010 s (%)
(%)

4,363,36
World 6,124,164 394,359 Tons 1,404 3 2 12 100
2
United
States of 1,037,080|723,241 |700,110 |Tons 1,481 -2 -5 12 16.9
America
Germany 818,970 (456,684 |561,099 |Tons 1,460 4 1 7 13.4
China 434,350 (374,697 |339,649 |Tons 1,279 17 9 35 7.1
Italy 313,775 |245,490 (235,967 |Tons 1,330 8 6 14 5.1
Austria 270,612 (161,537 [186,132 |Tons 1,454 4 2 -2 4.4
Saudi
236,759 |220,276 (86,106 Tons 2,750 18 21 20 3.9
Arabia
Belgium 230,864 |-23,299 171,537 |Tons 1,346 -6 -8 -1 3.8
France 209,352 |(-250,807 [128,135 |Tons 1,634 -5 -5 0 3.4
United
186,821 |-106,825 |83,549 Tons 2,236 -3 -14 14 3.1
Kingdom
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Poland 184,997 (67,753 157,184 ([Tons 1,177 9 18 46 3
Spain 177,784 |128,843 |134,003 |Tons 1,327 5 3 22 2.9
Mexico 141,413 |[-600,957 |180,887 |Tons 782 18 52 14 2.3
Canada 136,666 |-123,416 [89,761 Tons 1,523 -3 -5 3 2.2
Netherland

135,006 (-203,739 |91,077 Tons 1,482 -7 -11 -7 2.2
S
Czech

100,352 |7,504 71,280 Tons 1,408 4 -4 17 1.6
Republic
Switzerland (100,172 |-86,400 61,967 Tons 1,617 -3 -3 -2 1.6
Sweden 80,863 2,303 38,448 Tons 2,103 7 3 14 1.3
Guatemala |79,722 59,368 119,927 (Tons 665 61 69 27 1.3
Hong Kong,

70,995 -16,317 [31,990 Tons 2,219 2 -10 35 1.2
China
Turkey 68,828 62,854 55,575 Tons 1,238 14 11 18 1.1
Hungary 51,466 -53,921 32,146 Tons 1,601 8 9 -26 0.8

ABD’nin bir numaral alicisi diinyanin en biyik pazar llkesi olan Meksika’dir. ABD ihracatinin
%50’sinden fazlasini bu llkeye yapmaktadir. ABD’nin sonraki mdisterileri Kanada, Cin ve Dominik
Cumbhuriyeti’dir. Dlnyanin ikinci blylik saticisi Almanya’dir. Almanya’nin pazarlari incelendiginde sirasiyla
Hollanda, Fransa ve isvicre goriilir. Uglincti siradaki Cin ise ABD, Hong Kong, Japonya ve Vietnam’a

oncelikli olarak satis yapmaktadir.

Tabloda ilgi ceken nokta 2006-2010 déneminde Cin, Suudi Arabistan ve Meksika’nin

satislarinda gorilen artis karsisinda diger Glkelerin satislarindaki duslstir.
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5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Mukavva ambalaj urinlerinde diinya ithalat fiyatlarini inceledigimizde, ortalama fiyatin 1423
ABDS/ton oldugunu, en buyik pazarlar olan Meksika’nin alimlarini ortalama 1446, Fransa’nin 1315,

Almanya’nin 1681 ve Hollanda’nin 1242 ABDS’dan yaptigini gériyoruz.

Dinyanin bir numarali ihracatgisi ABD’in satiglarini 1481, ikinci Almanya’nin 1460 ve Uglncl
Cin’nin 1279 ABDS’dan gergeklestirdigi gorilmekte. Turkiye’nin ise sektdrdeki ortalama satis fiyati 1281
ABDS.

6. Potansiyel pazar iilkelerde glimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir trtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan Glkelerin

ithalatta tahsil ettikleri gimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da goriilecegi lzere, sektériin 6nde gelen alicilari olan
Meksika’da gimrik vergi oraninin %5.7, AB'de %0, ABD’de %0.3, Cin'de %12.6 ve Rusya’da %19.8
oldugunu goriiyoruz. Gimrik vergi oranlari pazarin belirlenmesinde bir yol gosterici olarak kullanilacaksa

ihracatcilarimiz elbette gimriik vergi oraninin %0 oldugu AB Ulkelerine yonelmek isteyecekleridir.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Mukavva ambalaj sektort diinyada Tirkiye'nin sz sahibi oldugu sektorlerden biridir. Dinya
ihracatcilar siralamasinda Ust siralarda yer almiyor olsa da diinyanin 6nde gelen pazarlarina ihracat
yapabiliyor olmasi hem bu pazarlarda biyik ihracatcilarla rekabet edebiliyor oldugunu hem de kalite
bakimindan — her ne kadar ortalama satis fiyatimiz diinya ortalamasinin yaklasik 200 ABDS kadar altinda

olsa da — dlinya standartlarindan geri olmadiginin gostergesidir.

Bu asamada firmalarimizin yapmasi gereken Turkiye’nin mevcut pazarlarini ¢ok iyi etit
ederek bu pazarlarda pay arttirmak veya ihracata yeni baslayacaklar ise bu pazarlarda pay kapmaya

calismak olacaktir.

Meksika, ABD, Kanada disinda diinyanin butin blytk ahlcilar Turkiye ile giimrik birligi
anlasmasi olan AB (lkeleridir. Yani Tirk mukavva ambalaj Urlinleri daha 6nce de deginildigi gibi bu
Ulkelere %0 glimrik vergisi ile girmektedir. Bu Ulkelerin ¢oguna Tirkiye'nin ihracati vardir. Dolayisiyla

yapilacak pazarlama planlarinda dncelikle AB ulkeleri hedef alinmasi uygun olacaktir.
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AB ilkeleri icerisinden Hollanda, ingiltere, Cek Cumhuriyeti, irlanda, Slovakya ve ispanya
nispeten Turkiye’nin ortalama ihracat fiyatina yakin rakamlardan ithalat yapmaktadirlar. Bu sebeple (lke

siralamasi yaparken bu kriter de g6z 6niine alinabilir.

Asagidaki grafik Tarkiye’'nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye agisindan genel

durumunu goéstermektedir.

Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010
Product : 481910 Cartons, boxes and cases, of corrugated paper or paperboard
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Oncelikle sdylenmesi gereken, Tiirkiye’nin diinyanin énde gelen pazarlarina ihracat yaptiginin
grafikte de agikca gorildugudir (ulkelerin daire ¢aplari oldukga biyiik bu da dinya pazarinda oldukga
genis yer tuttuklarinin géstergesi). Ek olarak bu Ulkelerin hemen hemen hepsinin renginin mavi olmasi

Tirkiye’nin 2006-2011 déneminde bu Ulkelerin tamaminda pazar payini arttirmis oldugunun gostergesidir.

Grafigi detayl inceledigimizde yatay turuncu gizginin %4’liik bir genel blylmeyi isaret ettigini
ve Tilrkiye'nin mevcut pazarlarinin neredeyse tam bu gizginin lzerinde bulundugunu goéririz. Bu da pazar

Glkelerin genel olarak diinyadaki blylimeye paralel bir bliylime sagladigini isaret eder.

0 ekseninin Gzerindeki llkeler — Rusya hari¢c hepsi — diinyadan yaptiklari alimlari 2006-2011
déneminde arttirmis olan (lkelerdir. 0 ekseninin saginda kalan Ulkeler ise — Rusya, Azerbaycan,
Bulgaristan hari¢ — Tirkiye’den alimlarini arttirmis olan ilkelerdir. Irak, iran ve Makedonya %50’nin
Uzerinde bir artis gostermislerdir. Ancak, bu tlkelerin diinyadan alimlari genel olarak distk kalmaktadir

(caplari dar).
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Bu grafikte pazar anlaminda incelenmesi gereken (ilkeler sirasiyla, Belcika, irlanda, Almanya,

Fransa, isveg, ingiltere ve Hollanda olmalidir. Tiirkiye bu pazarlarin hepsinde pazar payini arttirmaktadir

(mavi tlkeler).
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Grafigi detayli inceledigimizde yatay turuncu gizginin %1’lik bir genel kiiglilmeyi isaret ettigini

ve Tirkiye'nin mevcut pazarlarinin neredeyse tam bu ¢izginin lGzerinde bulundugunu goériiriz. Bu da pazar

Ulkelerin genel olarak diinyadaki trende paralel bir seyir gosterdigini isaret eder.

“0” ekseninin Uzerinde yer alan (yani diinyadan yaptiklari ahm 2006-2010 arasinda yillik

bazda artmis olan lilkeler) Azerbaycan, Libya, Irak, Tirkmenistan ve iran Tirkiye’nin pazar ilkeleri

arasinda yer almalarina ve ayni dénemde Tirkiye’den yaptiklari ithalati her yil arttiran Glkeler olmalarina

ragmen diinya ithalatindaki paylari son derece disuktir (%0.5’in altinda). Bu nedenle bu (lkelere ihracat

yapan firmalarin ihracatlarinin artabilmesi sadece bu pazarlarin i¢ gelisimleri ile miimkin olabilecektir.

Bununla beraber genel olarak diinya trendi ile beraber hareket eden ve daire ¢aplari bilylik olan Fransa,

Almanya, Hollanda, Rusya ve ingiltere’nin dzellikle ihracata yeni baslayacak firmalarimiz tarafindan hedef
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pazarlar olarak belirlenmesi uygun olacaktir. Siralama yapilirken, “0” ekseninin altinda kalan ulkelerin

degerlendirme disi birakilmasi ancak zaman icerisinde takip edilmesi gerekmektedir.

“0” ekseninin saginda kalan Ulkeler Tlrkiye'nin ihracatini arttirdigi Glkelerdir. En fazla artis
%80’e varan oranda Libya’ya yapilan satista gorilen artistir. Ancak Libya’nin 2010-2011 déneminde

yasadigi olaylar ve sonuglari bu rakamlara yansimamistir. Bu hususun da dikkate alinmasi gerekir.
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“392520 GTIP nolu
PVC KAPI, PENCERE”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglan
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular Gizerine kisisel degerlendirmesi ve 6neriler
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

392520 GTIP numarali pvc dograma Urinleri incelendiginde 2011 yili icerisinde tiim diinyada
toplam 2.4 milyar ABDS tutarinda bir alimin gerceklestigini ve bu alimin yaklasik 280 milyon ABDS’lik
kisminin Almanya, 250 milyon ABDS’lik kisminin ise isvigre ve 244 milyon ABDS$’Iik kisminin Fransa

tarafindan yapildigini gériyoruz.

ihracatta ise en biiyiik saticinin 605 milyon ABDS'lik ihracat ile Almanya oldugu gériilmekte.

Almanya’y1 574 milyon ABDS ihracat ile Polonya ve 190 milyon ABDS ile Tiirkiye takip etmektedir.

Sektorde uluslararasi alimlarda 2007-2011 déneminde yillik ortalamaya bakildiginda %4

oraninda bir artis goriyoruz. Bu artis 2011 yilinda %16 civarinda.

Turkiye 2011 yilinda 6 milyon ithalat ve 190 milyon ihracat gerceklestirmistir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI

a. Elde edilen bulgular

1. Sektorde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi lilkeler ilgili Griinlerde alici

konumundadir ? Pazar bilyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda sektorde 6ne ¢ikan alicilar, 2011 yili ahm rakamlari baz alinarak
siralanmistir. 2. Stitun ahim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati fazla), 4. Sttun alim
miktarinin ton olarak, 6. Situn birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Stitun 2007-2011 dénemi deger, miktar bazinda

blylmeyi, 10. Sttun diinyadaki payini ve son situn ithalat glimrik vergi oranlarini géstermektedir.
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Trade Indicators

Average
Annual

Annual Annual tariff
Value growth
Trade growth growth (estimate
importe Quantit in Share
balance Unit in in d)

Importers ~ din y quantit in

in 2011 Quanti  value value value applied

2011 importe y world
(USD ty Unit (USD/uni betwee betwee by the

(USD din betwee impor
thousan 19) country

thousan 2011 ts (%)

d %
) ) (%)

2,406,29 603,08
World 717,712 Tons 3,990 4 11 16 100

1 5
Germany |282,168 |323,654 (46,456 |Tons 6,074 13 12 41 11.7 |0.5
Switzerlan -

253,196 35,101 |Tons 7,213 16 14 44 10.5 |0.9
d 249,265
France 244,027 49,788 |[Tons 4,901 3 11 -4 10.1 |0.5

220,809

United
States of |143,325 |-93 31,364 |Tons 4,570 -14 -14 -5 6 2.5
America
Austria 138,121 | 5,908 15,065 |[Tons 9,168 9 3 25 5.7 0.5
Czech

110,489 | 15,026 (22,645 |Tons 4,879 6 219 15 4.6 0.5
Republic
Canada 96,626 |-31,284 |19,714 |Tons 4,901 3 11 1 4 2.9
Italy 96,560 |-19,917 |19,660 |Tons 4,911 22 31 21 4 0.5
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Belgium 87,214 |-6,720 |17,717 |Tons 4,923 8 19 23 3.6 0.5
United

84,517 |-21,427 (16,817 |Tons 5,026 1 -2 18 3.5 0.5
Kingdom
Denmark (81,036 |60,931 |14,253 |Tons 5,686 11 14 30 3.4 0.5
Japan 75,739 |[-70,500 |11,266 |Tons 6,723 10 0 15 3.1 1.4

-70,769

Slovakia 64,700 (82,106 |15,407 |Tons 4,199 0 -12 6 2.7 0.5
Netherlan 105,60

54,206 |[-30,008 Tons 513 -9 348 28 2.3 0.5
ds 8
Luxembou

49,543 |-21,470 (9,633 Tons 5,143 4 35 10 2.1 0.5
rg
Hungary 37,678 (21,237 9,318 Tons 4,044 2 5 6 1.6 0.5
Norway 35,803 ([-33,955 |5,666 Tons 6,319 37 40 30 1.5 0
Spain 23,158 (28 4,641 Tons 4,990 -4 67 9 1 0.5

-18,829

Sweden 17,855 |-14,390 (2,827 Tons 6,316 4 9 8 0.7 0.5
Slovenia 17,641 |8,425 3,203 |Tons 5,508 2 11 14 0.7 0.5
Russian 115507 |-14,651 4,380 |[Tons |3,540 |8 3 15 06 |26.4
Federatio
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n

Romania |[15,199 |48,617 |5,280 |Tons 2,879 -5 2 -20 0.6 0.5
Ireland 14,752 |3,286 3,006 |Tons |4,908 -23 -17 -16 0.6 0.5
Poland 14,219 (560,226 |3,120 |[Tons |4,557 -10 -14 27 0.6 0.5
Croatia 11,542 |-1,447 |2,776 |Tons |4,158 -15 -15 1 0.5 5.4

Tabloyu inceledigimizde 2011 yilinda dinyada toplam 2.4 milyar ABDS’Iik bir alimin

gergeklestigini bu tutarin 280 milyon ABDS’lik kisminin Almanya, 253 milyon ABDS’lik kisminin ise isvigre

tarafindan gergeklestirildigini gériyoruz.

Genel trende bakildigin da ise sektorde alimlarin 2007-2011 déneminde yillik ortalama %4

arttigi, bu artisin 2011’de %16 olarak gergeklestigini gorliyoruz. ABD ve Fransa disindaki tim pazarlarda

artiglar dikkat cekmekte.

2. Alici iilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu

nedir ?

Sektorde en buyiik pazarlari ve bu pazarlarda ge¢mis yillarda gerceklesen ABDS bazindaki

alim miktarlarini gésteren tablo asagidadir.

Imported Imported Imported Imported Imported
Importers
value in 2007 | value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011
World 1,925,309 2,135,902 1,919,066 2,056,414 2,406,291
Germany 157,839 182,256 189,810 199,786 282,168
Switzerland 128,332 159,705 155,693 175,499 253,196
France 213,812 254,364 246,003 253,862 244,027
United States of America 266,460 197,404 151,852 150,479 143,325
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Austria 91,501 104,517 102,071 110,791 138,121
Czech Republic 77,757 111,649 86,063 95,682 110,489
Canada 85,905 93,859 79,925 96,134 96,626
Italy 43,208 54,575 53,037 79,594 96,560
Belgium 56,562 78,849 73,629 70,795 87,214
United Kingdom 81,254 72,813 67,739 71,664 84,517
Denmark 46,369 69,065 56,514 62,107 81,036
Japan 49,594 58,975 66,364 65,835 75,739
Iraq

Slovakia 62,282 68,128 77,636 60,863 64,700
Netherlands 67,747 71,510 46,113 42,423 54,206
Luxembourg 39,550 45,753 46,161 45,129 49,543
Hungary 32,640 37,632 31,703 35,396 37,678
Norway 10,016 14,890 15,960 27,613 35,803
Spain 26,172 24,550 18,730 21,150 23,158
Iran (Islamic Republic of) 268

Sweden 14,532 17,146 12,727 16,522 17,855
Slovenia 15,092 18,232 13,669 15,494 17,641
Russian Federation 10,715 13,243 9,089 13,445 15,507

446




Romania 16,746 25,205 15,448 19,014 15,199
Ireland 38,118 34,337 18,810 17,569 14,752
Poland 17,893 20,341 12,755 11,158 14,219

Gecmis donemlere baktigimizda alimlarin 2007 yilinda 1.9, 2008 yilinda 2.1, 2009 yilinda 1.9,
2010 yilinda 2 milyar ABDS oldugunu goruyoruz. Sektdrde 6nde gelen alici olan Almanya’nin bu dénemde
alimlarini 2009’da yasanan krize ragmen siirekli artirdigini gériiyoruz. Ayni sekilde Avusturya ve isvigre’nin

de alimlarinda duzenli artislar gériilmekte.

Genel trende baktigimizda ise 2007-2011 déneminde yillik ortalama %4 ve 2011 yilinda %16

artis gorilmektedir.
3. Tuirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi iilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en 6nemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Glkelere
bu drdnleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin sektérde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011 déneminde bu

Ulkelere gerceklestirilen satislarin tutarlari gosterilmektedir.

Exporte Exporte

Share of
Exported Trade Share d d
partner
value balance in Exporte growth growth
Unit value countrie
2011 2011  Turkey' d Quantit in value invalue
Importers (USD/unit sin
(USD (USD s quantity  y unit betwee betwee
world
thousand thousand | exports 2011 n 2007- n 2010-
imports
) ) (%) 2011 (%, 2011 (%,
(%)
p.a.) p.a.)
World 190,530 (184,275 |100 77,063 |Tons 2,472 14 18 100
Iraq 68,565 68,565 36 32,820 |Tons 2,089 56 67 2.9
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Germany 24,741 23,101 13 8,013 Tons 3,088 7 7 11.7
Iran
(Islamic 16,195 16,195 8.5 5,498 Tons 2,946 50 42 0.8
Republic of)
France 14,164 14,154 7.4 3,277 Tons 4,322 3 21 10.1
Bosnia and
Herzegovin |9,731 9,731 5.1 4,486 Tons 2,169 -9 -13 0.4
a
Georgia 8,991 8,991 4.7 3,929 Tons 2,288 36 169 0.1
Azerbaijan |7,941 7,941 4.2 3,079 Tons 2,579 -9 -1 0
Kazakhstan | 6,355 6,355 3.3 3,496 Tons 1,818 -11 -14 0.3
Serbia 4,917 4,914 2.6 1,334 Tons 3,686 27 33 0.3
Croatia 2,337 2,337 1.2 962 Tons 2,429 5 -2 0.5
Belgium 2,289 1,937 1.2 506 Tons 4,524 2 -5 3.6
Tajikistan 2,280 2,280 1.2 1,203 Tons 1,895 10 166 0.2
Hungary 1,940 1,704 1 626 Tons 3,099 174 1 1.6
United

1,817 1,655 1 487 Tons 3,731 43 -12 3.5
Kingdom
Kyrgyzstan |1,514 1,514 0.8 883 Tons 1,715 -1 -62 0
Libya 1,431 1,426 0.8 575 Tons 2,489 7 -89 0.1
Romania 1,353 1,284 0.7 561 Tons 2,412 -37 14 0.6
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Syrian Arab
1,353 1,327 0.7 597 Tons 2,266 40 8 0.1
Republic

Kuwait 885 885 0.5 430 Tons 2,058 57 129 0.1

Turkiye’nin 2011 yilinda gergeklestirdigi ihracat miktari 190 milyon ABDS’dir. En buyik alici

olan Irak 68, sonra gelen Almanya 24 ve Ugiincii siradaki iran 16 milyon ABDS’lik alimlar yapmislardir.

Tirkiye'nin satiglari 2007-2011 déneminde %14 ve 2011'de %18 artmistir. Bu artisin nispeten
diinya alimlarinda goérilen artisa paralel olmasi, Tirkiye'nin pazardan gelen talep ile satislarini arttirdigini,

pazarlama faaliyetleri sonunda dikkate deger bir artis saglayamadigini da géstermektedir.

Tirkiye’nin pazar ilkeleri icerisinde Irak, iran, Giircistan, Sirbistan ve Tacikistan’daki artislar

dikkat cekmektedir.
4. Bu pazarlarda Tiirkiye’'nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu (ulkelerin ortaya
cikarilmasi, o Glkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari tlkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Sektérde dinyanin onde gelen ihracatgilarinin sirasiyla Almanya, Polonya, Tirkiye, Cin,

Slovakya, Avusturya ve ABD oldugu gorilmekte.

Trade Indicators

Annual
Annual Annual
Value Trade growth
growth growth
exported balance Quantity in
Exporters Unit value in value in value

in 2011 in 2011 | exporte Quantit quantity
(USD/unit betwee betwee
(USD (USD din y Unit betwee

thousand thousand 2011
) )

World 3,124,003 (717,712 |681,839 |Tons 4,582 5 8 18 100
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Germany 605,822 (323,654 |80,938 |Tons 7,485 6 8 27 19.4
Poland 574,445 |560,226 |155,675 [Tons 3,690 10 10 13 18.4
Turkey 190,530 |184,275 |77,063 |Tons 2,472 14 15 18 6.1
China 186,368 |179,635 (62,814 |Tons 2,967 4 -1 35 6
Slovakia 146,806 |82,106 26,404 |Tons 5,560 41 30 47 4.7
Austria 144,029 |5,908 14,425 |Tons 9,985 2 0 13 4.6
United
States of 143,232 |-93 26,987 |Tons 5,307 -1 0 6 4.6
America
Denmark 141,967 (60,931 19,743 |Tons 7,191 9 11 19 4.5
Czech

125,515 (15,026 23,433 |[Tons 5,356 4 143 -2 4
Republic
Belgium 80,494 -6,720 474 Tons 169,819 1 -35 15 2.6
Italy 76,643 -19,917 10,956 |Tons 6,996 7 11 1 2.5
Canada 65,342 -31,284 16,113 |Tons 4,055 -18 -12 -7 2.1
Chinese

64,248 63,406 18,749 |Tons 3,427 -2 -6 9 2.1
Taipei
Romania 63,816 48,617 19,103 |Tons 3,341 26 25 64 2
United

63,090 -21,427 15,624 Tons 11,218 -16 -10 -8 2
Kingdom
Hungary 58,915 21,237 9,163 Tons 6,430 12 12 29 1.9
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Bosnia and
Herzegovin (28,420 17,806 5,727 Tons 4,962 11 11 32 0.9
a
Luxembour

28,073 -21,470 |5,457 Tons 5,144 6 82 8 0.9
g
Slovenia 26,066 8,425 3,830 Tons 6,806 7 1 10 0.8
Netherlands| 24,198 -30,008 129,772 |Tons 813 5 339 38 0.8
France 23,218 -220,809 |5,725 Tons 4,056 1 8 12 0.7
Spain 23,186 28 2,959 Tons 7,836 4 57 8 0.7
Republic of

22,458 15,245 8,663 Tons 2,592 12 19 44 0.7
Korea
Lithuania 22,259 14,550 4,339 Tons 5,130 10 5 58 0.7
Ireland 18,038 3,286 2,692 Tons 6,701 -7 -33 -9 0.6
Bulgaria 13,289 11,106 4,333 Tons 3,067 88 116 214 0.4

Tiurkiye dinyada ©nde gelen saticilar arasinda en dislk fiyatla ihracat yapan (lkedir.
Turkiye'nin ihrag fiyati olan 2472 ABDS, Cin’in ihra¢ fiyatinin dahi altindadir. Fiyat anlamina Tirkiye ile
rekabet eden bir llke yoktur. Ancak, Almanya ve Polonya’nin daha yliksek fiyatlar ile Tlrkiye'nin Gizerinde

yer aliyor olmasi akla hemen kalite farkini getirmektedir.
5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Sektorde karsimiza ¢ok genis bir fiyat araligi ¢ikmiyor. Ton bazinda ithalat fiyatlarina
baktigimizda ortalama fiyatin 4000 ABDS seviyesinde oldugunu gériiyoruz. Onde gelen alicilardan

Almanya alimlarini 6074, isvicre 7213, Fransa 4901 ve ABD 4750 ABDS’dan yapmakta.
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Tirkiye'nin ise satislarini Irak’a 2089, Almanya’ya 3088, iran’a 2946, Fransa’ya 4322 ve

Bosna’ya 2169 ABDS’dan yaptigini gérmekteyiz.
6. Potansiyel pazar iilkelerde glimriik tarifeleri ne seviyededir?

GUmrik duvarlari elbette bir Grtintin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel (lkeler listesinde yer alan ulkelerin

ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da gorilecegi lizere, sektérde uygulana gimrik vergi
oranlari cesitlilik gostermektedir. Gimrik vergileri dnde gelen alicilar olan AB llkelerinde %0.5 (Turkiye

icin %0), ABD’de %2.5, Kanada’da %2.9’dur.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Sekt6r dinyada Tirkiye'nin ciddi tedarik¢i oldugu sektorlerden biridir. Dinya ihracatinin
%6.1'ini yapmaktadir. Ancak tablolarda goriilen ilging nokta Tirkiye’nin diinya ortalamasinin altinda fiyatla
ihracat yaptigl ve bu o6zelligi ile rekabetci hale geldigidir. Sektérde yer alan diger ihracatgilarin ylksek
fiyatla daha c¢ok ihracat yapiyor olmasi pazarin kaliteli Grlnlere para 6demeye hazir oldugunu

gostermektedir.

Asagidaki grafik Turkiye’nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye agisindan genel

durumunu gostermektedir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2011
Product : 392520 Doors, windows and their frames and thresholds for doors, of plastics
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the world the waorld

Grafikte gorilen yatay turuncu cizgi 2007-2011 déneminde tim dinyada alimlarda yillhk

ortalama %4’luk bir buylime gerceklestigini isaret etmektedir.

“0” ekseninin Uzerinde yer alan Fransa, Belgika, Almanya, ingiltere, Macaristan, Kuveyt,
Sirbistan, iran, Irak diinyadan alimlarini arttiran baslica ilkelerdir. Eksenin altinda kalan iilkeler ise alimlari

disen Ulkelerdir.

Grafigin altinda -40 ila 100 arasinda yer alan eksen ise (lkelerin Tirkiye’den yaptiklari ihracati
2007-2011 déneminde ne derece arttirdiklarini géstermektedir. Macaristan bu anlamda 6ne c¢ikan dlkedir.

Irak, ingiltere ve iran daha sonra gelmektedir.

Mavi Ulkeler Tirkiye’nin pazar payini artirdigi, sari Ulkeler Tiirkiye’nin pazar payi kaybettigi

tlkelerdir.

Bu degerlendirmeler isiginda firmalarimizin pazarlama faaliyetlerinde dikkate almalari
gereken (lkeler, dncelikle pazar payinin arttigi Macaristan, ingiltere, iran daha sonra ise yatayda “0”
ekseninin saginda kalan Almanya, Fransa ve Belcika olmalidir. Ancak unutulmamalidir ki Almanya, Fransa

ve Belcika Tirkiye'nin pazar kaybettigi tlkelerdir.
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“0407 GTIP nolu

Yumurta”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglari
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular lzerine kisisel degerlendirmesi ve dneriler
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

0407 GTIP numarali yumurta sektori incelendiginde 2011 yili igerisinde tiim diinyada toplam
3.1 milyar ABDS tutarinda bir alimin gerceklestigini ve bu alimin yaklasik 700 milyon ABDS’lik kisminin
Almanya, 259 milyon ABDS’lik kisminin ise Irak tarafindan yapildigini goriiyoruz. ihracatta ise en biyik
saticinin 686 milyon ABDS’lik ihracat ile Hollanda oldugu goriilmekte. Hollanda’y1 290 milyon ABDS ihracat
ile ABD ve 284 milyon ABDS ile Tirkiye takip etmektedir. Sektérde uluslararasi alimlarda 2007-2011
doneminde yillik ortalamaya bakildiginda %9 oraninda bir artis goriiyoruz. Bu artis 2011 yilinda %4

civarinda.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Yumurtanin diinyadaki pazarinin genel durumu nedir ? Hangi lilkeler ilgili Giriinlerde alici

konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda sektérde 6ne ¢ikan alicilar, 2011 yili ahm rakamlari baz alinarak
siralanmistir. 2. Sttun alim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati fazla), 4. Stitun alim
miktarinin ton olarak, 6. Siitun birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Stitun 2007-2011 dénemi deger, miktar bazinda

blylmeyi, 10. Sttun diinyadaki payini ve son situn ithalat glimrik vergi oranlarini gdéstermektedir.

Trade Indicators

Average

Annual
Annual Annual tariff
Value growth
Trade growth growth (estimate
importe Quantit in Share
balance Unit in in d)

Importers ~ din y quantit in

Quanti  value value value applied
importe y world
ty Unit (USD/uni betwee betwee by the
betwee impor
n 2010- country
thousan ts (%)
(%)

d)

3,107,49 6,863,5
World 77,455 Tons (453 8 53 5 100
5 57
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Germany (700,244 407,255 | Tons 1,719 6 4 -18 22.5 9.7
463,487
259,335
Netherlan 5,430,3
215,140 (471,429 Tons 40 10 747 -2 6.9 9.7
ds 57
Hong
Kong, 156,100 36,952 |[Tons 4,224 10 6 22 5 0
154,638
China
Russian
Federatio |129,746 22,251 |Tons 5,831 22 23 29 4.2 7.7
115,444
n
Singapore (123,780 72,975 |[Tons 1,696 13 160 20 4 0
123,493
France 100,341 |62,980 |27,053 |Tons 3,709 -3 1 3 3.2 9.7
Belgium 99,551 (17,669 |55,003 (Tons 1,810 8 23 5 3.2 9.7
United
92,147 |-26,617 |32,662 |Tons 2,821 -4 -13 -5 3 9.7
Kingdom
Switzerlan
64,875 |-64,517 (32,146 |Tons 2,018 4 0 -5 2.1 97.8
d
Canada 63,988 |[-22,445 (15,147 |Tons 4,224 6 2 6 2.1 90.2
Italy 59,714 |-21,184 (8,741 Tons 6,831 5 5 -12 1.9 9.7
Austria 59,575 |-43,273 (19,920 |Tons 2,991 6 2 11 1.9 9.7
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Iran
(Islamic

55,943 |-55,795 |28,877 |Tons 1,937 161 669 1.8 6.6
Republic
of)
Czech

47,644 |-9,359 |26,705 |Tons [1,784 |15 30 1.5 |9.7
Republic
Poland 45,602 (156,371 {20,148 |Tons 2,263 9 15 9 1.5 9.7
Angola 44,106 |(-44,106 |31,820 |[Tons 1,386 34 29 24 1.4 8.5
Mexico 43,793 |[-34,302 |11,463 |Tons 3,820 13 8 65 1.4 31.6
Spain 39,991 (100,469 (11,500 |Tons 3,477 2 142 30 1.3 9.7

Dinyada 2011 yili igerisinde toplam 6.8 milyon ton alim yapilmistir. Bu alimlarin toplam

bedeli 3.1 milyar ABDS'dir.

Almanya dinyadaki bir numarah alicidir. Almanya’nin 2011 yilindaki ahmi 407 bin tondur.
Almanya’yl 238 bin ton ile Irak takip etmektedir. Alimlar 2007-2011 déneminde %8 ve 2011’de %5

artmistir. Bu dénemde en hareketli pazarlarin Singapur ve Belgika oldugu gorilmektedir.

2. Alici iilkelerin yillik ve donemsel olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu

nedir ?

Sektdrde en buyik pazarlari ve bu pazarlarda gecmis yillarda gerceklesen ABDS bazindaki

alim miktarlarini gésteren tablo asagidadir.

Imported

Imported Imported Imported Imported

Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World

2,346,962

2,822,748

3,272,558

3,152,788

3,107,491

Germany

600,565

678,730

895,197

857,195

700,244
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Iraq

Netherlands 140,440 202,704 198,213 219,576 215,140
Hong Kong, China 99,848 116,135 120,849 127,875 156,100
Russian Federation 60,105 62,314 70,995 100,868 129,746
Singapore 69,382 93,914 91,922 103,532 123,780
France 109,135 110,020 129,918 97,855 100,341
Belgium 68,782 89,027 91,736 94,930 99,551
United Kingdom 104,967 109,304 109,296 97,313 92,147
Switzerland 52,178 71,244 71,231 68,103 64,875
Canada 48,253 58,473 56,347 60,390 63,988
Italy 50,308 56,905 64,015 67,702 59,714
Austria 44,933 51,492 56,502 53,486 59,575
Iran (Islamic Republic of) 8,934

Czech Republic 27,581 28,333 31,452 36,777 47,644
Poland 29,014 42,040 52,418 41,881 45,602
Angola

Mexico 25,753 22,070 23,391 26,564 43,793
Spain 32,895 38,475 37,938 30,712 39,991
United Arab Emirates 41,443 58,594
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Tabloda genel olarak bakildiginda 2007-2011 doneminde deger bazinda hemen hemen tiim
Ulkelerde dlzenli bir artis gérilmektir. Bu artis yumurta piyasasinda diinyada yumurtaya olan talebin her

yil diizenli olarak yiikseldiginin bir isaretidir.

Ozellikle Hong Kong, Rusya, Singapur, Belgcika ve Kanada’da ki diizenli yiikselis dikkat

cekmektedir.
3. Tiirkiye’nin soz konusu sektorde baslica pazarlari hangi ulkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Glkelere
bu dranleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin sektérde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011 déneminde bu

Ulkelere gergeklestirilen satiglarin tutarlari gosterilmektedir.

Exporte
Exporte d Exporte
Share
d growth d
Exporte Trade  Share of
growth in growth
d value balance in Exporte Unit partner
in value quantit invalue
2011 2011  Turkey d Quanti  value countri
betwee y betwee
(USD (USD 's quantit ty unit (USD/uni esin
n 2007- betwee n 2010-
thousan thousan export y2011 t) world
2011 n2007- 2011
d) d) s (%) imports
(%, 2011 (%,
(%)
p.a.) (%, p.a.)
p.a.)
206,28
World 284,053 (270,184 | 100 Tons 1,377 37 42 82 100
1
159,70
Iraq 211,776 (211,705 |74.6 Tons 1,326 32 37 95 8.3
1
LI 42,138 |42,138 |14.8 |26,851 |Tons |1,569 9722 |1.8
(Islamic
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Republic
of)
Azerbaijan (11,080 {11,080 |3.9 5,848 |[Tons 1,895 24 37 133 0.8
Syrian Arab

6,179 6,179 2.2 5,309 ([Tons 1,164 20 22 -80 0.2
Republic
Israel 5,967 5,967 2.1 4,447 |Tons 1,342 74 76 -16 0.3
Turkmenist

3,288 3,288 1.2 2,319 (Tons 1,418 0.2
an
Libya 1,069 1,069 0.4 664 Tons 1,610 0.7
Uzbekistan |731 731 0.3 98 Tons 7,459 69 36 7 0.1
Free Zones |625 625 0.2 411 Tons 1,521 11 13 -65 0
United
Arab 361 361 0.1 255 Tons 1,416 -15 1.2
Emirates
Georgia 334 334 0.1 75 Tons 4,453 10 5 779 0
Angola 263 263 0.1 209 Tons 1,258 -69 1.4
Cyprus 86 -23 0 19 Tons 4,526 -45 -52 -88 0.1
Kuwait 79 79 0 26 Tons 3,038 119 0.2

Turkiye 2011 yili icerisinde toplam 284 milyon ABDS degerinde 206 bin ton ihracat
gerceklestirmistir. Bu performansi ile Tirkiye dinya siralamasinda Uglincli sirada yer almaktadir.

Dinyadaki pay1 %9'dur.
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Tirkiye'nin sektordeki pazarlari incelendiginde Angola disinda biitlin alicilarin bolgesel
komsular oldugu gorilmektedir. Bununla beraber diinyanin 6nde gelen pazarlarindan olan Almanya,

Hollanda, Fransa ve Belgika Turkiye’nin pazarlari arasinda degildir.

Tirkiye'nin ihracati 2007-2011 doneminde %37, 2011'de %82 artmistir. Tlrkiye dinyanin

onde gelen tedarikcilerinden olmakla beraber satislari da strekli artmaktadir.

Irak Turkiye'nin en biytk pazaridir. Tirkiye 2011 yilinda gergeklestirdigi 284 milyon ABDS’ ik
ihracatin 211 milyon ABDS’lik kismini Irak’a yapmistir. Irak diinyanin da dnde gelen alicilarindandir. Diinya

pazarindaki pay1 %9’dur.
4. Bu pazarlarda Tiirkiye’'nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak {lkenin rekabet halinde oldugu (Ulkelerin ortaya
¢ikarilmasi, o Ulkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari tlkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Yumurta sektori incelendiginde diinyanin dnde gelen ihracatgi tlkelerinin sirasiyla Hollanda,
ABD, Tirkiye, Almanya, Polonya ve Fransa oldugu gorulir. Ancak dikkat edilmesi gereken iki Gnemli husus
vardir. Bunlardan biri Hollanda’nin agirlikh olarak ihrag ettigi Grln ile dinyada ticareti yapilan (riin
arasinda cins farkli oldugu, ikincisi ise Hollanda dikkate alinmaz ise Turkiye'nin miktar bazinda diinyanin en

fazla ihracat yapan tlkesi oldugudur.

Asagidaki tablo diinyanin 6nde gelen ihracatcilarini ve belli bash verileri gostermektedir.

Trade Indicators

Annual
Annual Annual
Value Trade growth
growth growth
exported balance in
Exporters Quantity Unit value in value in value

in 2011 in 2011 Quantit quantity
exported (USD/unit | betwee betwee world
(USD (USD y Unit betwee
in 2011 export
thousand thousand

s (%)
) )

5,943,16
World 3,184,950| 77,455 Tons 536 9 55 4 100
5

461



Netherland 4,492,31
. 686,569 |471,429 . Tons 153 7 248 -9 21.6
United
States of 290,311 |262,585 (142,102 |Tons 2,043 8 0 18 9.1
America
Turkey 284,053 |270,184 206,281 |Tons 1,377 37 42 82 8.9
Germany (236,757 |-463,487 |132,247 |Tons 1,790 2 2 2 7.4
Poland 201,973 |156,371 |170,943 |Tons 1,182 10 14 6 6.3
France 163,321 |62,980 21,968 Tons 7,434 1 53 -16 5.1
China 157,905 (156,931 |99,748 |Tons 1,583 18 10 24 5
Spain 140,460 (100,469 |102,229 |Tons 1,374 -7 92 -19 4.4
Malaysia 126,750 (126,731 |79,875 |Tons 1,587 14 8 23 4
Belgium 117,220 (17,669 66,526 |Tons 1,762 7 22 -11 3.7
Brazil 101,411 (83,336 28,917 |Tons 3,507 20 3 -3 3.2
United

65,530 -26,617 |11,241 |Tons 5,830 10 17 7 2.1
Kingdom
Ukraine 52,357 35,532 39,043 Tons 1,341 28 41 85 1.6
Canada 41,543 -22,445 120,335 |Tons 2,043 11 -1 -6 1.3
Hungary 41,395 15,192 8,573 Tons 4,829 25 27 -4 1.3
Italy 38,530 -21,184 |14,720 |Tons 2,618 25 72 -48 1.2
Czech 38,285 -9,359 12,417 |Tons 3,083 19 303 64 1.2
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Republic

Belarus 37,829 33,824 36,734 Tons 1,030 7 9 14 1.2

Tablo incelendiginde hem ihrag fiyatlari hem de bulunduklari konum agisindan Tirkiye'nin
rekabet igerisinde oldugu soylenebilecek iilkelerin Ukrayna, Polonya ve ispanya oldugu sdylenebilir.
Bununla beraber birim fiyat agisindan Tirkiye’den daha yiiksek fiyatla ihracat yapan bdélgemizdeki
tedarikgi tlkelerin de Tlrkiye’'nin pazarlama yapabilecegi tlkeler oldugu duslintlebilir. Bu tlkeler, Almanya

ve Belcika’dir.
5. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

Yumurtanin dlnya ithalat fiyatlarini inceledigimizde, ¢ok ¢esitli fiyatlardan alimlarin
gerceklestigini gormekteyiz. Hollanda’nin 40 ABDS’lik triini bir tarafa konacak olsa bile karsimiza 1000 ila
6000 ABDS arasinda fiyatlar c¢ikmaktadir. Tirkiye’'nin mevcut pazarlarinda olusmus alis fiyatlar
incelendiginde ise Irak’in 1088, iran’in 1937, Azerbaycan’in 1289, Suriye’nin 1289’dan alimlar yaptiklari

gorilmektedir.

Turkiye’'nin en blyuk pazari olan Irak’ta rakibi Ukrayna’dir. Irak Ukrayna’dan tonu 1287
ABDS’dan ithalat yapmaktadir. Turkiye'nin bir diger biytk alicisi olan Azerbaycan’in en buyik tedarikgisi
Ukrayna’dir. Ukrayna Azerbaycan’a 944 ABDS’dan Tirkiye 1744 ABDS’dan satis yapmaktadir.

Goraldigu gibi Tlrkiye’nin bolgedeki blylik rakibi Ukrayna’dir.
6. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

GUmrik duvarlari elbette bir Griiniin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel llkeler listesinde yer alan llkelerin

ithalatta tahsil ettikleri gimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da gorilecegi lizere, sektdriin 6nde gelen alicilari olan

AB’de giimriik vergisi %10.8, Rusya’da %5.8, isvicre’de %97.8, Kanada’da %90.8’dir.

Tirkiye’nin mevcut pazarlarindaki giimriik vergi oranlari incelendiginde ise iran’da %6.8,

Azerbaycan’da %7.8, Suriye’de %12.5 ve Israil’de %35.3'tir.
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b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Yumurta sektorl dinyada Turkiye'nin ciddi tedarikgi oldugu sektorlerden biridir. Tirkiye
ticaretini yaptig yumurta cinsinde miktar anlaminda en ¢ok satis yapan ulkedir. Toplam 3 milyar ABDS’lik

satisin %9’arlik kisimlari ABD ile beraber Tirkiye tarafindan gergeklestirilmektedir.

Turkiye diinyanin bir numarali ihracatgilarindan biri olarak zaten son derece genis bir pazara
sahip. Bu nedenle firmalarimizin 6ncelikle Turkiye’nin mevcut pazarlarini degerlendirerek bir pazarlama
plani hazirlamalari uygun olacaktir. Ancak, bu pazarlara halihazirda ihracat yapan firmalarimiz,
Turkiye’nin mevcut pazar Ulkeleri arasinda olmayan ancak rakip Ulkelerin ihracat yaptigi (lkeleri de
potansiyel alici llkeler olarak degerlendirebilirler. Ornek olarak, Tiirkiye’nin bélgedeki en énemli rakibi
olan Ukrayna Liberya, Kongo, Sierra Leone ve Moldova gibi Tirkiye’nin alicisi olamayan (lkelere ihracat

yapmistir. Tlrkiye’nin mevcut pazarlarinin yani sira bu tlkeler de mutlaka géz 6niinde bulundurulmahdir.

Asagidaki grafik Tarkiye’'nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye agisindan genel

durumunu goéstermektedir.

Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2011

Product : 040700 Eggs, bird, in shell, fresh, preserved or cooked
100 Dynamic markeks
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Grafikte gorilen yatay turuncu cizgi 2007-2011 déneminde tiim dinyada alhmlarda yillhik

ortalama %8’lik bir bliyiime gergeklestigini gdsteriyor.

“0” ¢izgisinin lzerinde yer alan dlkeler (yani dinyadan yaptiklari ahm 2007-2011 arasinda

yilhk bazda artmis olan) diinyadan yaptiklari alimin blylklGglne gore siralandiklarinda Irak, Azerbaycan,
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Suriye, israil dikkat cekiyor. Bu ilkeler ayni zamanda “0” cizgisinin saginda yer alan {lkelerdir yani

Turkiye’den ithalatlarini arttiran Glkelerdir.

Bir hedef liste hazirlanirken grafikte sag st kdseden sol alt koseye dogru hareket ederek,

nispeten bliylk ¢capa sahip ve rengi mavi (Tirkiye'nin pazar payini arttirdigi) Glkeler tercih edilmelidir.

Turkiye’nin rakibi Ukrayna’nin pazarlarini inceledigimizde ise Moldova ve Rusya’nin, diger bir
rakip tlke Polonya’nin pazarlarina baktigimizda Litvanya, Belgika, Cek Cumhuriyeti ve Romanya’nin hedef

Ulkeler olabilecegini goriyoruz.
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“940600 GTIP nolu
PREFABRIK YAPILAR”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Aragtirma Sonuglari
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular lzerine kisisel degerlendirmesi ve dneriler
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

940600 GTIP numarah prefabrik bina sektori incelendiginde 2011 yili igerisinde tim diinyada
toplam 7.2 milyar ABDS tutarinda bir alimin gergeklestigini ve bu alimin 551 milyon ABDS’lik kisminin

Kanada, 524 milyon ABDS’lik kisminin ise Almanya tarafindan yapildigini gériyoruz.

ihracatta ise en biyiik saticinin 1.4 milyar ABDS’lik ihracat ile Cin oldugu gériilmekte. Cin’i

971 milyon ABDS ile ABD ve 678 milyon ABDS ihracat ile Almanya takip etmektedir.

Sektorde uluslararasi alimlarda 2007-2011 déneminde vyillik ortalamaya bakildiginda %2

oraninda bir disls goriyoruz. Bu diislis 2011 yilinda yerini %18’lik bir yikselise birakmis.
Turkiye 2011 yilinda 214 milyon ihracat ve 45 milyon ithalat gergeklestirmistir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Sektorde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi ilkeler ilgili Grinlerde alici

konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

Asagida yer alan tabloda sektérde 6ne ¢ikan alicilar, 2011 yili ahm rakamlari baz alinarak
siralanmistir. 2. Sttun alim degerini, 3 ithalat, ihracat dengesini (kirmizi ise ithalati fazla), 4. Sttun alim
miktarinin ton olarak, 6. Stitun birim alim fiyatini, 7, 8, 9. Stitun 2007-2011 dénemi deger, miktar bazinda

blylmeyi, 10. Sttun diinyadaki payini ve son siitun ithalat gimrik vergi oranlarini gostermektedir.
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Trade Indicators

Average
Annual

Annual
growth
growth

Annual tariff
Value
Trade growth
Quantit in Share
Unit in in )]
quantit in
value
y world

betwee

. (estimate
importe

din
2011

balance

Importers

in 2011 value value

importe
din
thousan t)
2011

Quanti applied

(USD betwee

ty Unit  (USD/uni

by the
betwee
n 2010-

(USD impor

n 2007- country

thousan ts (%)

d)

(%)

No
7,238,85(1,040,43
World 0 quantit -2 -4 18 100
8 8
y
- 164,91
Canada 551,971 Tons 3,347 12 9 23 7.6 3.3
317,493 |6
178,45
Germany |524,204 |154,185 Tons 2,938 2 -4 34 7.2 0.2
1
- 125,03
Norway 357,528 Tons 2,859 -7 -7 36 4.9 0
312,718 |8
142,30
France 355,666 |-84,178 Tons 2,499 -4 -6 9 4.9 0.2
3
Russian
Federatio |344,728 80,667 |Tons 4,273 -9 -11 144 4.8 20.8
309,450
n
No
Australia |333,720 0 quantit 63 219 4.6 3.7
299,368
y
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Switzerlan - 125,80
277,111 Tons 2,203 3 4 24 3.8 0.4
d 264,801 (9
United
States of (234,708 | 736,367 |54,726 |Tons 4,289 -14 -8 -6 3.2 1.3
America
Mexico 198,887 58,328 |Tons 3,410 -11 -16 -1 2.7 12.1
173,890
United
177,902 |-53,581 [57,496 |Tons 3,094 -17 -22 5 2.5 0.2
Kingdom
Venezuela | 175,313 19,441 |[Tons 9,018 26 21 264 2.4 14.4
174,948
Thailand 147,124 (-48,808 |14,981 [Tons 9,821 92 35 65 2 20
143,348
Austria 140,616 |-9,128 61,523 |Tons 2,286 -4 -2 29 1.9 0.2
Singapore 130,110 38,874 |[Tons 3,347 28 25 49 1.8
100,733
113,185
Belgium 112,158 |178,894 [36,286 |Tons 3,091 -7 -9 27 1.5 0.2
Netherlan
107,236 |271,834 (36,474 |Tons 2,940 -8 -12 10 1.5 0.2
ds
Italy 100,868 | 241,731 (40,446 |Tons 2,494 -11 2 21 1.4 0.2

469




Japan 98,924 |[-86,224 42,669 |Tons 2,318 -19 -24 13 1.4 0.1
Sweden 80,606 [150,545 |21,645 |Tons 3,724 -10 -17 62 11 0.2
Poland 72,100 (45,748 |31,656 |Tons 2,278 219 -20 7 1 0.2
Finland 67,482 (162,015 |17,779 |Tons 3,796 -7 -6 27 0.9 0.2

Prefabrik yapi sektériinde 2011 yilinda toplam 7.2 milyar ABDS’lik bir alim hacmi olusmustur.

Diinyanin sektérdeki en biyik alicisi Kanada’dir. Kanada 2011 yilinda 551 milyon ABDS alim yapmustir.

Onu 524 milyon ile Almanya, 357 milyon ile Norve¢ ve 355 milyon ile Fransa takip etmistir. Sektorel

alimlarda 2011 yilinda %18’lik bir biiyime olduysa da 2007-2011 déneminde genel trend %2 dismistir.

Kanada, isvicre, Veneziiella, Singapur ve Tayland’da bu dénemde siirekli bir artis dikkat cekmektedir.

Bunun karsisinda Meksika, ingiltere ve Kazakistan’da ise ciddi daralmalar gériilmektedir.

2. Aliai iilkelerin yillik olarak ithalat rakamlari nelerdir ? Genel trendin durumu nedir ?

Asagidaki tablo incelendiginde diinyada alimlarin 2007°de 6.8, 2008’de 7.9, 2009'da 5.6,

2010’da 5.9 ve 2011’de 7.2 milyar ABDS olarak gerceklestigini gériiyoruz. 2009 yilinda goriilen disis

disinda sektorde diizenli artis yasanmaktadir.

Imported Imported Imported Imported Imported
Importers
value in 2007 | value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011
World 6,806,313 7,970,964 5,617,340 5,957,846 7,238,857
Canada 312,287 457,030 334,884 450,458 551,971
Germany 419,598 515,406 399,049 390,420 524,204
Norway 398,121 448,050 234,564 263,289 357,528
France 388,482 433,224 328,195 327,279 355,666
Russian Federation 304,660 460,934 164,325 141,028 344,728
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Australia 38,120 60,999 75,776 104,574 333,720
Switzerland 229,396 238,830 223,914 224,058 277,111
United States of America 427,747 350,824 225,283 249,026 234,708
Mexico 315,055 258,802 144,835 200,102 198,887
United Kingdom 330,988 329,596 221,324 169,956 177,902
Venezuela 62,479 108,141 48,121 175,313
Thailand 13,046 16,805 22,792 89,196 147,124
Kazakhstan 101,519 78,786 148,408

Austria 145,450 152,126 96,667 108,652 140,616
Singapore 33,117 112,213 72,555 87,466 130,110
Iraq

Belgium 136,039 120,633 102,219 88,178 112,158
Netherlands 131,785 152,186 99,955 97,297 107,236
Italy 163,399 98,833 102,373 83,328 100,868
Japan 175,271 224,986 165,683 87,408 98,924
Sweden 96,652 102,148 39,072 49,731 80,606
Poland 126,683 179,058 53,543 67,330 72,100
Finland 78,237 82,855 51,597 53,161 67,482
India 22,486 22,453 16,060 32,757

471




Saudi Arabia 35,919 0 31,859 46,106 56,059
China 31,472 24,971 35,631 162,264 56,036
Congo 10,607 87,229 7,685 9,184 55,884
Indonesia 7,842 38,450 25,159 29,083 55,038
Spain 138,633 114,131 55,804 54,103 54,249

Avustralya, Veneziella, Tayland, Singapur ve Hindistan’da ciddi alim trendlerinin olustugu

gorilmekte. Hedef lilke segiminde dncelikli olarak degerlendirilebilirler.

3. Tiirkiye’nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi iilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en dnemli verilerinden biri elbette halihazirda tlkemizin hangi Ulkelere
bu drlnleri ihrag ediyor bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin 6ncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin sektérde halen mevcut pazarlarini ve 2007-2011 déneminde bu

Ulkelere gergeklestirilen satislarin tutarlari gosterilmektedir.

Exported Exported Exported Exported Exported

Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011

World 40,590 53,698 39,352 43,965 59,498
Iraq 2,914 7,346 6,197 10,473 21,205
Free Zones 2,000 2,062 1,407 2,012 4,499
Georgia 272 491 1,524 1,041 4,437
United Kingdom 3,298 3,078 2,598 3,859 3,736
Greece 5,525 5,274 3,857 3,188 2,468
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Singapore 0 33 9 0 2,306
Azerbaijan 322 762 2,533 2,522 2,078
Canada 522 368 403 1,090 1,770
Russian Federation 1,463 568 583 610 1,760
Bulgaria 1,896 2,752 1,518 3,523 1,618
Algeria 0 1 90 107 1,569
Israel 423 798 728 956 1,149
Australia 263 1,104 1,469 1,433 1,136
Cyprus 2,551 2,034 1,161 1,233 1,078
Sudan 8 239 47 65 1,034
Italy 194 312 696 566 893

Turkmenistan 187 2,119 695 627 878

Germany 1,081 749 765 852 654

Saudi Arabia 51 0 35 95 535

Turkiye 2007-2011 doneminde sirasiyla 209, 278, 196, 163 ve 214 milyon ABDS ihracatlar

gerceklestirmistir.

Tablodan gorilduga gibi inceledigimiz prefabrik sektériinde Tiirkiye’nin dnde gelen pazarlari

Irak, Rusya, Tlrkmenistan, Azerbaycan, Afganistan, Cezayir ve Veneziella’dir.

Tabloda dikkat c¢ekici nokta vyillar bazinda (Ulkelere vyapilan ihracatlarda gorilen

dengesizliklerdir. Bir tek Turkmenistan sektérde dizenli bir gelisim gostermistir.
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Diger bir ilging nokta Veneziella’ya 2011 yilinda baslayan ihracattir. 6 milyon ABDS

degerindeki bu alim ile Veneziella Tirkiye'nin pazarlari icerisinde hemen yedinci siraya oturmustur.

4. Bu pazarlarda Tiirkiye’nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Pazar arastirmasi yaparken kaynak (lkenin rekabet halinde oldugu Ulkelerin ortaya
cikarilmasi, o dlkelerin ortalama ihracat fiyatlarinin ve ihracat yaptiklari tlkelerin 6grenilmesi de son

derece 6nemlidir.

Sektérde diinyanin dnde gelen ihracatcilarinin sirasiyla Cin, ABD, Almanya, Hollanda ve Cek
Cumhuriyeti oldugu goriilmektedir. Tirkiye bu siralamada ispanya’nin éniinde, Finlandiya’nin ardinda

onugclincl siradadir.

Trade Indicators

Annual
Annual Annual
Value Trade growth
Quantit growth growth Share
exported balance in
Exporters y Unit value in value in value in

in 2011 in 2011 Quantit quantity
exporte (USD/unit betwee betwee world
(USD (USD y Unit betwee
din n 2010- export
thousand thousand n 2007-
) ) 2011 pLo s (%)

(%)

No
World 8,279,296 11,040,438 (0 -2 -3 17 100
quantity
China 1,499,392 (1,443,356 (681,104 |Tons 2,201 5 3 23 18.1
United
States of 971,075 |736,367 [296,219 |Tons 3,278 12 6 10 11.7
America
Germany 678,389 154,185 (220,024 [(Tons 3,083 -3 -3 56 8.2
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Netherland

379,070 |271,834 |103,621 |Tons 3,658 -3 -6 27 4.6
s
Czech

349,946 |318,436 |130,611 |Tons 2,679 -11 -9 22 4.2
Republic
Italy 342,599 |241,731 |48,709 |Tons 7,034 2 -10 -25 4.1
Belgium 291,052 (178,894 (111,227 |Tons 2,617 -8 -11 8 3.5
France 271,488 ([-84,178 (51,700 |Tons 5,251 -1 -3 18 33
Estonia 248,891 (240,800 (124,627 |Tons 1,997 5 6 32 3
Canada 234,478 |[-317,493 (71,526 |[Tons 3,278 -11 -16 7 2.8
Sweden 231,151 |[150,545 (69,023 |Tons 3,349 -18 -12 17 2.8
Finland 229,497 (162,015 (89,808 |Tons 2,555 -13 -14 12 2.8
Turkey 214,104 168,931 100,510 |(Tons 2,130 -5 -3 31 2.6
Spain 211,849 (157,600 (56,603 |Tons 3,743 -7 -11 5 2.6
Slovenia 165,344 151,106 |52,211 (Tons 3,167 -7 -6 31 2
Austria 131,488 |-9,128 38,538 [Tons 3,412 -1 3 20 1.6
United

124,321 |-53,581 |24,038 |Tons 5,172 -18 -20 14 1.5
Kingdom

Finlandiya ile rekabet icerisinde oldugunu soyleyebiliriz.
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5. Diinyada ilgili sektorde cari iirlin fiyatlari hangi seviyededir?

Satis fiyatlari bazinda bakildiginda Tirkiye’'nin Cin, Belgika, Cek Cumhuriyeti, Estonya ve




En blyik satici olan Cin’in mevcut pazarlari: Avustralya, Rusya, Zambiya, Fransa, Irak ve

Polonya’dir. Bu pazarlara Cin ortalama 2000 ABDS’dan ihracat yapmaktadir.

Belgika’nin Fransa, Hollanda ve Almanya’ya yine ortalama 2000 ABDS’dan, Cek Cumhuriyeti

ise Almanya, Polonya, Isvicre ve Hollanda’ya yaklasik 2500 ABDS’dan satis yapmaktadirlar.

Turkiye’'nin mevcut pazarlarina baktigimizda ise Tirkiye'nin Irak, Azerbaycan, Afganistan,
Veneziiella, Kazakistan ve BAE'ne yaklasik 2200 ABDS’dan Rusya’ya ise 3000 ABDS’dan satiglar yaptigini

goruyoruz.
6. Potansiyel pazar iilkelerde glimriik tarifeleri ne seviyededir?

GUmrik duvarlari elbette bir tGrinin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel Ulkeler listesinde yer alan Glkelerin

ithalatta tahsil ettikleri gimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir.

Raporda yer alan ilgili tablolardan da gorilecegi lizere, sektérde uygulana gimrik vergi
oranlari gesitlilik gostermektedir. Glimrik vergileri dnde gelen alicilar olan AB llkelerinde %0.2 (Tirkiye

icin %0), Kanada’da %3.3, Rusya’da %20.8, ABD’de %1.3'tir.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi ve onerileri

Sektor diinyada Tirkiye’nin 6nde gelen tedarikgilerden biri oldugu sektorlerden biridir. Diinya
ihracatinin %2.6’sini gerceklestirmektedir. Tlrkiye’nin ortalama fiyati 2100 ABDS’dir ve bu diinyada kabul
goren bir fiyattir. Firmalarimiz hedeflerini dogru belirleyerek hazirlayacaklari pazarlama planlari ile
rahatlikla mevcut pazarlarini gelistirebilecekler veya eger hic ihracat yapmadilarsa rahatlikla ihracat yapar

hale gelebileceklerdir.
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Growth in demand for the selecte
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export product from Turkey in 2011
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Yukaridaki grafik Tarkiye’nin mevcut pazarlarini ve bu pazarlarin Tirkiye acisindan genel

durumunu gostermektedir.

Grafikte gorilen yatay turuncu cizgi 2007-2011 déneminde tim dinyada alimlarda yilhk

ortalama %2’lik bir kiiclilme gergeklestigini isaret etmektedir.

Grafikte yatay ve dikey iki eksen vardir. Biri Ulkelerin 2007-2011 déneminde diinyadan
yaptiklari alimlarin artis ya da azalslarini gésteren grafigin sol duvarini olusturan -20 ila 100 arasindaki
eksen, digeri ise grafigin alt duvarini olusturan yatayda -20 ila 60 arasindaki eksendir. Bu eksen lkelerin

Turkiye’den yaptiklari alimlarda gérilen artisi ya da azalisi géstermektedir.

Mavi ile gosterilen tlkeler 2007-2011 déneminde Tirkiye'nin pazar payini artirdigi tlkeler,

sarilar ise pazar payi kaybettigi tlkelerdir.

Dolayisiyla bir hedef (ilke listesi hazirlanirken “0” ekseninin lzerinde ve yine “0” ekseninin

saginda kalan mavi renkli ve nispeten daire caplari biyik Glkeler 6ncelikli olarak tercih edilmelidir.

Buradan yola c¢ikarak mevcut pazarlarimiz icerisinden hedef pazarimiz olarak Kongo,
Tirkmenistan, iran, oncelikle dikkate alinmalidir. Geri kalan yiikselen piyasalardan Azerbaycan ve
Afganistan’da Turkiye’nin ihracati artmakla beraber bu Ulkelerde Tirkiye Pazar payi kaybetmektedir.
Kazakistan’in ise dinyadan alimlari artarken hem Tiirkiye’den alimlari azalmakta hem de Tirkiye bu

pazarda mevcut payini kaybetmektedir.
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8433 GTIP
“ZiRAIli MAKINE VE PARCALARI”

1. Pazar Arastirmasi neticesinde elde edilen bulgularin genel 6zeti
2. Arastirma Sonuglari
a. Elde edilen bulgular

b. Danismanin bulgular izerine kisisel degerlendirmesi
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1. PAZAR ARASTIRMASI NETICESINDE ELDE EDILEN BULGULARIN GENEL OZETi

Zirai makine sektoriintin diinyadaki mevcut pazarlari incelendiginde, 2010 yili sonu itibariyle
s6z konusu urinlerde diinyada 14.7 milyar ABDS tutarinda bir pazar oldugu gorilmektedir. Pazardaki en
buyik alici ayni dénem icin 1.5 milyar ABDS tutarindaki ithalati ile ABD’dir. Onu sirasiyla Kanada (1.4
milyar), Fransa (1.3 milyar) ve Almanya (1.2 milyar) takip etmektedir. Sektérde en biyilk ihracatcl
toplamda 3.1 milyar ABDS ile yine ABD’dir. Onu Almanya (2.7 milyar), Cin (1.1 milyar) ve italya (1.0 milyar)
takip etmektedir. Turkiye ihracatta 49 milyon ABDS ile diinya siralamasinda 26. ve 122 milyon ABDS
ithalati ile diinya siralamasinda 30. siradadir. Son 5 yillik veriler incelendiginde diinya aliminda yillik

ortalama %3 oraninda bir blylime oldugu goérilmektedir.
2. ARASTIRMA SONUCLARI
a. Elde edilen bulgular

1. Sektorde diinyadaki pazarin genel durumu nedir ? Hangi lkeler ilgili Uriinlerde alici

konumundadir ? Pazar biiyiimekte mi yoksa kiigiilmekte midir ?

8433 grubu Urlnler incelendiginde dinyadaki baslica pazarlari gosterir liste asagidaki gibi

sekillenmektedir:

Gostergeler

2006 — 2006 —

2010 2010

Ortalama

2010 2010

Diinya

ithalatgilar

2010
ithalati
1000
ABDS

ticari
denge
1000
ABDS

2010
ithalati

miktar

Birim
birim | fiyat

ABDS

deger

olarak
yillik

ithalat
biyii

me%

miktar
olarak
yillik
ithalat
biliyiim

e%

glimriik

deger ithalati

vergi
olarak

yillik

payl orani %

(v)
ithalat %

biiyii

me %

14,789,74
World 397,290 | 1,615,809 |Tons [9,153 (3 0 4 100
9
United States 1;514:126 1,626,8 132,958 Tons 11,388 6 -3 9 10.2 0.1
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of America 70
Canada 1,434,856 148,477 |Tons (9,664 (12 6 16 9.7 0
992,225
France 1,375,753 153,157 |Tons (8,983 |1 -4 -6 9.3 0
455,797
1,486,4
Germany 1,267,999 161,562 |Tons (7,848 |2 -1 -6 8.6 0
83
United -
688,962 72,303 Tons 19,529 |0 -1 -11 4.7 0
Kingdom 352,239
Belgium 524,706 (431,905 | 50,215 Tons 10,449 |-4 -5 -22 3.5 0
Australia 503,726 50,912 Tons 19,894 |14 8 -2 3.4 2.5
474,191
Netherlands 468,348 |260,552 (44,961 Tons [10,417|5 -5 -1 3.2 0
Russian -
409,680 41,532 Tons 9,864 |-9 -12 45 2.8 5.6
Federation 361,559
Italy 383,591 (633,841 |50,978 Tons [7,525 |7 9 12 2.6 0
Poland 365,118 (-52,918 |51,281 Tons |7,120 |14 17 24 2.5 0
Austria 324,752 |32,315 |38,768 Tons 8,377 (10 2 1 2.2 0
Argentina 263,073 26,199 Tons [10,041(-5 -10 138 1.8 11
214,861
Ukraine 244,930 37,989 Tons |6,447 |-4 3 74 1.7 0
230,592
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Sweden 243,326 24,888 |Tons |9,777 |3 -4 7 1.6 0
130,839

Spain 238,342 21,761 |Tons [10,953(-10 [-11 |[-3 1.6 0
140,652

Brazil 212,909 |221,288 24,312 |Tons |8,757 |43 35 81 1.4 13.2

China 211,449 |943,199 |18,859 |Tons [11,212]22 13 9 1.4 6.7

Mexico 200,487 |59,604 |[32,711 |Tons |6,129 |2 4 16 1.4 4.1

ilgili Grinlerin dis ticareti incelendiginde 2010 yili itibariyle toplam 14,789,749,000 ABDS$
degerinde bir alim gerceklestirildigini goériyoruz. Bu rakam toplam 1,615,809 ton ve ortalama 9,153
ABDS/ton ithalat fiyati ile yapilmistir. Tabloyu inceledigimizde 2010 yili itibariyle diinyada parasal deger
olarak en fazla alimi 1.5 milyar ABDS ile ABD’nin, miktar olarak en fazla alimi ise toplam 161,000 ton ile

Almanya’nin yaptigi gértlmektedir.

ABD deger olarak diinya ithalatinin %10.2sini, Almanya %8.6sini, Kanada %9.7sini, Fransa’nin

%9.30nl gergeklestirmistir.

Genel trende baktigimizda, 2006-2010 déneminde diinyada sektoériin alim hacminin deger
bazinda yillik ortalama %3 artigi goriliir. Ancak, yine ayni dénemde miktar bazinda yillik artislar %0
seviyesindedir. 2009-2010 déneminde ise diinyada deger bazinda %4’liik bir artis gerceklesmistir. Ozellikle

Kanada, Polonya ve Brezilya’da alim hacmi ciddi artis gbstermistir.
2. Alici iilkelerin gegmise doniik yillik alim rakamlari nelerdir?

Asagidaki tabloda sektériin 6nde gelen (lkelerinde gerceklesen yillik alim miktarlari ABDS

cinsinden gosterilmistir.

Imported

Imported Imported Imported Imported
Importers value in
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010
2011

World 14,516,102 18,939,781 14,188,392 14,789,748
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United States of America 1,363,942  |1,667,668  |1,395260  |1,514,126  |1,727,830
Canada 953,726 1,202,167  [1,233,400  [1,434,856  |1,622,744
France 1,520,213  |1,803,966  |1,456,185  |1,375,753  |1,766,837
Germany 1,226,846  |1,686,744  |1,346,664 (1,267,999  |1,626,433
United Kingdom 810,210 924,095 772,416 688,962 835,428
Belgium 762,390 1,012,678  |672,838 524,706 691,875
Australia 279,441 472,946 512,514 503,726 841,380
Netherlands 473,846 626,114 471,367 468,348 490,826
Russian Federation 654,057 1,125,456  [283,334 409,680

Italy 334,411 401,638 341,766 383,591 421,267
Poland 295,845 468,976 295,300 365,118 408,470
Austria 282,355 360,442 322,597 324,752 387,335
Argentina 306,519 372,790 110,444 263,073

Ukraine 267,551 551,907 140,362 244,930

Sweden 235,409 285,411 226,913 243,326 298,593
Spain 402,206 328,222 246,094 238,342 254,716
Brazil 109,834 211,430 117,472 212,909 291,111
China 87,685 148,683 194,351 211,449 302,884
Mexico 199,126 224,379 172,508 200,487 247,240
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Yukarida yer alan tablodan da acikca goriilecegi lizere ABD, Kanada, Fransa ve Almanya’nin
sadece 2010 yilinda degil gecmis 5 yil zarfinda da diinyanin en blyik alicilaridir. 2008 yili sektorde en
yiksek alimlarin gerceklestigi yil olmustur. 2008’de Belgika ve Rusya 1 milyar ADS lizerine ¢ikarak zirvedeki
4 blylge eslik etmislerdir.

3. Diinyada ve alici iilkelerde genel trend nedir ?

Rapordaki ilk tablonun 7,8 ve 9. siitunlari sektorde yasanan trendi gostermektedir. 2006-2010
doneminde diinya alim hacmi deger bazinda %3 artmistir. Miktar bazinda artis ise %0 olarak

gorinmektedir. 2009-2010 doneminde deger bazinda artis %4 olarak gergeklesmistir.

Dinya aliminda ilk sirada yer alan ABD’nin 2006-2010 doneminde alim hacmi %6 artmasina
ragmen miktar bazinda %3 diismustiir. ABD bu dénemde nispeten daha pahali Uriinlere yonelmistir. Ayni
donemde Kanada, Avustralya, Polonya ve Avusturya’da goriilen %10’un (izerindeki artislar dikkat cekicidir.
Bununla beraber 2009-2010 déneminde ingiltere ve Belgika’daki diistisler ile Rusya, Arjantin, Ukrayna ve

Brezilya’daki artislar son derece dikkat cekicidir.

Turkey 122,240 |-73,141 |11,714 |Tons (10,435 |-19 |-18 |67 (0.8 |0

Turkiye diinya siralamasinda 30. alici konumundadir. 2006-2010 déneminde alimda deger ve
miktarda %20lere varan dislis yasanan Tirkiye’de 2009-2010 déneminde tam bir ithalat patlamasi

yasanmistir. Bu donemde alimimiz %67 artmistir.
4. Tiirkiye’'nin s6z konusu sektorde baslica pazarlari hangi lilkelerdir ?

Pazar arastirmasinin en énemli verilerinden biri elbette halihazirda tGlkemizin hangi Ulkelere
bu Grlnleri ihrag ediyor oldugu bilgisidir. Dolayisiyla bu soruya verilecek cevaplar da firmalarin dncelikli

pazarlarini belirlemesinde son derece etkili olacaktir.
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Gostergeler

2006 — 2006 - | 2009 -

Ortalam
2010 2010 2010
pLo 1] . a
deger miktar | deger Dunya
ithalatgilar 2010 ticari 2010 ; tumriik
. olarak olarak olarak ithalat: 8
ithalati denge ithalati birim avi vergi
yillik yillik yillik pay
1000 ABDS 1000 miktar orani %
ithalat ithalat ithalat %
ABDS °
biliyiim biyiim | biyiim
e% e% e%
World 49,099 14,674 |Tons 3,346 |23 12 10 100
73,141
Morocco 8,980 8,878 (3,742 |Tons 2,400 |61 49 4 0.3 0
Italy 6,655 2,599 ([Tons 2,561 |14 8 25 2.6 0
17,707
Iran
(Islamic 5,071 5,052 (1,402 |[Tons 3,617 |51 38 57 0.2 12.2
Republic of)
France 4,310 2,281 |1,339 |Tons 3,219 |-5 -11 10 9.3 0
China 2,636 -136  |313 Tons 8,422 -28 1.4 5.6
Russian
2,112 1,811 |274 Tons 7,708 [152 174 432 2.8 5.6
Federation
Azerbaijan |2,037 2,037 |[586 Tons 3,476 |13 10 -8 0.1 0.1
Iraq 1,472 1,472 |346 Tons 4,254 (57 62 71 0.1
Sudan 1,180 1,180 |514 Tons 2,296 [-10 -20 8 0.2 1.8
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Cyprus 1,123 1,123 |212 Tons 5,297 |30 18 93 0 0

United

States of 942 236 Tons 3,992 |77 57 -10 10.2 0
10,087

America

Mexico 790 788 155 Tons 5,097 109 -5 1.4 3.3

Uzbekistan [756 689 69 Tons 10,957 |94 155 36 0.2 3.6

Bulgaria 733 679 237 Tons 3,093 |-1 -13 -6 0.6 0

Romania 721 709 267 Tons 2,700 |5 8 -24 1 0

Slovenia 646 565 159 Tons 4,063 (236 223 102 0.3 0

8433 grubu Urtnler incelendiginde, 2010 yili igerisinde Turkiye’nin 49 milyon ABDS ihracat ve

122 milyon ABDS ithalat yaptigini géruriz. Gegmis ddnemlere ydnelik performansimiz incelendiginde

2007-2011 déneminde sirasiyla 29.6, 51.7, 44.51, 49.10 ve 46.67 milyon ABDS ihracat yaptigimizi goriiriiz.

Yukaridaki tabloda 2010 yilinda en fazla satisin Fas’a gergeklestirildigi gortilmektedir. Ancak

Tirkiye’nin makine konusunda en biiyiik alicisi italya’dir. Fas sadece o yil i¢in alimlarinda bir sigrama

gostermistir. Gegen 4-5 yillik déneme ait veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Exported Exported Exported Exported Exported
Importers
value in 2007 value in 2008 value in 2009 value in 2010 value in 2011
World 29,602 51,730 44,514 49,099 46,679
Italy 5,068 10,813 5,329 6,655 10,579
France 8,108 9,724 3,904 4,310 8,779
Iran (Islamic Republic of) 1,875 1,508 3,221 5,071 4,080
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Azerbaijan 1,017 1,674 2,206 2,037 2,026
Iraq 235 243 862 1,472 2,010
Morocco 1,887 3,520 8,661 8,980 1,899
Sudan 925 1,525 1,095 1,180 1,296
Germany 56 779 468 633 987

Italya’yi, Fransa, iran, Azerbaycan ve Irak takip etmektedir. Fas genel siralamada Irak’tan

sonra yer almaktadir.
5. Bu pazarlarda Tiirkiye’'nin rekabet ettigi lilkeler hangileridir ?

Turkiye 8433 grubu irinlerde dinyanin en buyik ihracatcilari icerisinde 26. sirada yer
almaktadir. ilk sirada yer alan ABD’nin diinya ihracatindan aldigi pay %20.7 ve ikinci Almanya’nin payi
%18’dir. ABD 2010’da 328 bin ton, Almanya 263 bin ton satis gerceklestirmistir. Tlrkiye’nin ayni dénemde
ihracati 14 bin ton ve 49 milyon ABDS’dir. Turkiye diinya ihracatindan %0.3 pay almaktadir.

Turkiye diinyanin 6nde gelen ihracatgi Ulkeleri ile rekabet halinde degildir. S6z konusu
Urlnlerde Turkiye 2010 yilinda 73 milyon ABDS dis ticaret agigi vermistir. Diger yandan en buylk alicimiz
olan italya diinyanin 4. biiyiik ihracatgisidir. italya’nin diinyaya sattigi triinlerin icerisinde Tiirk Griinlerinin
bulunma ihtimali de yliksektir. Rekabet konusunda daha fazla detay icin lutfen asagidaki fiyat ile ilgili

bolime de bakiniz.
6. Diinyada ilgili sektorde cari iiriin fiyatlari hangi seviyededir?

8433 grubu Urinlerde 6nde gelen pazarlarda ithalat fiyatlarinin (CIF bazda) ton basina
ortalama 9,153 ABDS oldugu goérilmektedir. En biyik alici konumundaki ABD 2010 yili icerisinde
alimlarini ton bazinda 11,388, Kanada 9,664, Fransa 8,983, Almanya 7,848 ve Ingiltere 9,529 ABDS’dan

yapmistir.

Tirkiye’nin 2010 yilinda ortalama ihrag fiyati ton basina 3,346 ABDS’dir. ilging olan nokta ilk
100 ihracatgl igerisinden sadece Zambia, Tunus, Kirgizistan, Botswana, Nikaragua ve Dominik gibi
Ulkelerin satis fiyatlarinin Tlrkiye’den dislik veya ayni seviyede oldugudur. Kaliteyi gosteren unsurlardan

biri fiyat ise Tirkiye Grlin kalitesinde saglayacag iyilestirmeler ile rahatlikla daha yliksek rakamlardan
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ihracat yapabilir ve diinya siralamasinda diger 6nde gelen ihracatci llkelerle rekabet eder diizeye gelebilir.
Yani Tirkiye icin rekabet edebilmenin sarti kalite ylkseltmek olacaktir. 2010 yilinda Tirkiye sadece Cin’e
313 ton, Rusya’ya 274 ton ve Ozbekistan’a 69 ton diinya fiyatlarina yakin rakamlardan driin satabilmistir.

En biyik alicisi italya’ya ortalama satis fiyati ton basina 2,500 ABDS'dir.
7. Potansiyel pazar iilkelerde giimriik tarifeleri ne seviyededir?

Gumrik duvarlari elbette bir Grlinlin hedeflenen pazara ihracatinda 6nde gelen engellerden
biri. Bu nedenle pazar arastirmasi neticesinde elde edilen potansiyel (lkeler listesinde yer alan ulkelerin
ithalatta tahsil ettikleri glimrik vergi oranlarini da degerlendirmek gerekmektedir. Raporda yer alan ilgili
tablolardan da goriilecegi lizere, 8433 numaral grupta Gliney Amerika Ulkeleri ve Cin disinda gimriik
vergi oranlarinin %0-5 arasinda oldugunu ancak sayilan llkelerde vergilerin %10’un (izerine g¢iktig

gorilmektedir.
b. Danismanin bulgular lizerine kisisel degerlendirmesi

Bulgular Tirkiye’nin 8433 grubunda diinya ihracatinda ilk 26 Ulke arasinda yer aldigini
gosterse de Tirkiye’nin diinya ihracatindaki pay sadece %0.3’tiir. Ulkemiz diinyada bu (iriinii en ucuz
satan llkelerden biridir. Oyle olmasina ragmen (riin kalitemize bagl olarak pazar payimiz ¢ok diisiik
kalmaktadir. ihracat yaptigimiz ilkeler arasinda ltalya, ABD, Fransa ve Cin gibi diinyanin énde gelen
alicilari da vardir. Oncelikli olarak bu iilkelerde kabul géren kaliteler iyi analiz edilerek bu pazarlarda satisi

yapilabilecek Uriinler Gizerinde yogunlasarak pazar payinin arttirilmasina ¢alisiimalidir.

Asagidaki grafik Tiirkiye’nin 8433 grubunda mevcut pazarlarindaki durumunu ve o pazarlarin

genel ithalat egilimlerini géstermektedir.
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Growth in demand for the selected export product from Turkey in 2010
Product : 8433 Harvesting/threshing machinery,hay mower, etc
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Grafikteki turuncu yatay cizgi 2006-2010 déneminde diinyada alim hacminin yillik ortalama

%3 arttigini isaret etmektedir.

Yatay O ekseninin altinda kalan Fransa, Azerbaycan, Ozbekistan ve Rusya Federasyonu 2006-
2010 déneminde diinyadan yaptiklari alimi azaltan, eksenin {izerinde yer alan italya, Romanya, ABD,

Kibris, iran, Fas, Irak, Bulgaristan ve Sudan diinyadan alimlarini arttirmis ilkelerdir. Dolayisiyla &ncelikli

olarak ele alinmalidir.

Dikey 0 ekseninin solunda kalan Fransa, Bulgaristan ve Sudan 2006-2010 doéneminde

Tlrkiye’den yaptigi alimlari azaltan Ulkeler, saginda kalanlar ise Tirkiye’den alimlarini arttiran tlkelerdir.

Rusya Tirkiye’den alimini %150 arttirmis ancak diinyadan alimini %10 azaltmistir. Sudan

diinyadan alimini %40 arttirmis ancak Turkiye’den alimini %10 azaltmistir.

Bu grafikteki tercihlerinizi sag (st kdseden sol alt kdseye dogru balon caplarn biyilk

(dinyadan yaptiklari ahimla orantili) ve mavi renkli (Tlrkiye’nin Pazar payi artan pazarlar) llkelere 6ncelik

vererek degerlendiriniz.

Irak ve Fas sag Ust koseye yakin olmalarina ragmen alimlari son derece sinirli oldugu icin ABD,

italya ve diinyadan alimi azaliyor olmasina ragmen Rusya bu iki tilkeye tercih edilmelidir.
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YATIRIM ANALIZi

KUP SEKER URETIMI

Seker Uretimi, temel ham maddesi kamis ve pancar olan bitkilerin islenmesi ile gerceklesir. Seker
sektoriiniin temel amaci; seker kamisi veya pancardan ham seker, sekerli suruplar, beyaz seker iretimi ve

ham sekerin rafine edilmesidir.

Seker Uretimi ¢cok genis bir fabrikasyon ve entegrasyon icerir. Fabrikada islenen seker pancari ya da kamis,
ugradigi her bir islem neticesinde katma deger yaratacak potansiyele sahiptir. Pancar ekiminin, sanayi ile
olan yakin iliskisi sayesinde, pancar ekimi yapilan bélgelerde ciftcilerin endistriyel faaliyetlere daha yatkin
oldugu goézlenmistir. Ulkemiz sahip oldugu iklim kosullari nedeniyle seker pancari tarimina elverislidir.
Ulkemiz ekonomisi icin cok 6nemli bir bitki olan seker pancari, yarattigi katma deger ile daha uzun yillar

Glkemiz i¢in sahip oldugu 6nemi koruyacaktir.

KUP SEKER URETIMiNiN ASAMALARI:

N
*HAMMDE GIRISI

J

N
*PRESLEME

J

N
*KURUTMA

J
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*DOLUM

J
*KUTU YAPMA

J

N
*KUTU KAPATMA

J

*DEPOLAMA

oSEVKIYAT

HAMMADDE GiRiSi

kamis ve pancar bitkilerinin isletmeye girisi ile sire¢ baslamaktadir.yikama, ayiklama vb islemlerin

ardindan bitkiler toz hale getirilmektedir.
PRESLEME

isletmeye gelen toz seker ilk olarak tam otomatik presleme unitesine alinir. Toz seker bunkére dokdlir.
Helezon vasitasi ile Gst bunkdre tasinir. Ust bunkdrden miksere akar. Seker ile beraber miksere icme suyu
enjekte edilir. Karisim barbutene dokilir. Barbutendeki dolum parmaklari vasitasi ile kaliplara dolum
yapilir. Kaliplara dolan sekere hacimsel olarak gramaj ayari yapilir. Gramaji yapilan sekerin fazlasi siyirici
plaka ile alinir. Gramaji yapilmis seker prese hazirdir. Pres kami ve pres plakasi arasinda sikistirilarak

preslenir. Preslenen seker krom bantin Gzerine birakilir.
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Kip seker bantin Gzerine birakildiktan sonra kalplar firca tasi ve firga ile temizlenir.

KURUTMA

Banta dokdilen kip seker krom bantin Gzerinde bant sonuna dogru ilerlerken kurutma tiineli icerisindeki
resistanlar ile nem orani dusdrdlir. Kurumasi saglanir. Kuruyan seker sogutma tiinelinden gecer, isisi

diser ve dinlenir.

DoLUM

Banttan gelen seker, stop cetveli ile durdurulur. Yan toplama cetveli ile dizeltilir. Robot alicisi ile
dizeltilmis seker vakumlanir ve paketlemeye tasinir. Paketin agzini acan keratalar aracihg ile kip seker
istenen miktara gore pakete yerlestirilir. Robot dolumu tamamladiginda keratalar paketten c¢ikar. Robot
tekrar seker almaya giderken dolu kutu itme pistonu, dolu kutuyu tahliye eder. Bos kutu itme pistonu bos
kutuyu keratalarin altina iter. Keratalar yeni kutuyu acar, robot doldurmus oldugu kutuyu kutu kapamaya

gonderir.

KUTU YAPMA

Kutu yapma makinesi, baskili ve kesilmis kartonlari, vakum ile alip, kalip icinde sekillendirerek kutulari

olusturup bos kutu konveyorine aktarir.

KUTU KAPATMA

Robotta dolan kutu, kutu durdurma pistonu ile senkronize olarak kutu kapatma makinesine génderilir.
Kapatmaya gelen kutunun kulaklari kivrilir, kapagi yatirilir, tutkal vurulur ve kapak kilitlenir. Ayrica
Uretilmis olan kiip seker, sargi makineleri ile tekli ve ikili sargili kiip seker olarak paketlenir. Bdylece higbir
katki maddesi kullanilmadan ve el degmeden kiip seker Uretilmis ve paketlenmis olarak tiiketime hazir

hale gelir.

491



ORNEK TESiSIN OZELLIKLERI

YATIRIM MALIYETi

Makine parki | Kapasitesi | Uretilecek | Toz seker | Makine | Faydali | Yillik Yillik
kilp seker | kalitesi fiyati omiir amortisman | amortisman
kutusu orani tutan

Tam 12.000 1 kg.lik | Kuru rafine | 300.000 | 15 yil %6,66 20.000.-

otomatik kip | kutu/ 24 | kutu edilmis TL

seker saat (%0,05

makinesi nemli)

beyaz ve
sabit kalite
bilesiminde
03 - 08
mm

boyutunda
kristal  toz
seker

Bu Olgekte bir liretim tesisi icin kutu yapma, kutu kapama ve koli makinesine gerek duyulmamaktadir. Bu

islemler manuel olarak yapiimaktadir.

URETiM MALIYETI

Hammadde maliyeti 106.42*TL/kg

Toz seker birim maliyeti 2,13 TL/kg

*(50 kg.hk cuvallarda toz seker maliyeti)
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Genel giderler Birim Fiyat Toplam Fiyat
Kira 500 TL/ay

Elektrik tiketimi 35 kw 2.000 TL/ay
Su tuketimi 300 TL/ ay
Personel Personel

maliyeti maliyeti:

Personel sayisi

3 kisi x 2 vardiya

Kalifiye usta TL.

1.500 TL /ay

Her vardiyada 1 usta ve 2 diiz Diz isci 2 kisi x 1.000 TL-

gerekli personel isci /ay

Paketleme gideri | Birim fiyat Gunliik Ayhk
paketleme paketleme
maliyeti maliyeti

Kutu maliyeti 0,07 TL/ kutu 840 TL 21.840.TL

Maliyetler

Aylik kira, elektrik, personel toplami 9.800 TL

Paketleme maliyeti (ayhk) 21.840 TL

Amortisman tutari (aylik) 1.660 TL

Toplam 33.300 TL
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Aylik Uretim adedi ve maliyetler

AYLIK URETIM ADEDI 345.300 Kutu
Aylik Hammadde maliyet 735.489 TL
Aylik genel giderler 33.300 TL
Aylik toplam maliyet 768.789TL

BiRiM MALIYET ( 1 KG.LIK KUTU) : TL.2.23 / kg
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SUT TOzZU URETIM TESISi (MANDIRA iCiN EK YATIRIM)

Sit tozu, yagi alinarak ya da alinmadan silindir veya puskirtme olmak lizere 2 yontemle lretilmektedir.

Ozellikle tam yagh siittozu Giretiminde silindir yénteminin yag toz taneciklerinin (izerinde tutmasi,
plskiirtme yonteminde ise kuruyan damlacigin ortasinda tutmasi, teknolojik bazi avantaj ve dezavantajlar

olusturmaktadir.

Tesisin tanitimi:

Sit tozu lretim sistemi buharlastirma ve piskirtme bélimleri olmak lizere 2 kissimdan olusmaktadir.
Calisma ilkesi siitlin kuru madde oraninin yiikseltilip daha sonra puskirtilerek toz hale getirilmesine

dayanmaktadir.
is akis semasi:

- 6-7 derecede bekleme tankinda bulunan sit ilk olarak pompa yardimiyla dengeleme tankina gelir.

- Dengeleme tankindan cikan sit ilk olarak birinci isiticiya girer. Isiticidan ¢ikan sittin sicakhgi
yaklasik 45 derecedir.

- Daha sonra 2.isiticlya gegen siitln sicakligi 55 dereceye ulasir.

- Son olarak 3.isiticlya giren siit burada 65 dereceye ulasir. Buradan c¢ikan siit 80-85 dereceye kadar
isitilarak pastorize edilir.

- Sit pastorize edildikten sonra siitlin kuru madde oraninin yikseltilmesi igin kalendralara
gonderilir.

- Kalendralar sGtiin igerisindeki su miktarinin azaltilmasi igin kullanilir. Stit toplamda 5 kalendradan
geger.

- 1,2,3,4. Kalendradan gikan stitlin kuru madde orani sirasiyla %40, %42, %44, %46 diizeyine ¢ikar.

- Her kalendrada 2 devir yaptiktan sonra siit finisher adi verilen son kalendraya girer ve burada 5
devir yaptiktan sonra kuru madde orani %49-50 seviyelerine kadar ulasir. Kalendralar vakum
altinda calisan sistemlerdir. Vakum etkisi kalendralardan yiikselen buharin soguk su sayesinde
aniden sogutulmasi ile elde edilir.

- Kuru madde orani %50 civarina gelen siit konsantresi toz haline getirilmek lGizere plskirtme

bolimiine génderilir.
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Plskirtme bolimu

- %50 kurumadde oranina ulasmis konsantre siit 70-80 derece sicaklikta tekrar pastorize edildikten
sonra kurutma kulesine yollanir. Kurutma kulesini dev bir huni gibi distinebilirsiniz.
- Budev huninin en tepesinde atomizer adi verilen piskirtiicti bulunur. %50 konsantrasyona sahip

st diskin icerisine girer ve buradan 50 — 500 mikrometre ¢apinda parcalara ayrilarak dev huninin

icerisine blyuk bir hizla yollanir. Cok kiicuk pargalara ayrilan siit 210 derece hava ile huninin

icerisine suriklenir.

- Huniicersinide kuruyan siit tozlari altta toplanirken, kurutma islemini yapan hava huninin

ortasindan disari gikar.

- Sit tozu ve hava karisimi siklon separatorlerden gecerek havanin siit tozundan ayrilmasi saglanir.

- Son olarak biriken st tozlari paketlenir.

Sit tozu tesisinin yatirim maliyeti | Faydali 6mur Amortisman orani | Yillik Yilhk

(yillik 1.000 ton kapasiteli) amortisman Uretim
tutan miktari

Sit tozu 800.000

evaporatori (20

ton.luk) 1 adet

TL

Kurutma kulesi 1.000.000 8 vil %12,5 250.000 1.000 ton

1 adet

Torbalama 200.000

makinesi

1 adet

Toplam yatirnm | 2.000.000.

maliyeti
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Yagsiz siit tozu liretim tesisinin yillik isletme maliyeti

Hammadde (8.000 ton siit x TL.8/ton) 6.464.000
Elektrik 20.500.-
Yakit (fuel-oil ve LPG) 74.000
iscilik 44.000
Genel imalat giderleri 215.000
Paketleme giderleri 20.500
Amortisman giderleri 250.000
Beklenmeyen giderler (%3) 212.640
Toplam yillik isletme giderleri 7.300.640
Cekilen krema (-) 1.400.000
Net yillik isletme giderleri 5.900.640
Yagsiz siit tozunun birim Uretim maliyeti (ton)

Hammadde (ton siit)  (TL.800 x 8 ton) 6.400
Kraft torba (TL.250.- / 25 kg) 10
Polietilen torba (TL.162,5 / 25 kg) 6.50
Diger ambalaj malzemeleri (TL.100 / 25 kg) 4
Elektrik 20.50
Fuel-oil 51
LPG 23
iscilik 44
Genel imalat giderleri 215
Toplam 6.774
Fire %1 64
Amortisman 250
Beklenmeyen giderler(%3) 212.64
Toplam 7.300,64
Cekilen krema 1.400
Maliyet (ton) 5.900.64
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KAKAO ISLEME VE PAKETLEME TESiSi

Kakao, Tiirkiye’de yetismeyen bir bitkidir. Vatani orta Amerika ve Bati Afrika’dir. Cicekler yash dal ve

govdelerden cikar. Kakao theobroma adli bitkinin kurutulmus tohumlaridir. Kahve gibi icilen bir Grindur.

Agacin boyu 10-15 metredir. Cicek ve meyveler ana govde Uzerinde bulunur. Bitkinin ancak 5- 6 yasindan

sonra meyvelerinden yararlanilir.

Meyveler kavun seklinde, kicik bir salatalik blylikliglinde, ucu sivri, tazeyken limon sarisi — kirmizi
renkte, kuruduktan sonra daha koyu olan ve agilmayan bir kapsildir. Beyaz veya agik mor renkteki ve

badem seklindeki tohumlari kakao tanelerini olusturur.

Turkiye’de kakao tliketimi:

Sekerli ve cikolatal Grinler sektériniin ana hammaddesi kakaonun yillara gore ithalati;

2004 182
2005 142
2006 128
2007 172
2008 204

2004 yilinda 182 milyon $ olan ithalatimiz 2005,2006,2007 yillarinda diistis géstermesine ragmen 2008 yili

itibari ile artisa gegmistir. GOoruldigu lGzere ithalatimiz artma egilimindedir.

Kakao ve kakao Uriinleri ithalati icinde en biylk pay kakao taneleri olusturmaktadir. 2008 yilinda 204

milyon dolarlik kakao tanesi ithal edilmistir.

Turkiye’'nin yillik kakao tanesi ithalati 50 — 60.000 tondur.
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TOZ KAKAO URETiM ASAMALARI

eHammadde kabul

*Kakao cekirdeklerinin depolanmasi (Depoda bagil nem %50'nin altinda,
sicakhgi ise 20 dereceden dusuk olmalidir)

*Kakao cekirdeklerinin temizlenmesi

s[(avurma

4.Asama

*Kirma ve savurma

*Nib 6gltme

6.Asama

€€<€ €€
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*Kakao kekinin 6gltllmesi

J

~
*Toz kakao

J
sPaketleme

*Depolama

10.agama

*Sevkiyat

€&

*(Kakao tohumundan elde edilen toz kakaonun alkali ile islenmesi sonucunda suda dagiima ve
siispansiyon olusturma yetenegi, rengi ve tadi gelistirilir. Yaklasik 100 birim kakao nibine karsilik en fazla

2,5 — 3 birim sodyum veya potasyum karbonat kullanilir.)
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KAKAO iSLEME TESISi

Bir kakao isleme tesisinde 15.000 m2 lik kapali alan igerisinde Tas eleme makinesi Sirekli kavurma
makinesi Kirici-ayirici Gnite On 6gitiici Diskli 6gutiicti ince 6gutiici makineleri yer almaktadir. Tesis

icerisinde Kakao yagi, kako likori ve kakao tozu islenerek paketleme islemleri gergeklesmektedir.

Yaklasik maliyeti $.2.000.000 civarindadir.

Uriinler Kapali alan MAKINE PARKI YATIRIM MALIYETI

» Kakao yagi, 15.000 m2 > Tas eleme $.2.000.000

> kako likéra makinesi

> kakao tozu » Surekli kavurma
makinesi

> Kiricl-ayiric
Unite

> On 6gltici

> Diskli 8giitiici

> ince dgiitiici
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ISLENMIiS VE KAVRULMUS KAKAO CEKIRDEKLERINi OGUTME VE PAKETLEME
TESISI

islenmis Ve Kavrulmus Kakao Cekirdeklerini Ogiitme Ve Paketleme Tesisi icin gekicli mikronize 6giitme
degirmen makinesi ve dolum makinesi kullaniimaktadir. Saatte 1.000 kg/saat kapasite ile c¢alisan
makinelerin toplam degeri 150.000 TL civarindadir. Dolum makinesi ile yapilan dolum islemi 25 kg lik kraft

torbalara yapilmaktadir.

Yillk amortisman orani % 6.66 iken yillik amortisman tutari 10.000 TL civarindadir. Faydali émri ise 15

yildir.

MAKINE PARKI

MAKINE Makinenin Kapasite Faydali o6mir | Yillik Yillik
PARKI Degeri TL (yi) amortisman amortisman

orant % tutari : TL.

Cekicli 130.000. 1.000 kg/saat | 15
mikronize
ogitme

degirmeni* 6,66 10.000.-

Dolum 20.000

makinesi **

*(Cekicli degirmenler, orta sertlikteki malzemenin 6gutilmesinde sagladigl performans, yliksek 6glitme rasyosu,
surekli verim ve istenilen mikron diizeyinin kolaylikla ayarlanabilmesi 6zelligi ile tercih edilirler. Gida lretiminde

komple celik malzeme kullaniimaktadir.)

** (Dolum islemi 25 kg.lik kraft torbalara yapilmaktadir.)
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URETiIM MALIYETI

islenmis kakao cekirdegi giinliik hammadde maliyeti 12 saatlik calisma siiresi ile birim fiyati 5.023

TL/ton’dan 50.232 TL dir. Diger Uretim maliyetleri tablolarda belirtilmistir.

Hammadde maliyeti | Birim Fiyat Gunluk Gunlik hammadde

calisma sliresi | maliyeti

islenmis kakao 5.023 TL./ 12 saat 50.232.TL
cekirdegi fiyatlari ton
Kakao cekirdegi 5,02 TL /kg

birim maliyeti

Genel giderler Birim Fiyat Elektrik maliyeti
Kira 500 TL/ay
Elektrik tiketimi 55 kw 2.500 TL/ay
Personel maliyeti Personel

maliyeti:
Personel sayisi 2 kisi/ vardiya
Her vardiyada 2 diiz isgi Diiz isgi 2 kisi x 1.000 TL-
gerekli personel /ay
Paketleme gideri Birim fiyat Gunlik paketleme | Aylik

maliyeti paketleme
maliyeti

Kraft torba( 25 TL.1,60 / adet 768 TL 19.968 TL
kg.lik)

503



Maliyetler

Aylik kira, elektrik, personel toplami | 5.000. TL

Paketleme maliyeti (ayhk) 19.968. TL
Amortisman tutari (aylik) 833.TL
Toplam 25.801. TL

Aylik Uretim adedi ve maliyetler

AYLIK URETIM ADEDI 12.480 TORBA
Aylik Hammadde maliyet 1.566.240 TL
Aylik genel giderler 25.801.TL
Aylik toplam maliyet 1.592.041 TL

BiRiM MALIYET (1KG) : TL.4,95/ kg
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PAKETLEME FILMI URETIM TESISI YAPILABILIRLIK CALISMASI

YATIRIMIN TANITIMI

GuUnumuzde plastik Grlinlere olan talep hizla artmaktadir. Plastik esasli hammaddeye dayanan paketleme

malzemeleri basta imalat sanayi olmak tizere pek ¢ok sektorde kullaniimaktadir.

Yapilacak tesis, basta tarim Urtnleri olmak lzere diger alanlarda da faaliyette bulunan tesislerin talebini

karsilamaya yonelik bir yatirim olacaktir.

S6z konusu yatirimin son teknoloji ile ithal makine ve teghizat kullanilarak yapilacagi varsayildigindan,
sabit yatirm tutar yerli temin edilecek makine ve techizatla kurulacak bir tesise gore daha pahali

olacaktir.

URUNUN TANIMI :

Polipropilen film, gesitli ebatlarda tretilen paketleme-torbalama malzemesidir.
KULLANIM ALANLARI:

PP film, gida vb. sektorlerde Urlnlerin saklama ve torbalanmasinda kullaniimaktadir.
SEKTORDE URETIM

Sektdrde faaliyet gésteren firmalarin gerek sayi, gerekse kapasite olarak Gaziantep, istanbul ve Adana’da

yogunlastigi gorilmektedir.
SEGILEN URUN TiPi:

Yatirim konusu olan PP film lretiminde baz tip olarak 60 x 95 cm ebadinda 95 gr/adet agirhgindaki film tipi

segilmistir. Uretimin %50’sinin desenli, %50’sinin ise diiz olarak yapilacagi dngériilmistir.

ISLETMENIN KAPASITESI 2.813.053 Kg/yil PP film ( | Yatirim siiresi Faydali 6miir

3 vardiya, 300 gtin/yil)
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TOPLAM YATIRIM TUTARI

Sabit yatirim

6.336.045 TL
24 ay

isletme sermayesi

679.536 TL

Bagl degerler

243.948 TL

Toplam

7.259.530 TL

10 yil

Projenin tam kapasite

Yillik isletme gelirleri

7.082.095.

Yillik isletme giderleri

5.128.839

Brut nakit farki

1.953.256

Birim maliyet

1,82/kg

Yillar itibariyle Kapasite kullanim oranlari

KKO/Yillar Lyl

2.yil 3.yl

4.yl

Teknik 90

100 100

100

Ekonomik 75

80 80

85

DEGERLENDIRME SONUGLARI

Basabas noktasi analizi

Satis geliri (TL)

KKO (%)

Toplam isletme giderleri

Gizerinden

1.660.648

24

Satilan malin maliyeti

Uzerinden (amort.harig)

1.660.648

24

Satilan malin maliyeti

Uzerinden(amort. dahil)

4.549.048

64
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Geri 6deme slresi 65 ay
Net bugiinkl deger 601.545.
Fayda maliyet orani 1.09

i¢ karlilik orani %12
Doviz etkisi 4.277.698
Tam kapasitede istihdam 115 kisi
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POMPA URETIMI

Pompa, siviya enerji veren makinelerdir. Bir tahrik motorundan alinan enerjiyi pompa icinden gecen siviya

aktarirlar. Sivilarin basincini ve toplam enerjisini artirarak bir yerden diger bir yere taginmasini saglarlar.
Pompa tiirleri:

1) Hacimsel pompalar (pistonlu, disli, paletli, diyaframli pompalar)

2) Santriflij pompalar (salyangozlu, kademeli ve Derinkuyu pompalari)

Hidrolik pompa, depoda bulunan akiskani istenen basin¢ ve debide sisteme gonderen devre elemanidir.
Pompalar mekanik enerjiyi hidrolik enerjiye dontstlrir. Motor tarafindan tahrik edildiginde pompa

temelde iki gorevi yerine getirir.

Oncelikle pompa giris béliimiinde kismi bir vakum olusturur. Bu vakum, atmosferik basincin akiskani

depodan pompaya dogru gondermesini saglar.

ikinci olarak, pompanin mekanik hareketi bu akiskani pompalama bosluklarinda hapsederek pompa

icinden gecirip hidrolik sisteme basar.

ORNEK POMPA SANAYi

YILLIK URETIM MIKTARLARI

Uriin tird Adet
Yatay milli motopomp 220
Dalgi¢c pompa 35
Dusey milli derin kuyu pompasi 65
Toplam 320
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MAKINA TUTARI

Makine-Ekipman Gereksinim Tablosu

Yillik Tezgahlarin
amortisman yillik
Birim Fiyati | Odeme orani(%) |amortisman
No | Makine-Ekipman | Marka-Model | Adet | (KDV Hari¢) | Plani | Agiklama gideri(TL)
1 |3 mtornatezgahi |Tos 1 80.000 ithal
2 |Freze Chiland 1 20000 ithal
Gaz alti kaynagi Ozen 2500
3 1 yerli
Sttunlu matkap Sevilen 1250 16,66 16.660
tezgahi
4 1 yerli
Montaj masasi | --—--- 500
5 1 yerli
6 | Bilgisayar Asus 5 950 ithal
7 | A3 Yazici HP 1 500 ithal
Toplam (KDV Harig) 105.700

*Yillik isletme giderleri (Amortisman harig)
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POMPA URETIM MALIYETi

GiDER KALEMLERI TOPLAM HARCAMA
1. HAMMADDE 141.655
2. YARDIMCI MADDE VE iSLETME MALZEMELERI 0
3. KiRA 10.200
4. ELEKTRIK 2.520
5.SU 420
6. YAKIT 2.640
7. ISCILIK-PERSONEL 66.000
8. BAKIM-ONARIM 1.500
9. PATENT-LISANS
10. GENEL GIDERLER 0
11. PAZARLAMA-SATIS GIDERLERI 1.402
12. AMBALAJ-PAKETLEME GIiDERLERI 500
TOPLAM 226.837

YILLIK POMPA URETIM ADEDI 320 adet
BiRIM MALIYETLER

YATAY MiLLI MOTOPOMP 450 TL
DALGIC POMPA 990 TL
DUSEY MILLI DERIN KUYU POMPASI 940 TL
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