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Bu calisma, Konya Calisma ve is Kurumu il Midirligi'niin “istihdamin Artinlmasinda
Girisimciligin Roliine lliskin Fizibilite Calismasi Projesi” (TR52-18-TD/00010)
kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili sorumluluk Konya Calisma ve is Kurumu il
Mudurligi'ne aittir ve Mevlana Kalkinma Ajansinin goruslerini yansitmamaktadir.
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YONETICi OZETi

Ulkelerin temel ekonomik amaci biiyiime ve istihdam artisidir. Bu artisin temel
kaynagi olarak 6zel sektdr gorilmektedir. Rekabet glict yiksek bir ekonomi olusturulmasi,
surdardlebilir kalkinmanin saglanmasi ve 6zel sektérin gelisimi icin ekonominin itici guici
olan kuguk isletmelerin gelisme ve bilylimelerinin desteklenmesi, rekabet gliglerinin
artirilmasi ve uzun 6miurli olmasi gerekmektedir.

Ulkeler genellikle ekonomik biiyiimeyle kalkinirlar ancak her ekonomik biyiime
beraberinde kalkinmayi getirmeyebilir. Dolayisiyla kalkinmanin amaci sadece ekonomik
blylime degildir. Kalkinma; insanlarin gelir getirici bir iste calisarak yasam kalitelerinin
arttinlmasidir bir anlamda.

Tirk Dil Kurumu’nun sozligine gore kalkinma; “ Durumunu dizeltmek, asamali bir
bicimde gelismek, ilerlemek” veya ekonomik manada “zenginlesmek” anlamlarina
gelmektedir. Bununla birlikte kalkinmanin sirdirilebilir kilinmasi icin benimsenen anlayisa
gore; insan ve doga arasinda bir denge kurulmali, dogal kaynaklara zarar vermeden,
kaynaklarin bilingli olarak tiketilmesini temin ederek, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
karsilanmasina ve kalkinmasina imkan verecek sekilde bugiiniin ve gelecegin yasami birlikte
planlanmalidir. Bu agidan sirdirilebilir kalkinma igin kamu ve 6zel sektor karar alma
slreclerinde sosyal, ekonomik ve cevresel amaglar ile hedeflerin entegrasyonunun dengeli
bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir. !

Bu acgidan kiglk ve orta blyuklikteki isletmelerin ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyum yeteneklerinin artirilmasi, surdirlebilir kalkinma ve blyime igin 6zel olarak gayret
sarf edilmesi gereken konulardan biridir. Ulusal diizeyde kalkinmanin ve ayni zamanda
kurumsallasmaylr amaglayan kigik ve orta buyuklikteki isletmelerin en g¢ok ihtiyag
duyduklari hususlardan birisi de niteligi artirilmis beseri sermayedir. Onuncu Kalkinma
Plan’'nda da beseri sermayenin gelistiriimesi konusu, genc¢ niifusa sahip Tirkiye acisindan
onldmiuizdeki donem icin bir firsat olarak degerlendirilmistir. 2023 yilinda diinyanin en biiytk
ekonomileri arasinda yer alma hedefine ulasilabilmesi igin, tGlkemizde istihdamin artiriimasi
ve issizlikle micadele edilmesi bakimindan yeni kurulacak isletmelerin ve bu isletmeleri
kuracak girisimcilerin desteklenmesi biyiik 6nem tasimaktadir. 2

Bu durum ayrica her yil isglicii piyasasina 1 milyondan fazla isgliciinin katildigi
ulkemizde bir zorunluluktur. 3

Girisimcilik faaliyetleri, dogrudan is olusturmak suretiyle istihdami destekleyen
onemli aracglardan biridir. Girisimciler kendilerinin yani sira baskalarini da ise alarak yeni
istihdam imkanlari olusturmaktadir

Ozellikle az gelismis bolgelerde girisimcilik faaliyetleri arttikca yeni ve farkl
sektorlerde isyerleri acilmakta olup bu durumda da toplumsal ve ekonomik uyumun
glclendirilmesi, aidiyet duygusunun artmasi ve ekonomik faaliyetlerin canlanmasi s6z

1 kosi Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018 Sayfa 60
2 a.g.e. sayfa 60
3 TUIK isgticii istatistikleri 2017



konusu olmaktadir. Ayrica girisimcilik, isglcl piyasasinda dislanmayr onlemenin ve
yoksullugun Ustesinden gelmenin alternatif bir yolu olarak da gortulmektedir

isglicli piyasasinda isgiicii talebi isgiicii arzini karsilamaktan uzaksa veya isgiicii arzi
fazla ise; verilecek destekler ve yonlendirici nitelikteki bilgiler kendi isini kurmak isteyen
girisimcileri cesaretlendirerek yeni istihdam alanlari agilmasina imkan tanimaktadir. Boylece
girisimcilik programlari ile verilen destekler hem dogrudan hem de dolayli olarak istihdami
etkilemektedir. Yeni girisimcilerin istihdam edecegi isglicline devletin tesvik ve benzer
uygulamalari istihdami kalici hale getirebilmektedir. Boylece isgliciiniin ¢alisma hayatindan
kopmadigl, nispeten daha mutlu oldugu bir isglicli piyasasi toplumsal hayati da olumlu yonde
etkileyerek mutlu insan mutlu toplum ilkesine de hizmet edecektir.

Aile ekonomisine katki saglamak isteyen ev hanimlari, Universiteden yeni mezun
olmus gengler ile meslegini 6grendigi ustasindan ayrilarak kendi igyerini kurmak isteyen
sanatkarlarin; kisacasi ilk kez isyeri sahibi olacaklarin dogru adimlar atmasi ve uzun 6miurli
isyerlerine sahip olmalari istihdamin istikrari acisindan dnemlidir.

Girisimcilik Glkelerin, ekonomilerini disa bagimliliktan kurtarmalarinin, iretime dayali
olarak isleyen bir ekonomik yapi kurmalarinin ve milli gelirlerini artirmalarinin en énemli
araci olarak ortaya ¢ikmistir. Ve yine girisimcilik; artan rekabet glicliyle degerlendirildiginde,
daha fazla mal ve hizmet Ureterek ekonomik gelisme ve kalkinmayi etkileyebilmede ¢ok etkin
bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yoniyle girisimcilik, 2023 hedeflerine kosarken
ulkemizin olmazsa olmazlarindandir.

Girisimcilik, olusturdugu gelir ve bu gelirin dagilimina sagladigi katki ile sosyal adaletin
de 6nemli bir bilesenidir. Bu nedenlerle ekonomik beklentiler girisimciligin desteklenmesini
zorunlu kilmaktadir. 4

Turkiye’de Girisimcilik Politika ve Programlari 10 uncu Kalkinma Plani ile
belirlenmistir. Esnaf ve sanatkarlarin agirlikli olarak yer aldigi KOB/i’ler, calisan sayisi bakimin-
dan toplam girisimlerin ylizde 99,9’unu, istihdamin yizde 76’sini, katma degerin yilzde
54’Un0, yatinmlarin yizde 50’sini ve Uretimin ylzde 56’sini olusturmaktadir. 2012 il
itibariyla kiiglik ve orta buyuklikteki isletmeler, banka kredilerinin ylzde 25’ini kullanmakta
olup ihracatin da yuzde 60’in1 gerceklestirmistir. >

Onuncu Kalkinma Planinin 33 numarali Girisimcilik ve KOBI’ler bélimiinde temel
amag “Kuguk ve orta bulyuklikteki isletmelerin rekabet glglerinin artirilarak ekonomik
blylimeye katkisinin yikseltilmesi” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, oncelikle hizli
blylyen veya bliylime potansiyeline sahip girisimler ile trin, hizmet ve is modeli agilarindan
yenilik¢i  kiglk ve orta bulyuklikteki isletmelerin  desteklenmesinin  esas oldugu
belirtilmektedir.

Ayrica KOBI Strateji ve Eylem Plani (2015-2018) ile kiiciik isletme ihtiyaglarina duyarli
is ortaminda, KOBI’lerin rekabet giiclerinin uluslararasi diizeyde artirilmasi ve ulkemizin
ekonomik biiyiimesinde KOBI’lerin katkisinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Cinkii TUIK

4 KOSGEB Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani sayfa 44
5 Onuncu Kalkinma Plani sayfa 92



tarafindan yapilan arastirmalarda 2013 yili verilerine gore Tirkiye'de, isletmelerin ylizde
99’u, 2014 yili verilerine gore ise ylzde 99,8'i kiigiik ve orta buyuklikteki isletmelerden
olusmaktadir. Yine 2014 yili verilerine gore, lcretle ¢alisanlarin ylizde 68,4 ‘U kiiglk ve orta
blyuklikteki isletmelerde istihdam edilmektedir.

Geng neslin, lise ve Universite 6grencilerinin mezun olduktan sonra kendi islerini
kurmak Uzere bilinglendirilmesi ve yonlendirilmesi amaciyla 10 uncu Kalkinma Planinda
“Girisimcilik kalttrd; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rglin ve yaygin egitim
programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin
tanitilmasi ve o6dillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir” ibaresi yer
almaktadir.

Girisimcilik egitim programlarinin yapilmasi ile ilgili olarak Onuncu Kalkinma Planinda
“Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tim kurum ve kuruluslarin kurumsal
kapasiteleri ve ishirligi diizeyleri artirilacaktir. Kamu tiizel kisiligine sahip meslek kuruluslari,
ekonomiye katkilarini artirmak ve girisimciligi desteklemek tizere yeniden yapilandirilacaktir”
denilmektedir.

Bu kapsamda Konya Calisma ve is Kurumu il MidirlGgi olarak girisimcilik egitim
programlari meslek odalari ve KOMEK ile isbirligi kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Bireylerin, hayat boyu 06greniminde 6nemli bir unsur olan girisimcilik temel
yetkinliginin kazanilmasinda egitimin roli ¢ok blyik oldugundan genclerde girisimcilik
ruhunun kazandirilmasi ve girisimciligin tesvik edilmesi igin yaraticilik, inovasyon ve
girisimcilik konularinin temel egitimin igerisine yerlestirilmesi ve bdylece girisimciligin
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Girisimcilik egitimleri genclerin; dzglvenli, yaratici, risk ve inisiyatif alabilen, diger bir
ifadeyle girisimcilik temel yetkinliklerine sahip olan, bu bireylerin isverenler tarafindan tercih
edilebilirligini arttiran, yenilikgi yeni isletmelerin kurulmasini, girisimcilerin toplumdaki ve
ekonomideki rolliiniin arttirilmasini saglayacak bir yapida olmalidir. Milli Egitim Bakanliginin
Stratejik Planinda (2010-2014) ilk ve orta 6gretim okullar girisimcilik kapsamina alinarak, bu
okullarda girisimcilik odakl projeler yurattlmustir. ©

Girisimcilik programlari; kendi isini kurma, mevcut isletmesini gelistirme ve mikro is
gelistirme yardimlari gibi farkli sekillerde yirttilmekte olup, bu programlar sonug itibariyle
istihdam olusturmaktadir.

Aktif isglicii piyasasi politikalarinin temel uygulayicisi olan iISKUR, faaliyet gdsterdigi
alanlari genisleterek toplumun daha bliylik kesimine hizmet gotlirmek amaciyla 2009 yilinda,
girisimci olmay distinen kisilere girisimcilik egitimleri vermeye baslamistir.

Girisimcilik egitim programlarinin temel amacini, iISKUR’a kayith olanlarin kendi
islerini kurmalarina ve gelistirmelerine yardimci olmak ve KOSGEB tarafindan verilen “Yeni
Girisimci Destegine” basvurarak bu destekten yararlanmalarini saglamak olusturmaktadir.

6 KOSGEB Girisimciligi Gelistirmeye Yonelik Programlar sayfa 47
7 iSKUR, 2011 Faaliyet Raporu: 26



Girisimcilik egitimleri ile girisimci adaylarina kendi is fikirlerine iliskin olarak is plani hazirlama
ve uygulamaya yonelik gerekli bilgi ve deneyim kazandiriimaya ¢alisiimakta ve boylece
kisilerin isletme kurma fikrinin olgunlasmasi saglanmaktadir. Danismanlik, egitim, proje
hazirlama ve gerceklestirme gibi asamalari iceren bir ¢alisma olan girisimcilik egitim
programlari kapsaminda iSKUR girisimci adaylarina programa katilmadan &nce danismanlk
hizmeti vermektedir.

2009 yili itibariyla uygulanmaya baglanan girisimcilik egitim programlarindan so6z
konusu yil itibariyla Turkiye genelinde; 6.674, 2010 yilinda 8.306 kisi, 2011 yilinda 24.145 Kkisi,
2012 yihnda 25.475 kisi ve 2013 yilinda 25.166 kisi, 2014 yilinda 31.648 kisi, 2015 yilinda
41.907 kisi, 2016 yilinda 63.261 kisi ve 2017 yilinda 94.016 kisi yararlanmistir. Boylece 2009
yili temel alindiginda girisimcilik egitim programina katihmin yaklasik 14 kat arttig
gorilmektedir. 8

GRAFIK 1- Girisimcilik Egitim Programindan Yararlananlar Yillar itibariyla Tiirkiye
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Girisimcilik programlarini Konya ili 6zelinde mercek altinda aldigimizda ise 2012
yihinda 281 kisinin, 2013 yilinda 374 kisinin, 2014 yilinda 672 kisinin, 2015 yilinda 723 kisinin,
2016 yihinda 1.338 kisinin ve 2017 yilinda 2.740 kisinin girisimcilik egitim programina
katilarak sertifika aldigi gérilmektedir. °

8 |SKUR Faaliyet Raporlari
° www.iskur.gov.tr istatistik verileri
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GRAFIK 2- Girisimcilik Egitim Programindan Yararlananlar Yillar itibariyla Konya
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ISKUR tarafindan diizenlenen girisimcilik egitim programlarindan; iSKUR’a kayith, 18
yasini tamamlamis, girisimcilik egitim programinda ayni modiilden daha énce yararlanmamis
olanlar yararlanabilmektedir. Ayrica tarimsal faaliyette bulunanlar ile istege bagl sigortali
sayilanlar, sosyal yardim, 6zirli maasi ile dul ve yetim ayligi alanlar da girisimcilik egitim

programlarindan yararlanabilmektedirler

Temel seviye girisimcilik egitimi, sinif i¢i egitim ve atdlye ¢alismalarindan olugsmakta
olup en az 32 saat siirmektedir. Ayrica egitim silresince katihmciya cep hargligi 6denmekte
olup is kazasi ve meslek hastaligi sigortasi primi ile genel saglik sigortasi prim giderleri ISKUR

tarafindan karsilanmaktadir. Kursu basariyla tamamlayanlara sertifika verilmektedir.
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EXECUTIVE SUMMARY

The purpose of growth and increased employment in the countries main economic.
Private sector is seen as the main source of this increase. For the creation of a competitive
economy, the promotion of sustainable development and the development of the private
sector, it is necessary for the economy to drive development and growth of small businesses,
to increase competitiveness, to sell their produce and to be long-lasting.

Countries grow economically, but every economic growth may not bring about
development. So the aim of development is not just economic growth. Development; it is in
a sense that people increase their quality of life by working in an income-generating work.

Development according to the Turkish Language Association's dictionary; It means
"to correct the situation, to progress in a gradual way, to progress" or to "enrich" in
economic terms. However, according to the understanding adopted to make sustainable
development sustainable, a balance must be established between man and nature, the life
of today and tomorrow must be planned together in such a way that the needs of future
generations can be met and developed, ensuring conscious consumption of resources
without harming natural resources. In this respect, social and economic and environmental
objectives and targets must be integrated and balanced in the public and private sector
decision-making processes for sustainable development. 1°

In this respect, increasing the ability of small and medium-sized enterprises to adapt
to national and international legislation is one of the issues that must be exerted especially
for sustainable development and growth. One of the most important requirements of
development at the national level and one of the most needed needs of small and medium-
sized enterprises aiming at institutionalization at the same time is the increased human
capital. 10. The issue of the development of human capital in the Development Plan for the
next period Turkey has a young population, is regarded as an opportunity. In order to reach
the goal of becoming one of the biggest economies in the world in 2023, it is very important
to support newly established enterprises and entrepreneurs who will establish these
enterprises in terms of increasing employment in our country and fighting with
unemployment.!?

This is also a necessity in our country where more than 1 billion labor force
participates in the labor market each year?!?

Entrepreneurship programs are one of the important means of promoting
employment through creating open jobs. Entrepreneurs provide employment opportunities
not only for themselves but also for others.

As the entrepreneurship increases, especially in backward regions, new and different
sectors open up new businesses, social and economic harmony is strengthened, sense of
belonging increases and economic activities revive. Entrepreneurship can also be seen as an

10 SME Strategy and Action Plan 2015-2018
1 ibid
12 TYRKSTAT Labor Force Statistics 2017

11



alternative way of preventing exclusion from the labor market and coming from the top of
the poverty line.

If the demand for labor in the labor market is remote from the supply of labor
demand, or if the labor supply is high, supportive and informative information will
encourage entrepreneurs who want to establish their own business, thereby opening new
employment areas. Thus, support provided by entrepreneurship programs affects both
directly and indirectly employment. In addition to new entrepreneurs, financial support from
the state to the workforce to be employed can make employment permanent. Thus, a labor
market where the workforce does not break away from work, is happier, affects the social
life in a positive way, and happy people serve the happy society.

The housewives who want to contribute to the family economy, the young people
who have graduated from university, and the artisans who want to set up their own
workplace by leaving the profession, For entrepreneurship programs and for the first time to
be business owners, taking the right steps and the longevity of the workplace are important
for the stability of employment.

Entrepreneurship has emerged as the most important means by which countries save
their economies from external dependence, build an economic structure that operates on a
production basis and increase their national income. Entrepreneurship; is a very effective
tool when it can evaluate economic development and development by producing more
goods and services and is evaluated with increasing competition power. In this respect,
entrepreneurship is a must in the future of our country while running towards the goals of
2023.

Entrepreneurship is an important component of social justice with the contribution it
provides to income and income distribution. In addition, entrepreneurship creates many
economic benefits by contributing to the formation of new jobs, employment, innovation,
productivity and growth. For this reason, economic expectations make it necessary to
support entrepreneurship. 3

Entrepreneurship Policy and Programs in Turkey are determined by the 10th
Development Plan. SMEs, where tradesmen and craftsmen are mainly involved, account for
99.9% of total enterprises, 76% of employment, 54% of value added, 50% of investments
and 56% of production in terms of number of employees. As of 2012, small and medium-
sized enterprises have used 25 per cent of bank loans and have realized 60 per cent of
exports .14

The main objective in the section entitled Entrepreneurship and SMEs is defined as
"raising the contribution of small and medium-sized enterprises to economic growth by
increasing their competitiveness". In this context, it is stated that it is essential to support
innovative small and medium-sized enterprises from the perspective of products, services
and business models and initiatives having a rapid growth or growth potential.

13 kosGEB Entrepreneurship Strategy and Action Plan
410th Development Plan
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In addition, with the SME Strategy and Action Plan (2015-2018), it is aimed to increase the
competitiveness of SMEs at international level and to increase the contribution of SMEs in
the economic growth of our country, in a business environment sensitive to small business
needs Because the survey conducted by the Turkey Statistical institutions in Turkey,
according to data from 2013, 99% of the company, according to data from 2014, while 99.8%
is made up of small- and medium-sized. Again, according to the data for 2014, 68.4% of
wage earners are employed in small and medium sized enterprises.

Entrepreneurship culture in the 10th Development Plan for younger generation, high
school and university students to be conscious and guided to establish their own business
after graduation; at every level of education, will be developed through formal and non-
formal education programs for entrepreneurship, increasing the quality of entrepreneurship
training, introducing entrepreneurial role models and rewarding applications.

Regarding the implementation of the Entrepreneurship Training Programs, the
institutional capacities and cooperation levels of all institutions and organizations providing
services and support in the Entrepreneurship ecosystem will be increased in the 10th
Development Plan. Professional organizations with public legal personality are said to be
restructured in order to increase the contribution of the economy and to support
entrepreneurship. As Konya Calisma ve is Kurumu il Miidiirligii, entrepreneurship-training
programs are carried out in cooperation with profession chambers and KOMEK.

The importance of creativity, innovation and entrepreneurship in education should
be an important goal in the youth with the spirit of entrepreneurship and the importance of
encouraging the perspective. The role of educating individuals in acquiring basic competence
in entrepreneurship, an important element of lifelong learning, is huge.

In this framework entrepreneurship education is aimed at young people; in other
words, to increase the preference of entrepreneurial individuals by employers, to establish
innovative new businesses, to increase the role of entrepreneurs in the society and in the
economy, in other words, to have these entrepreneurship basic competence, in other words,
to be self-confident, creative, risk and initiative. In the Strategic Plan of the Ministry of
National Education (2010-2014) primary and secondary schools were included and projects
focused on entrepreneurship were carried out in these schools .°

Entrepreneurship programs are conducted in different ways, such as self-
employment, current business development and micro business development aids. But
these programs ultimately create employment. Entrepreneurship programs are a step-by-
step process including consulting, training, project preparation and realization. iSKUR
provides advisory services to entrepreneur candidates before joining the program.

ISKUR, the basic implementer of active labor market policies, started to give
entrepreneurship trainings to those who are considering becoming entrepreneurs in 2009 in

15 Programs for Developing KOSGEB Entrepreneurship

13



order to expand the fields in which they operate and to serve the larger segment of the
society 1.

The main purpose of the Entrepreneurship Training Programs is to help those who
are enrolled in ISKUR to establish and improve their own business and to benefit from this
support by applying to KOSGEB New Entrepreneur Support. Training programs and
entrepreneur candidates are given the necessary knowledge and experience to prepare and
implement a business plan in relation to their own business ideas so that the idea of
establishing a business is maturing.

As the year comes from entrepreneurship training programs being implemented by
the year 2010 in Turkey; 8.306 people, 24.145 people in 2011, 25.475 people in 2012, 25.166
people in 2013, 31.648 people in 2014, 41.907 people in 2015, 63.261 people in 2016 and
94.016 people in 2017. Thus, participation in the entrepreneurship-training program has
increased about 11 times, if we take 2010 as the base .17

GRAPHIC 1- Beneficiaries of the Entrepreneurship Training Program Annual
Turkey
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Konya Calisma ve is Kurumu il Midirligi received 281 people in 2012, 374 in 2013,
672 in 2014, 723 in 2015, 1.338 in 2016 and 2.740 in 2017 and received certification in the
entrepreneurship-training program. 18

16 [SKUR Activity Reports, 2011: page 26
17 [SKUR Activity Reports

18 www.iskur.gov.tr statistical data
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GRAPHIC 2- Beneficiaries of the Entrepreneurship Training Program Annual Konya
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Entrepreneurship training programs organized by our institution, those who are
registered to our institution, have completed 18 years of age and have not benefited from
the same modus in the entrepreneurship training program can benefit. In addition, those
who are engaged in agricultural activities and those who are deemed insured, social
assistance, disability pension and widows and orphan pensioners can also benefit from
entrepreneurship training programs.

The basic level consists of entrepreneurship training, in-class training and workshops
and lasts at least 32 hours. In addition, during the training period pocket money is paid to
the participants, Work Accident and Occupational Disease Insurance Premium and General
Health Insurance Premium Expenses are covered. Those who successfully complete the
course are awarded a certificate.
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1 BIRINCi BOLUM
1.1 iSGUCU, iISTIHDAM, iSSIiZLiK
1.1.1 isgiicii

isglici kavrami, farkh kaynaklarda birbirine yakin sekilde tanimlanmistir. Kuvvet
Lordoglu’na gore; isgiicii, toplumda calisma yasinda olan (15 - 64), calisma arzusu ve ¢alisma
glciline sahip olan insanlari kapsayan bir kavramdir. Gl Erglin’e gore isglicli, 0 - 14 yas ve
65+ yas grubundaki kisiler faal olmayan nifus olarak adlandiriimaktadir. Toplam ntfustan,
faal olmayan nufus gikartildigi zaman, faal niifusa ulasiimaktadir. Bu manasiyla isgucu, faal
nufus ile ayni anlama gelmektedir. °

TUIK’ e gore ise isgiicli, Referans dénemi icinde ekonomik mal ve hizmetlerin tretimi
icin emek arzinda bulunan ¢alisma c¢agindaki niifusu kapsar. isgiicii, istihdamda olanlar ile
issizlerin toplami olarak ifade edilmektedir.

Isgiicii = istihdam edilenler + issizler
1.1.2 istihdam

Acgik isler, is arayan, isveren hizmetleri, aktif isglicii programlari, milli istihdam
seferberligi kapsamindaki tesvikler gibi calismalarin nihai amaci istihdami artirarak issizligi
azaltmaktir. Bu nedenle istihdam kavrami Gizerinde durulmasi elzemdir.

istihdam, Tirk Dil Kurumu sézligiinde bir goérevde, bir iste kullanma olarak
tanimlanmistir.

Ucretli, maasl, yevmiyeli, kendi hesabina, isveren ya da licretsiz aile iscisi olarak
referans dénemi icinde en az bir saat bir iktisadi faaliyette bulunan kisiler isbasinda olanlar,

isi ile baglantisi devam ettigi halde, referans haftasi icinde cesitli nedenlerle isinin
basinda olmayan kendi hesabina veya isveren olarak ¢alisanlar ishasinda olmayanlar, olarak
tanimlanmaktadir. 2°

TUiK e gére istihdam edilen niifus; isbasinda olanlar ve isbasinda olmayanlar grubuna
dahil olan kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifus olarak ifade edilmektedir.

Bir ekonomik kavram olarak istihdam; kisaca Uretim faktorlerinin Gretim sirecinde
kazang elde etmek amaciyla calismasi ya da calistirilmasi olarak tanimlanabilir. Bir tlkenin
urettigi toplam mal ve hizmet miktari yani milli geliri ile o Ulkenin ise baslatip ¢alistirabildigi
Uretim faktorlerinin sayisi arasinda dogru orantili bir iliski vardir. Dar anlamda istihdam,
iscilerin calismasidir. Calismak gliciinde ve arzusunda olan kisilerin Gcret karsiliginda
hizmetlerinden yararlaniimasidir. 2

19 Aktaran: Dirik, 2016: sayfa 4
20 www.tuik.gov.tr, Hane halki isgiicii Arastirmasi Mikro Veri Seti, 2011
21 Aktaran: Yildiz, 2010: sayfa 7
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Tam istihdam, Uretim faktorlerinden emegin tamaminin siiregte yer almasi; yani cari
Ucret duzeyinde, calismak isteyen herkesin is bulabilmesidir. Bu durumda emek piyasasinda
arz ve talebin birbirine esitligi s6z konusudur. Cari Ucret diizeyinde ¢alismak istedigi halde
¢alisamayanlar issizlik olgusunu olustururken, calisma hayatinin sartlari —g¢alisma kosullari, is
guvenligi, mesleki gereklilikler vb. tam istihdam olgusunun gerceklesmesini
glgclestirmektedir.

Eksik istihdam kavramindan ekonomide tum kaynaklarin {iretim sirecine
sokulamamasi anlasiimaktadir. Mevcut sermaye, isgliciniin timind istihdam edecek
durumda olmadiginda, gelismekte olan llkelerdeki Gretim diizeyi sadece kit olan sermayenin
tam kapasitede kullanilmasi neticesinde elde edilen eksik istihdama isaret etmektedir. Eksik
istidam durumunda bireyin nitelikleri, yaptigi isin gerektirdiginden daha fazladir ve genellikle
birey gonllsiz olarak veya hak ettiginden daha diistik tcrette calismaktadir. 22

Eksik istihdam durumunda; talep yetersizliginden dolayi tGretim faktorlerinin bir kismi
uretime katilmamaktadir. Bu durumda uretilen mal ve hizmetlerin bir kismi satilamamakta
ve stoklar artmaktadir. Dolayisiyla Ureticiler talep edildigi kadar Uretecek, lretim hacmini
daraltacaktir. Mal ve hizmet Uretiminin azalmasi bir kisim isgticilinlin issiz kalmasi demektir.
Bu da bilindigi tGizere eksik istihdamdir. 23

Ulkelerde sahip olunan kaynak ve sermayenin eksik kullanilmasi potansiyel tretim
glicliniin kaybedilmesi demektir. Aslinda insanlarin ihtiyaglari sonsuz oldugu icin atil
faktorlerin de Uretecekleri mal ve hizmete istekleri vardir. Fakat her istek talep degildir.
isteklerin talep halini alabilmesi icin satin alma giicii ile desteklenmesi gerekir. istihdam
olanaklarinin kisa stirede artirilamamasi, talep yetersizligi ve Uretim alanlarinin meydana
getirilme slrecinin uzamasi mevcut issizlere yeni issizlerin eklenmesine neden olur. Gelir
dagihimindaki adaletsizlik beslenme ve egitim yetersizligini de beraberinde getirir. Béylece
gelisen Uretim tekniklerini 6grenerek uygulayacak isglicii yetersiz oldugundan vasifsiz
isgicinun istihdami azalacaktir.?*

1.1.3 issizlik

issizlik sadece az gelismis Glkelerin degil, sanayilesmis ilkelerin de dnemli ortak
sorunlarindan birisidir. issiz; calisma giicii ve istegi oldugu halde, cari licret seviyesinde is
arayip da bulamayanlarin toplami seklinde tanimlanir. Ancak bu tanim acik issizligi
belirtmektedir. Bir de issizligin gizli yoni vardi. Gizli issizlik, ¢alisir goriinen, ancak isteki
verimliligi cok diisiik olanlarin toplamindan olusur.?>

Bir bagka tanima gore issizlik ise emegin fiili olarak tretime katilmamasidir. Emek arz
ve talebi iicret haddinin fonksiyonudur. Ucret haddi birim emege birim zamanda édenen
Ucrettir. Emek arzi cari Ucret diizeyinde ¢alismaya hazir olan isglicii miktari veya isgliciiniin
doldurmaya hazir oldugu calisma saatleri toplamidir. Ucret haddi arttikca arz edilen emek

22 Aktaran: Uludag, 2014: sayfa 5
2 Yildiz, 2010; Sayfa 6

24 yildiz, 2010;6

25 a.g.e.,2010;4
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miktari artar. Emek talebi ise cari Ucret haddinde isverenlerin calistirmak istedikleri
isgliciniin miktaridir. Ucret haddi diistiikce emek talebi artar. Onemli olan reel ticrettir. 2¢

issizlik orani, is bulamayan isgiiciiniin toplam isgiiciine oranidir. Emek talebinin
yapisindaki degismenin hizi arttikca ve isgliclinin bu degismelere uyum goésterme hizi
distiikce yapisal issizlik artar. 27

Bir kisinin issiz kaldig1 ortalama zaman uzunlugunu gosteren issizlik stresi, ekonomik
dalgalanmalara ve isgiicli piyasasinin yapisal 6zelliklerine baghdir. Kamu (ISKUR) veya 6zel
istihdam kurumlarinin varhg veya yoklugu, isglicinin demografik bilesimi, issizlik
sigortasinin varligi gibi durumlar issizlik siiresini etkiler. isgiicii piyasasi etkin bir sekilde isliyor
ve istihdam kurumlari issizler ile isglict taleplerini karsilagtirabiliyorsa issizlik siiresi kisalir.
isglici icinde genc¢ ve kadin oraninin artmasi ise aksine issizlik siiresini uzatmaktadir. Yine
ayni sekilde issizlik stiresince belli bir igsizlik 6denegi elde edebiliyorsa veya llkemizde daha
¢ok gorilen aile destegi, insanlarin daha iyi bir is bulmak igin daha fazla zaman gegirmesine
ve issizlik siiresinin uzamasina neden olmaktadir. issizlik sikhigi iscilerin birim zamanda
ortalama ka¢ defa issiz kaldigini gésterir. iki unsur tarafindan belirlenir; birincisi, firmalar
arasinda emek talebinin degismesi, ikincisi ise, isgliciine yeni iscilerin katilma hizidir. 28

Turkiye'de issizligin azaltilmasi i¢in yeni istihdam alanlari bir baska deyisle acik isler
olusturulamamakta, son dénemde gerceklesen blylimeye ragmen issizlik orani beklenen
kadar dismemektedir. 2000’ li yillardan itibaren baslayan ekonomik bliyimeyle birlikte
enflasyon tek haneli rakamlara dismis, ekonomi yiiksek bir biylime hizina ulasmis, TL deger
kazanmis, ihracat artmis, kamu borclanmasi giderek azalmis, merkez bankasinin rezervleri
artmis, reel faizler diismustiir. Ancak butin bu olumlu gelismeler isglicl piyasasina yeterince
yansiyamamistir.??

1.1.3.1issizlik Tiirleri

issizlik olgusu, nedenlerine ve bicimlerine gore farkliliklar gdstermektedir. issizlik
temel olarak acik ve gizli olmak tizere iki sekilde gruplandiriimistir.3°

1.1.3.1.1 Acik issizlik

Engeli olmadigi halde, calismak istemesine ragmen gecerli icret diizeyinde is arayip
bulamayanlari ifade eder.3!

1.1.3.1.2 Gizliissizlik

Bireyin istihdam edildigi durum ile isten cikarildigindaki Gretim miktari arasinda bir
degisikligin bulunmadigi durumlarda gizli issizlikten bahsedilebilir. iktisadi olarak kisinin

26 Ankara Un. SBF. Mikro iktisat Ders Notlari, 1995
27 a.g.e.; 1995

28 Ankara Un. SBF. Makro iktisat Ders Notlari, 1995
29 Aktaran Yildiz; 2010;19
30 Aktaran Yildiz;2010;16
31 pktaran Yildi1z:2010;17
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marjinal veriminin sifir oldugu durumda gizli issizlik vardir. Ozellikle tarim kesiminde ve
kamuda asiri istihdama gidilmesi dolayisiyla bu tiir issizlige yogun olarak rastlanmaktadir.3?

32 pktaran Yildiz; 2010; 27
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2 IKiNCi BOLUM
2.1 GIRISIMCILIK
2.1.1 Girisim

Girisim, insanlarin ihtiyaglari ve istekleri dogrultusunda mal ve hizmet Uretimi
yaparken gerek mevcut teknoloji gerekse de yeni teknoloji uygulayan, yeni (irlin gelistiren ve
mevcut pazari genisleten, istihdam saglayan ekonomik birimdir.33

isletmelerin ¢alisanlarina iyi ticret édemeleri, sosyal refahi ve mutlulugu beraberinde
getirir. Calisanin ekonomik ve sosyal yonden rahat olmasi verimliligi de beraberinde getirir.

isletmelerin temel amaclarindan birisi de topluma ve iilkeye hizmet etmektir.
Ozellikle biiylimesini tamamlamis isletmeler yeni yatirimlarini iilkenin gelisimine ve refahina
azami derecede faydali olacak sekilde yaparlar.

isletmeler ve bu isletmelerin yeni yatirimlari yeni is alanlari demektir. Yeni is alanlari
istihdami artirir, issizligi azaltir. 34

2.1.2 Girisimci

Tirk Dil Kurumu girisimciyi; Uretim igin bir ise girisen, kalkisan kimse, mitesebbis
veya ticaret, endUstri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse, mitesebbis
olarak tanimlamaktadir.

Bir baska tanima gore ise girisimci, musterilerin ihtiya¢ duydugu mal veya hizmetleri
risk alarak Gretmek suretiyle kazanc¢ elde eden, yenilikci ve ekonomik biiylimeyi saglayan
kisidir. 3°

2.1.2.1Girisimcilerde Olmasi Gereken Nitelikler

Yapilan arastirma ve tanimlarda girisimcide var olmasi gereken doért énemli nitelik;
risk, yaraticilik siireci, pratiklik ve rekabetci davranis olarak ifade edilmektedir.3®

Risk; girisimciler icin getiriyi maksimum saglayacagina olan inancin ve rasyonel
mantikla girisimin desteklenmesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle girisimcinin faaliyet
gosterdigi alanda karsilasabilecegi bazi riskleri g6z 6nlinde bulundurmasi ve bu risklere
katlanmasi gerekmektedir.

Yaraticilik sureci; girisimcinin yaraticihgini kullanarak yenilik saglayacak ve deger
yaratacak Uridnlerin olusturulma siirecini ifade etmektedir.

Pratiklik; yeni bir tGriin veya hizmetin ortaya cikarilmasi asamasinda veya sonrasinda
karsilasilabilecek problemleri 6ngérerek harekete gecme ve 6nlem alma becerisini ifade eder

33 Bnce vd.;2014, sayfa 1
34 www.meb.gov.tr Mesleki Atk Ogretim Lisesi isletme 1
35 Uludag, 2014: sayfa 46
36 www.meb.gov.tr Mesleki Acik Ogretim Lisesi isletme 1
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ki girisimcinin sahip olmasi gereken en onemli 6zellikler arasinda yer alir. Boylelikle ne
istedigini bilen, hedefe yonelik olarak harekete ge¢mekten sakinmayan ve hata yapma
korkusu tasimayan girisimcilerin basari olasiligi artmaktadir.

Rekabetci davranis; girisimciligi tetikleyen ve her asamada pazarda tutunabilmek igin
rakiplerini ve mdisterilerini kontrol etmesini saglayici davranislar sergilemesini saglayan
olgudur. Rekabet baskisi ile girisimciler, pazardaki gelismeleri takip ederek kendilerini siirekli
iyilestirmek ve yenilemek durumunda kalmaktadirlar.

Her ne kadar girisimcilik kisiye 6zgli dogustan niteliklere bagl olarak agiklansa da,
toplumun kdltiirel ve sosyo-ekonomik degiskenleri ile de i¢ ice yer almaktadir. Bu nedenle
girisimcilerin Ulke ekonomisindeki sayilari, nitelikleri ve yerleri ne kadar artarsa, toplam
istihdam, yatirim ve katilimdaki oranlari da o kadar olumlu diizeyde etkilenmekte ve sonucta
kalkinmaya katki saglayabilmektedir. 37

2.1.2.1.1 Kisisel Ozellikler3®

Girisimcilik bir takim 6zelliklerin bilesimidir. Girisimci kisiler bu 6zelliklerin bazilarini
fazlaca 6nemserken bazilarini az Gnemseyebilir ya da hi¢ Gnemsemeyebilirler.

Bagka bir ifade ile bu 6zelliklerin hepsi bir girisimcinin kisiliginde baskin olmayabilir
yani her 6zelligin girisimci kisiligin olusmasina etkisi farkh agirliktadir. Glinimuzde girisimci
bir kisilige sahip olmak ¢ok onemlidir. Clinkl girisimciler etrafi izlemekle kalmazlar, her
zaman mikemmele ulagsma yolunda yenilik arayisi icindedirler.

Bu tir kisilige sahip olmak kendi isinin patronu olmak isteyen insanlarin en biylk
dayanagidir. Girisimci kisiler azi coga cevirmenin en somut oOrnekleridir. Bu o6zellikleri
dogrultusunda ideallerini ve enerjilerini paylasirken basarisiz olan kisilere toleranslari ¢ok az
olur. Zorluklari asmaya yatkin, bagimsizlik ihtiyaclar yiksek, firsatci, riske yatkin, pozitif
dusuinen, iyimser, vizyon sahibi, yaratici, kendine giivenen insanlardir. 3°

2008 vyilinda yapilan Girisimcilik Raporu adl calismada basarili bir girisimcinin
asagidaki kisisel dzellikleri sergiledigi vurgulanmaktadir;*°

e Uretim asamasinda, iriiniin / hizmetin tretimiyle ilgili teknik bilgiler ve girisimle ilgili yasal
mevzuat hakkinda bilgilidirler,

e Calisanlar ve yoneticiler arasinda motivasyon saglayabilecek yoneticilik yeteneklerine sahip
olurlar,

e Calisanlarinin eylemlerini girisimin ortak hedefine yonlendirirler, bu hedefe ulasmada
ortaya cikabilecek motivasyon sorunlarina ¢6zim bulabilirler. Zira girisimin basarisi,
calisanlarin girisimin amacini gerceklestirecek yonde eylemlerde bulunmalari ile saglanabilir.

37 Aktaran: Once vd. 2014: sayfa 2

38 www.meb.gov.tr Mesleki Atk Ogretim Lisesi isletme 1

39 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/kitaplar/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf
40 pog. Dr., Oztiirk, ibrahim Girisimilik Raporu,2008
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* Yine amaclara ulasmak icin sistematik bir inceleme yaparak hedeflerin somut kriterlerle
tanimlanmis ve siralanmis olmasi bir hayli 6nemlidir. Keza is slireci boyunca hangi asamada
bulundugunu saptamak icin, belirlenen hedeflerin neresinde olundugu ile hangi 6lglide
basaril olundugunun degerlendirmesini sik sik yapar.

e Hedefleri gergege cevrilebilecek stratejileri tiretebilmek amaciyla siirekli yaratici olur ve
alanindaki gelismeleri strekli takip eder,

e Ulasmasi herkes i¢cin miimkin olmayan bilgi, fikir ve distincelere kolaylkla ulasir. Bunun
icin bilgiye ulasilabilecek insan ve kurumlarla gelismis bir iletisim agi vardir.

e Zamani en verimli sekilde yonetmek icin planlamalar yapar,

e Sorumluluk alma yetisine ve risk alabilme cesaretine sahiptir. Riskleri paylastirmak ve
girisimin hedeflerini kolaylastirmasi igcin baskalarini ikna edebilir.

e Siirekli kendini gelistirme arzusunda olup, yeniliklere uzak degildir.

e Girisimcilik faaliyetlerinde temel amag kar etmektir, fakat girisimci faaliyetlerinin zarar
etme riskini de Gstlenmelidir. Bu baglamda girisimcilik saglam bir risk alma becerisine
sahiptir.

e Bir girisime baslamadan 6nce, gelecege yonelik olarak yikselen ve gerileyen sektor
analizlerini yapar, arz ve talebin ne yonde gelisecegini belirler.

e Girisimcinin hedefledigi gelir, isin sermaye yapisina bagli olarak degisim gosterir.
2.1.2.1.2 Davranissal Ozellikler

Girisimcilik 6zelligine sahip kisiler, kosullar tarafindan kisitlanmaya razi olmaz;
firsatlari fark eder, inisiyatif kullanarak harekete gecer ve istedigini elde edinceye kadar
sabreder. Kendi davranislari sonucunda sartlari degistirebileceklerine dair bir inancg tasir. Bu
nedenle girisimci eylemlere dogru yonelirler. Girisimci 6zelligi tagimayan kisiler ise kendilerini
rizgara birakirlar. 4

Girisimci kisiler basariyi; sikisik bir is takvimine uymak, bir projeyi biitgesinin altinda
bir maliyetle tamamlamak ve kazanmak olarak tanimlarlar. Bu nedenle girisimci 6zelligi olan
kisiler ya kendi islerini kurarlar ya bir degisime dnderlik ederler ya da blyik kuruluslarin
icinde girisimci faaliyetlerde bulunurlar. Ayni zamanda gevrelerinde yasam kalitesini artiracak
sivil toplum faaliyetlerinde bulunurlar. Bu tir kisiler basariyi gelecege yonelik degisim
yaratmakla esanlamli goriir. 42

Girisimciler bir ise baglayacaklari zaman asagidaki davranissal dzellikleri sergilerler:43
Surekli degisim firsatlari kollar.

Degisime odakl hedefler belirler.

4 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/kitaplar/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf
42 pge; 2014
43 pge.,2014
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Problemleri 6ngorir ve onler.

Farkl isler yapar ya da isleri farkli yapar.

Harekete gecer.

Hedefe ulasana kadar ugrasmayi ve ¢aba gostermeyi strdiriir.

Degisimi tasarlamak ve baslatmakla kalmaz, sonlandirir ve basarir.**

2.1.2.1.3 Sosyal Ozellikler

Girisimcilerin basariya ulasmak i¢in sahip olmalari gereken 6zelliklerden biri de insani
iliskiler yani iyi iletisim kurma becerisidir. Personeli iyi bir sekilde motive etme, yénlendirme
ve etkili iletisim, girisim slirecinin her agsamasinda gerekli ve 6nemlidir. Girisimci, insanlarla iyi

gecinebilen, iliskileri saglam olan bir tutum icinde olmaldir. 4>

lletisimin etkin ve iliskilerin saglam olmasi; giivenilir olma, hizli karar alabilme,
belirsizlik ve riske karsi ylksek tolerans gosterme, strese dayanikli olma, ikna kabiliyetine
sahip olma, iletisimi kolayca baslatabilme, ¢evrenin farkinda olma ve geri beslemeye 6nem
verme faktorlerinin butinlesmesi ile mumkiin olmaktadir. Girisimci, insani iliskilerde

becerikli ve sempatik olmalidir. Bu yolla ¢alisanlarin motive edilmeleri kolaylasir.#®

Girisimcinin insani iliskilerde basarili olmak icin dikkat etmesi gereken faktorler ise sunlardir:

insanlarla iletisim kurdugunu unutmaz.

Topluma yararli mal ve hizmetler Uretir.

Her insanin farkli 6zellikte oldugu gergegini kabullenir ve buna goére hareket eder.
Calisanlarinin gerekli ek egitimleri almalarini saglar.
Cevreyi tanir, cevre tarafindan taninir.

insanlara sevgi ile yaklasir.

Adil, tarafsiz ve dirusttir.

Calisanlarina her tirli sosyal olanaklari saglar.
Baskalarina verdigi sozleri tutar.

Degisik fikir ve 6nerilere agiktir.

Vergilerini diizenli olarak 6der ve topluma 6rnek olur.
Hataya karsi toleransli olur, calisanlarina ufuk kazandirir.

Konusmadan 6nce dinler, iyi bir dinleyicidir, dedikodu ve sdylentiye itibar etmez.

4 age,2014
45 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/kitaplar/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf
46 http://hbogm.meb.gov.tr/aol/kitaplar/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf

23


http://hbogm.meb.gov.tr/aol/kitaplar/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf
http://hbogm.meb.gov.tr/aol/kitaplar/aol/2014/girisimcilik1/unite2.pdf

Davraniglariyla topluma érnek olmaya calisir.’
2.1.3 Girisimcilik

Farkli bilim dallarindan bir¢ok arastirmacinin ilgisini ¢eken girisimcilik, oldukga
karmasik ve disiplinler GstU bir alandir. Girisimcilik kavrami, pek ¢ok yazar tarafindan farkh
yonleri ele alinarak tanimlanmistir. Girisimcilikle ilgili yapilan bitin tanimlamalarda
girisimcilik kavraminin yenilik, yaraticilik, risk alma, pratiklik ve micadele gibi 6zellikleri 6ne
plana gikartiimistir.

Her seyden 6nce girisimci insan; calismayi, micadele etmeyi sever. Girisimcilik bir
seyler yapma, bir seyleri basarma gidisu ile baslar. Girisimci bu gidlniin pesinden gider,
arastirma, distinme, plan proje hazirlama, ekip kurma, sermaye bulma, is ortami olusturma
gibi kuracagi iste basarili olabilmek icin en iyi kosullar bir araya getirmeye caligir. 4

Girisimci kar edebilmek igin riske girerek yatirim yapar. Ancak yaptigl her girisimin
basariya ulasamayabilecegini en bastan bilmelidir. Aldigi risk karsiiginda zarar etme ihtimali
de g6z ardi etmeyerek islerin istedigi gibi gitmemesi durumunda neler yapacagina dair bir
eylem planini da daha ilk bastan hesap ederek disinmelidir. Girisimci, fikirlerin aklina
dustigu ilk andan, uygulamaya gectigi zamanda ve sonrasindaki siirecte, stirekli girisimciligini
devam ettirmek zorundadir, bu yaniyla girisimcilik bir hayat tarzidir.®

Girisimci surekli olarak gelisen ve degisen diinya sartlarini takip etmek kendini
yenilemek ve yenidlinya dlizenine ayak uydurmak zorundadir. Girisimciligi tamamlayan ve
onu destekleyen en énemli faktorlerden birisi inovasyondur. Pek ¢ok geng girisimci sifirdan
kurdugu projesi ile cok biylik basarilar elde ederken, bazi girisimcilerin de ailesinden
devraldigi iste, gelisen cevre ve diinya sartlarini iyi takip ederek sirekli geliserek cok biyiik
mesafeler kat ettikleri gérilmektedir. *°

Mevcut islerini oldugu gibi strdiren risk almaktan korkan iglerinde girisimcilik ruhu
tasimayan kimseler ise yenidiinya sartlarina ayak uyduramayarak zamanla yok olmakta ya da
bir arpa boyu yol alamamaktadir. >!

Bu baglamda bakildiginda girisimcilig§in 6nemi daha iyi anlasiimaktadir. Geng
girisimciler fikir ve projelerini hayata gegirmekten korkmamali ancak bir hayalin pesinden de
kosmamalidir. Gergekgi, uygulanabilir, yenilikgi fikirler, projeye, projeler de fizibiliteye
donlserek ayaklari yere saglam basmalidir. Bir girisimciligin basariya ulasmasi icin gerekli
kosullari yerine getirmeden bir hevesle girisilen pek ¢ok girisimin; hiisranla sonuglandigi, var
olan tmidi kirdig1, kaynagin bosa gitmesine neden oldugu gercegi de unutulmamaldir.>?

47 a.g.e., 2014

48 www.mebgirisimcilikunite2,2018

“Ag.e, 2018
0 A.g.e,2018
S1A.g.e.,2018
52A.g.e.,2018

24



2.1.4 Girisimcinin ve Girisimciligin Onemi

Ekonomik blylime ve kalkinma, toplumlarin en temel ekonomik ve sosyal hedefleri
arasinda yer almaktadir. Yeni girisimcilerin ve mevcut isletmelerin kendilerini gelistirerek
yeni mal ve hizmet Gretmeleri ekonomik bliyimeye ve dolayisiyla kalkinmaya katki saglar.

Girisimcilik iki alanda 6dnemlidir. Bu alanlar ekonomik ve sosyal alanlardir.

Uretim kaynaklarini yeni bir iretim bigimi ile birlestirerek, kullanilmayan iiretim
faktorlerinin kullanilmasini sagladigindan girisimci, ekonomik kaynaklarin disiik Gretkenlik
alanlarindan vyiksek alanlara aktarilma sirecinde bas aktordir. Batin bu agilardan
bakildiginda girisimcilik sosyal fayda olusturmanin temel alani olarak éne ¢cikmaktadir.>3

Girisimciligin sosyal alandaki fonksiyonlari birgok teknolojik bulusun toplumun yarari
icin yenilikci Grlin ya da hizmetlere donistirilmesinde, deger yaratmada, toplumsal yapida
da degisimci/yenilik¢i bir strecin baslatiimasinda, girisimciligin risk Gstlenme, yenilik¢i ve
onci olma niteliginden dolayl tim toplumlarin degisim ve gelisim slreglerinde islevsellik
gostermektedir. >*

Girisimciligin ekonomik alandaki 6nemine ise; yeni bir is kurmus olmak suretiyle
ekonomiye katki saglanmasi, yeni mal ve hizmet Ureterek rekabete ortam hazirlamasi,
sermaye sahibi olanlardan ayri olarak orta sinif denebilecek bir kesimin ekonomi tizerindeki
etkinliginin artmasi, tekelci anlayisi 6nlemesi, istihdami artirarak, issizligi azaltmasi ve gelir
artisi ile beraber toplumsal refahin artmasina katki saglanmasi ve bolgeler arasindaki
gelismiglik farklarinin azaltilmasina yonelik sagladigi katkilar gosterilebilir.

Bu baglamda girisimciligin sosyo-ekonomik gelisme agisindan deger vyaratma,
toplumsal degisime katki saglama, topluma dinamizm kazandirma ve topluma prestij ve
sosyal sorumluluk saglama gibi islevleri vardir.

Bu nedenle, girisimcilik kultlirlini gelistirmek ve basarili yeni isletmelerin kurulmasini
tesvik etmek, KOSGEB'’in belirledigi stratejik amaclardan biridir. Bu amaca ulasmak igin ise;
girisimcilik kaltlrinin tim topluma yayilmasi saglanarak girisimcilik ortaminin, gelismis
Ulkeler ile kiyaslanabilir diizeyde iyilestirilmesini saglamak, plana dayali is kurma aliskanhgi
kazandirmak ve yeni kurulan isletmelerin basari sanslarini artirmak ve kadin girisimciligi
gelistirmek olmak tizere ti¢c hedefi bulunmaktadir. °°

Bu dogrultuda uygulanan Yeni Girisimcilik Programi ile ekonomik kalkinma ve
istihdam sorunlarinin ¢oziimiinin temel faktori olan girisimciligin desteklenmesi ve
yayginlastirilmasi, basarili ve sirdarilebilir isletmelerin kurulmasi, girisimcilik kaltlrinin
yayginlastirilmasi, is Gelistirme Merkezlerinin kurulmasi ile girisimciligin gelistirilmesi,
istihdamin arttinlmasi  ve vyerel dinamiklere dayali girisimciligin desteklenmesi
amaclanmistir.>®

53 Aktaran: Once vd. 2014: sayfa 8
54 Bozkurt vd. 2012: sayfa 12

%5 KOSGEB SGB, 2011-2015: sayfa 14
56 a.g.e sayfa 36
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2.2 TOPLUMSAL HAYAT VE GiRiSIMCILIK

insanoglu vyaratildigindan bugiine bir yandan (iretmek bir yandan da tiiketmek
ihtiyacini hep hissetmistir. insan sosyal bir varliktir, toplum icinde yasar. Birtakim ihtiyaclar
vardir ki zorunlu olarak karsilanmasi gerekir. Bu nedenle, ihtiyaglarin karsilanmasi ilk
caglardan beri hep birilerinin bu alanda calismasina ve yeni seyler lretmesine neden
olmustur. Gocebe yasayistan yerlesik hayata gecen insanlarin ihtiyaclari artarak cesitlenmis,
ihtiyag fazlasi Grlinler takas yoluyla degistirilmigtir.

Cografi kesifler, ticaret yollari ve teknolojik buluslar ticaret hacminin biyimesine,
Uretimin artmasina neden olmustur.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis slirecinde beseri sermaye, artik kalkinmayi
saglama anlaminda fiziki sermayeden daha 6nemli bir hale gelmistir. >’ Gelir yaratici
ekonomik faaliyetlere katki saglayan bireylerdeki bilgi, beceri ve benzeri nitelikler olarak
tanimlanan beseri sermaye, insana yapilan yatirimlarla artmakta ve Uretim siirecinin
vazgecilmez bir girdisi olmaktadir. >8

1970’lerde yasanan piyasa istikrarsizliklari kitlesel iretimin 6dnemini kaybetmesi ve
esnek liretim yontemlerinin gelismesi sonucunu dogurmustur. 1980’lerde yasanan durgunluk
ve ylksek issizlik oranlari ilgiyi arz yonli iktisada kaydirmis ve toplam arzi etkileyen faktorler
anlasiimaya calisiimistir. >°

1980’lerden sonra gelismis Ulkelerde kiiclik isletmelerin toplam isletmeler icindeki
pay! ¢ogu sektorde genislerken bulylk isletmelerin payi azalmistir. Bu olgu girisimcilige olan
ilginin yeniden canlanmasinin ilk nedenidir. ikinci olarak, bati iilkelerindeki issizlik sorununun
makro iktisadi politikalarla asilamamasi, kiigiik ve yeni isletmelere yonelik ilgiyi artirmistir.
Kiicuk ve yeni isletmelerin 6neminin artmasi ise girisimcilik olgusunu 6n plana ¢ikarmistir.®°

Uretim faktorleri arasinda yer alan toprak, emek, sermaye ve teknolojiyi bir araya
getiren, risk alan, vyenilikleri yakalayan, firsatlari degerlendiren ve dolayisiyla (lke
ekonomilerinin motor gorevini Ustlenen Uretim faktéri girisimciliktir.6 18. yy’dan itibaren
iktisat teorisinin gindeminde bulunan girisimcilik faktéri piyasa ekonomileri icerisinde her
zaman 6nemli bir yere sahip olmustur. 2 Teknolojik gelisme ve kiresellesme ekonomik
degisimin temel sirikleyicileridir. ©3

Gunlmuzde yasanan bu gelismeler esliginde eskinin blyilk ve hantal isletmelerinin
yerini, hizli ve esnek yapiya sahip, degisimlere kolay adapte olabilen kii¢lik ve orta 6lcekli
isletmeler almaya baglamistir 8 ve bununla birlikte girisimciligin dnemi artmistir.

57 Acar, 2006: sayfa 15

58 Cakmak ve Gimis, 2005: sayfa 34
%9 Bnce vd. 2014: sayfa 6

60 A.g.e.,2014;sayfa 7

1 Eren vd. 2012: sayfa 7

52 vildiz ve Alp, 2012: sayfa 15

63 |51k vd. 2011: sayfa 11

64 Piskinsut, 2011: sayfa 3
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Bu baglamda (lkelerin ekonomik olarak biylimesi ve kalkinmasi, refahin artmasi ve
fiyatlarin diismesi ile bireylerin yasam kaliteleri ve ekonomik refahlari etkilenmektedir.

2.2.1 Girisimcilik ve Ekonomi

Bir Glkenin ekonomik kalkinmasinda Uretim faktorlerini harekete geciren gliclerden
birinin de girisimcilik oldugu unutulmamalidir. Yeni girisimlerin olusumu ve daha az lretken
ve rekabetten cekinen firmalarin kapatilmasi modern ekonomilerin hareketini arttiran
onemli bir faktordir.

Yeni firmalar Uretim faktorlerini yeni faaliyetler icin istihdam edip, Gretimi arttirarak,
hizli biyime kaydettiklerinde, ¢ok sayida yeni is imkani ortaya gikarabilmekte, girisimcilik ve
inovasyon becerilerini kullanarak piyasada halihazirda mevcut olan firmalara goére daha etkin
bir sekilde calisarak daha fazla ekonomiye katki saglamaktadirlar.

Bu noktada iyi isleyen bir is ortaminin tesis edilebilmesi, 6zellikle gen¢ ve inovatif
firmalarin hizla biylmesine baghdir. Bu yeni firmalar rekabet baskisinin yogun olarak
hissedildigi ylksek teknoloji gerektiren sektorlerde hayatta kalabilmek igin inovasyon
ustiinligiine sahip olmalidirlar. 66

Kiresel rekabet ortamina ayak uydurmaya calisirken teknolojik ilerlemeleri takip
etmek zorunda olan s6z konusu firmalar; yeni Uretim yOontemleri, yeni organizasyon ve
pazarlama teknikleri, yeni sliregler ve yeni urlnler gelistirmektedirler.

Firmalarda bu degisimlerin yasanmasini saglayan en énemli aktorlerden biri stiphesiz
ki girisimcilerdir. Teknolojideki gelismeleri takip eden ve bildigimiz saiklerle yola ¢ikan
girisimciler bir firsati degerlendirmek Uizere risk (istlenerek harekete gecerler.

Girisimciler, inovatif irlin ve slirecleri gelistirerek ekonomide hareketi saglarlar. Diger
taraftan firmalar, inovatif faaliyetlerin ortaya ¢ikartilmasi icin blylk édneme sahip olan Ar-Ge
harcamalari yoluyla 6nemli kazanimlar elde ederler.

Uriin aglarini genisletip, farkl piyasalar igin farkl nitelikte Griin retebilirler. Béylece
Ulkeye katma deger saglayarak, issizligi diger Ulkelere ihra¢ ederler. Firmalar Uretim
faaliyetlerini devam ettirip gelistirirken; sosyal aglardan, Universitelerden, rakiplerinden ve
arastirma ve gelistirme kuruluslarindan ¢ok sey 6grenirler.

Girisimciler, Uretimi organize etmekle gorevlidir. Bu zorlu gorevde, cetin rekabet
ortaminda hem varliklarini korumak hem de uygun fiyattan Urettiklerini satabilmek igin
kaliteyi yakalamak zorundadir. Girisimci, rekabet ortaminin sartlari geregi Uretimde
verimliligi esas alarak, yeterli Gretim artisini saglamalidir. Rekabet halinde oldugu firmalar
arasinda Ustlinlik saglayabilmek icin yeni mal ve hizmet liretmelidir. Tim bu degisim, gelisim
ve yenilik Gretim sireci icerisinde toplumun ihtiyac ve beklentilerini dogru tespit etmeli ve
fiyat artisina gitmeden bu farkhliklari yapmahdir.

85 Gnce vd. 2014: sayfa 3
66 OECD, 2004: sayfa 8-9
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Girisimciler piyasada tutunabilmek ve ekonomik faaliyetlerini devam ettirebilmek icin
urin gesitliligine 6nem vermelidir. Aslinda bu, mal ve hizmet (retiminde farklilasmaya
gitmenin 6tesinde bir zorunluluktur. Aksi halde faaliyetlerine devam edemez.

Diinya surekli bir degisim ve gelisim gostermektedir. Ekonomik ve ticari hayatin
kurallari da bu degisime ayak uydurmak ve kendini yenilemek zorundadir. Bunun baslica
sebebi agik ekonomik sistemlerdir, kiiresellesmedir.

Sonug itibariyle diinyanin her hangi bir tlkesinde Uretilen Grlin, hizmet ve lretim
modeli hemen taklit edilmekte ya da uyarlanarak kullanilmaktadir. Piyasa i¢in Uretilen Griin
ve hizmetlerin birbirleriyle benzer olmasi rekabet edilebilirligi olumsuz yonde etkilemekte,
orijinal Urldn imal etmek igin uzun siiren ar-ge galismalarina kaynak aktaran firmalari zorlu
piyasa sartlarina maruz birakmaktadir.

Bu nedenle girisimciler, isletmelerinin siirekliliginin devamini saglayabilmek igin Grin
cesitlendirmesine ve yeni Urlin liretme yoluna gitmek zorundadirlar.

2.2.2 Girisimcilik ve istihdam

Kiresellesmenin arttigl ve rekabetin yogunlastigi ekonomi ortaminda birgok llke
ekonomik sorunlarla karsilagmaktadir. Bunlarin basinda istihdam sorunu vardir. Girisimciler
yeni isletmeler  kurarak istihdam vyaratmakta boylelikle ekonomiye ivme
kazandirmaktadirlar.®”

Girisimciligin dogasi itibariyle her zaman blylk sermayeyi gerektirmemesi, kiclik
sermayeyle de is kurma olanagi vermektedir. Bu da toplumsal ¢evrenin caydirici olmamasi ya
da girisimcilik karsiti etkin kiltlrel kodlarin var olmamasi halinde genis bir toplumsal kesimin
is kurmaya yénelmesini mamkin kilmaktadir. 8

Genis bir toplumsal kesimin kamuda calismak yerine, kendi isini kurmasi 6ncelikle
devletten is talebinde bulunma yogunlugunun azalmasina neden olmaktadir. Bu durum, bir
yandan devletin ana isveren olmaktan c¢ikmasina zemin hazirlarken, diger yandan, genel
istihdam hacminin yikselmesine yol agmaktadir. ®°

insanlarin ihtiyaglarini gidermek {izere iretim faktorlerini yani emek, sermaye ve
dogal kaynaklari bir araya getirerek mal ve hizmet Gretmeye cabalayan girisimci, emegi de
bir faktor olarak degerlendirmekte, onun emeginden yararlanmakta ve buna karsilik emege
yaratilan degerden bir pay vermektedir. Girisimcilik faaliyetleri sonucunda olusan yeni
pazarlar, endustri kollari ve yeni is sahalari istihdam olanagini artirmakla beraber, galisanlarin
Uretkenlige yoneltilmesi sonucu hem o boélgenin yerel ekonomisi hem de ilke ekonomisi
gelisimini stirdirebilmektedir. 7°

Ulkeler ekonomilerinde yeterince isgiicii talebi olusturamiyor ve isgiicii arzi acikta
kaliyorsa, mali destekler kendi isini kurmak ve kiiclik captaki girisimciligi gelistirmek icin

67 Marangoz, 2008: sayfa 21
68 jlhan, 2004: sayfa 3
59 jlhan, 2004: sayfa 4
70 Marangoz, 2008: sayfa 20
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kullanilabilir. Acik is yaratma olasiligindan dolayi; yeni kurulmus isletmeler ve kendi isini
kuracaklara yonelik 6nlemler, hem dogrudan hem de dolayl olarak istihdama katki saglar.
Acik is yaratmayi desteklemek igin, bazi Ulkeler, bazi zaman dilimlerinde kendi isini kuran
yeni girisimcilerin ise aldiklari ¢alisanlarin Ucretlerini hazineden 6demektedir. Ayni zamanda
girisimcilere yapilan yardimlarla, issizligin disik nitelikli, koti ¢alisma ortamli ve dusiik
ucretli istihdam edilme zorunlulugu azalmis olmaktadir. 7

Girisimcilerin ekonomik hayata en o6nemli katkilarindan biri istihdamdir. Yiksek
girisimcilik 6zellikleri tasiyan, hayata bakis agisi farkli olan, potansiyeli, yetenegi ve gerekli
bilgi birikimi olan kisilerin gelistirdikleri is projelerini hayata gegirerek is glicii piyasasina
girisimci olarak destek olmalari istihdam hacmini artirarak issizligi azaltmaktadir.”?

issizlikle miicadelede alternatif bir ¢6ziim yolu olarak yeniligi ve degisimi tireten, yeni
istihdam alanlari olusturarak yayginlasmasini saglayan hig stiphesiz ki girisimcilerdir.

Girisimcilik yayginlastikca 0zellikle az gelismis bolgelerde istihdamin artmasi,
insanlarin ¢alisarak para kazanmasi, toplumsal ve ekonomik uyumun glglendirilmesi,
ekonomik faaliyetlerin canlanmasi s6z konusu olmaktadir. Ayrica girisimcilik, isgulcu
piyasasinda dislanmayi onlemenin ve yoksullugun Ustesinden gelmenin alternatif bir yolu
olarak da artan bir sekilde uygulanmaktadir.”

2.2.3 Tiirkiye’de Girisimcilik

Turkiye’de girisimcilik; cumhuriyet 6ncesi dénem, cumhuriyet déneminin ilk yillari,
1950 -1980’li yillar ve 1980 sonrasi dénem olarak dért ayri bélimde ele alinabilir.”*

Cumbhuriyet 6ncesi donemde Ahilik Tegkilat’na dayali Tuirk girisimciligi gérilmektedir.
Ahilik Teskilatina dayahl Tirk girisimciligi, sanayi inkilabi ve sonrasinda hizla artis gosteren
kitle Uretimine ayak uydurmakta giglik ¢ekmistir. Tamamen el emegine dayanan Ulretimle
ayakta duran Ahilik Girisimciligi, bati Gilkelerinin kitle Gretimi ile karsi karsiya kalmistir. 7>

17 Subat 1923 Tirkiye’'nin iktisat politikasini belirlemek amaciyla olusturulan ve
izmir'de toplanan 1. iktisat Kongresi’nin temel ilkelerinden biri bitmekte olan girisimcilik
ruhunu yeniden canlandirarak Turk insanini girisimci yapmak olmustur.”®

1980 6ncesi uygulanan ithal ikamesi ekonomi modeli ile ice kapanan, rekabetten uzak
ve siyasi ve ekonomik belirsizlik nedeniyle yatirrm yapamayan, devlet tarafindan koruma
beklentisi duyan bir girisimci profili olusmustur.”’

1980 sonrasi uygulanan piyasa ekonomisi ile tesebbis hirriyeti gelistirilerek
girisimciler desteklenmistir. Bu sebeple, Tirkiye’de girisimciligi gelistirmek ve bu alandaki
calismalar desteklemek icin kurulmus devlet veya sivil merkezli pek c¢ok kurulus

71 Aktaran: islamoglu, 2014: sayfa 29,30
72 www.mebgirisimcilikunite2, 2018

73 pg.e.2018

74 TUGIAD, Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi, 1993, Sayfa,19
7> A.g.e. 1993, Sayfa 20

76 A.g.e., 1993, Sayfa 20

77 A.g.e., 1993, sayfa 21
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bulunmaktadir. Girisimcilerin egitimi, yatirimin finansmani vb konularda faaliyet gosteren bu
kuruluslar, nitelikli girisimci yetistirmek icin calismaktadirlar. 78

1990 yillarda baslayan ve 2000 yillarda kendini iyiden iyiye belli eden kiiresellesme ile
sermayenin de uluslararasi hale gelmesi, ylksek teknolojilere sahip Ulkelerin kas glici
gerektiren Uretimlerini isgliclinin wucuz oldugu ulkelere yonlendirmesi de isglci
piyasalarinda onemli hareketlenmelere neden olmaktadir. isgilicii arzinin ucuz oldugu
Ulkelerde Ulretim yapan kiresel sermaye, bu Ulkelerde sosyal yasamin gelismesi, iscilerin
daha fazla haklara sahip olmak istemeleri gibi nedenler ile artan isglicii maliyetleri karsisinda
isglicliniin daha ucuz oldugu ulkelere c¢abucak kacabilmektedir. Glnlmizin bitin
uluslararasi is yapan blylk sermaye ve yliksek teknolojiye sahip sirketleri emek yogun
Uretimlerini isgliciinin ucuz oldugu Uzakdogu llkelerine kaydirmalari bunun glizel bir
gostergesidir.”?

Oniimizdeki on yilda geg¢mis on yila kiyasla daha fazla sayida kisi tarim disi isgiici
piyasasina girecektir. Diger bir ifadeyle tarim disi isglici arzinda ge¢mise kiyasla belirgin bir
artis gerceklesecektir. Aslinda bu artis baslamis durumdadir. Son yillarda tarimda ¢alisanlarin
sayisi sadece oransal olarak degil mutlak olarak da azalmaya baslamistir. TUIK’e gére 2004-
2009 doneminde tarimda calisanlarin sayisi yillik ortalama yizde 1,3 oraninda azalmstir.
2016-2017 istihdamin Sektdrel Dagilimina gére Tarim Sektérii istihdamin 2016 yili igin yiizde
19,5’ini, 2017 yil icin ise ylizde 19,4’Un0 Gstlenmistir.

Tirkiye nifus artisi, giderek yavaslasa da, devam etmektedir. TUIKin yayinladigi
dogum istatistiklerine gore; 2009 nifus artis hizi yliizde 1.74 iken 2010 yilinda yizde 1.70,
2016 yilinda ylzde 1,35 iken, 2017 yilinda ise ylizde 1,24 olarak gergeklesmistir.

GRAFIK 3- Niifus Artis Hizi Yillar itibariyla Tiirkiye
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78 p.g.e.,1993, Sayfa 22
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Ancak calisabilir niifusa (15 yas ve Uzeri) katilmakta olan kusaklardaki artis, 2004-
2010 déneminde, ortalama yiizde 2’nin biraz tizerindedir. isgiiciinde nispeten yiiksek bir artis
halen devam etmektedir ve 6nimizdeki yillarda da bu artis, azalarak da olsa, devam
edecektir. TUIK hane halki isgiicii istatistiklerine gére, isgiiciine katilma orani 2009 yilinda
ylzde 47,9, 2010 yilinda yizde 48,8 iken 2016 yilinda yizde 52,0, 2017 yilinda ise ylizde 52,8
olarak gercgeklesmistir.

GRAFIK 4- isgiiciine Katilma Orani Yillar itibariyla Tiirkiye
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Ayni dénemde yine TUIK'in acikladigi issizlik oranlarina bakildiginda; 2009 yilinda
ylizde 14, 2010 yilinda ylizde 11,9, 2016 yilinda yiizde 10,9 iken 2017 yilinda da ayni degeri
koruyarak yizde 10,9’da kalmistir.

GRAFIK 5- issizlik Orami Yillar itibariyle Tiirkiye
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Ozetlenecek olursa, niifus artisi, tarimdan kopus ve kadinlarin giderek daha biiyiik
bélimiinin ki TUIK verilerine gdre 2009 yilinda yiizde 26, 2010 yilinda yiizde 27,6, 2016
yihinda yuzde 28 iken 2017 yilinda ylizde 27,6 oraninda isgliciine katilmasi sonucunda
Tirkiye’de isglicline katilma oraninda yliksek artis egilimi hakimdir. 1990 ile 2000 arasinda
tarim digi toplam isguict arzinin yillik ortalama artigi ylizde 2.4 olurken, bu artisin 2004—2009
arasinda ortalama yuzde 3 civarinda gerceklesmistir. Tarim digi isglcinin 25 milyon
civarinda olduguna goére her yil bir milyon yiz bin yeni is yaratmak gereklidir. Aksi takdirde
issizligin daha da artmasi ve/ya da istihdam oraninin dismesi kaginilmaz olacaktir. &

isglicti piyasalarinda kiiresellesmeyle birlikte yasanan degisim, issizlik sorunuyla karsi
karsiya gelen tlkelerin, bu sorunun ¢6zimda igin istihdami arttiran ve istihdam edilebilirligi
kolaylastiran istihdam politikalarina basvurmalarina sebep olmustur. Dogrudan is yaratma,
egitim, isglicl piyasasinda isglicli arz ve talebini eslestirme gibi 6nlemlerle issizlikle miicadele
etmeyi ve istihdami arttirmayi amaglayan aktif istihdam politikalari son yillarda hem gelismis
hem de gelismekte olan llkelerde issizlikle micadelede ve istihdam olusturmada 6nemli bir
arag olarak gortlmis ve uygulanmaya baslanmistir.

Turkiye’nin geng ve dinamik bir nifus yapisina sahip olmasi girisimcileri daha da
heveslendirmektedir. Clinkii geng¢ nifus demek ayni zamanda her alanda daha fazla talep
demektir. Girisimcilik ginimuzde dinya ekonomileri igin oldugu kadar Tirkiye ekonomisi
icin de gelismenin ve yeni degerler elde etmenin, sektorler arasi isbirligi artisinin anahtari
olarak gosterilmektedir.

Bu nedenle girisimcilerin onlindeki engelleri kaldirmak ve fikirlerinin gergeklestirilerek
ekonomiye katilmasini saglamak amaciyla yapilacak her g¢alisma Ulkemizin de 2023 vyili
kalkinma hedeflerine ulagsmasi agisindan son derece 6nemlidir.

2.2.4 Girisimcilere Saglanan Destekler

Kiresel Girisimcilik Endeksi (GEM) Turkiye sonuglarina bakildiginda, girisimcilik niyeti
ve girisimcilik algisindaki olumlu bakis acisinin Tirkiye’'nin glicli bir noktasi oldugu,
girisimcilik kapasitesinin ise gelistiriimesine ihtiyac oldugu sonucuna varilabilir. 8!

Turkiye’de 5 Haziran 2011 tarih ve 27955 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige giren 2011/6 sayill “Avrupa Kiigiik isletmeler Yasasi Prensipleri” hakkindaki
Basbakanlik Genelgesi ile AB Kiigiik Isletmeler Yasasi (SBA) kapsaminda yiritiilecek
calismalarin etkinligi acisindan, KOBI’lerle ilgili kurum/kuruluslar tarafindan gereken destek
ve yardimin saglanmasi ve KOBI’lerle ilgili olusturulacak her tiirlii politika, strateji, eylem
plani, uygulama, vb. calismalarin, Avrupa Kiicik isletmeler Yasasi’nda belirtilen prensipler
dogrultusunda gergeklestiriimesi gerekmektedir.

Turkiye’de girisimcilik konusuna iliskin hangi hedeflerin belirlendigi ve bu hedeflere
ulasmak icin hangi desteklerin verilecegi politika ve strateji belgelerinde gosterilmektedir.
Temel makro politika dokiimani olan Onuncu Kalkinma Planinda, girisimcilik kapsamindaki

80 www.tuik.gov.tr, 2017

81 GiSEP 2015-2018; sayfa 38
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hedefler ve girisimciligin desteklenmesine yonelik diger destek programlari ve uygulamalari
yer almaktadir.

Onuncu Kalkinma Planinin 33 Numarali Girisimcilik ve KOBI’ler bashg tasiyan
bélimiinde temel amag¢ “KOBi’lerin rekabet giiclerinin artirilarak ekonomik biiyiimeye
katkisinin yilkseltilmesi” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, dncelikle hizli bliylyen veya
blylime potansiyeline sahip girisimler ile Griin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilikgi
ktclk ve orta buylklikteki isletmelerin desteklenmesinin esas oldugu belirtilmektedir. 82

Planda, yukarida agiklanan amag ve hedeflere ulasabilmek icin belirlenen politikalar
ise asagidaki sekildedir: 83

Girisimcilik kilturd; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rglin ve yaygin
egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin
tanitilmasi ve édillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tim kurum ve kuruluslarin
kurumsal kapasiteleri ve isbirligi diizeyleri artirilacaktir.

Kamu tlzel kisiligine sahip meslek kuruluslari, ekonomiye katkilarini artirmak ve
girisimciligi desteklemek tizere yeniden yapilandirilacaktir.

Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri artirilarak
etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda kamu, STK’lar ve 6zel sektor
isbirligiyle destek modelleri gelistirilecektir.

Girisimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istihdam artis,
blylime, ortak is yapma gibi Olgltlerin yani sira kadin, genc girisimcilik ve sosyal girisimcilige
de oncelik verilecektir. Uygulamada izleme ve degerlendirme slregleri iyilestirilecek, etki
analizlerinden yararlanilarak desteklerin ekonomiye katkisi 6l¢tlecektir.

Girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi
uygulamalari ve sermaye piyasasi imkanlari gelistirilerek, yeni girisim ve KOBI’lerin
finansmana erisimi kolaylastirilacaktir. Kiigiik ve orta buyuklikteki isletmelerin Ar-Ge, yenilik
ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek uluslararasi ticarete a¢ilma diizeyleri artirilacaktir.

2.2.5 Girisimcilik Konseyi

Girisimcilik ekosistemi, bireylerin girisimci olma kararini etkileyen ve girisimcilerin
basarilarina olumlu ya da olumsuz katkilarda bulunan, girisimcinin disindaki ¢esitli bilesenleri
kapsamaktadir. Bu bilesenler, karar vericiler, sivil kuruluslar, finans kaynaklari, kiimeler ve
aglar, egitim, altyapi, beseri ve sosyal sermaye gibi bircok unsurdan olusmaktadir.
Girisimciligin strdurilebilir nitelige kavusabilmesi icin, birbiriyle etkilesim icinde bulunan bu
unsurlarin, batincil bir yaklasimla ele alinmasi gerekir. Bu noktadan hareketle Girisimcilik
Konseyi kurulmustur.®

82 a.g.e.sayfa 44
83 a.g.e. sayfa 45

84 Turkiye Girisimcilik Stratejisi Eylem Plani 2015-2018, Sayfa 46
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Girisimcilik Konseyi’nin gorevi, Turkiye’deki ekosistemi bir bitin igcinde ele alarak;

Girisimcilik kdltarinin ve ortaminin gelistirilmesi ve girisimciligin yayginlastiriimasi
icin yeni stratejilerin ve politikalarin belirlenmesine,

Bu kapsamda girisimcilerin  desteklenmesine, girisimcilig§i engelleyen unsurlarin
giderilmesine,

Yerli ve yabanci finans kaynaklarina ulasim kolayligi getirilmesine,

ileri teknoloji ve yiiksek katma deger yaratan girisim faaliyetlerinin 6zendirilmesine ve
Uluslararasi rekabet glicli olan girisimci potansiyeli olusturulmasina yonelik tavsiye kararlar
alinmasini saglamaktir.

Konseyin en o6nemli inisiyatiflerinden bir tanesi Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani’nin hazirlanmasidir. &

2.2.6 2015-2018 Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Avrupa Birligi 2020 stratejisinde énemli hedefler arasinda, genglerde girisimcilik ruhu
ve bakis agisinin tesvikinin 6neminden hareketle yaraticilik, inovasyon ve girisimcilik
konularinin egitim igerisine eklenmesi hususuna yer verilmistir. Bireylerin, hayat boyu
o6greniminin 6nemli bir unsuru olan girisimcilik temel yetkinliginin kazanilmasinda egitimin
rolt ¢ok blyuktar. &

Bu c¢ercevede girisimcilik egitimleri, bireylerin asagida belirtilen hedeflere
ulasilabilmesini saglamalidir:%’

Genglerin 6zglvenli, yaratici, risk ve inisiyatif alabilen, girisimci kafa yapisina sahip
bireyler olmasi, diger bir ifadeyle bu bireylerin girisimcilik temel yetkinligine sahip olmasi,

Girisimci bireylerin isverenler tarafindan tercih edilebilirliginin artmasi,
Yenilikci yeni isletmelerin kurulmasi,
Girisimcilerin toplumdaki ve ekonomideki rolliniin artmasi.

Bu hedefler cercevesinde ilk, orta, lise ve ylksekogrenim diizeyinde girisimcilik
egitimlerinin mifredat icerisine yerlestirilmesi ile ilgili galismalarin giderek yayginlastigi ve
ulkelerin stratejik planlarina yansitildigi gérilmektedir. 88

KOSGEB Yeni Girisimci Tesvikinden yararlanmak amaciyla girisimciler Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri almaktadir. Bu egitimler, iSKUR il Miidiirlikleri tarafindan diizenlendigi
gibi, kamu kuruluslari, Gniversiteler, belediyeler, meslek kuruluslari, 6zel idareler, kalkinma
birlikleri ve kalkinma ajanslari tarafindan gerceklestirilebilmektedir.

85 A.g.e.; 2015, Sayfa 46
86 Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018 Sayfa 47

87 A.g.e sayfa 48
88 Tirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plani -2014
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Girisimcilik kultirinl yayginlastirmak ve girisimcileri is plani kavrami ile tanistirarak
basarili isletmelerin kurulmasini saglamak amaci ile dizenlenen girisimcilik egitimleri,
KOSGEB tarafindan belirlenen moddiller kapsaminda en az 32 saat sirmekte olup,
egitimlerde; girisimcilik nitelikleri, is fikri gelistirme, is plani kavrami ve 6geleri konusunda
bilgiler verilmektedir.®?

Yeni Girisimci Destegine, Uygulamal Girisimcilik Egitimlerini basari ile tamamlayarak
isletmesini kuran gercek ve tiizel kisiler basvuruda bilinmektedir. Yeni kurulmus KOBI’lere
yardimci olmak amaciyla saglanan isletme kurulus giderleri, makine, techizat, yazim ve ofis
donanim giderleri ve isletme giderleri igin geri 6demesiz ve yine makine, techizat ve ofis
donanim giderleri icin geri 6demeli destek verilmektedir. *°

Ulkemizde son yillarda yasanan gelismeler bankalarin KOBi’lere yénelik calismalarini
artirmis ve sektérde “KOBI Bankaciligl” olusumunu ortaya ¢ikarmistir. KOBi’leri énemli bir
musteri olarak gormeye baslayan bankalar 6zel kampanyalar, kapsamli paketler, danismanlik
hizmetleri gibi uygulamalarla rekabet etmektedirler.®?

Ar-Ge ve vyenilik, girisimcilerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet glici
kazanmalarini saglayacak anahtar kavramin “yenilik” oldugu ancak kiiguk girisimcilerin kit
kaynaklarini risk iceren teknoloji, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde harcamaktan kaginmasi
gerceginden hareketle, tim diinyada oldugu gibi Turkiye’de de bilgi, beceri ve eserlerin
yaratildigl, depolandigi ve transfer edildigi yenilik sitrecini yonlendirmek amaciyla izlenen
politikalar mevcuttur. %2

Teknoloji gelistirme bolgelerinde; teknolojik bilginin Uretilmesi, Uretilen bilginin
ticarilestirilmesi, Griinde ve Uretim yontemlerinde Grin kalitesi ve standardinin yikseltilmesi,
verimliligi artiracak ve tretim maliyetlerini diisiirecek yeniliklerin gelistirilmesi kiigiik ve orta
Olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is
imkanlarinin saglanmasi ve ileri teknoloji yatirimlari yapacak yabanci sermayenin llkeye
girisinin hizlandirilmasi, sanayinin rekabet giicliniin artirilmasi amaclanmaktadir.®3

KOSGEB, (niversitelerin katma degeri yiksek sonuclar elde edebilmeleri ve
isletmelerle yakin iliskiler kurarak yenilikgi Grlin ve prosesler gelistirebilmeleri ihtiyacindan
yola ¢ikarak, 1991 yilindan itibaren Universite kampuslerinde kurdugu Teknoloji Gelistirme
Merkezleri (TEKMER'ler) araciligi ile Universite-Sanayi-Kamu Isbirligi alaninda ¢ok énemli bir
adimi gerceklestirmistir.%

Boylece Universitelerin temsil ettigi beyin giicl, bilimsel ¢alisma ortami, teknoloji
kullanimi ve temel arastirma altyapisiyla, KOBIi'lerin temsil ettigi girisimci, yaratici ve yenilikci

89 Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018 Sayfa 49
% Tarkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018 Sayfa 51
91 A.g.e Sayfa 53

92 A.g.e Sayfa 53
3 A.g.e sayfa 54
94 A.g.e Sayfa 35
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Uretim giciniin  bitiinleserek KOBIi'lerin ihtiyagc duydugu teknolojik olanaklardan
yararlanmalarinin yolu agilmistir.®

Gencg Girisimciler Kurulu, genc girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile
girisimci fikirlerini hayata gecirmelerinde destek saglamak, (lkemizdeki geng¢ girisimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi
icin politika belirlemek ve girisimcilik kiiltiriinliin gengler arasinda gelismesine onciilik etmek
amaciyla kurulmustur. Ayrica TOBB biinyesinde kurulmus olan il Geng Girisimciler Kurulu,
Geng Girisimciler Kurulu ile koordineli ¢alisarak geng girisimciligini gelistirme konusunda
politikalar gelistiriimesine katkida bulunan istisari bir kuruldur. °

Bir is kurma niyetindeki girisimcinin énindeki birokratik engellerin en aza indirilmesi
icin son donemde galismalara hiz verilmis ve artik tek noktadan basvuru ile girket kurulusu
yapilabilmenin son noktasina gelinmistir.

Finansal sorunlar ve sermaye vyetersizligi girisimcilerin ¢é6zmek zorunda olduklari
sorunlar, son vyillarda girisimcilere gerek hibe olarak gerekse de dustk faizli veya faizsiz
yatirim sermayesi ile giderilmeye calisiimaktadir.

Gunlmuzde gencler kendi isini kurmak ve yonetmek istiyor. Bu noktada miitesebbis
gencin yonetici vasiflarinin olmasi basari icin 6nem tasir. Girisimcilikte basari, tesebbis ruhu
ve liderlik yeteneklerinin yani sira iyi bir yonetimle miimkiin olabilir.

Mitesebbis, is kurmak kadar mevcut bir isi kapatmanin da kolay olmasini ister. Bu
nedenle, tasfiye islemlerinin kolaylastiriimasi yeni isletmelerin kurulmasini olumlu etkiler.

Uriin arastirma ve gelistirmenin tesvik edilmesi ve bu yéndeki yatirmlarin
O0zendirilmesi, arastirma ve gelistirme neticesinde ulasilan buluslarin degerlendirilmesi,
odullendirilmesi ve marka, patent uygulamalarinin yayginlastiriimasi, trin taklit ve tagsisinin
cezalandirilmasi haksiz rekabeti 6nleyerek alaninda marka firmalarin olusmasina katki saglar.

Girisimcilerin sosyal guvenlik primlerinin isleri yoluna girinceye kadar hazine
tarafindan karsilanmasi, glivencesinin saglanmasi ve desteklenmesi girisimciligi tesvik eder.

Ayrica Ulkemizde girisimcilere; teknik danismanlik, bilgilendirme, yurtdisi hizmetleri,
buluslarin 6zendirilmesi ve yurt disi girisimci destek biirolari ve fuar calismalariyla destek
olunmaktadir. Yurt disi KOBI gezilerine katilan firma temsilcilerine katki saglanmaktadir.

Yine ticaret, sanayi ve diger meslek odalari, Gyelerinin mesleki sorunlarina ¢6ziim
getirmek amaciyla arastirmalar yapar, yayinlar, egitim seminerleri ve paneller diizenleyerek,
dyelerinin sorunlariniilgili mercilere iletirler.

% A.g.e Sayfa 35
96 A.g.e Sayfa 62
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2.3 iSKUR’UN GiRiSiMCILiK FAALIYETLERI

ISKUR tarafindan istihdamin korunmasina ve artirilmasina, issizlerin mesleki
niteliklerinin gelistirilmesine, issizligin azaltilmasina ve 06zel politika gerektiren gruplarin
isglcu piyasasina kazandirilmasina yardimci olmak lizere aktif isglicii hizmetleri kapsaminda
mesleki egitim kurslari, isbasi egitim programlari, girisimcilik egitim programlari, toplum
yararina programlar ve diger kurs, program, proje ve 6zel uygulamalar diizenlenmektedir. °7

Tirkiye capinda 81 iSKUR il Midirltgi tarafindan gerceklestirilen isgiicii Piyasasi
ihtiyac Analizleri sonucunda o ilde en ¢ok ihtiyac duyulan meslekler tespit edilmekte ve bu
mesleklerde kurs/program dizenlemek amaciyla Calisma ve is Kurumu il Mudurliikleri
tarafindan Yillik isgiicii Egitim Planlari hazirlanmaktadir.

Kurum tarafindan sunulan aktif isglicii hizmetlerinden yararlanmak isteyen kayitli
issizlere Calisma ve is Kurumu il Middrliikleri/Hizmet Merkezlerinde gérev yapan 4.000’e
yakin is ve meslek danismani tarafindan danismanlik hizmeti verilmektedir. is ve meslek
danismanlarinin bu hizmeti ile issizler kendilerine en uygun kurs/programa katilma imkanina
sahip olmaktadir. %8

iISKUR’un Aktif isgiicii Programlari Kapsaminda Temel Faaliyetleri
Mesleki Egitim Kurslari

Girisimcilik Egitim Programlari

isbasi Egitim Programlari

Toplum Yararina Programlar

Bunlara ek olarak iSKUR;

Calisanlarin Mesleki Egitimi

Ozel Politika ve Uygulamalar

Korumali isyerleri Projesi

Engelli ve Eski Hiikiimliiye Kendi isini Kurma Destegi

Engellinin is Bulmasini Saglayacak Destek Teknolojilerine iliskin Projeler
Engellinin ise Yerlestirilmesi, ise ve isyerine Uyumunun Saglanmasina Yénelik Projeler

Engellilerin istihdam Edilebilirliklerini Artirmayi Amaclayan Mesleki Egitim ve Rehabilitasyon
Projeleri ylrtutmektedir.

7 www.iskur.gov.tr

o8 www.iskur.gov.tr.
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Karsilanan Giderler

Diizenlenen faaliyetlere katilanlardan herhangi bir ad altinda, herhangi bir {icret ya da
katki alinmamaktadir. Faaliyetlere iliskin tiim giderler iSKUR tarafindan karsilanmaktadir.
Ayrica faaliyetlerden yararlananlara egitim ya da katilim siresince yol yemek gibi zorunlu
ihtiyaglarini karsilamalari amaciyla cep harg¢hgl 6denmektedir (2018 yili igin glinliik 20-61,65
TL) .Toplum Yararina Programlarda ise bu 6demeler asgari ticret diizeyinde olmaktadir.®®

Belgelendirme

Mesleki egitim kurslarina katilanlara, dncelikle uluslararasi gegerliligi olan mesleki
yeterlilik belgesi verilmektedir. Bunun mimkiin olmadigi durumlarda ise Milli Egitim
Bakanhgi veya Universite onayli kurs bitirme belgesi veya sertifikasi verilmektedir.

Egitim alan issizler, egitim aldiklari meslek ve acgik is durumuna gore 6zel sektor
isyerlerinde istihdam edilmektedirler.

isbasi egitim programlarina katilanlara isbasi Egitim Programi Sertifikasi; girisimcilik
egitim programlarina katilanlara ise KOSGEB tarafindan girisimcilere yonelik olarak saglanan

desteklerden yararlanabilme olanagi veren Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi verilmektedir.
100

2.3.1 Temel Politika ve Oncelikler

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018), Orta Vadeli Program (2017-2019), 2017 Yil
Programi ile Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023) gibi temel politika metinlerinde Kurumun
gorev alaniyla ilgili olarak asagidaki 6nceliklere yer verilmistir. 101

Onuncu Kalkinma Plani ve Oncelikler (2014-2018)

Onuncu Kalkinma Planinda istihdam ve g¢alisma hayatina iliskin temel amag; toplumun
tim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunuldugu, isgliciiniin niteliginin yukseltilip
etkin kullanildigl, toplumsal cinsiyet esitligi ile is saghgi ve glivenligi sartlarinin iyilestirildigi ve
glvenceli esneklik yaklagiminin benimsendigi bir isglicii piyasasinin olusturulmasidir. Plan
doneminde, yillik ortalama yizde 2,9 oraninda istihdam artisiyla toplamda 4 milyon yeni is
yaratiimasi hedeflenmistir. Dénem sonunda ise, hizli istihdam artisi yaninda isglici
piyasasina yonelik politikalar yoluyla 6zellikle kadinlarin is hayatina katiliminin artirilmasi
sayesinde toplam isglicine katilma oraninin 2,7 puan artisla ylzde 53,8 seviyesine
ylkseltilmesi, issizlik oraninin ylizde 7,2 seviyesine indirilmesi, istihdam oraninin da ylizde
49,9’a cikarilmasi hedeflenmistir. Bu hedeflere ydnelik olarak iISKUR’u da ilgilendiren
politikalar sunlardir;102

e Bolgesel, yerel ve sektorel isgici dinamikleri dikkate alinarak, basta kadin ve gencler
olmak lizere tim kesimler icin nitelikli istihdam imkanlari gelistirilmeye devam edilecektir.

99 www.iskur.gov.tr.

100 www.iskur.gov.tr.
101 {SKUR Faaliyet Raporu 2017

102 onuncu Kalkinma Plani 2014-2018 Sayfa 47
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e Mesleki rehberlik ve danismanlik hizmetleri basta olmak lizere aktif isglict politikalar etki
analizlerine dayandirilarak yayginlastirilacaktir.

e isglicliniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii piyasasinin
talep ettigi becerilerin kazandirilmasi igin yasam boyu egitim faaliyetlerine Gnem verilecektir.

e AB normlari ¢cergevesinde 6zel istihdam birolari araciligiyla gegici is iliskisi uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Diger yandan, 2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Planinin amaglarina ulasilabilmesi
acgisindan 6nem taslyan, temel yapisal sorunlara ¢6ziim olabilecek, dontigiim siirecine katkida
bulunabilecek, genellikle birden fazla bakanhgin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi
etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlari icin “Oncelikli Déniisiim
Programlari” tasarlanmistir, 103

103 jSKUR 2017 Faaliyet Raporu
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iSKUR’u ilgilendiren Programlar ve Sorumlu oldugu Bilesenler ile miidahale araglari
sunlardir;

Bilesen 2: Aktif isgiicii Programlarinin Etkinlestirilmesi

AiP’lerin etki degerlendirmesinin yapilmasi ve ihtiyaglara gére
yeniden tasarlanmasi. is ve meslek danismanlarinin sayilarinin
artirilarak niteliklerinin yikseltilmesi.

Program 1.8 :
Bilesen 4: Sosyal Yardim Istihdam Baglantisinin Giiglendirilmesi

isglicti Piyasasinin

Etkinlestirilmesi Sosyal yardim sistemi ile ISKUR sistemi arasinda isbirliginin

gliclendirilmesi. Calisabilir durumda oldugu halde sosyal yardim
alanlarin uygun egitim almasinin ve uygun isi bulmasinin saglanmasi.
Galisabilir durumda olanlarin sosyal yardim sahipliginin
belirlenmesinde iSKUR tarafindan yapilan is tekliflerinin dikkate
alinmasi.

Bilesen 3: Geng isgiiciiniin Temel Becerilerinin Gelistirilmesi

ISKUR’da goérevli is ve meslek danismanlarinin lise ve tiniversite
Program 1.19 mezunu genglerin tamamina ulasmasinin ve iSKUR tarafindan
diizenlenecek beceri egitimlerinden yararlanmalarinin saglanmasi.
Halk egitim merkezleri ile yerel yonetimlerin meslek edindirme
merkezlerinin hayat boyu 6grenme merkezi olarak yeniden
yapilandirilmasi ve bu merkezlerde sunulan temel beceri egitim
faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak artiriimasi.

Temel ve Mesleki
Becerileri Gelistirme

Orta Vadeli Program (2017-2019)

Orta Vadeli Programin temel amaclari; istikrarli ve kapsayici niteligiyle blylimeyi
artirmak, enflasyonu distirmek, cari aciktaki azalma egilimini korumak, ekonominin rekabet
gliclind, istihdam ve verimlilik seviyesini artirmak, mali disiplinin kalitesini artirmak ve kamu
maliyesini giiclendirmektir.1%4

Programin istihdama iliskin hedefleri ise soyledir; program déneminde isglicline ve
istihdama katilimin artirilmasina yonelik uygulanacak politikalar sonucunda tarim disinda
ilave 2.609 bin kisinin istihdam edilmesi beklenmektedir. Bu donemde toplam istihdam
artisinin 2.318 bin kisi olacagl ongoriilmektedir. 2016 yili sonunda yizde 51,8 olmasi
beklenen isglicine katilim oraninin program doénemi sonunda ylzde 53,5 ‘e ulasmasi
hedeflenmektedir. 2016 yilinda yizde 46,3 olmasi beklenen istihdam oraninin dénem
sonunda ylizde 48,3’e ylikselmesi beklenmektedir. Boylece, donem sonunda istihdam edilen
kisi sayisi 29.534 bine ulasacaktir. istihdamda tarim sektériiniin agirhginin 2016 yilinda yiizde
19,3 olarak gerceklesmesi beklenirken, dénem sonunda bu oranin ylizde 16,8’e gerileyecegi

104 Orta Vadeli Program 2017-2019 Sayfa 5
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tahmin edilmektedir. 2016 yili sonunda yiizde 10,5 olacagl tahmin edilen issizlik oraninin
2019 yilinda yizde 9,8 seviyesine gerileyecegi dngorillmektedir. 105

Bu hedeflere ulasabilmek icin Orta Vadeli Programda iSKUR'u ilgilendiren istihdam
Politikalari sunlardir;1%

e Sirdurilebilir ve kapsayici blylime anlayisi ¢ercevesinde, isgliciinlin niteligini artirarak
kiiresel piyasalarda rekabet edebilen bir isglicli piyasasinin olusturulmasi temel amactir.

e Kadinlar ve engelliler basta olmak (zere, 6zel politika gerektiren gruplarin isglicline ve
istihdama katilimlarini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasina devam
edilecektir.

e Genglerin becerilerinin artirilmasi ve isgicine katilimlarinin hizlandirilmasi politikasi
cercevesinde geng istihdami ve girisimciligini destekleyecek politikalara devam edilecektir.

e isglicii piyasasi aktorlerinin esnek calisma bicimlerine uyumunu kolaylastiracak mevzuat
diizenlemeleri, bilgilendirme ve bilinglendirme calismalari yapilacaktir.

e Faaliyet alanlari gegici is iliskisini de kapsayacak sekilde genisletilen 6zel istihdam
blrolarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir. S6z konusu birolarin faaliyetleri icin etkin bir
denetleme mekanizmasi olusturulacaktir.

e Sosyal yardim alan ve calisabilir durumdaki kesimlerin Uretken duruma getirilerek
surdardlebilir gelir elde edebilmelerinin saglanmasi amaciyla aktif isglicli programlari etkin
bir bicimde uygulanmaya devam edilecektir.

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

isglicii piyasasindaki yapisal sorunlarin ¢dziilmesi, orta ve uzun vadede biiyiimenin
istihdama katkisini artirmak suretiyle igsizlik sorununa kalici ¢oziimler getirilmesi amaciyla
hazirlanan Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023) 30 Mayis 2014 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurirlige girmistir.

Stratejinin temel hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir;1%”

issizlik orani 2023 yilinda % 5 diizeylerine indirilecektir.

istihdam orani 2023 yilinda % 55 diizeyine yiikseltilecektir.

Tarim disi sektorde kayit disi istihdam orani, 2023 yilinda % 15’in altina disurilecektir.
Ulusal istihdam Stratejisi (UiS);

Egitim istihdam iliskisinin Giiclendirilmesi, isglici Piyasasinda Giivence ve Esnekligin
Saglanmasi, Ozel Politika Gerektiren Gruplarin istihdaminin Artirilmasi ve istihdam Sosyal
Koruma lliskisinin Giiclendirilmesi temel politika eksenleri ile biyiime potansiyeli veya

105 Orta Vadeli Program 2017-2019 Sayfa 7
106 jSKUR 2017 Faaliyet Raporu
107 yjusal istihdam Stratejisi ve Eylem Plani 2014-2023 Sayfa 22
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biiyimenin istihdam esnekligi yiiksek olan Bilisim, Finans, insaat, Saglik, Tarim, Tekstil ve
Hazir Giyim, Turizm sektérleri Gizerine insa edilmistir.108

Bu kapsamda, UiS’te belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla ISKUR’un sorumlu/ilgili
kurum olarak yer aldigi politikalar sunlardir;10°

Egitim-isglicii piyasasi arasinda uyum saglanacaktir.
MBRD Hizmetleri cercevesinde iSKUR ve MEB hizmetleri artirilip yayginlastirilacaktir.

Universitelerin kariyer merkezleri yayginlastirilarak égrencilere is arama ve bulma teknikleri
konusundaki rehberlik faaliyetleri artirilacaktir.

Yiiksekégrenim mezunlarinin ISKUR’a kayit olmalari saglanacaktir.
Aktif isgiicti Piyasasi Politikalari (AIPP) yayginlastirilarak etkinligi artirilacaktir.
Guvenceli esneklik hakkinda isgi ve isverenlerin farkindaligi artirilacaktir.

Kadinlarin isglicine katilma orani ve istihdami artirilacak, kayit disi istihdam ile miicadele
edilecektir.

Geng issizligi azaltilacaktir.
Engellilerin isglicline katilim orani ve istihdami artirilacaktir.
Uzun sureli igsizlerin ise donlsu hizlandirlacaktir.

Sosyal koruma hizmeti, hane halki kompozisyonu da dikkate alinarak kisilerin ihtiyaglarina
gore calismayi tesvik edici sekilde tanimlanacak ve siniflandirilacaktir.

issizlik sigortasi daha fazla sosyal koruma saglayacak sekilde yeniden diizenlenecektir.
“Cocuk isciligi ile Miicadele Ulusal Programi” etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Calisabilir durumda olan sosyal yardim yararlanicilarinin nitelikleri belirlenerek istihdami
tesvik edilecektir.

isgliciniin niteligi sektériin giincel ihtiyaclari dikkate alinarak gelistirilecektir.
Sektoriin ihtiyaclarina yonelik isglicli talebi karsilanacaktir.
Sektdrde mevcut istihdam imkanlari gelistirilecektir.

Sektérde mevcut istihdam imkanlar gelistirilecek ve c¢alisanlarin istihdam sartlar
iyilestirilecektir.

Sektordeki isglcl niteligi gelistirilecektir.

Ulusal istihdam Stratejisi 2023 yilina kadar 3’er yillik siireyle hazirlanan eylem
planlariyla uygulanacak olup, 2017-2019 dénemi Eylem Plani kapsaminda Kurumumuz 37

108 A g.e Sayfa 25
109 jSKUR 2017 Faaliyet Raporu
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eylemden dogrudan sorumlu, 52 eylemden ise isbirligi yapilacak kurum olarak belirlenmistir.
110

2.3.2 Aktif isgiicii Egitimleri

Tirkiye Is Kurumu, istihdam edilebilirligin artirilmasi, isgiiciiniin niteliklerinin
gelistirilmesi, isglici piyasasi taleplerinin karsilanmasi amaciyla aktif isglici hizmetleri
kapsaminda; 11!

e Hem calisanlara hem de is arayanlara yonelik mesleki egitim kurslari ve rehabilitasyon
faaliyetleri,

e Bireylerin kendiislerini kurmalari ve islerini gelistirmeleri igin girisimcilik egitim programlari,
e Mesleki deneyim eksikligi bulunan 6grencilere ve issizlere yonelik isbasi egitim programlari,

e Ozel politika ve uygulama gerektiren bireylere yonelik olarak proje bazli mesleki egitim
kurslari,

e Engelli olup kendi isini kurmak isteyenlere yonelik hibe destekleri, ise ve isyerine uyum
projeleri ile birlikte istihdam odakli mesleki egitim kurslari, diizenlenmektedir.

Aktif isglcl programlari kapsaminda (TYP hari¢) 2017 yilinda acilan 116.624
kurs/programlardan 508.851 kisi yararlanmis olup, bu kurs/programlar icin toplam
1.354.870.000 TL harcanmistir. 112

TABLO1 - Kurs ve Programlardan Yararlanan Sayilari 2017 Tiirkiye

KURS / PROGRAM KURS / PROGRAM KURSIYER / KATILIMCI SAYISI
I SAYISI

TURU ERKEK KADIN TOPLAM

Mesleki Egitim Kursu 5.649 35.761 81.819 117.580

Girigimcilik Egitim Programi 3.691 47.715 46.301 94.016

isbasi Egitim Programi 107.284 145.867 | 151.388 297.255

GENEL TOPLAM 116.624 229.343 | 279.508 508.851

Kaynak: ISKUR 2017 Y1l Faaliyet Raporu

110 jsKUR 2017 Faaliyet Raporu
111 age. 2017
112 jSKUR 2017 Faaliyet Raporu
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2.3.3 Girisimcilik Egitim Programlari

Kuruma kayitli olanlarin kendiislerini kurmalarina ve gelistirmelerine yardimci olmak
ve Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB)

Yeni Girisimci Destegine basvurarak bu destekten yararlanmalarini saglamak
programlarin temel amacini olusturmaktadir.'13

Girisimcilik egitim programlari ile girisimci adaylarinin kendi is fikirlerine iliskin olarak
is plani hazirlamayi 6grenmesi ve uygulamaya yonelik gerekli bilgi ve deneyim kazandiriimasi
yoluyla kisilerin isletme kurma fikrinin olgunlasmasi saglanmaktadir. 114

2009 yilindan itibaren uygulamaya baslanan girisimcilik egitim programlarindan s6z
konusu yilda 6.674 kisi yararlanmisken, bu sayr 2017 yilinda 94.016 kisiye ulasmistir.
Katilimcilarin yaklasik ylizde 49’u kadin, ylzde 38'i 15-29 yas grubunda, yuzde 33U
ilkogretim mezunu, ylzde 31’i ortadgretim mezunu, ylizde 33’0 ise 6n lisans ve Ustl egitim
mezunudur, 11°

2.3.4 Engellilere Yonelik Kendi isini Kurma Hibe Destegi

ISKUR, kendi isinin patronu olmak isteyen, is kuracagi alanda mesleki egitim diploma
veya sertifikasi veya girisimcilik egitimi sertifikasi olan engellilere toplam 50 Bin TL hibe
destegi saglamaktadir.116

Hibe destegi kapsaminda;?’

° Kurulus islemleri destegi: isyeri kurulusu icin yapilan resmi islemler, onaylar, izinler,
ruhsatlar gibi masraflar icin en fazla 3.000 TL,

. isletme gideri destegi: S6zlesme imza tarihinden itibaren isletmeye 12 ay icinde
olmak sarti ile fatura karsiligl olarak isletme giderlerinin (su, elektrik, iletisim, 1sinma, kira,
tanitim) en fazla % 60’in1 gegmeyecek sekilde yillik toplamda en fazla 11.000 TL,

. Kurulus destegi: Sozlesme imza tarihinden itibaren 12 ay boyunca fatura karsiligi
olmak lzere isletmenin temel faaliyet alani ile ilgili makine, teghizat, yazilim, donanim, ham
ve ara madde, sarf malzeme, ofis malzemesi gibi maliyetler icin en fazla 36.000 TL olmak
Uzere maksimum 50.000,00 TL, kaynak tahsis edilmektedir.

2017 vyilinda 270 adet proje basvurusu alinmis ve vyapilan degerlendirmeler
sonrasinda 187 adet projeye yaklasik 6.732.000,00 TL kaynak aktariimistir. 118

113 www.iskur.gov.tr

114 www.iskur.gov.tr

115 jSKUR 2017 Faaliyet Raporu

116 www.iskur.gov.tr

17 www.iskur.gov.tr

118 jSKUR 2017 Faaliyet Raporu
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2.3.5 Eski Hiikiimliilere Yonelik Kendi isini Kurma Hibe Destegi

Engelli ve Eski Hikimli istihdam Etmeyen isverenlerden Tahsil Edilen idari Para
Cezalari Komisyonu araciligiyla Kendi isini kurmak isteyen eski hikimlilere brit asgari
Ucretin 15 katina kadar hibe destegi saglanmakta olup 2017 yilinda Komisyon tarafindan
kendisine sunulan projeler kapsaminda; Eski Hiikiimli Kendi isini Kurma projesi ile ilgili 198
adet proje alinmis 159 proje desteklenmis olup s6z konusu projelere 3.540.981,00 TL kaynak
aktarilmistir. 119

2.3.6 lisverenlere Yénelik Danismanlik Hizmetleri

Danismanlar, portfoylerinde yer alan isverenleri ziyaret ederek onlara iSKUR
hizmetlerini tanitma, isgiicii talebi alma, iSKUR ile ilgili islerini gerceklestirme konularinda
yardimci olmaktadirlar. iSKUR, sundugu danismanlik faaliyetleri ile nitelikli elemana ihtiyag
duyan isverenlerin taleplerini karsilayarak isglicl piyasasinin arz ve talep yonini bulusturan
bir kdpri gorevi tUstlenmektedirler.

Ayrica, isverenlerin mevcut ihtiyaglarini gidermenin yani sira gelecekte ihtiyag
duyacaklari meslekleri de belirleyerek onlar icin bir yol haritasi ¢izmektedir. isveren
danismanhgl kapsaminda vyapilan isyeri ziyaretleri vyillar itibariyla 6nemli olgide artis
gostermistir. 2016 yilinda 552.505 isyeri ziyaret edilmisken bu sayi, 2017 yilinda 601.202
olmustur. 120

2.3.7 ISKUR-Google isbirligi

ISKUR ve Google arasinda “Tiirkiye icin Dijital Déniisiim Hareketi” kapsaminda isbirligi
yapiimaktadir. Bu kapsamda iSKUR Universite irtibat Noktalari araciligiyla diizenlenen
etkinliklerde Bursa, Kayseri, Van, Gaziantep, Samsun, Konya ve Antalya’da 6grencilere
yonelik olarak Google tarafindan “Dijital Girisimcilik” ve “YouTuber Nasil Olunur” konu
baslikli egitimler verilmeye baslanmistir.

Ayrica listanbul, izmir, Kocaeli ve Bursa’da da girisimcilik egitim programindan
yararlanan vatandaslara da yine Google tarafindan iki saatlik “Dijital Girisimcilik Egitimi”
sunulmaktadir. 12

2.3.8 istihdam Fuari ve Kariyer Giinleri

ISKUR, istihdam hizmetlerini cesitlendirmek ve ise yerlestirmede aktif rol oynamak
amaciyla istihdam Fuari ve Kariyer Giinleri diizenlenmesine énem vermekte ve bu
faaliyetlerin 2010 yilindan beri sayisini artirarak devam ettirmektedir. istihdam fuarlari isci,
isveren ve ilgili kuruluslari ayni cati altinda yiiz ylize bulusturmak, isverenlerin isglicii
taleplerini degerlendirmelerine imkan vermek, adaylarla firma temsilcileri arasinda on
gériisme imkani saglamak, istihdam ortami yaratmak, iSKUR’un hizmetlerinin vatandaslar
tarafindan taninirhgini arttirmak amaciyla dizenlenmektedir.

113 www.iskur.gov.tr

120 a.g.e. sayfa 56
121 iSKUR 2017 Faaliyet Raporu sayfa 59
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2010 yilinda 10 istihdam fuari diizenlenmisken, 2017 yilinda diizenlenen fuar sayisi 37
olmustur. Diger yandan kariyer ginleri ile egitim dizeyi ylksek/nitelikli isgliciine ulasarak
ISKUR faaliyetleri hakkinda tanitim ve bilgilendirme yapilarak calisma hayatina yeni atilacak
olan genclerin is arama siiresinin kisalmasina yardimci olunmakta, ISKUR'un taninirhg
artirilmaktadir. Ayrica ilin 6nde gelen isverenleri ile gencleri bulusturularak girisimcilik ve is
hayati hakkinda bilgi dizeylerinin artirilmasina g¢alisilmaktadir. 2011 yilinda diizenlenen
kariyer glinii sayisi 40 iken, 2017 yili icerisinde 118 kariyer giinii gerceklestirilmistir. 122

2.3.9 Kadin isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi Programi

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda finanse edilen proje, iSKUR ve
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi isbirliginde yiritilmustiir. 2014-2017 vyillari arasinda
uygulanana projenin butgesi 38 milyon Avrodur. Projenin amaci, kadinlara ait veya kadinlar
tarafindan yonetilen KOBI’lerin siirdiriilebilir biyiimelerinin desteklenerek yeni istihdam
alanlari olusturulmasidir. Bu dogrultuda projenin hedef grubu, kadinlara ait veya kadinlar
tarafindan yonetilen KOBI'lerdir. Projenin finansal bileseni kapsaminda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi ile Vakifbank, is Bankasi, TEB, Finansbank ve Garanti Bankasi arasinda 50
milyon Avroluk kredi kullandirma anlagsmasi imzalanmistir.

Tahsis edilen kredi miktarinin yaklagik 250 milyon Avrosu Tirkiye ¢apinda 16 bin
kadin isletme tarafindan kullanilmistir. Projenin isletme destekleri bileseni kapsaminda 342
isletmeye danismanlik, 80 isletmeye mentorluk, 657 isletmeye egitim verilmistir.
Gergeklestirilen tanitim ve gorinirlik faaliyetleri ile 6 binden fazla kadina ulasiimistir.
Degerlendirmesi tamamlanan danismanlik projeleri neticesinde 794 vyeni istihdam
olusturulmustur.

Bununla beraber s6z konusu isletmelerin ylizde 65’inde verimlilik artisi, yiizde 75’inde
gelir artisi saglanmistir. Projenin ulusal kapanis konferansi 22 Kasim 2017 tarihinde ilgili
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ve proje faydalanicilarinin
katilimiyla Ankara’da gerceklestirilmistir. 123

2.3.10 Kadinlar igin Daha Gok ve lyi isler: Tiirkiye’de insana Yakisir is i¢in Kadinlarin
Gii¢lendirilmesi Projesi

ILO ve ISKUR isbirligi ile yiritiilen projenin amaci, kadin istihdaminin artiriimasi ve
yayginlastirilmasi icin ulusal Olgekte kapsayici ve bitlincil bir politikanin gelistiriimesine
destek olmak, aktif isglicli piyasasi programlari ile kadinlar icin insana yakisir is olanaklarinin
saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve calisma standartlari alaninda farkindahk
olusturulmasi ve Tirkiye’de kadin istihdaminin gliclendirilmesine destek olmaktir. Projenin
hedef grubu ise ISKUR’a kayitli issiz kadinlardir.

isve¢ Uluslararasi Kalkinma Ajansi (SIDA) tarafindan finanse edilen Projenin biitgesi
yaklasik 3,4 milyon Dolar olup, Projenin 2018 vyili Haziran ayinda sona ermesi

122 a.g.e sayfa 49
123 a.g.e sayfa 70
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planlanmaktadir. Ankara, Konya, Bursa ve istanbul pilot illerinde uygulanan olan Proje ulusal
Olgekte sonuglara ulasiimistir.

Proje kapsaminda;

e ISKUR’un énciiligiinde ilgili kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarindan olusan Ulusal
Teknik Ekip tarafindan ilk “Kadin istihdami Eylem Plani” hazirlanmustir.

e Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin siireclerin izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla 81 il
Mudurluginden yonetici diizeyinde toplumsal cinsiyet esitligi temsilcisi belirlenmistir.

e 2017 yilinda gerceklestirilen il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar toplantilarinda “kadin
istihdam1” konusu ana glindem maddesi olarak ele alinmistir.

e Acik is Analizlerinin yiritilmesinde kullanilan ankete acik islerin cinsiyet kirihmi
eklenmisgtir.

e Toplumsal cinsiyet esitligi ve calisma standartlari konusunda farkindaligin artirilmasi
amaciyla kadin istihdami ve kadinlar i¢in insana yakisir isler konusunda llke ¢apinda kisa
belgesel film vyarismasi dizenlenmis, kamu spotlari hazirlanarak ulusal kanallarda
yayinlanmistir.

e 30 is ve meslek danismanina girisimcilik egitim programi  basvuru sirecinin
degerlendirilmesi egitimi verilmistir.

e Pilot illerde “isgiicii Piyasasinin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifinden Analizi Raporlarl”
ile “Erken Cocukluk Bakim ve Egitim Hizmetleri Haritalandirma Calismasi” ve “Kadin
Girisimciligini Girisimcilik Egitimleri Yolu ile Tesvik Etmede Daha iyi Bir Uygulama” raporlari
hazirlanmistir.

e 2017 yili iginde 81 il Mudirliigi toplumsal cinsiyet esitligi temsilcisine, 50 Genel Muduirliik
personeline ve pilot illerde gorevli 175 is ve meslek danismanina toplumsal cinsiyet esitligi
egitimi verilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi egitici egitimi verilen 19 personel tarafindan
pilot illerde ki 100 personele egitim verilmistir.

¢ 400 kadina girisimcilik egitimi, 28 kadina mikro hibe ve danismanlik destegi, 830 kadina is
arama becerileri semineri ve danismanlik hizmeti verilmistir. 124

2.3.11 Girisimcilik Egitimi Programlan “Kendi isinizi Kurmaniza Yardimci Olalim”

Girisimcilik egitim programi, Kuruma kayith kisilere yonelik olarak kendiislerini
kurmalarina ve gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla uygulanan programlardir. 1%

Girisimcilik egitim programi kapsaminda temel seviye girisimcilik egitimi, “Kli¢lik ve
Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB) ile Tirkiye s

124 {SKUR 2017 Yili Faaliyet Raporu sayfa 72

125 www.iskur.gov.tr
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Kurumu (iSKUR) arasindaki Uygulamali Girisimcilik Egitimi isbirligi Protokoliinde” belirlenen
esaslar cercevesinde gerceklestirilmektedir.1?®

Egitim programi bitiminde, katilimcilara Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi
verilmektedir. Bu belge, KOSGEB Yeni Girisimci Destegine basvuruda gerekmektedir.'?’

Girisimcilik Egitim Programinin Siiresi

Temel seviye girisimcilik egitimi, sinif ici egitim ve atdlye ¢alismalarindan olusmakta olup en
az 32 saat sirmektedir.

Girisimcilik Egitim Programindan Yararlanma Sartlari'2®

Kuruma kayith olmak,

18 yasini tamamlamis olmak,

Girisimcilik egitim programinda ayni modilden daha 6nce yararlanmamis olmak,
is ve meslek danismanlig hizmetlerinden faydalanmis olmak,

Bu kapsamda Kuruma kayitli olanlardan 6zellikle isletmesini gelistirmek isteyenler igin
de girisimcilik egitimleri verilebilmektedir.

Ayrica tarimsal faaliyette bulunanlar ile istege bagli sigortali sayilanlar, sosyal yardim,
O0zlrli maasi ile dul ve yetim ayhg alanlar da girisimcilik egitim programlarindan
yararlanabilirler.

Girisimcilik Egitim Programlarinda Karsilanabilecek Giderler
Katilimci zaruri gideri

Is Kazasi ve Meslek Hastaligi Sigortasi Primi

Genel Saglk Sigortasi Prim Giderleri

Basvuru Yeri Ve Zamani

81 ilde bulunan Calisma ve is Kurumu il Mudirlikleri ile hizmet merkezlerine
istenildigi zaman basvuru yapilarak is ve meslek danismanhgl hizmetlerinden faydalanarak
programa katilabilirsiniz. 12°

126 www.iskur.gov.tr

127 www.iskur.gov.tr

128 www.iskur.gov.tr

129 Www.iskur.gov.tr
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3 UcUNcU BOLUM
3.1 iSTIHDAM POLITiKASI OLARAK GiRiSIMCILIK

Ulkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmasi o (lkede gerceklesen girisimcilik
faaliyetlerine baglhdir. Clnki girisimciler yeni isler yaratir, birgok yeni (rlin ve servis saglar
rekabeti artirir, teknolojik degisim sayesinde verimliligi artirir ve bireylerin hayatlarina pozitif
yonde etki etkilerler 130,

Girisimci, ekonomik kaynaklari, en verimli sahalara yonelterek Uretim kaynaklarini,
ortaya koydugu vyeni tarzlarla birlestirerek Uretimin faktorlerine dénustiirmektedir 31,

Bundan dolayi girisimciler yasadiklari topluma karsi 6nemli gérevler Ustlenirler ve
ustlendikleri gérevler onlari toplumsal ve ekonomik kalkinma igin dnemli kilar.

Bu gorevler sunlardir:3?

Az gelismis Ulkelerde en ©6nemli sorunlarda birisi issizliktir ve bu sorun yeni
yatirimlarin yapilmamasindan kaynaklanir. issizlikten kurtulmanin en etkin yolu kisilerin
kendiislerini kurmalaridir. Dolayisiyla girisimci sayisi ne kadar artarsa, istihdam orani da o
kadar artacaktir.

Girisimci sayisinin artmasi toplumsal refah diizeyi ve yasam kalitesini de artiracaktir.

Girisimciler hem bilim ve teknolojiyi kullanarak, hem de bu alanlara kaynak aktararak
bilim ve teknolojinin gelismesine dnculiik ederler.

Girisimciler yurtdisinda, kendi Glkelerinin reklamlarini yaparlar.
Girisimciler kullanilmayan potansiyelleri kullanarak, bunlarin atil durmalarini 6nlerler.

Girisimcilik ve yoneticilik niteliklerine sahip olan kisiler sadece kendi isletmeleri icin
degil ayni zamanda Ulilke ekonomisinin basarisi icinde gereklidir Dolayisiyla lilkemizde kii¢tk
ve orta buyulklikteki isletmelerin yapisinin glglendirilmesi icinde girisimcilik ruhuna ve
yoneticilik becericine sahip kisiler biiyik dnem tasimaktadir. 133

Diger yandan (lkemizde girisimcilik ruhu ve vyoneticilik niteliklerini kisiliginde
bitlnlestirmis kisi sayisi oldukg¢a azdir. Bunun bir nedeni de yeni bir yatirim igin mali kaynak
bulma sikintisidir ancak sunu unutmamak gerekir ki girisimcilik ruhuna sahip olmanin geregi
de zor kosullarin tstesinden gelip yeni firsatlar yaratmaktir, 134

Girisimcilik baskalarinin yarattigi ekonomik degerleri kendi biinyemizde toplamak
degil kendi ¢abalarimizla yeni ekonomik degerler yaratmaktir. Kése donmek igin para

130 Gem, 2013

131 Yalgintas, 2010: sayfa 21

132 jraz, 2005: sayfa 4

133 Bayraktaroglu, SAU, iiBF, 2018, Girisimcilik Ders Notlari, Sayfa, 13
134 A.g.e Sayfa 14
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kazanmak ve bu yolda her seyi mubah saymak girisimcilik kiltiriine uymayan bir davranis
sergilemektir. 13°

Girisimciligin hareket noktasi sorun ¢dzmek ve ihtiyag gidermek olmalidir. Girisimcilik
siirecinin basinda yer alan is fikri, kisinin 6z malidir ve ona ait olmaldir. iste buna fikri
mulkiyet hakki denir ve korunur.

”n u

Gergek girisimci; “kafani kullan késeyi don,” “cal c¢irp koseyi don”, gibi deyislerle
hareket etmez. Etik degerlere bagl girisimciler devletine vergisini tam veren, vatandaslara
istihdam saglayan, Urettikleri mal ve hizmetlerle misterilerin gesitli ihtiyaglarini karsilayan,
dizenledikleri veya katkida bulunduklari sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal fayda
ureten bireylerdir. S6zun 6zu girisimci kendine gliven duymali ayni zamanda da kendisine
guvenilen kimse olmalidir.13¢

3.1.1 Girisimciligin Avantajlar

insanlari girisimci olmaya ydnelten bircok faktér bulunmaktadir. Miitesebbisin kendi
isini kurarak kendi isinde ¢alismasinin avantajlari vardir. 37

Ozerklik: Bagimsizlik ihtiyaci ve karar verme &zgirliglu girisimcilerin en temel
amaglaridir. Kisinin kendi kendisinin patronu olmasi pek ¢ok girisimci icin tatmin edici bir
duygudur.

Bagarma Hissi: Girisimcilerin pek ¢ogu igin yeni bir baslangi¢ olduk¢a dnemlidir. Bir
sey olusturma fikrini karliiga donustirmek basari hissi verir ve girisimciler fikrin basariya
donismesinin kendi sorumlugunun bir sonucu oldugunu bilirler.

Finansal Kontrol: Girisimcilerin finansal anlamda bagimsizliklarinin olmasi genelde ¢ok
varhkli olduklari hissini dogursa da girisimcilerin cogu buylik servetin pesinde kosmaktansa
finansal karlari tizerinde kontrol sahibi olmak isterler.

Girisimcilerin yeni bir is kurarak elde edecegi bir diger avantaj ise toplumda saygi
gormek ve aile, arkadas ve sosyal ¢cevre tarafindan takdir edilmek seklinde ifade edilebilir.

3.1.2 Girisimciligin Dezavantajlari

Girisimciligin cesitli avantajlari oldugu gibi dezavantajlari da vardir, girisimci ise
baslamadan dnce ve basladiktan sonra bu dezavantajlarin farkinda olmalidir.138

Kisisel Ozveriler: Ozellikle isin ilk kuruldugu zamanlarda girisimciler zamanlarinin
hemen hemen tamamini isle ilgilenerek gegirirler. Bu nedenle ailelerine, kisisel ugraslarina ve
hobilerine fazla zaman ayiramazlar. Bunun sonucu olarak da aile iliskilerinde gerileme ve
stres ortaya cikabilir. Girisimci isletmesini kurarken ne 6lclide fedakarlikta bulunabilecegini
iyi belirlemelidir.

135 A.g.e Sayfa,14
136 \www.aofozetleri.com
137 A g.e. Sayfa,28

138 A.g.e Sayfa 29
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Sorumluluk Yiiki: isletmede calisanlarin aksine girisimcilerin biyiik sorumluluklar
vardir. isletmede girisimciden baska birikimlerini harcayan, evini sirketin borglarina karsilik
teminat olarak gosteren ve aybasinda dédenecek paralari bulmak zorunda olan baska birisi
yoktur. Girisimciler isletmedeki tiim fonksiyonlarin yonetiminden de sorumludurlar.

Zarara Fazla Tolerans Gosterememek: Girisimcilerin bazi kararlari, karlarini olumsuz
yonde etkileyebilir. Uzun yillar basarili bir sekilde yasayan isletmeler yanlis bir karar ya da
yonetimdeki bir zafiyet nedeniyle kapanmak zorunda kalabilmektedir. Ornegin; fazla kabul
gormeyen Urlnlerin Gretimi ya da kar marji ¢ok diisliik olacak yerlesim alanlarinda isyeri
acilmasi. Bununla birlikte kiglk isletmelerde finansal kaynaga sahip tek kisi girisimci
oldugundan her an finansal sorunlarla karsi karsiya kalinabilmektedir

Ayrica kiictk isletmeler, blylk rakiplerinin yaptigi gibi yiksek reklam harcamasi yapip

drdnlerini tanitamamalarinin sonucu olarak talep yaratamama sorunu ile de karsilasabilirler.
139

3.2 TURKIYE’DE HiBE VE TESViK DESTEGi VEREN KURUM VE KURULUSLAR4°
3.2.1 KOSGEB DESTEKLERI
3.2.1.1GiRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

Programin Amaci

Girisimciligin desteklenmesi
Girisimciligin yayginlastiriimasi
Basarili isletmelerin kurulmasi
Programdan Kimler Yararlanabilir
Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeler,
Girisimciler

isletici Kuruluslar (Is Gelistirme Merkezi’ni ydnetmek tizere kurulan tizel kisilik)
Programin Kapsami

Bu program,

Uygulamal Girigimcilik Egitimi,

Yeni Girisimci Destegi,

is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi
is Plani Odiiliinden olusur.

A) Uygulamali Girisimcilik Egitimi

139 3.g.e. sayfa, 29
140 www.tuyad.org.tr
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Uygulamal Girisimcilik Egitimi, kendi isini kurmak isteyen girisimcilerin bir is planina
dayal olarak kuracagl isletmelerin basari dlzeylerini artirmak amaciyla dizenlenir.
Uygulamal Girisimcilik Egitimleri;

KOSGEB birimleri tarafindan diizenlenen,

Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda, KOSGEB tarafindan yurutilen,

KOSGEB ile isbirligi icerisinde ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitimler,
Universiteler tarafindan érgiin egitim kapsaminda verilen girisimcilik dersleri’dir.

Bu egitimler, 24-saati atolye ¢alismalarindan olusan toplam 70 saatlik egitimler olup;
genel katilima acik ve licretsiz egitimlerdir.

B) Yeni Girisimci Destegi

Destekten Kimler Yararlanabilir

Bu destekten;

Uygulamal Girigimcilik Egitimi’ni,

KOSGEB Genc Girisimci Gelistirme Programi’'ni,

Kicik Olgekli isletme Kurma Danismanligl Destegi (KOIDD) Programi’ni tamamlayarak
egitime veya programa katildigini belgeleyen ve isletmesini kuran girisimciler, ISGEM’de yer
alan igsletmeler yararlanabilir.
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DESTEK UNSURU

isletme Kurulus
Destegi

Kurulug D6nemi
Makine,
Techizat, Ofis
Donanim ve
Yazilim Destegi

Geri Odemesiz

isletme Giderleri
Destegi

Sabit Yatirhm

.. Geri Odemeli
Destegi

UST LIMITi

(TL)

3.000

15.000

12.000

70.000

Destekten Yararlanma Kosulu ve Basvuru

Programdan  yararlanmak

isteyen

DESTEK ORANI
(%)
(1. ve 2. Bolge)

60

Kadin Girisimci

ve

Oziirlu Girisimciye
%70 uygulanir.

DESTEK ORANI
(%)
(3.,4.,5.veb.
Bolge)

70

Kadin Girisimci

ve

Oziirli Girisimciye
%80 uygulanir.

isletmelerin www.kosgeb.gov.tr adresindeki

KOSGEB Veri Tabani’'na kayit olmasi ve KOSGEB Hizmet Merkezi'ne is plani ve ilgili belgeler
ile birlikte basvurusu yapmasi esastir.

C) is Gelistirme Merkezi (iISGEM) Destegi

KOBi’'lere isletme gelistirme koglugu, destek aglarina ulasim, finans kaynaklarina
erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri sunmak
amaciyla kurulacak bir ISGEM’in, kurulus ve isletme giderlerine destek saglanmaktadir.

Destege Kimler Basvurabilir?
Belediyeler,

Universiteler,

Ozel idareler,

Kalkinma Birlikleri,

Meslek Kuruluslari,

Kar amaci gitmeyen kooperatifler.
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Destek Unsurlari, Orani, Siiresi ve Ust Limiti
ISGEM Kurulus Destegi siiresi en fazla 18 ay,
ISGEM isletme Destegi siiresi en fazla 36 ay’dir.

DESTEK DESTEK
.. L o .
DESTEK UNSURU UST LIMITI ORANI (%) ORANI (%)
(TL) (1. ve 2. (3.,4.,5. ve
Bolge) 6. Bolge)

ISGEM Kurul
26 .. urulus 750.000
Destegi
- Bina Tadilati 60 70

. (600.000
- Mobilya
Donanim 125.000

. 25.
- ISGEM Yonetim >-000)
Geri

. . 6demesiz
ISGEM Isletme
Destegi 100.000
- Personel (30.000 60 70
- Egitim, 50.000
Danismanlik 20.000)

-- Klictik Tadilat

Destekten Yararlanma Kosulu ve Basvuru

ISGEM kurulus ve isletme destegi icin KOSGEB Hizmet Merkezi’ne is plani ve ilgili
belgeler ile birlikte basvuru yapilmasi esastir.

Destekten yararlanmak isteyen isletici kurulus, www.kosgeb.gov.tr adresindeki
KOSGEB Veri Tabanina kayit olur.

D) is Plani Odiilii

Universiteler tarafindan orgiin egitim kapsaminda verilen “Girisimcilik” dersini alan
dgrenciler arasinda is Plani Odiili Yarismasi diizenlenir.

s Plani  Odiliinden yararlanmak isteyen {iniversite KOSGEB’e basvurur.
is planlari ilk Gic dereceye girmis olan dgrencilerden, en fazla 24 ay icinde isini kurmus
olmalari kaydi ile;

Birinciye 15.000 TL,
ikinciye 10.000 TL,
Uglinciiye 5.000 TL édiil verilir.

Kaynak; http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8&refContent=69
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3.2.1.2 KREDI FAiZ DESTEKLER|*!

Programin Amaci Ve Gerekgesi

Kredi Faiz Destegi programlari ile KOSGEB tarafindan; kiclk ve orta Olcekli
isletmelere uygun kosullarda finansal destek temin edilerek,

- Uretim, kalite ve standartlarini artirmalari,

- finansman sorunlarinin ¢6zim,

- istihdam yaratmalari,

- uluslararasi diizeyde rekabet etmelerinin saglanmasidir.

KOSGEB’in 2003 yilindan itibaren sagladig finansal destekler, Bakanlar Kurulu Karari
geregince 2008 yilina kadar ¢ kamu bankasi araciligiyla saglanmis, 2008 yili Mayis ayinda ise
yeniden diizenlenen Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, halen Tirkiye’de faaliyette bulunan
kamu bankalari, 6zel bankalar, katiim bankalari ile yapilan Protokollerle KOBi’lere
kullandirilacak kredilerin faiz/kar payi, komisyon vb. giderlerinin program tlrine gére kismen
ya da tamamen karsilanmasi seklinde strdurilmektedir.

Kaynak ve PDF’ler; http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=32

3.2.1.3 AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI|'#?

Programin Amaci Ve Gerekgesi

Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin gelistirilmesi,
Teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi,

KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastiriimasi ve Ar-Ge kapasitesinin artiriimasi,

Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi,

inovatif faaliyetlerin desteklenmesi,

Ar-Ge ve inovasyon proje sonuglarinin ticarilestiriimesi ve endiistriyel uygulamasina ydnelik
destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasi.

PROJE SURESI
Ar-Ge ve inovasyon Programi icin en az 12 (on iki), en ¢ok 24 (yirmi dért) ay,
Endustriyel Uygulama Programi icin en ¢ok 18 (on sekiz) ay,

Her iki program icin de Kurul karariile 12 (on iki) aya kadar ek stire verilebilir.
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AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI

Destek DESTEK
Ust ORANI
Limiti(TL) (%)

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA
DESTEK PROGRAMI

Ar-Ge ve inovasyon Programi

isliklerden bedel

islik Destegi
? g alinmaz
Kira Destegi 12.000 75
Makine-Techizat, D , H , Yazil
'a ine-Teg IZ?t on'anlm wammadde azilim ve 100.000 75
Hizmet Alimi Giderleri Destegi
Makine-Techizat, D ,H dde, Yazil
.a ine-Teg |zzi\ on.anlm wammzi\ de az.l Imve 500.000 2c
Hizmet Alimi Giderleri Destegi (Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Baslangi¢ Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Danismanlik Destegi 25.000
Egitim Destegi 5.000
Sinai ve Fikri Miilkiyet Hakl
Inai \te ikri Miilkiyet Haklar 25 000
Destegi
Proje
Gelistirme Destegi Proje Tanitim Destegi 5.000 75
Yurtdisi
Kongre/Konferans/Fuar 15.000

Ziyareti/Teknolojik isbirligi
Ziyareti Destegi

Test, 25.000



Analiz, Belgelendirme Destegi

Endiistriyel Uygulama Programi

Kira Destegi 18.000 75

Personel Gideri Destegi 100.000 75

Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim

. o 150.000 75
ve Tasarim Gid. Destegi

Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim

e 200.000 75
ve Tasarim Giderleri Destegi (Geri Odemeli)

3.2.2 MALIYE BAKANLIGI DESTEKLERi43
3.2.2.1GIRISIMCILIK ASAMALI DESTEK PROGRAMI

Programla girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini, katma deger ve
nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiksek tesebbislere dontstlirebilmeleri icin, fikir
asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi, boylece nitelikli girisimciligin
ozendirilmesi ve uluslararasi rekabet glicli olan, yenilikci, teknoloji dizeyi yiksek Grin ve
hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasi amaglanmistir.

Program kapsaminda girisimcilere girisimcilik egitimi verilmekte, ayrica sanayi
deneyimi olan rehberlerile girisimciye teknik, ticari ve idari konularda destek
saglanmaktadir.

Program, yenilikgi is fikirlerinin asamali olarak ticari trtin/hizmete donistirilmesine
yonelik olarak asagida belirtilen 4 asamadan olusmaktadir:

a) Asama 1; girisimcinin is fikri basvurusunu sundugu ve bu fikrin olumlu degerlendirilmesi
durumunda girisimciye bu fikri bir is plani ile projelendirmesi icin istege bagh olarak
girisimcilik egitimi ve TUBITAK'In uygun goérdiigii durumlarda rehber destegi saglanan
asamadir. Asama 1, girisimcinin is planini hazirlamasi ile sona erer.

b) Asama 2; is plani basvurusunun degerlendirilmesi sonucu basarili bulunanlar icin
girisimcinin sermaye sirketine teminat alinmaksizin hibe olarak sermaye destegi saglanarak
is plani cercevesinde kavramsal tasarim, teknik ve ekonomik fizibilite, teknolojik dogrulama
(6bn prototip, demo, benzetim, yaziim algoritmasi vb) calismalarinin gerceklestirildigi
asamadir. Asama 2 boyunca kurulusun istegine baglh olarak TUBITAK'In uygun gérdigi
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durumlarda rehber destegi saglanabilir. Asama 2’de gerceklestirdikleri calismalarin ciktilar
ticarilesme potansiyeli tasiyan firmalara, hazirlayacaklari “ticarilesme is plani”, izleyici ve
varsa rehber raporlari degerlendirilerek dogrudan Asama 4’e gegis onayi verilebilir.

c) Asama 3; bu asamanin amaci kurulusun bir dnceki asamada gergeklestirdigi calismalarin ve
elde ettigi ciktilarin, Ar—Ge ¢alismalariyla daha da gelistirilerek ticarilesmeye konu olabilecek
veya uygulamaya aktarilabilecek bir Griin/strecin ortaya konmasidir. Firmanin proje onerisi
hazirlayarak TUBITAK KOBi Ar-Ge Baslangic Destek Programi’na basvurmasi sonucu
teknolojik dogrulamasi kabul edilmis projenin bu programa 06zel kriterler dogrultusunda
degerlendirilmesi ile baslar. Bu asamada detay tasarim, ticari prototipin gelistiriimesi,
denemeler ve saha testleri gibi faaliyetler gerceklestirilir. Asama 3’te desteklenerek bu
asamayl basari ile tamamlamis ve ciktilari ticarilesme potansiyeli tasiyan projeler icin Asama
4’e gecis onayl, kurulusun hazirlayacag “ticarilestirme is plani” ve izleyici raporlari
degerlendirilerek verilir.

d) Asama 4; kurulusun talebi lzerine TUBITAK In girisim sermayesi firmalarina mektup
gondererek, kurulusa veya proje ciktisina ortak olmaya davet ettigi ve/veya ciktilarin satisini
kolaylastirmak Gzere belirli araliklarla proje pazarlari diizenledigi/destekledigi asamadi

Kaynak; http://tubitak.gov.tr/tr/destekler/girisimcilik/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-
girisimcilik-asamali-destek-programi

3.2.2.2 AR-GE iNDIRIMI
Ulkemizde “Ar-Ge indirimi”ne iliskin;

1. 193 sayili Gelir Vergisi Kanununda,
2. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda,
3. 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunda

ayri ayri diizenlemeler vyapilmistir. 193 sayili Kanun’daki “Ar-Ge indirimi” ile ilgili
diizenlemeler 31.07.2004 tarihinden, 5520 sayili Kanun’da yer alan “Ar-Ge indirimi”
diizenlemeleri ise 01/01/2006 tarihinden itibaren yurirlige girmistir. S6z konusu Kanunlarda
yer alan Ar-Ge indirimi orani 01/04/2008 tarihinde yiiriirliige giren 5746 sayili Kanun ile 0’ e
yukseltilmistir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve 5746 sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
mukelleflerin, miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri cercevesinde, isletmeleri biinyesinde 2008 hesap doneminden itibaren yaptiklar
harcamalarin 0’G kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilecektir.

5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge indiriminden yararlananlar, Gelir Vergisi Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda yer alan Ar-Ge indiriminden ayrica yararlanamazlar. Bir
baska ifadeyle mikellefler, ayni anda hem 5746 sayili kanundaki Ar-Ge indiriminden hem de
193 sayili Gelir Vergisi veya 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanunundaki Ar-Ge indiriminden
faydalanamazlar.

58


http://tubitak.gov.tr/tr/destekler/girisimcilik/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-girisimcilik-asamali-destek-programi
http://tubitak.gov.tr/tr/destekler/girisimcilik/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-girisimcilik-asamali-destek-programi

Gelir Vergisi mikellefleri, ya 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge indiriminden
yararlanacaklar, ya da Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesinin 9 numarali bendindeki
Ar-Ge indiriminden yararlanacaklardir.

Kurumlar Vergisi miukellefleri ise, ya 5746 sayilli Kanun kapsaminda Ar-Ge
indiriminden yararlanacaklar, ya da Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu maddesinin birinci
fikrasinin a) bendindeki Ar-Ge indiriminden yararlanacaklardir.

3.2.3 EKONOMi BAKANLIGI TESVIKLERi!44

Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen Yatirrm Tesvik Belgesi, tasarruflari yatirima
yonlendirmek amaciyla katma degeri yiksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanarak bolgeler
arasi dengesizlikleri gidermek, istihdam yaratmak ve uluslararasi rekabet giici saglamak igin
yatirimlarin devlet tarafindan desteklenmesi adina verilen bir belgedir. Bu kapsamda atirimci
direk nakit destek yerine giimriik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi istisnasi, faiz destegi,
sigorta primi isveren hissesi destegi, vergi indirimi ve yatirim yeri tahsisi gibi tesvik araclariyla
desteklenir.

Bolge illerimiz olan Balikesir ve Canakkale illeri, Diizey 2 Bolgeler siniflandirmasina
gore, 2.Bolge sinifina dahil edilmekte ve TR 22 bolgesi olarak adlandirilmaktadir. Bununla
beraber Canakkale'yve bagli Bozcaada ve Gokgeada ilgelerimiz TR 22 bdlgesi olarak
adlandiriimakla beraber 4. Bolge sinifina dahildirler.

Tesvik Belgesi’'ne Miiracaat Edebilecekler

1. Gergek kisiler

2. Adiortakliklar

3. Sermaye Sirketleri, kooperatifler ve is ortakliklari

4. Dernekler ve vakiflar

5. Kamu kurum ve kuruluslar

6. Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari

7. Yurtdisindaki yabanci sirketlerin Turkiye’deki subeleri

8. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore kurulmus yabanci sermayeli sirketler
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Tesvik Belgesi’ne Miiracaat Dokiimanlari

1. Midracaat Dilekgesi

2. Noter Tasdikli imza Sirkuleri

3. Teblig ekindeki 6rnege uygun Yatirim Bilgi Formu

4. 400 TL miracaat bedelinin 6dendigine dair makbuzun ikinci nishasi (bu bedel higbir
sekilde iade edilmez)

5. Firmanin son durumunu gosterir Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi asl veya onayl sureti
6. SSK’dan alinacak, prim borcu olmadigina dair “temiz kagidi”
7. CED Yonetmeligi eki yatirimlar i¢in “CED Olumlu Karar1” veya “CED Gerekli Degildir Karar1”

8. Yatirimin karakteristigine bagli olarak istenebilecek diger belgeler (EPDK Lisans tarihi ve
numarasi, Maden isletme Ruhsati ve isletme izni, Turizm Yatirimi, Turizm isletmesi ve/veya
Kismi Turizm isletme Belgesi, Lojistik yatirnmlari icin L2 belgesi gibi)

9. Yatirim yapilacak tasinmaza iliskin tapu belgesi veya kira s6zlesmesi

Miiracaat Mercii

Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi’ne
Sabit yatirnm tutari bir milyon ile sekiz milyon Tirk Lirasi arasinda olan ve tebligle
belirlenecek imalat sanayi yatirimlari icin firmanin tercihine bagli olarak yatirrmin yapilacagi
yerdeki Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagh yetkilendirilmis olan sanayi odalarina da
miiracaat edilebilir. Bu kapsamda Balikesir Sanayi Odasi yetkilendirilmis olup s6z konusu
miracaatlari degerlendirmektedir. Ancak Canakkale Ticaret Odasi yetkilendirilmemistir.

Kaynak; http://www.gmka.org.tr/ekonomi_bakanligi tesvikleri

60


http://www.gmka.org.tr/ekonomi_bakanligi_tesvikleri

2015 Yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

PROGRAM ADI

PROGRAM REFERANS NO

PROGRAMIN AMACI

PROGRAMIN ONCELIKLERI

PROGRAMIN TOPLAM BUTGESI

AJANSIN SAGLAYACAGI
DESTEK MiKTARLAR

PROJE SURESI

UYGUN BASVURU SAHIPLERI

Basvuru Rehberi ve Kaynak;

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

TR22/15/iKMDP

TR22 Gliney Marmara Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki etkinliginin artirilabilmesi ve daha guigli bir
ekonomik yapiya sahip olabilmesi igin ylksek katma
degerli Grlin/hizmet Uretiminin gelistiriimesine katki
saglamaktir

1. Bolgedeki isletmelerin ihracat kapasitelerinin
artirilmasi

2. ithal edilen orta ve yiiksek teknolojili sanayi
Urtinlerinin yerli Gretimle ikame edilmesi

3. KOB/'lerin, Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitelerinin
artirilmasi

4. Alternatif turizm faaliyetlerinin gelistirilmesiyle
sezonun on iki aya yayilmasi ve turizm sektérinin
Bolgeye sagladigl katma degerin artirilmasi

5. Yenilenebilir enerji sistemleri liretiminin gelistirilmesi

5.500.000 TL

Asgari Tutar: 50.000 TL
Azami Tutar: 500.000 TL

Azami 12 ay

Kiiclik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI’ler) (BKZ:
B6lim 2.1.1)

http://www.gmka.org.tr/2015 vyili iktisadi kalkinma mali destek programi
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2015 Yili Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

PROGRAM ADI

PROGRAM REFERANS NO

PROGRAMIN AMACI

PROGRAMIN ONCELIKLERI

PROGRAMIN TOPLAM BUTGESI

AJANSIN SAGLAYACAGI

DESTEK MIKTARLARI

PROJE SURESI

Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

TR22/15/KOAMDP

TR22 Gliney Marmara Bolgesi’'nde is ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesine, ¢evresel strdurtlebilirligin
saglanmasina ve sosyal imkanlarin zenginlestirilmesine
katki saglayacak altyapinin gli¢clendirilmesi yoluyla sosyo-
ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasidir

1. Bolgedeki is ve yatirim ortaminin gelistiriimesine
yonelik altyapinin gl¢lendirilmesi

2. Bolgedeki Organize Sanayi Bolgelerinin altyapilarinin
glclendirilmesi

3. Bolgedeki sosyal imkanlarin gelistiriimesine yonelik
altyapinin giiglendirilmesi

5.500.000 TL

Asgari Tutar: 250.000 TL

Azami Tutar: 1.375.000 TL

Azami 24 ay
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UYGUN BASVURU SAHIPLERI

Basvuru Rehberi ve Kaynak;

- Kamu Kurumlan (Valilik, Kaymakamlik, il Midirlagi,
ilce Mudurliigi, Bélge Mudurliigl, Bakanliklara Bagli
Enstitller, Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari)

Mabhalli idareler (Biiyiiksehir Belediyesi, il Belediyesi,
ilce Belediyesi, Belde Belediyesi, il/ilce Ozel idaresi, Koy
Muhtarhgi, Mahalli idare Birlikleri)

Universiteler

- Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek
Kuruluslari (Odalar, Borsalar)

- Organize Sanayi Boélgeleri, Kiigiik Sanayi Siteleri
- Teknoloji Gelistirme Bélgeleri

Basvuru sahiplerinin uygunluguna iliskin detayli bilgi ve
kurallar, Bagvuru Rehberi’nin “2.1.1 Basvuru Sahiplerinin
Uygunlugu” bolimiinde yer almaktadir. ilgili blimiin
incelenmesi 6nem arz etmektedir

http://www.gmka.org.tr/2015 vili kucuk olcekli altyapi mali destek programi

2015 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

PROGRAM ADI

PROGRAM REFERANS NO

PROGRAMIN AMACI

PROGRAMIN ONCELIKLERI

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

TR22/15/SKMDP

TR22 Glney Marmara Bolgesi beseri sermayesinin beceri
ve yetkinliklerinin gelistirilmesi, bireylere esit ve kaliteli
yasam imkani sunarak sosyal baglarin kuvvetlendirilmesi,
toplumun tim kesimlerinin yasam kalitesinin, refah
diizeyinin ve etkinliginin artirilmasidir.

1. Toplumun zararli maddelerden korunmasi ve basta
gencler olmak lizere zararlh madde bagimlilarinin
rehabilitasyonu ve topluma kazandirilmasi
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PROGRAMIN TOPLAM BUTGESI

AJANSIN SAGLAYACAGI

DESTEK MIKTARLARI

PROJE SURESI

UYGUN BASVURU SAHIPLERI

Basvuru Rehberi ve Kaynak;

2. GCalisma ¢agindaki ntifusun istihdam edilebilirliginin
artirilmasi

3. Toplumsal dayanismanin ve sivil toplum etkinliginin
gelistirilmesi

2.000.000 TL

Asgari Tutar: 50.000 TL

Azami Tutar: 200.000 TL

Azami 9 ay

Kamu Kurumlan (Valilik, Kaymakamlik, il Midirlaga,
ilce Mudirlugi, Bolge Midirltgii, Okullar, Bakanliklara
Bagli Enstitiler, Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari)

Mabhalli idareler (Biiyiiksehir Belediyesi, il Belediyesi,
ilce Belediyesi, Belde Belediyesi, il/ilce Ozel idaresi, Koy
Muhtarhigi, Mahalli idare Birlikleri)

Sivil Toplum Kuruluglari (Dernek veya Birlik, Vakif,
Sendika, Federasyon, Konfederasyon)

Universiteler (Universite, Fakiilte, Enstiti, Universite
Arastirma Merkezi, Meslek Yiksekokulu, Yiksekokul,
Rektorlige Bagh Merkez)

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek
Kuruluglari (Odalar, Borsalar, Birlikler)

Kooperatif - Birlikler (Kar Amaci  Giltmeyen
Kooperatifler, Kar Amaci Gitmeyen Birlikler)

- Organize Sanayi Boélgeleri, Kiiglik Sanayi Siteleri

http://www.gmka.org.tr/2015 vili sosyal kalkinma mali destek programi
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3.2.3.1 EKONOMi BAKANLIGI YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI'#>

2012 yili Nisan ayi icinde kamuoyuna tanitilan Tirkiye'nin yeni Yatirrm Tesvik
Programi, 15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayil Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar ile yuralige girmis; Kararin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar da 2012/1 sayili
Teblig’de tanimlanmistir.Yeni tevik sistemi kapsamida uygulanmakta olan destek unsurlarina
harita lGzerinden ulasabilirsiniz;

http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/w
eb/Yat%C4%B1r%C4%B1m/Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Te%C5%9Fvik%20Sistemi/Tesvik H
aritasi.html?lve

Kaynak;
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/yatirimTesvik/yatirimTesvik-
Genel Bilgi;jsessionid=LPhHJnRLJ2mhhc8zzklY52NrNcfCtxH79JZKOdMyT1jQLpV5hpCL!-
1791752935? adf.ctrl-

state=1dtzgs8l7w_4& afrLoop=73556525547888& afrWindowMode=0& afrWindowld=n
ull#!%40%40%3F afrWindowld%3Dnull%26 afrLoop%3D73556525547888%26 afrWindow
Mode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Dyy3bw6cro_4

3.2.4 EXiIMBANK KREDILERi4¢
3.2.4.1 EXIMBANK KREDi iMKANLARI

Turk Eximbank, ihracat ve yurt disi miteahhitlik hizmetlerini kredi, garanti ve sigorta
programlari ile destekleyerek lilkemizin déviz girdisinin artmasina 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

Turizm Kredisi ve Yararlanabilecek Olanlar

Turk Eximbank, calismalarini ¢esitlendirerek stirdlirmek amaciyla “Turizm Kredisi” programini
uygulamaya koymustur. Kredi TL ve doviz cinsinden kullandiriimaktadir.

S6z konusu kredi uygulamasi ile;

- TURSAB iiyesi A grubu isletme belgesi sahibi seyahat acentalari ile tur operatorleri
(Yurtdisindan getirilen turistlere yurt ici ve disinda verilen her tirli acentalik faaliyetlerine
iliskin hizmet karsihginda)

- Ozel havayolu sirketleri (Yurt disindan tasinan yolculara verilen her tirli ulasim
faaliyetlerine iliskin hizmetleri karsiliginda),

- Turizm isletmeleri, yurtdisindan getirilen turistlere yurticinde verilen her tiirlii konaklama,
yeme - icme ulasim, yurtdisi tanitim ve pazarlama vb. hizmetleri karsiliginda kredi
imkanindan yararlanabilmektedirler.
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http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/Yat%C4%B1r%C4%B1m/Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Te%C5%9Fvik%20Sistemi/Tesvik_Haritasi.html?lve
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/yatirimTesvik/yatirimTesvik-Genel_Bilgi;jsessionid=LPhHJnRLJ2mhhc8zzklY52NrNcfCtxH79JZK0dMyT1jQLpV5hpCL!-1791752935?_adf.ctrl-state=1dtzgs8l7w_4&_afrLoop=73556525547888&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D73556525547888%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Dyy3bw6cro_4
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/yatirimTesvik/yatirimTesvik-Genel_Bilgi;jsessionid=LPhHJnRLJ2mhhc8zzklY52NrNcfCtxH79JZK0dMyT1jQLpV5hpCL!-1791752935?_adf.ctrl-state=1dtzgs8l7w_4&_afrLoop=73556525547888&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D73556525547888%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Dyy3bw6cro_4
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/yatirimTesvik/yatirimTesvik-Genel_Bilgi;jsessionid=LPhHJnRLJ2mhhc8zzklY52NrNcfCtxH79JZK0dMyT1jQLpV5hpCL!-1791752935?_adf.ctrl-state=1dtzgs8l7w_4&_afrLoop=73556525547888&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D73556525547888%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Dyy3bw6cro_4
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/yatirimTesvik/yatirimTesvik-Genel_Bilgi;jsessionid=LPhHJnRLJ2mhhc8zzklY52NrNcfCtxH79JZK0dMyT1jQLpV5hpCL!-1791752935?_adf.ctrl-state=1dtzgs8l7w_4&_afrLoop=73556525547888&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D73556525547888%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Dyy3bw6cro_4
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/yatirimTesvik/yatirimTesvik-Genel_Bilgi;jsessionid=LPhHJnRLJ2mhhc8zzklY52NrNcfCtxH79JZK0dMyT1jQLpV5hpCL!-1791752935?_adf.ctrl-state=1dtzgs8l7w_4&_afrLoop=73556525547888&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D73556525547888%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Dyy3bw6cro_4
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/yatirimTesvik/yatirimTesvik-Genel_Bilgi;jsessionid=LPhHJnRLJ2mhhc8zzklY52NrNcfCtxH79JZK0dMyT1jQLpV5hpCL!-1791752935?_adf.ctrl-state=1dtzgs8l7w_4&_afrLoop=73556525547888&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D73556525547888%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Dyy3bw6cro_4

Firma Limiti Ne Kadardir?
Turizm TL/Doviz kredilerinin anapara bakiyeleri toplami 15 Milyon ABD Dolarini asamaz..
Kredinin Vadesi Nedir?

Kredi vadesi azami 540 glindiir. Ayrica, 360 giin (iki taksit), 120ve 180 gilin vade segenekleri
de mevcuttur.

Ne Tiir Teminatlar Kabul Edilmektedir?

Tirk Eximbank tarafindan uygun bulunan kredi basvurusu icin; kredinin anapara, faiz ve
taahhiit riski toplaminin % 100'G oraninda asagida dokim{ verilen asli teminatlar tesis edilir.

Teminatlar:

- Banka teminat mektubu,

- Devlet i¢ ve Dis Borglanma Senetleri,

- Kredi vadesiyle uyumlu ve kredinin kullandirilacagi para cinsinden
diizenlenen Kredi Geri Odeme Kefalet Sézlesmesi ile tesis edilen KGF kefaleti.

Kaynak; http://www.yatirim-tesvik.com/index.php/turizm-tesvikleri/eximbank-kredileri.html

3.2.5 TURKIYE TEKNOLOJi GELISTIRME VAKFI**
3.2.5.1 Ar-Ge Proje Destekleri

Ardisik ve timlesik mekanizmalari igeren bu desteklerin amaci; kuruluslarimizin, sahip
oldugu teknoloji gelistirme potansiyelinden azami faydayl saglamalarina olanak vererek
gelistirdikleri teknolojiler ile kliresel pazarlarda rekabet eden teknoloji sampiyonu isletmeler
haline gelmelerini saglamaktir.

TTGV Ar-Ge Destekleri altinda Program Uygulayici Kurulus olarak yiirtttilen programlar:

Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi

Ticarilestirme Projeleri Destegi

ileri Teknoloji Projeleri Destegi

3.2.5.2Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi

TTGV’'nin kurulmasiyla 1992 yilinda baslatilan Turkiye'nin ilk Ar-Ge Projesi Destegi
ozelliginde olan bu Program, 1992-2006 yillari arasinda Hazine Mistesarligi araciligiyla Diinya
Bankasi’'ndan saglanan fonlar ve Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili
Arastirma-Gelistirme Yardimina iliskin Teblig’i kapsaminda 1995 yilindan beri de DFiF
kaynagindan saglanan fonlar araciigiyla yiritilerek sanayi ve vyazilim kuruluslarina
finansman destegi saglanmistir.

147 www.tuyad.org.tr
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2010 yili Agustos ayindan itibaren T.C. Ekonomi Bakanlhg DFiF kaynagindan fon
aktarimi yapilmadigindan, su anda ‘Teknoloji Gelistirme Projeleri’ kapsaminda proje
basvurusu alinamamaktadir.

3.2.5.3Ticarilestirme Projeleri Destegi

2006 yilinda Vakfimiz 6zkaynaklariyla uygulamaya alinan Program kapsaminda,
Teknoloji Gelistirme Projeleri desteginden yararlanarak prototip gelistirme asamasini basari
ile tamamlamigs firmalarin, proje ¢iktilarinin, Ar-Ge galismalarini takip eden pazara hazirlk ve
ihtiyaglarinin desteklenmesi amaglanmistir. Pilot 6lgekte yiritilen ve firmalarin yogun talebi
ile de Ar-Ge ve Seri Uretim arasindaki tesvik ihtiyacini ortaya koymus olan bu Programin bir
destek modeli olarak ulusal olgekte bir programa donistirilmesi beklenmektedir. Bu
asamada, Ticarilestirme Destegimize iligkin bir basvuru alinmamaktadir.

3.2.5.4ileri Teknoloji Projeleri Destegi

2010 yihi sonunda uygulamaya alinan ve Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi ve
Ticarilestirme Destegi’'mizin hibrit bir modeli olarak tasarlanan Program kapsaminda,
Vakfimizin belirledigi oncelikli teknoloji alanlarinda, tlkemizin ihtiyaclari ile paralel olarak
yuksek katma deger ve ileri seviyede yenilik iceren projelerin, Vakfimizin 6zkaynaklari
araciligiyla desteklenmesi 6ngoriilmektedir.

Kaynak; http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-ge-proje-destekleri
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4 SONUC VE ONERILER

isglicli, sermaye ve toprak gibi Uretim faktérlerinden birisidir. Strdirilebilir bir
bilyiime icin sarttir. istihdam, calisma giicii ve istegindeki isgiiciiniin tGretime katilmasidir.
Ulkelerin Gretim giicii, milli geliri, insan kaynaklarinin istihdam oranina ve isgiiciiniin
verimliligine baghdir.

Uretimin artmasi, refahin saglanmasi ve paylasiimasi ancak isgiiciiniin istihdam
edilmesiyle mimkindir. Yatirim ve Uretim siireci disinda kalan insanlarin ¢oklugu ekonomik
acidan bir kayiptir. Bir ilkenin calisan niifusunun o dlke igin énemi ¢ok biyiiktir. Ulkelerin
kalkinabilmesi, ekonomik olarak ilerleyebilmesi llke icinde calisan sayisinin ¢cok olmasiyla
mumkundur. Calisan nifusun, yani istihdama katilim oraninin yiksek oldugu tlkelerin refah
seviyesi ekonomik anlamda diger llkelerden ¢ok daha ileridedir.

istihdam, ancak girisimciler vasitasiyla olusturulup, artirilabilir. Bugiin gelismis tlkeler
ekonomik ve sosyal politikalarini; ekonomiye rekabet glici kazandiran, yatirim yapan,
istihdam olusturan unsurun girisimci oldugu bilinciyle yapmaktadir. Ulkemizin de diinyadaki
degisimin hizina ayak uydurmasi bakimindan bu temele dayali politikalar izlemesi, glgli
ekonomi ile istihdam artisi ve dolayisiyla toplumsal refah diizeyinin arttirabilmesi igin
girisimcilik konusuna daha fazla ilgi gbstermesi ve girisimciligi desteklemesi gerekir.

Girisimciligin desteklenmesi potansiyel girisimcilere firsat yaratilmasi ve kaynak
saglanmasi kadar, girisimcilik ruhunun gelistirilmeye ¢alisiimasi olarak da algilanmahdir.

Girisimcilerin kisilik 6zelliklerini bilmek, bu 06zelliklerin hangi degiskenlerden
etkilendigini ortaya c¢cikarmak ve girisimciligin gelisebilmesi icin uygun ortamlari yaratmaya
calismak, girisimciligi desteklemek adina atilacak 6nemli bir adimdir.

Girisimciligi secen kisiler sadece kendileri icin degil, baskalarina da istihdam imkani
olusturmaktadir. Girisimciler olusturduklari yeni isler sayesinde 06zellikle geri kalmis
bolgelerde toplumsal ve ekonomik uyumun glglenmesine, ekonomik faaliyetlerin
canlanmasina katki saglarlar. Ayrica girisimcilik, isglicii piyasasinda dislanmayi énlemenin ve
yoksullugun Ustesinden gelmenin alternatif bir yolu olarak da artan bir sekilde
uygulanmaktadir.

Yeni olusmus bir girisimin ayakta kalarak sireklilik gdstermesi yapilan tesviklerin,
harcanilan kaynaklarin sihhati agisindan oOnemlidir. Bu nedenle yeni girisimler kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve meslek odalari tarafindan desteklenmelidir. Glinliik
hayat icerisinde her glin aklinda bir is fikri olan insanlarla karsilasmak mimkindir. Ancak
gercekte kurulan islerin sayisi diistintlenlerden c¢ok azdir.

Gunlmuzde yeni girisimlerin ¢cogu kiicik isletmelerden olusmaktadir. Sosyal ve
ekonomik hayatta ve teknolojide yasanan degisim insanlarin ihtiyaclarini da etkilemekte ve
degistirmektedir. Yasanan bu degisime yapilari geregi ancak KOBI’ler hizl bir sekilde ayak
uydurabilir. Blyuk isletmeler yapilari geregi, hizli bir organizasyon ve Uretim degisikligine
gidemezler.
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KOBi’ler ekonomilerde, bagimsiz olarak mal ve hizmet {reterek ekonomik hayata
katkida bulunduklari gibi, blylk isletmeler igin de bir yan sanayi gorevi gormekle bu
isletmelere katki saglamakta, onlarin daha da blytyilp gelismesine yardimci olabilmektedir.

Tirkiye’de de KOBI’lerin ekonomiye katkilari, isletme orani, istihdam orani, yatirimlar
icindeki payi gibi oOlgltler dikkate alindiginda gelismis ekonomilerin sahip oldugu degerlere
yakindir. TUIK’in 2016 yili Kiigiik ve Orta Biyiiklikteki Girisim istatistikleri arastirmasina gore,
Kigiik ve Orta Biyiiklikteki isletmeler (KOBI), 2014 yilinda toplam girisim sayisinin yiizde
99,8’ini olusturmustur. Buna karsilik; istihdamin ylzde 73,5’ini, maas ve (cretlerin
yuzde 54,1’ini, cironun ylzde 62’sini, faktor maliyetiyle katma degerin (FMKD) yizde 53,5’ini
ve maddi mallara iliskin brit yatirimin ise ylizde 55’ini olusturmustur.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte bilgiye daha kolay ve daha hizli
ulasiimaktadir. Boylelikle girisimciler trin, hizmet ve bilgi lretiminde yenilikgi yaklagimlar
kullanarak degisimi hizlandirmaktadir. Dolayisiyla girisimcilik ekonomide, yenilik ve bilgi
teknolojilerini rekabet edebilmek icin kullanarak piyasa silirecine katkida bulunan ve piyasayi
aktif, canli, gecisken yapan ve siirekli dengeye dogru yonelterek istikrari tahsis eden bir
ozellige kavusturur. Kesif, belirsizlik ve risk gibi icerikleri lzerinde toplayarak ekonomik
koordinasyonu saglar ve piyasa dinamizminin temelini olusturur. Bu dinamizm g¢ergevesinde
bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelisime 6n ayak olur.

Girisimcilik alaninda gerek Ulkemizde gerekse diinyada ¢ok sayida basari hikayesine
tanik olmak mimkinse de sonu basarisizlik ve hayal kirikhgl ile biten 6rneklerine de
rastlamak mimkindir. Girisimcilerin basarisizligina neden olan en 6nemli hatalar; taklit,
yanlis ise girmek, yetersiz sermaye, yilksek maliyet, yanhs yonetim, hedefsizlik, hatali
istihdam, gereksiz korkaklik veya cesaret, bilgi ve teknolojiden uzak durmak olarak
siralanabilir. Bunlarin yaninda ayrica; personele karsi agtk olmamak, musteriyi yeteri kadar
tanimamak, finansman ve yonetiminde amatorlik, misteri sayisini artiramamak, degisimin
gerisinde kalmak, bliyiime yonetimini yapamamak ve 6l¢lisliz biylime basarisiz girisimciligin
baslica nedenlerindendir. 148

148 www.meb.gov.tr “Girisimcilik Ders Notlar1”
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