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A. YONETICIi OZETi

Ekonomik ve sosyal nitelikli bir yapisal degisimin bdlge bazinda ger¢eklesmesini dngdren
bdlgesel kalkinma, bircok agidan iilke ekonomisine yarar saglamaktadir. Bolgesel kalkinma
politikasinin belirlenmesi ve uygulamasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bolgesel kalkinma siireci
icinde yer alan KOBI’ler iilkenin tiim yaratic1 potansiyelini ortaya c¢ikaran &ncelikli faktor
olarak dikkat cekmektedir. Geri kalmis bdlgelerdeki KOBI’lerin desteklenmesi ve yenilerinin
kurulmasi i¢in gerekli ortamin hazirlanmasi hem bolgesel kalkinma hem de iilkenin gelismesi
agisindan bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

AB’nin kurulusundaki ilkelerden biri iilkeler ve bolgeler arasinda esit ve dengeli gelisimi
saglamaktir. AB’ye iiye llkeler arasinda oldugu kadar, iiye iilke smnirlari icinde de bolgesel
esitsizliklerin varhigi ve genisleme siirecinin farkli bolgesel esitsizlikleri AB’ye tasiyacak
olmasi, bolgesel esitsizliklerin giderilmesi ¢cabalarinin 6nemini artirmaktadir.

Planli kalkinmanin 6nemli bir araci olarak uygulamaya konulan Organize Sanayi Bolgeleri ve
Kiiciik Sanayi Siteleri, nitelikli isglicti ihtiyacinin yogun olarak talep edildigi kiiciik ve orta
boy isletmelerden olusmaktadir. Bu baglamda Tuzluk¢u’da kurulacak olan kii¢iik sanayi sitesi
ile plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis, ¢cevre kirliligi ve plansiz kentlesmeye neden
olan dagnik sekildeki igyerlerini bir araya toplamak suretiyle, ¢cevre sagligina ve sehrin planl
gelismesine katkida bulunulmasi, sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi
suretiyle, geri kalmis bolgelerin kalkinmalarmin tesvik edilmesi, benzer is kollarinda ¢alisan
ve birbirini tamamlayici liretim yapan isletmelerin ayni site iginde toplanmasiyla, verimliligin
ve kar artiginin saglanmasi, ihtiyaclarin daha ekonomik kargilanmasi gibi hedeflere ulagilmis
olacaktir.

Tuzluk¢u Kiiciik Sanayi Sitesi Fizibilitesi ¢alismasinda ilgede temelde ihtiya¢ duyulan
gereksinimler ve karsilagilan giicliikler ortaya konulduktan sonra, sanayi sitesinin
kurulmasmm ne kadar gerekli oldugu ortaya konulmaya c¢aligilmis ve sanayi sitesinin
kurulusuna dair fizibilite raporu hazirlanmistir. Calisma, MEVKA tarafindan 2015 Dogrudan
Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenmektedir. Bu ¢alismayi bir arastirma projesi
olarak en basindan itibaren destekleyen MEVKA yetkililerine en icten tesekkiirlerimizi
sunuyoruz.

Adnan HACIBEBEKOGLU
Progem Egitim Damigmanlik Ltd. Sti.
Genel Midiir
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1. BOLUM: FIZIBILITE RAPORUNUN HAZIRLANMASI

1. GIRIS

KOBI’ler degisen piyasa kosullarma karst hizli uyum yetenekleri, esnek iiretim yapilari,
bolgesel kalkinmadaki rolleri, issizligin azaltilmasi ve yeni is alanlarinin agilmasindaki
katkilar1 gibi bir dizi olumlu o6zellikleri nedeniyle {ilkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda 6nemli bir islev gormektedir.

Sanayi siteleri KOBI’ler icin ulasmm, su, elektrik, kanalizasyon, banka, kantin, telefon,
internet, dogal gaz ve ilk yardim gibi olanaklarla donatilmis uygun bir alanda teknik ve genel
hizmetlerin de saglandig: iiretim ve yerlesim birimleridir ve bu fonksiyonlar1 ile KOBI’lerin
etkinligini arttirmaktadir.

Mevlana Kalkinma Ajansi’nin 2015 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi c¢ercevesinde
finanse edilen ve projelendirilen bu c¢alismanin temel amaci Tuzluk¢u ilgesinin
sosyoekonomik gelisiminin hizlandirilmasina ydnelik olarak ilgede kiiclik sanayi sitesi
kurulumunun hizlandirilmasidir.

Yapilan bu arastirma ile birlikte kiiciik sanayi sitesinin kurulusu hizlandirilarak ve etkin bir
isleyis sistemine sahip olmasi saglanarak ilgede yatirim yapmayi planlayan girisimcilere
yatirimlari i¢in dnemli bir firsat saglanacaktir.

Bu ¢alisma kapsaminda Tuzluk¢u’da kurulmasi planlanan sanayi sitesinin kurulusuna dair
fizibilite raporu hazirlanmistir. Raporun bundan sonraki boliimii bu fizibiliteye dair detayli
bilgiler icermektedir.

Proje kapsaminda literatlir arastirmasi ve kurumlarla goriismeler vasitasi ile veriler
toplanmustir. Veri toplama yontemleri ile ilgili detayl agiklamalar asagida yer almaktadir.

e Literatiir Arastirmasi: Konya’da ve Tuzlukgu ilgesinde sanayi sektOriiniin mevcut
durumu ve sorunlar1 ve iiretimde karsilagilan giicliikleri tespit etmek {izere internet
ortaminda genis c¢apli bir kaynak taramasi yapilmistir. Bu alana ait teorik
calismalardan, istatistiklerden, bdlgesel ve ulusal kalkinma planlarindan, isgiicii piyasa
analizlerinden, eylem planlarindan, c¢alistaylardan, doktora tezlerinden, uygulamali
proje ve arastirmalardan yararlanilmistir. Baslica bagvurulan veri kaynaklar1 Kalkinma
Bakanligi, TUIK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Konya Cevre ve Sehircilik il
Midiirliigii, Kalkinma Ajanslar1 gibi kurum ve kuruluslar tarafindan gergeklestirilmis
ilgili tiim yayin, raporlama, veri ve ortak akil platformlaridir.



e Kiiclik Sanayi Siteleri Goriismeleri: Fizibilite raporunun hazirlanmasinda gerekli olan
verilere ulasabilmek i¢in ilde faaliyet gdsteren 39 adet Kiiglik Sanayi Sitesinden 10’u
ziyaret edilmis ve yapilan yiiz ylize gorlismeler vasitasiyla irtibat kurulmustur.

2. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Tuzluk¢u Kii¢lik Sanayi Sitesi Fizibilitesi projesi MEVKA’nin 2015 yili Dogrudan Faaliyet
Destek Programi kapsaminda desteklenmistir. Proje Tuzluk¢u Belediyesi tarafindan
ylritiilmistiir. Tuzlukcu Belediyesi kurulus yili olan 1950°den bu yana ilgenin
sosyoekonomik kalkinmasini desteklemek amaci ile ¢alismalar yiiriitmektedir. Belediye Yazi
Isleri Miidiirliigli, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Zabita Komiserligi, Imar ve Sehircilik
Miidiirliigii, itfaiye, Muhasebe ve SU-KA Miidiirliigii birimlerinden olusmaktadir.

Projenin uygulama siiresi 3 ay olarak gerceklesmistir. Proje ¢iktis1 Tuzluk¢u Kiiciik Sanayi
Sitesi’ne yoOnelik fizibilite raporudur. Bu rapor kapsaminda sanayi sitesinin kurulacagi
bolgeye ait bilgiler, sanayi siteleri kurulus prosediirleri, sanayi sitelerine yonelik destekler,
isletmelerin ihtiyag¢ analizine yonelik bilgiler, sanayi sitesinin yerlesim yeri ve fiziki yapisi,
sanayi sitesinin misyon ve stratejik hedefleri, isletmelere sunulacak hizmetler, iiretim ve
organizasyon yapisi, is modeli ve gelir kaynaklar1 ve ilk bes yil ig¢in gelir gider tahminleri
hakkinda bilgiler verilmistir.

Bu proje kapsaminda kurulus fizibilitesi hazirlanan kii¢iik sanayi sitesinin Konya’nin
Tuzlukcu ilgesi smirlar1 igerisinde kurulmasi planlanmaktadir. Tuzluk¢u Kiigiik Sanayi
Sitesi’nin kurulus amaci; Tuzluk¢u’ da bulunan kiigiik sanayi isletmelerinin iiretiminin
belirlenen ortak bir alanda gergeklestirilerek ilgenin  sosyoekonomik —gelisiminin
hizlandirilmasina katki saglanmasidir.

Projenin hedefindeki kitle igerisinde, Konya ilinde faaliyet gosteren makine imalat sanayi,
otomotiv yan sanayi ve metal dokiim sanayi igletmeleri, tarim makine ve aletleri atolyeleri,
gida sanayi isletmeleri, ving imalat1 atolyeleri, ayakkabicilik atdlyeleri, plastik- ambalaj ve
degirmen makineleri igletmeleri gibi iiretim yapan isletmeler yer almaktadir.

Tuzlukgu ilgesinde halihazirda bir adet sanayi sitesi bulunmaktadir. Mevcut sanayi sitesi
yaklasik 85 m?’lik 9 adet, yaklasik 40 m?’lik 2 adet diikkkdndan meydana gelmektedir. Ancak
kurulu olan bu sanayi sitesinin yapist oldukca eskidir ve sehir i¢inde kalmistir. Yapinin sehir
disina tasmmasi ve isletmelerin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte sanayi altyapisinin
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte ilde 9 adet Organize Sanayi Bolgesi,
39 adet Kiigiik Sanayi Sitesi ve 14 adet &zel sanayi sitesi bulunmaktadir. Ilde bulunan
OSB’lerin toplam biiytikliigii 24.992 metrekaredir. Ancak ilde toplamda 40.196 isletmenin
var oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda yapilan tespitler ilgede yeni bir sanayi sitesinin
kurulumuna ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.



2.1. PROJENIN ARKA PLANI

2.1.1. SOSYOEKONOMIiK DURUM

Konya’da ekonomik hayatin temelini tarimsal faaliyetler olusturmaktadir. Fakat son yillarda
sanayi alaninda da bliylik gelimeler kaydedilmistir. Bu durum, Konya’nin Tiirkiye’de tahil
ambar1 olma goriiniimiinii degistirerek bir sanayi merkezi olma goriinlimii kazanmasina yol
acmustir.

Konya’da sanayi faaliyetleri istikrarli bir gelisme gostermektedir. ilki 1976 yilinda faaliyete
giren Konya 1.Organize Sanayi Bolgesi 115 hektar alan tizerinde 150 isyeri kapasitesi ile
kurulmustur. Zaman igerisinde Konya’da, organize sanayi bolgelerinin sayis1 9’a yiikselirken,
organize sanayi bolgelerinin kapladigi toplam alan 2 686 hektara yilikselmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2013 verileri referans alinarak olusturulan Konya Calisma
ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan yaymlanan Isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu (2015)
verilerine gore 2013 yihi igsizlik oran1 %4,7 isgiicline katilma oran1 %48,4 ve istihdam orani
%46,2°dir.

Konya Karaman Bolgesi’nin lilkemizdeki diger diizey 2 bolgeleri ile farkli bilesenler
acisindan karsilastrmali gelismislik diizeyini ortaya koyan c¢esitli calismalar yapilmistir.
Kalkimma Bakanlig1 tarafindan 2011 yilinda 8 alt kategoride 61 degisken kullanilarak
hazirlanan "llerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi'na
(SEGE) gore Konya ili 81 il arasinda 20. sirada yer alirken, Karaman 32. siwrada yer
almaktadir. Il diizeyinde rekabet¢ilik arastirmalarmda iilke genelinde kabul gdren
calismalarindan bir digeri ise Uluslararas1 Rekabet Arastirmalar1 Kurumu (URAK) tarafindan
her yil yaymlanan fller arasi Rekabetcilik Endeksi’dir. 2009-2010 yillar1 arasindaki
siralamada Konya 81 il arasinda 17. sirada yer alirken, Karaman 52.sirada yer almaktadir.

2013 yilinda Tiirkiye ve TR52 Konya - Karaman bdlgesinde 15 ve daha yukari yastaki niifus
icerisinde en fazla istithdam lise alt1 egitimlilerde gergeklesmistir. 2013 yi1linda TR52 Konya -
Karaman bolgesinde 15 ve lizeri yastaki 37 bin issizden 22 bininin egitim durumu lise alt1, 8
bininin lise ve dengi meslek okulu, 7 bininin ise yiiksekdgretimdir. Belirtilen rakamlar en
giincel veriler olup TUIK tarafindan 2013 yilinda yaymlanan Hanehalk: isgiicii Arastirmasi
Raporu’ndan alimmustir.

2011 yilinda sanayi ve hizmet sektoriinde calisan sayilarinin Tiirkiye toplami i¢cindeki payma
bakildiginda, TR 52 (Konya, Karaman) Bolgesi %2,33 degerindedir. Veriler TUIK tarafindan
Sec¢ilmis Gostergelerle Konya 2013 Raporu’ndan alinmis olup yaymlanan en giincel verileri
icermektedir.

Konya Karaman Bolgesi 2012 yili itibariye Tiirkiye’deki imalat sanayi istihdaminin %2,5’ini,
isletme sayisinin ise %2,76’sm1 olusturmaktadir. Imalat sanayi alt sektorleri incelendiginde
bolgede en fazla istihdam yaratan sektdrler sirasiyla Gida Uriinleri Imalati (%26,5),
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 (%23,5) ve Makine Takim Imalati(%11) olarak one
cikmaktadir. Bu ti¢ sektdrde yaratilan istihdam bdlgede imalat sanayide yaratilan toplam
istthdamm %61°ini olusturmaktadwr. Tiim veriler Se¢ilmis Gostergelerle Konya 2013
Raporu’ndan alinmis olup konuyla ilgili yayinlanan en giincel veriler kullanilmistir.
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Sekil 1- 2009-2012 Yillar1 Bélgedeki imalat Sanayi Sektérii [stihdam Paylari (%)

Gida Uriinleri Imalati, Deri ve Ilgili Uriinlerin imalati, Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati,
Ana Metal Sanayi, Makine Sanayi ve Otomotiv Sanayi Sektorleri son 4 yilda bolgedeki
toplam imalat sanayi istihdami icerisindeki paylarmi artiran sektorler olmustur. Buna karsin
Tekstil Uriinleri imalati, Agac, Aga¢ Uriinleri Imalati, Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin
Imalat1, Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat, Elektrikli Teghizat Imalat1 Ve Mobilya Imalat1
Sektorlerinin toplam imalat sanayi istidami i¢erisindeki paylar1 azalma egilimindedir.

Gida Uriinleri Imalati, Deri ve Ilgili Uriinleri Imalati, Agag, Aga¢ Uriinleri Imalati, Kauguk ve
Plastik Uriinleri Imalati, Ana Metal Sanayi, Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati, Makine ve
Ekipman imalat1 ve Otomotiv Yan Sanayi Sektorlerinin ulusal referansla bolgede yogunlastigi
goriilmektedir.

Mobilya imalat1 basta olmak iizere Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarmmi, Kagit ve
Kagit Uriinlerinin Imalati, 2009 YK degeri 1 den biiyiikk iken 2012 yilinda bolgedeki
yogunlagmasi azalarak YK degeri 1’in altina “gerileyen” sektorler olmustur.

Buna karsin bolgedeki Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalati, Ana Metal Sanayi Sektérleri
2009 yilinda tilkeye gore herhangi bir yogunlagma gostermezken 2012 yilinda YK degerini
I’in lizerine ¢ikararak “yiikselen” sektorlerdir.

TR52 Konya-Karaman Bdlgesi cari fiyatlarla bolgesel gayrisafi katma degerinin sektorel
paylarina bakildiginda hizmetler sektorii 2011 yilinda %53,9 ile en biylik pay1
olusturmaktadir. Yine ayn1 yilda sanayi sektorii %23,6 ile ikinci sirada gelmektedir.



Tablo 1- istihdama Gére Yodunlasma Analizi 2009-2012

10 Gedz Grimlerinin imalat 265 26,3 22 2.3 +
11 keceklerin imalat 235 351 0.7 0.5 -
12 | Tiitiin imalan 0.9 B3 0.0 0.0 -
13 | Telestil idriinlerinin imalan e 37 0.2 0.2 -
14 Giyim esyalasrmn imalat 47 33 0.2 0.z -
15 Dhesrii woe ileili Gridnberin i makat 44 4.6 1.3 1.3 +
16 | Afag. afac iirinleri imalat 3.8 L7 12 10 <
17 | KBE ve kiEt Griirderinin imalat 36 3.1 10 0.8 -
18 Eayrth medysnin basidmas ve gogatblman L 35 0.E 0a9 -
.H.'-u-ln: ki we rafine edilmis petrol Grinlen 11 17
19 imalat ' 0.4 0.7 -
20 Eirrvyasallzinn ve kirmyassd orinlerin imalsth zl 4 04 0.4 -
21 | Temel aczzailik iriinlerinin imalan 21 &7 0.0 0.2 -
22 Kauguk ve plastik driinlenin imalat 18 186 0.8 10 +
23 Diizer metalik of mayan minersl Grinlerin imalss 13 15 07 0.7 -
24 | Ana metal sanay 13 5 0.8 1.0 -
25 Fabrikasyon met! drinleri imalat Lo 11 16 15 +
.EiI;isa-.-:rlanr.eeL'trl:-'liI: ve optik driinkerin 08 11

26 imalat ) 0.2 0.2 -
7 | Bt taghizat imalat 04 0.2 0.9 0.6 -
2E | Maigine ve skipman imalat 0.2 04 1.6 20 +

28 | Otomotiv Yan Sanay 02 0.3 71 14 +

30 Dizer Wasim arsglanmn imalat 0.z 01 0.1 01 -
31 | Mobilya imalat: 01 01 2.0 0.5 -
32 | Digerimalatlar 01 0.0 0,2 0.4 -
33 Makine ve ekipmanlarn kurulumu ve ongmm 0.0 0.0 10 0,7 -

2.1.1.1. GIDA SEKTORU

Sektor Bolge sanayisinde en fazla istihdamin yaratildigi sektdr konumundadir. 2012 yilh
itibariyle Konya Karaman Bolgesi’ndeki toplam imalat sanayi istihdamin %26,5; toplam
isletme sayismin  %14,5‘ini olusturan Gida Sektoriiniin  bolgedeki ortalama isletme
biiyiikliigii1428,8’dir. Son ti¢ yil i¢erisinde (2009-2012) bu sektorde yillik ortalama %37,7’lik
bir istihdam artis1 yaganmasina ragmen bolgedeki toplam imalat sanayi istihdami i¢indeki
paymin sabit kalmasi sektoriin imalat sanayi sektoriindeki istihdam artis1 ile paralellik
sergiledigini ortaya koymaktadir.



2.1.1.2. MAKINE VE EKIPMAN IMALATI SEKTORU

Sektor Bolge sanayisinde en fazla istihdamin yaratildigr 3. sektér konumundadir. 2012 yili
itibariyle Konya Karaman Bolgesi’ndeki toplam imalat sanayi istihdamim %10,9’unu; toplam
isletme sayisinin %13,2’sini olusturan sektoriin bolgedeki ortalama isletme biiyikligi
13,0°dir. Son iig yil igerisinde (2009-2012) bu sektorde yillik ortalama %74,6°lik bir istihdam
artigt yasanmasma ragmen sektoriin bolgedeki toplam imalat sanayi istihdamindaki
siralamasinda bir degisiklik olmamasi, bu artis oranmin sektoriin siralamadaki yerini
degistirecek bir nitelikte olmadigina igaret etmektedir.

2.1.1.3. OTOMOTIV YAN SANAY[ SEKTORU

Sektor bolgede imalat sanayi sektoriinde istihdam oranini 2009 yilindan 2012 yilina
arttirmistir. Toplam isletme sayisinin %4,5’ini olusturan Otomotiv Yan Sanayi Sektoriiniin
bolgedeki ortalama isletme biiytikliigii 13,7°dir. Son {i¢ yil icerisinde (2009-2012) bu sektorde
yillik ortalama %100’{in lizerinde bir istihdam artis sergilenmesine ragmen toplam imalat
sanayi istihdami i¢indeki oraninin %4 civarinda seyretmesinin temelinde baslangigtaki
degerinin ¢ok az olmasi, yani sektoriin kulucka dénemini heniiz atlatmis ve yeni gelisen bir
sektor olmasi yatmaktadir.

2.1.1.4. ANA METAL SANAYI SEKTORU

Bolge sanayinde istihdamin payini/oranini arttirmis gériinmesine ragmen sektoriin iilke geneli
istthdamindaki paymin beklenenden daha az olmasi nedeniyle olgun kiime 0zelligi
gosterememistir. 2012 yili itibariyle Konya Karaman Boélgesi’ndeki toplam imalat sanayi
istthdamim %35,3; toplam isletme sayisinin %4,7’sini olusturan Ana Metal Sektoriiniin
bolgedeki ortalama isletme biiytikliigii 17,6’dir. Son ii¢ yil i¢erisinde (2009-2012) bu sektorde
yillik ortalama %96,4’liik bir istihdam artig1 yasanmasina ragmen bolgedeki toplam imalat
sanayi istthdamin i¢indeki paymnin ¢ok az artis1 sektoriin imalat sanayi sektoriindeki istihdam
artisinin biraz {istiinde bir performans géstermesinden kaynaklanmaktadir.

2.1.1.5. FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI SEKTORU

Sektoriin bolge sanayisinde istthdam orani 2009 yilindan 2012 yilina diisiis gostermistir.
Toplam isletme sayismin %19,5ini olusturan Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat1 Sektoriiniin
bdlgedeki ortalama isletme biiyiikliigii 19,5°tir. Son {i¢ y1l igerisinde (2009-2012) bu sektdrde
yillik ortalama %27’nin iizerinde bir istihdam artis1 sergilenmesine ragmen toplam imalat
sanayi istthdami i¢cindeki oraninin yiizde olarak diisiis géstermesi, bolge istihdam artig oranin
altinda sektoriin istihdam artisa isaret etmektedir.

2.1.1.6. KAUCUK PLASTIK SEKTORU

Sektor son ii¢ yilda (2009-2002) yiizde olarak en fazla istihdam artisinin yasandigi
sektorlerden birisi konumundadir. 2012 yili itibariyle Konya Karaman Bdolgesi’ndeki toplam
imalat sanayi istihdamin %4,7; toplam isletme sayismin %5,7’sini olusturan sektoriin
bolgedeki ortalama isletme biiyiikligi 13,1 °dir. Son ii¢ yil icerisinde (2009-2012) bu sektorde
yillik ortalama %383’liik bir istthdam artig1 yasanmig ve istihdamdaki paymin bolgede artmis
olmasi, sektoriin imalat sanayi sektoriindeki istihdam artisinin {izerinde bir artig yakalamis
olmasindan kaynaklandigina isaret etmektedir.



2.1.1.7. KIMYA SEKTORU

2012 yil itibariyle Konya Karaman Bolgesi’ndeki toplam imalat sanayi istihdamim %0,8’ini;
toplam isletme sayisinin %1,1°ini olusturan bu sektoriin bolgedeki ortalama isletme
biyiikligi 11,4’tiir. Son ii¢ yil igerisinde (2009-2012) bu sektorde yillik ortalama 90,3’ ik
bir istihdam artig1 yasanmasina ragmen bolgedeki toplam imalat sanayi istihdamin i¢indeki
paymin azalmasi, bu sektoriin imalat sanayinin altinda bir istihdam artis1 sagladigi sonucunu
ortaya koymaktadir.

2.1.2. SEKTOREL VE/VEYA BOLGESEL POLITIKALAR VE PROGRAMLAR

Tuzluk¢u Kii¢iik Sanayi Sitesi Fizibilite Projesi iist dlgekli politika, plan ve stratejilere uygun
niteliktedir. Strateji, plan ve politikalarla desteklenen bu projenin iist 6lgekli planlarla iliskisi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2- Ust Olcekli Strateji Belgeleri ve Proje ile lliskileri

Bilim  Sanayi ve Sanayi Sitesi (SS) projesinin tamamlanmasina yonelik Eylem 1.6.6
Teknoloji Bakanhgi kredi destekleri saglanmasi

2013-2017 Stratejik
Plam

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitim etkinlikleriyle, Hedef 1.8
OSB, EB ve SS’lerin yerli ve yabanci yatirimcilar igin

cazibe merkezi haline gelmesine yonelik c¢aligmalar
yapilacaktir

Sanayi alaninda uluslararas1 standartlarda bir yatirim Alt Amag 1.2
ortaminin olusumuna ve sanayinin planli gelisimine
destek vermek.

Altyapt ve distyapr destekleriyle, yatwrim programinda Hedef 1.6
belirlenen yorelerde planli sanayilesmenin olusumuna
katk1 saglanacaktur.

Kalkinma Bakanh@ OSB, TGB, KSS ve Endiistri Bolgeleri uygulamalar1 698. Politika
10. Kalkinma Plam gelistirilecek, daha nitelikli hizmet verebilmeleri icin
kurumsallagsmalar1 ve etkin bir bicimde yOnetilmeleri
saglanacaktir

OSB ve KSS’ler basta olmak iizere, iiretim ve ticaret
mekanlar1 i¢in daha etkin yer se¢imi; bu mekanlarin etkin
kullanim1 ile altyapilarnin yenilenmesi, gelistirilmesi
veya taginmasi saglanacaktir.

Bolgesel Gelisme Sanayi arsasi talebi de g6z Oniinde bulundurularak, 403
Ulusal Stratejisi iiretimin sehir merkezlerinin digina ¢ikarilmasi ve
sanayilesmenin  organize alanlara  yOnlendirilmesi



2014-2023

Esnaf Strateji Belgesi

Ulusal
Strateji
Plam

Ve

Istihdam
Eylem

amactyla OSB ve KSS yatirimlariyla kiimelenme odakli
ihtisas OSB’lerin olusturulmasi, KSS’den OSB’ye
doniisiim projeleri ve ISGEM uygulamalarinda bélgesel
cekim merkezlerine, endiistriyel biliylime odaklariyla
birlikte oncelik verilecektir.

KOBI gelistirme stratejilerinden olan; OSB ve KSS gibi
sanayi altyapt uygulamalari, KOSGEB ile girisimci
destekleme birimleri gibi sanayi destek birimlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasina dncelik verilecektir.

Altyapi, Kiimelenme ve Ortaklik Faaliyetlerinin
Desteklenmesi.

Kii¢iik Sanayi Sitelerinin kurulusu ile; sanayinin disipline
edilmesi, sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi,
birbirini tamamlayic1 ve birbirinin yan iirliniinii tesvik
eden sanatkarlarin bir arada ve bir program dahilinde
iiretim yapmalariyla, iiretimde verimliligin ve kar artisinin
saglanmasi,  sanayinin az  gelismis  bolgelerde
yaygimlastirilmast, tarim alanlarmin sanayide
kullanilmasmnin  disipline  edilmesi, saglikli, ucuz,
giivenilir bir altyap1 ve ortak sosyal tesisler kurulmasi,
temel hedef olarak belirlenmistir.

Esnaf ve sanatkarlarin kiiciik sanayi sitelerinde
olusturulacak is yerlerinin yapmmma ait mali kaynagi
saglanmig olan talep ve projeleri, konuyla ilgili yerel ve
merkezi yOnetimin ilgili birimleriyle imzalanacak
protokoller  kapsaminda  degerlendirmeye  alinarak
uygulamaya konulacaktir.

Ulusal istihdam Strateji ve Eylem Plami gergevesinde,
isgiicli piyasasindaki yapisal sorunlarin ¢oziilmesi, orta ve
uzun vadede biiylimenin istthdama katkisinin artirilarak
issizlige kalict ¢6ziim saglanmasi hedefleri dogrultusunda
kurulacak olan kiiclik sanayi sitesi ile istthdam alani
yaratilacak  boylece  belirlenen  stratejik  hedefler
desteklenmis olacaktir.

465

5. oncelik

Temel Hedef

5.7



2.1.3. KURUMSAL YAPILAR VE YASAL MEVZUATLAR
2.1.3.1. YASAL MEVZUAT

Kiiciik sanayi sitelerinin yapim amaci,

e Plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis, cevre kirliligi ve plansiz kentlesmeye
neden olan dagmik sekildeki igyerlerini bir araya toplamak suretiyle, ¢cevre sagligina
ve sehrin planl gelismesine katkida bulunulmast,

e Benzer is kollarinda calisan ve birbirini tamamlayici iiretim yapan isletmelerin ayni
site icinde toplanmasiyla, verimliligin ve kar artisinin saglanmasi, ihtiyaglarin daha
ekonomik karsilanmasi,

e Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi suretiyle, geri kalmis bolgelerin
kalkinmalarim tesvik edilmesi,

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasimin 6nlenmesi,

e Kiiciik sanayicilerde, ortak hareket etme, cevresel faktorlerin maliyetini paylasma gibi
katilime1 yonetim bigiminin gelistirilmesi, gibi avantajlar saglanmakta olup, sanayi
siteleri  igerisinde gelisimlerini tamamlayan igletmelerin, biiyiik isletmelere
donilismeleri ve organize sanayi bolgelerinde yer almalar1 hedeflenmektedir.

Kiiciik sanayi sitelerinin olusmasi isletmelerin olusturduklar1 kooperatiflerin tiizel kisilik
kazanmas1 yollarmi izlemektedir. Kii¢iik Sanayi Sitesi Yapi1 Kooperatifi Ana Soézlesmesi
stirecin baglamasini saglamaktadir. Bu ana sozlesmede kooperatif igerisinde yer alacak
isletmelerin isimleri, tabiiyetleri, adresleri ve taahhiit ettikleri sermaye paylar1 yer alir ve 1163
sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine gore degisir ortakl, degisir sermayeli ve smirl
sorumlu bir kiigiik sanayi sitesi yap1 kooperatifi kurulmasi saglanir. Kooperatif Ticaret
Siciline tescil ile tlizel kisilik kazanir. Tescilden 6nce kooperatif namina is ve islem yapanlar
bunlardan sahsen ve zincirleme olarak sorumlu konumda olurlar.

Kooperatifin amaci; bu ana sézlesmede sayilan imalat ve tamiratla ilgili meslek kollarinda
faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlar ile sanayicilerin, giiniin icaplarina uygun modern ve
teknik sartlar1 haiz birer igyerine sahip olmalarini saglamak ve toplulugun genel hizmetlerin
karsilayacak tesisleri i¢ine alan bir kiigiik sanayi sitesi kurmaktir. Bu amaca yonelik olarak
kooperatif tarafindan su yollar izlenir;

1. Kooperatif arsa ve arazi satin alir, birlestirir imar planina uygun bicimde bdldiirerek
altyap1, plan, proje ve maliyet hesaplar1 hazirlar ve ortaklarna toplu isyeri yaptirir.

2. Altyapy, kii¢lik sanayi sitesi ve miigterek tesislerin plan ve projelerini yaptirir.

3. Tasmir ve tasinmaz mallar ve haklar edinir, bunlar1 satar, ipotek eder, kiraya verir
isletir ve kullandirir. Ancak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan kredi alan
kooperatifler bu konuda Bakanlign iznini alir.

4. Ortaklarmm sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarmi karsilamak tizere gerekli
tesisleri kurar, bunlar1 ortaklarma aktarabilir. Ancak, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligindan kredi alan kooperatifler bu konuda Bakanligin iznini alir.

5. Yaptirilan igyerlerinin miilkiyetini ana sdzlesmede yazili esaslara gore segme usulii ile
ortaklarina aktarir.



Amacina ulagmak i¢in kredi veren kurum ve kuruluslardan bor¢ para alir, agilan
kredinin amacma uygun olarak kullanilmasini saglar.

Ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapar, kii¢iik sanayi sitesi yap1
kooperatifleri tist kuruluslarma katilir.

Gerektiginde ortaklar ve personel i¢in yardim fonlar1 olusturur, konusu ile ilgili
egitim, yayn, arastirma ve benzeri faaliyetlerde bulunur.

Kiigiik sanayi sitelerine sonradan ortak olmak isteyen isletmelerin ise asagidaki kosullari

saglamas1 gerekmektedir;

Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi ve medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip gercek
veya 6zel hukuk tiizel kisilerinden olmak,

Ana s6zlesme hiikiimlerini ve getirilen yiikiimliiliikleri kabul etmek.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan kredi kullanacak kiiciik sanayi sitesi yap1
kooperatifi ortaklarinin, ad1 gegen Bakanliga kredi borcu bulunmamak.

5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglar1 Kanununa goére kurulmus odalar
ile 5174 sayilh Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununa
gore kurulan ticaret ve sanayi odalaria kayitli olmak ve bu ana sdzlesmede gosterilen
kiigiik sanayi kollarindan birinde imalat veya tamirat isleriyle ugrasmak.

Meslegini sanayi sitesinin kuruldugu ilgede icra etmek, bagimsiz bir isyeri sahibi
olmak, kiiciik sanayi kollarindan birine mensup olmak ve bu niteligini bagh
bulundugu oda ve vergi dairesi kayitlar1 ile belgelendirmek.

Bagimsiz bir igyeri sahibi olmamakla birlikte, sitenin kuruldugu ilgede, kii¢iik sanayi
kollarindan birine mensup bir igyerinde miihendis, mimar, tekniker, endiistri meslek
lisesi (sanat okulu) mezunu veya ustalik belgesi sahibi olarak ¢alisiyor olmak. Ancak
bu kisilerin ortakliga kabulii i¢in bagvuru tarihinden geriye dogru ve asgari olarak 360
giin sigorta primi 6demis olduklarmi belgelemeleri sarttir. Sirketlerin Kiiclik Sanayi
Sitesi Yap1 Kooperatiflerine ortak olmasi durumunda, Sicil Gazetesinde yayimlanan
sirketin istigal konularindan en az birinin ana sdzlesme de siralanan kiiclik sanayi
kollar1 arasinda yer almasi, vergi dairesinden alinacak giincellestirilmis sirket vergi
belgelerinde ve oda kayit belgelerinde bu kiiciik sanayi kollar ile istigal edildiginin
belirtilmis olmasi, ayrica sitedeki igyerinde bu faaliyet konusunun icra edileceginin
noterlik¢e onayl bir taahhiitname ile taahhiit edilmesi sarttir.

2.1.3.2. KUCUK SANAYI SITELERINE YONELIK DESTEKLER

Kiiciik sanayi sitelerine uygulanan destekler ve tesvikler kiiglik sanayi sitesi tiizel kisiligine ve

kiiclik sanayi sitesi igerisinde yer alan isletmelere olmak iizere iki sekilde uygulanmaktadir.
Kii¢iik sanayi sitelerine uygulanan destek ve tesvikler icerisinde Bakanlik kredileri ve vergi

muafiyetleri yer almaktadir.

Bakanlik kredileri kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim Programinda yer
alan kiiclik sanayi sitelerinin altyap1 ingaatlarinin tamamui, {istyap: insatlarinin ise %70'ine
kadar olan kismi kredilendirilir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kredi destegiyle

yapilacak olan kiiciik sanayi sitesi altyapi1 ve listyap1 insaatlarina;



a. Kalkinmada oncelikli yorelerde ve dogal afet geciren bolgelerde, %2 faiz orani ile 1
yil1 6demesiz toplam 15 yil geri 6demeli,

b. Normal illerde, %7 faiz orani ile 1 y1l 6demesiz toplam 13 y1l geri 6demeli,

c. Gelismis Illerde, %12 faiz oram ile 1 yil 6demesiz toplam 11 yil geri 6demeli,
faiz ve geri 6deme sartlar1 uygulanir.

Vergi muafiyetleri kapsaminda kiiclik sanayi sitesi tiizel kisiligi; insaat bitim tarihini takip
eden biit¢e yilindan itibaren 5 yil siire ile emlak vergisinden, arsa ve igyeri teslimleri kurumlar
vergisi ve KDV’den, bina insaat ve yap1 kullanma izni harcindan ve merkezi atik su artma
tesisi igleten bolgeler atik su bedelinden muaftir.

Kiiciik sanayi sitesi igerisinde yer alan igletmeler vergi muafiyetine tabi olurlar ve KOSGEB
desteklerinden ve KOBI mevzuati kapsaminda verilen desteklerden yararlanirlar. Vergi
muafiyetleri kapsaminda isletmeler; bina insaat harci ve yapi kullanma izni harcindan
muaftirlar. Buna ek olarak Kalkinmada Oncelikli Yorelerdeki (KOY) Biiyiiksehir Belediye
smirlar1 icinde yer alan veya KOY kapsami disinda illerdeki niifusu 5000°den az olan
belediye smirlar1 igerisindeki kii¢iik sanayi sitelerindeki isletmeler ¢evre temizlik vergisinin
%50 sinden muaftirlar.

KOSGEB destekleri kapsammda KOY kapsamida bulunan kiigiik sanayi sitelerinde altyap1
ve lstyapir insaat uygulama projelerinin yaptirilmasina KOSGEB tarafindan geri 6demesiz
kismi altyap1 ve listyap1 uygulama projesi destegi verilmektedir.

KOBI mevzuat1 kapsaminda; imalat ve tarimsal sanayi sektdriinde kiiciik sanayi sitelerinde
yapilacak KOBI yatirimlarma, bulundugu yore ve dlgegine bagh olarak yatirim ve isletme
kredisi verilir.

2.1.3.2. YENI TESVIK SISTEMI ICERISINDE KONYA’NIN YERI

Yeni tesvik sistemi, asagidaki dort bilesenden olusmaktadir.

e Genel tesvik uygulamalari: Tesvik edilmeyecek yatirim konular1 ve tesvik sartlarini
saglayamayan yatirim konular1 hari¢c olmak {izere, asgari sabit yatirim tutarmin
iizerindeki biitlin yatirimlar, bolge ayrimi olmaksizin bu kapsamda destek
unsurlarindan yararlanacaktir.

e Bolgesel tesvik uygulamalari: Kararnamenin 2. no.lu ekinde iller itibariyle belirlenen
sektorler, ilgili bdlge i¢in belirlenen kosullarda, bu kapsamda destek unsurlarindan
yararlanacaktir. Illerin bdlgesel dagilimini gésteren tablo asagidaki gibidir:




Tablo 3- illerin Bélgesel Dadilimi

Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale  Gaziantep Bartin Cankir Bingol
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
[zmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elaz1g Glimiishane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak  Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas

e Biiyiik 6lcekli yatirimlarin tesviki: Biiylik 6l¢ekli yatirimlara bolgesine bakilmaksizin,
ancak bolgesine gore farklilastirilmis olarak destek saglanmaktadir. Biiyiik 6lgekli
yatrimlar listesi Kararnamenin 3 no.lu ekinde yer almaktadir. 2012/3305 sayili
Kararnamede, daha 6nceki Kararnamede oldugu gibi 12 sektérde yapilan yatirimlar
biiylik 6l¢ekli yatirim olarak kabul edilmis, ancak bu yatirimlardan bir kismi i¢in 50
milyon liradan daha yiiksek tutarda asgari yatirim tutar1 6ngoriilmiistiir. Belirlenen
biiylik 6lgekli yatrim konular1 ile bu yatirim konular1 i¢in aranacak asgari sabit
yatirim tutarlar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4- Yatirnm Konulari ve Yatirim Tutarlari

Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 200
Rafine edilmis petrol tirlinleri imalati 1000
Transit boru hattiyla tasimacilik hizmetleri yatirimlar: 50
Motorlu kara tagitlar1 ana sanayi yatirimlari 200
Motorlu kara tagitlar1 yan sanayi yatirimlari 50
Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ve/veya vagon imalat1 50
yatirmmlari

Liman ve liman hizmetleri yatirimlar 200
Elektronik sanayi yatirimlari 50

Tibbi alet, hassas ve optik aletler imalat1 yatirimlari 50



[lag iiretimi yatirimlar: 50

Hava ve uzay tasitlar1 ve/veya parcalari imalat1 yatirimlari 50
Makine (elektrikli makine ve cihazlar1 dahil) imalati 50
yatirimlart

Metal iiretimine yonelik yatirimlar: maden kanununda 50

belirtilen 1VV/c grubu metalik madenlerin cevher ve/veya
konsantresinden nihai metal iiretimine yonelik yatirimlar: (
bu tesislere entegre madencilik yatirimlar1 dahil)

e Stratejik yatirimlarin tesviki: Kararnamede stratejik yatirimlar i¢in farkl tesvik oran

ve siireleri belirlenmistir. Stratejik yatirim kavrami Kararnamede tanimlanmamustir.
Hangi yatirimlarin stratejik yatirim olduguna, belirlenen kriterler cercevesinde yeni
olusturulacak Stratejik Yatmrimlar1t Degerlendirme Komisyonu karar verecektir.
Kararnameye gore, asagida yer alan kriterlerin tamamimi birlikte saglayan, ithalat
bagimlilig1 yiiksek Ttriinlerin iiretimine yonelik yatmrimlar stratejik yatirim olarak
degerlendirilecektir:
= Asgari sabit yatirim tutarinin 50 milyon Tiirk Lirasinin tizerinde olmasi.
»  Yatirim konusu tiriinle ilgili yurtigi toplam iiretim kapasitesinin ithalattan az
olmasi.
= Yatmrimla saglanacak katma degerin asgari %40 olmasi.
=  Yatirim konusu iiriinle ilgili olarak son bir yil icerisinde gergeklesen toplam
ithalat tutariin 50 milyon ABD Dolarinin {izerinde olmasi.

Bolgeler ve yatirimlar itibariyle uygulanan destek unsurlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5- Bélgeler ve Yatirimlara Gére Tesvikler

6.Bolge  Oncelikli Biiyiik Stratejik

Bolgeler Bolgeler yatinmlar yatirnmlar yatinmlar

) K.DV Var Var Var Var Var Var
1stisnasi
Giimriik

vergisi Var Var Var Var Var Var
muafiyeti
Kurumlar

vergisi Var Var Var Var Var Var
indirimi
Sigorta
primi

igveren Var Var Var Var Var Var
pay1
destegi

Yatirim Var Var Var Var Var Var



yeri tahsisi

Faiz

Yok Var Var Var Yok Var

destegi
Gelir

vergisi

Yok Yok Var Var/Yok* = Var/Yok*  Var/Yok*

stopajt
tesviki
Sigorta

primi is¢i

pay1

Yok Yok Var Var/Yok*  Var/Yok* Var/Yok*

destegi
KDV

iades

; Yok Yok Yok Yok Yok Var/Yok**

* Sadece 6. Bolgede var.

** Sabit yatirim tutar1 500 milyon liranin iizerindeki yatirimlarda var.

Konya’ya (Birinci Bolge) Yonelik Tesvik ve Destek Unsurlar

a.

Katma Deger Vergisi istisnasi ve Iadesi: Katma deger vergisi istisnasi, asgari
yatirim tutarmin iizerindeki tiim yatirimlar i¢in uygulanabilecek bir tesvik unsurudur.
Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinde yer alan ve halen uygulanan katma
deger vergisi istisnasi uygulamasi su an itibariyle aynen devam edecektir. Katma
Deger Vergisi Kanunu’na 31.05.2012 tarih ve 6322 sayili Kanun’la eklenen gegici 30.
maddeyle, 2023 yili sonuna kadar uygulanmak iizere, yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda asgari 500 milyon lira tutarinda sabit yatirinm Ongoriilen stratejik
yatirmmlara iliskin insaat isleri nedeniyle yiiklenilen ve yilsonuna kadar indirilemeyen
verginin iadesi OngoOriilmiistir. Bu c¢ercevede, Maliye Bakanligimnca yapilacak
diizenlemeler ¢ergcevesinde, sabit yatirim tutar1 500 milyon liranin {izerindeki stratejik
yatirimlar  kapsaminda yapilacak bina-insaat harcamalar1 KDV iadesinden
yararlandirilabilecektir.

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Bu destek de katma deger vergisi istisnasinda oldugu
gibi, tesvik edilmeyecek yatirim konulari ile aranan kosullar1 saglayamayan yatirim
konular1 hari¢ olmak iizere, asgari yatirim tutarinin iizerindeki tiim tesvik belgeli
yatirmmlar i¢in uygulanabilecek bir tesvik unsurudur. Katma deger vergisi istisnasinda
oldugu gibi giimriik vergisi muafiyeti de genel esaslar1 itibariyle devam etmektedir.
Ancak Kararnamede daha once uygulamasi olmayan yeni bir ayricalik getirilmistir.
Yapilan diizenlemeye gore; otomobil tiretimine yonelik olarak asgari yiliz bin adet/y1l
kapasiteli yeni bir yatirim yapilmasi veya mevcut tesislerin kurulu kapasitelerinin en
az yliz bin adet/y1l artirilmast halinde, yatirim siiresi igerisinde olmak kaydiyla
giimriik vergisine tabi olmaksizin yatirimcilara A, B ve C segmentlerinden otomobil
ithaline izin verilebilecektir.

Gelir/Kurumlar Vergisi Indirimi: Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesinde, tesvik
belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar i¢in indirimli gelir/kurumlar vergisi



orant uygulamasi ongoriilmiistiir. Yeni tesvik sisteminde kurumlar vergisi indirimi tesviki;
biiyiik 6lcekli yatirimlara, stratejik yatirimlara ve bolgeler itibariyle belirlenen sektorlerde
yapilan yatirimlara saglanmaktadir. Indirimli kurumlar vergisi orami yoluyla yararlanilacak
tesvik tutari, belirlenen yatirima katki tutar1 ve yatirima katki orani ile indirimli kurumlar
vergisi oranina bagli bulunmaktadir. 2012/3305 sayili kararnameyle belirlenen yatirima katki
orant ve kurumlar vergisi indirim orani ile bu orana gore yatirimlardan elde edilecek
kazanglara uygulanacak kurumlar vergisi oranlar1 agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 6- Gelir/Kurumlar Vergisi indirim Oranlari

Biiyiik Olcekli Yatirnmlarin

Bolgesel Tesvik Uygulamalan

Tesviki
31.12.2013 01.01.2014 31.12.2013 01.01.2014
tarihine kadar tarihinden tarihine kadar tarihinden
baslanilan sonra baslanilan sonra

yatirnmlar baslanilan yatirnmlar baslanilan

yatirnmlar yatirnmlar
| 15 10 25 20
I 20 15 30 25
Il 25 20 35 30
v 30 25 40 35
V 40 30 50 40
Vi 50 35 60 45

d. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Biiyiik 6lcekli yatirimlar, stratejik yatirmmlar
ve bolgesel uygulama kapsaminda desteklenen yatirimlardan;
e Komple yeni yatirimlarda, tesvik belgesi kapsaminda yapilan yatirimla saglanan,
e Diger yatirimlarda, yatwrimmn tamamlanmasini miiteakip, yatirima baslama
tarthinden 6nceki son alt1 aylik ddnemde (mevsimsel 6zellik tasiyan yatirimlarda
bir onceki yila ait mevsimsel istihdam ortalamalar1 dikkate alinir) Sosyal
Giivenlik Kurumuna verilen aylik prim ve hizmet belgesinde bildirilen ortalama
is¢i sayisina ilave edilen, istthdam icin 6denmesi gereken sigorta primi igveren
hissesinin asgari licrete tekabiil eden kismi agagida belirtilen siirelerde Ekonomi
Bakanlig1 biitgesinden karsilanacaktir.

Tablo 7- Sigorta Primi [sveren Hisse Destegi Odeme Siireleri

31.12.2013 tarihine 01.01.2014




kadar baslanilan tarihinden sonra

yatirnmlar baslanilan

yatirnmlar
| 2yl - 7 yil
1| 3yl - 7 yil
Il 5yl 3yl 7 yil
v 6 yil S5yl 7 yil
\% 7 yil 6 yil 7yl
Vi 10 y1l 7 yil 10 y1l

Destek tutari sabit yatirim tutarina bagli olarak sinirlandirilmistir. Yapilan diizenlemeye gore,
yararlanilan sigorta primi igveren hissesi desteginin tutari, sabit yatirim tutarinin asagida
belirtilen oranlarini gegemeyecektir.

Tablo 8- Sigorta Primi [sveren Hisse Destedi Oranlari

_

| 10 3 15
I 15 5 15
Il 20 8 15
AV 25 10 15
V 35 11 15
Vi 50 15 15

Sigorta primi igveren hissesi desteginden yararlanabilmek i¢in;

- Isverenlerin ¢alistirdiklar1 sigortallarla ilgili olarak aylik prim ve hizmet
belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal Gilivenlik Kurumuna verilmesi ve

- Sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar
ile Bakanlik¢a kargilanmayan isveren hissesine ait tutarin yasal siiresi igerisinde
0denmis olmasi sarttir.

e. Yatmrim Yeri Tahsisi: Biiyiik proje yatirimlarima, stratejik yatirimlara ve bolgesel olarak
desteklenecek yatirimlara yatirim yeri tahsis edilecegi belirtilmis, uygulamanin bu
konuda Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yapilacagi disinda
diizenleme yapilmamustir. Yatirimlara yer tahsisi uygulamasi 5425, 5084 ve 4706 sayili
Kanun’lar kapsaminda Oteden beri yapilmakta olup, bu uygulamada Onemli bir
degisiklik olmayacagi diisiiniilmektedir. Ayrint1 i¢cin Maliye Bakanli§inca yapilacak
diizenlemelerin beklenmesi gerekmektedir.



2.1.4. PROJE FIKRININ KAYNAGI VE UYGUNLUGU

2.1.4.1. PROJENIN SEKTOREL VE/VEYA BOLGESEL KALKINMA AMACLARI (POLITIKA, PLAN VE
PROGRAMLAR) UYGUNLUGU

Mevlana Kalkinma Ajansi 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”a dayanarak 14 Temmuz 2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. MEVKA; Konya ve Karaman
illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda koordinasyon ve isbirligini
gelistirerek kalkinmaya yon veren, yerel sorunlara yine yerel odakli ¢éziimler sunan,
kaynaklarm yerinde ve etkin kullanimiyla siirdiiriilebilir kalkinmaya hizmet eden bir
kurumdur. Temel amaci kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve iiniversiteler arasindaki
koordinasyon ve igbirligini saglayarak bolge ici gelismislik farklarini1 azaltmaktir. Bu amag
dogrultusunda bilimsel yontemlerle ve katilimer bir anlayisla bolgesel dncelikleri belirleyen
2014-2023 Konya Karaman Bolge Plani hazirlanmistir.  Bu plan g¢ergevesinde bolgenin
kalkinmasina yon verecek bir model olusturulmustur.

Konya Karaman Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani kapsaminda Bolgenin kiiresel rekabet
anlaminda sahip oldugu giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri gén Oniinde
bulundurularak, kiiresel rekabetin saglanmasi ve gelistirilmesi baglaminda iist olgekli
planlarda yer verilen ve Bolge Olceginde de 2023 vizyonunun gercgeklestirilmesinde kritik
onem arz eden kriterler asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Ulusal ve Kiiresel Diizeyde Daha Rekabetci Isletmeler
2. Yatirmm Ortamunin lyilestirilmesi

3. Insana Yatirm: Bilgi ve Becerilerini Siireli Yenileyen, Birlikte Hareket Edebilen, Saglikli
Bireyler

4, Bolge I¢i Gelismislik Farklarmm Azaltilmasi ve Boélge Kirsalinda Yasamin
Canlandirilmasi

5. Koruma kullanma Dengesi I¢inde Yesil Biiyiimenin Saglanmasi

6. Bolge Igindeki Yerlesim Yerlerine Farkli Miidahale Bigcimlerini Iceren ok Merkezli ve
Dengeli Bir Mekansal Orgiitlenme Olugturmak

7. Bolgenin Lojistik Alt Yapisim1 Giiglendirerek Ulusal ve Kiiresel Diizeyde Erisebilirligini
Artirmak

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’ndeki “Biiyiime Odaklarmm Uluslararast Rekabet
Giicliniin ~ Artirllmasi” ve “Yapisal Doniisiim Illerinde Ekonomik Faaliyetlerin
Cesitlendirilmesi Ve Ekonominin Canlandirilmasi” temel amaglarina hizmet edecek sekilde;
“Bélgenin I¢ Dinamiklerini Hayata Gegirerek, Konya Karaman Bélgesini Ekonomik Gelisme
Koridoru Haline Getirmek” bdlge planinin ana senaryosunu olusturacaktir.



Bolgeyi vizyonuna ulastiracak olan bu ana senaryoyu hayata gecirebilmek i¢in 3 politika alan1
belirlenmistir.

1. Yakmsama Politikast: Oncelikle bolge ici gelismislik farklarmin azaltilmasi amaciyla basta
kirsal alanlar olmak iizere egitim/saglik gibi temel kamu hizmetlerinde etkinligi artirmak,
tarimda yasanmasi kaginilmaz istihdam kayiplarini en aza indirmek ve gelir elde etmek i¢in
kirsalda ekonomik faaliyetleri ¢esitlendirmek, gelecegini tarimda aramayan niifusu tarim dist
is kollarinda istihdam etmek, tarima devam edecek niifus i¢in ise suyu en tasarruflu kullanan
iretim teknikleri ile katma degeri en yiiksek triinlere yoneltmek,

2. Ulusal Kiiresel Rekabet Politikasi: Diger yandan giiglii ulasim aglariyla hizli bir sekilde
limanlara inerek kiiresel ekonomilere entegre ve iiretken bir imalat sanayi altyapisi
olusturmak, yiiksek katma degerli sanayi yatirimlarmi ve nitelikli isgiiciinii bolgeye c¢ekerek
orta ve ileri teknoloji gerektiren imalat sanayi kollarinda uzmanlagmak;

Boylece bu iki politika sayesinde Konya Karaman 2014-2023 Bolge Plani tarima alternatif
olarak cesitlenen ekonomik faaliyetler ile birlikte kirsaldaki potansiyeli harekete gecirerek
bolge i¢i gelismislik farklarmin azaltilmasma katki saglayacaktir. Bu da hem artan gelirle
birlikte kirsalda yasayan kesimin yasam kalitesini iyilestirecek ve kentlere olan gog taleplerini
azaltacak hem de tarimm smirli dogal kaynaklar iizerindeki baskismni azaltarak cevresel
strdiiriilebilirligi artiracaktir. Bolgenin kiiresel rekabete odaklanan imalat sanayi politikasi
sayesinde ise bolgenin ulusal ve uluslararasi rekabet edebilirligini ylikselterek BGUS’ta
belirlenen “Biiyiime Odaklar1 Politikas1 ve Doniisiim Illeri Politikas1” dogrudan yerelden
uygulamaya ge¢mis olacaktir.

Nihai olarak ise planin bu iki temel politikas1 “Sosyoekonomik Olarak Biitiinlesmis Rekabet
Giicli ve Refah Diizeyi Yiiksek Bolgelerden Olusan Topyekn Kalkinmis Bir Tiirkiye”
seklinde belirlenen Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi vizyonuna bolgemizden azami katki
saglanmig olacaktir.

3. Mekansal Politika: Bolge planinin ana senaryosunu hayata gecirebilmek adina bolgenin
mevcut mekansal gelisme egilimlerine alternatif olarak kurgulanan ve bdlge i¢indeki yerlesim
yerlerine farkli miidahale bigimlerini iceren cok merkezli ve dengeli bir mekansal 6rgiitlenme
politikasin1 da igerecektir. Bu mekansal politika gerek bolge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasi politikasi gerekse de kiiresel rekabet politikasinin mekandaki yansimasi olacaktir.
Bu kapsamda bolgedeki ilgeler kendi yerel dinamiklerine, ihtiyaglarina ve onceliklere gore
farkli gruba ayrilmis ve farkli miidahale bigimleri olusturulmustur. Bu gruplar; ilgelerin SEGE
siralamast ve Ilgelerde yapilan kademelenme anket sonuglarinin gaprazlanmasi ve analiz
edilmesi ile olusturulmus buna ilaveten Ilge stratejik gelisme komisyonu raporlarinda tespit
edilen sonuglar da esas alinmustir.

2.1.4.2. PROJENIN GECMIS, YORUYEN VE PLANLANAN DIGER PROJELERLE ILISKILERI

Bu proje Tuzlukgu ilgesinde kurulmasi planlanan kii¢iik sanayi sitesinin kurulusuna dair bir
fizibilite ¢aliymasii icermektedir. Proje gegmis veya yiiriitiilen herhangi bir proje ile iliskili
olmamakla birlikte proje kapsaminda iiretilis olan fizibilite raporu ilerde kurulacak olan



kiiciik sanayi sitesinin projelendirilmesi safthasinda bagvurulacak ana kaynaklardan birisini
teskil etmektedir.

2.1.4.3. PROJE FIKRININ ORTAYA CIKISI

KOBI’ler iilke ekonomilerinin ve kalkmmanin dinamigi konumundadirlar. Yarattiklar
istihdam olanaklari, {retim yapilarinin esnekligi nedeniyle yeniliklere cabuk adapte
olabilmeleri, farkli iriinleri kolaylikla iiretebilmeleri gibi o6zellikleri ile {ilkelerin
sosyoekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar.

Kiiciik sanayi siteleri; biliyiik sanayi isletmelerine yan sanayi olarak yardim eden, biiyiik
sanayinin gelismesine 6n ayak olan, bolgesel sanayinin problemlerini ¢6zmeyi ve 6zel beceri
isteyen bazi mallar1 imal etmeyi amaglayan, iilke kalkinmasina yardim eden kiigiik sanayi
isletmelerinin bir araya gelerek olusturdugu yapilanma olarak tanimlanabilir.® Kiigiik sanayi
sitelerinin sagladig1 avantajlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz;

e Isletmelerin bir arada yer se¢imi, firmalar aras1 iliskileri gelistirerek dnemli verimlilik
artis1 saglayacaktir. Bu artis teknik yardim saglanmasi bakimindan, fiziki yakimliktan
ve bu Dbolgelere yerlesilmesi sonucu ortaya ¢ikacak Olgek biiylimesinden
kaynaklanacaktir.

e Bir araya gelerek biiylik bir birim gibi ¢alisan farkl boliimlerde ihtisaslagsmis kiiciik
isletmelerin ¢evreye verecegi zararlarinin minimize edilmesi agisindan oldukca biiyiik
avantaj saglayacaktir.

e Altyapinin tek bir arazi pargasi iizerinde kisa bir siire icinde yapilmasindan dolay1
ekonomik kazang elde edilir. Su, kanalizasyon, yol, elektrik agmin bir tek arazi parcasi
iizerinde bir arada gelistirilmesi 6nemli bir ekonomik tasarrufa yol agar.

e Sanayi bolgeleri i¢in kent disindaki genis araziler uygun fiyatlarla alinabilir.

e Isletmelerin kendi baslarma resmi islemlerle ve formalitelerle ilgilenmeleri biiyiik
zaman ve enerji kaybma yol agmaktadir. Kii¢iik sanayi sitesi tlim bu siireci tiyeleri
admna bir seferde ve daha az masrafla yerine getirir.

e Kiiciik sanayi siteleri, degisik is kollarinda iiretim ve tamirat yapacak olan kiigiik
sanayicilere, ugraslar1 geregi, ihtiya¢ duyduklar1 biitiin fonksiyonlar1 yerine getirmeye
imkan bulabilecekleri ve saglikli ¢evre kosullarma kavusacaklari bir alan saglar.
Boylece sanayicilerin verimliligi artar ve biiyiik sanayi isletmelerine yan sanayi olarak
hizmet vererek biiyiik sanayinin gelismesine yardim eder.

[lgede kurulmasi planlanan kiigiik sanayi sitesi, kiimelenmenin maliyet diisiiriicii etkisiyle
dretim maliyetlerini diisiirecek ve karliligin artmasmi saglayacaktir. Ciinkii sanayi
sitelerinde faaliyet gosteren isletmeler ulagim ve alt yap1 konusunda daha iyi imkanlara
ulagmakta ve tesvik sistemleri sanayi sitelerindeki isletmelere daha yiiksek tesvik oranlari

! Turkiye is Kurumu Genel Mudurliiga, “Turkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik sanayi sitelerinde ihtiyac
Duyulan Meslekler ile Yeterince Karsilanamayan Meslekler Ve Bu Konuda ISKUR’un Roli”, Emrullah Aslan,

Ankara, 2007



saglamaktadir. Tuzluk¢u Kiiclik Sanayi Sitesi kuruldugu takdirde bu isletmeler de ayni
avantajlardan yararlanabileceklerdir.

Ilgenin faaliyet gosteren kiigiik iireticileri, esnaflari ve zanaatkarlari ortak bir alanda
toplanarak altyapis1 diizgiin disiplinli bir yapiya kavusacaktir. Diizenli ve organize bir yapiya
kavusan sektorde verimlilik artacaktir. Sanayilesmenin sonucunda istihdam artisi
gerceklesecektir. flcede dagmnik halde bulunan imalathanelerin belirli bir alana toplanmasi
ilcenin kent yapismi da iyilestirecektir. Imalathanelerin sehir iginde yarattig1 kirliligi de
azaltacak olan bu kiimelenme faaliyeti sanayi gelisiminin yaninda ¢evre bakimindan da kente
katk1 saglayacaktir.

Tiim bu sagladig1 avantajlar g6z Oniine alinarak Tuzlukcu ilgesinde bir kiiciik sanayi sitesi
kurulmasi en gelismis sektorleri tarim ve sanayi olan ilgenin sanayisinin gelismesinde dnemli
katki sunacaktir. Sehir merkezine yakin yerlerde daginik sekilde konumlanan tiim isletmeleri
bir araya getirecek kiigiik sanayi sitesi ile hem g¢evreye yonelik olumsuz etkiler hem de
olusacak maliyetler kontrollii bir sekilde en diisiik seviyede tutulmus olacaktir.



2. BOLUM: PIYASA ARASTIRMASININ YAPILMASI
2.1. BOLGESEL DUZEYDE iHTIYAG ANALIZI

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasinda her ¢esit kaynagin ve olanagin harekete
gecirilmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bir bolgenin yatirimcilar i¢in ¢ekim merkezi olmasi
bolgenin gelismisligi yaninda kendi 6zel konumu ve kosullaria da baghdir. Tuzlukeu ilgesi
sosyoekonomik gelismislik diizeyi ile gelisme potansiyeli bulunan bir ilge konumundadir.
Kalkmmanin ve rekabet giiciinin daha da arttirilmasi ilgedeki yatirim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve hizlandirilmasi ile miimkiin olacaktir. Var olan potansiyeller géz 6niinde
bulunduruldugunda ilgenin kalkinmasinda sanayi sektoriiniin 6nemli bir konumda oldugu
goriilmektedir. Sanayi sektoriiniin gelistirilmesi ile bolgenin sosyoekonomik kalkinmasi daha
iler1 boyuta taginmis olacaktir. Tuzlukgu ilgesi sahip oldugu kaynaklar dogrultusunda sanayi
sektoriinde onemli bir gelisim potansiyeline sahiptir.

Bolgede yapilan arastirmalar sanayi altyapisinin glinden giine gelismekte oldugunu ancak
bolge i¢i farkliliklarm giderilmesi i¢in ilgelerde faaliyet gosteren isletmelerin ve girisimcilerin
desteklenmesi gerekliligini ortaya koymustur. Ilgede faaliyet gdsteren isletmelerin faaliyet
gosterdikleri fiziki alanlarm yetersiz olmasi yeni bir Kiiciik Sanayi Sitesi projesinin bdlgede
faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda hayata gegirilmesi gerekliligini isaret
etmektedir.

Kiiciik sanayi sitesinin kurulmasiyla kii¢iik o6lgekli isletmelerin  kurumsallagsmasi ve
verimliliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Bunun yaninda ilgede yatirim yapmayi planlayan
girisimcilere yatirimlari i¢in 6nemli bir firsat sunulmus olacaktir. Sanayi sitesinin kurulmasi
ile ilgedeki kiiclik isletmeler ortak yapilanma sonucu bir¢ok harcamasini azaltacaktir. Bu da
karlilik ve ekonomik agidan biiyiime firsat1 yaratacak ve ilgenin sahip oldugu firsatlar katma
degere donistiiriilecektir. Katma degere donistiiriilemeyen degerler bolge ve iilke
ekonomisine katki saglayamamakla beraber ilcenin ekonomik gelisiminin diisiik seviyelerde
olmasina neden olacaktir. Kiigiik sanayi sitesinin hayata gecirilmesi ile ilgedeki sanayi
kollarinin gii¢clendirilmesi, yeni yatirimlarin gerceklestirilmesi ve ilgenin ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet giiciiniin yiikseltilmesine dnemli bir destek saglanmig olacaktir.

2.2. KONYA IZLEME ZIYARETI KUCUK SANAYI SITELERI ILE YAPILAN GORUSMELER
Bolgede faaliyet gosteren 39 Kiigiik Sanayi Sitesi’nden 10°u ile yliz ylize goriisme yapilmasi
planlanmistir. Gorligme yapilmas: planlanan Kiigilik Sanayi Siteleri bolgeye yakimliklarina
gore belirlenmis ve hazirlanan fizibiliteye kaynak teskil etmesi agisindan detayli bilgiler
alinmaya c¢aligilmistir. Goriisiilen KSS’ler; Aksehir-I, Aksehir-II, Ilgin, Doganhisar, Akoren,
Beysehir, Sarayonii, Zafer, Uzman ve Anadolu Kii¢iikk Sanayi Sitesidir. Bu KSS’lerden
yalnizca Sarayonii KSS’sine ait bilgilere ulagilamamaigtir.

Gorlismeler esnasinda Kiiglik Sanayi Siteleri Yonetim yetkililerine KSS’lerin mevcut
durumlari ile ilgili sorular yoneltilmistir. Bahsi gecen KSS’lerde kooperatiflesme oraninin
diisiik olmas1 ve yonetimin aktif olarak faaliyet gdsterememesinden dolay1 sorulan sorulara
alinan cevaplar smirli diizeyde kalmigtir. Goriismeler sirasinda ydneltilen sorulardan
biinyelerinde bulunan firma sayilari, toplam yatirim maliyeti, kooperatif yapisi, KSS’lerde yer
disinda sunulan hizmetler, kira tahsilat durumlari, yonetimin karsilastigi sorunlar, KSS’lerin



kira disindaki gelirleri, yonetimde kag kisi ¢alistig1, kooperatiflerin yillik biitgeleri, kurulustan
sonraki ilave yatirimlar ve KSS’lerdeki ortak alanlarla ilgili sorulara cevap almamamustir.

Yetkililere yoneltilen sorular ve alinan cevaplar su sekildedir;

Gorlismeler esnasinda sorulan ilk soru KSS’lerin kurulduklari alanlarin biiytikligi ile
ilgilidir. Bolgedeki KSS’lerden Aksehir-I1 65.000 m?’lik alanda, Aksehir-IT 55.000 m?’lik
alanda, Ilgin 75.000 m?’lik alanda, Doganhisar 25.000 m?’lik alanda, Akoéren 1.500 m?’lik
alanda, Beysehir 40.000 m?’lik alanda, Zafer 360.000 m?’lik alanda, Uzman 84.000 m?’lik
alanda ve Anadolu 240.000 m?’lik alanda faaliyet gosterdiklerini belirtmistir.

Metrekare (m?)
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Sekil 2- Kiigtik Sanayi Sitelerinin Kurulduklari Alan Biyiikliikleri

Gorlismeler esnasinda KSS’lere yoneltilen ikinci soru biinyelerindeki isletmelerin hangi
sektorlerde faaliyet gosterdikleri ile ilgilidir. Aksehir-l1 ve Aksehir-II KSS’leri bu soruya oto
tamir, oto yedek par¢a, demir dograma, PVC dograma, mobilya, gida imalat1 makineleri, agir
tasit servisleri, tarim aletleri, yem ve hayvancilik {iriinleri sektorleri olarak cevap vermistir.
Ilgm ve Doganhisar KSS’leri oto tamir, demir dograma, PVC dograma, marangoz, tarim
aletleri sektorleri; Akoren KSS’si ise oto tamir, demir dograma, PVC dograma, marangoz,
tarim aletleri, hayvancilik tirlinleri sektorleri olarak soruyu yanitlamistir. Beysehir KSS’si
biinyesindeki firmalarmn oto tamir, demir dograma, PVC dograma, marangoz, tarim aletleri,
yem ve hayvancilik triinleri sektorlerinde faaliyet gosterdigini belirmistir. Zafer, Uzman ve
Anadolu KSS’lerindeki firmalarin benzer sektorlerde faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir.
Bu sektorler metal isleme makinalari, ara¢ iistii ekipman imalati, tarim aletleri, degirmen
makineleri, otomotiv yan sanayi, ana metal sanayi, gida {irlinleri, fabrikasyon metal {iriinler ve
cam sanayi sektorleridir.



Tablo 9- KSS icindeki Firmalarin Faaliyet Gésterdigi Sektérler
Kigiik Sanayi Siteleri

KSS I¢indeki Firmalarin Faaliyet Gosterdigi

Sektorler
Oto tamir Aksehir-|
Demir Dograma Aksehir-I1
PVC Dograma Ilgm
Doganhisar
Akoren
Beysehir
Oto Yedek Parca Aksehir-|
Mobilya Aksehir-I1
Gida imalati Makineleri
Agir Tasit Servisleri
Tarim Aletleri Aksehir-|
Aksehir-11
Ilgm
Doganhisar
Akoren
Beysehir
Zafer
Uzman
Anadolu
Yem ve Hayvancihk Uriinleri Aksehir-|
Aksehir-I1
Beysehir
Marangoz Ilgm
Doganhisar
Akdren
Akoren

Hayvancilik Uriinleri



Metal Isleme Makinalan Zafer
Arag Ustii Ekipman Imalat: Uzman
Degirmen Makineleri Anadolu
Otomotiv Yan Sanayi
Ana Metal Sanayi
Gida Uriinleri
Fabrikasyon Metal Uriinler

Cam Sanayi

KSS’lere yoneltilen diger bir soru KSS i¢inde toplamda kag¢ g¢alisanin istihdam ettigi ile
ilgilidir. Aksehir-I toplamda 652 kisinin, Aksehir-Il 417 kisinin, Ilgm 168 kisinin,
Doganhisar 70 kisinin, Akoren 25 kisinin, Beysehir 125 kisinin, Zafer 1.230 kisinin, Uzman
80 kisinin ve Anadolu 2.600 kisinin istihdam edildigini belirtmistir.

Calisan Sayisi
: : I
10-49 50-99 100-149 150-199 200-449 450-699 700-1.449  1.500-2.999

Sekil 3- KSS'lerdeki Calisan Sayisi Oranlari

KSS'de her firma i¢in ortalama ka¢ m? alan ayrildigma dair sorulan soruya Aksehir-1 ve
Aksehir-1l1 75-150 m?, Ilgin 60-100 m?, Doganhisar 120 m?, Akoren 48-96 m?, Beysehir 70-
140 m?, Zafer 50-150 m?, Uzman 750 m? ve Anadolu 300 m? olarak cevap vermistir.



Goriisulen Kiiglik Sanayi Sitelerindeki
Firmalarin Ortalama Alan Biyukligu

301-750 m? Uzman
11%
B 40-150 m? Aksehir |, Aksehir I1,llgin,

o 2
152:300:m Doganhisar,Akdéren,Beysehir,Zafer

Anadolu
11% M 151-300 m? Anadolu

40-150 m? Aksehir |,
Aksehir I1,1igin, m 301-750 m? Uzman
Doganhisar,Akoren,
Beysehir,Zafer
78%

Sekil 4- KSS'lerde Firmalarin Ortalama Alan Biiylikliikleri

Sekil 4’te goriilecegi lizere goriisiilen Kii¢iikk Sanayi Sitelerinden %11’inde faaliyet gdsteren
firmalarin alan biiyiikliikleri 301- 750 m? arasinda, %11 inde faaliyet gosteren firmalarm alan
biiytikliikleri 151-300 m? arasinda ve geri kalan %78’ inde faaliyet gdsteren firmalarin alan
biiytikliikleri 50-150 m? arasindadir.

Kiiciik Sanayi Sitelerine yoneltilen besinci soru doluluk oranlari ile ilgilidir. Aksehir-I
94%doluluk oranma, Aksehir-II 97%doluluk  oranina, Ilgin 92%doluluk oranina,
Doganhisar, Beysehir ve Anadolu 95%doluluk oranmna, Akoren 100%doluluk oranma, Zafer
94%doluluk oranmma ve Uzman 27%doluluk oranina sahip olduklarini beyan etmistir.

&

Doluluk Oranlari (%)
100%
94% o 92% 95% 95% 94%
1 I
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Sekil 5- Kiigiik Sanayi Sitelerinin Doluluk Oranlari

Goriisiilen Kiigiik Sanayi Sitelerine yoneltilen sorulardan biri kurulus yillaridir. 5 KSS bu
soruya cevap verirken kalan 4 KSS soruya cevap verememistir. Alinan cevaplar 1s183inda
KSS’lerin kurulus yillar1 agagida yer alan tabloda belirtilmistir.



Kurulus Yillan

S ILGIN DOGANHISAR AKOREN BEYSEHIR UZMAN o

Sekil 6- Kiigtik Sanayi Sitelerinin Kurulus Yillari

KSS’lere yoneltilen son soru firmalarin kira bedellerine iliskindir. KSS konumu ve biiyiikligii
ile firmalara ayrilan alan biiyiikliigiine gore degisiklik gosteren kira bedelleri Aksehir-l ve
Aksehir II tarafindan 250-600 TL, Ilgin tarafindan 200-500 TL, Doganhisar tarafindan 400
TL, Beysehir tarafindan 400-700 TL, Zafer tarafindan 1.000-1.700 TL, Uzman tarafindan
3.200 TL ve Anadolu tarafindan 4.000 TL olarak belirtilmistir. Akoéren KSS ise kira
bedellerinin firma sahiplerine gore degisiklik gosterdigi bilgisini vermistir.

Tablo 10- KSS igindeki Firmalarin Kira Bedelleri

Gorilisme Yapilan Kiigiik Sanayi Siteleri KSS Icindeki Firmalarin
Kira Bedelleri (TL)
Aksehir I 250 - 600
Aksehir 11 250 - 600
Iigin 200-500
Doganhisar 400
Akoren Isletmeciye ait
Beysehir 400-700
Zafer 1000-1700
Uzman 3200
Anadolu 4000




2.3. BOLGESEL DUZEYDE GELECEKTEKI iHTIYACIN TAHMINI

Konya ilinde 9 adet organize sanayi bolgesi, 39 adet kiigiik sanayi sitesi ve 14 adet 6zel
sanayi sitesinde konumlanmis yaklasik 9.916 tane isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler
demir- ¢elik, lastik, tekstil, insaat, altyapi, yedek parga, plastik, kaynak atolyeleri
iireticileridir.

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan yaymlanan 2014-2023 Konya-Karaman Bolgesi Bolge
Plan1 ulusal ve kiireselde rekabet edebilirligi artirmak i¢in gerekli politikalar1 ortaya koyarken
diger yandan 2023 vadeli ulusal kalkinma hedeflerine ulasilabilmesini amaglamaktadir.
Bolgenin i¢ dinamiklerini hayata gecirerek Konya-Karaman Bolgesini ekonomik gelisme
koridoru haline getirmek Bolge Planmin ana senaryosunu olusturdugu belirtilmektedir.
Bolgenin ana senaryosunu hayata ge¢irmek i¢in kiiresel ekonomilere entegre ve iiretken bir
imalat sanayi altyapisi olusturmanin 6nem arz ettigi belirtilmistir. Bununla birlikte bdlge i¢i
gelismislik farklarinin azaltilmasmin kiiresel rekabet politikas1 agisindan Oonem arz ettigi
beyan edilmistir. Bu sebeple Bolgede sanayi sektoriiniin rekabet giicliniin artirilmasi i¢in
ozellikle ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni isletmelerin kurulmasi ve sektorlerde girisimcilik
kiiltiirlinlin yaygmlastirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tuzlukcu ilgesinde sicak su kaynagi mevcut olup bu kaynak ile 2016 yili i¢inde ilgede biiyiik
bir sera kurulmasi ongoriilmektedir. Bununla birlikte baglarmm bulundugu alanlarin imara
acilmasi planlanmakta olup niifus gocii ile azalan bagciligin ve ilge agisindan 6nemli yere
sahip pekmez iiretiminin tekrar artirilmas1 amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda IPARD destekleri
ile ilcede artan besicilik yatirimlar1 ile birlikte ilgenin verdigi gogiin Oniine gecilmesi ve
zaman igerisinde bu alanlarda calisacak isgiicliniin ilgeye goc¢ etmesi beklenmektedir.
Belirtilen tiim yatirimlar bolgede sanayi igletmelerini artirmasi beklenmektedir. Bu sebeple
yeni yatirimlar ile kurulacak isletmeler i¢cin bolgede yeni bir KSS ihtiyac1 dogacaktir.

Orta vadede Tuzlukgu il¢esinde hayata gegirilmesi planlanan yeni kiigiik sanayi sitesi mevcut
isletmelerin ihtiyacini karsilamakla birlikte uzun vadede yeni sanayi sitelerinin kurulumuna
ihtiyag olabilecegi gercegini gostermektedir.

2.4. PROJENIN UYGULAMA ALANI

Kiigiik Sanayi Sitesi’nin kurulmasi planlanan arazinin pafta numarasi 50-48J ve parsel
numaralar1 5806 ve 5535°dir. KSS’nin kurulacagi arazi 38°27'52"N enlemi ile 31°38'32"E
boylami arasindadir. Arazi anayol kenarinda bulunmakla birlikte ilge merkezine 1,5 km ve
Aksehir OSB’ye 22 km mesafededir. Arazinin Ankara-Aksehir karayoluna uzaklhigr 10 km
olmakla birlikte Afyon-Konya karayoluna uzakligi 28 km’dir. Bununla birlikte arazinin
Aksehir Tren Garr’na uzakligi ise 30 km’dir. Arazinin karakola olan uzakligi 1,7 km, en yakin
ibadet merkezine olan uzaklig1 1 km, en yakin hastaneye olan uzakligi 1,7 km ve en yakin
eczaneye uzakligi 1,8 km’dir. Bununla birlikte Konya Merkez’e uzaklig1 ise 130 km’dir.
Arazide kanalizasyon altyapist bulunmamaktadir. Ancak yil icerisinde KOSKI tarafindan
yapilacak olan hat ile kanalizasyon altyapis1 tamamlanmasi beklenmektedir. Arazi iizerinde
icme suyu sebekesi ve elektrik hatti mevcuttur. Elektrik direkleri ve igcme suyu sebekesi
KSS’nin kurulacagi yerdeki yol kenarindan gegmektedir. Ilgede atik su aritma tesisi
kuruludur. Bununla birlikte bolgede telekomiinikasyon altyapisi bulunmamakla birlikte kisa



stirede kurulmasi planlanmaktadir. Bununla ilgili hat bagvurusu yapilacak olup yakin
bolgeden hat gectigi icin kisa siirede kurulmasi beklenmektedir. Ayrica bolgede ¢ok sayida
sulama kuyular1 mevcuttur. Projenin uygulama alanina iligkin aplikasyon krokisi ve uygulama
imar plani agsagida yer almakla birlikte ekte sunulmustur. KSS'nin kurulacagi parsel su anda
imar planinda hayvan pazari olarak gériinmektedir. imar plam degisikligi teklif asamasinda
olup raporu hazirlanmistir. Degisiklik sonrasi imar plant KSS ve belediye hizmet alani
olacaktir. Mera arazisi imar plani i¢cine alindiktan sonra KSS alaninin biiyiitiilmesi i¢in
belediye hizmet alani olarak goriinen kisimda imar plani degisikligi yapilarak KSS'ye dahil
edilecektir.



2.4.1. COGRAFI, FiZIKSEL VE EKONOMIK OZELLIKLER
2.4.1.1. COGRAFI OZFLLIKLER

Tuzlukcu ilgesi, Tiirkiye’nin i¢ Anadolu Bolgesi'nde Konya iline baghdir. ilgenin il
merkezine uzakligi 127 km olup deniz seviyesinden yiiksekligi (rakimi) 1.000 metredir.
Toplam yiizélgtimii 616 km? Tuzlukgu ilgesine kara, hava ve demir yolu ulagimi aktif olarak
saglanmaktadir. Tlge 38°47° Kuzey enlemi ile 31°63” Dogu boylami arasinda yer almakta olup
kuzeyinde Yunak ilgesi, giineyinde Aksehir, batisinda Aksehir Golii ile Sultandag ilgesi ve
dogusunda Ilgin ilgesi bulunmaktadir.

Genis bir ova igerisinde yer alan ilce, Ege ile i¢ Anadolu Bélgesi’nin smirmi teskil
etmektedir. Bulundugu konum ve giineybatisinda yer alan Aksehir GOli sebebiyle ilgenin
yerlesim yeri genel olarak kuvaterner yasl aliivyonlardan olugmaktadir.

Tuzlukgu ilgesinin dogusu Ilgmn, batis1 Aksehir Golii ile Afyon'un Sultandag: Ilgesi, giineyi
Aksehir ve kuzeyi Yunak ile gevrilmistir. Ilgenin ulasimi karayoludur. Ilge, Aksehir- Yunak
karayolundan 7 km igeride olmasi sebebiyle ulasim imkanlar1 kisithdir. ilgenin demiryolu
ulagimi Aksehir’den yapilmaktadir.

Tuzlukcu ilgesinde akarsu bulunmamaktadir. Ancak ilgedeki koylerde kiiciik dereler
bulunmaktadir. Ilgenin giineybatisinda bulunan Aksehir golii Konya Ilinin {i¢iincii biiyiik
goliidiir. Aksehir Goliiniin suyu tathdir. Sultan Daglari'ndan inen kar ve yagmur sularindan
meydana gelen dere sulariyla beslenmektedir. Bunun yaninda Eber Golii'niin fazla sular1 da
Aksehir géliine bosalir. Golde az da olsa sazan ve turna baligi bulunmaktadir. G6l1 Konya
Kiiltir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu tarafindan 1992 yilinda 01.07.1992 tarih ve
1368 kararla "Dogal Sit Alan1" ilan edilmistir. Ilcenin bitki ortiisii -Ic Anadolu Bolgesi ile
benzerlik gostererek- bozkirdir. Ilgede yesil alanlar oldukga az goriilmektedir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda Aksehir Ilgesine bagl bir kdy olan Tuzluk¢u 1929 yilinda asag:
ve yukar1 Tuzluk¢u'nun birlesmesiyle nahiye olmustur. 1949 yilinda niifusunun 2000'i agmasi
sonucu belediye teskilat1 kurulmus, 9 Mayis 1990 tarihinde ilge olmustur. Ilceye bagli belde
bulunmamaktadir. Belediye olarak tek merkez belediyesi vardir. ilge merkezi Asagi, Yukar,
Orta ve Pazar olmak iizere 4 mahalleden olugmaktadir. Ilge genelinde toplamda 15 mahalle
bulunmaktadir. Bununla birlikte ilcede 11 kdy vardir.

Tuzlukgu ilgesinde Adliye teskilat1 2005 yilinda kaldirilmistir. Adli islemler Aksehir Adliyesi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica Ilcede Askerlik Subesi olmadigindan askerlik islemleri
Aksehir Subesi tarafindan goriilmektedir. Posta hizmetleri Tuzluk¢u P.T.T. midiirligiince
karayolu ile oto posta vasitasiyla saglanmakta olup, koylerin ise P.T.T. acenteleri tarafindan
yapilmaktadir. ilgede gerekli telefon santrali altyapist mevcuttur. Ilge ile Aksehir arasinda
Belediye ve Ozel sahislara ait otobiislerle ulasim saglanmakta olup devamli arag
bulunmaktadir.



2.4.1.2. FIZIKSEL OZELLIKLER

Tuzlukgu ilgesinin niifusu 2014 yilina gore 6.890’dwr. Bu niifus, 3.322 erkek ve 3.568
kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %48,21 erkek, %51,79 kadindir.

Tablo 11- ilce Merkezi Niifus Dagilimi

Erkek Kadin Toplam
Iice Merkezleri 3.322 3.568 6.890
48,21% 51,79%

[lgenin yillara gore niifus degisimine bakildiginda niifusun her yil diizenli olarak diistiigii
goriilmektedir. 2014 yilinda toplam niifus 6.890 iken 2013 yilinda 7111, 2012 yilinda 7.199
ve 2011 yilinda 7.199 oldugu gorilmektedir. Tiim yillarda niifusun cinsiyet dagilimma
bakildiginda ise kadin ve erkek niifus dagilimimin ilgede esit diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 12- Yillara Gére Tuzlukgu Niifusu

Yillara Gore Tuzlukc¢u Niifusu

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus

2015

2014 3.322 3.568 6.890
2013 3.459 3.652 7.111
2012 3.493 3.706 7.199
2011 3.645 3.832 1.477
2010 3.724 3.939 7.663
2009 3.817 4.087 7.904
2008 3.968 4.217 8.185
2007 3.972 4.195 8.167

Kaynak: http://www.nufusu.com/ilce/tuzlukcu_konya-nufusu
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Kaynak: http://www.nufusu.com/ilce/tuzlukcu konya-nufusu

Tuzlukgu ilgesine bagli toplamda 15 mahalle bulunmaktadir. Niifus dagilimma gore niifusun
en yogun oldugu ilk 5 mahalle Yukari, Asagi, Korasi, Pazar ve Orta Mahalleleridir. Ilgenin
mahalle niifus dagilimi ise asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 13-Tuzluk¢u Mahalle Niifuslari

‘ Tuzluk¢u Mabhalle Niifuslar1

Yil Tige Mabhalle Adi Mabhalle Niifusu
2014 Tuzluk¢u Yukari 1.071
2014 Tuzlukgu Asagi 1.005
2014 Tuzlukgu Koragi 888
2014 Tuzlukgu Pazar 784
2014 Tuzlukgu Orta 650
2014 Tuzlukgu Konar1 625
2014 Tuzlukgu Kundullu 426
2014 Tuzlukcu Erdogdu 312
2014 Tuzluk¢u Kokliice 264
2014 Tuzlukgu Mevliitli 224
2014 Tuzluk¢u Giirsu 172
2014 Tuzlukgu Tursunlu 154
2014 Tuzlukcu Pazarkaya 120
2014 Tuzlukgu Cogirlii 100
2014 Tuzlukgu Subatan 95

TUIK 2014 verileri

[lge niifusunun yaslara gore dagilimma ait en giincel veriler TUIK tarafindan yaymlanan 2014
verileridir. Bu verilere bakildiginda 15-64 yas grubunun %62,7 oraninda, 0-14 yas grubunun
%18,2 oraninda ve 65 yas iistii grubunun %19,1 oraninda yer aldig1 goriilmektedir. ilgenin 15-
64 yas grubunun orani ve 0-14 yas grubunun orani, Konya ve bolge ortalamasindan diisiik
seviyededir.

Tablo 13- ilcede Bulunan Niifusun Yas Araliklarina Gére Dadilimi

0-14 15-64 65 0-14 15-64 65 Usti 0-14 15-64 65 Usti

Usti
2012 19,8 62,9 17,3 26,1 66,2 7,7 25,9 66,2 7,9
2013 19,3 63,1 17,6 25,6 66,5 7,9 25,5 66,5 8,1
2014 18,2 62,7 19,1 25,2 66,5 8,3 20,7 69,2 10,1

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul
TUIK 2014 verileri


http://www.nufusu.com/ilce/tuzlukcu_konya-nufusu

2.4.1.3. EKONOMIK OZELLIKLER
2.4.1.3.1. TARIM

Tuzlukgu il¢esinin ekonomisi genel olarak tarima dayanmaktadir.

Ilge, Orta Anadolu Bélgesinin giiney kisminda ¢iplak bir arazi iizerinde kurulmustur. Yillik
ortalama sicaklig1 14 °C civarindadir. ilgenin en yiiksek sicaklik ortalamasi temmuz ayinda
goriilmektedir. Ilgenin yillik yagis ortalamas1 350 - 400 mm. civarindadir. Ilcede genel olarak
sert kara iklimi hakimdir. Bu sebeple ilgede kislar1 soguk ve yagish yazlar1 kurak ve sicaktir.
Iigede ilkbahar yagislarinm ge¢ diistiigii yillar ortalama %40 oraninda verim kaybi
goriilmektedir.

Tablo 14- Tuzlukgu [slenen Arazi Kullanim Durum Tablosu

(dekar) (%) (dekar) (%) Konya TR52 islenen

islenen Arazi (%)

Arazi (%)

Tarla Arazisi 239.197 63,48 12.935.500 67,75 1,85 1,55
Nadas 133.238 35,36 5.566.735 29,16 2,39 2,38
Sebze 615 0,16 193.090 1,01 0,32 0,19
Meyve 3.741 0,99 395.490 2,07 0,95 0,51

Siis Bitkileri 0,00 1.672 0,01 0,00 0,00

Toplam 376.791 100,00 19.092.486 100,00 1,97 1,67

TUIK 2014 verileri

Tuzlukgu ilgesinin islenen arazi kullanim durum tablosu incelendiginde ilgede 376.791 da
islenen arazi bulunmakta olup Konya iglenen arazinin %1,97’sini olusturdugu goriilmektedir.
Ilgede tarim arazisi 239.197 da olup tiim alanm %63,48’ini olusturmaktadir. Ilgedeki nadas
alani1 133.238 da olup tiim alanin %35,36’s1 nadas alanlarina ayrilmistir. Sebze, meyve ve bag
alanlar1 ise %1°i bulmaktadir. Ilgenin tarim arazisi Konya tarim alaninm %1,85ini ve TR 52
Bolgesinin tarim alaninin %1,55’ini; nadas alan1 ise Konya nadas alanmin %2,39’unu ve
TR52 Bolgesinin %2,38’ini olusturmaktadir.




Bitkisel Uretim

Tablo 15- Tuzlukgu Islenen Tarla Arazisi Durum Tablosu

Ekim Alani Dekar = Toplam

Toplam

Dekar

Ekim Alani

Da % Verimi Uriin Da % Verimi Uriin
Kg/Da Miktari Kg/Da Miktari
(Ton) (Ton)
Bugday 83.000 22,0 184 15.234  2.013.178 10,5 276 553.341
(Durum)
Bugday 60.497 16,1 195 11.816 5.226.966 27,4 263 1.351.959
(Diger)
Misir (Dane) 180 0,0 76 422 381.002 2,0 1.027 382.099
Arpa (Diger) 65.997 17,5 226 14.889 2.403.777 12,6 280 650.101
Sekerpancari 7.203 1,9 6.090 43.867 727.542 3,8 6.689 4.864.882
Toplam 216.877 58 605 86.228  10.752.465 56 7.996 @ 7.802.382
Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul
TUIK 2014 verileri

Ilcede 239.197 da islenen tarla arazisinin énemli bir kismmda bugday ekimi yapilmaktadir.
Ayrica ilgede, hashas, mercimek, nohut gibi {iriinler yetistirilmektedir. Ilgedeki tarim
arazisinin 83.000dekarinda bugday (Durum), 60.497da’sinda bugday (Diger), 180 dekarinda
misir  (Dane), 65.997 dekarinda arpa (Diger) ve 7.203 dekarinda sekerpancari
yetistirilmektedir. ilcede yetistirilen bugdayin, arpanmn ve musirin verimleri, Konya bugday,
arpa ve musir verimlerinden diisiik oldugu goriilmektedir. Ilgede dekar bagina diisen bugday
(durum) verimliligi 184 kg iken Konya ilinde bugday (durum) verimliligi 276 kg.dir. Ayni
sekilde ilcedeki misir verimliligi 76 kg iken Konya ilinde 1.027 kg; ilgcede arpa verimliligi
226 kg iken Konya ilinde 280 kg.dir. TUIK 2014 verilerine gore ilgedeki toplam bugday
(Durum) tiretimi 15.234 ton, toplam bugday (Diger) iiretimi 11.816 ton, toplam musir iiretimi
422 ton, toplam arpa iiretimi 14.889 ton ve toplam sekerpancari iiretimi 43.867 tondur. Yine
Seker pancar1 verimi Konya seker pancar1 veriminden diistiktiir.

Tablo 16- Tuzlukcu islenen Meyve-Bag Arazisi Durum Tablosu

Ekim Alani Agac Basina Toplam Ekim Alani Agac¢ Basina = Toplam

Da % ortalama Uriin Da % ortalama Uriin
verimlilik (kg)  Miktar verimlilik Miktari
(Ton) (kg) (Ton)
Elma 102 0,03 20 200 28.472 0,15 18 18.481
(Diger)
Kiraz 51 0,01 50 36 66.427 0,35 32 51.201
Toplam 153 0,04 0 200 94899 0,50 50 18481

TUIK 2014 verileri



Tuzlukgu ilgesinde en ¢ok iiretimi yapilan meyveler elma ve kirazdir. Ilgede 2014 yili
itibariyle %0,03’liik alanda diger elma tiretimi yapilmaktadir. Aga¢ basina ortalama verim 20
kg.dur. Tlgedeki kiraz iiretimi ise 51 da’lik alanda yapilmaktadir. Kiraz iiretiminde aga¢ basina
ortalama verim 50 kg’dir. Gerek kirazda gerekse elmada verim Konya’dan fazladir.

Hayvansal Uretim

Tablo 17- Biiyiikbas Hayvan Sayilari

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Sig1 (Saf 6.431 6.128 6.442 398.899 448.047 469.810 430.631 483.673 508.902
Kiiltiir)

Sigir 1.013 1.446 1.421 193.440 214.100 206.102 212.525 234.956 228.062

(Kaltiir
Melezi)
Sigir 216 131 132 54.244 54.025 51.445 55.485 55.410 52.737
(Yerli)
Manda 0 233 311 203 302 365 203

Toplam 7.660 @ 7.705  7.995 646.816 716.483 521.458 @698.943 774.404 228.062
TUIK 2014 verileri

Konuyla alakali olarak yaymlanan en giincel verilere sahip TUIK 2014 verilerine gore ilgede
toplam 7.995 adet biiyiikbas hayvan bulunmakta olup 6.442°sini saf kiiltiir ki, 1.421’ini
kiiltir melezi ki, 132’sini yerli sigir olusturmaktadir. Yerli wk yok denilecek kadar az
orandadir. Bununla birlikte 2012 yilina oranla 2014 yilinda yerli irkta bir azalis sz
konusudur.

[lge biiyiikbas varligi, Konya biiyiikbag varhgmin %1,53{inii, TR52 bdlgesinin biiyiikbas
varliginm %3,5’in1 olusturmaktadir.

Tablo 18- Tuzluk¢u Kanatli Hayvan Sayilari

S GEELETE

2012 2013 2014 2012 2013 2014
Et Tavugu 0 0 0 525.000 643.700 760.100
Yumurta Tavugu 8.150 8.750 8.690 10.053.182  11.325.549  10.934.035
Hindi 1.100 1.100 1.032 59.513 52.199 47.229
Ordek 470 260 156 8.392 7.566 7.066
Toplam Tavuk 9.720 10.110 9.878 10.646.087  12.029.014  11.748.430

TUIK 2014 verileri

Tuzlukgu’ da 2014 yili itibariyle toplam 9.878 adet tavuk bulunmaktadir. Ilcedeki tavuk
varliginm 8.690’1 yumurta tavugudur. Ilgede broiler yetistiriciligi 2010 yilinda baslamus,
ancak ayni y1l yumurta tavugu sayisi azalmistir.



Tuzlukg¢u’ da 2014 yil1 itibariyle 2 adet aricilik faaliyeti ile ugrasan isletmede toplam 710 adet
kovan bulunmakta olup bu kovanlardan 9.925 ton iiretim saglanmustir.

3. BOLUM: GIDER KALEMLERININ BELIRLENMES]
3.1. KSS'NIN MISYONU

Kiigiik sanayi siteleri genellikle ayn1 tiretim kolunda, ¢esitli mal ve hizmet imalatina yonelik
atolye ve kiiciik fabrika iinitelerine cesitli olanaklar saglayan, altyap:r ve gerekli sosyal ve
teknik hizmetleri ortak, diger bakisla, esnaf ve sanatkérlarin toplandigi diikkan seklindeki
sanayi carsilar1 da ¢ok kii¢iik 6lcekli smai altyap1 organizasyonlari olarak ele alinabilir. Ortak
ozellik, satis hacmi, istthdam yapisi ve liretim yelpazesi ile sinirli, kiiciik 6lgek ve boyutlu
atolyeleri icermesidir.”

Tuzlukc¢u’ da kurulmasi planlanan kiigiik sanayi sitesinin misyonu, sanayi potansiyeline sahip
olan ilcede potansiyelin harekete gecmesini saglayacak Tiriinlerin {iretimini arttiracak
isletmelerin desteklenerek bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasima destek olmaktir.

3.2. KSS'NIN DOLULUK VE iSTIHDAM HEDEFLERI

Sanayi sitesinde yer alacak potansiyel girisimciler ve isletmeler Tuzluk¢u’ da demir- ¢elik,
lastik, tekstil, ingaat, altyapi, yedek parca, plastik, kaynak atolyeleri iireticileri gibi liretim ve
tamirat isleri yapan isletmelerdir. Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler sayilar1 ve
gelir yaratma potansiyelleri bakimindan bir sanayi sitesi kurmayr gerektirecek kadar
biiytiktiir. Kiigiik sanayi sitesi yatiriminin gergeklestirilmesi ilgede faaliyet gdsteren mevcut
isletmeler ve dogrudan Tuzluk¢u’ da is kurabilecek potansiyel girisimciler i¢in fayda
olusturacaktir. Tuluk¢u’da mevcut durumda 4 demir dogramaci, 2 marangoz, 1 oto elektrik
tamircisi, 1 PVC dogramaci faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosteren bu isletmeler ve yeni
girisimcilerin kuracagi isletmeler i¢in kurulmasi planlanan Kiigiik Sanayi Sitesi bolgenin
ihtiya¢ duydugu altyapiy1 saglayacaktir.

Tablo 19- Tuzlukcu’ da Faaliyet Gésteren Mevcut isletmeler

Demir Dogramaci

Marangoz
Oto Elektrik Tamircisi
PVC Dogramaci

L SIS

> TMMOB, “Organize Sanayi Bélgeleri Kiigiik Sanayi Siteleri Teknoparklar”, Yavuz Bayiilken, Cahit
Kiitiikoglu, Ankara, 2012



3.3. KSS'DE YER ALACAK ISLETMELERIN NIiTELIKLERI

e Kiiclik sanayi sitesinde yatirim yapacak isletmelerin sitenin kuruldugu Tuzlukgu’ da
faaliyet gosteriyor olmasi,

e Isletmenin sanayi alaninda faaliyet gdstermesi,

e Uretim konusu isle ilgili ihtiyag duyulan toplam kapali alan ihtiyacinmn kiiciik sanayi
sitesindeki igyerlerinin biiyiikliikleri ile uyumlu olmasidir.

3.4. KSS'NIN KURULUS YERI VE FiZiKi YAPIS]

3.4.1. KSS'NIN KAPASITESI
Tablo 20- Kiigiik Sanayi Sitesi Kapasite Analizi ve Se¢imi

Insaat Yapinu m? Birim Maliyeti (Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 4A Birim Poz 430 Lira (II-

Fiyatlarma Gore) (Lira) C)

Arazi Biyiikliigi (m?) 8660
Belediye Imar Orami (%) %40
Kiigiik Sanayi Sitesi Kapali Alan Biiyiikliigi (m?) 1800

Kiigiik Sanayi Sitesi Idari Alan Biiyiikliigii (m?) -

Isletmelere Tahsis Edilen Zemin Kat Toplam Kapalh Alan Biiyiikliigii (m?) 1800
Isletmelere Tahsis Edilen Asma Kat Toplam Kapali Alan Biiyiikliigii (m?) 560
Isletme Basia Asma Kat Alan Biiyiikligii (m?) 112
Isletme Basina Kapali Alan Biiyiikliigii (m?) 180,00
Toplam Isletme Sayis1 (Adet) 10
Isletme Basina Zemin Kat Kapali Alan Biiyiikliigii (m>) 180

3.4.2. TOPLAM KAPALI ALAN, ORTAK ALAN VE BUYUKLUK BIiLGILERI
Tablo 21- idari Alan Dagilimi

Idari Alanlar Biiyiikliik (m?)
Miidiir Odas1 30
Sekretarya ve Pazarlama Birimi 20
Toplant1 ve Egitim Salonu 40
Kafeterya 40
Arsiv ve Depo 20

Bilgisayar Odas1 30



Tuvalet ve Lavabo 20

Mescit 15
Diger (Koridor, Havalandirma Vb.) 85
Idari Alan Toplam 300
Otopark 700
Ortak Alan Toplam 1000

3.4.3. ALTERNATIF TEKNOLOJILERIN ANALIZi VE TEKNOLOJI SECIMI

Kiiciik sanayi sitelerinin kurulusunda ve isleyisinde mal {iretimi s6z konusu olmadigindan
buna bagli olarak herhangi bir iiretim teknolojisi ihtiyact da s6z konusu degildir. Kiigiik
sanayi sitelerinde isyerinin satilmasi ve/veya kiralanmasi ile hizmet liretimi yapilmaktadir.
Dolayis1 ile herhangi bir mal iiretimi olmadigindan alternatif teknolojilerin analizi ve
teknoloji se¢imi de s6z konusu degildir. Bununla birlikte KSS binasinin insasinda
kullanilacak malzemenin ve ekipmanin niteli§i agisindan yiiklenici Yapim Isleri Genel
Sartnamesine uygun sekilde teknoloji se¢cimini yapmakla ytlikiimlii olacaktir.

3.4.4. SECILEN TEKNOLOJILERIN CEVRESEL ETKILERI, KORUMA ONLEMLERI VE MALIYETI

Kiiciik sanayi sitelerinin kurulusunda ve isleyisinde mal {iretimi s6z konusu olmadigindan
buna bagli olarak herhangi bir iiretim teknolojisi ihtiyaci da s6z konusu degildir. Dolayis1 ile
KSS’nin insaat1 disinda herhangi bir teknoloji kullanim1 6ngériilmemektedir. Kanalizasyon,
icme suyu sebekeleri kurulmasi igin belirtilen konularda KSS kurulma siirecinde yatirim
yapilmasi planlanmaktadir. Buna dair mithendislik ¢alismalari, insaat fizibiliteleri, kesif ve
metrajlar yapim isi Oncesinde ortaya konulacaktir. Kati atik, sivi atik aritma ve bertaraf
sistemlerinin kurulmasi ile ilgili yatirimlar ise isletmelerin faaliyet alanlari, atik miktar1 ve
atik tiirleri tespit edildikten sonra yatirim siirecinde planlanabilecektir.

3.4.5. TEKNiK TASARIM

Kiigiik sanayi sitesinin Konya’nin Tuzlukgu ilgesi sinirlar1 igerisinde kurulmasi planlanmakta
olup KSS kurulumunun yapilacagi alanin paftasi 50-48J ve parsel numarasi 5535 ve 5806°dir.
Arazi imar durumunda hayvan pazari olarak goriinmektedir, ancak proje ile sanayi alani
olarak degistirilecektir. Calismanin kisa siire sonra sonuglanmasi beklenmektedir. Dolayisi ile
arazi diizenleme ve yerlesim diizeni ¢aligmalar1 yatirim agamasinda yapilacaktir.

Kiigiik sanayi sitelerinin kurulusunda ve isleyisinde mal tiretimi s6z konusu olmadigindan
buna bagl olarak herhangi bir makine donanim ihtiyaci da bulunmamaktadir.

KSS’nin insaat isi Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin Yapim Isleri Yonetmeligine uygun
olarak ihale edilecek, insaat islerinin kontrolr gdzetiminde Yapim Isleri Genel Sartnamesine
uygun olarak tamamlanmasi saglanacaktir.



3.5. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI

3.5.1. KURULUS ORGANIZASYON YAPISI VE YONETIMI
Organizasyon Semasi

RN

Yonetim Kurulu Bagkani -
Yonetim Kurulu 2. Baskani

N S

i

Yonetim Kurulu Muhasibi
ve Yonetim Kurulu Katibi

N S

= N N

Yénetim Kurulu Asil Uyesi Yénetim Kurulu Asil Uyesi Yénetim Kurulu Asil Uyesi

N N S N S

Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu Uyeleri

Tuzlukcu Kiiciik Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu tliyeleri sanayi sitesinin kurulusunun ardindan
kesinlesecektir. Yonetim kurulu igerisinde YoOnetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu 2.
Baskani, Yonetim Kurulu Muhasibi, Y6netim Kurulu Katibi, 5 kisilik Yonetim Kurulu Asil
Uye grubu olacagi ongodriilmektedir. Yonetim Kurulunun ayn1 zamanda 8 kisilik yedek iiye
grubu bulunacagi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulunun Toplanma Sikhig1 ve Toplant:1 Kayitlarimin Nasil Tutulacag

Yonetim kurulunun ayda 1 kez toplanmasi planlanmistir. Toplant1 tutanaklarmin Tuzlukgu
Kiigiik Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu sekreteri tarafindan tutulmasi, raporlanmasi ve
dosyalanmasi ongoriilmektedir.

Yonetim Kurulunun Yetki ve Gorevleri

Tuzlukgu’da kurulacak olan Tuzlukgu Kiigiik Sanayi Sitesi bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilecektir. Yonetim Kurulu’nun yetkileri:

e Tuzluk¢u Kiigiik Sanayi Sitesi’ndeki isyerlerinden kira, aidat ve egitim/danigmanlik
bedellerini toplamak,

e Kiiciik sanayi sitesindeki fiziki ve teknik yapisinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 gidermek,

e Kiiciik sanayi sitesindeki igyeri sahipleri ile kira s6zlesmesi yapmak,



e Kiiciik sanayi sitesinde gorev alacak olan personeli se¢cmek, ise almak, denetlemek ve
gerektiginde isten ¢ikartmak,

e Tuzlukgu Kiiciik Sanayi Sitesi blinyesindeki tedarikgileri belirlemek,

e Tuzlukgu Kiigiik Sanayi Sitesi’nin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak,

e Ayda bir kez toplanmak,

e Kiiclik sanayi sitesinde yatirim yapmak isteyen isletmeler tarafindan yapilan basvurulari
degerlendirmek ve onaylamak,

e Tuzluk¢u Kiiciik Sanayi Sitesi’nin bolgede sosyal fayda yaratmasma yonelik stratejileri
belirlemek,

e Kiiciik sanayi sitesinde ortaya c¢ikan her tirlii sorunun c¢oziimiine yonelik projeler
gelistirmek,

e Alinan kararlar1 bir karar defterinde takip etmektir.

3.6. PROJE UYGULAMA PROGRAMI

3.6.1. PROJE YURUTUCUSU KURULUSLAR VE TEKNiK KAPASITELERI

Bolgede kurulacak muhtemel bir Kiiciik Sanayi Sitesi i¢in basta Tuzluk¢u Belediyesi ve
Ticaret ve Sanayi Odas1 olmak {izere tiim kurucu ve isletici kuruluslarin destek katki pay1 ve
destek dis1 harcamalar icin gerekli olan finansmanin saglanmasi konusunda sorumlu olmasi
beklenmektedir.

Kiiciik Sanayi Sitelerinin olugmasi isletmelerin olusturduklar1 kooperatiflerin tiizel kisilik
kazanmas1 yollarmi izlemektedir. Kii¢iik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi Ana sozlesmesi
stirecin baslamasini saglamaktadir. Bu ana sozlesmede kooperatif igerisinde yer alacak
isletmelerin isimleri, tabiiyetleri, adresleri ve taahhiit ettikleri sermaye paylar1 yer alir ve 1163
sayilit Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine gore degisir ortakl, degisir sermayeli ve sinirli
sorumlu bir Kii¢iik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi kurulmasi saglanir.

Kurulus asamasinda gerekli olan tiim sabit yatirim maliyetleri kurucu kuruluslar tarafindan
finanse edilirken isletme doneminde ise isletici kurulusun Kii¢iik Sanayi Sitesi’ni mali yonden
stirdiiriilebilir bir yapida yonetmesi beklenmektedir.



3.6.2. PROJE UYGULAMA PROGRAMI (TERMIN PLANI)

Tablo 22- Termin Plani

1 KSS arazi se¢iminin yapilmasi
Plan ve projelendirmenin yapilmasi

2

3  Bakanlik kredisi i¢in bagvuru yapilmasi _
4 | KSS'nin ingaasi

5 KSS Miidiirii ve diger personelin ise alinmasi

%

»

Girisimci firmalarmm KSS'ye bagvurulariin
alinmasi

7  KSS'de isletmelere is yeri tahsisinin yapilmas1

8 KSS pazarlama-tanitim caligmalarinin
yapilmasi

3.6.3. UYGULAMA PLANI/ iS CIZELGESI

Tablo 23- Uygulama Plani/ is Cizelgesi

Aylar/Faaliyetler 1 2 3 456 7 89 10 11 12

Etiit Proje Giderleri

Bina Yapim ST
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar

Demirbas Giderleri -
Montaj Giderleri

Baslangic  giderleri  (Sozlesme, kooperatif I

kurulusu vb.)

Elektrik Abonelikleri B

Su Abonelikleri



3.7. KSS YATIRIM SENARYOLARI

3.7.1. KSS YATIRIM SENARYOLARI-

1

3.7.1.1. YATIRIMIN TOPLAM MALIYETI

Tablo 24- Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Gére Dagilimi-1

‘ Kalem
Elektrik

Su
Isinma

Mali Miisavirlik Hizmeti

Hukuk Miisavirligi Hizmeti

Bina Yapim

Tasit Kiralama ve Yakit
Bakim-Onarim

Kapah Alan Orani

Birim
kWh
Metrekiip
Metrekiip

Ay

Ay

Metrekare

Ay
Ay

%

Deger
400

35
250
1

1

2.000

1
1

Tutar (TL)
0,34

1,30
0,20
351,00

1.250,00

500,00

1.000,00
2.000,00

20,00

Kaynak
Gazelektrik, http://gazelektrik.com/tuzlukcu/tuzlukcu, 2015

Konya Biiyiikgehir Belediyesi KOski Tuzluk¢u Sube Miidiirliigii, 2015

Gazelektrik, http://gazelektrik.com/tuzlukcu/tuzlukcu, 2015

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik, Yeminli Mali
Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi 2015 Yili

Tiirkiye Barolar Birligi Baskanligi 2015 Y1li Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi

Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2015
Y1l Yap1 Yaklagik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig 4. Smif A Grubu
Yapilar Birim Fiyati

Ozel sektor arastirmasi, 2015
Tahmini varsayim

Konya Biiyiiksehir Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirligi, 2015



3.7.1.2. SABIT VE DEGISKEN GIDERLER

Tablo 25- Pazarlama Faaliyetleri-1

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar Toplam
1 KSS Agilis Organizasyonu 500 Totem 1500 2.000
2 KSS Tabelalar1 300 KSS Tanitim Brosiirii 400 700
3 KSS Personel Kartvizit 150 El Ilanlar1 250 400
4 KSS Internet Sitesi 500 Gazete Reklamlari 200 700
5 KSS A3 Afis 400 Yerel TV Reklamlari 300 700
6 Gazete Reklamlari 200 Yerel TV Reklamlari 300 500
7 Gazete Reklamlari 200 Yerel TV Reklamlari 300 500
8 Gazete Reklamlari 200 Yerel TV Reklamlari 300 500
9 Gazete Reklamlari 200 Yerel TV Reklamlari 300 500
10 Gazete Reklamlari 200 Yerel TV Reklamlari 300 500
11 Gazete Reklamlari 200 Yerel TV Reklamlari 300 500
12 Gazete Reklamlari 200 Yerel TV Reklamlari 300 500

Toplam 8.000



Tablo 26- Yatinm Maliyetleri-1

Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat

1 Miidiir Odas1 Mobilya Takimi 1 5.000 5.000
2 Sekreter Mobilya Takim 1 2.000 2.000
3 Sekreter Masa Ustii Bilgisayar 1 1.000 1.000
4 Diz Ustii Bilgisayar 1 1.500 1.500
5 Ortak Kullanim Alan1 Masa Ustii Bilgisayar 10 1.000 10.000
6 Cok Fonksiyonlu Yazici 1 1.500 1.500
7 Projeksiyon Cihazi ve Perdesi 1 1.500 1.500
8 Toplant1 Masas1 Takinmi 1 2.000 2.000

Toplam (KDV Harig¢ Tutarlar) 24.500

Tablo 27- insan Giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler-1

Pozisyon Aylik Briit Ucretler Personel Sayisi Yillik Briit Ucretler
1 Midiir 3.500 1 42.000
2 Sekreter 2.000 1 24.000
Toplam 2 66.000

Tuzluke¢u Kiiciik Sanayi Sitesi’nde gorev yapacak olan sekreterin en az 2 yillik {iniversite mezunu olmasi beklenmektedir. Sekretere ait is tanimi
ise su sekildedir:

e Kiiciik Sanayi Sitesi’nin mali hesaplarmnimn diizenli olarak raporlanmak ve sunmak,

e Tuzluke¢u Kiiciik Sanayi Sitesi’ne ve isletmelere gelen ve giden telefonlari, fakslari ilgililere yonlendirmek,
e Kiigiik Sanayi Sitesi icerisindeki i¢ hatlarda santral hizmeti vermek,

e Ziyaretgileri karsilayarak ilgili kisilere yonlendirmek,



e Evrak akisini saglamak, diizenlemek,

e Ozel projelerde aktif olarak asistanlik yapmak,

e Gerekli organizasyonlarda ve is koordinasyonlarinda aktif gérev almak,

e Organizasyonlar dahilinde toplant1 programlarini hazirlamak, toplant1 notlarini tutmak, raporlarimi olusturmak,
e Sorumlu oldugu yoneticinin ajandalarimni takip etmek, kendilerini bilgilendirmek,

e Yoneticinin giinliik programini takip etmek, giinliik aktivitelerine ve idari/operasyonel islerine destek olmak,
o Kiigiik Sanayi Sitesi yonetiminin fotokopi, yazici ve tarayici ihtiyaclarini kargilamaktir.

3.7.1.3. ISLETME SERMAYESI IHTIYAC ANALIZI

Tablo 28- isyeri Kiralama Hizmeti Maliyetleri-1

Uretim Tiirleri Genel Personel Toplam Yillik Birim Satis  Is Yeri Basina Is Yeri Basina

Giderler Maliyeti Birim Toplam Fiyat1 Diisen Karlilik Diisen Karlilik
Maliyeti Maliyet Maliyet Orani Tutari

i§yeri Kiralama Hizmeti 50,27 559,32 609,60 71.932 3.500,00 82,58% 2.890,40

Tablo 29- isletme Gider Kalemleri-1

Isletme Gider Is.. 2.y 10. 11. 12. 13. 14. 15.
Kalemleri Serm Yil Yil Yil Yil Yil Yil

Tasit Kiralama 1.00 1.100 1.210 1.331 1.464 1.611 1.772 1949 2144 2358 2594 2853 3.138 3.452 3.797 Sabit
ve Yakit 0

Personel 5.50 66.00 72.60 79.86 87.84 96.63 106.2 116.9 128.6 141.4 1556 171.1 188.3 207.1 227.8 Sabit
Giderleri 0 0 0 0 6 1 94 23 15 77 25 87 06 36 50
Pazarlama-Satis 667 8.000 8.800 9.680 10.64 11.71 1288 14.17 1559 17.14 1886 20.75 22.82 2510 27.61 Degiske
Giderleri 8 3 4 2 0 9 4 0 5 7 8 n

Elektrik 137 1645 1809 1.990 2.189 2408 2.649 2914 3206 3.526 3.879 4.267 4.693 5163 5.679  Sabit




Su
Isinma

Mali Miisavir
Ucreti

Hukuk Miisaviri
Ucreti

Telefon

Kirtasiye
Giderleri
Haberlesme
Giderleri

Bakim-Onarim

Genel Giderler
(%1)
Beklenmeyen
Giderler (%10)
Toplam Tutar

46
50
351

1.25
0
67

67

67

2.00
0
112

1.12
0
12.4
32

546
600
4.212

15.00
0
800

800

800

24.00
0
1.235

12.47
4
137.2
12

601
660
4.633

16.50
0
880

880

880

26.40
0
1.359

13.72
1
150.9
33

661
726
5.097

18.15
0
968

968

968

29.04
0
1.494

15.09
3
166.0
26

727
799
5.606

19.96
5
1.065

1.065

1.065

31.94
4
1.644

16.60
3
182.6
29

799
878
6.167

21.96
2
1.171

1.171

1.171

35.13
8
1.808

18.26
3
200.8
92

879
966
6.783

24.15
8
1.288

1.288

1.288

38.65
2
1.989

20.08
9
220.9
81

967
1.063
7.462

26.57
3
1.417

1.417

1.417

42.51
7
2.188

22.09
8
243.0
79

1.064
1.169
8.208

29.23
1
1L ks

1.559

1.559

46.76
9
2.407

24.30
8
267.3
87

1.170
1.286
9.029

32.15
4
1.715

1.715

1.715

51.44
6
2.647

26.73
9
294.1
26

1.287
1.415
9.932

35.36
9
1.886

1.886

1.886

56.59
1
2.912

29.41
3
3235
38

1.416
1.556

10.92
5
38.90
6
2.075

2.075

2.075

62.25
0
3.203

32.35
4
355.8
92

1.558
1.712

12.01
7
42.79
7
2.282

2.282

2.282

68.47
5
3.524

35.58
9
391.4
81

1.714
1.883

13.21
9
47.07
6
2.511

2.511

2.511

75.32
2
3.876

39.14
8
430.6
29

1.885
2.071

14.54
1
51.78
4
2.762

2.762

2.762

82.85
5
4.264

43.06
3
473.6
92

Sabit
Sabit
Sabit

Sabit

Sabit
Sabit

Sabit

Sabit

Sabit

Sabit



3.7.1.4. YILLAR ITIBARI ILE NAKIT AKIS

Tablo 30- KSS Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi-1

Nakit Girisleri /

Yillar

Donem Basi1 Nakit
Mevcudu
Kredi Tutarn

Oz Kaynak

Satis Gelirleri
Toplami
Hesaplanan KDV

Nakit Girisleri
Toplami

Nakit Cikislar: /
Yillar

Sabit Yatirim
Tutan

Isletme Sermayesi

Isletme Giderleri
Toplanu
Indirilecek KDV

Odenecek KDV

Kredi Faiz
Odemeleri
Kredi Anapara
Odemeleri

0

778.1
18
333.4
79

1.111.

597

1.083.

220
12.43

N

15.94

(¢, ]

15.9
45

413.
000
74.3
40
503.
285

137.
120
12.8
18
45.5
77
93.3
74
37.6
73

189.
542

474,
950
85.4
91
749.
983

150.
832
141
00
71.3
91
88.8
53
42.1
94

396.7
12

546.1
93
98.31

1.041.

219

165.9
15
15.51
82.80
83.79

47.25
7

628.1
21
113.0
62

1.402.

636

182.5
07
17.06
96.00
78.11

52.92

722.3
40
130.0
21

1.845.

441

200.7
58
18.76

111.2
54
71.76

59.27

830.6
91
149.5
24

2.382.

598

220.8
33
20.64

128.8
81
64.65

66.39

955.2
94
171.9
53

3.029.

087

242.9
17
22.70

149.2
45
56.68

74.36

1.098.

588
197.7
46

3.802.

215

267.2
08
24.97

172.7
67
47.76

83.28

3.231.

193

1.263.

376
227.4
08

4.721.

981
10

293.9
29
27.47

199.9
31
37.77

93.27
7

4.097.

074

1.452.

883
261.5
19

5.811.

481
11

323.3
22
30.22

231.2
94
26.57

104.4
70

5.125.

817

1.670.

815
300.7
47

7.097.

385
12

355.6
54
33.24

267.5
00
14.04

117.0
06

6.343.

184

1.921.

438
345.8
59

8.610.

487
13

391.2
20
36.57

309.2
87
0

7.909.9
80

2.209.6
53
397.73

10.517.

379
14

430.34
40.229
357.50

9
0

9.729.5
29

2.541.1
01
457.39

12.728.

037
15

473.37
44.252
413.14

7
0



Nakit Cikiglar
Toplami
Doénem Sonu Nakit
Mevcudu
Amortisman

Vergi Oncesi Kar
(Briit Kar/Zarar)

Kurumlar Vergisi

Vergi Sonrasi Kar
(Net Kar/Zarar)

1.095.

652
15.94

169.0
24

11.43

N

11.43

313.
744
189.
542
169.
024
13.4
82

2.69

10.7
85

353.
270
396.
712
169.
024
66.2
41

13.2
48
52.9
92

379.7
67
661.4
52
169.0
24
80.20

16.04

64.16
5

409.5
55
993.0
81
169.0
24
145.5
44

29.10
9
116.4
35

443.0
59

1.402.

383
152.6
80
237.8
55

47.57
1
190.2
84

480.7
61

1.901.

838
20.00
0
458.8
10

91.76
2
367.0
48

523.2
09

2.505.

878
20.00
0
561.3
30

112.2
66
449.0
64

571.0
22

3.231.

193
20.00
0
680.3
33

136.0
67
544.2
66

624.9
07

4.097.

074
20.00
0
818.4
00

163.6
80
654.7
20

685.6
64

5.125.

817
20.00
0
978.5
14

195.7
03
782.8
11

754.2
01

6.343.

184
20.00
0

1.164.

114

232.8
23
931.2
91

700.5
07

7.909.

980
20.00
0

1.510.

218

302.0
44

1.208.

174

787.85
1
9.729.5
29
20.000

1.759.3
12

351.86
2
1.407.4
49

886.52
11.841.
515
20.000

2.047.7
25

409.54

1.638.1
80



3.7.1.5. FINANSMAN PROGRAMI

Tablo 31- Kredi Tutarlari-1

‘ Kredi Tutar1

Kredi Yillik Faiz Oram
Yillik Taksit Tutar1
Yatirim Yillar
1.
.Yl
.Yl
.Yl
.Yl
. Yl
.Yl
. Yl
.Yl
10. Y1l
11. Yl
12. Yil
TOPLAM

o 0 9 &N U A W N

Yil

Bor¢ Tutar

778.118
740.445
698.252
650.995
598.067
538.788
472.395
398.036
314.753
221.476
117.006

778.118
12,0%
131.047

Anapara Odemesi

37.673
42.194
47.257
52.928
59.279
66.393
74.360
83.283
93.277
104.470
117.006
778.118

Vade (Y1l)
Faiz Geri Odemesiz Donem
Toplam Geri Odeme Tutar

Faiz Odemesi

93.374
88.853
83.790
78.119
71.768
64.655
56.687
47.764
37.770
26.577
14.041
663.400

11
0
1.441.518

Geri Odenen Tutar

131.047
131.047
131.047
131.047
131.047
131.047
131.047
131.047
131.047
131.047
131.047
1.441.518

a. Gelismis Illerde, %12 faiz orami ile 1 y1l 6demesiz toplam 11 yil geri 6demeli,

faiz ve geri 6deme sartlar1 uygulanir.

Kalan Tutar

740.445
698.252
650.995
598.067
538.788
472.395
398.036
314.753
221.476
117.006
0



Tablo 32- KDV Tiirleri-1

KDV

Tirleri/Yilla
r

Hesaplana 0 7434 8549 9831 113.06 130.02 149.52 17195 197.74 227.40 26151 300.74 34585 397.73 457.39
n KDV 0 1 5 2 1 4 3 6 8 9 7 9 8 8
Indirilecek 1594 12.81 14.10 1551 17.061 18.767 20.644 22.708 24.979 27.477 30.224 33.247 36.572 40.229 44.252

KDV 5 8 0 0
Odenecek 0 4557 7139 8280 96.001 111.25 128.88 149.24 172.76 199.93 231.29 267.50 309.28 357.50 413.14
KDV 7 1 5 4 1 5 7 1 4 0 7 9 7
Devreden  15.94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KDV 5

Tablo 33- Finansman Kaynaklari-1

FINANSMAN KAYNAKLARI

1. Y1l

Aciklama

Oz Kaynak 333.479 Oz kaynak tutaridir.
Krediler 778.118 Kredi tutaridir.
Toplam Finansman Tutar1 1.111.597
Oz Kaynak Kullanim Orani* 30% 0z kaynak ve kredi kullanim oranlarinin dagilimi biiyiik hacimli yatirimlarda genel
bazdaki uygulamalar esas alinarak belirlenmistir. Buna gére KSS yatirimi igin
kurulacak kooperatifin bu 6z kaynaga sahip olmasi beklenmektedir.
Kredi Kullanim Orant 70%




3.7.1.6. FAALIYETE GECTIKTEN SONRA NAKIT AKIS

Tablo 34- Yiiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi-1

GELIR TABLOSU

A - Briit Satiglar

1- Yurtici Satislar

2- Yurtdis1 Satislar

3- Diger Gelirler

B - Satis Indirimleri

1- Satistan Tadeler (-)

2- Satis Iskontolar (-)

3-Diger Indirimler (-)

C - Net Satiglar

D- Satiglarin Maliyeti (-)

1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-)

2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4- Diger Satislarin Maliyeti (-)

Briit Satis Kar1 Veya Zarar1

E - Faaliyet Giderleri

1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-)
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-)

2018
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11.432,27
0,00
0,00

413.000,00

2019
413.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
413.000,00
69.453,29
69.453,29
0,00
0,00
0,00
343.546,71
236.690,68
0,00
8.000,00

2020
474.950,00

474.950,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
474.950,00
76.398,62
76.398,62
0,00

0,00

0,00
398.551,38
243.457,37
0,00
8.800,00



3 - Genel Yonetim Giderleri (-)

Faaliyet Kar1 Veya Zarar1

F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar

1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri

2 - Bagh Ortakhklardan Temettii Gelirleri
3 - Faiz Gelirleri

4 - Komisyon Gelirleri

5 - Kambiyo Karlar

6 - Konusu Olmayan Karsiliklar

7 - Reeskont Faiz Geliri

8 - Faal. Ile Tlgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-)
1 - Karsihk Giderleri

2 - Kambiyo Zararlari

3 - Reeskont Faiz Gideri

4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar

H - Finansman Giderleri

1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri

2 - Orta ve Uzun Vadeli Borclanma Giderleri
Olagan Kar Veya Zarar

I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar

11.432,27
-11.432,27
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-11.432,27
0,00

0,00

228.690,68
106.856,02
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

93.374,17
0,00
93.374,17
13.481,86
0,00

0,00

234.657,37
155.094,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

88.853,42
0,00
88.853,42
66.240,59
0,00



1 - Onceki Donem Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00

2 - Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Cahsmayan Kisim Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Donem Gider Ve Zararlan (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kar1 Veya Zarari -11.432,27 13.481,86 66.240,59
K - Dénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiliklari (-) 0,00 2.696,37 13.248,12
Gegmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -11.432,27 13.481,86
Donem Kar1 Veya Zarari -11.432,27 13.481,86 66.240,59
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yikiimlilik Karsiliklari (-) 0,00 2.696,37 13.248,12
Donem Net Kar1 Veya Zarart (-) -11.432,27 10.785,49 52.992,47

Tablo 35- Tahmini Bilango-1

TAHMINI BILANCO

AKTIFLER 2018 2019 2020
Donen Varliklar
A. Hazir Degerler 249.994 53 451.050,28 654.663,67
Kasa 0,00 0,00 0,00
Alman Cekler 0,00 0,00 0,00
Bankalar 249.994,53 451.050,28 654.663,67
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri “-) 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00

Alicilar 0,00 0,00 0,00



Alacak Senetleri

Alacak Senetleri Reeskontu (-)
Verilen Depozito Ve Teminatlar
Siipheli Ticari Alacaklar

Siipheli Ticari Alacaklar Karsihg (-)
D. Diger Alacaklar

Istiraklerden Alacaklar

Bagh Ortakliklardan Alacaklar
Diger Cesitli Alacaklar

E. Stoklar

Ik Madde Ve Malzeme

Yar1 Mamuller - Uretim

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Diger Stoklar Enflasyon Farki
Stok Deger Diisiikliigii Karsihigi (-)
Verilen Siparis Avanslari

F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar
Gelecek Aylara Ait Giderler
Gelecek Aylara Ait Giderler Enflasyon Farki
Gelir Tahakkuklar1

G. Diger Donen Varliklar
Indirilecek KDV

Is Avanslari

Personel Avanslar:

Sayim Ve Teselliim Noksanlari
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar
Diger Donen Varliklar Karsihig (-)
Doénen Varliklar Toplami

Duran Varliklar

A. Ticari Mallar

B. Diger Alacaklar

C. Mali Duran Varliklar

Istirakler

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
15.945,34
15.945,34
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
265.939,87

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
91,67
91,67
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
451.141,95

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,83
100,83
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
654.764,50

0,00
0,00
0,00
0,00



Istiraklere Sermaye Taahbhiitleri (-)
Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsihgi (-)
D. Maddi Duran Varliklar
Arazi Ve Arsalar
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri
Binalar
Tesis, Makine Ve Cihazlar
Tasitlar
Demirbaslar
Diger Maddi Duran Varhklar
Birikmis Amortismanlar (-)
Yapilmakta Olan Yatirimlar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri
Ozel Maliyetler
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
Birikmis Amortismanlar (-)
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler
H. Diger Duran Varliklar
Duran Varliklar Toplami
Aktif Toplami
PASIFLER

A. Mali Borglar

Banka Kredileri

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri
Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri
Cikarilmis Bono Ve Tahviller

Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetler Thrac Fark (-)

Diger Mali Bor¢lar

B. Ticari Borglar

0,00
0,00
1.025.235,00
0,00
0,00
0,00
24.500,00
0,00
735,00
0,00
0,00
1.000.000,00
56.484,60
56.484,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.081.719,60
1.347.659,47
2018
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
960.882,23
0,00

0,00
1.000.000,00
117.874,17
0,00

735,00

0,00
157.726,93
0,00
45.187,68
56.484,60
0,00

0,00
11.296,92
0,00

0,00

0,00
1.006.069,91
1.457.211,86

2019

131.047,07
0,00
131.047,07
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
803.155,30
0,00

0,00
1.000.000,00
117.874,17
0,00
735,00
0,00
315.453,87
0,00
33.890,76
56.484,60
0,00

0,00
22.593,84
0,00

0,00

0,00
837.046,06
1.491.810,56

2020

131.047,07
0,00
131.047,07
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



Saticilar

Borg¢ Senetleri

Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)

Alman Depozito Ve Teminatlar

Diger Ticari Bor¢lar

C. Diger Borglar

Ortaklara Borclar

Personele Borg¢lar

Diger Cesitli Borclar

D. Alinan Avanslar

E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler
Odenecek Vergi Ve Fonlar

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Vadesi Ge¢cmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler

F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklari

Doénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsihklari
Donem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikleri(-)
Kidem Tazminati Karsihig:

G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

Gelecek Aylara Ait Gelirler

Gider Tahakkuklar:

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Mali Borglar

Banka Kredileri

Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-)

B. Ticari Borglar

C. Diger Borglar

Ortaklara Borclar

D. Alinan Avanslar

E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar

F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar1

Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.025.612,58
1.441.517,72
415.905,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.025.612,58

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.696,37
2.696,37
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
133.743,44

987.939,68
1.310.470,66
322.530,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
987.939,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
13.248,12
13.248,12
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
144.295,18

945.746,03
1.179.423,59
233.677,56
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
945.746,03



Oz Kaynaklar

A. Odenmis Sermaye

Sermaye

Sermaye Olumlu Farklari
Odenmemis Sermaye

B. Sermaye Yedekleri

Hisse Senetleri ihra¢ Primleri

Hisse Senetleri iptal Karlar

Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artislar
Diger Sermaye Yedekleri

C. Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statii Yedekleri

Olaganiistii Yedekler

Diger Kar Yedekleri

Ozel Fonlar

D. Gegmis Yillar Karlari

E. Gegmis Yillar Zararlari

Gegmis Y1l Zararlar: Enflasyon Farki
F. Donem Net Kari/Zarari

Oz Kaynaklar Toplami
Pasif Toplam1

333.479,16
333.479,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-11.432,27

322.046,89
1.347.659,47

333.479,16
333.479,16
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-11.432,27
0,00
13.481,86

335.528,75
1.457.211,86

333.479,16
333.479,16
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.049,58
0,00
66.240,59

401.769,34
1.491.810,55



3.7.1.7. BASABAS NOKTASI

Tablo 36- Yillara Gére Finansal Analiz-1

Yillar

Net Nakit - 179.80 222.0 2331 2854 3429 387.0 469.06 564.26 674.72 802.81 951.29 1.228. 1.427. 1.658.1

Akimlar 1.1115 9 16 89 59 64 48 4 6 0 1 1 174 449 80
97

Toplam Net - - - - - 151.8 538.8 1.007. 1.572. 2.246. 3.049. 4.001. 5.229. 6.656. 44.794.

Nakit Akimlar 1.111.5 93178 709.7 4765 191.1 40 88 952 219 939 750 041 215 665 813
97 8 72 83 24

Indirgenmis Net - - - - - 75.49 2329 37892 513.96 638.72 753.85 859.99 977.37 1.081. 6.330.7

Nakit Akimlar 11115 810.25 536.6 313.3 109.2 1 76 7 1 0 2 7 8 894 91
97 0 89 61 76

Toplam NBD (5 -2.881.173

Yillik)

Toplam NBD -1.041.098

(10 Yillik)

Toplam NBD 8.962.813

(15 Yillik)

1ndirgeme Orani 1,00 1,15 1,32 1,52 1,75 2,01 2,31 2,66 3,06 3,52 4,05 4,65 5,35 6,15 7,08
(%10)

= = = = = = 75.49 23297 378.92 513.96 638.72 753.85 859.99 977.37 1.081.8
11115 1.1115 810.2 536.6 313.3 109.2 1 6 7 1 0 2 7 8 94
97 97 50 89 61 76

0,03

I¢c Verim Orani



Tablo 37- Fizibilite Sonuglari-1

1  Yatirmmin Karlilig 147,37%
2  Sermayenin Karlilig 491,24%
3 | Net Katma Deger (TL) 2.843.152
4 | Kisi Bagma Yatirim Tutar1 (TL) 555.799
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1l) 0,67

6 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 8.962.813

Tablo 38- Oran Analizi Sonuglari-1

Likidite Analizi 2019 2020 Formiil Ac¢iklamasi
1 | CariOran 3,37 4,54 Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (Ideal oran asgari
2'dir).
2  Donen Varliklarin Aktif Varliklara Orani 0,31 0,44 Donen Varliklar/Aktif Varliklar Toplam1 (Ideal oran asgari %50'dir).
Finansal Yap1 Analizi 2019 2020 Formiil A¢iklamasi
1  Kaldirag Oram 0,77 0,73 (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzqn Vadeli Yabanci
Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran azami %50'dir)
2 Oz Kaynaklarin Aktif Varliklara Oran 0,23 0,27 Oz Kaynaklar/Aktif Toplamui (Ideal oran asgari %50'dir).
3 Oz Kaynaklarin Yabanci1 Kaynaklara Oram 0,30 0,37 Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar) (Ideal oran asgari 1'dir).
4 | Kisa Vadeli Kaynaklarm Pasifler Toplamina 0,09 0,10 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar Toplan (Ideal oran
Oram azami 0,33'tiir)
5  Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oram 0,82 1,08 Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal oran 1'dir)
6 | Maddi Duran Varliklarin Uzun Vadeli Yabanci 0,28 0,46 Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar (Ideal
Kaynaklara Orani oran asgari 1'dir).
7  Duran Varliklarin Yabanci Kaynaklara Oram 0,25 0,40 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar)

8  Duran Varliklarin Oz Kaynakla Iliskisi 3,00 2,08 Duran Varhklar/ Oz Kaynaklar



9  Duran Varliklarin Devamli Sermaye Orani 0,76 0,62 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar+Oz Kaynaklar)
(Ideal oran azami 1'dir).
10 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam 0,12 0,13 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Yabanci Kaynaklara Oram Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal oran azami
0,50'dir
11  Maddi Duran Varliklarm Aktif Toplamina Orani 0,66 0,54 Maddi ]))uran Varliklar (Net)/Aktif Toplami
Faaliyet Analizi 2019 2020 Formiil Ac¢iklamasi
1  Calisma Sermayesi Devir Hiz1 0,92 0,73 Net Satiglar/Donen Varliklar
2 | Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1 0,71 0,59 Net Satiglar/(Dénen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Toplami)
3  Maddi Duran Varliklar Devir Hiz1 0,41 0,57 Net Satislar/Duran Varliklar
4 Oz Kaynak Devir Hiz1 1,23 1,18 Net Satislar/Oz Kaynaklar
5 | Aktif Devir Hizi 0,28 0,32 Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
6  Ekonomik Rantabilite 6,59% 6,84% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplan
7 | Maliyetlerin Satiglara Orani 16,82% 16,09% Satiglarin Maliyeti/Net Satislar
8 | Faaliyet Giderlerinin Satiglara Orant 57,31% 51,26% Faaliyet Giderleri/Net Satislar
9  Faiz Giderlerinin Satiglara Oran 22,61% 18,71% Finansman Giderleri/Net Satiglar
Karlilik Analizi 2019 2020 Formiil A¢iklamasi
1  Karlilik Oram 3,26% 13,95% Net Kar/Net Satiglar
2 Vergi Oncesi Karin Sermayeye Orani 4,02% 16,49%  Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
3  Net Karin Toplam Varliklara Orani 0,93% 4,44% Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
4 Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan Varliklara 7,33% 10,40% Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-Mali Duran Varlik)

Orani

3.7.1.8. ISLETME SURECINE DAIR GIDER VE GELIRLERIN BELIRLENDIGI 10 YILLIK PROJEKSIYONI

Tablo 39- Uretim ve Satis Programi-1




Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam

Isyeri Kiralama 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Hizmeti

120

KSS’de 10 igyeri bulunacagi ongorillmiistiir.

Tablo 40- ilk Faaliyet Yilindaki Kiralama Miktari-1

[k Faaliyet Yilindaki Kiralama Miktar1

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam Satis Yilhk
Fiyati Gelir

Isyeri Kiralama 8,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 118,00 3.500,00 | 413.000
Hizmeti

Satis fiyat1 olusturulurken Tuzlukgu ilgesindeki ortalama kira rayi¢ bedeli ve isyeri biiyiikliigli baz alimmigtir. KSS’de her bir igyerinin 180 metre
kare kapali alan biiyilikliigiine sahip olacagi 6n goriilmiistiir. Bu biiyiikliigiin se¢ilmesinin sebebi ilgede yapilan anketlerde agirlikli olarak
isletmelerin bu biiyiiklilkte bir igyerine ihtiyaci oldugunun tespit edilmesidir. Kira rayici metre kare basma yaklasik 19,44 TL olarak
belirlenmistir. Dolayisi ile bir isyerinin kiralama bedeli 19,44 TL x 180 metrekare = 3.500 TL olarak belirlenmistir.

Tablo 41- ilk 15 Yildaki Uretim Diizeyi-1

| flk 15 Yildaki Uretim Diizeyi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Uriinler/Kapasiteler 80%  100% 100% @ 100% 100%  100% @ 100% 100% @ 100% @ 100%  100% @ 100%  100% 100% @ 100%



413.0
00

516.2
50

516.2
50

Isyeri Kiralama
Hizmeti

3.7.1.9. KSS'NIN YAKLASIK INSAAT MALIYETI

Tablo 42- Maddi Duran Varliklar Amortismani-1

Yatirim Harcamalar1
Bina Yapim

Makine-Ekipman ve Tefrisatlar
Faiz Amortismanlari

Demirbaslar

Yatirim Harcamalar1

Kurulus ve Orgiitlenme Gideri

Tablo 43- Toplam Yatirim Ihtiyaci-1

516.2

50

516.2
50

516.2
50

516.2
50

516.2
50

516.2
50

Maddi Duran Varliklar Amortismani

Ekonomik Omiir (Yil)
50

5
5
5

Maddi Olmayan Duran Varliklar Amortismani
Ekonomik Omiir (Yil)
5

‘ Toplam Yatirim Ihtiyaci

Sabit Yatirnm Tutar

Isletme Sermayesi

516.2 516.2 516.2 516.2
50 50 50 50
Amortisman Oram
2%

20%

20%

20%

Toplam
Amortisman Oram
20%
Tutar
1.083.220
12.432

516.2
50

516.2
50

Tutar
20.000

4.900
132.680
147
157.727

Tutar

11.297



Sabit Yatirim ve isletme Sermayesi KDV 15.945
Toplam Yatirim Thtiyaci 1.111.597

Tablo 44- ilk Yildaki Toplam Yatirim ihtiyaci-1

TOPLAM YATIRIM iHTIYACI Aciklama

Sabit Yatirim Tutar1 1.083.220 KSS'nin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 12.432 KSS'nin aylik ortalama isletme giderleridir.
Odenecek KDV 15.945 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV tutaridir.
Toplam Yatirim Tutar1 1.111.597

Tablo 45- Yatinm Kalemleri-1

Yatirim Kalemleri Tutar Giderle Ilgili A¢iklama
Etiit Proje Giderleri 30.000,00 Bina ingaatmin projelendirme (Kesif, metraj, plan, harita, ¢izim ve elektrik, insaat vb.
miihendislik) ve zemin etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi alim gideri olmayacagi dngoriilmiistiir.
Bina Yapim 1.000.000,00 Kiiciik Sanayi Sitesi yapim maliyetidir.



Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 24.500,00 Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV harig tutarlaridir.

Demirbas Giderleri 735,00 Makine ve ekipman giderlerinin %3"idiir.

Montaj Giderleri 245,00 Makinelerin montaj giderleridir.

Baslangi¢ giderleri (Sozlesme, kooperatif 5.000,00 Kooperatifin kurulus igslemleri i¢cin 6ngorilmiistiir.

kurulusu vb.)

Elektrik Abonelikleri 1.000,00 KSS ortak alamin elektrik aboneligi i¢in birim maliyet 1000 TL {iizerinden
hesaplanmustir.

Su Abonelikleri 500,00 KSS ortak alanin su aboneligi i¢in birim maliyet 500 TL iizerinden hesaplanmistir.

Genel Giderler 10.619,80 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.

Beklenmeyen Giderler 10.619,80 Diger kalemlerin toplaminin %1'idir.

Sabit Yatirim Alt Toplami 1.083.219,60

Ik Y1l i¢in Finansman Gideri 93.374,17

Sabit Yatirim Genel Toplamu 1.176.593,77

Tablo 46- Yatirnm Degerleri-1

Yatirim Degerleri Sonug
Ik Faaliyet Yih Itibariyle Kapasite Kullanim Oram 100%
Ik Faaliyet Yih Itibariyle Tesis Kapasitesi 118
ik Faaliyet Yih itibariyle istihdam Kapasitesi 2

Toplam Yatirim Tutan 1.111.597



Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 0,67

Sermayenin Karhhgi 491,24%
I¢ Verim Oram 3,36%
15 Yillik Net Bugiinkii Deger 8.962.813

3.7.2. KSS YATIRIM SENARYOLARI-2
3.7.2.1. YATIRIMIN TOPLAM MALIYETI

Tablo 47- Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Gére Dagilimi-2

Birim Deger Tutar (TL)

Elektrik 0,34 Gazelektrik, http://gazelektrik.com/tuzlukcu/tuzlukcu, 2015
Su Metrekiip 35 1,30 Konya Biiyiiksehir Belediyesi KOski Tuzluk¢u Sube Miidiirliig, 2015

Isinma Metrekiip 250 0,20 Gazelektrik, http://gazelektrik.com/tuzlukcu/tuzlukcu, 2015



Mali Miisavirlik Hizmeti Ay 1 351,00 Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik, Yeminli Mali
Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi 2015 Y1l

Hukuk Miisavirligi Hizmeti Ay 1 1.250,00 Tiirkiye Barolar Birligi Baskanligi 2015 Y1li Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi

Bina Yapim Metrekare 5.500 500,00 Mimarlik ve Mithendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2015 Yili
Yapt Yaklagik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig 4. Smuf A Grubu Yapilar
Birim Fiyati

Tasit Kiralama ve Yakit Ay 1 1.000,00 Ozel sektor arastirmasi, 2015

Bakim-Onarim Ay 1 2.000,00 Tahmini varsayim

Kapah Alan Oram % 20,00 Konya Biiyiiksehir Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, 2015

3.7.2.2. SABIT VE DEGISKEN GiDERLER

Tablo 48- Pazarlama Faaliyetleri-2

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2
1 KSS Acilis Organizasyonu 500 Totem
2 KSS Tabelalar1 300 KSS Tanitim Brosiirii 400 700
3 KSS Personel Kartvizit 150 El flanlari 250 400
4 KSS Internet Sitesi 500 Gazete Reklamlart 200 700



KSS A3 Afis

Gazete Reklamlari
Gazete Reklamlari
Gazete Reklamlari
Gazete Reklamlari
Gazete Reklamlari
Gazete Reklamlari
Gazete Reklamlari

Tablo 49- Yatinm Maliyetleri-2

o OB W DN

400
200
200
200
200
200
200
200
Toplam

Makine-Ekipman ve Tefrisatlar

Miidiir Odas1 Mobilya Takimi

Sekreter Mobilya Takim

Sekreter Masa Ustii Bilgisayar

Diz Ustii Bilgisayar

Ortak Kullanim Alan1 Masa Ustii Bilgisayar
Cok Fonksiyonlu Yazici

Yerel TV Reklamlari
Yerel TV Reklamlari
Yerel TV Reklamlari
Yerel TV Reklamlari
Yerel TV Reklamlari
Yerel TV Reklamlari
Yerel TV Reklamlari
Yerel TV Reklamlari

300
300
300
300
300
300
300
300

Birim Fiyat

3.000
1.500
1.000
1.500
500
1.500

700
500
500
500
500
500
500
500
7.500

Toplam

3.000
1.500
1.000
1.500
5.000
1.500



7 Projeksiyon Cihazi ve Perdesi 1 1.000 1.000
8 Toplanti Masas1 Takimi 1 1.500 1.500
Toplam (KDV Harig¢ Tutarlar) 16.000

Tablo 50- insan Giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler-2

Pozisyon Aylik Briit Ucretler Personel Sayisi Yillik Briit Ucretler
1 Miidiir 2.500 1 30.000
2 Sekreter 2.000 1 24.000
Toplam 2 54.000

Tuzlukgu Kiiciik Sanayi Sitesi’nde gorev yapacak olan sekreterin en az 2 yillik iiniversite mezunu olmasi beklenmektedir. Sekretere ait is tanimi
ise su sekildedir:

e Kiiciik Sanayi Sitesi’nin mali hesaplarinin diizenli olarak raporlanmak ve sunmak,

e Tuzlukeu Kiiciik Sanayi Sitesi’ne ve isletmelere gelen ve giden telefonlari, fakslari ilgililere yonlendirmek,
¢ Kiiciik Sanayi Sitesi igerisindeki i¢ hatlarda santral hizmeti vermek,

e Ziyaretcileri karsilayarak ilgili kisilere yonlendirmek,

e FEvrak akisini saglamak, diizenlemek,

e Ozel projelerde aktif olarak asistanhik yapmak,

e Gerekli organizasyonlarda ve is koordinasyonlarinda aktif gorev almak,

¢ Organizasyonlar dahilinde toplant1 programlarini hazirlamak, toplant1 notlarini tutmak, raporlarmni olusturmak,
e Sorumlu oldugu yoneticinin ajandalarini takip etmek, kendilerini bilgilendirmek,

e Yoneticinin glinliik programini takip etmek, giinliik aktivitelerine ve idari/operasyonel islerine destek olmak,
¢ Kiiciik Sanayi Sitesi yonetiminin fotokopi, yazici ve tarayici ihtiyaclarini karsilamaktir.



3.7.2.3. ISLETME SERMAYESI IHTIYAC ANALIZI

Tablo 51- isyeri Kiralama Hizmeti Maliyetleri-2

Uretim Tiirleri

Isyeri Kiralama Hizmeti

Genel
Giderler

Maliyeti

19,21

Personel
Maliyeti

180,00

Toplam Birim

Maliyet

199,21

Yillik Toplam

Maliyet

59.762

Birim
Satis
Fiyati

500,00

Is Yeri Basina
Dusen Karlilik

Orani

60,16%

Is Yeri Basima
Diisen Aylik Kar
Tutar

300,79

Tablo 52- isletme Gider Kalemleri-2

Isletme Gider Isl. 2.Y1l 10. 11. 12. 13. 14, 15.

Kalemleri Serm Yil Yil Yil Yil Yil Yil

Tasit Kiralama 1.00 1.100 1.210 1.331 1464 1611 1.772 1949 2144 2358 2594 2.853 3.138 3.452 3.797 Sabit
ve Yakit 0

Personel 450 54,00 59.40 6534 7187 79.06 86.96 95.66 105.2 115.7 127.3 140.0 1540 169.4 186.4 Sabit
Giderleri 0 0 0 0 4 1 8 4 31 54 29 62 68 75 23
Pazarlama-Satis 625 7.500 8.250 9.075 9.983 10.98 12.07 13.28 1461 16.07 17.68 1945 21.39 2353 25.89 Degiske
Giderleri 1 9 7 5 7 5 3 8 8 2 n




Elektrik 137 1.645 1.809 1.990 2189 2408 2.649 2914 3.206 3.526 3.879 4.267 4.693 5.163 5.679  Sabit

Su 46 546 601 661 727 799 879 967 1.064 1.170 1287 1416 1558 1.714 1.885 Sabit

Isinma 50 600 660 726 799 878 966 @ 1.063 1.169 1.286 1.415 1556 1.712 1.883 2.071 Sabit

Mali Miisavir 351 4.212 4.633 5.097 5.606 6.167 6.783 7.462 8.208 9.029 9.932 10.92 12.01 13.21 1454 Sabit

Ucreti 5 7 9 1

Hukuk Miisaviri 1.25 15.00 1650 18.15 19.96 21.96 24.15 26.57 29.23 3215 3536 38.90 4279 47.07 5178 Sabit

Ucreti 0 0 0 0 5 2 8 3 1 4 9 6 7 6 4

Telefon 63 750 825 908 998 1.098 1.208 1.329 1.462 1608 1768 1945 2140 2.354 2.589 Sabit

Kirtasiye 63 750 825 908 998  1.098 1.208 1.329 1.462 1.608 1.768 1945 2.140 2.354 2.589 Sabit

Giderleri

Haberlesme 63 750 825 908 998 1.098 1.208 1.329 1.462 1.608 1.768 1945 2.140 2.354 2.589 Sabit

Giderleri

Bakim-Onarim 200 24.00 26.40 29.04 3194 3513 38.65 4251 46.76 51.44 56.59 62.25 68.47 75.32 82.85 Sabit
0 0 0 0 4 8 2 7 9 6 1 0 5 2 5

Genel Giderler 101  1.109 1.219 1341 1475 1.623 1.785 1964 2.160 2.376 2.614 2.875 3.163 3479 3.827 Sabit

(%01)

Beklenmeyen 1.01  11.19 12.31 1354 1490 16.39 18.03 19.83 21.81 24.00 26.40 29.04 3194 35.13 38.65 Sabit

Giderler (%10) 5 6 6 7 2 2 2 5 8 0 0 0 4 8 2

Toplam Tutar 11.2 123.1 1354 149.0 1639 180.3 1983 2181 239.9 2639 290.3 3194 3513 3865 425.1
62 58 73 21 23 15 47 81 99 99 99 39 83 21 74

3.7.2.4. YILLAR ITIBARI ILE NAKIT AKIS

Tablo 53- KSS Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi-2

Nakit Girigleri /

Yillar

Donem Basi Nakit 0 30.23 - - - - - = = - - - - - -
Mevcudu 1 264.1 545.8 829.64 1.097. 1.344. 1569. 1.766. 1.931. 2.058. 2.139. 2.168. 1.785. 1.330.

13 91 2 021 904 628 911 746 286 708 061 800 420



Kredi Tutan
Oz Kaynak

Satis Gelirleri
Toplam
Hesaplanan KDV

Nakit Girigleri
Toplami

Nakit Cikiglari /
Yillar

Sabit Yatirim
Tutan

Isletme Sermayesi

Isletme Giderleri
Toplam
Indirilecek KDV

Odenecek KDV

Kredi Faiz
Odemeleri
Kredi Anapara
Odemeleri
Nakit Cikislar1
Toplami

Do6nem Sonu Nakit

Mevcudu

2.067.

972
886.2
74

2.954.

246

2.912.

753
11.26

N

30.23

[E=Y

2.924.

015
30.23
1

150.0
00
27.00

207.2
31

123.0
66
12.44
8
0

248.1
57
100.1
22
471.3
44

264.1
13

0

135.3
73
13.69
3
1.677

236.1
42
112.1
36
485.3
28

545.8
91

198.3
75
35.70

311.8
08

4
0
0

148.9
10
15.06
3
20.64
5
222.6
86
125.5
93
517.8
33

829.6
42

228.13

41.064

163.80

16.569

24.495

207.61

140.66

536.57

1.097.
021

262.35

47.223

180.18

18.226

28.998

190.73

157.54

557.45

1.344.
904

301.70

54.307

198.19

20.048

34.258

171.83

176.44

580.73

1.569.
628

346.95

62.453

1.160.
214

218.01

22.053

40.400

150.65

197.62

606.69

1.766.
911

399.00
3
71.821

1.296.
085

239.82

24.258

47.562

126.94

221.33

635.66

1.931.
746

458.85
3
82.594

1.390.
295

10

0

0

263.80
3
26.684

55.909

100.38
1
247.89
8
667.99
1

2.058.
286

527.68
1
94.983

1.435.
617

11

290.18

29.353

65.630

70.633

277.64

704.09

2.139.
708

606.83
4
109.23
0

1.423.
638

12
0
0
319.20
1
32.288
76.942
37.316
310.96
3
744.42
2

2.168.
061

697.85
9
125.61
5

1.344.
580

13

0

0
351.12
35.517
90.098

0

0

441.21
9

1.785.
800

802.53
8
144.45
7

838.79
7

14
0
0
386.23
4
39.068
105.38
8
0
0

491.62
2

1.330.
420

922.91

166.12
241.36

15

424.85
42.975
123.15

0

0

0

548.00
7

789.37
4



Amortisman  439.8 439.8 439.8 439.8 439.86 407.61 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

69 69 69 69 9 8
Vergi Oncesi Kar - - - - - - - - - - - - 291.73 361.30 443.06
(Briit Kar/Zarar) 10.26 661.0 638.8 738.6 723.81 673.72 299.77 274.33 244.09 208.22 165.78 115.64 7 4 1
2 91 83 82 7 6 4 8 6 8 0 6
Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58.347 72.261 88.612
Vergi Sonras1 Kar - - - - - - - - - - - - 233.39  289.04 354.44
(Net Kar/Zarar) 10.26 661.0 638.8 738.6 723.81 673.72 299.77 274.33 244.09 208.22 165.78 115.64 0 3 9
2 91 83 82 7 6 4 8 6 8 0 6
Satiglarin Ortalama 10%
Biiytime Orani
Iskonto Orani 15%
Devam Eden Deger 9.007.
874
3.7.2.5. FINANSMAN PROGRAMI
Tablo 54- Kredi Tutarlari-2
Kredi Tutar1 2.067.972 Vade (Y1l) 11
Kredi Yillik Faiz Orani 12,0% Faiz Geri Odemesiz Dénem 0
Yillik Taksit Tutar: 348.278 Toplam Geri Odeme Tutar1 3.831.063

Yatirim Yillar1 Bor¢ Tutar: Anapara Odemesi Faiz Odemesi Geri Odenen Tutar Kalan Tutar



1. Yl
2. Y1l 2.067.972 100.122 248.157 348.278 1.967.851
3. Y1l 1.967.851 112.136 236.142 348.278 1.855.714
4. Y1l 1.855.714 125.593 222.686 348.278 1.730.122
5. Yl 1.730.122 140.664 207.615 348.278 1.589.458
6. Y1 1.589.458 157.543 190.735 348.278 1.431.914
7. Yl 1.431.914 176.449 171.830 348.278 1.255.466
8. Yl 1.255.466 197.623 150.656 348.278 1.057.843
9. Y1l 1.057.843 221.337 126.941 348.278 836.506
10. Y1l 836.506 247.898 100.381 348.278 588.608
11. Yl 588.608 277.645 70.633 348.278 310.963
12. Yl 310.963 310.963 37.316 348.278 0
TOPLAM 2.067.972 1.763.090 3.831.063

a. Gelismis Illerde, %12 faiz orami ile 1 y1l 6demesiz toplam 11 yil geri 6demeli,

faiz ve geri 6deme sartlar uygulanir.

Tablo 55- KDV Tiirleri-2

KDV Tirleri /

Yillar

Hesaplanan 0 27.000 31.050 35.708 41.064 47.223 54.307 62.453 71.821 82.594 94.983 109.230 125.615 144.457 166.125
KDV
Indirilecek 30.231  12.448 13.693 15.063 16.569 18.226 20.048 22.053 24.258 26.684 29.353 32.288 35517 @ 39.068 @ 42.975
KDV

Odenecek KDV 0 = 1.677  20.645 24.495 28.998 34.258 40.400 47.562 55.909 65.630 76.942 90.098 105.388 123.150
15.680

Devreden KDV | 30.231 @ 15.680 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Tablo 56- Finansman Kaynaklari-2

FINANSMAN KAYNAKLARI Aciklama
Oz Kaynak 886.274 Oz kaynak tutaridir.
Krediler 2.067.972 Kredi tutaridir.
Toplam Finansman Tutar1 2.954.246
Oz Kaynak Kullanim Orani 30%
Kredi Kullanim Orant 70%
3.7.2.6. FAALIYETE GECTIKTEN SONRA NAKIT AKIS
Tablo 57- Yiiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi-2
GELIR TABLOSU 2018 2019 2020
A - Briit Satislar 0,00 150.000,00 172.500,00
1- Yurtici Satislar 0,00 150.000,00 172.500,00
2- Yurtdis1 Satislar 0,00 0,00 0,00




3- Diger Gelirler

B - Satis Indirimleri

1- Satistan iadeler (-)

2- Satig Iskontolar (-)

3-Diger Indirimler (-)

C - Net Satiglar

D- Satiglarn Maliyeti (-)

1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-)

2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4- Diger Satislarin Maliyeti (-)

Briit Satig Kar1 Veya Zarar1

E - Faaliyet Giderleri

1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-)

2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-)
3 - Genel Yonetim Giderleri (-)

Faaliyet Kar1 Veya Zarar1

F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar

1 - istiraklerden Temettii Gelirleri

2 - Bagh Ortakhklardan Temettii Gelirleri

3 - Faiz Gelirleri

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
10.262,15

0,00

10.262,15

-10.262,15
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
150.000,00
57.403,29
57.403,29
0,00

0,00

0,00
92.596,71
505.531,27
0,00
7.500,00
498.031,27
-412.934,56
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
172.500,00
63.143,62
63.143,62
0,00

0,00

0,00
109.356,38
512.097,54
0,00
8.250,00
503.847,54
-402.741,16
0,00

0,00

0,00

0,00



4 - Komisyon Gelirleri

5 - Kambiyo Karlari

6 - Konusu Olmayan Karsiliklar

7 - Reeskont Faiz Geliri

8 - Faal. Ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-)

1 - Karsihik Giderleri

2 - Kambiyo Zararlari

3 - Reeskont Faiz Gideri

4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar

H - Finansman Giderleri

1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri

2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢clanma Giderleri
Olagan Kar Veya Zarar

I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar

1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlar

2 - Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar

J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar

1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar (-)
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlan (-)

3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-10.262,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

248.156,70
0,00
248.156,70
-661.091,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

236.142,09
0,00
236.142,09
-638.883,25
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



Donem Kar1 Veya Zarari -10.262,15 -661.091,26 -638.883,25

K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimlilik Karsiliklari (-) 0,00 0,00 0,00

Gegmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -10.262,15 -661.091,26
Donem Kar1 Veya Zarari -10.262,15 -661.091,26 -638.883,25

K - D6énem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiliklar1 (-) 0,00 0,00 0,00

Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -10.262,15 -661.091,26 -638.883,25

Tablo 58- Tahmini Bilango-2

TAHMINI BILANCO

AKTIFLER 2018 2019 2020
Doénen Varliklar
A. Hazir Degerler 424.314,56 306.567,32 126.908,78
Kasa 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00
Bankalar 424.314,56 306.567,32 126.908,78

Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00



Diger Hazir Degerler

B. Menkul Kiymetler

C. Ticari Alacaklar

Alcilar

Alacak Senetleri

Alacak Senetleri Reeskontu (-)
Verilen Depozito Ve Teminatlar
Siipheli Ticari Alacaklar

Siipheli Ticari Alacaklar Karsih@ (-)
D. Diger Alacaklar

Istiraklerden Alacaklar

Bagh Ortakhklardan Alacaklar
Diger Cesitli Alacaklar

E. Stoklar

ilk Madde Ve Malzeme

Yar1 Mamuller - Uretim

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Diger Stoklar Enflasyon Farki
Stok Deger Diisiikliigii Karsihigi (-)
Verilen Siparis Avanslari

F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar
Gelecek Aylara Ait Giderler
Gelecek Aylara Ait Giderler Enflasyon Farki
Gelir Tahakkuklar1

G. Diger Donen Varliklar
Indirilecek KDV

Is Avanslari

Personel Avanslar:

Sayim Ve Teselliim Noksanlari
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar
Diger Donen Varliklar Karsihig (-)
Doénen Varliklar Toplami

Duran Varliklar

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
30.231,44
30.231,44
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
454.546,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
91,67
91,67
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15.679,82
15.679,82
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
322.338,80

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,83
100,83
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
127.009,61



A. Ticari Mallar
B. Diger Alacaklar
C. Mali Duran Varliklar
Istirakler
Istiraklere Sermaye Taahbhiitleri (-)
Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsihgi (-)
D. Maddi Duran Varliklar
Arazi Ve Arsalar
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri
Binalar
Tesis, Makine Ve Cihazlar
Tasitlar
Demirbaslar
Diger Maddi Duran Varhklar
Birikmis Amortismanlar (-)
Yapilmakta Olan Yatirnmlar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri
Ozel Maliyetler
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
Birikmis Amortismanlar (-)
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler
H. Diger Duran Varliklar
Duran Varliklar Toplam1
Aktif Toplam1
PASIFLER

A. Mali Borglar

Banka Kredileri

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri
Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri
Cikarilmis Bono Ve Tahviller

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.766.480,00
0,00
0,00
0,00
16.000,00
0,00
480,00
0,00
0,00
2.750.000,00
144.772,80
144.772,80
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.911.252,80
3.365.798,80
2018
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.603.722,67
0,00

0,00
2.750.000,00
264.156,70
0,00

480,00

0,00
410.914,03
0,00
115.818,24
144.772,80
0,00

0,00
28.954,56
0,00

0,00

0,00
2.719.540,91
3.041.879,71

2019

348.278,42
0,00
348.278,42
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.192.808,64
0,00

0,00
2.750.000,00
264.156,70
0,00

480,00

0,00
821.828,06
0,00
86.863,68
144.772,80
0,00

0,00
57.909,12
0,00

0,00

0,00
2.279.672,32
2.406.681,93

2020

348.278,42
0,00
348.278,42
0,00
0,00



Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
Menkul Kiymetler Thrac Farki (-)
Diger Mali Bor¢lar

B. Ticari Borglar

Saticilar

Borg¢ Senetleri

Borg Senetleri Reeskontu (-)
Alman Depozito Ve Teminatlar
Diger Ticari Bor¢lar

C. Diger Borglar

Ortaklara Borclar

Personele Borclar

Diger Cesitli Bor¢lar

D. Alinan Avanslar

E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler

Odenecek Vergi Ve Fonlar

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Vadesi Ge¢cmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler

F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklari

Doénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsihklar:
Dénem Karmnin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikleri(-)

Kidem Tazminati Karsihig:

G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

Gelecek Aylara Ait Gelirler
Gider Tahakkuklar:

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami
Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Mali Borglar

Banka Kredileri

Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-)
B. Ticari Borglar

C. Diger Borglar

Ortaklara Borc¢lar

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.725.728,55

3.831.062,62
1.105.334,07

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
348.278,42

2.625.606,82
3.482.784,20
857.177,38
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
348.278,42

2.513.470,49
3.134.505,78
621.035,29
0,00

0,00

0,00



D. Alinan Avanslar 0,00

E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar1 0,00
F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00
Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.725.728,55
Oz Kaynaklar

A. Odenmis Sermaye 886.273,92
Sermaye 886.273,92

Sermaye Olumlu Farklar: 0,00
Odenmemis Sermaye 0,00
B. Sermaye Yedekleri 0,00
Hisse Senetleri ihra(; Primleri 0,00
Hisse Senetleri iptal Karlar 0,00
Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artislar 0,00
Diger Sermaye Yedekleri 0,00
C. Kar Yedekleri 0,00
Yasal Yedekler 0,00
Statii Yedekleri 0,00
Olaganiistii Yedekler 0,00
Diger Kar Yedekleri 0,00
Ozel Fonlar 0,00
D. Gegmis Yillar Karlari 0,00
E. Gegmis Yillar Zararlari 0,00

Gecmis Y1l Zararlar: Enflasyon Farki 0,00

F. Dénem Net Kar1/Zarar1 -10.262,15

Oz Kaynaklar Toplami 876.011,77
Pasif Toplami1 3.601.740,31

3.7.2.7. BASABAS NOKTASI

0,00
0,00
0,00
2.625.606,82

886.273,92
886.273,92
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-10.262,15
0,00
-661.091,26

214.920,51
3.188.805,75

0,00
0,00
0,00
2.513.470,49

886.273,92
886.273,92
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-671.353,41
0,00
-638.883,25

-423.962,74
2.437.786,17



Tablo 59- Yillara Gére Finansal Analiz-2

Yillar

Net Nakit - - - - - - - - - - - - 288.39 344.0 409.4

Akimlar 2954, 22122 199.01 298.81 283.94 266.10 244.77 219.33 189.09 153.22 110.78 60.646 0 43 49
246 3 5 3 8 8 4 8 6 8 0

Toplam Net - 4.848.

Nakit Akimlar =~ 2.954, 3.175. 3.374. 3.673. 3.957. 4.223. 4.468. 4.687. 4.876. 5.029. 5.140. 5.201. 4.912. 4568. 540
246 469 484 297 245 353 127 465 562 789 569 216 826 783

Indirgenmis - - - - - - - - - - - - - - 685.2

Net Nakit 2954, 2.761. 2551. 2415, 2.262. 2.099. 1931. 1.762. 1.594. 1.429. 1.270. 1.117. 918.24 7425 38

Akimlar 246 277 594 252 568 753 695 192 157 780 670 966 2 55

Toplam NBD -12.944.938

(5 Yillik)

Toplam NBD -21.762.515

(10 Yillik)

Toplam NBD -25.126.710

(15 Yillik)

Indirgeme 1,00 1,15 1,32 1,52 1,75 2,01 2,31 2,66 3,06 3,52 4,05 4,65 5,35 6,15 7,08

Orani (%10)

[¢ Verim Orant = = = = = = = = = . . - - - -
2.954. 2954, 2761. 2551. 2415 2.262. 2.099. 1931. 1.762. 1.594. 1.429. 1.270. 1.117. 9182 7425
246 246 277 594 252 568 753 695 192 157 780 670 966 42 55

0,00

Tablo 60- Fizibilite Sonuglari-2

1  Yatirimin Karliligi 12,00%
2 | Sermayenin Karlilig 39,99%
3 | Net Katma Deger (TL) 3.556.852



4 | Kisi Bagma Yatirim Tutar1 (TL) 1.477.123
5  Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1) 7,22
6 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) -25.126.710

Tablo 61- Oran Analizi Sonuglari-2

Likidite Analizi 2019 2020 Formiil Aciklamasi
1 CariOran 0,93 0,36 Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (Ideal oran asgari 2'dir).
2  Donen Varliklarin Aktif Varliklara Oram 0,11 0,05 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran asgari %50'dir).
Finansal Yap1 Analizi 2019 2020 Formiil Aciklamasi

1 Kaldirag Orani 0,98 1,19 (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)/Aktif
Varliklar Toplami (Ideal oran azami %50'dir)

2 Oz Kaynaklarm Aktif Varliklara Orani 0,07 -0,18 Oz Kaynaklar/Aktif Toplami (Ideal oran asgari %50'dir).

3 Oz Kaynaklarm Yabanci Kaynaklara Oran 0,07 -0,15 Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar) (Ideal oran asgari 1'dir).

4  Kisa Vadeli Kaynaklarin Pasifler Toplamina Orani 0,11 0,14 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar Toplami (Ideal oran
azami 0,33'tiir)

5 Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oram 3,14 -2,56  Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal oran 1'dir)

6 Maddi Duran Varliklarmm Uzun Vadeli Yabanci 0,26 0,43 Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar (ideal oran

Kaynaklara Orani asgari 1'dir).

7  Duran Varliklarin Yabanci Kaynaklara Orani 0,23 0,38 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar)

8 Duran Varliklarm Oz Kaynakla Iliskisi 12,65 -5,38  Duran Varhklar/ Oz Kaynaklar

9  Duran Varliklarin Devamh Sermaye Orant 0,96 1,09 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal
oran azami 1'dir).

10 | Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Toplam Yabanct 0,12 0,12 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun

Kaynaklara Orani Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 Maddi Duran Varliklarm Aktif Toplamina Oram 0,86 0,91 Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami

Faaliyet Analizi 2019 2020 Formiil A¢iklamasi



1 Calisma Sermayesi Devir Hizi 0,47 1,36 Net Satislar/Donen Varliklar
2 | Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1 0,22 0,36 Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplama)
3  Maddi Duran Varliklar Devir Hiz1 0,06 0,08 Net Satiglar/Duran Varliklar
4 Oz Kaynak Devir Hiz1 0,70 -0,41  Net Satislar/Oz Kaynaklar
5  Aktif Devir Hiz1 0,05 0,07 Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplam
6 Ekonomik Rantabilite 7,78% 9,69%  (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplami
7  Maliyetlerin Satiglara Orani 38,27%  36,60%  Satiglarin Maliyeti/Net Satiglar
8 | Faaliyet Giderlerinin Satiglara Orani 337,02%  296,87% Faaliyet Giderleri/Net Satislar
9 Faiz Giderlerinin Satiglara Orant 165,44% 136,89% Finansman Giderleri/Net Satislar
Karlilik Analizi 2019 2020 Formiil A¢iklamasi

1 Karlilik Oran - - Net Kar/Net Satislar
440,73% 370,37%

2 Vergi Oncesi Karm Sermayeye Orani - 150,69% Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
307,60%

3  Net Karin Toplam Varliklara Orani -21,73%  -26,55% Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
4 Faaliyet Karmin Ger¢ek Kullanilan Varliklara Oram  -13,57%  -16,73%  Faaliyet Kary/(Aktif Varliklar Toplami-Mali Duran Varlik)

3.7.2.8. ISLETME SURECINE DAIR GIDER VE GELIRLERIN BELIRLENDIGI 10 YILLIK PROJEKSIYON

Tablo 62- Uretim ve Satis Programi-2

Tam Kapasitedeki Uretim Diizeyi

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
Isyeri Kiralama 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Hizmeti



300

KSS’de 25 igyeri bulunacagi ongoriilmiistiir.

Tablo 63- ilk Faaliyet Yilindaki Kiralama Miktari-2

‘ [k Faaliyet Yilindaki Kiralama Miktari

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam  Satis Yilhk
Fiyati Gelir

Isyeri Kiralama 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300,00 500,00 150.000
Hizmeti

Satis fiyat1 olusturulurken Tuzlukgu ilgesindeki ortalama kira rayi¢ bedeli ve isyeri biiyiikliigli baz alinmigtir. KSS’de her bir igyerinin 180 metre
kare kapali alan biiyilikliigiine sahip olacagir 6n goriilmiistiir. Bu biiyiikliigiin se¢ilmesinin sebebi ilgede yapilan anketlerde agirlikli olarak
isletmelerin bu bliyiikliikte bir isyerine ihtiyact oldugunun tespit edilmesidir. Kira rayici metre kare basina yaklasik 2,77 TL olarak belirlenmistir.
Dolayisi ile bir igyerinin kiralama bedeli 2,77 TL x 180 metrekare = 500 TL olarak belirlenmistir.

Tablo 64- ilk 15 Yildaki Uretim Diizeyi-2

flk 15 Yildaki Uretim Diizeyi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Uriinler/Kapasiteler ~~ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Isyeri Kiralama 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0

Hizmeti 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00



3.7.2.9. KSS'NIN YAKLASIK INSAAT MALIYETI

Tablo 65- Maddi Duran Varliklar Amortismani-2

‘ Maddi Duran Varliklar Amortismani

Yatirim Harcamalar1 Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Oram Tutar
Bina Yapim 50 2% 55.000
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 5 20% 3.200
Faiz Amortismanlari 5 20% 352.618
Demirbaslar 5 20% 96

Toplam 410.914

Maddi Olmayan Duran Varliklar Amortismani

Yatirim Harcamalari Ekonomik Omiir (Y1) Amortisman Oram Tutar

Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 5 20% 28.955

Tablo 66- Toplam Yatirim ihtiyaci-2

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar

Sabit Yatirnm Tutar 2.912.753

Isletme Sermayesi 11.262

Sabit Yatirim ve isletme Sermayesi KDV 30.231




Toplam Yatirim Ihtiyaci 2.954.246

Tablo 67- ilk Yildaki Toplam Yatirim Ihtiyaci-2

Sabit Yatirim Tutar1 2.912.753 KSS'nin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 11.262 KSS'nin aylik ortalama isletme giderleri toplamdir.
Odenecek KDV 30.231 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV tutaridir.
Toplam Yatirim Tutar1 2.954.246

Tablo 68- Yatirnm Kalemleri-2

Yatirim Kalemleri Giderle Ilgili Agiklama

Etiit Proje Giderleri 82.500,00 Bina ingaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan, harita, ¢izim ve elektrik, insaat vb.
miihendislik) ve zemin etiit maliyetidir.

Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi alim gideri olmayacagi ongoriillmistiir.
Bina Yapim 2.750.000,00 Kiiciik Sanayi Sitesi yapim maliyetidir.
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 16.000,00 Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV haric tutarlaridir.

Demirbas Giderleri 480,00 Makine ve ekipman giderlerinin %3'adiir.



Montaj Giderleri 160,00 Makinelerin montaj giderleridir.

Baslangic giderleri  (Sozlesme, 5.000,00 Kooperatifin kurulus islemleri i¢cin 6ngorilmiistiir.

kooperatif kurulusu vb.)

Elektrik Abonelikleri 1.000,00 KSS ortak alanin elektrik aboneligi i¢in birim maliyet 1000 TL iizerinden hesaplanmustir.
Su Abonelikleri 500,00 KSS ortak alanin su aboneligi i¢in birim maliyet 500 TL tizerinden hesaplanmustir.
Genel Giderler 28.556,40 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.

Beklenmeyen Giderler 28.556,40 Diger kalemlerin toplaminin %1'idir.

Sabit Yatirim Alt Toplami 2.912.752,80

i1k Y1l i¢in Finansman Gideri 248.156,70

Sabit Yatirim Genel Toplamu 3.160.909,50

Tablo 69- Yatirnm Degerleri-2

Yatirim Degerleri Sonug

Ik Faaliyet Yih Itibariyle Kapasite Kullanim Oram 100%
Ik Faaliyet Yih Itibariyle Tesis Kapasitesi (Is Yeri) 300
Ik Faaliyet Yih itibariyle istihdam Kapasitesi (Kisi) 2
Toplam Yatirim Tutar: (Lira) 2.954.246

Yatirnmin Geri Déniis Siiresi (Y1l) 7,22



Sermayenin Karhihg (Lira) 39,99%
I¢c Verim Oram 0,00%
15 Yillik Net Bugiinkii Deger -25.126.710

3.7.3. VARSAYIMLAR

KSS Yatirim Senaryolar1 -1 ve KSS Yatirim Senaryolar1 -2 boliimlerinde kullanilan tablolara ait varsayimlar agsagidaki gibidir:

Yatirnm Kalemleri Tablosu
-Etiit Proje Giderleri bina yapim maliyetinin %3’li oraninda hesaplanmuigstir.
-Bina Yapim Maliyeti Varsayimlar tablosundaki Bina Yapimi boliimiinde yer alan deger ve tutar hiicrelerinin ¢arpimu ile elde edilmistir.

-Demirbag giderleri makine-ekipman ve tefrisat maliyetinin %3’li oraninda hesaplanmustur.



Isletme Gider Kalemleri

-Her bir giderin bir 6nceki yila gore %10 artacag varsayilmistir.

KDYV Tiirleri
-KDV oran1 %18 olarak kabul edilmistir.

KSS Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

-Satig gelirlerinin her y1l bir 6nceki yila gore %15 artis gosterecegi varsayilmistir.

Yiiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapis

-Satilan Mamiillerin Maliyetindeki degerler Isletme Gider Kalemleri tablosunda bulunan Tasit Kiralama ve Yakit, Personel Giderleri, Elektrik,
Haberlesme Giderlerinin toplam ile hesaplanmistir.

-Genel Yénetim Giderleri; Su, Isinma, Mali Miisavir Ucreti, Hukuk Miisaviri Ucreti, Telefon, Kirtasiye Giderleri, Bakim-Onarim, Genel
Giderler, Beklenmeyen Giderler (%10), Maddi Duran Varliklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin amortismanlarmin toplamidir.

-Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliikk Karsiliklarinda vergi orant %20 olarak hesaplanmaistir.
Fizibilite Sonuclarn
-Yatrmmin Karliligi: 15. yi1ldaki vergi sonrasi net karin toplam yatirim ihtiyacia boliimiiyle hesaplanmastir.

-Sermayenin Karliligr: 15. yildaki vergi sonrasi net karin finansman kaynaklarimda 1. yil kullanilacak olan 6z kaynaklara bdoliimiiyle
hesaplanmustir.

-Net Katma Deger: Toplam yatirim ihtiyacinin 15. yildaki vergi sonrasi net kara boliimiiyle hesaplanmistir.
-Kisi Bagina Yatirim Tutart: Toplam yatirim ihtiyacinin personel sayisina boliimiiyle hesaplanmustir.
-Yatirimin Geri Doniis Siiresi: Toplam yatirim ihtiyacinin 15. yildaki net nakit akimlarma bdliimiiyle hesaplanmustir.

-15 Yillik Net Bugiinkii Deger: 15 yillik indirgenmis net nakit akimlaridur.



3.7.4. KSS KURULMASININ KISA VADELI CIKTILARI VE ORTA-UZUN VADEDE ETKILERI
3.7.4.1. KSS YATIRIM SENARYOLARI- 1

Hazirlanan fizibilite kapsaminda yapilan ¢aligmalara gore kurulmasi planlanan kiigiik sanayi
sitesinde faaliyet gosterecek her bir firmanin bir ayda ortalama 3 kisiyi istihdam edecegi
ongoriilmektedir. Bu durumda bu fizibilitenin KSS Yatirim Senaryolar1 1 boliimiinde ele
aliman 10 isletme varsayimina gore 10 igletme * 3 kisi/ay * 12 ay hesaplamasina gore yilda
360 kisi/aylik bir istihdam yaratilacagi hesaplanmaktadir. Bu durum kurulacak kiigiik sanayi
sitesinde yer tahsisi yapilacak isletmelerin yeni kurulan igletmeler olmasi halinde ilgede ek bir
istthdam kapasitesinin olusacagini gostermektedir. 5 yillik orta vadede ise bu istihdamin
1.800 kisi/aylik bir istthdam sayisina ulasacagi beklenebilecektir. 10 yillik uzun vadede ise
toplam 3.600 kisi/ay istihdam yaratilabilecektir.

3.7.4.2. KSS YATIRIM SENARYOLARI- 2

Hazirlanan fizibilite kapsaminda yapilan ¢alismalara gore kurulmasi planlanan kiiciik sanayi
sitesinde faaliyet gdsterecek her bir firmanin bir ayda ortalama 3 kisiyi istihdam edecegi
ongoriilmektedir. Bu durumda bu fizibilitenin KSS Yatirim Senaryolar1 2 boliimiinde ele
alman 25 isletme varsayimina gore 25 isletme * 3 kisi/ay * 12 ay hesaplamasima gore yilda
900 kisi/aylik bir istihdam yaratilacagi hesaplanmaktadir. Bu durum kurulacak kiigiik sanayi
sitesinde yer tahsisi yapilacak isletmelerin yeni kurulan isletmeler olmasi halinde ilgede ek bir
istihdam kapasitesinin olusacagmi gostermektedir. 5 yillik orta vadede ise bu istihdamin
4.500 kisi/aylik bir istthdam sayisina ulasacagi beklenebilecektir. 10 yillik uzun vadede ise
toplam 9.000 kisi/ay istihdam yaratilabilecektir.

3.8. SONUC
3.8.1. KSS YATIRIM SENARYOLARI- 1

Konya ilinin Tuzlukgu ilgesinde kurulacak 180 metrekareden olusan 10 isletme kapasiteli bir
kiiciik sanayi sitesi yatiriminm toplam maliyeti 1.111.597 lira olarak hesaplanmustir. Ilk yil
yatirim yili olarak planlanmakta olup kiigiik sanayi sitesinin faaliyete gectigi ilk yil yatirim
hesaplamalarinda 2. yil olarak ifade edilmistir. Nakit akimlar1 ile ilgili tablo incelendiginde
yatrimim 2. Yyilindan itibaren kurulacak kooperatifin net kar elde etmeye baslayacagi
goriilmektedir. Bundan sonraki siirecte kiiciik sanayi sitesinin her yil diizenli olarak kar
edecegi ongoriilmektedir.

10 is yeri kapasiteli fizibilite senaryosuna gore fizibilitenin sonuglarinin kendi bagma ayakta
kalabilecek bir yapiya sahip olmasi i¢in isletme basma aylik 3.500 liralik kira bedeli
ongoriilmiistiir. Bu tutar, bolgedeki rayi¢ fiyatlara yiliksek bir bedel olup kurulacak KSS
kooperatifinin bu bedelin finansmanma dair alternatif arayislarda bulunmasinda yarar
goriilmektedir.

Toplam yatirim maliyetinin %30’luk kismimin 6z kaynak ile %70’lik kismimin ise kredi
kullanimi ile finanse edilmesi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda Tuzluk¢u KSS i¢in kurulacak
kooperatifin 333.479 liralik 6z kaynaga sahip olmasi, 778.118 liralilk nakdi kredi
kullanabilmesi gerekmektedir.



Nakit akimiyla ilgili yapilan hesaplamalar incelendiginde baslangic doneminde yapilan
makine yatwrimi i¢in 5 yillik amortisman ayrilmasi ongoriilmiistiir. Ayrilan amortismanin
yatirmmin 6. yili itibariyle tiikenmesi beklenmektedir. Bu durumda yatwrimm 6. yilinda
karliligin dnceki yillardan daha fazla olmasi miimkiin olacaktir.

Diger yandan yatirimin 12. yilina kadarki siirecte diizenli olarak her yil bir kredi anapara ve
faiz 6demesi bulunmaktadir. 12. yildan itibaren bu 6demenin tamamlanmasi beklenmektedir.
Bu da kiiclik sanayi sitesi kooperatifinin kar miktarni artiracak bir baska unsur olarak 6ne
cikmaktadir.

Tuzlukgu Kiiciik Sanayi Sitesi yatirimimnin sosyal amacgli ve biiylik hacimli bir yatirim
olmasindan o6tiirii yatirimin degerleme siiresi 15 yil olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla
fizibilite sonuglar1 15 yillik projeksiyona gore hesaplanmistir. KSS Yatirim Senaryolar: 1
boliimiindeki Fizibilite Sonuglari tablosunda yer alan yatirimin karliligi verisi 15. yilin
sonunda %147,37°lik pozitif bir sonu¢ ortaya koymaktadir. Bu sonu¢ yatirimin ekonomik
olarak siirdiiriilebilir oldugunu ifade etmektedir. Yatirim degerleme siiresi 15 yil olarak
hesaplandiginda bu siirenin sonunda elde edilen kar miktarma gore yatirimin geri doniis siiresi
0,67 yil, yani 241,2 giin olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.8.2. KSS YATIRIM SENARYOLARI- 2

Konya ilinin Tuzlukgu il¢esinde kurulacak 180 metrekareden olusan 25 igletme kapasiteli bir
kiiciik sanayi sitesi yatiriminin toplam maliyeti 2.954.246 lira olarak hesaplanmistir. 11k yil
yatirim yili olarak planlanmakta olup kiigiik sanayi sitesinin faaliyete gectigi ilk yil yatirim
hesaplamalarinda 2. y1l olarak ifade edilmistir.

Yatirimin toplam maliyetinin %30’luk kismimnin kurulacak KSS kooperatifi tarafindan 6z
kaynak ile karsilanmasi, geri kalan kismi i¢in kredi kullanilabilecegi dngoriilmiistiir. Yatirim
maliyetinin 6z kaynak ve kredi oranlarinin belirlenmesinde biiyiik hacimli benzer yatirimlarda
kullanilan 6z kaynak / kredi oranlar1 esas alinmistir. Buna gore belirtilen yatmrimda
kullanilmas1 beklenen 6z kaynak tutar1 886.274 lira, kredi tutar1 ise 2.067.972 liradir.

Is yeri kiralama hizmeti verilecek KSS’de her bir is yerinden talep edilmesi planlanan kira
bedeli 500 lira olarak Ongdriilmiistiir. Kiralama hizmeti verilmeye baslandig1 ilk yildan
itibaren tiim i yerlerinin tam kapasite doluluk oranina sahip olacagi beklenmektedir. Gelir
projeksiyonlari bu dogrultuda yapilmistir.

25 isletmeye ayrilacak is yeri alani i¢in olusan arazi ihtiyaci, bina yapim maliyetini ve
dolaysiyla yatirim maliyetini ylikseltmektedir. Buna karsin bdlgedeki kiralama bedellerinin
diistik seyir gostermesi s0z konusudur. Bu durum yatirimin geri doniis siiresinin 7,22 yila
yiikselmesine neden olmaktadir.

Nakit akimlar: ile ilgili tablo incelendiginde yatirrmin 13. yila kadar kar elde edemedigi,
ancak makine amortismanlarinin ve kredi geri 6demelerinin tamamlanmasimin ardindan net
kar etmeye bagladig1 goriilmektedir. Bu yildan sonra her yil diizenli olarak karliligm devam
etmesi beklenmektedir.

KSS Yatirim Senaryolar1 2 bdliimiindeki Fizibilite Sonuglar1 tablosunda yer alan yatirimin
karlihg1 verisi 15. yilin sonunda %12’lik pozitif bir sonu¢ ortaya koymaktadir. Bu sonug



benzer yatirimlarin karliligi degerlendirildiginde diisiik olmakla birlikte bolge agisindan
sosyal fayda etkisi itibariyle olumlu olarak degerlendirilebilmektedir. Ancak Net Bugiinkii

Deger verilerinin 15. yilin sonunda dahi negatif degerde olmasi bu senaryoya olumsuz bir
sonug getirmektedir.
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