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VKZYONUMUZ

Y| KSEK VE DENGELKk REFAH SEVKYESKNE ERKLMkL, ULUSLE

B! T' NLELMkL, SEVGk VE HOLGY¥R! TEMELKNDE KNSANLARIN ¢/
K¢kN TERCKH ETTKKLERK BkR BY¥LGE OLMAK

1Y¥NETKCK ¥ZETK

Khtiya- ve i1isteklerkhasemeseazrbenal daj mebi k
genel kabkaepi gd8lrimgtk d¢egnyada 1 ktisadi ve SO0SYy
b°| geAr-@avien yeni |l i le- idlaihka ¢dzaeryonjdun!| a Zirmabl ar € ¢
sénerseéez i hetkinkar keeamanek!|l goi u heryapmdkmamda ar
veyar ateceée d¢gkéenmek veu ¢sraeytentdeek tseem égrel -eémekkatyendaikrl
kull anélarak toplumsal refah en ¢(st seviyeye

Konya Kar aman SyorngStrate) lielgasi?old 2023 B° 1 ge pl anéné
strateji belgesidir.

B°l ge Planéedébnda arge ve strateji alanénda |
ge-iril mesi i-in -er-eve belge nitelijindedi
KATILIMCILIK

Strateji bel gesinin hazéertakmakeéerkoani beél gal ¢
ol ukt ukatl@alréamrkc € bir yO°Tretkenm kb e&Kroinmhd een miak téikrma ¢
belirl enmesi i -in paydak anali zi kylaapdlaméikrttéirl
ge-ilerek -alékma hakkénda bil gi ver il mi k
sorul muxktur . Beylelikle -alékmanénfzegdndlkl gl
°nceli k ve tedbirlerin belirdenmgsili spagdar
olukturulan teknik komite toplanteéelarénda be
Yine bu teknik komite toplanteéelaré vesilesiy
raporu strateji dok¢gmanénée yerelden besl emi K

Tekni k Komite ¢al ékma Grubu

.6 1, INRYD  5v@scd ®1LNBAXID o1y I NRPYOPE®YSENY I
w - LJ2 :BiirhaNYAVUZ SorumluUzmanCdzk & Y! w! D« b9,
Y2YAGSKk4l £t POYF 1DNUzodz NéS al @ PAPY
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¢tal ékmanén hazérl|l ék akamasénda, wulusal ve ul
incelenmesi sonucu AlBe ve i novasyon g°stergeleri ol ar a
belirlenmicktir. Literatg¢r t aroalndauske- as ofnauzcluan doa
karken 81 il i -in yayeénlanan r esmi veriler k
i -in yapeél an fakteor analizinde 22 dej i Kk
belirlenmesinde bilgi ve deneyim kadar veriler vetistas t i k s e | analizler
edi |l mi ktir
Ulusal planlad a |, yeni |l i k- faaliyetlerin arter el ma:
stratesini n bel irl enmesi, firmalar ve ¢niversitel
olukturacak yeni teknolojil ere Iedeflerbyel gi ye
ver il mi ktarra makno nBal gkeGe ve inovasyon strdtgileriokit ur ul ur ke n
ulusal planlardaki ama- ve stratejilerle uyu
Sonu- olarak bu -al ékma illkelsonn2®kwyalodna k° Deg
katkesé %5006den f abZ |l ag eedtekkins i inn o vaarstyérnaubni | me k
s ratejilerin ARepVen&Knoghayda] Kl teeregnegn Ge
Kyilektiril mesi, Beker. Sermayenin Gg¢g-1lendi
Kaynakl aréna Eaglimakni o1z Ard e & mamae&- bel irl enm
¢tadima sonunda el de edilen bulgularée késaca K
1. KOBK bakkent.i olarak bilinen Kondyy-@Gedda Kky¢
kapasitesinige |l i Kkt i rmi Kk daha b¢yé¢gk 1kl et mel ere
al anda r eck aabretté rgacghci ¢l nme s i i-in gereklidir
2. Karamanéda firmalarén pazarl ama ve sat éxk
belirleyip cirolaréné artéerma hedefine od
3. Fi kri sénai
z

ai ve m¢gl kiyet hdklinar & ¢kzceeryu snu md
I

olduju g ense de, bu konuda °zed&zli kl e
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ol duju g°EkKlomeknt sdi P.ncel i kI i ol arak geéeda
mar kal a@ mama e k a, patent ve enmd& sdnmhegreima 4 @ ¢
yeni pazarl ar bul masé a-éséndan hem de me
Il e -al ékmasé bakémdan kol ayl ék sajlayaca

4. Konya ve Karamanodéda inovasyon k¢glteregngegn
kavukmasé éi -zierk ay asraahti éd -al ékan sayeéseénén
sayénén arteéerélmasénda b°lge i-in uygul a
politikasé bu konuda dejerlendirmeye a- €&k

5. End¢gstriye uygulanabilir veéfsajmadyar,n aiel
artéermaya y°nel ik hedefl er i ol an yéksek
i novasyon k¢gltegregneg ve kapasitesini artte
tezler czerinde bil i msel -al exmalr &rn maysag
gerekmektedir.

6. Bilim Sanayi ve Teknol oji Bakanl éjé& tar :
yapabil me kapasitesi ve yurt i-1i destekle
bir seviyede AriGe destekltinderayarararimaaomn énén ol duk
d¢ K¢k ol duj u Bgrraglamekt edkr . t ek isniver si

Me hmet bey | niversitesionin hen¢gz yedi yeél
gerekir KI deki -gamaersikeéirlijzateneyamél manetk
bilin-1lendir me faaliyetlerinin inovasyomnl i J i
kapasitesi y¢ksek pr ogerekinektedirn il de faaliye

7. Konyadénéen 2023 ihracat hedef i olan 15 m
basamaj é& i lii ngiirmiakiam -idaeyralyatrecknréo loorjtia s én é |
il eri teknolojild@ sekto°rlerdeki i hracat g
I 1 dekii gerek b¢yek firmalarén gerekse KC
bil ek AAnGe immM aasnyon, tasarém ve mar kal akmaya
°nem vermeleri gerekmektedir.

8. Karamanodén, °zelli kle geda, bi ske¢vi, aj a-
gi bi stratejik-i Iserkit°t &k ndkEbEAr-(38eleiimovayenk t °r | e
kapasitesini geliktirmesi gerekmektedir.

9. B°l gede ekonomi k b¢gyéegmenin s¢egrdereéelebilir
ulakeéelabil mesi, i Kge¢ce verimlilijinin art
ek onomi il e be¢gtenilekmemi hneadsd podbGed masit
harcamal aréna kaynak aktarabil ecek yabanc
etmektedir.

10.B° | geidkelkeit mel erin yenilik-i creéenloer cretm
yerini g¢-1eindtirktdbabhmmetst i KI-é mi niteliklI:
artérmaseé gereklidir.

10
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2 KNOVASYONU ANLAMAK

Gé¢ngmgzde dejiken ve geliken rekabet-ili k k.
mevcut potansiyellerini di k k a tAreGe eelimvasyond e ] i K |
pol i té&ihkal®aream gideGCa®lni mr amakt @ar &6 kfre keelki | de
séral anméxkt éer : Yeni créen ve s¢égre-1eri gel i Kkt
alanl aré bul mak, yeni cretim teknikleri bul
rakip i kletmelerin geligmghgrkoeumghkk uwdertr m
arteéer mak, cretim mal i yet !l eriniim-1 dg¢iklgirgh imle
iyilektirilmesini saj |l amak, y°net i me dojru
sajlayacak y°netim bidajkliamaskitsé&reemi ni n kur ul m
Kabaca tari fi, bilginin yeni/ al ékél maméck b
uygul anmasé ol arak yapeélan inovasyon sadece
ol maktadeér . H¢e¢kegmetl er/ dewleet lavrank anfe€sel-li ek e
°nkokul olarak g°rmekte ve onu °l-mek ve da
2009:17)

Genel anlamda inovasyons e , yeni kalitede bir Lréneégn su
kull anéme, yeni bir ¢retim y°nteminin bulunrt
yeni °rge¢t sel olukumlarén ortaya -ékmaseée, y €
kurumun kurul masé vb. bir-ok faaliyetten ol uxk
yenili k-ilik olarak Iliteratg¢rde karkeéel ek bul
dijer tanémlarda daha teknik bir temwimhaalédu]
kapsadéjé& sonucu -ékareéelabil mektedir.
Knovasyon endeksi ise, bir b°lgenin dijer b°
sonu-|laré a-éséndan dejerlendirme yapabil me
g°stergelerdevabgonogul egirgkheynci oldujunu or
ekonomi k refahén bir g°stergesi olan alt bi
olanak sajlar. (STATS America, 2014)

Bu durumda politika yapeéeceéelar én gpPoltietriikca wap mi
kol ayl akt éréecé bir rehber ol maktadeér. ¢¢enk¢
ol makt a, bazée b°lgeler dijerlerinden daha ye
politikalar da derf,i Ktnmerki@daemdviaad.deT e nherlaic étnuar idza y ¢
inovasyonun, dif ¢ zyonu vy a n inovasgonurool | uaknt éuna wlyngausl ¢
tercih edilebil mektedir. Ekonomi si il eri d¢ z
il eri t enerd elrad jni loil ukkg ur ul maseée gi bi politikal:

(Hugo Hollnders2013:79)

11
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21 AKI L LI UZMANLAKMA KAVRAMI

Akeéell e uzmanl akma(smar:t specialisation) kavr ameé
géendeminde °neml i bxi érm yAevrr ueptami2k0t2iOr .h eBlue fyl aekrli s
yarat éceéel ék temel | akéelcée b¢gy¢ me, kaynakl ar
desteklendifji s¢rdereglebilir b¢eg¢yéeme ve ekon
sajl ayar ak yyiakrsaetka ni setkiohndoanrm | er i dest ekl eyen
uyumludur.

Ak eél | uzmam| dRMmM@yenin ekonomi k ve rekabet -

e
i novasyon odakl & bir ogleariakmet asntérnaltaenjaib&iil ibre | i
verilere dayal e bir uzmanl ak ma hedeflenir
uzmanl akmanén dijer b°lgelere g°re durumu gi

22 B¥LGESEL KNOVASYONV&KABRAMIE A¢I SI ND
¥ NE MK

B°l gesel i novaskkemdissshmiemiol useur an b°l gedek
Kuruml ar é, finans°rl er, cnhiversiteler, STKOI
kurulukl ar) araséndaki i kKbirlikleriyle haya:
sistemnin etkinlifji, bu akt°rler araseéndaki i
Kar at ayl &, Kar aat a, 2008: 39) B°l gelerin rek
b¢yéemenin hem de topl umsal yakénl|l akenadare uy
vurgul anmaktadeéer . Ayr éca, OECD i novasyonu
st enl ¢kl erin, ul us al olduju kadar bl gesel
ke¢resel piyasalarda rekabet edebigkmekel ernnd
fikirlerinden yararlanmal aré ve ateéel kapasit
bir zorunluluk olarak ortaya -ékmaktadeéer (EI
B°l gelerin, kendilerine °ngel bRl gkapl akayaalky
i novasyon hedeflerine ulakmaséné ve rekabet
°]l -ekte ve makro d¢zeyde politikalara tercih
inovasyon strateji belgeled e ¢1 ke ve b°lge bazénda kal kén
amaceéeyl a i Lgi i tem aktorler i hareket e ge
yaygénlaktéermaya y°nelik strateji lAeGeive i - er m
inovasyon stratejiél gel er i nin ul usal d¢zeyde hazérl ann
bu strateji bel gelerinin daha iyi anl akel mas
arz etmektedir.

NitekimAr-Ge f aal i yetl erinin inovasyonaar®°® nnedreensiiy |
bl gelerin rekabet-ilik d¢zeyinin artteéer el ma

Ar-Gehar camal ar énén tioipddeaek hapaywédrmdmrarit-ewé ¢ 1 k
°nem arz etmektedir.

Yeni bir sretim y°nt emi ve ¢ré¢negn gAadGe Kkt ior il
faaliyetleri sonucunda el de edilen bil gi k ul
gé-lerini arttérmakta ve gel emdemeagesimdd derbir G¢ n
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firmada ¢retilen bu tg¢r bir bil gi b°l gedeki
kad&ebul un(20a42@22 Kbeya KaramamaslakB°® | ge Pl ané)

NihayetindeAr-Geve i novasyon faaliyet lodrdiujhigtgdmidiejse
yapéséna sahip ve KOBK ajerl éeklé firmalar én
bil gi kapasitesini-KaramammaByd gegSmnelien nKarey ab
d¢zeyi artérmaseée¢gkwe®kamk&ammastmekti edibrgy

Konya Karaman B°lgesionin rekabet edeéemmi | ir]
alténda yat arGewmedeanhielri kK siel;i KArkonusunda y¢r ¢
arasé koordinasyoAr-Gefaatyiektlliefrii, kbo°nlugseudnedkai e nv
bl gedeki ikletmelerin pr of eAryGefaatyktlerinkolag a p ma
kesétl & bakék a-é&se, bcl gede yer alan ¢niver
d ¢ z e yetarsiziolma é mevcut Y¥K me-wsamatyénarmkbdmilvér
ol duju tekvikte yetersiz oluku kKeklinde séra

Bu -aléxkma il e bfelognd ;e lvek a@ mkodvmamsand am e a Kk € sac a

ayréca t¢m il 1l ertemel inm viasywas Waoé s t el dpexddtseurriu | kmul
ve =endeks dejerlerine g°re homoj en il gr ur
dejerlendirmeler y ap é | Koaya tKkaramani ¢ & le € Kk main-éinn sa
-al @ékmaséenda kul liandé&lna ny od eujml kak e nylaegpré | greéexr, ©° n ¢
i - i 46e winovasyora ma&-nc e Isitkr ateej i | eri ol ukturul muxkt u
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23 B¥LGESEL YENKL KK STRATEJKSKNKN
OLUKTURAN¥L GHKLK STBELBEKERK

2.3.1 2014-2023i KONYA KARAMAN PBANL GE
Konya Kar aman Bl gesGendeknéemék| eomesenda Br |

yakamalGer év,e Ayeni lijin yalnézca yeni bir o
ol mal &reé,veAryenilijin katma dejerajdagacmada&n gl
do°n¢kegn yeterince far k&reda eolymaamd i &kr & awvad i ly%®l
sénerl e sayeéedaki be¢yeék i Kl emel erde ger -ekl e
sorunl ar bl genin i1ktisacdit enedbmdardligsal v
etkilemektedir.

20142023 b°lge Planédnda akéll é& uzmanl akma ek
Kekil de ele al éenméxt éer .

Konya Karaman ArggeK n o v a s y oBelgeSi20i482 @2 3 B° |l ge pl anéneén
belgesidir.B° | ge Pl amwédmsda aaege dleamedndaamabelvie | eme
hayata ge-iril mesi i-in -er-eve belge niteld]

Buna g°re a%etfge’°plakebdzeéudcdananl akmaya y°nel.
al énmext éer .

1 B°lgedeki T¢gm Kurum Ve Kur ul u&dFaaliyetkri
Desteklenecektir

2 ¥zelli kle DestekleyiciGeKuwrewmlidKklkarKoA
Mekani zmal ar & Gel i kKt iGe i Ve eenilik , Faaliekldriran

Ticarilexktirilmesine Y°nelik Destek
3 Ar-Ge Yenilik Konusunda Teknik Alt Y
(Acceleration Center) Kurul masé Y©°ny
4 ‘'retim S¢r-6e|l eKKinmdEMesde@mnivzeasyon Faa
Verimlilik Artérelacakter

5 Fikri ve Séna” M¢l kiyet Hakl ar éné Ko

Bu tedbirleydimdenals&yatvee ne-iril ece] Konyan - er -
Karaman ArgereK n o vreSdratejibelgesd r t aya koymakt adeéer .

2.3.2 10. KALKINMA PLANIVE ARGE -YENKL KK

ABOye uyumdashar €micrecké d°nemlerde ol dujundan ¢
planlaréenda temel °ncel ik, r e20842 0 $§ 8 viyyee diamié
kapsayarl O . Kal k & n amr&gGewd akireddwmadsigonanl amda dejer v

14
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do°nemArfGdee venilik-ilid6k konusunda belkiurl ener
Kekil dedir:

fAr-Geve yenilik pol i tekknaosléonjéin viee med nialmakc éf; a atl |
odakl e arterelarak faydaya d°n¢ktéerél mesine
araktérma sonu-larénén ticarilexktiril mesine
ke¢resel °lelk&khet ygkserke reri kmesine katkeda b

tCevre faktor ¢ AgGede vYeRrRkhtle Baahiyetl eri °zel
arterélacak, el de edilecek -éektelarén ticar.i
kat ma tdékersajylanacakter.

Teknoloji geliktirme b°lgelerinin yapésé ve
ortak Ar-Geve vyenilik faaliyetlerini ve yenil i k-
etkinlexktirilecektir.

niverslteeke°?zekbirlijini daha kolayl akt ér
ozl er olukturulacakt eéer . B u -er-evede y ¢k

l
y
akademi syenl erArevwee Cijrrieknicmclielriikn f aal ieyet | er
g°sterilecektir.

Arakt érmaceé insan g¢ceéegnegn sayesé ve niteli]
isthdané t ekvi kine devam edilecektir

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arakter mac
kamu kur uml ar é b¢e¢nyesinde bu alanl ardaki ar a

artérélacakteéer . o

233 20112016 ULUSAL BKLKM, TEKNOLOJK VE YENKLKE

T BKTAK Bil i m, Teknol oj i ve Yenil i k-2B@I itik
Ulusal Bilim, Te k nol oji ve Yenilik Stratejisi 2010 yeé@
g°re 36¢ dikey, 66sé yatay toplam 9 stratej.i
Strateji kAr-Geavvaee yDelni | i k kapasitesini-ondagkyl-d ¢
vakl akéeml ar

Stat ej i k .AiBav-e Dy2eni | i k kapasitesinini ht-mgakaz
odakl e yaklakeml ar

Stratej i.krrGAvmea-yeDB8i | i K kapasitesinyaklgad é mima s
Stratejik BAmMa4d nhan kaynakl arénéen geliktirilnmn
Stratejik AAmxt+ éY2Zna sonu-I|larénén ticar. irén

Strateji&kokKmart &Bl.é Av-6ei kMK rdii § iy ykged it licarketnéerné |
Stratejik UAmasalY4enilik sistemi-IlierediirsiilnmesKii

Stratejik Amakt érbma altyapél ar éneén TARALOGEN
atéreéel maseé

15
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Stratejik A& € miYz6i n -ékarl ar e dojrul tusunde
etkinlexxtiril mesi
Gerek AB uyum s¢recinde uluslararasé politil

20112016 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi| e uyuml u ol arak yap
endeksi sonu-1laré ve b°| g-Geveyenilkendikn e a®az g ¢y ed

hayata ge-iril mesi noktasénda b°lgenin mevcu
dijer -al ékmal ar g%z ©°n¢gne alrée gerirmkasyokRo ny a
a-éséndan 2023 yéle perspelatsiemiemi oamagyan koanp
Ku °ncel i kbevlei rslternamiekjtiilrer

234 AVRUPA 2020 STRATEJKSK (YENKLKK¢KLKK BKRL
AAVTIrupa 20200 stratejisi Avrupaodneéen 20106d
czetleyen strateji bedgepigdinin Abeuphdogge Ly
gelecek 10 yelenéen kélavuzlujunu yapmak amac

ise Nnakell éo, As¢grdere¢glebiliro ve fAkapsayéc
bel gesi, 2020 iyéd@lnén®ln- ¢(Awrbudaédsé5 ana hedef
ger -ekl exktir mek i -in 7 t emel girikim belir]|
girikimden biridir ve odaj éné araktérma ve Yy
t emel ahreadketférfima ve yenilik-iliko Avrupa 2020
hedef ve dijer girikimlerle de yakéndan il
arakterma ve yenilik-ilik ana hdadGiye 0%3&a nl Ga
pay ayrél masé hedefinin, 3,7 milyon 1K yarat

Bir |l Genel Sekreterlijiik@bayalBakRahges el

yakl akék 800 milyon Avro kadar artteéermaseé be
[
Bir |l I Z2®10lAmkara) Not u,

]
]
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3KLLERKN KNOVASY OAN ALNKDZEKK S K

31 ARAKTI RMANI N WE KAPEAVK

FAKT¥R ANALKZK
Fakt°r analizi nthnebidelekkeghe birkhkhrhiyaoget:i

ve kavramsal olarak anlamlé yeni dejikkenl e
ama-|layan -ok dejinkak ezl iy °mit re mi sPti0alt3i: g tRiBZKBY) & I°F zdl
analiziiol ukt urul smt bodevkeiri dej i kkenl er i grupl aya

a-ékladeéekl ar é var sayeél an ortak faktorl er o]
gruplaréndan (fakt°rler) maj°r ve (r¥izrdtarmaf ak't
2013:209)

Fakt©or anali zi ger ek bir deji kkenden daha
deji kkenl er araseéendaki i i kkilerin ol umsuzl
kol ayl ék sajlamakta ve bu neéedenldee dyea ykgielnll aarke
(Demir, 1991:1)

Fakt°r analizi ile bir yandan dejikkenlere Kk
sayéda dejikkenden bu dejikkenlerin kapsadeé]j
I

hi poteti k daeijlim&kseinim, ek gdre @&l990a883t adér . (Tatl é
Fakt°r analizi, aralarénda korelasyonlaré vyg¢g
ol mayan az sayédaki, fakteor adé verilen ras
kendi ar arlealraésnydoarkai bkaoj | € ol arak gruplandér el
olan bir grup (fakt°r) oluxktururlar. Bu gru
araséndaki korelasyon zayeéefteér. Bu anbdramda d
faktor ¢ .ol juxstaulr,urll9%8) .
¥zdamar atdtg?r akitanheii xil reivn ol duju s°ylenebilir:
1. Deji kken sayéneée azaltmak (ver.i i ndirgeme)
2.0rijinal dejikkenler araséndaki ilikkiler
grup olukturan dejikkenlerin a-¢€ékladejé v
fakto°orler belirl emek)
Fakt°r analizinde, faktydoll art@ekheanr ébior tad&j ivi
fakt©or varyanseéeneéen (communality) maksi mum
maddel erin her bir fakt°rdeki yéek dejerl erir
y¢k dejerlerininekiareireri Rakttoplhakméda] er i (
fakt°rlerle olan ilikkisini a-éeéklayan bir ka
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¢ALI K MADA KULLANILAN DEJKKKENLER
Tablol4 | £t POYIF Rl Ydz I yPtly DI adSNBSEt SNJ

Deji kken Kaynak Yeéel Birim
X1 |[Fortune KIk 500 |[FORTUNE T2012 Adet
. . - | Terk
xo 10000 Kiki Bakeéng oyt ,sq2012 Onbinde
. . - | Terk
x3 |10000 Kiki Bakeng syitgsg2012 Onbinde
10000 Ki Ki BaklT¢r k Patent
X4 [Tasarém Tescil Enstit ¢s ¢2012 Onbinde
. . Te¢erk
|
X5 Marka Tescilin ""Enstitg¢s ¢2012 Y¢zde
. . Terk
X6 Patent Tescilin Enstit ¢ s ¢2012 Y¢zde
End¢gstriyel Tas|{T¢r k
X7 [K-i ndeki Payé Enstit ¢s ¢l2012 Y¢zde
X8 |[Ki ki Bakéna KhraT! KK 2013 $
X9 |[Ki ki Bakéna Kt haT! KK 2013 $
Onbinde (Net H
10000 Ki Ki Bakée|T¢gr ki ye Kurulan T
X10|l nvanl @& Kkyeri SBorsalar |[2012 Kapanan)
X11|Al énan Yat érém TEKkonomi B 2012 Y¢zde
Kmal at Sekt©°r ¢ G
X12|Giri ki mler K-indT! KK 2012 Y¢zde
Mesleki, Bilimsel ve  Teknil
Faaliyetl er Sek
X13|Topl am Giri ki mleT, KK 2012 Y¢zde
M¢hendi s v e S alyeeK Bilim,Sanayi Ve
Xl4|Toplam ¢al ékanl aTeknol oj i|2012 Y¢zde
1000 Ki ki B a k &€ n|Bilgi Teknolojileri
X15/Knt ernet Abone Sve KI et i k2012 Binde
1000 Ki ki B a k € n {Bilgi Teknolojileri
X16|Knt er ne&StayRls@n e ve Kl et i k2012 Binde
1000 Ki ki B a kK € n gBilgi Teknolojileri
X17|/Abone Sayéseé ve Kl et i k2012 Binde
1000 Ki Ki BaKéna.I.,KK
X18|Y¢ ksek Lisans ve '°" 2012 Binde
Deji kken Kaynak Yél Birim
Kurul an Yabance |T¢gr kiye
X19\T¢m kirketl er K-{Borsal ar |2012 Y¢zde
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Bilim,Sanayi ve )ZIOé)ETZ(I)lg "
X20| DesteklenenSAN EZ Pr 0] Teknol o] toplam Adet
Tekno Girikim 9 Bilim,Sanayi ve
X21|Al an Kkl et me Say/Teknol oj i]|2013 Adet
Bilim,Sanayi ve
X22|Teknol oj i Gel i Kt|Teknol oj i]2014 Adet

DEJKKKENLERKN TANI MLARI

Fortune KI kABDOey aiemmhanan ve d¢gnyanén en itilk
1955 yel éndan bu yana "Fortune 500" mar kaséy
kirketl er. sat ék cirolaréna g°re séralayan
i | grimegkt e ve referans ol arak kabul edil mekt ec
sembol ¢ olarak tanéemlanmakta ve i K aleminin
cl kel erin, sekt°rlerin, firmgmaséeénbakémé&ndan
arz etmektedir. "Fortune T¢rkiye 500" |iste
sekt°rlerini i-erenF«ritrikred |Tegrik ikyaeg svaertna kg iatdees

Marka Tescil: Ma r k a , bir fir manénbinralb avkek/av efyiar nha nzeme
hi zmetlerinden ayért etmeyi sajlamasé kokul u
harfler, sayéel ar, mal |l ar én bi - i mi veya amba
bi-imde i fade oddiylleabiylayng mlansakbé en ve -o0] al
(TPE,2014)

Patent TescilPat ent buluk sahibinin buluk ko
satma veya ithal et me hakkeéeder

termim | o i il e sénai mel ki yet hakl ar énén
teknol oj i transferinin aracé ol masé bakeéeménd
maddi ol mayan bir mala il i kkiun |hakétméEr,. sMa Ingan
et me hakkéené tescil ettiren adéna koruma al'¢t

1
>

Endg¢ st
kol ayl

riyel TG@e¢smalr ggkm Hreeysactid mez én  her anénda
a
hitap e
r
e

Kt éran her te¢rl ¢ zar grenkeyatamegn epdre-t
den desenl er, s¢sl emeler endg¢gstriyel
i, giysilerimizin desenleri, hesap |
z, trafizk It ev maIment & e, s@ytuinmiak !l ar , a
| ¢] ¢ m¢z, -antaméz buna °rnek verilebilir.
a ¢zerindeki s¢slemenin -izgi, Kekil, bi
€l anasnur- evkei t°lzielun kl erinin olukturduju bg¢gt
arémen tescil edilerek korunmaseée il e hak
iler tasarém hakké sahibinin sayasumamaz,| mak s
amaz, ithal edemez, s°zlexkxme yapmak i -1in
ama-1| arl a e(TREQO1HAhaa hdrndamaétjudr laenré,l acho gy a s
stermektedir.

Ki ki BakénaBiKhr¢ackaetni(n$)d®:vi z kar kel éj enda bacx
sat ékéna denir. Kt hal at ile birlikte bir ¢1°
i hracatén toplam n¢gfusa bl ¢nmesi il e el de e
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Ki ki Bakeéendeéekt Rdrkeettdiel &n bir mal én veya hi z me
al éceéelar taraféeéndan d°viz karkél é]j énda sat én
negfusa b°%°l ¢nmesi ile el de edilir

Yatéeréem Tekviik AHelkye k 8akaya avadasgsyal faallyatlerih i e k c
dijerlerine oranla daha fazla ve hézl é& geli:
y°ntemlerle verilen madd.i veya gayr i madd.i
tanémlanmaktadér . il kemi zder keRX7 |l gl @arydgamnh a
tedbirleri, ekonomi k gelikmelere paralel ol
i-inde ekonomi k, sosyal ve siyasi y°nde yaka
et kil emesi sonucunideam it-e«mwiilk hegmudemabbr é& ol
uj raméecxt ér . G¢negmegzde uygul anan Yeni Tekvi k
hatl aréyla kamuoyuna ilan edilmiktir. Bu yen
bajeml éel é] & vyalkeseke odrasonlaerrai nm ¢reti minin ard
sajlayacak -yé¢ksek wvekoolkaji i -eren yateér eml a
bl gel ere sajlanan yat érém desteklerinin a |
azal el mhesst ek unsurl ar énén etkinlijinin ar
dest ekl enmesi hedefl enmi ktir.

Ticaret invanKar kgepriveSkumdasn i kil eket kiapsa

a
Ticaret Sicili Gazeteéinde yaywemdlaara roepe rekk etf, vie ger - ek Kk
kapanan «kirrakatf, vieo @geeerenka ykeiskii airltaann axrndr,& rest , v ¢
sermayesi azalar i r k et ve koepdi atdieff i kit amlear &,i rket \
kurulan yaban&ketsed mayeleiri |l eri kull aneél ar ak

A Bir °nceki aya,

A Klgili ayée da i-ine alan k¢meglatif topl ama
Bir °nceki yéeléen ayné ay ve (ddK&mnine g°re de
Kmal at SektorGd rGiki imgi nmlkemiomi Kk bg¢y¢ mei -vien gel
piyasadaki mevcut firma, Kkurum, kuruluk ve K

veya geliktirmesi, i ke yeni atélacaklarén i s
olarak tanémKmaladt | snekt edmsderfeaal kyet mel er i

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faa |l i yet | er S e k tHekok¢ muGeasabe, kdariml e r i
danékmanl ék, mi marl ék m¢hendi sl ik, tekni k t
rekl amcéel ékyoyu yamgatverf ma hi yetklaprscaenaik t qidréir K i

M¢hendi s veSayedsmaes,yTe,m ki ye Cumhuriyet. séne
sekt°r¢nde faaliyet g°steremiveckiMbreayi Kkpp a
Bu girikimler dwee -tadlerkiany any, heanydéd séné g°ster me

Sabit Geni kK Bant Ka@d reirmebarmtbonay eSaaiyrese : i nt et
boyutta g°re¢nty¢, ses ve veri aktaréemée sajl an

Mo bi | Geni kK Bant Kwmadkbeirlin eg e nAl bkdnbea mStat yiécbsadg :Ima b i € |
GSM veya CDMA tamanhlerhpcbesehdhbju her yerde
sajlayan bir sistemdir.
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3G Mobi l Telefogn¢AbgnaeSayéeoédarak adlandér é|
°ncekil ere n@PZRAS a(nGedPeRS0li Packet Radio Servi
czerinden yéksek héezda ver i il eti Ki mi
daha heézl é kullanabil mekte ve bu héz sayesi
ger-eklexxtirilebil mektedir.

Yéeksekbabhs ve DoktYgkaedMaeuns nVar @o kg ®gtae meelkitnd di

Yabanceée KkBirkeytélleri:-i nde ¢ 1 kée sierimmadyee | kK u rkuilrakne
g°stermektedir.

Teknol oji Geli kt iKrlneer iB°vlegyeas iy eany &leakraco:d oy i g & |
firmal arén yeni bir ¢r¢é¢n, s¢re-, organizasyo
enstitg¢Are@GeiMenviegal er i nin ol anakl areéené kull an
don¢kt ¢grebildikleri; mdksypadpeéenaeknonmgnt knlvwext ia
tanémlanabilecek teknopark sayélarénée g°ster
Desteklenen SANTEZ Pr oj eBi$ayneséSanayi ve Teknol oji
Teknol oj i Genel M¢ d ¢ r | ¢Tjeiz tparroagfréanniéanndter b aaknt aact ¢
sanayi i Kbirlijinin kurumsall aktéer el masé, y
cretil mesi ve mevcutlarén geliktiril mesi Ve
kat ke sajlayacak, sanayi ni n Kksdklisang\®e ddktaratéz doj r
-al exmal ar éneéen destekl enmesini kapsamakt adEé
g°stermektedir.

Tekno Girikim Sermayesi YR&stek] iniAledn kKKl evtemes
(l'i sans, yé¢ksekl bjsame, ydokt okapdakkap kat n
potansiyel.] yeksek 1k fikirlerini tekebb¢sl
Teknol oj i Bakanl éj é, Bilim ve Teknol ojii Gen
giri ki mlkrseer-m&kyiag deajl ayanBbi sayesé ebkuptrggr d
yararl ananl arénén sayéseéné g°stermektedir.
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32 KLLERKN KNOVASYOWE EHNODNEXISEKN KL GRUPLA

Fakt°r anal i zitabledaenrudceaik sa kchg jéeralkar i veril en il
°neml i oranda farkl él ék g°steren kéreéelma nok
Buna g°re 6 homojen grup belirlenmixktir

INOVASYON ENDEKS GRUBU

Tablo2d Tttt SNAY TyePNEBRYIODYRIS|ar @S

Ser Kl ler Snov® sE |sera KI 1 er fhoe® se
1 KSTANBU 24,01 100,00 |41 Uk AK -1,02 11,50
2 ANKARA 14,03 64,70 42 KI RKLAREL -1,03 11,49
3 KOCAELK 7,93 43,13 43 KAHRAMANMAR/-1,03 11,48
4 KZMKR 6,93 39,60 |44 BKLECKK -1,03 11,47
5 BURSA 6,73 38,92 45 ERZURUM -1,07 11,32
6 ANTALYA 4,30 30,30 46 AFYONKARAHK¢-1,07 11,31
7 YALOVA 3,26 26,62 47 ¢ ORUM -1,17 10,98
8 SAKARYA 2,92 25,43 48 AMASYA -1,24 10,73
9 ESKKKEH 2,79 24,96 |49 GKRESUN -1,37 10,28
10 GAZKANT 2,68 24,60 |50 NKJDE -1,44 10,01
11 KAYSERK 2,34 23,40 51 AKSARAY -1,46 9,95
12 KONYA 2,27 23,14 52 k1 RNAK -1,52 9,73
13 MUJ LA 1,74 21,25 53 ARTVKN -1,58 9,52
14 DENKZLK 1,69 21,09 54 KIRIKKALE -1,61 9,40
15 ADANA 1,56 20,62 55 MARDKN -1,65 9,29
16 TEKKRDA 1,30 19,69 56 YOZGAT -1,70 9,12
17 MERSKN 1,30 19,69 57 TOKAT -1,74 8,94
18 KKLKS 1,28 19,64 58 KASTAMONU -1,77 8,86
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19 MANKSA 1,21 19,40 59 OSMANKYE -1,80 8,74
20 TRABZON 0,86 18,15 60 SKVAS -1,83 8,65
21 ISPARTA 0,68 17,53 61 SKNOP -1,91 8,35
22 ¢ ANAKKA 0,38 16,46 62 BARTIN -1,92 8,34
23 HATAY 0,21 15,85 63 DKYARBAKI -1,94 8,26
24 BOLU 0,16 15,66 64 ORDU -2,05 7,85
25 D! ZCE 0,15 15,64 65 I DI R -2,06 7,84
26 EDKRNE 0,14 15,60 66 TUNCELK -2,18 7,40
27 ELAZI J 0,00 15,10 67 BATMAN -2,27 7,10
28 Kl Rk EHK -0,26 14,21 68 ¢ ANKI RI -2,35 6,79
29 SAMSUN -0,28 14,11 69 SKKRT -2,41 6,59
30 BALI KES -0,49 13,37 70 G! M K HANE -2,43 6,54
31 AYDIN -0,58 13,08 71 ADIYAMAN -2,56 6,05
32 RKZE -0,58 13,07 72 VAN -2,61 5,90
33 KARAMAN -0,59 13,04 73 BAYBURT -2,69 5,60
34 K! TAHYA -0,68 12,71 74 KARS 2,71 5,54
35 BURDUR -0,74 12,49 75 BKNG¥L -2,81 5,19
36 NEVk EHK -0,80 12,29 76 HAKKARK -2,85 5,04
37 ZONGULDAK -0,88 11,98 77 ARDAHAN -3,15 3,98
38 ERZKNCA -0,96 11,73 78 KANLI URFA -320 3,80
39 KARAB| K -0,97 11,70 79 AJRI -3,73 1,92
40 MALATYA -1,01 11,55 80 BKTLKS -3,81 1,65
81 MU k -4,27 0,00
KI'l erin bulunduklaré gruplar akajédaki tablo
Tablo3® | 2Y22Sy Tf DNHzLIX | NP
1. Grup 2. Grup 3.Grup 4. Grup 5. Grup 6. Grup
KSTANIANTALYA |[TEKKRDAKI RKEHK/NKJDE ¢ ANKI RI
ANKARA |YALOVA MERS KN |SAMSUN AKSARAY SKKRT
KOCAEISAKARYA |[KKLKS BALI KESkl RNAK G| M} KHA
KZMKR |ESKKKE[MANKSA |[AYDIN ARTVKN ADIYAMAN
BURSA GA Z KA N|TRABZON RKZE KIRIKKALE VAN
KAY S E R|ISPARTA KARAMAN MARDKN BAYBURT
KONYA ¢ ANAKKAK] TAHY A YOZGAT KARS
MUJ L A |HATAY BURDUR TOKAT BKNG¥L
DENKZL |BOLU NEVKEHKKASTAMONU |[HAKKARK
ADANA D} ZCE ZONGULDAK [OS MANK'Y EARDAHAN
EDKRNE |[ERZKNCA|SKVAS K ANLI UR
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ELAZIJ |[KARAB! KISKNOP AJRI
MALATYA BARTIN BKTLKS
Uk AK DKYARBAHKMU Kk

KI RKL AR|ORDU
KMARAK |[I JDI R
BKLECKKTUNCELK
ERZURUM  |BATMAN
AFYON
¢ ORUM
AMASYA

GKRESUN
321 1. Der e asponkKKenpoavs i t e s i Gel i kmi k Kl 1l er

TabloAm® 5SNBOS DStAOYAS TfEfSNI @S Ty20aez2y 9yRS{aft

. Standart
KI'l er Endeks Grublfndak| KnO\/.aSyKnovasyo
S ér a s|Endeksi i
Endeksi
KSTANBU|1 1 24,01 100
ANKARA 2 2 14,03 64,7
KOCAELK|3 3 7,93 43,13
KZMKR 4 4 6,93 39,6
BURSA 5 5 6,73 38,92
Bu grupta Kstanbul, Ankar a, Kocael i, Kzmir v
b¢yéekkehir olan bu bexk il topl albn ¢k kleamglf @&ls u

il seéeraseéyl a Kst anKochelin (Afbuast € sng h K 2 miurgrapdaa ) Bur s
yer al maktader .

Knovasyonun yapélan yenilik-i créenlerin ya ¢
dekenegl de] ekodomik eitlklienrliink | er i ni n de i novasyon
déekegneglebi i . 1. Grupt aki bek ilin FORTUNE

ki bulistedekit opl am f i r mal ar én %FCOROUNE gk 5@Ddirm& listgse | me k t
belirlenirken fima | ar én net sat éklajée ddi kkamektnédnar a
ggupta yer alan illerin inovasyon endeksl erir
firmal arén net sateéeklarénén y¢ksek ol maseénda

Gel ir Kdar ersaf éBnadkakn® rialt&8okel leilnea nv er gi si  t ahakkuk

al endéjgénmptaaki bek vleirgi sopltamalklelku &l ke
oluktur makt adér . Kstanbul tek bakéendaigelrir
taraftan kurumlar vergisi tahakkukl aré incel
il l novasyon endeksi séral amiws éinldka bdkk iglrdieg
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kurumlar vergisi tahak&ogdmwkglukaenakkdo pld@&@me n s t ¢
%5501 i k birBoradanshadreketle inovasyon endek
alan 111 erden deevkurentlarvre rtga sliand &éj edigelrilrer i ne
yé¢ksek ol duj u,tibmu daelmepflaez | dhevgleel i r el de et me
inovasyon faaliyetlerini tekvik et mesi ger ek
322 2. Dereasy&moMMapasitesi Gel i kmi k Kl 1l er
Tablo5H ® 5SNBEOS DSt AOYAO rTtf SNI @S Ty20Fae2y 9yRS|af

Grqulfndaki Standart

eras Knovas Knovas

KI 1 er Endeks Endeksi Endeksi
ANTALYA 6 1 4,3 30,3
YALOVA 7 2 3,26 26,62
SAKARYA 8 3 2,92 25,43
ESKKkEH9 4 2,79 24,96
GAZKANT|10 5 2,68 24,6
KAYSERK|11 6 2,34 23,4
KONYA 12 7 2,27 23,14
MUJ L A 13 8 1,74 21,25
DENKZLK|14 9 1,69 21,09
ADANA 15 10 1,56 20,62
Bu grupta buluna nt al y a, Yal ov a, Sakarya, Eskikehir,
Denizlive Adanaillerinim ¢ f u ©op,| am ¢ | ke n ¢ofl uuskut nuur rBuatkrinla7doésri . n
Yalova hari- tamamé b¢yeé¢kkehir statg¢gsegndedir
6 9. il konumundader .
2 . grupt aki 10 ilin FORTUNE il k 500 firma &
deyi kle bulag@reéemt gKikef itrorpd Manémvwaa olm amie- %di3j6e re
FORTUNE il k 500 firmada en az bir firmasé bu
2012ggkEi E vergisi t raptaki @nklin toplaan rg@imvargsigahaklaku2 . g
Il ke toplamehemt werBadkthed ve Sakarya hari - d
ver gi si tahakkukl arenen ¢l ke toplaména or an
al t énKduarduémrl.ar vergisi tahakkuk|l aréena bakél deé
tahakkukl| &8m&mér |tkep ltisegp128mdéma or ané
2. grupta be¢gyéekkehir i stat ¢s¢nde ol mayan
bulunmayan tek i ol maséna rYdlmewnwa gt audluinmnd

dejerl endir me;Yaloagyi2laalamhke lod rudissa ve tekni syen
-al éxanl ar vie- i kmrekklianpayyagbancé «kKirketlerin ku
dej i kKkéel grubunda a-ékt adar L00ky xéc @& eynar salb
bant I ntersanegdl ODMWonkei ks ayptakéna de¢egken yeiksek
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deji kKkenl eriérndcealgya@tuenodla k2i.kis bakéna kurul art

yer i ilesisepntasléya ve Gaziantepodten sonra grubunde
Yalova ve Sakaryh ar i - dijer t¢m il lerin gelir vergi
%lodenkbdyblk 1 ki ilin oranlarénén %ldéin alt

grupl arénda ¢ st séralardd. y@o lail kmia s ® a Kdé k& a
sémals&@ndhselkh 9gejee ehastathapal énan patent tesci

%1, 36 il e Konyaddan Sakaraya&néarciers édialkkdlkaa tg e-l ark
Ayr @&32%olark i ki bakeée i hraoat Eegansi beokgdhédéhrhdgyuyk
ve teknisyen sayéséenén toplam -al ékanlar -1
ve Denizli o6denibgdekk ohmasé&yon endeksinin y
bir dej i kkendilri. oBuani Ibiir- idni Jemrd&mlrejlikrk eypwahbar
Kirketl etrgm kkiurrkudtalner i -indeki oranedeér .

323 3. Derecseyoin Kvagpasi t esi Gel i kmi k Kl 1l er
Tablo6o ® 5SNBEOS DSt AOYAO TtfSNI @S Ty20Fae2y 9yRS|af

Grubundaki

Seér aSKnovasySt andart |
KI'l er Endeks Endeksi Knovasyon
TEKKRDA|16 1 1,3 19,69
MERSKN |17 2 1,3 19,69
KKLKS 18 3 1,28 19,64
MANKSA |19 4 1,21 19,4
TRABZON 20 5 0,86 18,15
ISPARTA 21 6 0,68 17,53
¢ ANAKKA 22 I 0,38 16,46
HATAY 23 8 0,21 15,85
BOLU 24 9 0,16 15,66
D! ZCE 25 10 0,15 15,64
EDKRNE |26 11 0,14 15,6
ELAZI J |27 12 0 15,1

Bu grupt a bulunan , gl ker itnopt aml aomgf ngtéoen y
ol uktur makdrdedEe ki rRBlla] MamMiesa,i n,Trabzon vV e Ha't
stat¢gsegndedir .

3.gruptaki 12lin FORTUNE il k 500 fir ma ar asbuxgtiptakiz 6 f i r
firmal arén ¢ keéwna kolpa kaenké n ®5 doir amleduj u anl amén
| spartadnén bu I|istede hi- firmasé bul unmaz

al makt ader .

2012 vyel geggl si t adgreptakion ikilliratoplam gelir gefgs teahakBuku
clek t opl amémlénk t%arré@a npiaaleir . i 1 | er den s agairece Me
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vergisi tahakkukl arénén ¢l &ej ¢ 0opbdomamai%lirdoam me
alténdader .siKutramdlak u kvlea rgguptaki illrm kuveumldré/grggish d a 3
tahakkukl|l arénén t opl%2anéd iBndrupthkkilerdd tahakkukedénn a o r
kurumlar vergisinin yaklakék %500si Mer sin v
B3gubun il k sérasénda yer al-aénk daeskéi stdraij ve&ln ta
marka ve patent tescillerinde, kiki baké 1ihr
desteklenen SANEZ proje sayésé ve internet kul |l ané
daha iyi dejerbadeéekl andbpl ot masé il e

Endeks séralamasénda yukaré séralarda yer al
-al ékanlar i-indeki orané, imalat sanayindek
i -indeki orané ve interneitl keidé agp®me nckink kyaty g-
sahiptir.

324 4. Derecseyoin Kvagpasi t esi Gel i kmi k Kl 1l er
Tablo7n ® 5SNBEOS DSt AOYAO TtfSNI @S Ty20Fae2y 9yRS|af

Grqulénrda:i Standart
KnovasylKnovasyo

Kl 1T er Endeks Endeksi Endeksi
KI RK EHKR 28 1 -0,26 14,21
SAMSUN 29 2 -0,28 14,11
BALI KESKR |30 3 -0,49 13,37
AYDIN 31 4 -0,58 13,08
RKZE 32 5 -0,58 13,07
KARAMAN 33 6 -0,59 13,04
Ki TAHYA 34 7 -0,68 12,71
BURDUR 35 8 -0,74 12,49
NEVKEHKR 36 9 -0,8 12,29
ZONGULDAK 37 10 -0,88 11,98
ERZKNCAN 38 11 -0,96 11,73
KARAB, K 39 12 -0,97 11,7
MALATYA 40 13 -1,01 11,55
Uk AK 41 14 -1,02 11,5

KI RKLARELK|42 15 -1,03 11,49
KAHRAMANMA| 43 16 -1,03 11,48
BKLECKK 44 17 -1,03 11,47
ERZURUM 45 18 -1,07 11,32
AFYONKARAHA46 19 -1,07 11,31

N
~
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¢ ORUM 47 20 -1,17 10,98

AMASYA 48 21 -1,24 10,73

GKRESUN 49 22 -1,37 10,28

D°rd¢nce gr2pihnbaoppludmnapgfusu ¢ ke t oliléasm nreg f
oluktur makt adgdéenBuBal élke siem, Erzur um, Kahr g
b¢yéekkehir statg¢gsegndedir.

4. gruptaki22in FORTUNE i1l k 500 fir ma ar aBuegruptakil® 2 f i r
ilin Iistede hi- firmaseé bul un niana kseede,yer Ba |l é k
al maktader .

2012 yélée gelir ver gi si tahakkukl aréna g°r e
tahakkuku ¢nl k%86t opll amémée makt adér BalGekiesiaki v
Samsu@éluinr vergisi tahakkukl aréneéeadi jékileyi omil
i-in bu oran %16in altéendadér.

Kuruml ar ver gi si tahakkukl ar é&na bakel déj én
tahakkukl|l arénén topl amé0.8ddgrupthkkilerdda tahakkukedénn a o r
kuruml ar ver gi si nAlynd éwy ak IBaakl éekk e %60 0 siKa hr aman
Samsumg@&dark| ekmi Kkt ir.

4. gubun il k s&éeaxéehadoherr daJ ani Kii Ky ¢ baxle 4 ék
m¢ hendi si sweent eskay@ésénén t¢gm -al ékanl ar i - 1n
grubundaki dijer illere g°re daha y¢ksek dej

325 5. Derecseyokin Kvagpasi t esi Gel i kmi k Kller
TabloBp ® 5SNBOS BSTyawhacsTyt SWRH| af SNA

G“éblénfla;is Standart
Knovasy|Knovasyo

KI'l er Endeks Endeksi Endeksi
NKJDE 50 1 -1,44 10,01
AKSARAY 51 2 -1,46 9,95
Kkl RNAK |52 3 -1,52 9,73
ARTVKN |53 4 -1,58 9,52
KIRIKKALE 54 5 -1,61 9,4
MARDKN |55 6 -1,65 9,29
YOZGAT 56 7 -1,7 9,12
TOKAT 57 8 -1,74 8,94
KASTAMONU |58 9 -1,77 8,86
OS MANKY|59 10 -1,8 8,74
SKVAS 60 11 -1,83 8,65
SKNOP 61 12 -1,91 8,35
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BARTIN 62 13 -1,92 8,34
DKYARBA|63 14 -1,94 8,26
ORDU 64 15 -2,05 7,85
| JDI R 65 16 -2,06 7,84
TUNCEL K|66 17 -2,18 7,4
BATMAN 67 18 -2,27 7.1

Be kignupta bulunanl8 iint opl am n¢gfusu ¢l ke topplnmaim ngf
ol uktur makt aldiéyrar bBauk érl,| eMadredni n ve Ordu bg¢yeé ki

FORTUNE il k 500 druptakmiflerinataplansléln dfai rSmas & bul un ma
grupt aki 11 ilin |Ikeshnedredhdnurdibumalsiés tberd & ndna

2012 yeleeggl si t adruptekilerikdt aplEam gélrier S5ver gi si
topl AW EM@ukt ur makt ader . Grupt aki il erin tam
Ke¢-¢ektor .

Kurumlar vergs i t ahakkuk| ar e ngeuptakp all&ria | kdrenjlaé nvergisi 5
t ahakkulpllarm&gmém tid ke (Mi70@gi aména oraneé %l

326 6. Der ecsyponkapass v e s i Gel i kmi k Kller
Tablo9c ® 5SNBOS DStAOYAS TfEfSNI @S Ty20laez2y 9yRS{aft

Grqulénrda:iS Standart
Knovasy|/lKnovasyo

KI'l er Endeks Endeksi Endeksi
¢ ANKI RI1|68 1 -2,35 6,79
SKKRT 69 2 -2,41 6,59
G, M} Kk HA[70 3 -2,43 6,54
ADIYAMAN 71 4 -2,56 6,05
VAN 72 5 -2,61 5,9
BAYBURT 73 6 -2,69 5,6
KARS 74 7 -2,71 5,54
BKNG¥L |75 8 -2,81 5,19
HAKKARK|76 9 -2,85 5,04
ARDAHAN 77 10 -3,15 3,98
K ANLI UR|78 11 -3,2 3,8
AJRI 79 12 -3,73 1,92
BKTLKS |80 13 -3,81 1,65
MU k 81 14 -4,27 0
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Be k ignupta bulunanl4 iint opl am ng¢gfusu Il ke toPpdiami ngf
ol ukt ur makt akdaémrl.é uBruf a IMMeerWaem b¢gy¢kkehir stat,

FORTUNE il Kk 500 firma arasénda bu grupt an
bul unmaktadér.

2012 yel eeggl si t adgruptekkllerklt apléeam gélrier 6ver gi si
toplmam&b@ukniur makt ader . Grdipkiaks° 2 lkenusut ame
Ke¢-¢ekter .

Kurumlar vergs i t ahakkuk!| ar e ngeuptakp alleria | kdrenjlaé nvergisi 6
t ahakkulpllarmegmém t¢d ke 0O 40Pt aména oraneée %
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4 AKI LLI UZMANL Ak MAKONDA V@ND A
KARAMAN&NRNV A S YAOINAPISI

BulP | ¢ me kadar 81 il i -in inovasyon endeksi
homojen gruplar olukturul muk ve bu gruplar
-al ekmanén bundan sonr aki k € s mé n d anoasyen| ama -
stratejilerinin belirlenmesine hizmet edece
bl ¢mdevasyon ende R guptager alanl Kanyse SAegumtaayer alan
Karamananal i z sonucu el de eadnalikde kUl &méfldak f P K Kk doralz e

czerindendgjabuntdhkil e kar kélyaek ttéarbmal '@ ualudraa

41 KNOVASYON ¢1I KTl LARI

l. FORTUNE 500Firma
Ar-Gebnin daha etkin yapéldéjée bir b°lge, kat m
creten «kirketlerin, daha y¢ksek ¢cret al an
gelmektedir.
Orta gelir tuzaj e, bir ¢l kedakimakeEkivebaswar g
akamadan °teye gidememesi hal i ya da gelir
gel mektedir. Ekonomistler taraféndan orta g
tuzaktan -ékabil mesisé, iinmdlaatargarfayirn@nre nge la
sanayi de - exkmdasl & nwey masmaeske agdila a k omesi getelaneld@edir. i yi | e
(Ejil mez, 2012) Sanayide -exitlenmenin ve ir
mi kro °I|l -egsdnupol itzghehrl ecekken tasarruf o
kokull arénén iyilexkxtirilmesi makro °Il-ekli p
geli kimin sajlanabil mesi ve sonrabmedm da s
firmaA&Ge §mt ér éml ar éné vV e i novasyon kapasit
Beyeklere gere sermayel eri dahaArdGéfsaliyetierie ol an
ger -ekl ektir mesi bekl enemez. Burada b¢ye¢ek fii
hareket | e, firmal arén net sat ékl aréna g°re
cirolaréenén y¢i¢ksek ol maisGahyah as edotelpilrery apmal 4
sayede inovasyokha bi | i yetl erini artteérdéklaré sonucur
K¢-vwelorta °1-ekli firmalarén kaynak eksi klijJi
ancak b¢yeék Kirketlerin cAr-Gafaaliyeflaits@éucanad a r y
yenilik-ilik kapasitelerini yekselttiklerdi
g°r ¢l mektedir. Ancak k¢-¢k ve orta °1 -ekli f
yeterli yateéerém yapamamaktadeérl|l ar .
!Analizde 10000 ki ki bakéna d¢i¢xeni Imaerkia, i |p@aterdived e val &m
end¢striyel tasarém tescillerinin ¢l ke toplaména or ai
1. Fakt°rde, tescillerin ¢l ke toplaména orané ise 3.
tasarekendlegii tekerrg¢grden ka-énmak amacéyla yalnézca
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ST fChwe¢! b9 pnn CANXI @ &@apiSaiAyRSTA CANXYI

FORTUNE il k 500 firma |istesine bakéldéjend
Kayser. (12), Adana (9), Deni z2008 B8demdemu sy.
a- ekl anan FfORTraN El i590t0e s i RdDel 2Koyrey d Gmr &EnMdead & r a

7 firmasé bulunmaktadeéer.

Uzun yeéllardér KOBK bakkenti olarak bilinen
ve ul usal vandbuslekrmndradas g a&lKkneg ¢ &r tvéer aobritlame®s|
firmaAr-Gek@ampasi tesinin geliktirmik daha .b¢gyeék

o - N w B

N <) S & \s & Q Q
S & O RS N F Q9 NS
Q,V& @@v ‘9}@ @Qy \é‘“@ @/\v S Q}\ge &0\, q:\,sz» @{3
& > P
Q 2
W e
SPAfChwe! b9 pnn CANXIF [A3a0SaAYRS1TA CANXYI
2012y e IORTURE 500 firma listesinde 4rgu pt a K i 22 ilde toplam 22
Ancak Karaman da dahil 10 ilin bu Iistede hi

Yukar édaki «kekilde en az 1 {2 01nRa syéé Iblua ruénnadna i
bu | istede Karaman yalnézca 20086de bir firm
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Karaman K- Anadolu B°l gesionde hububat, bakl
ooman ¢r¢nleri ve mobilya sekt®r¢gnde ve geéeda ¢
mer kezlerden biri ol maks¢e-n¢ak kvaer ka@r tfa rmla-l ek | id.
kal mexkt eéer .

Yeni |l i k-iliKk kapasitesinin iycecal getig%®zx ejling
bulundurul dujunda, firmal arén pazarl ama ve
olarak belirleyip cirolaréné artérma hedefin

. Marka Tescil

Mar ka genelenarelragéhyilzdme bl e& n é ro\egakiznmetiermden
ayéert et mek ¢dzae rbee lkiurlllia nbgilranhiyzamet i n sunul ma:
i Karleatr ak t anemlanmaé&t aeeir .ayerpmakeylal éeai kus & n

har fl er, KekiilVeya ambalkbaj &«ekle bunlareén bi
dejerlendiril mektedir.
T¢e¢rkiye 2011, 201®0 veei rRionl 3¢ zyeerl il radAakridugma @ k&  d
-ok marka bakvurusu yapeéelan ¢ ke oGIMHKyean, dyg¢
g°re ise ¢l kede yerlexkxik kikilerin yapteéjé n
al mékteéer . Dlnkéak ,Fix0l4)M¢ | ®;iWordtInteRectugplPrperty ( WI P
Organi zation) verilerine g°re, 1985 yél énda
alténda i ken 2011 yél énda bu sayée 4,2 milyon
bakvurularé 20 kdeh sohéa ghsfaerkbaertérnédn vy
2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
e ANTALYA == KONYA D! %T ! dmémPDANA ==Y !  {QwWT
—59b T T¥%f=F9{ YT S==RW F[ ! SAKARY A== YALOVA
SB.RG2H nmo , PEfF NP !(ABA® al NJI ¢SaoOAtfsS
Yukar édaki -20dBi lyded | 20 ®2 arasé marka tescilin
200206de 346 teagdial malr&ka tescilin olduju il
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birinci sér aydaua lomé kitké@r .y eHdmeysac d P hemd e d ena %4 @
t

yakanmeck

2002 yeléendan 2008 yéléna kadar Konya mar ka

arasénda marka tescilin en f&20lld gerl -l eaklée katri
di kkat -ekici dée¢kKeéekKen 200Baghabkhbhantiephande kg n
Burada dikkate dejer durum bir-ok ilin 2010
Konya marka tescillerinde artéek ancak 2011 vy
Dijer tgemeaflt atna,bl o Konyal 8zl ndde dcepveul erkdil
tesciline y°nelik -alékmalaréen héezéné azaltt
tescilinde daha etkili ol duju sonucuna var él
600
500
400
300

200 \/\
100 W
S A
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

AYDIN L [ LY Qmp=kNuL WO ey T 128 SAMSUN e KARAMAN

SB.RA2H nmo , PEE I NP §i(WNGa®P Saeh RIYRA 6¢ $aEOBNI SNJ

Yukar édalig ukpetkai | deel unan Karaman ve Karamanoeée
20022013 yemhaka aeasélleri g°sterilmiktir.

Se-ilmik iller arasénda Kar amanoéncumarykap ét e
20026ye g°re gelikme g°stererek istikrarsez
bul unan Aydeén, Bal ekesir ve Samsun i-in -o0k
Karaman 2002 yeéelénda 84 marka keslkt mi watl iemr k e/
Samsunba bakeldejéenda 84 iken 20136te 432 0y

Her ne kadar bir artéktan s°z edecek ol sak

alanda geri kal méekt ér . Ekonomi si °ncel ikl
markaBh Kk mas é& hem yeni pazarl ar bul masé a-ésénda
kar marjlare ile -alékmasé bakémdan kol ayl ék
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1. Patent Tescil
Schumpelhteridodkeaar | €l é]J én kaynajé olarak g°ster.|

firmalara ya da kikilere ticari anl amda ¢st
kull anémé, i hr a- vV e it hal et me hak&renéBdir
anl amda patent tescili firmalar 1i-in rekabet
Bir buluk i-in buluk sahibine verilen patent,
i zni ol madan bakkal ar éné&n viewlau s@n gnasseEm&Es r n is
engel |l eme hakkeée vermektedir.

Patent sistemi, zahmetli Dbir inovasyon s¢rec
konusunda, t ekel Il Klbbeviapkéealy@ak ésemmaktiar ma
toplumun ortaya -ékan ¢reéegnlerden ve y°ontemler
°n¢gn¢ a-maktadér. (Saat-iojlu, 2014)

iretim ve i hracatéemeeenekphbboeki Kkatvjuxmdsjéee rilyi
yapésal bir d°n¢gkegm i htiyacé bulunmaktader.
zincirindeki konumu a-éeéséndan da ©°nem takeéen
ekonomi k ve sosyal faydaya dangmtgr msyst gmai
°neml i gel i KkmelAeGed kaydegdeéel amn Kk maki ve bexker.
Ancak, Ar-Gei -in ayr élan kaynak ve girdilerdeki

hususl aréndasiremekémedi mat PiL@on e Kad k&n
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Yukar édaki grafik incelendijinde, 2002 yel én

tescili varken, 2009 yzélbéinrd ap abtue notn tielsicni Ihieral
Konyaodonén yeéllar i-inde patent tesciller:i T
d¢KéeK g2zlenmik olsa da sonr aki yellar i -1 n
Bunun yané senaekRO0Og%é&l yarandazaran ciddi bir
2011 yeléenda Konya 39 pateentteéeesiclhilinl é&4D0E€
Ayréca Konya i-in belirtil mesi gereken Dbir

adeje patent tescil sayésénéen 2002 yeéeléndan |
%850t ir. KoBhwraddéa, fi rmal ar én son yéllarda, k
piyasal arda rekabet géCc¢é¢ kazandetamej pasenuc
ul akéel abil mektedir.

Konyadnén kendi gr ubu i -erisindeki dijer i

csteéenl ¢ ¢ ol maséna raj men, birinci grupt aki
tescillerinin -0k d¢ke¢gk kaldej é difde gnliynekt ed |
ol duj w2022®8B10d° nemi nde al déejé toplam patent t e
t

oplam patent tescil sayésénén ancak %406¢ ka
4. Grupt aki 22 il de 2013 yélenda -201payent at
araséngat ent- tescili20bludl upahbhonakdbaadkear.kehir 6
5, Bal ekesirode 4, Rizebde 1 ve Samsunbéda 6 p
'l'retim s¢gre-lerinin yeknesak hale geldiji ve
Kekillesiteribi henkde] i, uygul andéjé d¢gnyamézda
da °tesinde bunlaré fikri hakl arl a korumak d
gé¢n daha ©° ne ml iHer heekbhdaAr-Geviemeyketneidiiirk.- i | i kdas ¢r e - |
bir créen geliktiril mesi veya iyilexktiril mes
-evril mesi dahha cdbhethlagiktethe folrld nir | i bir S¢re
rakiplerin kar marjl arénén d@¢nekitndel medi r |
i novasyonun s¢rodelzengibi | i rl i Ji a-ésénda

Karaman gibi ekonomilerju | usal ve ulusl ararasé d¢zeyde r
cretimlerindekei rmoypwapeyastsiakhi p ol abil ecekl eri
gerekmektedir. Monopolistik bir yapéeyé ol ukt
kor uma altéena al an patent uygul amaseéeder . E
kabiliyelimeisi att & kabistuemdaki f avikéndckdledjnen &
patent konusunda istekl: ol mal aré gerekmekt e
IV. End¢striyel Tasarém Tesci l

Serbest sermaye hareketlilijinin olduju g¢nyg
edilebilmelerii - i n t g¢keti ci tercihlerini y°nlendir me
biridir. ¥yle ki dék g°r¢neégk, ayné tekniji v
et kil emede °nemli r ol oynamaktadeéer

Kkl et mel erin faatlayeatekgbet er dioklaedriil mal ani [
beni msemel er i ka-énél mazdeér . M¢ Kt er i odakl é
tasarémlar |l a far kl el ak mak gerekir. Tasar én
muadillerid en f ark | &€ ak & édom@éylaar avar deéer . Sanayi ci
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olukacak iKblrIi]i, tarafl arén tek baxklar éna
ul akma i mkanée ajl amaneén vyaneé rKedKkékmkan B0d4ni ye d
TPE verilerine g°re, 1996 yeéelénda ¢l ke genel i
yapél mékken, b u sayeé 20130t e 450910e yé ks
bakvurul aréndan 20020si tescil edi 1996l0ed@ 20
bakvurusu yapeélan tasareémlareéen yaklakéek %5C¢C
yéksel mi ktir. Sayeéel ar én da a-ék-a g°sterdi]
bakvurul arénda -ok <ciddi art ek oil makt méike mv
dolayéeséyla tescil alma oranlaré y¢ksel mi Kt
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', { Qwwd=KONYA e===D! %T ! £-¢-%1t9 b T %[ T-ADANA
ANTALYA === SAKARYA 9{ YT &==IYALOVA al F[!

SB.RM2H nmo |, Pff I NP | NITesHleriDysief B 8@ RA IENBPGrip) B NPY
Yukar édaki grafik incelendijinde, Kayseri, I
tescilinde belirgin Bystgegnulpe kil-2e0r i 8 egyP @ 10 &meék t a
tasarém tescil sayéséenda di] er kdioktuas airléem gt°e
st eéenl ¢] éngén mobilya sekt?Oor ¢ kaynakl é ol dufj
tescillerin -ok olmasé ise bu il deki hal ec
a-éklagabBl yel e verileri girrugpelierediijsiimdles,k i Kay
tescillerin %3206si ne sahi pken, Konya ve Ga
sahiptirler.

KOBK ajérl ekl é firma de&QemBi nyeel dahiep aKarsya otr
incelendijinde,ndaldal ahmal 2r008° ¢ endaki 5
yél énda 3376ye y¢kselterek neredeyse 7 kat a
yeni créenleda¢egmevdchtebigt gnl gmain ger¢é¢negk for mu
herikidurumda da ¢r¢n ticarilexktif]i zaman bu s
Bu anlamdaKonyal &€ firmal arén tasar ém taerstctidjien dwed
tasar emdaki bu ©°neml. ve heéezl é dat drwénmnd&ohy

anl akél maktadé
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End¢striyel tasareéem, estetik kaygélarén °tes

sayesinde ¢reé¢nler daha ergonomi k hale gel mek
unsurl ar é art makt a vV e byl ecaeabeamuaidi Iblier i ne

gelmektedir.

Yukar édaki Kekil i ncelendijinde, Kar amanoén
tescil sayéséné 56ten 630e -éekararak ciddi g

V. Yateéeréeéem Texkvi k Bel gesi

Yatérém tekvik sistemi, yat éerém yapmak i st e
verilerek ve muafiyetler sajlanarak ekonomi |
sajlamak adéna kamu taraféendan uygulanan bir
10. Kald&kreentmad aPlbel at €Er BEdii tiekygz&r @ygwul amal ar é
ve Ar-Gei - er i ] i y ¢ ksek yantyarnégm,d ai hrsaciahtd avne arr d téi
rekabet géCéng gel i ktir mek Ve bl gesel po
sajl amakt er .
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Adana Antalya Denizli 9 & | A G=B=kQGakidntep
Kayseri e=Konya adzft | Sakarya Yalova
SBRAM2HAnmMo , PEEFNP ' N} aP ! €(®@hp ., I GPNPY ¢Sc¢
Yukare#daki incelendijinde, yéllar itibariyle
g°stermesinin sebebi uygul anan tekvik-sister
2005 yéllarenda Konyaoddaki gzl euygduled mas éarit
izah edilebilir. 2009 yél éndan itibaren ise,
bl gesel ve sekto°orel destek farkleleéeklar énda
ve 2011 yéllaréenda bwelhdmdujdw!| ayéeBal gemaav dretl
genelinde bariz bir arték g°stererek Kstanbu
2012 yélénda b°lgesel tekvik sisteminin ille
B°l gede yern alemavsiek ablenge sayél arénda d¢gKeéKe
t ekvi k istemine g°re 3. B°l gede yer al an t

S
al maktadeéer) Gaziantepobte al énan yat érléem t ekyv
art mexkter
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Yat érém tekvi k belgeleri ile ©°ng°r¢len sabit
ortaya- ek makt adeéer . Konya nbeigee sa9Qgel3éyakahéakat
yat érém tutarénda ciddi mi ktarda arteéek g°zl .
uygul amaya konulan stratej iKk nyaitdaraétme kt veikkv i kke
al émmenasé (545 dwikliyoans glaLr)i vseahilt yat ér ém t ut &
TLOyeél-mm&krarol mase .Bdlegda zlmehk éerda ltedopllam sabit
bize, firmal ar én d HWiklaisdnycyny ermgkeedipelanailinde®201@ y ° n e
yél énda ani yé¢kseli kin nedeni , bu yelda al
bel gesinden kaynakl anmaktadeéer .
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4. grubun ik 6 ilindenKér ke hi r , Kar aman, Rize ve Samsun
( K¥Y) kapsaméndader . K¥Y ile yaterémlareéen v
stopajé, sigorta primtahgveregnepaypgi gastepm
uygul anméxkt €r0.06Ayyréélclaar2004 asénda KOBK tekvil
ni speten KOBK sayésé fazla olan Bal ékesir, /
nedenlerinden birid.

2009 yél éndan itibaren uygulanan D¢zey 2 bol
tekvik sisteminde Baléekesir ve Aydén 2. Be |
B°l gede, Rize i1ise 4. B° 1| gedtee ytesgm aillniéekrtdeer .a ||
bel ge sayésenda arték ol muktur. Karaman °zel
2012 yeéel énda itibaren uygulanan il de¢zeyi n
sisteminde ise Agydiém, 2KarB2rmhagre dee Barhkn 3. B
4 . B°l gede yer al méxkt ér . Yeni Ssisteme g°re z
B°l gede olanlarda arték yakanméekt er . Ancak |
sayésénéeBarbet @me@ktéeryeni sisteme g°re Kar ama
yat erémlaréna da tekvik belgesi verilmesi et
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Bu grupt aki il 1l er genel itibareée ile Rize hai
etkilenmik ve sabit yateéer émyatuétraérnm atreeknvei karh et
°ng°re¢len sabit yat Eaéambobdbdal a0@4i pékbEprddi D
ge°r ¢l mektedir. Karaman °zelinde dejerlendirn
yél énda uygul anani Ibé |gledwe)l utegwd ke Ilsmeskteend i r .
i se enerji alanenda bir belKjaerdaemaanl égnraunb uln.d4a ki
illeri -erisinde °nAngla&knab u- éykameekrtéemr .dékar eda t ut
yapél déj élnddaa Ksaornamla nybéén gr ubundaki dijer ild@l
daha geri plandaBol dwujuwumgfrigyime&gteidiirl ebi | me
-ekKitlenmenin sajlanmasé gerekmektedir.
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42 BKLKM, SANAYK VE TKCARET KAPASKTESK

|l Mesl eki , Bili msel ve Tekni k Faaliyetl e
Mes!l eki , bil i msel vV e teknik faaliyetl er; h
m¢ hendi sl i k, tekni k test ve anali z, bil i mse
kamuoyu araxaleir ynat lgeirbii kfapsamaktadeéer . Kapsa
Mesleki, bilimsel ve teknik aal i yet |l er genel itibariyle ik
destekleyick onul ar dan. olAmeimmalkt adéarl i yeti mlaypyyaneéeor
hazeér lyamalkat anevcut vyenilijJin ticarilexktiril me
etmektedirYar at écé zeka ol arak da adlandeéerabil ece
ge-en sekt°rlerde yojun ol afraldgudur.al ékmasé i no
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Konya, grubu i-inde dejerlendirildijinde ©°ze
sektor¢gnegn Terkitye lekekindem Onaml iAnalkal yadneéen
yer al maktadeéer. Beker i ser mayes:i yé¢cksek - al

insan kaynaklaré kapasitesinin olukmaseé ger ¢
bir-ok wsekta®rieg edékeroilndiun uy ¢bkisl i M98 &lan easlekiy . Kon
bilimsel ve teknik faaliyetlerg i r i Ki ml er i topPb@miogiu kKt Wr ma lstay d
Konyad dakdlntoyragsryoom yerl ekmesi ve s¢grder gl ebi
zeka sahibi -al ekxkan sayésénén artérél maseée ge
uygul anabilir bir y°ntem ol arak da y-¢ekksteekr .¢ c
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él & mesleki, bil i msel ve teknik faal.@
unun al-t séralacrremelad@/ebaraéslmageadlelrl Dat
ndislik, teknik test anali z, bilimsel ar
msel ve tekni k faaliyetler, Karamandédaki
a ib-eilnrdelen nitelikIl:i beker. ser maye |
asyon kabiliyetinin ar tBwua samldaamdean K anreamail
adda ol duju gibi i novasyon yet ermsapi ni n
Kanl arén bulunduju bu faaliyet alanl ar én
Il Y¢éksek Lisans ve Doktora Mezunl ar é
rel e bibuloevasyowgar. olgunluja ul akmas
i Kl et me bir créneg geliktirme potansiye
dir. Bu dArfGadnmgianf i kennl iok uxenas é, kavram
ubidar.i olgunluja ulakmasé gi bi evreler
¢

I
&
k zere dijer kurum ve Kkuruluklarl a stre
k °nem B@ayxleembrklkdatengerl.er i n t isciareil ez elle©|®azree€
ek |isans ve doktora d¢zeyindeki bil i ms
atif ¢reéenlere denegkteermel er i meée mk¢endeér .
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ol an boygrupkikeelkayaskai yi durumda ol dfggdayers © yl en
kurul an 3 vakef Ve devl et icniversitesi il

déekenegl mektedir. Bunun-Talza drldjeelierdAngdée kd retné
yapabil me kabiliyetinin artmaséna katkeé sajl
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1000 Ki Ki bakéna d¢kKen yéksek | i Karaman v e d
grubundaki il lere kéyasla olduk-a k°tg¢ bir t
i ken Erzurumb6da AmMdakselvaryadanetledl ti kle beli
Karamanoddaki tek ¢niversite olannKaboamarmwej le
kurul dujunu, dijer ill erde bulunan ¢niver si
bakl amék ol dukl aredeéer .

End¢striye uygulanabilir ve firmalarén reka
artérmaya y°neli kibadsf verdoatanaygitlkegélerinin
ve Kkapasitesini arttéeracajé d¢kegncesinden h
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|l i sans sonrasé ejitimine devam et mesi ve uy
yapeél maseék vyiknl ¢enrdien taer t ér €l masé gerekmektedir.
Il Ar-Ge Dest ekl er i (Tekno girikim sermayes
b°1l gel €eTEZProjeldrijd N
Bilim Sanayi ve Teknol oji Bakanl éjé& tarafeéend
teknogi ri Kim sermayesi desteji, y¢ksek niteli kl
kat ma dejer ve istihdam yaratma potansiyel.]
hedefl er ve bu tg¢r gir iBiim,Bangive -Telkinrod o i s 8rai
Bilim ve Teknobppdndemebh!| &g a@&rkniergiilrdarkd mg °ree

dest ej i nA2d0eln3 2y0&0l9l ar é arasénda 1034e5 seheet me
boyunca 100.564.257 TL °denek aktarel méxkt ér .

Konya bu d2BemkliAgnknadread | e Ks tean destiéloathm3 | sonr a
konumundadeér .

Teknol oj i gel i ktirme b°l gesi il er. veya yeni
veya mal sunumu i -i nAr&amevrekr eszilteerliemri,n eolsan a kgll
yenl ifji ticar.i crene doengktegrdekl eri sosyal,
yerlerdir. 'l kemi zde Konyadneéen da dahil ol
bul unmaktadér. ! | kjei ggeenleil ki tnidreme5 2b °tlegkensoiln d e K i
daj él eména bakel déejénda bilgi teknolojiler:i
Bakanl ék t ar afs@naykamu | mikbboemrgdiiffeni kurumsal |l
teknoloji ve Ar-Ge k Lt ¢r ¢ edinmel erini saj |l amak vV e i K
ger -ekl ekt iArr-éegme yekaloll ®oq ii , i novasyona y°nel il
hem de devlietetéekejriidmesgaein sisagl amaé& dekio
lisans programlarénda °jJrenim g°ren °jJjrenciler
edi |l en, i mal at sanayine y°nel i k yAe-@Gat atbakin @&l o
ihtiya-lara y°nelik ol arak beliirleree SBaffes i n i S
programé kapsaménda 20066dan 2013 yeéeleéna kac
s®z¢ edilen d°nem i-inde 155,6 milyon TL ha
desteklenirken Konya 21 prdpeyeleapmagpénaaya
b¢t-eleri keyaslamasénda Ankar a, Kstanbul ve
Genel anlamda Bilim Sanayi ve Teknol oji Baka
yapabil me kapasitesyarmnar lyaurma sié- ib adkeésnt éenkd aenr dr
seviyededir

Daha ©°nce de bahsi ge-tifji czer e, Bil i m, S

programé kapsaménda tekno girikim sermayes:i
i Kl et me enr EalFramankda bu kapsamda dest ekl e

bul unmamaktader . Ayréca ¢l ke genelinde 38 i
bul unurken Karamandda hen¢gz bir teknol oji ge
Hem ¢niver si tteejhiennd edne vilaeytd adeasnar ak f i Armal ar é
Ge teknol oji ve inovasyon faal i-lee debtekleri ne y ¢
kapsaménda ¢(l ke genelinde 880 firma desteklI €
i Kl et memilmasdestdelk kat -eken bir dijer noktade
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Genel itibariyleKar a m@&mGeéeast ekl eri nden yararl anma or ar
go°r ¢l mektedir. Burada il deki teknigneveirtse g ie
hen¢gz yedi y el °nce kurul muk ol duj wanayi g° z a
I Kbirl i Jini gel i ktirmek adéna katennyap&li mak

artéreéelarak devam et meseik vper oijred vvasyon |Ildaep as
gerekmektedir

IV Ti caret | nvanl e Kkyer. Sayeéese
Yeni bir fikrin, ¢ r ¢ n ya da s¢re- I -1in geliktiril mesi
i novasyondan s°z edebil mek i - i n iygrebmdurumj i n a\
dej il gerekl il i ktir. Bu bajlamda yenilik-i k
organizasyonun ticarilextirileceji alanlarda
T¢e¢rk Ticaret Kanunu sm. 1il-/iln dcengRegna&fn isklnetrn
sajlamayé hedef tutan faaliyetlerin devamlé
Keklinde tanémlanmeéexkt er . Burada dikkat ediln
czere, gelirnnsajllmameaé , hddkeaefaim €1 €] énén ol maseé
d¢zeyin ¢gstegnde bir gelir hedefinin ol masédeé
AMADDE( 1) Kster gezici olsun ister birt d¢gkkeC
bulunsun, ekonomik faaliyeti sermayesinden f
maddenin i kinci fekrasé wuyarénca -ékarél acatk
veya ticaretler . .ugrrealhi rkd « u 2aaeadmlBtanknaenklitaérr . Ku
-ékaréelan bir kararname il e belirlenmektedir
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Yukar édaki grafik bir yel (2012)kyereirisaynalea

net dejerlerini g°stermektedir Bu, bize bir
olanajé sKoma&kGdhale2012 yeléenda 596 ikyer. k u
kapanméxnyadnén i-indei bumukdlUfurgngptg®pgece
Konyadbnén yatérém ortaménén da daha giri ki mc
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SuAnmu |, PEP ¢AOFNBU «y @HKapaha®. Grupe SNRA { | @ PaP
Yukar édaki yeréknbddet 20a22et ¢¢nvanlée kurulan 1K

-ékarelarak el de edilen net i K yer. sayeéseé
kurulurken aynée d°nemde 21 ik yer. kapanmeéxkt
Yani dijer bir delyaxlieky &rair asnayndsdand&mur %4 10i
oran 4. gruptaki i1l erin genel. i -in %3606deér
Bu kapanan ikyerler:i yeni kurulan i kyerl eri

i kKyerl erini de kapsayabilier.g°MNdterganiyukar e|
Karamandén grubunda son séralarda yer al deéej é
ya da pozitif yorumlanabil ecek bir durum d
sayéséenéen az ol masléedujgu ry Xngmde siawa@&rsetnteen awl 1
ve verimli kull anél masé a-éséndan esas ©°nen
d¢zeyinin ¢gzerindeki her firma serbest piyas
sonucudur.

¥zlel i kl e bu bakl ék i1 -in, ©°nemli olyannkuralanc el i k
i Kl etme sayéséndan °te bu ikKkletmelerin ilin
i kameci béyl badtekum-éasjasel emdiami lidiijni kg er y
il eri ve geri bajl antélarénda i htiyacé ol an
il de sajlayabilecek i kletmelerin kurul maseéde
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43 REKABET KAPASKTESK

| Khr eKaahtal at

Géengmegzde Terkiye e&kouwmomumnsmnicar iana- &l ol duj
getirilmektev e bu soruna - °z¢;Amcaklo M aB &k kaa raén nhekht naedté rk
2013 Knovasyon Haftasédonda T¢rkiyebnin esas
ol duj unu ve Tsgyrokni yee-6njiéneé nwavada rakipleriyle
yé¢ksek kat ma dej erArie d % mtovarsay olmi, | @ kaesrair éan are
vererek kapatabilecejini belirtmiktir.
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mihracat mithalat

St HAmo | TPKNE VA AGS HBEKGrWp) § 538€ SNI SNA

Ki Ki bakéna d¢ken i hrkonyateédaedaryenr i alemblhkadd
i hracat Gaziantepo6te 3.341 $, Denizli 3.007
$, Addana1.004 $ikekonyadéda 647 $ olarak ger-ekl ekmikt

Rekabet ortaméneén -etin ol duj u g ¢ N Areeg z K¢r
faaliyetl eri i -in ciddi yat er éml ar yap mak
geliktirmektedirler. Arad alkk kergnayee etaesti &1 Pj
alanda yeterkadary at ér ém yapamamaktader | ar . KOBK bakk

KOBKO Ireerkianb e t yar ékénda gA1Ge ¥ ® n udsguknndeame b & 1l ig €
cniversiteler ve iylagpinhail akruér ugleurkel kamme kitleed iirk.bi r

Yukar édaki Keki |l2egrduep tga® rEslkdi¢Kjechigi,biAknitkail ya,

bakéracatl aréenén ithalatlaréndan fazla ol ma:
ol mamas énlai kriajbmemé | hrlkaemdi sgrrwdlaaraes éindiande
al maktadeéer|l ar .

2011 yél énda TR52 B°lgesinin ihracat-denda dg¢gK
teknol ojili créenlerin payé %3o7l,déu ki-kae nd ¢i Kl ¢ekrti ¢ |
Konyadnén 2023 i hracat hedef. olan 15 milyar
il eri teknol oj il sekt°rl erdeki i h dedldela t payeé

gerek be¢yek fir rerihykagdab aghesri e kgsee- eknOByKe k s ek kat
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ana bil eAk@eni i mbwaasyon, tasarem ve mar kRal akms
°nem vermel er.i gerekmektedir.
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mihracat mithalat
S1t Hanmo , PEP YAOA . I@BRGODRNI OFG @S TOKI -

2013 wiellkakédna d¢gken i hr akaranhan 1384 $e grubendaiilln e b a k
sé&raa yer al érkdmB, sléekhadaarel i nKall@BidenRizel an s o
amékt er. Ancak burada di kkartk é&l-arka n( ibhrra matk/t i
dejerlendirildijinde R)i®%zreed nbiarr igzr usbsut ngdnal keij ¢ddigfr
10,62 iken, Karamandédda 2, 446t ¢r .

Khracatén ithalaté karkélama orané enéhbhasi't
o d°nemdeki yapélan ihracatla karkeéel andeéj éné
durumdur . ¢¢enkeg bu oranénén yéegkseklI g dek t
dék ticaret dengesi hakkleeadde hleuml demgei mk & k é
2013 yélé i-in Karamanbéda ithalat i -1 n ©°dence
i hracat yapél mexkt er Yani Karaman da Konya
g¢é¢-lenen bir il dir.

Grubunakgtieadet konusunda nispeten avant aj
stratejik sekt°rlerde °zellikle geéedas-ileribi skg¢v
teknol oj i IArrGes ek ti nrolvearsdJeon kapasiteshnumunu gel i K
daha ¢ st seviyel erBu -dkraum,mé Karod macrak&nrer i noc
grupl ascavandat égmagleada et kil i ol acakter.

I Kmal at Sekt°r¢ Girikim Sayél ar é

Kmal at sektor ¢, hammaddenin veya yareé tama
getiril mesi sonucunda ni hai cren el de edi | me
olan nokta i mal at sekt®°r¢ yalnézaanadjaéerk ¢mgki

ev i Klwd medyagk © 1 -deek |kia pfsaaanl maykettal deérri.
Bilgitemeli¢gr et i mde ¢l kemizin rekabet ,Ar-Ge€pateggn i st

ve ileri teknoloji e9oekaynl eoymakt bheekz a Kinak b
b¢eyek ve keg-¢k ikl etmelerin verimlilikIlerdi a
cretim faaliyetinin yojunluju T¢grkiye genel i
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katkesé seéeneéerl é& d¢zeyde kakbkmbkekadéebi [Hadlk f |

ekonomisinin bu alanlarda da ilerleme ilstig & v ar deér . ((2013. Kal kénma F
Biim,Sanayi ve Teknoloji Bakanl éjé taraféndan |
becerilerini s¢r ekekiongoenhiidketkiir eabjiél relné jkéinrékne talret
teknolojili sekt°rlerin ¢retim ve 1 hracat [
sekt°rlerde katma dejeri y¢ksek ¢renlere ge-
edi |l mi ktir

2012 yel énda ¢l ke genelinde imalat sekt?®r ¢ g

olarak ger-eklekmiktir.
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Konya Antalya Gaziantep Adana Denizli Kayseri a dzEf ISakarya 9 & { A & BafovaNJ

Spapinmu , PEP TYLFEFG {ST4GI NN DANROGAY {1}

Yukar édaki Kekil de de9 3g0° ri¢nhaelcaet] is e;kzterres, gKiorniy
en iyi dejere sahiptir. Konyadda bu yeél i -in
orané ise %14 ol muktur

Khracat odakl é& b¢gye¢gme modeline ge-en yéengr ki ye
imalats ekt °r ¢nde faaliyet gesteren firmalar én ¢
et mektedir. ¢enkeg ¢l ke ve i1 lin i hracatéenén b
i hracat ana sekt°rler bazéemdandeémad aendieki P d
yapéeldéje bilin@2a@RBedi°d ge( PR BBRue 20chkéméaiitdee k 12 0
firmaleanriéers¢ér e- crén ve pazarlar ol uktur masé
i K kur ma kabil iysaya ierrii knli e rkiiunlol faansayn@ahka kpama s i t e |
etkenlerdendir.

Konya kendi grubu i-inde bu dejikken i-in e
kéyasl andéj eénda, Konya Kocaeld] hari Kmailjaeér d
sanayi sekt°r¢nde teknoloji sénéeflamaséna g¢g°
Kstanbul, Ankar a, Kzmir ve Bursad6da hem i st

bilinmektedir. K1 er i t e k nAo-Gehjair csaenkddlParrmeEenradre j er ve ¢r et
yéksek ol dujAn-Geshaek tclarmlad radiérmn.én ¢reti me oraneén

51



20142023 AKI LLI UZMANL Ak MAKARENMEBR KNGESKIONSYERRKI EH K S K

ol anl ar orta teknoloji, %1, 50ten y¢ksek ol
(Aytemiz).
Bu doj rKwintywmda,eonn iknaopvaassiyt esi ni gel i ktirebil me:
i mal at sanayi omaifdiediimte&kyn®oll@agénéséenéfénda ar
var él abilir.
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Yukar éda kKekilde g°r¢l ecefji czer e, 2012 yeél ¢
grubunun son séral ar &rdcha bwery édl ma k tha d éra.l aKar:
ildek i t ¢m giri ki mileke germaléiesalippd migRe rde] er

Kl'in ihracaténda payé y¢ksek ol an hububat,
mamull eri ve orman ¢réenl eri, su ¢reéenleri ve |
ki myevi maddel er ve ¢r¢éwleemaki madeaere vak smantl alr
alanl arda ve potansiyel:i ol an ener jgi rsiekkitm r
sayeséené artérmal edeéer. Karamandéén inovasyon
yukar da bahs e dirQeeennovasydntfadligdl erdene daha fazl a
gerekmektedir.

Kstihdam a-éséndan t eknol ofjR52d ¢BPeyleesHiondaj
Karaman)orta ileri ve ileriteknolojide isth d a m p%lyEn®en¢gl ke 1 -in i se b
olduju bilinmektedir. Bl genin ¢l ke ortal ama
sahip ol maséna rajmen kendisinden daha vy¢ks
rekabet avantaije kRuUudel adedkil mest i hdameéneée art

Girikim ve isti hshesndeBaly@lalr eyn&Iné ravatadlesie 7, 6 o
teknol oj i i mal at sanay.i i hracat oranéneée y¢kse
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44 BKLGK TRANSFERK OLANAKLARI

| Yab a mleter k

Géng mgz kokul |l arénda gerek gel i kKkmi K ger ekse
hedefl ere ulakma konusunda ortak ama-1|ar gg¢t
fiyat istikraré, adi l gel ir dadjéed &mme n o P mhle ann
yakal anmasé gi bi séralanabil mektedir. Gel i k1
bakar el e ol mal ar é@&nén nedeni alt yapél ar éne
g°stergelerde daha ¢(st sewilaal grlke | eern nalgrale
tasarruf d¢zeyl er i d¢ K¢k ol dujundan, b u é |
ngfuslaréenén da nispeten -ok olukundan ki ki

cl kel erde t¢keti mueijnieldiemiiyile Y alkaek ubl ak é] é
yetersizIliji g°r¢l mektedir ki bu durum yater
ol maktadéer. Ayreéca, gelikmekte olan ¢l kel eri
de I - er etbarl emlekr éyager -ekl exktirilebil mel er:i

tasarruflara ilave olarak yabancé yat &réml ar
2011)

Yukarda da bahsedil di]i gi bi yabancé yater ér
varder . Yabance yateéerémlareéen girikleri, 2
y°r¢ngede devamé i -in gereklidirini IBdiinjuin gink
¢l kedeki tasarruf a-éjeder . Tasarruf a-€ej é
bor-lanma yapar veya yabahagsawyauferaeamépeéene eki

olarak da h¢gke¢egmetler borc€l ygmama&Eda&mclea-ekep ekl
etme yoluna giderler.

Yabancé yatérém -exkitli Kekillerde gelir ki
deviz kredileri ve dojrudan yabanceé yateérer
yat ere@ml-ark yararl e ol anéedér. Dek krediler ge
hem yurti-i hem de yabancé yateérém altyapés:é
°nem arz et mektedir. Ancak tekmdbakeée¥vaelal dgyjamp
yabancé yatéerémcénén °nemi, bu tg¢r yat ér e ml
gelirken iler.i teknoloji, y°netim uygul amal
ol maseder . (Sanderatne, 2011.)

Gelen dojreaudywat graébmacnéc i |l e yukar éda da bahsed
yané sér a, cretm rmitghkmsaol ojei snii,t ef%rkdtii i K g¢c
Portfoy vyatérémlareénda ise yatéreéemcé sadece
durumda sermayesi ile birlikte kazancéné gel
ve piyasalara transfer etmektedir. ¥yle ki b
ile sonu-lanmaktader .

Bu sebeple, tasarémwuf ka-té&jee mar |kampaaon ma eknol o]
sajl ayan, ver gi gelirlerini artteéeran, I K g¢
artekena, pazarl amanén gelikmesine I hracatéén
leb¢t ¢nl ekmesine olanak tanéyan yabanceée yat é
yabancé yat érém, T¢rkiye gibi tasarruf a-é€ejé
ve devam ettirebil mel er. adéena -o0ok b¢gyéek °9ne
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