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YONETICi OZETI

Mevlana Kalkinma Ajansinin 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen
ylritlicist Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi olan hizmet tedarik¢isi Konya Teknokent A.S olan.”Karaman
Bolgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesi”

MEVKA Dogrudan Faaliyet Desteginin:

e KOB/'lerin kiiresel pazarlara acilmasina ydnelik olarak yapisal 6zelliklerinin analizi ve rekabet
glclerinin gelistirilmesine y6nelik modeller gelistiriimesi,

e Ozel sektér yatinmlarinin tesvik edilmesi, yerli ve yabanc sermayenin bdlgeye cekilmesi icin
yatirim potansiyellerini ortaya koyacak fizibilite raporlari,

dncelikleri ile ilgili olup projenin amaci: Karaman bdlgesinin ekonomik ve sosyal gelismesinde énemli rola
olan sektérler ve faaliyet alanlarini belirlemek, belirlenen sektdrler ve faaliyet alanlarindaki isletmelerin
rekabet giiclintin gelistirilmesi icin bir Eylem Plani olusturmaktir. Olusturulan Eylem Plani:

e Bolgenin gelismesi icin 6nem tasiyan KOBI’lerin kalite ve teknoloji diizeyini, pazarlama altyapisinin
gelistirecek, rekabet yeteneginin artiracak,

e Bolgenin gelismesi icin 6nem tasiyan isletmelerde Ar-Ge ve inovasyon kdltirinin gelistirilmesini
saglayacak,

e Bolgenin gelismesi icin bolgeye yerli ve yabanci yatinmcilar cekecek,
e Bolgede hizmet kalitesinin gelistiriimesini saglayacak,

énlemler ve eylemleri icermektedir. Proje ¢alismalari kapsaminda KOB/’lerin rekabetciliginin gelistirilmesi
icin dncelikle tlke, bolge ve il bazinda gelistirlmis politika ve stratejiler belirlenmistir. Belirlenen politika ve
stratejiler dogrultusunda Karaman’da rekabetciligin gelistirilmesi icin gerekli faaliyet ve hizmetler
konusundaki arz ve talebi belirlemek (izere imalat sektériinde ve hizmet sektdriinde faaliyet gosteren
isletmelere yonelik iki farkl anket ¢alismasi yiritilmustir. Anket ¢alismasi sonuglar degerlendirilerek
bolgedeki isletmelerin yenilikgilik ve rekabet yetenegini gelistirmek igin arz ve talep belirlenmistir.

Karaman’daki KOB/’lerin rekabetciligini artirmak (izere uygulanacak eylem planini belirlemek (izere
Karaman’daki kamu kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sekt6r kuruluglarinin temsilcilerinin
katildigr bir calistay yapilmistir. Calistaya kamu kuruluslarinin il ve ilge miiddrliklerinin temsilcileri, sanayi
ve hizmet sektéri kuruluslarinin temsilcileri, meslek odalarinin temsilcileri, Giniversite 6gretim elemanlari,
sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri, TKDK Karaman il Kordinatérligi ve MEVKA Karaman yatirim
Destek Ofisi uzmanlar katilmistir. Calistayda Karaman’daki KOBI’lerin rekabetciligi konusunda SWOT
analizi yapilmis, Karaman’daki KOBI’lerin rekabetciligini gelistirmedeki sorunlarin belirlendigi beyin
firtinasi oturumu tamamlandiktan sonra tespit edilen sorunlarin ¢6ziimi i¢in grup ¢alismasi yapilmistir.

Anket calismalari ve Proje Calistay’inda elde edilen sonuclar birlestirilerek Karaman’daki KOBi’lerin
rekabetciligini gelistirmek tzere bir Eylem Plani olusturulmustur.



DOKUZUNCU KALKINMA PLANI (2007 - 2013)
2007-2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, degisimin ¢ok boyutlu ve hizli bir sekilde

yasandigl, rekabetin yogunlastigi ve belirsizliklerin arttigl bir ddneme rastlamaktadir. Kiiresellesmenin her
alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar icin firsatlarin ve risklerin arttigr bu dénemde, Plan
Turkiye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda biitlincdl bir yaklasimla gerceklestirecegi dontistimleri
ortaya koyan temel politika dokiimanidir. Bu kapsamda Dokuzuncu Kalkinma Plani, “istikrar icinde
biiyliyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna déniisen,
AB’ye tiyelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji (2001-2023)
cercevesinde hazirlanmistir.

Diinyada ve lilkemizde degisen ekonomik ve sosyal kosullar cercevesinde kalkinma planlar ge¢miste
oldugundan ¢ok daha 6nemli bir arag haline gelmis ve yine bu kosullarin bir geregi olarak planlarin yeniden
tasarlanmasi da kaginilmaz olmustur. Bu baglamda, devletin ekonomideki roliiniin yeniden
tanimlanmasinin da bir sonucu olarak, Dokuzuncu Kalkinma Planiile her alani detayl diizenlemeye
dayanan bir plan hazirlama anlayisindan, belirlenen kalkinma vizyonu cercevesinde makro dengeleri
gozeterek, ongorilebilirligi artiran, piyasalarin daha etkin isleyisine imkan verecek kurumsal ve yapisal
diizenlemeleri 6ne ¢ikaran, sorunlari 6nceliklendiren, temel amag ve dnceliklere yogunlasan bir stratejik
yaklagsima gegilmektedir. Bu yeni anlayis ¢ercevesinde, 6ngdriilen stratejik amag ve 6nceliklerin
gerceklestirilmesi slirecinde, uygulamada etkinlik ve seffafligin saglanmasi ve hesap verebilirlige zemin
olusturulmasi amaciyla, Planda etkili bir izleme ve degerlendirme mekanizmasina yer verilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB’ye Uyelik siirecinin gerektirdigi Katiim Oncesi Ekonomik Program ve Uyum
icin Stratejik Cerceve gibi dokiimanlarin yaninda, basta Orta Vadeli Program olmak {izere diger ulusal ve
bolgesel plan ve programlar ile sektdrel ve kurumsal strateji belgelerinin dayanagini olusturmaktadir. Plan
farkliislevlere sahip s6z konusu dokiimanlarin uyumlastirilmasini saglayarak tiim planlama ¢alismalarini
yonlendirici bir igslev gérecektir. Béylece, kurumlar arasi ortak anlayis ve hedef birligi saglayacak olan Plan,
yasal ve kurumsal degisimler ve plan-program-biitce baglantisinin giiclendirilmesi suretiyle tilke
potansiyelinin st seviyede kullanilmasina zemin teskil edecektir.

Plan sadece kamu kesimi icin degil, toplumun geneli i¢in de uzun vadeli bir perspektif ve hedef birligi
saglamaya hizmet edecektir. Bu ¢ercevede, kamu kesimi ile 6zel kesim ve sivil toplum arasinda iletisime ve
ortak hedeflere doniik isbirligine katkida bulunacaktir. Béylece, tiim kesimlerin sahiplenmesiyle, toplumsal
potansiyelimizin tamaminin harekete gecirildigi bir ortamda, ekonomik ve sosyal gelisme hizlandirilacak,
kapsayici bir kalkinma siireci ¢ercevesinde halkimizin yasam kalitesi artirilacaktir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde ekonomik biiylimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli bir yapida
strdurilmesi ve plan vizyonunun ger¢eklesmesi yolunda asagida yer alan stratejik amaglar, gelisme
eksenleri olarak belirlenmistir:

¢ Rekabet Giiclniin Artirilmasi,

e istihdamin Artirilmasi,

e Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gliclendirilmesi,
e Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,

e Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi.



Sektorel ve tematik politikalar ve 6ncelikler bu eksenlerin altinda ele alinmis ve ayni stratejik amaca
hizmet edecek sekilde iliskilendirilmislerdir.

Bu anlayisla hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB’ye liyelik slirecine katki saglayacak temel strateji
dokiimani olarak tasarlanmistir. Bu nedenle Plan dénemi AB mali takvimi dikkate alinarak 2007-2013
yillarini kapsacak sekilde 7 yillik olarak belirlenmistir. 28 Nisan 2005 tarihinde 5339 sayili Yasaile 2005 yili
sonunda tamamlanan VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinin ardindan, hazirlanacak yeni Planin Tirkiye Biyiik
Millet Meclisine sunulmasi bir yil ertelenmis ve

Dokuzuncu Kalkinma Planinin 2007 yilinda baslamasi kararlastirilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, Bakanlar Kurulunca benimsenen strateji esas alinarak Devlet Planlama
Teskilatinin koordinasyonunda tim kamu kurum ve kuruluglarinin katkilariyla hazirlanmistir. Planin
hazirlanmasinda katiimcihiga 6zen gosterilmistir. Bu amacla 5 Temmuz 2005 tarihli Bagbakanlik genelgesi
kapsaminda, ¢ok genis bir alan yelpazesine sahip 57 adet Ozel ihtisas Komisyonu (OiK) olusturulmus, s6z
konusu komisyonlara kamu kesimi, 6zel ve tniversite kesiminden 2252 kisi katilmistir. Plan stratejisi ve
metninin olusturulmasinda kurumsal birikimin yani sira OiK raporlari ile kendi alanlarinda temayiiz etmis
uzman kisiler ve kamunun Ust diizey yoneticileri ile yapilan istisare toplantilarinin sonuglarindan da
yararlanilmstir.

Planin Vizyonu ve Temel ilkeler

2007-2013 dénemine iliskin uluslararasi gelismeler ve temel egilimler dogrultusunda, Tiirkiye ekonomisine
iliskin gecmis dénemdeki gelismeler ile mevcut ekonomik ve sosyal gelismeler dikkate alinarak hazirlanan
Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyonu, “istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel
olcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen ve AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis
bir Tirkiye” olarak belirlenmistir.

Bu vizyona ulasilirken asagidaki ilkelerin temel alinmasi 6ngdrilmustiir:

e Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara bittincdil bir yaklagim esastir.

e Toplumsal diyalog ve katiimcilik gliclendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin saglanmasi
esastir.
Insan odakl bir gelisme ve yénetim anlayisi esastir.
Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu yénetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme siirecinde
birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gérecektir.

e  Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve vatandas
memnuniyeti esastir.

e  Devletin ticari mal ve hizmet Uretiminden c¢ekilerek, politika olusturma, diizenleme ve
denetleme islevlerinin gii¢lendirilmesi esas olacaktir.

e  Politikalar olusturulurken kaynak kisiti g6z éniinde bulundurularak énceliklendirme

yapilacaktir.
Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

Toplumsal yapimizin ve biitinlGgimiziin ortak miras ve paylasilan degerler ¢ercevesinde
glclendirilmesi esastir.

e Dogal ve kiiltirel varliklar ile cevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis icinde
korunmasi esastir.
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Gelistirilmesi ve Toplumsal
Diyalogun Guglendirilmesi

Vizyon

Istikrar iginde bityilyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dlgekte rekabet giiciine sahip, bilgi
toplumuna déntisen ve AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlanus bir Tiirkiye

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJISI (2007-2013)

Vizyon

Istikrar iginde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lgekte rekabet giiciine sahip, bilgi
toplumuna déniisen ve AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamus bir Tiirkiye

EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI
) Beseri Gelisme ve Sosyal - K ) Kali
Rekabet Giiciiniin Artirilmasi istihdamin Artirilmas: Dayamismanin Bolgesselil Cleligraasin 5 ; Ith i m"ie|tle!rinl del te
Giiclendirilmesi
1. Makroekonomik Istikrarin [sglicti Piyasasinin Egitim Sisteminin Bolgesel Gelisme Kurumlar Aras: Yetki ve
Kalic1 Hale Getirilmesi Gelistirilmesi Gelistirilmesi Politikasinin Merkezi Sorumluluklarin
2. ls Ortaminn lyilestirilmesi Egitimin Isgiicti Talebine sE’Ialgélkl Si§t§lminip suziy[;l'e Etlﬁ:llestmlrlnesxl Resyonclicetisibnend
; t t ’ ; . .
3. Ekonomide Kayitdigihgn Duyarhilhiginin Artirilmas: ' n e$>m mesi Pzgnsi‘vr:r’ltnll)aszlve cse 2. Solmllm Oltll(stum.lta ve
Azaltilmasi Aktif Isgiicii Politikalarinin Gelir Dagiliminin Gellmenin Saé,lanmasx A;Ytgulama apasitesinin
4. Finansal Sistemin Gelistirilmesi lyilestirilmesi, Sosyal irilmasi
g cor Icerme ve Yoksullukla Yerel Dtizeyde Kurumsal P i
Gelistirilmesi L e 3. Kamu Kesiminde Insan
Mucadele Kapasitenin Artirilmasi Kaynaklarimn
5. Enerji ve Ulastirma & — icos . i
Alt Gelistiril . Sosyal Guvenlik Sisteminin Kirsal Kesimde Gelistirilmesi
" yapl.sm:(n s e Etkinliginin Artirilmasi Kalkinmanin Saglanmasi e-Devlet Uygulamalarimn
: Eevzenl“:\h Rkt Kulttrin Korunmasi, Yayginlastirilmasi ve
Ci?i;ierilm évsaiplmn Gelistirilmesi ve Toplumsal Etkinlestirilmesi
1c . & . . . .
sy i Diyalogun Guglendirilmesi 5. Adalet Sisteminin
7. Ar-Ge ve Yenilikeiligin lyilestirilmesi
Gelistirilmesi '
5.8 .7 6. Guvenlik Hizmetlerinin
8. Bilgi ve lletisim Etkinlestiilmeni
Teknolojilerinin
Yayginlastirilmasi
9. Tarimsal Yapinin
Etkinlestirilmesi
10. Sanayi ve Hizmetlerde
Yuksek Katma Degerli
Uretim Yapisina Gegisin
Saglanmasi




Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007-2013)
Dokuzuncu Kalkinma Plani asagidaki Ekonomik ve Sosyal Gelisme Eksenlerine odaklanmustir:

Bolgesel Gelismenin Saglanmasi

Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirnlmasi

istihdamin Artirilmasi

Rekabet Glcliniin Artirilmasi

Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Glglendirilmesi

isgiicii Piyasasinin Gelistirilmesi

Egitimin isgiicli Talebine

Duyarliliginin Artiriimasi

Aktif isgiicii Politikalarinin Gelistirilmesi

Makroekonomik istikrarin Kalici Hale Getirilmesi

is Ortaminin lyilestirilmesi

Ekonomide Kayitdisiigin Azaltiimasi

Finansal Sistemin Gelistirilmesi

Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi

Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi

Gelir Dagiiminin lyilestirilmesi, Sosyal icerme ve Yoksullukla Miicadele
Sosyal Guivenlik Sisteminin Etkinliginin Artirilmasi

Kdltirin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi
Bolgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Diizeyde Etkinlestirilmesi
Yerel Dinamiklere ve i¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi
Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi

J Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi

J Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

. Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

. e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve Etkinlestirilmesi

. Adalet Sisteminin lyilestirilmesi

o Guvenlik Hizmetlerinin Etkinlestirilmesi

2007-2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu,
bireyler, kurumlar ve uluslar igin firsatlarin ve risklerin arttigi bir doneme rastlamaktadir.

Guniimiizde demokratiklesme, hukukun GstinlGg, insan haklarina saygi, disiince, ifade ve girisim
6zgiirligl dinyada ortak degerler olarak benimsenmektedir. Uluslararasi ticaret, rekabet, fikri haklar
ve cevre gibi alanlarda yeni norm ve standartlar getirilmekte, bu alanlarda uluslararasi kuruluslarin
etkinligi giderek artmaktadir. Ekonomik alanda kiresellesmenin yaninda bodlgesel bitiinlesme
hareketleri de gelismektedir.

Hizla gelisen ve yayginlasan bilgi ve iletisim teknolojilerinin de katkisiyla kiiresellesme, (ilkelerin
ekonomik ve sosyal gelismelerini 6nemli 6lclide etkilemektedir. Bu siirecte, gerek organizasyon
yapilarinda gerekse is yapma bicimlerinde biyik bir degisim gerceklesmektedir. Ge¢miste Gretim



yapisinin ve uluslararasi sermayenin akis yoniiniin belirlenmesinde etken olan ucuz isgiici ve
hammadde bollugu gibi geleneksel faktorler énemini gorece yitirirken, etkin isleyen bir piyasa
mekanizmasina, kurumsal yapiya, gelismis bir teknolojik ve ticari altyapiya sahip olmanin ve pazarin
degisen ve gelisen tercihlerini yakindan izleyebilmenin 6nemi artmistir. Uluslararasi piyasalarda
uzmanlasmaya agirlik veren, tretim teknolojisini ve yenilik yaratma kapasitesini gelistirebilen tlkeler
mal ve hizmet Uretiminde giderek daha bilgi yogun ve yiiksek katma deger getiren bir yapiya gecis
yapabilmektedir.

Teknolojik gelismenin artan hizi, insanlarin yasam bicimlerini ve iliskilerini derinden etkilemektedir.
Kiresel bir perspektif kazanmanin 6tesinde ¢ok hizh bir bilgi erisimi olanagina kavusulmus olmasi
cografyayi sinirlayici bir unsur olmaktan neredeyse ¢ikarmistir. Bilgi yogun sanayilerin gelisimi ve diger
cografyalardaki insan gilicinden yararlanma olanaklarinin genislemesi, 6zellikle gelismekte olan
Ulkelerdeki iyi yetismis yeteneklerin 6nemini kiiresel bazda artirmaktadir. Bu cercevede nitelikli insan
glclinin yetistirilmesi icin egitim olanaklarinin genigsletilmesi bitiin diinyanin (zerinde &zenle
durdugu temel konu haline gelmis bulunmaktadir.

Gegen on yilda, uluslararasi sermayenin dngdriilenin 6tesinde hareketlilik géstererek gelismekte olan
llkelere yonelmesi, bu silire¢te zaman zaman ortaya ¢ikan finansal krizler, gerek saglam bir
makroekonomik ¢ercevenin gerekse ekonomik ve mali yapilar glilendirici yapisal reformlarin, stirekli
biylime ve istikrar bakimindan ne kadar 6nemli oldugunu goéstermistir.

Gelismekte olan dlkelerin  kiiresel ortamda rekabetci konumlarini  siirdirebilmeleri  ve
glclendirebilmeleri, blytumelerini verimlilik artislarina dayandirmalarina ve yeni mukayeseli Gstiinlik
alanlarn yaratabilmelerine baglidir. Bu dogrultuda, yenilikgilife énem verilmesi, bilim ve teknoloji
kapasitesinin artirilmasi, beseri sermayenin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bicimde
kullanabilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Oniimiizdeki dénemde; biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi
alanlar 6ne ¢ikmaktadir.

Bu temel egilimler cercevesinde diinya ekonomisinde son yillarda bir canlilik siireci yasanmaktadir.
1996-2005 déneminde yillik ortalama olarak, gelismis llkeler yiizde 2,8, gelismekte olan ilkeler,
gelismis Ulkelere yonelik ticaretin olumlu etkisiyle, ylizde 5,1, diinya hasilasi ise ylizde 3,8 oraninda
buyiimistir. Birlesmis Milletler 2005 yili insani Gelisme Raporuna gore, tilkeler bazinda gelir dagihimi
icin 0,67 olan Gini katsayisi esitlikten olduk¢a uzaktir. 2006-2010 déneminde, diinyada canlili§in devam
etmesi ve yillik ortalama olarak gelismis llkelerin ylizde 2,9, gelismekte olan (lkelerin yiizde 5,8,
diinya ekonomisinin ise ylizde 4,3 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.

Diinya ekonomisindeki canliliga ve istihdamdaki artislara karsin issizlik, pek ¢ok Ullkede ve &zellikle
geng niifus diliminde sorun olmay siirdiirmektedir. Kiresel isgiicli verimliligindeki artis 1995 yilindan
bu yana yiizde 2 dolayindadir. Tarim kiiresel istihdamin yaklasik ylizde 40’in1 olustururken, imalat
sanayiinde istihdamin son yillarda daraldig), yeni is alanlarinin daha ¢ok hizmetler sektori tarafindan
yaratildigi gériilmektedir.

Dinya ticareti diinya hasilasina goére daha hizli bir gelisme gdstermektedir. Hizmetler dahil dinya
ticaret hacmi 1996-2005 déneminde yilda ortalama ytizde 6,5 blyimistir. Bu gelismeyi diinya
genelinde ticaretin serbestlesmesinin yani sira, petrol disi temel Griinlere olan talebin artmasi ve



gelismekte olan Ulkelerin kendi aralarinda yaptiklari ticaretin genislemesi de etkilemistir. Diinya ticaret
hacminin 2006-2010 doneminde yilda ortalama yilizde 6,7 bliylimesi beklenmektedir.

Mali piyasalar istikrarli bir ddneme girmistir. Uzun dénemli faiz oranlar diisiik seyretmis; hisse senedi
piyasalari, bazi dengesizlik ve belirsizliklere ragmen, degerlerini korumustur. Ayrica, firmalarin
bilangolarinin giderek diizeldigi ve karliliklarinin yiikseldigi g6zlenmektedir. Bu elverisli ortamda basta
Cin olmak tizere, gelismekte olan lkeler dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan giderek daha ¢ok
pay almaktadir. 2000 yilinda diinya genelinde 1.396,5 milyar dolar dizeyindeki dogrudan yabanc
yatinm girisleri 2004 yilinda 648,1 milyar dolara dismiustiir. S6z konusu dénemde gelismekte olan
llkelerin payi ise ytizde 18,1’den ylizde 36’ya ylikselmistir.

2002 yili ortalarindan itibaren énemli 6lclide artan petrol fiyatlari hentiz diinya genelinde enflasyonist
egilimlere yol agmamistir. Bunda, 19701i yillardan farkli olarak enerji kullaniminda etkinligin saglanmig
olmasinin yani sira, diinya sanayi Gretiminin dogrudan yabanci yatirmlarla da desteklenerek giderek
Giiney Dogu Asya’ya kaymasi sonucu yasanan ucuzluk dalgasinin ve gelismis Ulkelerde biiylimenin
hizmetler sektori agirlikl olmasinin da 6nemli payr bulunmaktadir. Ancak, petrol fiyatlarindaki artisin
surmesi dnimuzdeki dénem i¢in dnemli bir risk olusturmaktadir.

ic talebe dayali biiylimesiyle diinya ekonomisinin lokomotifi durumundaki ABD’nin yiiksek diizeyde
cari actk vermesi, buna karsilik, 6zellikle Almanya, Japonya ve Cin’in fazla vermeleri sonucunda ortaya
¢ikan cari islemler dengesizligi diger bir 5nemli risktir. Dis ticarette korumaci egilimlerin gliclenmemesi
icin 6zellikle fazla veren Asya tilkelerinin pazarlarini disariya daha ¢ok agmalari ve paralarinin degerini
dasik tutma uygulamasindan vazgecmeleri 6nem kazanmistir. S6z konusu dengesizligin azaltiimasi
icin ABD’de mali disiplinin saglanmasi ve Japonya’da ve Euro alaninda i¢ talebi canlandirmaya y6nelik
yeni ve kapsamli yapisal reformlarin gerceklestiriimesi de 6nem tasimaktadir.

ABD ekonomisinde hizl verimlilik artisi ve yiiksek karlilik oranlari yatinmlarda canlli§in stirmesine ve
istihdam artisina yol agmaktadir. Ote yandan, disiik diizeydeki uzun dénemli faizler ve 19901 yillarin
sonundan itibaren ortaya ¢ikan konut fiyatlarindaki hizli yiikselis hane halki harcamalarinda, yiiksek
cari islemler acig yaratacak oSlciide, bir artisa yol agmistir. Cekirdek enflasyonda gorilen kipirdanma
nedeniyle Amerika Birlesik Devletleri Merkez Bankasinin (FED) son bir ka¢ yildir uygulamakta oldugu
faiz artinmi politikasini stirdirmesi olasidir. Asin yiikselen konut fiyatlarinin bu politikadan hizl bir
bicimde etkilenmesi veya ABD’nin dis politikasindan kaynaklanabilecek etkiler nedeniyle ABD
ekonomisinde yasanabilecek olumsuz gelismelerin bu (lkeyle sinirli kalmayacag agiktir. Ontimuzdeki
dénemde ABD ekonomisinin yillik ortalama yilizde 3,5 civarinda biiyimesi beklenmektedir.

ABD’den farkli olarak Euro alanindaki biyitik {lkeler hizh ve siirdirilebilir bir biyime
gerceklestirememektedir. Euro alani biiylimesindeki yavaslama, Eurodaki degerlenmeye bagl olarak
ihracat hizindaki dististen ve bir ¢ok llkede gdzlenen i¢ talepteki durgunluktan kaynaklanmaktadir.
Ayrica, AB’deki blytk dlkelerin, emek piyasasi basta olmak (izere, yeterli donisimleri
gerceklestirememis olmasi biiylime olanaklarini sinirlamaktadir. Oniimiizdeki dénemde Euro alaninda,
basta i¢ pazar siirecinin tamamlanmasi ve mali piyasalarda biitiinlesmenin saglanmasi olmak lzere
reformlara ivme kazandiriimasi biiyiik 5nem tasimaktadir.

Kiresellesmeyle bir arada yasanan bélgesellesmenin 6nemli bir rnegini olusturan AB 2004 Mayisinda
25 Uyeli hale gelmis bulunmaktadir. Yeni lye olan on ilkenin biiyiime performansi gérece daha iyi



olmakla birlikte, bu tilkelerin Euro alanindaki genel durgunluk ve yiiksek petrol fiyatlarindan gelecekte
olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilecektir. Bulgaristan ve Romanya’dan sonra Tirkiye, Hirvatistan
ve Makedonya’nin katihmiyla Avrupa’nin bélgesellesme siireci biiyiik 6l¢lide tamamlanmis olacaktir.
Ozellikle geng niifusu ve dinamik ekonomisiyle Tiirkiye’nin Birlige katiliminin, uzun dénem biiyiime
beklentisi yillik ortalama ylzde 2 dolayinda olan AB ekonomisine canllik kazandirmasi
beklenmektedir.

Avrupa Ulkelerinin uzun vadeli ekonomik ve sosyal gelisme hedeflerini ortaya koyan 2000 yil Lizbon
Stratejisinde “AB’nin, daha ¢ok ve daha iyi is olanaginin ve daha genis bir sosyal uyumun
yaratilabilecegi, diinyanin en rekabetgi ve dinamik bilgi ekonomisine dénilismesi” éngériilmekteydi.
2004 yili Mart ayma gelindiginde, bu amaca dénulk olarak saglanan gelismelerin yeterli olmadig
goriulmis ve Strateji yeniden formiile edilmistir. Yeni yaklasimda, “bliylime ve is yaratma” AB’nin
yakin ve oncelikli hedefi olmaya devam ederken, lye (ilkelerdeki reform uygulamalarinda ulusal
insiyatif ve sahiplenmenin giiclendirilmesi 6ngorilmektedir.

Japonya ekonomisi 1990’larin ilk yarisindan bu yana yasadigl durgunlugu, bankacilik alanindaki
reformlara ve isglicli piyasasina doniik diizenlemelere bagl olarak, 2002 yilindan itibaren asma
belirtileri g6stermeye baslamis ve 2005 yilinda yiizde 2,8 biiylime saglamistir. Ancak, gelismis Glkelerin
¢ogunda oldugu gibi uzun dénemde Japonya’da da ortaya ¢ikan niifus yaslanmasina bagh olarak
isglici arzinin daralacak ve tasarruf oranlarinin disecek olmasi nedenleriyle bu ilkenin gecmisteki
yiksek blylme sirecini yinelemesi beklenmemelidir. Nitekim bu dlke icin uzun dénem buyime
tahminleri yillik ortalama olarak ancak yiizde 1 dolayindadir. Biiylimenin girdiye dayali olmaktan ¢ok
verimlilik artisina dayandigi Japonya’da, korunan bazi sanayilerin rekabete agilarak gii¢lendirilmesi,
bankaciligin ve sirketlerin yeniden yapilanmalariyla ilgili reformlara devam edilmesi ve yabanci
sirketlerin Glkeye girisinin 6zendirilmesi 6nem tasimaktadir.

1980’li yillarin ortalarindan itibaren oldukga iyi bir performans sergileyen Giiney Kore, Tayland,
Endonezya, Malezya gibi bazi dogu ve giineydogu Asya ekonomileri 1997 krizi sonrasinda bir dlglide
canlanmistir. Temelde mali sistemlerindeki ve sirketlerinin mali yapilarindaki zayifliktan kaynaklanan
kriz sonrasinda alinan yapisal 6nlemlerin yaninda kamu harcamalarinda ve ihracatta artig saglanmasi
ve bunlara ek olarak, Kore ve Tayland gibi lilkelere dogrudan yabanci sermaye girislerinin hizlanmasi
bu canlanmada etkili olmustur. Bu ulkeler 2010 yilina kadar yillik ortalama yilizde 5-7 arasinda biiylime
potansiyeli tasimaktadir.

1978 yilinda gerceklestirdigi reformlarin ardindan son ceyrek ytiizyildan beri yilda ortalama yiizde 9
oraninda biyiiyen Cin ekonomisinin ortaya cikisi, kiiresellesme siirecine damgasini vuran en énemli
gelismelerden biri olmustur. Cin’de kisi basina gelir 1985 yilinda 280 dolar iken, 2005 yilinda 1290
dolara ylkselmistir. Bu gelisme sonucunda, son 20 yilda yaklasik 500 milyon kisinin refah diizeyi
ginlik 1 dolarlik fakirlik sinirin Gzerine ¢ikmis, ancak gelir dagilimi genelde bozulmustur.

Yiz milyonlarca kisilik ucuz isglicli ordusuna ve yiizde 50 dolayinda olagandistii yiiksek bir tasarruf
oranina sahip olan Cin, yabanci sermaye girisine ve ihracata dayal bir bliyiime stratejisi izlemektedir.
ihracata déniik dogrudan yabanci yatirimin yani sira teknoloji yogun yatirima da agirlik verilmesi bu
stratejinin titkanmadan siirdirilebilmesine olanak saglamaktadir. Emek yogun ihracatin gerisinde,
calisma saatlerinin pek ¢ok demokratik llkeye gére daha uzun ve licret diizeyinin disiik olmasi
yatmaktadir. Emek yogun olmayan sektérler ise, onlara girdi saglayan ve altyapi hizmetleri sunan



devlet isletmelerinin bankacilik sistemi tarafindan desteklenmesi sayesinde ihracat olanagi
bulabilmektedir.

Uzun yillar dis ticaret fazlasi vererek bu giin ulastigi 8oo milyar dolar civarindaki déviz rezerviyle
Cin’in, kiresel cari islemler dengesizligindeki payr biyiktir. Cin 2005 Temmuzunda déviz kuru
rejiminde reforma giderek, 1995 yilindan beri uygulamakta oldugu, parasinin degerini diisiik tutmasina
olanak taniyan, dolara endeksleme politikasina son vermistir. Hentiz ciddi bir degerlenme olmamakla
birlikte, 6niimiizdeki dénemde Yuanda tlkenin artan ekonomik gticlinii yansitacak bi¢cimde bir artisin
olmasi kaginilmazdir.

¢in’in 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitiine (DTO) (ye olmasi, isgiicii yogun sektérler basta olmak
tizere tiim (lkeleri, bu arada Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkilemistir. Ozellikle, DTO Anlagmasi
cercevesinde 2005 basindan itibaren tekstile uygulanan kotalarin kaldirlmasi, gelismekte olan
Ulkelerin tekstil Gretim ve ihracatini olumsuz etkilemistir.

Cin’de dis ticaret hacmi GSYiH’nin yiizde 70’ine ulagmistir. Dolayisiyla, Cin ekonomisinde biyiimenin
surdirilebilmesi bakimindan lke niifusunun yavas yavas tiiketici haline gelmesi, yani ihracata dayali
biyimenin i¢ taleple de desteklenmesi 6nem tasimaktadir. Cin ekonomisinin orta vadede yillik
ortalama yiizde 8 biiyliyecegi tahmin edilmektedir.

Asya’da son dénemlerde hizli biiylime gosteren tilkelerden biri de Hindistan’dir. 1991 yilindan bu yana
uygulamaya konulan yapisal reformlar sonucunda hizl biiytime siirecine giren Hindistan’in, halen fiziki
altyapidaki yetersizlik, 6zellikle eneriji yetersizligi ve kamu kuruluslarinin finansal sorunlari gibi 6nemli
sorunlar asarak, oniimiizdeki dénemde yillik ortalama ylizde 7 dolayinda bir bliyiime saglamasi
beklenmektedir.

Hindistan, yazilm sektériindeki diinya lideri konumunu giderek pekistirmektedir. Oniimiizdeki birkag
on yil iginde Hindistan’in geleneksel olmayan hizmet ihracatinda diinyanin &6nde gelen
ihracatgilarindan biri olmasi beklenmektedir. Bunun gerisinde, Hindistan’in uzunca bir dénemdir
yiiksek egitime agirlik vermesi yatmaktadir.

icinde bulundugumuz dénemde Cin’de oldugu gibi Hindistan’da da calisma ¢agi niifusunun toplam
nifus icindeki payr artmaya devam etmektedir. Ancak, Cin’de bu oranin 20101u yillarda diigsmeye
baslamasi, buna karsilik Hindistan’da diististin daha ge¢ ve tedrici bir bicimde olmasi beklenmektedir.
Bu demografik faktériin yani sira, Hindistan’in demokrasi deneyiminin bulunmasi, ingilizce konusulan
ve ingiliz hukuk sisteminin yerlestigi bir (ilke olmasi, ekonomik biiylime basarisinin yani sira bu {ilkenin
dinya olceginde bir glic olarak ortaya ¢ikmasini kolaylastiracak diger 6nemli unsurlar olarak
gorilmektedir.

Gin ile Hindistan’in kiiresellesme siirecinin gerekli kildigi yapisal nitelikteki reformlari belli bir hizda
uygulamalari durumunda, saglamis olduklari hizli reel biyime temposunu uzun ddnemde
surdirmelerine ve paralarinda ortaya ¢lkacak degerlenmeye bagll olarak olusacak gelir dizeyi
itibartyla diinya 6lceginde gii¢ haline gelmeleri dogal bir gelisme olacaktir.

Sahip oldugu dogal kaynak ve tarimsal potansiyel ile Brezilya’min énimiizdeki on yillarda diinya
ekonomisi icin dGnemi artacak llkeler arasinda yer almasi beklenmektedir. Brezilya’da tasarruf oraninin
disik dizeyde seyretmesi yatinmlarin da gorece duisiik kalmasina neden olmaktadir. 1999 yilinda



esnek kur politikasina gecilmesi ihracatin 6niini agmistir. Brezilya son yillarda, artan déviz gelirlerini
dis borg¢larini azaltmada kullanarak, ekonomisini dis soklara karsi daha dayanikli hale getirmeye
calismaktadir. Yiksek kayitdisilik, makroekonomik istikrarsizlik, isletmelerin verimliligini engelleyen
diizenlemeler, kamu hizmetlerinin etkinsizligi ve altyapi yetersizlikleri gibi engellerin uygulanacak
reformlarla ortadan kaldirimasi durumunda, 6niimizdeki dénemde Brezilya ekonomisinin yillik
ortalama ylizde 3-4 dolayinda biiylimesi beklenmektedir.

OPEC lilkeleri disinda en biyiik petrol Ureticisi olan ve tiim bati Avrupa’dan doguda Cin’e kadar
uzanan bir cografyanin dogal gaz tedarikgisi olan Rusya’nin bir kag on yildir gerilemis olan kdiresel roli
yeniden giliclenmeye baslamistir. Son yillardaki enerji hammadde fiyatlari artisindan olumlu
etkilenerek potansiyel blytime hizinin Gstiinde bir performans saglayan Rusya, sahip oldugu enerji
kaynaklarinin yani sira enerji nakil hatlari ile de cok dnemli bir tlke konumundadir. Rusya’nin gelecekte
bu konumunu gii¢lendirmesi yatinrm ortamini gelistiriimesine ve fiziki altyapisi icin gerekli biyik
yatinmlari gerceklestirmesine bagldir. Rusya icin orta vadeli biylime tahminleri yiizde 5 dolayinda
olmakla birlikte enerji hammadde fiyatlarindaki artisin stirmesi durumunda bu oranin yiikselmesi
olasidrr.

Sovyetler Birligi’nin dagiimasindan sonra ortaya ¢ikan, kokli ve ortak dil ve tarih baglarimizin
bulundugu Azerbaycan, Tirkmenistan, Ozbekistan ve Kazakistan enerji hammaddeleri bakimindan
zengin rezervlere sahip Ulkelerdir. Bu (lkelerin petrol ve dogal gazinin gerek dogu-bati, gerekse
kuzey-gliney yoniinde uluslararasi pazarlara ulastiriimasindaki stratejik konumu nedeniyle Tiirkiye’nin,
ontimiizdeki dénemde kilit 6nemde enerji dagitim merkezlerinden biri haline gelmesi s6z konusudur.
Plan doéneminde, Tirkiye’nin bir yandan AB’ye uyum sirecini tamamlamasi, diger yandan da
bélgesinde cazibe merkezi haline gelmesi icin, komsulariyla iktisadi ve ticari iliskilerini gliclendirmesi
dngoriilmektedir. Bu baglamda, Tirkiye’nin, taraf oldugu ISEDAK, EiT, KEi, D-8 gibi olusumlardaki
etkinligini artirmasi 6nem tasimaktadir.

Avrupa Birligine Katilm Siireci

3 Ekim 2005 tarihinde tam lyelik muzakerelerinin baslamasiyla birlikte, lilkemiz ile AB arasindaki
iliskilerde yeni bir ddneme girilmistir.

Plan dénemi sonunda, AB’ye Uyelik hedefi dogrultusunda, Kopenhag siyasi kriterlerine uyum
dizeyinin yulkseltiimesi, ekonomik kriterlere uyum saglanmasi ve 35 fasil altinda toplanan AB
miktesebatina iliskin  miizakerelerin  sonuglandirilarak  katiim  siirecinin ~ tamamlanmasi
amaglanmaktadir.

AB’ye katillm sireci; hukukun Gstinliglu temelinde, uzun dénemli ve karsilikli yarar ilkesi
dogrultusunda, akilci bir yaklagim icinde ytritilecektir.

Katiim sireci, Glkemizin gelismesinin hizlandigl ve hem iilke iginde hem de AB ortalamalarina gére
gelismislik farkliliklarinin azaldigr kapsamli bir yenilenme ve reform sirecinin yasanacag! bir donem
olarak degerlendirilecektir. Bu siirecin sonunda, AB’nin ekonomik ve sosyal standartlarina yakinsama
saglanmis olacaktir.

AB’ye lyelik, tlkemizin sahip oldugu tarihsel birikim, ekonomik potansiyel, kiltiirel zenginlik, geng
nifus yapisi ve enerji terminali konumu gibi nedenlerle, hem Birligin hem de Tirkiye’nin gelismesi



yolunda 6énemli bir sinerji yaratacaktir. Dogrudan yabanci yatinmlardaki artis ve kaynak kullanimindaki
etkinlik sonucu tlkemizin blyime potansiyeli artarken, AB ekonomileri de pazar genislemesi, daha
rekabetci bir i¢ pazar ve Uretim faktérlerindeki artis nedeniyle Tiirkiye’nin Birlige katiimindan olumlu
yonde etkilenecektir.

Uyelik stireci, tlkemizin ekonomik, sosyal ve siyasi yasaminda kokli déniisimlere yol agarken,
demokrasi, hukuk devleti, insan haklar, saglik, gida giivenligi, tiiketici haklari, rekabet kurallari,
kurumsal iyilesme ve cevrenin korunmasi gibi bir cok alanda AB norm ve standartlarina ulasiimasi,
halkimizin yasam kalitesini ylikseltecektir.

Miiktesebata uyum siireci, tilke 6ncelikleri ve imkanlari dikkate alinarak asamalandirilacak ve biitiinciil
bir strateji cercevesinde yonlendirilecektir. Uyuma doéniik o6nceliklendirme yapilirken, kamunun
finansman imkanlarini, 6zel kesimin rekabet giiclini, istihdami, bélgesel gelismeyi, cevreyi ve sosyal
dengeleri gbézeten bir yaklasim esas alinacaktir.

Uyum saglanacak alanlarda ayni sonucu gerceklestirecek alternatifler analiz edilerek, bunlar arasinda
maliyeti en az olan segilecektir. Yapilacak etki analizlerinin sonuglari dikkate alinarak, gerekli alanlarda
gercekgi gecis diizenlemeleri talep edilecektir.

Uyum siireci, AB Uyeliginin gerekleri, tlkenin ulusal éncelikleri ve uyumdan nispi olarak daha fazla
etkilenebilecek kesimlerin ihtiyaglari arasinda denge kurulmak suretiyle, etkin bir sekilde
yonetilecektir.

Toplumsal bir gelisim ve déniisiimii amaglayan ve tiim toplumu etkileyecek olan tyelik siireci, seffaf
ve katilimai bir anlayis icinde yirdtilecektir. Bu kapsamda, isci ve isveren kuruluslari ile diger STK’larin,
kamu kesimiyle ¢ok yo6nli iletisim ve isbirligi icinde tiyelik stirecine aktif olarak katilmalari ve katkida
bulunmalari saglanacaktir.

Kisa bir zaman icinde ¢ok sayida hukuki diizenlemenin yapilmasini gerektirecek olan katilim siirecinde,
Turkiye Blyik Millet Meclisinin etkin bir sekilde bilgilendirilmesi ve uyumun gerektirdigi hizda karar
alabilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Uyum amaciyla yapilan yasal diizenlemelerin etkili bir sekilde uygulanmasi igin gerekli idari kapasite
olusturulacak, uygulamadan kaynaklanan aksakliklar tespit edilerek giderilecektir.

Katilim stirecinin ve Uyelik sonrasi kosullarin gerektirdigi idari yapilanmaya gidilirken, kamu yénetimini
ve diizenleyici cerceveyi etkin kilacak tedbirler alinacaktir. Bu cercevede, yeniden yapilanma
calismalart hizlandirilacak, biirokrasi azaltilacak, gérev ve yetki értiismeleri giderilecek, koordinasyon
mekanizmalari gelistirilecek, karar alma siiregleri iyilestirilerek toplumun katilimi artirilacaktir.

Yeni goérev ve sorumluluklarin gerektirdigi insan kaynagini yetistirme konusunda etkili énlemler
alinacaktir. Bu kapsamda, kamuda nitelikli personel sayisi artirilacak, mevcut personelin stirekli egitimi
igin gerekli tedbirler alinacaktir.

Ulusal kaynaklar ve katilim siirecini kolaylastirmayr hedefleyen AB mali yardimlari, iilkemizin AB
ortalamalarina yakinsamasina katkida bulunacak alanlarda kullanilacaktir. Yapisal fonlara hazirlik
acgisindan da biyiik énem tasiyan katihm 6ncesi fonlarin etkin kullanimi icin gerekli idari yapilanma



tamamlanacak, strateji gelistirme, programlama, proje havuzu olusturma, izleme ve degerlendirme
mekanizmalari gelistirme alanlarina yogunlasilacaktir.

Gerek AB lyesi (lkelerin kamuoylarinda dlkemizin tanitimi, gerek halkimizin AB konusunda
bilgilendirilmesi ve katihm siirecinin gerekliliklerine hazirlanmasi bakimindan etkili bir iletisim stratejisi
gelistirilecek ve uygulamaya konulacaktir. Her diizeyde ve ¢ok yonlii iligkilerle sivil toplumlar arasi
baglar, farklilik icinde birlik olma anlayisi ile kiiltirel zenginlik ve hosgérii giliclendirilecektir.

Temel Amaclar: Gelisme Eksenleri

Dokuzuncu Kalkinma Planina ait gelisme eksenlerinden KOB/’lerin rekabetgiliginin gelistirilmesi ile ilgili
olanlar asagiya ¢ikarilmstir.

Rekabet Giiciiniin Artirilmasi (7.1.)

356. Ekonominin yiiksek teknolojik kabiliyete ve nitelikli isgticline sahip, degisen sartlara hizla uyum
saglayan, ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet giicii olan, istikrarli ve verimlilik diizeyi yiiksek bir
yapiya kavusturulmasi temel amactir.

is Ortaminin lyilestirilmesi (7.1.2.)

371. Is ortaminin rekabetgi bir yapiya kavusturularak iyilestirilmesi temel amactir.

372. Yatinmailar ve diger karar vericiler icin bilgi altyapisi olusturmak (izere, sanayi bilgi sistemi
calismasi sonuclandirilacak ve uygulamaya konulacaktir.

373. Isletmelerin kazang ve islemleri ile istihdam tzerindeki vergi ve yiikler rekabet giiciinii olumsuz
etkilemeyen bir yapiya kavusturulacaktir.

374. isletmelerde kurumsal yénetisim ilkeleri dogrultusunda kurumsallasmanin saglanmasini ve bu
yolla finansman temininin kolaylagmasini 6zendirici uygulamalar gelistirilecektir.

375. Isletmelerin uygun kosullarla finansman kaynaklarina erisimi kolaylastirilacak ve bu kaynaklarda
cesitlilik saglanacaktir. Basta KOBI’ler olmak {izere girisim sermayesi, baslangic sermayesi ve kredi
garanti sistemi gelistirilerek isletmelerin kredi temini kolaylastirilacaktir.

376. Tesvik sistemine, secicilik tasiyan ve ydnlendirme gilicii olan unsurlar ilave edilecektir.
Uygulamalarin koordinasyonu saglanarak miikerrer uygulamalara son verilecek ve tesviklerin etkinligi
takip edilecektir. Uygulamalarda ongoriilebilirlik ve seffaflik saglanacak, birokrasi azaltilacaktir.
Sistemin AB’ye uyumu saglanarak DTO kurallarina uygun hareket edilmeye devam edilecektir.

377. Yatinmlarin, altyapisi uygun orta kademe merkezlere yonelmesi tesvik edilerek yeni sanayi
odaklarinin olusturulmasi saglanacaktir.

378. isletmelere yonelik fiziki altyapi, basta bilgi ve iletisim teknolojileri olmak {izere teknoloji altyapisi
ile lojistik imkanlari artirilacak ve bu alanlarda etkinlik saglanacaktir.

379. Altyapisi tamamlanmis arsa ve arazi temin imkanlari artirilacaktir.

380. Gii¢lii bir denetim ve takip sistemi kurularak, reel sektordeki kayitdisilik asgari diizeye indirilecek,
kayit altina girmek kolaylastirilacaktir. is ortaminin serbest piyasa kurallarina gére islemesini ve
saydamligi teminen yolsuzlukla ve organize sug faaliyetleriyle etkin miicadele edilecek ve niifuz
kullanimi 6nlenecektir.

381. Fikri haklar sisteminin llke ekonomisine etkisi gdzetilmek suretiyle, fikri haklar alaninda kisa, orta
ve uzun vadeli bir strateji belirlenecek ve bu stratejinin uygulanmasina yénelik bir eylem plani
olusturulacaktir. Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri artirilacaktir.
382. Rekabeti sinirlayici anlagma, uyumlu eylem ve kararlar, hakim durumdaki tesebbduslerin bu
durumlarini kétiiye kullanmaya yonelik davranislari, rekabeti énemli 6lclide azaltan birlesme ve



devralma islemlerine karsi rekabet kurallari etkili bir bigimde uygulanacaktir. Tekel ve oligopol dzelligi
tastyan sektorlerde fiyat hareketleri takip edilerek, rekabet karsiti davraniglar caydirici bir bicimde
cezalandirlacak, kamu alimlarinda rekabeti bozucu davranislar etkili bir sekilde sorusturulacak,
toplumdaki rekabet kiiltiirii gelistirilecektir. Genel ekonomik c¢ikara iliskin hizmetlerin gerektirdigi
durumlar disinda, rekabeti engelleyici, sinirlayici veya bozucu etkiye sahip idari islemler veya
dizenlemeler ortadan kaldirilacaktir.

383. Universite-is diinyasi isbirligi cercevesinde; rekabetci ve bilgiye dayali ekonominin gerektirdigi
Ozellikleri iceren ve arastirma potansiyelinin gelismesine daha ¢ok katkida bulunan isgtict egitimi
gelistirilecektir. Teknik personelin nitelikleri konusunda standartlar getirilecek, ¢esitli sertifikasyon
programlari diizenlenerek diizey farkliliklari ortadan kaldirilacaktir.

384. Yatirmailara ve isletmelere yénelik kamu hizmetlerinin sunumunda etkinlik saglamak lzere;
saydam ve objektif kurallar getirilecek, iyi isleyen bir yargi sistemi olusturulacak, izin, onay ve
islemlerle ilgili burokrasi azaltilacak, etkin tesvik politikalari uygulanacaktir.

385. Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi kapsamindaki ¢alismalar etkin bir sekilde
surdurilecektir.

386. Kamunun is dinyasina sundugu hizmetler, sireclerin yeniden yapilandirilmasi suretiyle
bitlinlesik bir yapida elektronik ortama tasinacak, bu hizmetlerin isletmeler tarafindan yaygin
kullanimina yonelik tedbirler alinacaktir.

Buna paralel olarak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin is stireclerinde kullaniimasi, elektronik ortamda is
yapma bicimlerinin ve e-ticaretin yayginlasmasi ile isletmelerin maliyetlerini dlslrmeleri,
verimliliklerini yiikseltmeleri ve yurtici ve yurtdisi satis potansiyellerini gelistirmeleri desteklenecektir.
Ayrica, e-ihale uygulamalarinin yayginlasmasi ile 6zellikle KOBI’lerin kamu alimlarina katilimi icin
uygun, seffaf ve rekabetci ortam yaratilacaktir.

387. Kalkinma Ajanslarinin kurulmasiyla bdélgesel potansiyelleri degerlendirmek (izere yabanci
sermaye yatirnmlarindan yararlanmaya 6nem verilecek, boylece llke genelinde Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi tarafindan ydritilecek tanitim faaliyetlerini bolgesel bazda tamamlayici bir yaklagim
uygulanacaktir. Ayrica illerde Yatirnm Destek Ofisleri kurularak vyatirmcilarin izin islemleri
kolaylastirilacaktir.

Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi (7.1.6.)

453. Gelecek kusaklarin ihtiyaglarini gézeterek, dogal kaynaklarin koruma ve kullanma kosullan
belirlenecek ve bu kaynaklardan herkesin adil bicimde yararlanmasini saglayacak sekilde cevre
y6netim sistemleri olusturulacaktir.

454. Uluslararasi yikimluliklerin karsilanmasi, stirdirilebilir kalkinma ve ortak fakat farkl sorumluluk
ilkeleri cercevesinde yerine getirilecektir.

455. Tum sektorlerde yatirim, Uretim ve tiketim asamalarinda kirleten ve kullanan &der ilkelerini
dikkate alan araclar etkili bir bicimde kullanilacaktir. AB’ye uyum kapsaminda cevre standartlari ve
yonetimini belirleyen hukuki diizenlemeler giincellestirilirken tlke kosullari ve kamu y6netiminde
etkinlik gozetilecektir.

456. Cevre konusundaki diizenlemelerin etkili ve aflarla kesintiye ugratiimadan uygulanmasi
saglanacaktir.

457. Cevresel altyapr yatinmlarinin yapilmasinda ve isletilmesinde 6lcek ekonomisinin faydalarindan
yararlanmak icin yerel yénetimler arasindaki isbirligi ve esglidiim gelistirilecek, bu kapsamda mahalli
idare birliklerinin kurulmasi desteklenecektir.

458. Cevre ve kalkinma ile ilgili saglikli ve entegre bilgi sistemleri olusturulacak, izleme, denetim ve
raporlama altyapisi gelistirilecektir.

459. Ulkemizin sahip oldugu biyolojik cesitliligin ve genetik kaynaklarin arastirilmasi, korunmasi,
degerlendirilmesi ve ekonomik deger kazandirilmasi ¢calismalari hizlandirilacaktir.



460. Biyogiivenlik ve genetigi degistirilmis organizmalar konusundaki risklerin en aza indirilmesi igin
tarim, ¢evre ve teknoloji politikalar biitlinlestirilmis bir anlayisla degerlendirilecektir.

461. Ulkemiz sartlari cercevesinde ilgili taraflarin katiimiyla sera gazi azaltimi politika ve tedbirlerini
ortaya koyan bir Ulusal Eylem Plani hazirlanarak, BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesine iligkin
yikimlillkler yerine getirilecektir.

462. Tarim ve turizm basta olmak Uzere, cevreye duyarll sektdrlerde ekolojik potansiyel
degerlendirilecek, koruma-kullanma dengesi gozetilecektir.

463. Sanayide cevre dostu tekniklerin uygulanmasiyla hammadde kullanimindaki etkinlik artirilarak
daha verimli tGretim gerceklestirilecek ve atiklar azaltilacaktir.

464. Kentsel altyapi yatinmlarinin gerceklestiriimesinde belediyelere verilecek mali ve teknik
danismanlik hizmetleri etkinlestirilecektir.

465. Ulke genelinde cevre korumaya yénelik kentsel altyapi ihtiyacinin belirlenmesi icin belediyelerin
icme suyu, kanalizasyon, atiksu aritma tesisi ve kati atik bertaraf tesisi gibi altyap: ihtiyaclarimni
belirleyecek kentsel altyapi ana plani ve finansman stratejisi hazirlanacaktir.

466. Su, atik su, kati atik gibi cevre korumaya yoénelik altyapi tesislerinin yapilmasinda, bakiminda ve
isletilmesinde (ilke sartlarina en uygun sistem veteknolojiler tercih edilecektir.

467. Mevcut su saglama tesislerinde kayip ve kacaklar azaltilarak ilke su kaynaklarinin etkin
kullaniimasi saglanacaktir.

468. Ulkemizde su kaynaklarinin tahsisi, kullanilmasi, gelistirilmesi ve kirlenmeye karsi korunmasiyla
ilgili hukuki dlzenleme ve idari yapr olusturulmasina yénelikolarak baslatilmis c¢alismalar
tamamlanacaktir.

469. Yeralti ve yeristl su kaynaklarinin kirlenmeden korunmasi saglanacak ve atik sularin aritildiktan
sonra tarim ve sanayide kullanilmasi tesvik edilecektir.

470. Evsel nitelikli kati atik y6netiminde kaynakta ayristirma, toplama, tasima, geri kazanim ve
bertaraf safhalari teknik ve mali yonden bir biitiin olarak degerlendirilecek; yatirrm ve isletme
maliyetleri disiik ve llke sartlarina en uygun kati atik bertaraf teknolojisi olan diizenli depolama
yontemi tercih edilecektir.

471. Evsel nitelikli olmayan atiklarin Gretimi azaltilacak, atik tiiriine ve tlke kosullarina uygun toplama,
tasima, geri kazanim ve bertaraf sistemleri olusturulacaktir.

472. Cevre yatinmlarinin yapilmasi ve isletilmesinde 6zel sektoriin katilimi dahil yeni finansman
yontemleri gelistirilecektir.

473. Cevresel altyapi hizmetlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, uygulanmasi ve isletilmesine iliskin
belediyelerin kapasiteleri gelistirilecektir.

474. Cevre bilincinin gelistiriimesine yonelik egitim ve kamuoyu bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi (7.1.7.)

475. Verimliligin ve rekabet gtictinlin artirlmasi amaciyla Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik Gretecek sekilde
ve pazara yénelik olarak tasarimlanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalarinin GSYiH
icindeki pay! ve harcamalarda 6zel sektdriin agirligr artirilacaktir. Bu ¢ercevede, bilim ve teknoloji
politikasinin temel amaci 6zel sektdriin yenilik yaratma yeteneginin artirlmasidir.

476. Teknoloji gelistirme amach girisimciligin 6zendirilmesi ve yenilik¢i diistincelerin hayata gegirilmesi
igin risk sermayesi ve benzeri araglar yayginlastirilacaktir. Bunun yani sira, 6zel sektdriin belirlenen
oncelikli alanlarda arastirma enstitiileri ve/veya merkezleri kurmasi tesvik edilecektir.

477. Ozel sektér basta olmak (izere, toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiiriiniin ve
farkindaliginin artirilmast icin bilinglendirme calismalar ydritdlecektir.

478. Arastirmaci insan gicl nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilecek ve 6zel sektdrde arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir. Yurtdisindaki Tirk arastirmacilarin, éncelikli alanlar basta olmak tizere,
yurt i¢inde istihdam edilmesi icin gerekli imkanlar saglanacaktir. Ayrica, ihtiya¢ duyulan alanlarda
yabanci arastirmacilarin Tirkiye’de istihdam edilmeleri desteklenecektir.



479. Ulusal yenilik sistemi i¢inde yer alan kurum ve kuruluslar gorev ve faaliyetleri itibariyla gézden
gecirilerek kurumlar arasi isbirligini de artiracak etkin bir yapi kurmak tizere gerekli yasal ve kurumsal
dizenlemeler yapilacaktir. Bilim ve teknoloji alanindaki politika, program ve projelerin yrGtiici
kurumlardan bagimsiz olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi yoniinde diizenlemeler yapilacaktir.

480. Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin tlkenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelisimine
katkr verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu ¢alismalarin bilimsel yayin disindaki patent ve benzeri
sonuclarmin da akademik yiikselmede dikkate alinmasi saglanacaktir.

481. Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve (niversitelerdeki Ar-Ge insan giicii ve altyapisinin
dzel sektor tarafindan kullanilmasi desteklenecektir. Universiteler ile 6zel sektdrii bir araya getiren
Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin altyapilari tamamlanacak ve &ncelikli alanlarda uzmanlasmalar
Ozendirilecektir.

482. Gelecege yonelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil niikleer teknolojiler ile hidrojen
ve yakit pili teknolojileri; sanayi politikasinin 6ncelik verecegi sektorlerdeki arastirmalar; yerli
kaynaklarin katma degere donistirilmesini amaclayan Ar-Ge faaliyetleri; asi ve anti-serum basta
olmak lizere yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik saglik arastirmalari; bilgi ve iletisimteknolojileri
ile savunma ve uzay teknolojileri 6ncelikli alanlar olarak desteklenecektir.

483. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusan bilginin sanayiye ve lretime aktariimasinda gérev yapacak
Teknoloji Transfer Merkezleri kurulacaktir. Ayrica teknoloji secimi, transferi, yonetimi gibi konularda
danigsmanlik yapacak 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin kurulmasi da desteklenecektir.

484. Kamu tedarik sistemi, Ar-Ge calismalarini ve yerli teknoloji gelistiriimesini destekleyen bir yapiya
kavusturulacaktir.

485. Basta AB lilkeleri olmak tizere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan dlkeler ile bilgi ve teknoloji
transferi amagli isbirligi faaliyetleri ylritilecektir.

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi (7.1.8.)

486. Sagladigi verimlilik artislart ve kullanimi yayginlastik¢a ortaya ¢ikan ag etkisi ile kiresel rekabette
belirleyici unsurlardan biri haline gelen bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi gelistirilecektir. Bu
amagla, elektronik haberlesme sektoriinde rekabet artirilacak, alternatif altyapr ve hizmetlerin
sunumuyla bilgiye etkin, hizli, glivenli ve uygun maliyetlerle yaygin erisim saglanacaktir.

487. Elektronik haberlesme hizmetlerindeki ylksek vergi yikd, bilgi toplumuna dénisim sirecini
hizlandirmak lizere tedricen makul seviyelere cekilecektir. Genisbant iletisim altyapilar
yayginlastirilacaktir.

488. Ekonomide verimlilik diizeyinin ve rekabet giiciiniin artinlmasi amaciyla isletmelerin,
vatandaslarin ve kurumlarin bilgi ve iletisim teknolojilerini yaygin kullanimi saglanacaktir. Bu amagla,
hazirlanan Bilgi Toplumu Stratejisi (2006- 2010) kapsaminda 6ngoriilen eylemler hayata gecirilecektir.
489. Elektronik haberlesme sektdriinde rekabeti artirmak (zere; numara tasinabilirligine iliskin
dizenlemeler tamamlanacak, yeni nesil mobil telekomiinikasyon hizmeti, sanal mobil sebeke hizmeti,
genisbant telsiz erisim hizmeti, sabit telekomiinikasyon hizmeti ve karasal sayisal platform
hizmetlerine iliskin yetkilendirmeler vyapilacak, diizenlemelerin etkin sekilde uygulanmasi
saglanacaktir. Dilizenleme ve yetkilendirmeler giincel ekonomik ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda gézden gecirilerek uyumlu hale getirilecek, Pazar potansiyeli yliksek yeni teknolojiler
yakindan takip edilerek bu teknolojilerin (ilkemizde kullanimi konusunda proaktif bir yaklagim
benimsenecektir.

490. Ulkemizin uydu teknolojilerini tiretme yetkinlikleri gelistirilecek, bu teknolojileri arastirmak tizere
bir merkez kurulacaktir.

491. Kamunun genisbant iletisim ihtiyaclari toplulastirilarak temin edilecek, bu yolla hizmetin kamuya
maliyetinin azaltilmasi ve genisbant iletisim altyapilarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

492. Kamunun alici roli, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesini destekleyecek bir
politika araci olarak kullanilacaktir.



493. Kamu yayin hizmeti, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler de dikkate alinarak
gelistirilecek, toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaclarina cevap verecek ve se¢me hakki taniyacak bir
icerige kavusturulacaktir.

Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi (7.1.9.)

494. Gida giivencesinin ve giivenliginin saglanmasi ile dogal kaynaklarin stirdirilebilir kullanimi
gozetilerek, 6rgutli ve rekabet glicii yliksek bir tarimsal yapi olusturulacaktir.

495. Uretimin talebe uygun olarak yénlendirilmesini saglayacak politika araglar uygulanirken,
tlkemizin AB’ye (yeligi sonrasinda Birlik i¢inde rekabet edebilmesi icin tarimsal yapida gerekli
donulstime oncelik verilecektir.

496. Yiksek verimli tarim alanlarinin tarimsal dretim amaciyla kullaniimasi, tarim topraklarindan,
tahlillerle belirlenecek kabiliyetleri dogrultusunda ve dogru tarim teknikleri ile faydalaniimasi; ayrica,
arazi kullanim planlamasi ve yaygin erozyonun &nlenmesi suretiyle toprak kaynaklarinin etkin
kullanimi esas alinacaktir.

497. Su kaynaklarinin gelistiriimesine y6nelik ¢alismalarin, dncelikle havza temelinde biitiincil bir
yaklasimla ve degisen tlketim taleplerini karsilamakta esneklik saglayan bir sekilde planlamasini
mimkiin kilacak, ilgili kurumlar arasinda giicli ve yapisal bir esgiidim saglayacak sekilde yeniden
dizenlenmis kapsamli bir mekanizma ¢ercevesinde ve suyun tasarruflu kullanimi sayesinde su
kaynaklarinin etkin kullanimina 6énem ve 6ncelik verilecektir.

498. Tarimsal Uretimin rekabet giicline dogrudan katkida bulunacak sekilde; yiiksek tretim degeri
bulunan tarim urinleri Gretiminin artinlmasi amaciyla maliyet etkin bir bi¢imde sulama yatirimlari ve
tarim igletmelerinde gozlenen arazi parcaliligi sorununun hafifletiimesine yonelik olarak toplulastirma
yatirimlar yayginlastirilacaktir.

499. Tarim Kanunuyla ¢ercevesi belirlenen tarim destekleme politikalari, tGretimde verimliligi artirmaya
yonelik yeni uygulama unsurlariyla zenginlestirilecektir.

500. Tarim Urlnleri ihracatinda rekabet gliciiniin artinlmasi amaciyla, ihracat destekleri dis ticarete
konu ve markal Grinlere yonlendirilecektir.

501. AB Katiim Oncesi Yardimlardan da yararlanilarak, tarimsal isletmelerde 6lcek biyikliginin
artirlmasi yaninda, basta tretim teknikleri ve tretim kosullarinin iyilestirilmesi olmak tizere, tarim ve
gida isletmelerinin modernizasyon c¢abalari, belirlenecek 6ncelikler cercevesinde desteklenecek ve
tarim-sanayi entegrasyonu 6zendirilecektir.

502. Tarimsal kredi siibvansiyonlar ile destekleme O&demelerinin Ureticilere cesitli kanallardan
ulastinimasi saglanarak tarim sektériine yonelik finansal hizmetler cesitlendirilecektir.

503. TIGEM isletmeleri, 6zel sektdr faaliyetlerinin bulunmadigl veya kisith faaliyetlerde bulundugu
alanlara yonlendirilecek ve ihtiyag fazlasi isletmeler 6zel sektére kullandirilacaktir.

504. Tarimsal istatistiki verilere dair nitelik ve nicelik sorunlari, s6z konusu verilere dayal farkl bilgi
toplama ve isleme sistemlerinin AB’de kullanilan Bitiinlesik idare ve Kontrol Sistemine benzer bir
yapida konsolidasyonu suretiyle giderilecektir. Ayrica, tarim sektériinde toprak piyasalarinin islemesini
saglayan ve tarim politikalarinin idare ve kontroliine altyapi olusturan kadastro bilgilerinin
tamamlanarak sayisallastirilmasi ¢alismalari bitirilecektir.

505. Verimliligin ve tretici gelirlerinin istikrarl bir sekilde artinlmasi amaciyla, ciftlikten sofraya gida
givenliginin saglanmasi yoniinde tarimsal tretim ve pazarlama asamalarinda basta ilag ve giibre ile
nitelikli tohumluk kullanimi, sulama, bitki ve hayvan saghg ile gida hijyeni olmak lizere cesitli
konularda egitim ve yayim hizmetleri artirilacaktir. S6z konusu hizmetlerin geng ve kadin giftcileri de
kapsayacak sekilde ve yapilar giclendirilmis dretici orgltleri tarafindan ydiratilmesine agirlik
verilecektir.

506. Gorece katma degeri yiiksek Uriinler elde edilen hayvancilik faaliyetlerinde; hayvan islahina,
hayvan hastalik ve zararlilariyla miicadeleye, meralarin islahinin ve kullaniminin diizenlenmesine,



kaliteli yem bitkileri Gretiminin artinlmasina ve yayim hizmetlerine agirlik verilerek, AB’ye katiim
Oncesi rekabet giiclintin artiriimasi hedeflenecektir. Sinirlarimizdaki yasal olmayan hayvan hareketleri
engellenecektir.

507. Balikcilik politikalarinda, AB Miiktesebatina paralel sekilde, stok tespit calismalarinin yapilarak
avcailik dretiminde kaynak kullanim dengesinin olusturulmasi, son dénemde saglanan destekler ve
artan talebe paralel olarak hizla gelisen yetistiricilik faaliyetlerinde ¢evresel sirdirdlebilirligin
saglanmasi ile idari yapinin bu amaclara uygun olarak diizenlenmesi esas alinacaktir.

508. Dogal orman ekosistemini; basta yanginlar ve zararlilar olmak lizere ¢esitli faktorlere karsi, etkin
sekilde korumak; koruma-kullanma dengesi, biyolojik ¢esitlilik, gen kaynaklari, orman sagligi, odun disi
uriin ve hizmetler ile ekoturizmin gelistirilmesi gozetilerek, cok amaglh ve verimli sekilde y6netilmesi
amagclanmaktadir.

509. Oncelikle ¢éllesme ve toplum saghg dikkate alinarak, havza bazinda endiistriyel ve toprak
muhafaza agaclandirmalari, rehabilitasyon calismalari, kent ormanciligi ve tarimsal ormancilik
yapilmasiyla arazilerin daha iyi degerlendirilmesi, 6zel aga¢landirmalarin gelistirilmesi ve toplumun bu
konularda bilinglendirilmesi 6nem arz etmektedir.

510. Uretici 6rgiitlenmesine iliskin mevzuat yeniden ele alinarak, reticilerin degisik amaclara uygun
sekillerde; verimliligi ve pazarlamada rekabet giiclinii artirici ydnde orgiitlenmeleri desteklenecektir.
511. Tarim sektoriinde, kamu kurumlarinca yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin ilgili kurumlarin faaliyetlerini
destekleyici olmasi saglanacaktir.

512. Kamunun, bitki ve hayvan sagligi ile gida glivenligi konularinda sundugu hizmetler bitiinciil bir
cercevede yuritilecektir. AB miktesebatina uygun sekilde, kontrol ve denetim faaliyetlerinde etkinlik
artisi ve bu amagla izleme ve miidahalenin tek merkezden gerceklestirilebilmesi icin ilgili kurumlar
arasi esgidiim saglanacaktir.

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi (7.1.10.)

513. Ekonominin rekabet gliclint artirmak ve diinya ihracatindan daha fazla pay almak lizere yiiksek
katma degerli mal tretiminin artiriimasi temel amactir.

514. imalat sanayiinin disa déniik bir yapi icinde ekonomik biiyiimeyi siiriikleyen temel sektér olmasi
hedeflenmektedir.

515. Haksiz rekabeti 6nlemek tzere AB teknik mevzuatina uyum calismalar hizlandirnlacak, mevzuata
uygun olmayan mallarin piyasaya arzinin ve dolasiminin engellenmesi amaciyla uygunluk
degerlendirme ile piyasa gézetim ve denetim sistemleri gli¢lendirilecektir.

516. Ureticilerin, haksiz rekabetin &nlenmesine yénelik ticaret politikasi tedbirlerinden etkin
yararlanmasi amaciyla, ithalatta islem bazinda ve ticari sir niteliginde olmayan detayl bilgilere hizli ve
kolay erisimi i¢in gerekli altyapi kurulacak ve seffaflik artinlacaktir.

517. isletmelerin rekabet giiciinii artirmak tizere, belgelendirme sistemi ve kalite altyapisi iyilestirilecek
ve desteklenecektir.

518. imalat sanayiinde sektérel gelisme stratejileri ve 6ncelik alanlarini belirlemek, sektérel izleme ve
degerlendirme yapmak (lizere kamu ve Ozel sektorin yer aldigi bir damisma mekanizmasi
gelistirilecektir.

519. Sanayi ve cevre politikalarinin uyumu goézetilerek bliylimenin sirdirdlebilirligi saglanacaktir.
Sanayide, insan saghgina ve c¢evre kurallarma uygun Uretim yapilacak, sosyal sorumluluk
standartlarinin gézetilmesine 6nem verilecektir.

520. Geleneksel sektorlerde katma degeri ylksek Uriin ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi
rekabete uyum saglayacak yapiya doniisiim desteklenecektir.

521. Tekstil, hazir giyim ve deri sektoriinde ileri teknolojiler iceren ve ¢ok fonksiyonlu drinler
gelistirilecek ve Ar-Ge calismalari 6zendirilecektir. Bu sektdrlerde hizli degisen modanin yakin takibi,
moday! etkileme ve moda tasarimina bagl olarak trin farkhlastirmasi yoluyla rekabet glici
strdirilecektir.



522. Tekstil, hazir giyim, deri, seramik, cam, mobilya, kuyumculuk gibi sektdrlerin tiketime ydnelik
drinlerinde 6zgiin tasarim faaliyetleri 6zendirilecek, kaliteli tasarimc yetistirilmesi saglanacak, ulusal
ve uluslararasi marka olusturulmasi desteklenecek, tanitim ve pazarlama konusundaki destekler
ihracatgilarimizin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir.

523. Demir-celik sektoriinde kaliteli ve katma degeri ylksek Urinlerin gelistiriimesine ve ¢evrenin
korunmasina ydnelik Ar-Ge ¢alismalari desteklenecektir.

524. Orta ve yiksek teknoloji seviyesindeki otomotiv, beyaz esya, makina, elektronik sektorlerinde
Turkiye’nin 6nemli Gretim merkezlerinden biri olmasi saglanacaktir.

525. Otomotiv sanayiinde, ylksek katma deger yaratan, sirdirdlebilir rekabet giicti bulunan, dncelikle
gelismis pazarlara ihracati hedefleyen ve gelismis Ar-Ge yetenegine sahip bir sanayi yapisi
olusturulmasi 6ngérilmektedir.

526. Otomotiv sanayiinde rekabet gliciiniin sirddrtlebilirligi icin Gretim alaninda saglanan yetkinlik
devam ettirilecek, teknoloji gelistirme ve Ar-Ge alanlarinda yetkinlik gelistirilecek, ana ve yan sanayi
arasinda konsept ve tasarim asamasindan baslayan bir isbirligi gelistirilecektir.

527. Makina ve beyaz esya sanayiinin tasarim, miihendislik ve yenilik yaratma yetenegi desteklenecek,
kamu alimlarinda yerli Ureticilerin karsilastigi, dis alimlardan kaynaklanan haksiz rekabetin 6nlenmesi
igin farkindalik olusturulacaktir.

528. Elektronik sanayiinde yiiksek katma deger yaratilabilmesini teminen elektronik bilesenler alt
sektori gelistirilecektir. Tiketim ve telekomiinikasyon cihazlarinin yiiksek rekabet giictini stirdirmek
lizere entegre devre tasariminin giiclendirilmesine ve Ureticiler arasi isbirligiyle diiz panel ekran tesisi
yatinminin gerceklestiriimesine dnem verilecektir. Sektérde rekabet 6ncesi Ar-Ge tesvik edilecek,
laboratuvar kapasitesi ve goriintl teknolojileri konusunda arastirma alt yapisi gelistirilecektir.

529. Elektrikli makinalar sanayiinde mevzuata uygun lretim ve Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasini
teminen sekt6r kuruluslarinin katkisiyla yiiksek gerilim kisa devre giic laboratuvar kurulacaktir.

530. Savunma, havacilik, uzay, kimya, malzeme ve bitki genetigi gibi bilgi ve teknoloji yogun alanlar
gelistirilecektir.

531. Havacilik ve uzay alanindaki faaliyetlerin koordinasyonunu saglayacak bir teskilat kurulacaktir.
532. Savunma sanayiinde; ihtiyaclari giivenli ve istikrarli bir bicimde milli imkanlarla karsilamak tzere
rekabetci, kendine yeten, esnek, illke sanayii ile bitiinlesmis, ortak Uretim-tasarim ve Ar-Ge
alanlarinda uluslararasi isbirligi calismalarina etkin katim saglayan bir yapida tretimin gelistiriimesi ve
bunun icin gerekli altyapi ile teknolojik ve yonetsel kabiliyetlerin kazanilmasi temel hedeftir.

533. Ulusal savunma sanayiini gelistirmek amaciyla, mevcut altyapidan ve teknoloji yeteneginden
azami faydalanan, verimliligi, Ar-Ge’ye dayali tedariki, yurt ici teknoloji ve kabiliyet edinimini esas alan
bir sistem ve mevzuat olusturulacaktir.

534. Kimya sanayiinde katma degeri yliksek yeni kimyasallarin tretilmesine ve ihtisas organize sanayi
bélgelerinin kurulmasina 6nem verilecektir.

535. Orta ve yiiksek teknoloji sektdrlerinde Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerine ve Ar-Ge altyapisina
oncelik verilecek, biiyiik 6lcekli yatirim, ortak yatirim ve kapsamli Ar-Ge projeleri desteklenecektir.
536. AB Programlarina sanayinin katilimi artirilacaktir.

537. Eximbank kaynaklari artirilarak basta yatinm mallan lreten sektérlerin ihracat proje kredileri
olmak tizere kredilerin vadesi uzatilacaktir. Hedef pazarlar olarak Ortadogu, Afrika (lkeleri ve Tiirk
Cumbhuriyetleri ile AB disindaki Avrupa (lkelerine 6ncelik verilecektir. Ulke kredileri, Tiirkiye’den temin
sartina bagh sekilde verilerek, sanayiye talep yaratilacaktir.

538. AB’nin rekabet giiclini yitirmekte ve diger llkelere kaydirma egiliminde oldugu alanlarda isbirligi
ve gelisme imkanlari degerlendirilecektir.

539. Yenilenecek ihracat Stratejik Planinda orta ve yiiksek teknoloji driinlerinin ihracatinin
artinlmasina yonelik tedbirler gelistirilecektir.

540. KOBI'lerin ve girisimcilerin rekabet giiclerini artirmak ve yeni pazarlara agiimalarini saglamak icin,
is kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim ve danmismanlik hizmeti saglanacaktir. Bu amacla, ISGEM
ve benzeri yapilanmalar yayginlastirilacak ve etkinliklerini artirmak Uzere gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.



541. isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine nem verilecektir. isletmelerin
fiziki altyapi ihtiyaclari karsilanacak, ag olusturma ve kimelenme girisimleri desteklenecektir.
isletmelerin belirlenmis sanayi bélgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin bu alanlara taginmasi
Ozendirilecektir.

542. Yiksek katma degerli Giretim yapisina geciste ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligine 6nem
verilecek, isletmelerin dinyaya acimalarini kolaylastirmak (zere yabanc sermaye yatinmlan
Ozendirilecektir.

543. Nitelikli insan glic yetistirilecek ve mevcut isletmelerde calisanlarin mesleki ve teknik
niteliklerinde iyilestirmeye ydnelik c¢alismalar desteklenecektir. Egitim programlariyla teknoloji
Uretimine ve Ar-Ge’ye yatkin isglicii yetistirilmesi saglanacaktir.

544. Madencilik sektoriinde cevre mevzuatina uyum gelistirilecek, burokratik yapi etkin hale
getirilecek, jeotermal ve petrol konusunda yasal diizenleme ¢alismalari tamamlanacak, firma ve
isletme OSlceklerinin blydtilmesi 6zendirilecek, madencilik Griinleri yurticinde islenerek katma deger
artirilacak, arama ¢alismalarina ve bor urinleri tGretiminin gelistiriimesine 6zel nem verilecektir.

Hizmetler

545. Ekonomideki agirligi giderek artan ve ekonominin itici giici olan hizmetler alaninda rekabet
ortami gelistirilecek, hizmet ihracati tesvik edilecektir. Hizmet ihraci, yatinmlarin karsilikli korunmasina
iliskin anlagsmalar ve kredi garanti mekanizmalari yoluyla desteklenecektir.

546. istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi saglanacaktir.

Turizm

547. Turizm sektord, Glkedeki refah ve gelismislik dengesizliklerini azaltici dogrultuda yénlendirilecek,
turizm potansiyeli olan ancak bugiline kadar yeterince ele alinmamis yo6relerde turizm gelistirilerek
ekonomik ve sosyal kalkinma saglanacaktir.

548. Sektdrle ilgili tim yatirmlarin dogal, tarihsel ve sosyal ¢evreyi kollayici, koruyucu ve gelistirici bir
yaklasim iginde olmasina azami 6zen gosterilecektir.

549. Sektdrde yeni kapasite yaratmanin yani sira mevcut Grinin niteliginin yitkseltilmesine agirlik
verilecek, yeni aktorlerin, tanitim, pazarlama, altyapi, turizm egitimi ve cevre konularinda gorevleri ile
kamunun turizm sektoériindeki roli yeniden tanimlanacaktir.

550. Turizmin mevsimlik ve cografi dagimini iyilestirmek ve dis pazarlarda degisen tiiketici tercihleri
de dikkate alinarak yeni potansiyel alanlar yaratmak amaciyla varis noktasi yénetimine agirlik verilerek
golf, kis, dag, termal, yat, kongre turizmi ve ekoturizm ile ilgili y&nlendirme faaliyetleri
strdirilecektir.

551. Tirkiye’nin fiyat, hizmet kalitesi ve jeotermal kaynaklar agisindan rekabet Gstlnligi goz oniine
alinarak, saglik hizmetleri turizmi desteklenecektir.

552. Mevcut kapasiteleri, karlilik saglayacak fiyat ve doluluk oranlarinda dolduracak talep yaratilincaya
kadar, turizm tesviklerinde pazarlama alanina, hava ulastirmasina ve toplam kalite iyilestiriimesine
oncelik verilecektir.

553. Turizm hareketlerinin yogunlastigi bolgelerde yerel yénetimlerin ve kullanicilarin turizmle ilgili
kararlara ve kamu eliyle yapilacak fiziki altyapinin finansmanina katiimi saglanacaktir.

554. Turizm sektérinin uzun vadeli ve saglikh gelismesini saglamak tizere Turizm Sektéri Ana Plani
hazirlanacaktir. Turizm egitimi ve kalitesinde standardizasyonu, verimlilik ve is kalitesinin gelismesini
ve istihdam icin gerekli beceri dizeylerinin belirlenmesini saglayacak belgelendirme sistemi
getirilecektir.

insaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik Misavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetleri 555. insaat, miihendislik-
mimarlik, teknik musavirlik ve miteahhitlik hizmetleri sektériinde yeni teknolojilerin kullaniimasi,
finansman giiciiniin artirnlmasi ve modellerinin cesitlendirilmesi, nitelikli mesleki ve teknik egitim
saglanmasi, mesleki yetkinligin belgelendirilmesi, teknik hizmetlerde sorumluluk-licret dengesinin



kurulmasi, kalite bilincinin gelistirilmesi, yapt malzeme ve Uretim kalitesinin ve kamu alimlarinda
etkinligin artirilmasi 6ncelikli alanlar olacaktir.

556. Kamu yatinmlarinda bagimsiz teknik musavir kullanilmasi saglanacak, etkin bir yapi denetimi igin
gerekli sorumluluk sigortasi sistemi kurulacaktir.

Bilgi Teknolojileri Hizmetleri

557. Ulkemiz, bilgi teknolojileri sektériinde, yazilim ve hizmetler alaninda bélgesel bir oyuncu olarak
konumlandirnlacaktir. Bu kapsamda;

e Bilgi teknolojileri sektériiniin rekabet gicliniin gelistirilmesi amaciyla, i¢ talebin
gelistirilmesinin yani sira dogrudan yabanci sermaye yatirmlan icin uygun ortam
olusturulacaktir. Bu yolla sektérel bazda teknoloji transferi saglanacak, firmalarin uluslararasi
kalite sertifikasyonlarina sahip olmalari, is yapma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve finansmana
erisimin kolaylastiriimasina yonelik tedbirler hayata gecirilecektir.

e Rekabet giici artirilan sektor ihracata yonlendirilecek, ihracatta proje odakli hizmetlere ve
katma degeri yiiksek telekomiinikasyon, egitim, saglik ve savunma sanayii gibi sektdrlere 6zel
yazilim driinlerine odaklanilacaktir.

e Teknoparklarda yazilim faaliyetlerinin, bolgesel ve dncelikli endistrileri destekleyecek sekilde
ihtisaslagsmasina yonelik yapi kurulacaktir.

558. Fikri miilkiyet haklarinin korunmasina iliskin mevzuat, yazim sektériinde etkin sekilde
uygulanacaktir.

Ticaret Hizmetleri

559. Ticaret hizmetlerinde etkinligin artinlmasi amaciyla, yik tasimaciligina yénelik olarak; toplama ve
dagitim asamalarinda ilgili tiim taraflarin bir araya geldigi, konteynerlerin depolanmasi, tasnif edilmesi
ve ulastirma tirleri arasinda aktariminin saglandigi, birokratik islemlerin tek bir mekanda
basitlestirilerek ¢6ziimlendigi, yiik baslangic ve bitis noktalari olarak tanimlanabilecek lojistik
merkezler vasitasiyla kombine tasimaciliga gecilmesi saglanacaktir. Oncelikle, énemli limanlardan
baslamak tizere belirli merkezlerde lojistik merkezler kurulacaktir.

560. Toptan ve perakende ticaret hizmetleri sektdriine yonelik yapilacak diizenlemelerde; sektdriin
girdi ve cikti tarafi g6z Oniine alinarak tarim ve imalat sanayii sektdrleri ile tiiketiciler izerindeki
etkilerinin ¢ok yonli analiz edildigi, bir yandan kayit disiigin 6énlenmesinin, verimlilik ve kalitenin
artirlmasmin ve hijyenik yénden saglk kurallarina uyumun saglanmasinin, diger yandan ticaretin
kiclk esnaf ve sanatkar agirlikli yapisinin, isletmelerin birlestirilmesi gibi dlcek biiy(tiicii politikalarla
modern bir yapiya donistirilmesi tesvik edilecektir.

Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliliginin Artirilmasi (7.2.2.)

570. Degisen ve gelisen ekonomi ile isglicti piyasasinin gerekleri dogrultusunda, kisilerin istihdam
becerilerini artirmaya ydnelik yasam boyu 6grenim stratejisi gelistirilecektir. Bu strateji, kisilerin beceri
ve yeteneklerinin gelistirilebilmesi icin, 6rgiin ve yaygin egitim imkanlarinin artirnlmasini, s6z konusu
egitim tilrleri arasindaki yatay ve dikey iliskinin giliclendirilmesini, ¢iraklik ve halk egitiminin bunlara
yonelik olarak yapilandirilmasini, 6zel sektér ve STK’larin bu alanda faaliyet gostermesini
destekleyecek mekanizmalar kapsayacaktir.

571. Isglicii piyasasina iligkin bilgi sistemleri gelistirilmesi, egitim ve isgiicii piyasasinin daha esnek bir
yaptya kavusturulmasi ve istihdamin ve isglici verimliliginin artinlmasi icin, yasam boyu egitim
stratejisi dikkate alinarak ekonominin talep ettigi alanlarda insangtici yetistirilecektir.



572. insangiicii arz ve talep egilimlerinin belirlenebilmesi amaciyla hanehalkinin egitim, istihdam ve
meslek durumlarini iceren gerekli veriler Uretilecek, derlenecek ve isgiici piyasasi ihtiyag analizleri
yapilacaktir.

573. Mesleki ve teknik egitimde modiiler ve esnek bir sisteme gecilecek, yiiksekdgretim ve
ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim, program butlnligini esas alan tek bir yapiya
donusturilecek, mesleki egitimde, nitelikli isglctinin yetistiriimesinde 6nemli yeri olan uygulamali
egitime agirlik verilecektir.

574. Mesleki egitim sistemi, 6grencilere ekip halinde ¢alisabilme, karar verebilme ve sorun ¢6zebilme,
sorumluluk alabilme gibi isglicti piyasasinin gerektirdigi temel becerilere sahip 6grenci yetistirecektir.
575. Ekonominin ara eleman ihtiyacini karsilamak icin mesleki egitimfaaliyetlerinin kiimelesme ortami
olusturan OSB’lerde ilgili hizmet kurumlari ve 6zel sektérle etkili isbirligi icinde yayginlasmasini
saglayan mekanizmalar giclendirilecektir.

576. Isletmeler ve sivil toplum kuruluslarinin nitelikli isgiicii yetistirmeye ydnelik faaliyetleri
desteklenecektir.

577. Meslek standartlarina dayali yeterliliklerin gelistirilmesi, belgelendirilmesi, belge ve egitim veren
kuruluglarin akreditasyonu gibi temel islevleri iceren Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemine iliskin
calismalar tamamlanacak ve bu sisteme duyarli bir mesleki egitim yapisi gelistirilecektir.

Aktif Isgiicii Politikalarinin Gelistirilmesi (7.2.3.)

578. Issizlerin, isgiicii piyasasi agisindan dezavantajli kesimlerin ve tarim sektdriinden agiga cikacak
isgliciiniin nitelikleri ve beceri diizeyleri, isglicii piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda, aktif isglicti
programlari uygulanarak gelistirilecek ve bu programlara ayrilan kaynaklar artirilacaktir.

579. is bulma hizmetlerinin daha fazla kisiye sunulmasi saglanacak ve bu hizmetlerin kalitesi
ylkseltilecektir. Aktif isglicii politikalari, basta girisimcilik ve istihdam garantili programlar, mesleki
danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile isletmelerde egitim seminerleri olmak tzere isgticl yetistirme
ve mesleki egitim kurslari yoluyla yayginlastirilacaktir. Aktif isglicii programlari, isglicti piyasasi ihtiyag
analizleri dogrultusunda diizenlenecektir.

580. istihdam yaratmayi amaclayan mikro 8lcekteki projelere mali destek saglanacaktir.

Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi (7.3.)

581. Beseri gelisme ve sosyal dayanisma alanlarindaki politikalarin temel amaci, toplumun tim
kesimlerinin temel kamu hizmetlerinden ve ¢ok boyutlu bir sosyal koruma agindan yeterince
faydalanmasini saglayarak, yasam kalitesini ve refah diizeyini yiikseltmektir. Temel kamu hizmetlerinin
saglanmasinda egitim ve saglik; sosyal koruma aginin gelistiriimesinde ise kapsayici ve sirduriilebilir
bir saglik ve sosyal gilivenlik sistemi, etkinligi artirlmis sosyal hizmetler, gelir dagiiminin iyilestirilmesi,
sosyal icerme ve yoksullukla miicadele, kiiltliriin korunmasi, giliclendirilmesi ve toplumsal diyalogun
gelistirilmesi politikalari temel 6ncelik alanlari olacaktir.

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi (7.3.1.)

582. Toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla; diisiinme, algilama ve sorun ¢6zme yetenegi gelismis,
Atatlrk ilkelerine bagli, demokratik, 6zgirlikct, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, yeni fikirlere
acik, kisisel sorumluluk duygusuna sahip, ¢agdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji
kullanimina ve Uretimine yatkin, sanata deger veren, beceri diizeyi yliksek, tretken ve yaratici,

bilgi cagi insan yetistirilecektir.

583. Egitim sistemi, insan kaynaklarinin gelistiriimesini desteklemek (izere, yasam boyu egitim
yaklasimiyla ve butiinciil olarak ele alinacak; sistemin etkinligi, erisilebilirligi ve firsat esitligine dayali
yapisi gliclendirilecektir.



584. Okuldncesi egitimin yayginlastirilmasi amaciyla 6gretmen ve fiziki altyapi ihtiyac karsilanacak,
egitim hizmetleri cesitlendirilecek, toplumsal farkindalik dizeyi yiikseltilecek, erken cocukluk ve
ebeveyn egitimleri artinlacaktir.

585. ilkdgretimde okul terklerinin azaltiimasi icin basta kirsal kesime ve kiz ¢ocuklarina yénelik olmak
lzere gerekli tedbirler alinacak ve ortadgretime gecis oranlari ylikseltilecektir.

586. Ogretmen acig1 bulunan alanlarda ihtiyacin karsilanmasi icin tiniversite kontenjanlari artirilacak,
O6gretmenlerin bolgelere ve yerlesim yerlerine gore dengeli dagiimi saglanacak, 6zlik haklarinda
hizmet yaptiklari yerlesim yerleri ve hizmet sartlan itibaryla farklilasmaya gidilebilmesine imkan
saglanacaktir.

587. Egitimin yayginlastirlmasinda merkezi idarenin yani sira mahalli idareler, géndilli kuruluslar ve
Ozel sektdrin katkisi artirilacaktir.

588. Ortadgretim; program tiiriinl esas alan, yatay ve dikey gecislere imkan veren, etkin bir rehberlik
ve ydnlendirme hizmetini iceren esnek bir yapiya kavusturulacaktir. Programlar genis tabanli ve
modiiler esasa gore diizenlenecektir.

589. Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla, yenilikgiligi ve arastiriciigi esas alan mifredat programlan
llke geneline yayginlastirilacak, 6grenciler bilimsel arastirmaya ve girisimcilige tesvik edilecektir.

590. Kalabalik sinif mevcutlan dasirilecek, ikili egitim uygulamasi azaltilacaktir. Her kademedeki
egitim tesislerinin etkin kullanilabilmesi icin standartlar ve ortak kullanim imkanlari gelistirilecektir.
Okullarin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi, egitim yazilimlari éncelikli olmak Gzere gliclendirilecek,
yenilenen miifredatin gerektirdigi ortamlar ve donanim saglanacaktir.

591. Mifredat programlarindaki ve egitim yontemlerindeki degisiklikler dikkate alinarak 6gretmen
yeterlilikleri stirekli olarak gelistirilecek, gereken yeterliliklerin kazandirilabilmesi igin hizmet 6ncesi ve
hizmet ici egitimde etkin yontemler uygulanacaktir.

592. Yeni kurulan Universiteler basta olmak lzere, 6gretim Uyesi ihtiyacini karsilamak amaciyla yurtici
ve yurtdisinda 6gretim lyesi yetistirme programlarina devam edilecektir.

593. Bilgi toplumuna gecis stirecinde ihtiya¢ duyulan insanglciiniin yetistirilebilmesi i¢in yabanci dil
Ogretimi etkinlestirilecek, bilgi ve iletisim teknolojilerinin derslerde kullaniimasini  saglayacak
yontemler gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

594. Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme dahil, yaygin egitim
imkanlan gelistirilecek, egitim ¢agi disina ¢kmis kisilerin agik 6gretim firsatlarindan yararlanmalari
tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme faaliyetleri artirilacaktir.

595. Ozel egitim gerektiren 6grencilerin egitiminde kaynastirma yontemine 6ncelik verilecek ve
mevcut okullarin fiziki kosullart uygun hale getirilecektir.

596. Yiiksekdgretim kurumlarinda finansman kaynaklari gelistirilecek ve cesitlendirilecek; 6grenci
katki paylarinin, mali glici olmayan basarili &grencilere burs ve kredi saglanmasi sartiyla
yliksekdgretimin finansmanindaki payinin artirilmasina yénelik diizenlemeler yapilacaktir.

597. Egitime aynlan 0&zel kaynaklar egitimde firsat esitligine imkan saglayacak sekilde
yonlendirilecektir. Bitiin egitim kademelerinde 6zel sektdriin pay! artirilacak, kamu kaynaklarinin en
fazla ihtiyag¢ duyan kesimlere yonlendirilmesi saglanacaktir. Etkin bir kalite degerlendirme ve denetim
sistemi kurulmasi kosuluyla 6zel yiiksekdgretim kurumlarinin agilabilmesine imkan saglanacaktir.

598. Egitim sisteminin etkinliginin artiriimasi, egitime ayrilan kaynaklarin daha verimli kullanilmasi,
Ogrenciler ve aileleri tzerindeki mali, sosyal ve psikolojik yiklerin hafifletiimesi amaciyla egitim
sistemi, sinav odakli yapidan kurtarilacaktir. Yiksekdgretime giris sistemi; 6grencileri programlar
hakkinda yeterli diizeyde bilgilendiren, ilgi ve yeteneklerini ortaégretim boyunca ¢ok yonli bir siirecle
degerlendiren, okul basarisina dayall ve miifredat programlariyla daha uyumlu bir yapiya
kavusturulacaktir.

599. Ortadgretim ve yliksekégretime hazirlik dershanelerinin 6zel okullara dénistirilmesine yonelik
tesvikler saglanacaktir.

600. Milli Egitim Bakanhg merkez teskilatinda hizmet esasina dayali bir yapilanmaya gidilecek,
kurumsal kapasite gliclendirilecek, tasra teskilatlarina veegitim kurumlarina yetki ve sorumluluk
devredilmesi saglanacaktir.



601. Yiiksek6gretim Kurulu, standart belirleme, koordinasyon ve planlamadan sorumlu olacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir. Yiksekégretim kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda idari ve mali 6zerklige sahip olmalari ve yerel 6zelliklere uygun sekilde uzmanlasmalari
saglanarak, sistemin rekabetci bir yapiya kavusmasi desteklenecektir.

602. Kaliteli egitim imkanlarinin yayginlastiriimasi amaciyla egitim kurumlarinda kalite glivence sistemi
kurulacak, kalite standartlari belirlenerek yayginlastirilacak, egitim kurumlarinin yetkileri ve kurumsal
kapasiteleri artirilacak, performans dl¢iimiine dayali bir model gelistirilecektir.

Kdiltiiriin Korunmasi ve Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Gii¢lendirilmesi (7.3.5.)

636. Toplumsal degisim siirecinde kdiltiirel zenginlik ve gesitlili§imizin korunmasi, gelistirilmesi ve
gelecek kusaklara aktarilmasi kiltdrel politikalarin temelini olusturacaktir.

637. Kiltirimdzin 6zgtin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime agik olmasi ve evrensel kiltar
birikimine katkida bulunmasi saglanacaktir. Kilttir mirasimizin envanterinin ¢ikarilmasina, bu mirasin
korunmasina ve restorasyonuna ydnelik calismalar planh bir sekilde sirdirilecek; bu mirasin
korunmasi icin yaygin egitim yoluyla kamuoyu bilincinin artirilmasi saglanacaktir.

638. Sosyal ve ekonomik politikalarda kiltir boyutunun dikkate alinmasi ve kiiltir politikalarinin
hayata gecirilmesinde yerel yonetimlerin ve STK’larin etkin katihmi saglanacaktir. Toplumun her
kesiminin kiiltirel etkinliklere kolay erisimi saglanacaktir.

639. Gorsel, isitsel ve sahne sanatlarinin gelisimi ve desteklenmesi icin uygun ortamlar hazirlanacaktir.
640. Kiltdr turizminin gelistirilmesi ve yayginlastirimasi ¢calismalar baglaminda, otantik 6zellikleriyle
korunarak turizme agilan yoresel érneklerin cogaltiimasi desteklenecektir.

641. Basta geleneksel el sanatlarimiz olmak U{zere, maddi kdltir Griinlerimiz ihrag¢ drinlerine
donusturilecektir.

642. Sinema ve belgesel film gibi kdilttirel Griinlerin Gretimi tesvik edilerek kdltiir sektdriintin milli gelir
ve ihracat i¢indeki pay: artirilacaktir.

643. Oncelikle bilim, egitim, 6gretim ve yayin kuruluslarinda Tirk¢e’nin dogru ve etkin kullanimina
O6nem verilecektir.

644. Kiltirel kimligimizin 6zgilin yapisini korumak, gelistirmek ve tanitmak icin etkin politikalar
Uretmek ve ilgili kurumlar arasinda gerekli esgliidimi saglamak amaciyla ilgili bakanligin gérev ve
sorumluluklari yeniden diizenlenecektir.

645. Yogun gog ve carpik kentlesme neticesinde ortaya ¢ikan sosyo-kiiltiirel uyum sorunlarini azaltici
onlemler alinacaktir.

646. Toplumsal bitiinlesme ve dayanismanin artirlmasi amaciyla hosgori, toplumsal diyalog ve
ortaklik kiiltirind gelistirici politikalara 6ncelik verilecektir.

647. Genglerin aileleriyle ve toplumla iletisimlerini daha saglikli hale getirecek, 6zgtvenlerini
gelistirecek, yasadiklari topluma aidiyet duygusu ve duyarliliklarini artiracak, karar alma sireclerine
katihmlarini saglayacak tedbirler alinacaktir.

648. Kamu politikalarinin olusturulmasinda demokratik katilimi, saydamligi saglamak ve toplumsal
diyalogu gelistirmek icin STK’larin karar alma siireclerine katkilarini saglayacak mekanizmalara yonelik
calismalar yapilacaktir.

649. ESK’nin daha etkin ve fonksiyonel bir yapiya kavusturulmasina yonelik

Onlemler alinacaktir.

Bélgesel Gelismenin Saglanmasi (7.4.)

650. Bolgesel gelisme politikalari, bir taraftan bdlgelerin verimliligini yiikseltmek suretiyle ulusal
kalkinmaya, rekabet giicline ve istihdama katkiyi artirirken, diger taraftan da bolgeler ve kir-kent arasi
gelismislik farkhliklarini azaltma temel amacina hizmet edecektir.



651. Bu kapsamda; merkezi diizeydeki politikalarin daha uyumlu ve etkin hale getiriimesine, yerel
dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayali gelisme ortaminin olusturulmasina, yerel diizeyde kurumsal
kapasitenin artirilmasina ve kirsal kalkinmanin hizlandirimasina yénelik calismalara agirlik verilecektir.

Bolgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Diizeyde Etkinlestirilmesi (7.4.1.)

652. Planlama hiyerarsisinin ulusal, bdlgesel ve yerel diizeylerindeki planlama araclari ve standartlari
belirlenecek, planlarin birbiriyle uyumu saglanacaktir. Fiziksel planlar da dahil olmak tizere, yerindenlik
ilkesi esas alinarak, planlarin yénetimi ve denetimi igin bittincdl bir sistem olusturulacaktir.

653. Bolgesel gelisme agisindan ulusal diizeyde esglidiimi saglamak ve hazirlanacak alt 6l¢ekli plan ve
stratejilere genel bir cerceve olusturmak Uzere ulusal diizeyde bdlgesel gelisme stratejisi
hazirlanacaktir.

654. Yerel ve merkezi kuruluslar arasinda bélgesel gelisme ve yerel kalkinmayla ilgili gérev, yetki ve
sorumluluklar tanimlanacak, etkin bir esglidiim ve denetim mekanizmasi olusturulacaktir.

655. Olusturulan politikalara uygun kaynak tahsisi ve uygulama asamalarinda merkezi kuruluslar
arasinda esgidiim ve isbirligi gliclendirilecek, kurumlarin ve aktorlerin programlama, proje hazirlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme kapasiteleri artirilacaktir.

656. Bolgesel gelisme planlari; yerel dinamikleri ve i¢csel potansiyelleri harekete gecirmeye ydnelik
strateji ve oncelikleri belirleyen esnek, dinamik, katiimci ve uygulanabilir nitelikte hazirlanacaktir.
Kalkinma ajanslariyla isbirligi icinde tim bdlgelerin gelisme stratejileri ve planlar tamamlanacak ve
yeterli finansmanla desteklenecektir.

657. Bolgelerde is firsatlarinin ve yasam kalitesinin artirlmasina, ulasilabilirlik ile bélge ici ve bélgeler
arasi etkilesimin gelistirilmesine ydénelik olarak, kamu yatirm uygulamalarinda ve hizmet arzinda
mekansal dnceliklendirme ve odaklanma saglanacaktir.

658. Basta az gelismis bolgelerde olmak lizere, bliyiime ve ¢evrelerine hizmet verme potansiyeli
yliksek cazibe merkezleri belirlenerek; 6ncelikle bu merkezlerin ulasilabilirligi iyilestirilecek, fiziki ve
sosyal altyapisi giiclendirilecektir.

659. Yogun go¢ baskisi altinda olan kentlerin gécten kaynaklanan temel sorunlari tespit edilerek en
cok etkilenen alanlarda sosyal uyuma vyo6nelik calismalarla birlikte fiziki ve sosyal altyapi
iyilestirilecektir.

660. Bitlincil bir gelisme stratejisi ¢ercevesinde, lGlkemizdeki metropolleri kiiresel rekabette 6ne
¢ikaracak is ve yasam ortaminin saglanmasi desteklenecektir.

661. Kamunun yerel ve bdlgesel kalkinmaya iliskin destek politikalari, bolgesel gelisme diizey ve
potansiyelleri dikkate alinarak gézden gecirilecektir.

662. Bolgelerde yatinrm ortami iyilestirilecek, girisimciler i¢in finansman olanaklari artinlacak ve
cesitlendirilecektir.  Girisim sermayesi, mikro-kredi uygulamalari ve farkllastinlmis girdi
maliyetlendirmesi gibi, yatirm, tretim ve istihdami 6zendirici yeni araglar gelistirilecektir.

663. Bolgelerde; yenilikci, rekabet edebilir, dinamik ve yiiksek katma deger yaratabilen 6nci sektorler
secilecek ve desteklenecektir. Bolgesel ve sektorel dnceliklere dayall, daha secici ve mekansal odakl
devlet yardimlari sistemi ile uygulamanin izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulacaktir.

Yerel Dinamiklere ve i¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi (7.4.2.)

664. Ozellikle az gelismis bolgelerde yerel diizeyde uzmanlasmay! destekleyecek sekilde beseri
kaynaklar ve sosyal sermaye gelistirilecek; bolgesel potansiyelleri ve isglicii piyasasi 6zelliklerini
dikkate alan isgiici egitim programlari uygulanacaktir.



665. Yerel dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayali kalkinma anlayisi iginde; kamu kurum ve kuruluslar,
Ozel sektor, universiteler ve STK’larin isbirligiyle girisimciligi gelistirmeye yonelik 6zel egitim
programlari desteklenecektir.

666. Universitelerin toplumla ve is dinyasiyla tam bir etkilesim icinde yerel uzmanlasma alanlarina
yonelik egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinde yogunlasmasi saglanacaktir. Bu cercevede,
Universite-sanayi isbirligine ve yerel uzmanlagsmaya dayali Uretimi desteklemek Uzere uygun
bélgelerde sektérel organize sanayi bélgeleri uygulamasi yapilacaktir.

667. Yoresel marka yaratmaya yonelik olarak, 6zgiin tarihi ve dogal miraslar korunup gelistirilerek
ekonomik degere donistirilecektir. Bolgelerin is ve yatinm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde etkili bir sekilde tanitimi saglanarak sermaye girisi hizlandinlacaktir.

668. Bolgeler arasi yakinsama ve rekabet amaclari bakimindan farklilastirilmis KOBI politikalari
uygulamaya gecirilecektir. Bu kapsamda; ihtiya¢ duyulan nitelikli isgtciinin yetistirilmesine,
finansman kaynaklarinin genisletilmesi ve araglarinin ¢esitlendiriimesine, pazara ve teknolojiye
erisimin kolaylastiriimasina 6zel 6nem verilecektir.

669. Sdirikleyici sektorler liderliginde ve glglendirilmis sosyal ag yapisi icinde kimelenmelerin
desteklenmesi saglanacaktir. Bu cercevede; yerel kiimelenme alanlarini destekleyici, kiimedeki
aktorler arasinda isbirligini artirici ve kiimenin diinya piyasalari ile entegrasyonunu saglamaya yonelik
mekanizmalarin olusumu 6zendirilecektir.

670. Oncelikle gelisme potansiyeli yiiksek merkezlerde; yenilikler ve yeni teknolojilerle ilgili bilgilere
erisim kolaylastirilacak, teknoloji degisim ve transfer sistemleri gelistirilecek, etkin bir bolgesel Ar-Ge
altyapisi kurulacaktir. Ticari nitelikli bolgesel yenilik altyapisi kurulmasina yonelik olarak teknoparklar,
yenilik aktarim merkezleri ve isletme kulugkalari gibi araglar ve girisimler desteklenecektir.

Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi (7.4.3.)

671. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve STK’lar arasindaki isbirligi ve ortakliklar desteklenecek,
isbirligi aglarinin olusturulmasi yoluyla bilgi alisverisi 6zendirilecektir.

672. Basta yerel yonetimler olmak tizere yerel kuruluslarin yeterli sayi ve nitelikte teknik personele ve
donanima sahip olmalar desteklenecek, kalkinmada roli olan kurumlarin ve aktdrlerin proje
hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme konularinda kapasiteleri artirilacak, kaynak
kullaniminda etkinlik saglanacaktir.

673. Bolgesel gelisme ve yerel kalkinma uygulamalarinda yerindenlik esas alinacak,katilimcilik
gelistirilecek, kalkinmaya iliskin kilit paydaslar arasinda ortaklik kiiltlri olusturularak uygulamaya
yonelik sinerjinin, sahiplenmenin ve farkindaligin artinlmasi saglanacaktir. Oncelikle az gelismis
bélgelerden baslamak (izere sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bélgesel kalkinma cabalarina katki
saglamalar 6zendirilecektir.

Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi (7.4.4.)

674. Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi dogrultusunda, Kirsal Kalkinma Plani hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

675. Kirsal kesimin orgitlenme kapasitesi gelistirilecek ve Uretici drgltlenmeleri gliclendirilecektir.
Farkl Gretici drgltlenmelerinin islevleri AB tarim piyasalari ile bitiinlesme ¢ercevesinde yeniden
diizenlenecektir. Uretici rgiitlenmelerine saglanan destekler etkinlestirilecektir.

676. Sulama altyapisinin isletme ve yo6netiminin katiimc mekanizmalarla gercgeklestirilmesi
saglanacak, toprak ve su kaynaklarinin etkin ve sirdirdlebilir kullanimi igin Ureticilere yonelik
programlar uygulamaya konulacaktir.

677. Kirsal alanda, e-ticaret de kullanilarak, tarim, orman ve gida rtinlerinin tanitim ve pazarlanmasi,
turizm ve rekreasyon, el sanatlari, tarima dayali sanayi ve diger alternatif Uretim faaliyetleri
gelistirilecektir.

678. Kirsal alanda tarim ve tarim disi ekonomik faaliyetlere yonelik insan kaynaklar gelistirilecektir.



679. Kirsal kesimde kalkinmanin hizlandiriimasinda ilge merkezleri ve belde belediyeleri ile diger
gelisme ve cevresine hizmet sunma kapasitesi bulunan merkezi yerlesim birimlerine éncelik verilmek
suretiyle kaynaklarin etkin kullanimi saglanacak ve uygulama ilke geneline yayginlastirilacaktir.

680. Kirsal kesimde merkezi yerlesim birimleri oncelikli olmak (zere, temel altyapi ihtiyaclar
karsilanacaktir. Ekonomik ve sosyal gelismeye yonelik proje ve destekler ile egitim ve saglk
hizmetlerinin sunumunda bu merkezi birimlere 6ncelik verilecektir.

681. Kirsal yerlesim planlamasinin esas ve kriterleri, kirsal alanin 6zelliklerine ve kirsal toplumun
ihtiyaclarina gore belirlenecek, plan yapiminda gelismekte olan merkezi yerlesim birimlerine, turizm
bélgelerine, koruma alanlarina ve afet riski yliksek yorelere 6ncelik verilecektir.

682. Yerel diizeyde aktorler arasi isbirligini gelistiren, yerel ihtiyaglara duyarli kalkinma girisimlerini
tabandan tavana yaklasimla gii¢lendiren, katiimi ve maliyet paylasimini esas alan projeler, 6ncelikle
pilot dizeyde uygulamaya konularak, iyi uygulama érnekleri yayginlastinlacaktir.

683. Kirsal kesimin kaynak ihtiyacinin giderilmesine ydnelik olarak uygun finansman araglan
gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

684. Basta il 6zel idareleri olmak tizere, yerel yonetimler ile birliklerinin kirsal kalkinma konusundaki
etkinligini artirmak icin teknik, mali ve kurumsal kapasiteleri gliclendirilecektir.

685. AB kirsal kalkinma politikalarina uyum icin gerekli kurumsal cerceve olusturularak, kirsal kalkinma
fonlarinin yénetimine ve etkin kullanimina iliskin idari kapasite gelistirilecektir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi (7.5.2.)

692. Kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik yonetime gegis degisim yonetimi yaklagimiyla Plan
déneminde tamamlanacaktir.

693. Kamu y6netiminde politika olusturma ve uygulama kapasitesinin artirilmasina yoénelik reformlar
arasinda uyumun glclendirilmesi amaciyla, reformun y&netimi konusunda ortak akil ve vizyon
gelistirilecek ve gecis donemi planlanacaktir. Politika olusturulmasi ve uygulanmasinda plan hiyerarsisi
geregince, temel referans noktasi olarak st politika metinlerinin islevselligi artirilacaktir. Kalkinma
plani, ulusal, bolgesel ve sektdrel plan, program ve stratejiler arasinda uyum ve iliski gliclendirilecek;
kamu idarelerinin stratejik planlari ile st politika metinleri arasinda etkilesim ve baglant
saglanacaktir.

694. Kamu idarelerinde ydnetim kalitesinin gelistirilmesi i¢in yonetim kararlarinin orta ve uzun vadeli
bakis agisi ile sekillendiriimesi, ama¢ ve hedeflere dayal, sonu¢ odakli yénetim anlayisinin ve
bltcelemenin gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliigin artiriimasi,
katiimcilik ve hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesini temin etmek lizere Plan déneminde tim
kamu idareleri stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koyacaklardir. Bu siire¢ kurulus bazinda
takvimlendirilecektir.

695. Politika olusturma sirecinin rasyonellestiriimesini ve politikalarin veriye ve bilgiye
dayandirilmasini teminen nitel ve nicel veri yénetimi gelistirilecektir. Gerek politika olusturma gerekse
maliyetlendirme siireclerinde sayisal, kurgusal ve analitik yontemlerden yararlanilacaktir.

696. Kamu idarelerinin uygulayacaklar politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat maliyeti g6z
oniine alinarak, bitcenin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve kamu idarelerinin performansini
gosterecek bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir. Kamu kaynaklari performans programlarina
uygun olarak tahsis edilecektir. Kamu idarelerinde performans kiiltiiriiniin olusturulmasi ¢ergevesinde
6l¢me, izleme ve degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.

697. Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim
anlayisi  dogrultusunda gelistirilecek, ydnetim kdltiriniin yeni yapiya uyarlanmasina dénik
programlar diizenlenecektir.



Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi(7.5.3.)

698. Kamu personelinin kurum ve kuruluslar ile bélgeler arasinda dengesiz dagilimi énlenecek, bu
amagla norm kadro uygulamasina islerlik kazandirilarak gerekli sayi ve nitelikte personel istihdami
saglanacaktir.

699. Kamu kurum ve kuruluslarinda tiim calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastinimasi ve degisen
kosullara uyum saglamasi icin etkili bir insan kaynaklari planlamasi yapilacaktir. Bu kapsamda
hazirlanacak programlar ile calisanlar siirekli bir sekilde egitim, 6gretim ve gelistirme sireclerinden
gecirilerek, islerini verimli bir sekilde yuriitecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacaktir.

700. Personel degerlendirme sistemi gézden gegirilecek, personel performansini objektif ve saydam
bicimde 6l¢meyi saglayacak standartlar, gorevlerin 6zellikleri de dikkate alinarak gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

701. Kamu personelinin uymalari gereken mesleki etik kurallarini ayrintih olarak gdsteren yasal
diizenlemeler yapilacaktir.

702. Kamu personelinin bilgi ve iletisim teknolojileri farkindaligi ve yetkinligi gelistirilecektir.

703. Uzman kamu personelinin bilgi birikimi ve tecriibelerinden azami seviyede faydalanilarak etkinlik
ve verimliligin artirlmasi amaciyla, farkli kurum ve kuruluslarda gérevlendirilmelerine imkan taniyacak
esnek calisma modelleri benimsenecek, ilgili mevzuat diizenlemeleri gerceklestirilecektir.

e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi (7.5.4.)

704. Kamu hizmetleri; is siiregleri, vatandas ve is diinyasinin ihtiya¢lar dogrultusunda yeniden
tasarlanarak ve bilgi ve iletisim teknolojilerinden en st diizeyde faydalanilarak, etkin, seffaf, sirekli,
guvenilir, tek kapidan ve farkl platformlardan biitiinlesik sekilde sunulacaktir.

705. e-Devlet, kamunun yeniden yapilandirilmasinda etkin bir arag olarak kullanilacak, yerel yonetimler
de dahil olmak Uzere, esnek, kaliteli, etkili, hizli ve birlikte calisabilir nitelikte hizmet sunabilen, iyi
yonetisim ilkelerinin benimsendigi kamu y&netimi yapisinin olusmasina destek olunacaktir. Bu
kapsamda; mevcut kurumsal yapilar, e-devlet olusumuna uygunluklari bakimindan degerlendirilecek
ve gliclendirilecektir.

706. Kamu hizmet sunumunda temel bilgi altyapilarinin olusturulmasi saglanacak; bu kapsamda
gercek kisilerde oldugu gibi tiizel kisiler icin de tek numaraya dayal bilgi sistemi ile adres ve
gayrimenkul bilgi sistemleri gelistirilecektir. Gercek ve tiizel kisilere ait temel bilgilerin ortak veri
tabanlarindan, belirli yetki ve sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde, ilgili kamu kuruluslart arasinda
elektronik ortamda etkin paylasimi saglanacaktir. e-Devlet hizmetlerinin gerektirdigi kurumlar arasi
bilgi paylasiminda, kisisel bilgilerin mahremiyeti ilkesinin gbzetilmesi esas olacaktir.

707. Kullanimi yogun ve getirisi yliksek hizmetlere iliskin e-devlet yatirrmlarina éncelik verilecektir.
Kamu bilgi teknolojileri yatirmlarinda belirlenen ortak standartlar ve bu teknolojilerin bilgi
paylasiminda sagladigi olanaklarla gerceklestirilecek ortak hizmet sunumuyla mikerrer yatirimlar
Onlenecek ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimi saglanacaktir. Kimlik belirleme, elektronik 6deme ve
benzeri ortak islemler tek kapidan ydritilerek, hizmetlere erisim kolaylasacak ve is sirecleri
hizlanacaktir.

708. Bilgi glivenliginin saglanmasina ydnelik yasal diizenlemeler yapilacak, giivenli kamu agi
olusturulacak ve olagantisti durum merkezi kurulacaktir.

709. Kamuda e-imza kullanimi yayginlastirilacaktir.

710. Yerel yonetimlerce elektronik ortamda sunulan hizmetler gelistirilecek, bunlara iligkin standartlar
olusturulacak ve veri paylasimi saglanacaktir. Bu hizmetlerin sunumunda sinerji firsatlari ortaya
¢ikarilacak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig imkanlardan faydalanilarak halkin yénetime etkin
katiimi icin ortam saglanacaktir.

711. AB’nin elektronik kamu hizmetleri sunumunun gelistiriimesine iligkin program ve girisimleri
yakindan izlenecek, Dbelirlenen hedeflere uyum icin  gerekli tedbirler  alinacaktir.



2023 TURKIYE ViZYONU VE SOSYOEKONOMIiK HEDEFLER

Cumhuriyetin 100. yili icin vizyonumuz,

Bolgesinde ve diinyada adil ve kalic bir barisin tesisi icin ¢aba gosteren;
Demokratik ve adil bir hukuk sistemine sahip;

e Yurttaslan Ulkelerinin geleceginde s6z ve karar sahibi;
o Saglik, egitim ve kiiltlr gereksinimlerinin karsilanmasi devlet tarafindan gilivence altina
alinmis;
e Sirdirulebilir gelismeyi gbézeten; gelir dagilimi dengeli;
¢ Bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlesmis; ireten; net katma degerini kendi beyin giictine
) d_ayanarak artirabilen
bir TURKIYE'dir.

Bu vizyonun 6geleri ise;

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren; bireysel farkliliklarin gézetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en Ust diizeyde kendini gelistirebildig;i;
zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim
esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakl bir egitim sistemine sahip olmak;

Saglik alaninda, llke sinirlart iginde yasayan herkese, her yerde ve her zaman, ¢agdas teknolojiyle
donatilmis, yasam bilimleri alanindaki yeniliklere uyum yetenegine sahip, yiiksek nitelikli, ekonomik
saglik hizmetleri saglamak; yasam bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda yetkinlik kazanarak, ylksek
teknolojili tedavi sistemlerini ve bu amacla kullanilan malzeme ve cihazlar gelistirmek ve retmek;
mamul ila¢ Gretimi yaninda arastirma kapasitesi de olan bir ilag sanayiine sahip olarak bélgede gii¢
sahibi olmak;

Tarim ve gida alaninda, toplumun saglikh beslenme gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikte,
ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan siirdirilebilir yollarla karsilamak; verimliligi artan tarim ve
tarimsal sanayii ile uluslararasi alanda rekabet etmek;

insaat ve altyapi alaninda, insanlarimizin, artan niifus ve gelisen sanayinin geregi olan cagdas
standartlara uygun altyapiya ve konutlara sahip, depreme karsi giivenli, saglikli ve cevreyle barisik
yerleskelerde yasamasini saglamak; yapim yontemleri ve insaat malzemesi iretiminde cagdas
teknolojiler gelistirerek kazandig1 yeteneklerle uluslararasi platformlarda rekabet etmek;

Ulastirma alaninda, kisi hak ve génencinden 6diin verilmeden, can giivenliginin ylizde yiiz saglandigl,
cagdas teknolojiye ve uluslararasi hukuk ve kurallara uyumlu, ¢evrenin en st diizeyde korundugu bir
ortamda, kentler arasi ulasimi en ¢ok 1,5 saat, kent ici ulasimi ise en ¢ok 30 dakikada (yiik
tasimaciliginda ise iki kati siirelerde) saglamak;



Enerji alaninda, gereksinim duydugu enerijiyi, glivenli, glivenilir, ekonomik, verimli ve ¢evreye duyarli
teknolojilerle Gretmek ve kullanmak; ayni zamanda uluslararasi enerji pazarlarinda yarisabilecek ener;ji
teknolojileri gelistirerek uluslararasi enerji yatirimlarinda etkin rol almak;

Bilgi ve iletisim alaninda, GSMH'sinin siirdirdlebilir sekilde bliyliimesine, yarattigr markalar ve
teknolojiler ile dogrudan, sagladigi iletisim olanaklari ve bilgi kaynaklari (izerinden diger sektorlere
verdigi destek ile dolayli olarak giderek artan oranda katkida bulunan; ve en az ii¢ bilgi ve iletisim
teknolojisi alaninda, diinyada ilk akla gelen ya da tercih edilen iilke konumuna gelmek;

Makina imalati ve malzeme alaninda, orta ve yiiksek teknoloji alanlarinda tasarimdan satis sonrasi
hizmetlerine uzanan deger zincirinin katma degeri yliksek halkalarinda yer almak; kiiresel pazarlara
rekabetgi, yenilik¢i ve katma degeri yliksek mal ve hizmetleri strekli olarak sunmak;

Kimya alaninda, hammadde, enerji ve isgiicli verimi yiiksek, yenilik¢i stireg ve uriin teknolojileri
yaratarak, bilimsel gelismeleri teknolojiye, tiretime ve yliksek katma degerli Griinlere déntstiirmek;
ihracati ve dogrudan sermaye yatirimlariyla, kiiresellesen diinya kimya sanayiinin 6nde gelenleri icinde
olmak;

Savunma, havacilik ve uzay sanayii alanlarinda, kiiresel diizeyde (ilke ¢ikarlarinin korunmasini gézeten
ve ulusal giivenlik gereksinimlerini karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgtin olarak arastirip gelistirerek
ve Ureterek, bu sistem ve teknoloji alanlarinda diinya dlgeginde rekabet, isbirligi veya karsilikli
bagimlilik glicti yaratmak; tilkenin bilim ve teknoloji diizeyinin gelismesinde 6nci rol oynayan;
toplumsal refaha katkisi tartisilmaz bir ulusal savunma, havacilik ve uzay sanayiine sahip olmak;

Tekstil alaninda, katma degeri ylksek, yenilikci, rekabetci ve ileri teknolojiler iceren rtiin ve hizmet
sunumlari ile Glkemizin toplumsal refahini ve diinya ticaretindeki payini artirmak;

Turizm alaninda, trdn cesitliligini artirarak, egitilmis nitelikli isgiicd, ytksek diizeyde teknik altyapi,
tesis ve servisleriyle, 6ncelikle tilke halkinin yasam diizeyini yiikselterek, rakip destinasyonlarla
yarisabilen bir sektdr olmak; Akdeniz'in dérdiincii biiylik destinasyonu olarak, "kitle turizmi'"nin yani
sira "bireysel turizm"in de 6nemli cazibe merkezlerinden birisi olmak;

Dogal kaynaklar alaninda, serbest, seffaf ve istikrarli piyasa kosullarr i¢inde ulusal kaynaklarina 6ncelik
vermek, bu kaynaklarin aranmasinda ve istenen kaliteyle, glivenli ve ekonomik olarak tiretiminde ileri
teknolojileri gelistirmek ve kullanmak;

Cevre alaninda, stirddrdlebilir kalkinmasini cevreyi koruyarak ve yerel kaynak ve bilgilerle pekistirerek
saglayan; tretimini temiz Uretim teknolojileriyle yapan; her tirli evsel ve sanayi atiklarini cevre
koruma ilkeleri kapsaminda y6netebilen; biyolojik cesitliliginin koruyan ve toplumsal yarara
doénusturebilen; tarihi ve kiiltirel mirasini koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir tilke konumuna
gelmek.

Vizyonu Destekleyecek Sosyoekonomik Hedefler

Teknoloji Ongérii Panelleri bu vizyonu gerceklestirebilmek icin, her seyden énce su dért
sosyoekonomik hedefe ulasmanin stratejik 5Snemde oldugu kanisina varmiglardir:

1. Belirlenecek sinai tiretim alanlarinda, Tiirkiye'nin rekabet tistiinliigli kazanarak uluslararasi
) y



ticaretten ciddi bir pay alir hale gelmesi;
2. Insanimizin yagam kalitesinin yiikseltilmesi;
3. Surdurdlebilirligi saglanarak kalkinma; ve

4. Toplumlarin bilgiyi Gretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya dénistiirebilme yeteneginin
ulusal ekonomileri ve toplum yasamini yeniden sekillendirdigi bir diinyada, bizim de bu déniisiime
ayak uydurabilmemiz igin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapimizin giiglendirilmesi.

Paneller, vizyonlarina ulasmanin olmazsa olmaz kosulu olarak gériilen bu stratejik hedeflere

erisilebilmesi igin, bilim ve teknolojinin iki etkin, stratejik arag olarak kullanilabilecegi gorisiindedirler.

Bunun i¢in de 6nce bu araglara sahip olabilmek; bilim ve teknolojinin, ulasiimak istenen hedefler

dogrultusunda secilecek belirli alanlarinda yetkinlesmek gerekmektedir. Bu nasil basarilacak?

Teknoloji Ongérii Panelleri bu sorunun yanitini ararken, éncelikle yaptiklari durum
degerlendirmelerinde, Tirkiye'nin bu dért ana sosyoekonomik hedef dogrultusunda nasil bir birikime
sahip oldugunu, diger bir ifadeyle hangi yetenek esigine gelip dayandigini belirlemeye calismislardir.
Teknoloji Ongérii Panellerinde bir araya gelen bilim insanlari, sanayiciler, kamu ve sivil toplum
orgutlerinden uzmanlar, anketler ve genis katiliml toplantilar ile ilgili kesimlerin g6rislerini alarak ve
dinyadaki genel gidisi de degerlendirerek, Tiirkiye'nin bu esigi asmasi i¢in dncelikle sunlar
éngoérmislerdir:

1. Turkiye'nin diinyada rekabet tstlnligu kazanmasi hedefi dogrultusunda;

- Esnek tiretim / esnek otomasyon siireg ve teknolojilerini gelistirmede yetkinlesme

- Bilgi yogunlugu ve katma degeri yliksek triinler gelistirebilme ve tiiketim mallari icin kiiresel bir
tasarim ve lretim merkezi olma,

- Temiz Uretim yapabilme yetenegi kazanma,
- Tarima dayali Gretimde rekabetci olabilme,
- Uzay ve savunma teknolojilerini gelistirebilme yetenegi kazanma,

- Malzeme teknolojilerini gelistirebilme yetenegi kazanma.

. Insamimizin yasam kalitesinin yiikseltilmesi hedefi dogrultusunda;
- Gida giivenligi ve giivenilirligini saglama,

- Saglik ve yasam bilimleri alaninda yetkinlesme,

- Saglikli ve cagdas kentlesme ve altyapiyr kurabilme yetenegi kazanma,
- Cagdas ve giivenli ulastirma sistemleri gelistirme yetenegi kazanma.
3. Surdirlebilirligi saglanarak kalkinma hedefi dogrultusunda;

- Enerji teknolojilerinde yetkinlik kazanma,

- Cevre teknolojilerinde yetkinlik kazanma,

- Dogal kaynaklarimizi degerlendirebilecek yetkinlige erisme.

4. Toplumlarin bilgiyi Gretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya donistirebilme yeteneginin
ulusal ekonomileri ve toplum yasamini yeniden sekillendirdigi bir diinyada, bizim de bu déniisiime
ayak uydurabilmemiz icin teknolojik altyapimizin gliclendirilmesi.



Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari

Paneller, bir 6nceki bélimde siralanan yetkinlikleri kazanmak icin 6ncelik verilmesi gereken teknolojik
faaliyet konularini belirlemislerdir. Bu konularin baslklart asagida verilmektedir. Her bir 6ncelikli
teknolojik faaliyet konusuna iliskin agiklamalar EK-2'de

Sinai Uretimde Rekabet Ustiinliigiiniin Saglanmasi Hedefi Dogrultusunda

A) Esnek Uretim - Esnek Otomasyon Siirec ve Teknolojilerini Gelistirmede Yetkinlesme

1. ileri sensérler, konumlama ve tekrarlama hassasiyeti 0,5 mm'den kii¢iik pnématik aktiiatérler
gelistirebilmek;

insan-makina etkilesimini artiran arayiizler ve insansiz sistemler gelistirebilmek; Akilli makinalarin

(sanayi robotlari, mikro makinalar, kendinden gtidimli makinalar, mikroelektromekanik sistemler)

tasarim ve Uretiminde beceri kazanmak.

2. Kimya sanayiinde hizli tiriin degisikligine elverisli kompakt (process intensification) ve esnek

Uretim sirecleri gelistirebilmek.
3. Tekstilde her turli veri ve bilgi akisini elektronik ortamda saglayabilmek.

4. Tekstil tretiminde makine ayarlariniinsan midahalesi olmadan yapabilmek; tekstilde bilgisayar
destekli 6rme tasarim ve iretim teknikleri gelistirebilmek; ve konfeksiyonda tekno-terzilik ve
kisiye 6zel tretim yapabilmek.

5. Hem nitelik hem de nicelik olarak, talepte meydana gelen hizl degisikliklere aninda yanit vermeyi
mumkin kilacak, esnek - kitlesel (seri) tretim icin kullanilan yatirim makina ve techizatinin tasarim
ve Uretiminde yetkinlik kazanmak.

B) Bilgi Yogunlugu ve Katma Degeri Yiiksek Uriinler Gelistirebilme ve Tiiketim Mallan icin Kiiresel bir

Tasarim ve Uretim Merkezi Olma

1. Guvenlik ve konfor &zellikleri artirlmig motorlu arag komponentleri ve hafiflestirilirken giivenligi
de artirlmis arag gévdesi gelistirebilmek.

2. Emisyon diizeyini en aza indiren fosil yakit, biyoyakit ya da hidrojen ile ¢alisan icten yanmali
motorlara ve yakit pillerine dayali hibrit araclar gelistirip Gretebilmek.

3. Evkonforu saglayan cihazlara farklilik yaratan ve cevreye duyarlihgr artiran yeni 6zellikler
ekleyebilmek.

4. Bilgi ve iletisim cihaz ve aygitlarini Greten sanayilerde nitelikli katma deger yaratabilmek icin
stratejik Gnemdeki komponentleri (mikroelektromekanik sistemler [MEMS], sayisal tiimdevreler

vb.) tasarlayip tretebilmek.
Tiketici elektroniginde yeni kusak triinler tasarlayip tiretebilmek.

6. Alternatif hammaddelerin kullanilabildigi ve/veya alternatif stireglerin uygulanabildigi kimyasal

sentez yontemleri gelistirebilmek.
Cok boyutlu / cok islevli akilli tekstiller gelistirebilmek.
8. Genel hizmet sistem ve makinalarinda 6ncelikli tilke ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde tasarim

gelistirme ve tretim yetkinligine ulagmak.
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C) Temiz Uretim Yapabilme Yetenegi Kazanma
1. Yiksek verimlilikte temiz tretim siirec, sistem ve teknolojileri gelistirebilmek.

2. Sanayi proseslerinde enerji tasarrufu saglayan teknolojiler gelistirebilmek.



3. Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / cevre-dostu teknolojiler gelistirip kullanabilmek.
D) Tarima Dayali Uretimde Rekabetci Olabilme

1. Tarim ve ormancilikta, su tiriinleri Gretiminde ve gida sanayiinde tretim arag ve sistemleri

gelistirebilmek.
2. Tohum, fide, fidan ve damizlik gelistirip tiretebilmek.

3. Tarim, orman ve hayvancilikta, klasik 1slah teknikleri ve yeni biyoteknolojinin kombinasyonuile
bitkisel ve hayvansal Gretim icin yeni genotipler gelistirebilmek.

4. Koruma, kontrol ve tedavi teknikleri gelistirip uygulayarak tarimda hastaliklarla ve zararlilarla
miicadele -ve entegre miicadele- becerisi kazanmak.

5. Gidaisleme yontem ve sireclerinin gelistirilmesi ile islenmis triin cesitliligini artirabilmek.

6. Tarnim ve ormancilikta uzaktan algilama ve erken uyari sistemleri ile bilisim sistem ve yazilimlari
gelistirebilmek.

E) Uzay ve Savunma Teknolojileri Gelistirmede Yetkinlesme
1. Uydu tasarlayabilmek ve uzaya arag génderme yetenegi gelistirebilmek..
2. Kritik silah, miihimmat ve korunma sistem ve teknolojileri gelistirebilmek.

3. NBC(nlkleer, biyolojik, kimyasal) algilama sistemleri gelistirip Gretebilmek.

F) Malzeme Teknolojilerini Gelistirebilme Yetenegini Kazanma

1. Geleneksel malzemelerde yeni ve cesitlendirilmis Griinler gelistirebilmek (yiiksek vasifh celikler,
cok islevli ve akilli camlar, elyafli kompozit ¢imento vb.).

2. Yiksek performansli, ultra-hafif ve yliksek dayanimli organik, inorganik ve kompozit malzemeler

ve lretim yontemlerini gelistirebilmek.
3. Hidrojen depolayan malzemeler gelistirebilmek..
4. Elektro-optik malzemeler gelistirebilmek.

Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi Hedefi Dogrultusunda

A) Gida Giivenligi ve Guvenilirligi Saglama

1. Gida guvenligi ve giivenilirligini saglamak.

B) Saglik ve Yasam Bilimleri Alaninda Yetkinlesme

1. insan saghgini korumak ve tedavi amaciyla, 'rekombinant DNA teknolojisi' kullanarak yeni
molekdiller gelistirebilmek ve bu molekiilleri temel alan asi ve ilaglar gelistirip Giretebilmek.

2. ilaclarin hedeflenen etkiyi hedeflenen noktada (6rnegin, sadece hedef alinan kanserli hiicrelerde)
yaratabilmesi icin, yeni, 'kontrolli ilag salim sistemleri' ile 'ilag tasiyici sistemler' gelistirebilmek..

3. Yeni molekdler similasyon modelleri ve bilgisayar destekliilac tasarim [CADD] teknikleri
kullanarak 6zgiin bilesikler tasarlayabilmek; ve 'kombinatoryal kimya' ile '"HTS [high throughput
screening]' teknikleri gibi yeni teknikler kullanarak, ¢ok daha hizli ve ucuza, ilag adaylart
belirleyerek yeniilaclar gelistirebilmek.

4. Hucre ve gen tedavisi yontemleri ile dejeneratif hastaliklari tedavi becerisi kazanmak.

5. Hekimlerin, 6rnekleri laboratuvarlara yollamadan, hasta basinda gerekli testleri yapmalarini ve
suratle hastalarina midahale etmelerini saglayacak tani kitleri gelistirebilmek.

6. Vicut parametrelerinin dolastiklari damardan takibine ve mikro midahalelerle arterioskleroz gibi

patolojik durumlarin diizeltilmesine imkaa saglayan mikro cihazlar gelistirebilmek.
Cok islevli yeni tibbi gériintliileme cihaz ve sistemleri gelistirip tretebilmek.

8. Nikleik asit, protein ve antikor gibi molekdiler biyolojik ve genetik sarf malzemelerini ireten ve
tani amacli kullanan cihazlan gelistirip tretebilmek.

N



10.

Duistince kontrollii, 6grenen ve kendini uyarlayan yapay uzuv ve eklemler ve biyo-uyumlu yapay
duyu organlari (g6z, kulak, burun) gelistirip tiretebilmek.

Uzaktan saglik hizmetleri verilebilmesine imka saglayacak, uzaktan hasta izleme cihaz ve
sistemlerini gelistirip tretebilmek (bu kapsamda, kap ve akciger fonksiyonlarini uzaktan ve gercek
zamanli olarak izlemeye ve miidahale etmeye yarayan sistemlerin gelistirilmesi ile kronik
hastaliklara iliskin verilerin iletisim aglan Gzerinden uzman merkezlere génderilmesini ve
gerektiginde en yakin saglik biriminin devreye girmesini saglayan bir sistemin kurulmasi).

C) Saglikli ve Cagdas Kentlesme ve Altyapisini Kurabilme Yetenegi Kazanma
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Nitelikli konut yapiminda yetkin olmak.
Mevcut yapilarin gliclendirilmesi ve rehabilitasyonunu saglamak.
Deprem giivenli yapi ve altyapi tretebilmek.

Ozel miihendislik yapilari tasarim ve (iretiminde yetkin olmak.

Yapilarin enerji gereksinimlerini azaltmak ve yenilenebilir kaynaklardan saglamak.

Cagdas ve Giivenli Ulastirma Sistemleri Gelistirme Yetenegi Kazanma

Rayl tasima sistem ve teknolojilerini gelistirebilme yetkinligini kazanmak ve bu tiir sistemlerin
kritik komponentlerini tasarlayip tiretebilmek.

Karayolu ulasimi icin akillr araglar ve akilli yol sistemleri gelistirebilmek.
Kombine yiik tagimaciliginda hiz ve giivenligi artiran sistemleri gelistirebilmek.

Ulastirma ve turizm st yapilari icin yangin ve giivenlik sistemleri gelistirebilmek.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi Dogrultusunda

A)
1.
2.

3.
4.

5.

6.

Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma
Ulkemiz linyitlerinden daha temiz ve verimli enerji Giretebilmek.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan (Hidrolik, Riizgar, Giines) enerji tiretebilmek; bunun icin gerekli

Uretim sistemlerini gelistirebilmek.
Nukleer eneriji tretiminde yetkinlesmek.

Alternatif enerji seceneklerinden hidrojeni stirdirilebilir kaynaklardan tiretebilmek ve hidrojen
yakma teknolojileri gelistirebilmek.
Gli¢ Uretim tesislerinde, ulasim araglarinda ve elektronik cihazlarda kullanilacak yakit pilleri ve

alternatif yakitlara uygun arag teknolojileri gelistirebilmek.
Enerjinin depolanmasi ve gli¢ sistemleri kontrollinde yetkinlesmek.

B) Cevre Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma

1.

2.
3.
4.

Hava kalitesi ve iklim degisikligi kontroliine yénelik teknolojileri gelistirebilmek.

Su kaynaklarinin sirdirdlebilir kullanimina yonelik teknolojileri gelistirebilmek.

Deniz kirliliginin ve toprak kirliliginin 6nlenmesine yoénelik teknolojileri gelistirebilmek.

Kati atiklarin geri kazanimina ve tehlikeli atiklarin giderilmesine ydnelik teknolojileri gelistirerek
yayginlastirabilmek.

C) Dogal Kaynaklarimizi Degerlendirebilecek Yetkinlige Erisme

1.

2.

Gen kaynaklarinin karakterizasyonu, muhafazasi ve biyolojik cesitliligin korunmasina yénelik
teknolojiler gelistirebilmek.

Bitkisel ve hayvansal dogal kaynaklarin ve yaban hayatinin degerlendirilmesi ve gelistiriimesinde
yetkinlesmek.



Bilgi Toplumuna Gegis i¢in Teknolojik Altyapinin Gii¢lendirilmesi Hedefi Dogrultusunda

Kullanimi egitim gerektirmeyen bilgisayarlarin gelistirilmesi.
Bilgi yonetimi ve iletiminde yiiksek hizmet kalitesinin saglanmasi.
Bilgi toplumunda bilgi giivenliginin saglanmasi.

Bilgi savaslarina, elektronik savaslara hazir olunmasi.

Genis Bant iletisim Agi'nin kurulmasi.

1
2
3
4
5. Tasiyicai sistemlerde 4. kusak gezgin iletisim sistemlerinin gelistiriimesi.
6
7. Biyoelektriksel insan-bilgisayar arabirimlerinin gelistirilmesi.
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iletisimde uydu uygulamalarinda yetkinlesmek.

Stratejik Teknoloji Alanlar

Yukarida siralanan 6ncelikli teknolojik faaliyetleri gerceklestirebilme yetenegi kazanabilmek igin,
bellidir ki bu faaliyetlerin temelinde yatan kilit teknolojilerde yetkinlesmek gereklidir. Bu teknolojiler
bundan sonra "stratejik teknolojiler" olarak adlandirilacaktir.

Oncelikli faaliyetlerin temelindeki stratejik teknolojiler su 8 ana baslik altinda toplanmustir: Bilgi ve
iletisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim Siirec ve
Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Cevre Teknolojileri, Tasarim Teknolojileri.

Bu bolimde 8 ana baslik altinda listelenen ve stratejik 6nemleri belirtilen stratejik teknoloji alanlarinda
yetkinlik kazanilmasi icin izlenecek yolu gosteren yol haritalari ilgili kesimlerin temsilcilerinin isbirligi ile
hazirlanmustir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojileri, 6zellikle 20. ytizyilin son ¢eyreginden itibaren gosterdigi olaganiisti
gelismelerle, bilgi ve iletisim alaninda 6nemli atilimlara imza atmasinin yani sira diger alanlardaki
bilimsel ve teknolojik gelismelerin de vazgecilmez altyapisi ve destegi konumuna gelmistir;
onumizdeki yillarda da bu niteligini koruyacak ve gelistirecektir. Teknoloji 6ngori ¢alismasi da
Turkiye'deki hemen tiim sektdrlerin gelecekteki gelismeleriicin yogun olarak bu teknolojilere talepte
bulunacaklarini géstermistir.

Cok genis ve gittikce genisleyen bir alani kapsayan bilgi ve iletisim teknolojileri arasindan Tiirkiye icin
stratejik olanlar belirlenirken;

kendi sektori ve diger sektdrler agisindan talep genisligi ve derinligi yiiksek olan,
bugiine kadar edinilmis bir bilgi birikimi ve yetismis insan gilicli potansiyeli olan,

e llkenin buglnki ve goriinir gelecekteki teknolojik ve ekonomik gelismesine katki olasiligi
yliksek ve ayni zamanda stratejik gereksinimleri de karsilama potansiyeli olan ve

e (lkemizin kiiresel pazarlarda bir yer edinmesini veya mevcut yerini koruyup gi¢lendirmesini
saglayacak teknolojiler secilmistir.

e Teknoloji 6ngorii ¢alismasinda, yukaridaki yaklasimla belirlenen, 6niimiizdeki 20 yillik
doénemde Tirkiye icin stratejik Sneme sahip teknoloji alanlari sunlardir:

e Timdevre Teknolojileri Tasarim ve Uretimi



e Goriinti Birimleri (Gosterge) Uretim Teknolojileri
e Genis bant Teknolojileri

e Gorintii Algilayicilar Uretim Teknolojileri

Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri

Molekiiler biyoloji, hiicre biyolojisi, genombilim alanlarindaki bilimsel ilerlemeler sonucu, diinyada
Ozellikle saglik ve tarim alanlarindaki biyoteknolojik uygulamalarda bir patlama yasanmakta; ""modern
biyoteknoloji" ya da "yeni biyoteknoloji" olarak tanimlanan bu gelismeler, insanliga daha saglikli ve
daha kaliteli bir yagam icin esi gériilmemis firsatlar yaratmaktadir. Gelismis (lkeler bu firsatlari hizla
ekonomik faydaya donistiirmeyi bagsarmis ve biyoteknoloji sektérii ekonomilerinin itici gliclerinden
biri haline gelmistir. Bugiin benzer gelismeler, Giiney Kore, israil, Hindistan, Cin gibi ekonomisi
biyimekte olan lilkelerde de yasanmaktadir.

Turkiye, diinyadaki bu gelismeler karsisinda hentiz kararli ve tutarli bir tavir almamistir. AB adayligi ile
ivme kazanan toplumsal degisim hareketi saglik, tarim, hayvancilik ve endiistriyel tiretim alanlarinda
"molekiiler biyoloji bilimi" ve "yeni biyoteknoloji" alanlarini kucaklamak durumundadir. Bu alanlar igin
Vizyon 2023 ¢alismasinda belirlenmis somut hedeflerin -6ngdriilen yol haritalarina sadik kalarak-
gerceklestirilebilmesine bagli olarak, Tirkiye 20 yil gibi kisa bir ddnemde molekiiler biyoloji,
biyoteknoloji ve gen teknolojilerinde kiiresel bir gii¢ haline gelme sansina sahiptir. Boyle bir giic,
Ulkemize, 21. ylizyilin teknolojisi olarak tanimlanan biyoteknolojide sadece insanimizin yasam kalitesini
yiikseltmekle sinirli olmayan, ekonomik ve teknolojik bir {istiinliik kazandiracaktir. Ulkemiz bu giic ve
Ustinlugin ilk isaretlerini 5-10 yil gibi kisa bir siirede saglik ve tarim sektdrlerinde gérmeye baslayacak;
bu basarilarin kazandirdigi ivme ile uzun dénemde daha iddiali ve kapsamli hedeflere yonelebilecektir.

Bu ana hedef dogrultusunda, Teknoloji Ongérii Calismasinda saglik ve tarim alanlari icin belirlenen
teknolojik hedeflere ulasabilmek icin, tiim bu faaliyetlerin temelinde yatan su teknoloji alanlarina
odaklaniimalidir:

e Yiiksek Olcekli Platform Teknolojileri: Yapisal Genombilim, islevsel Genombilim,
Transkripteomiks, Proteomiks, Metabolomiks

e Rekombinant DNA Teknolojileri

e Molekdler Tani ve Tedavi: Hiicre ve K6k Hiicre Teknolojileri
e ilag Tarama ve Tasarim Teknolojileri

e Terapétik Protein ilag Uretimi ve Kontrollii Salim Sistemleri

e Biyoinformatik

Nanoteknoloji

Nanobilim ve nanoteknoloji cok ¢esitli alanlarda hizla yagamimiza girmektedir; gelecek 10-15 yil icinde
yaratacagi buiyik ve stirpriz trlinler ve yeni pazarlar ile insan yasamini ve ekonomik faaliyetleri kokten
degistirme giicline sahip olmaya adaydir.

Onuimizdeki on yillarda nanoteknoloji sayesinde siiperbilgisayarlara mikroskop altinda bakilabilecek;
insan viicudunda hastalikl dokuyu bulup iyilestiren, ameliyat yapan nanorobotlar yapilacak; insan
beyninin kapasitesi ek nanohafizalarla giiclendirilebilecek; kirliligi 6nleyen nanoparcaciklar sayesinde



fabrikalar ¢evreyi ¢ok daha az kirletecektir. Ulusal glvenligi ilgilendiren yeni savunma sistemlerinin
gelistirilmesi, haberalma / gizlilik konularina yénelik ¢ok kiiciik boyutlarda aygitlarin yapiimasi gibi
konulara nanomalzeme bilimi damgasini vuracaktir. Birim agirlik basina su andakinden 50 kat daha
hafif ve cok daha dayanikli malzemeler {retilebilecek ve bunlarin sonucu olarak insanin giinliik
yasaminda kullandig tekstil gibi Griinler degisebilecegi gibi, uzay arastirmalarinda ve havacilikta yeni
roket ve ugak tasarimlarinin ortaya ¢ikmasi mimkiin olacaktir.

Sonucta bu teknolojiye sahip (lkelerin refah seviyesi, ekonomisi ve ulusal giivenligi cok daha giicli
konuma gelecektir. Zamaninda sanayi ve mikroelektronik- enformatik devrimlerini yakalayamamis
olan iilkemiz icin, nanoteknoloji bir son firsattir. Tiirkiye'nin, bircok Teknoloji Ongérii Paneli tarafindan
da alti gizilen bu firsati degerlendirebilmesi ve nanobilim ve nanoteknolojinin yaratacagi radikal
degisikliklerde etkin rol alabilecek bilimsel, teknolojik ve enddstriyel birikime sahip olabilmesi igin, su
alanlar stratejik gérilmektedir:

e Nanofotonik, Nanoelektronik, Nanomanyetizma

e Nanomalzeme

e Nanokarekterizasyon

e Nanofabrikasyon

e Nano Olcekte Kuantum Bilgi isleme

e Nanobiyoteknoloji

Mekatronik

Teknoloji ve pazar kosullarinin hizli gelisim dinamigine paralel olarak, tirlin ve tiretim sistemlerindeki
bazi mekanik alt sistemler, yazilm destekli elektronik sistemlerle desteklenmis ya da yer degistirmis;
bu tir mekanik, elektronik ve yazilim biitiinlesik sistemlere mekatronik sistemler denmistir.
Diinyadaki gelismeler bugiiniin insan etkilesimli, bilgisayar gémiilii mekatronik sistemlerinin de
giderek "insanla battinlesmis" biyorobotik ve biyootomasyon gibi tirlin ve siireclere dogru bir
déniisiim gecirecegini gdstermektedir. insan yasamini ve islevlerini kolaylastirmak, daha etkin ve
ekonomik hale getirmek amaciyla, mekatronik sistemlerin biyoteknoloji ile biitiinlesmesi sonucu
gelisecek bu sistemler de "biyomekatronik sistemler"dir.

Mekatronik ve gelecegin biyomekatronik sistemlerinin uygulamalari, Tiirkiye'nin uluslararasi rekabet
glicl olusturdugu ve giderek bu giicti artirmayi hedefledigi otomotiv ve beyaz esyayi da iceren ev
otomasyonu gibi alanlarin yani sira diger sanayi sektdrleri, saglik, akilli bina gibi sivil ve ayrica askeri
hizmet sektorleri icin cok 6nemlidir. Gerek uluslararasi pazarlarda "rekabet¢i paydas" olarak yer alma
hedef ve zorunlulugu, gerekse yasam kalitesinin yiikseltilmesi hedefi, mekatronik alanini tilkemiz igin
stratejik kilmaktadir.

Tikiye'nin mekatronik ve giderek "insanla bittinlesik mekatronik" sistemlerin Ureticisi ve ihracatgisi
olabilmesi odaklaniimasi gereken teknoloji alanlari sunlardir:

e Mikro/Nano Elektromekanik Sistemler (MEMS/NEMS) ve Sensorler
e Robotik ve Otomasyon Teknolojileri

e Jenerik Alanlar: Her tirli mekatronik uygulamanin altyapisini olusturan Temel Kontrol
Teknolojileri ve Algoritmalari, Mikromekanik, Mikroelektronik, Tasarim ve Gémiili Yazilimlar
gibi alanlar.



Uretim Siire¢ ve Teknolojileri

Gegen ylizyllda uluslararasi 6lgekten kiiresel dlcege yiikselen otomotiv, ev konforu ve ev elektronigi
cihazlari, tekstil gibi tiretim faaliyetleri tilkemizi bir tiretim merkezi olarak se¢mistir. Ulkemizin bu
konumdan sagladigi baslica yararlar istihdam ve bu faaliyetler zincirinin yalnizca tretim halkasindan
saglanabilen getiriler olmaktadir. Ancak zaman icinde degisen ekonomik kosullar sonucu bu
tretimlerin kiire Gizerindeki baska merkezlere kaymasi ¢ok karsilasilan bir olgudur; dolayisiyla bugiin
icin saglanan yararlarin ileride elimizden kayip gitmesi s6z konusudur.

Diger taraftan, ug veren yeni teknolojilerin destekledigi, yatirim basina katma deger getirisi cok daha
yiksek yeni trtinlerin gelistirilmesi ve tretilmesi de bir diger alternatiftir. Ancak bu tiir alanlarin
bulunup hemen harekete gecirilerek kisa dénemde yeterince kaynak yaratmalarini beklemek de pek
gercekgi degildir. Dolayisiyla su anda belirli bir glice sahip oldugumuz yukarida sayilan faaliyet
alanlarinda, mevcut glicimuzi artiracak ve devamli kilacak bir teknoloji stratejisi uygulamamiz bir
zorunluluktur. Bu strateji, Glkemiz sanayiinin s6z konusu faaliyet alanlarinda,

e Kiresel 6lcekte rekabetci,

e Katma deger zincirinin tretim yanindaki tasarim, teknoloji gelistirme, dagitim gibi halkalarinda
da yiiksek pay sahibi,

e Kiresel 6lcekte buyikliiklere yiikselmis ve giderek artan sayida,

e Ust diizeyde istihdam yaratan,

e Malzeme, parga/sistem ve yatirm mali ihtiyaglarini yine tilkemizde bu alanlarda ihtisaslasan
yerli sanayiden saglayan retim merkezleri haline gelerek kalicili§ini garanti etmesini
kapsamaktadir.

Ancak bu evrimsel gelismenin paralelinde ve bu gelisme ile saglanacak mali ve teknolojik kaynaklardan
da yararlanarak, yeni, uc veren teknolojilere yatirnm yapilmasi da mutlaka tretim stratejimizin diger
ayagini olusturmalidir. Bu teknolojiler ticari olgunluga eristikce, gérece olarak ekonomik ustinlikleri
azalmis olanlarin yerini almalidir. Ulkemiz sanayiinin siirdirilebilir biiyiimesi ancak bu yolla miimkiin
olacaktir.

Stratejik teknoloji alanlari da Teknoloji Ongérii Projesinde bu yaklagimla belirlenmis dncelikli
teknolojik faaliyet konularini gerceklestirmeyi saglayacak olan alanlardir:

e Esnek, Cevik Uretim Teknolojileri

e Hizl Prototipleme Teknolojileri

e Yiizey | Arayiizey, ince Film ve Vakum Teknolojileri
e Metal Sekillendirme Teknolojileri

e Plastik Parca Uretim Teknolojileri

e Kaynak Teknolojileri

e Talash imalat Teknolojileri



Malzeme Teknolojileri

Malzeme sektorii, ekonomide tiim faaliyetlere girdi saglayan temel, yayilgan (jenerik) alanlardan
biridir. Bu niteligi agisindan mikro-elektronik, biyoteknoloji ve nanoteknoloji ile birlikte sinai tiretimin
karakterini dontistiirecek ana teknolojik alanlardan biri olarak kabul edilmektedir. Savunma, havacilik,
mikro-elektronik, iletisim ve otomotiv sektérlerinde kullanilacak ileri malzemelerin ortaya gikisi,
malzeme biliminin bu gereksinimleri karsilayabilecek ¢okdisiplinli, proses agirlikli bir alana
doniismesiyle birlikte ilerlemektedir. Bu baglamda akilli ve islevsel malzemeler, opto-elektronik
malzemeler gibi 6niimizdeki yillarda dnemli ¢ekim alanlari olusturacak ileri malzeme alanlari, tilkemiz
icin de 6nemli firsat alanlaridir.

Bilindigi (izere bor minerali pek ¢cok sektdr ve teknolojiye girdi teskil etmektedir. Tim diinyaya
ylizyillarca yetebilecek bor cevherlerine sahip olan Tiirkiye'nin bu zenginligini katma degeri yliksek
triinlere donustirme teknolojilerini de gelistirmesi sarttir.

Diger taraftan Tirkiye, olgunlagmis teknolojilere sahip demir-celik, seramik, cam ve ¢imento gibi
geleneksel malzeme sektdrlerinde uluslararasi 6l¢ekte rekabetci durumdadir. Bugtine kadar
Tirkiye'nin ihracatina, diger tiiketim ve yatirim mali sektdrlerinin rekabet giictine ve istihdama tarihsel
olarak ciddi bir katkisi olan bu sektérlerin tlke ekonomisindeki paylarinin, éniimizdeki yillarda da
6nemli olacagi 6ngdrilmektedir. Bu malzeme gruplarindaki Griinlerin kullanici sektérlerin talepleri
dogrultusunda ¢esitlendirilmesinin yani sira, geleneksel malzemelerden yeni ve yiiksek performansl
malzemeler gelistiriimesi ile Tirkiye bolgesinde gli¢ sahibi olabilir.

Malzeme kapsaminda asagidaki teknoloji alanlarina odaklaniimalidir:
e Bor Teknolojileri
e Kompozit Malzeme Teknolojileri
e Polimer Teknolojileri
e Akilli Malzeme Teknolojileri
e Manyetik, Elektronik, Opto-elektronik Malzeme Teknolojileri

e Hafif ve Yiiksek Mukavemetli Malzeme Teknolojileri

Enerji ve Cevre Teknolojileri

Ulkemizin arzu edilen refah diizeyine erismesi siirecinde artmasi kacinilmaz olan eneriji talebinin
karsilanmasindaki stratejimiz, 6z kaynaklarimizdan (linyit ve yenilenebilir kaynaklar) azami olarak
yararlanmamizi saglayacak teknolojilerin yani sira bugtiniin ve gelecegin enerji pazarlarinda
yarisabilecek ve lilkemize rekabet tstunligu saglayabilecek teknolojilerde de yetkinlesmektir. Cevre
alaninda da su kaynaklarimizi siirdiirilebilir sekilde yonetilebilmesini ve kirliligi 6nleyerek atiklarin
degerlendirilmesini saglayacak teknolojilere sahip olmak gereklidir.



Bu kapsamda stratejik teknoloji alanlari sunlardir:

e Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri

¢ Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

e Enerji Depolama Teknolojileri ve Gii¢ Elektronigi

e Niukleer Enerji Teknolojileri

e Cevreye Duyarli ve Yiksek Verimli Yakit ve Yakma Teknolojileri
e Su Aritim Teknolojileri

e Atk Degerlendirme Teknolojileri

Tasarim Teknolojileri

Tasarim, Uretilecek bir Griiniin ya da hizmetin, bir slirecin veya bir problemin modellenmesinin
planlanmasidir. Bu tanimdan da goriilecegi lizere lretim faaliyetleri icinde tasarim, yeni tiriin ve
teknoloji gelistirmede ve mevcut Uriin ve teknolojilerde katma degeri artiracak yenilikleri
gerceklestirmede ¢ok temel ve 6nemli bir role sahiptir. Tasarim alaninda kazanilacak yetkinlik,
otomotivden elektronige, tiptan havacilik ve savunmaya tilkemiz i¢in nemli tim sektorleri
etkileyecektir.

Tasarimda yetkinlesmek icin asagidaki teknoloji alanlarina odaklaniimalidir:

e Sanal Gergeklik Yazilimlari ve Sanal Prototipleme
e Simulasyon ve Modelleme Yazilimlari

e Grid Teknolojileri ve Paralel ve Dagritik Hesaplama Yazilimlari



TR 52 BOLGESi SEKTOREL ViZYON STRATEJILERI

Tarim Stratejisi

“Dogal Kaynaklarin Strdiirtilebilirliginin Saglanmasi ve Tarim Sektériiniin Rekabetci Bir Yapiya
Kavusturulmasir”

Faaliyetler:

1. Dogal kaynaklarin strddrilebilirligi g6z éniine alinarak bélge tarim potansiyelinin tam olarak tespit
edilmesi.

Tarimda genel olarak bélgenin imkanlarinin belirli oldugu ve ylzyillar tecriibesi ile sekillenen tarimsal
faaliyetlerin verdigi ip uclari bilinmektedir. Buna karsin tarimsal tiretime esas teskil eden direk ve
dolayh kaynaklarin nicelik ve nitelik olarak gegirdigi degisimler g6z éniinde bulunduruldugu zaman
literatiire giren dogal kaynaklarin siirdirdlebilirligi 6nemli bir ¢arpan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Teknolojide ve tiretim kabiliyetlerinde gelinen nokta biiytik altyapi yatirrmlarinin yapilmasina imkan
saglarken tabii kaynaklarin tasinabilirligi, Gretim sartlarinin degistirilebilirligi ve kisaca miidahale
edilebilirlik gibi yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir.

Diger yandan gecmis yillarda yasanan tarimsal hastaliklar gibi olumsuzluklar ile unutulan bagcilik gibi
tarim potansiyelleri de s6z konusudur.

Biitlin bunlar goz 6niine alinarak tarimsal tiretime esas teskil eden toprak, su ve iklim gibi ana
faktorlerin en alt tarim bélgeleri bazinda tespit edilmesi gerekmektedir. Bu duruma ydnelik toprak
analizi ve cografi bilgi sistemlerinin kullanilmasi gibi tiim basliklarda ¢calismalarin 2020 yiliitibari ile
tamamlanmig olmasi gerekmektedir. Bu noktada Tarim il Muddrliklerinin, Konya 2010-2014 Stratejik
Plam'nda 6ngorildigi gibi yillik hedefler tizerinden bu calismalari planlanmasi gerekmektedir.

Ayrica tarimsal ¢alismalara esas tegkil etmek tizere Resmi istatistik Programi'nda konulan veri
toplama ve yayinlama hedeflerinin ¢ok hizli bir sekilde realize edilmesi gerekmektedir. Bilimsel
arastirmalarda ihtiyag duyulan ve iretilmesi gereken verilerin tespit edilmesi noktasinda 6zel sektdr,
kamu sektdrii ve akademisyenlerle ortak calismalar diizenlenmeli Resmi istatistik Programi
hedeflerinin sektdrler bazinda derinlestirilmesi saglanmalidir.

2. Bolge tarim potansiyelinin en Ust seviyede degerlendirilmesini teminen fiziki altyapi eksikliklerinin
giderilmesi.

Konya Ovalari Sulama Projesi kapsaminda halen yapimi devam eden ve planlanan tiinel, baraj, ana
kanal, sebeke, depolama alani ve kapali sistem basin¢li sulama yatirimlari gibi fiziki altyapilarin 2020
yiliitibari ile tamamlanmasi planlanmalidir.

KOP kapsamina girmeyen alanlar icin de projelendirmeler yapilmali ve yatinmlar planlanmalidir.
Ozellikle sulanabilir alanlarin tamaminin kullanilabilmesine yénelik sulama yatirmlari dnem arz
etmektedir, ilgeler bazinda yapilan toplantilarda ve alinan bilgilerde planlamalarin biitiinciil olarak
degil de par¢a olarak yapildigi ve hayata gecirildigi gorilmdstr. Bircok ilcede fizibilite ¢alismalarinin
yapiimadigi ve sulanabilir kapasitenin tam olarak bilinmedigi gorilmustar.



Tarim arazilerinin daginik parcali ve diger vasiflari bakimindan farkli olmasi tarimsal tiretimde rekabet
edebilirligi girdi maliyetlerindeki artislar ve verim kayiplari yéniinden olumsuz etkilemektedir. Bu
noktada yurutilen toplulastirma calismalarinda karsilasilan sorunlarin iyi analiz edilmesi
gerekmektedir. Tarim Reformu Genel Middrligi tarafindan, Konya'da 2003-2010 arasinda 6 kdyde
18.565 ha alanda toplulastirma ¢alismasi yapilmis 2010 yilinda 3 kéyde 6.500 ha alanda toplulastirma
calismalar yuritilmektedir. Karaman'da ise ayni dénemde 8 kdyde 35.075 ha alanda arazi
toplulastirma calismasi yapilmis 2010 yilinda 3 kéyde 10.308 ha alanda toplulastirma ¢alismasi
ylritilmektedir. Toplulastirma olayinin bir yani ile sosyal bir olay olmasi toplulastirmaya katilmada
o6nemli bir geciktirici neden olarak gézlemlenmektedir. Dolayisiyla sosyoloji gozii ile toplulagtirma
hadisesine bakilmali toplulagtirma yapilacak ilgelerin sosyal durumlari ve toplulastirmanin gereklilik ve
aciliyet derecesine gore toplulastirma siiresi 6nceden 6ngoriilmelidir. Toplulastirma stokunun
artmasi ve muhtemel beklemelere karsi dnlemler alinmalidir. Bu sekilde toplulastirma yardimrile
tarim arazilerinin biiyklik, erisilebilirlik ve sulama gibi vasiflarinin arttirilarak sorunlu alanlarin tarim
arazileri alt yapisi ¢oziilmelidir.

Su ve sulamanin tarimdaki ve ¢evrenin sirdirdlebilirligi anlaminda énemi bilinmektedir. 2023 yilinda
olacag gibi gelecek yillarda da suyun 6nemi artarak devam edecektir. Bu noktada 2023 yilinda
bolgedeki tiim arazilerin modern sulama tekniklerini kullaniyor olmasi gerekmektedir. Konya Kapali
Havzasindaki su problemi gz 6ntine alindiginda bu alanda en kisa vadeye hedef ¢ekilmeli ve yasal
zorunluluklar getirilmelidir. Bu sirdirtlebilir tarim ve tarimsal tretimde maliyetlerin yaninda boélgenin
yasam gelecegi agisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Bolgenin mera alanlari 1.051.559,52 hektardir. Bélgenin alaninin %21,19 gibi bir oranini kaplamasina
karsin Anadolu meralarinin mera vasiflarini kaybetmesinden dolay: etkin olarak kullanilamamaktadir.
Mera potansiyelinin hayvancilik potansiyelini harekete gecirmeye ydnelik olarak islah edilmesi ve
kullanima agilmasinda talep etme ve tahsis konusunda etkin bir iletisim saglanmalidir. Ozellikle
bolgede tarim alani kisith olan ve hayvancilik gerceklestirilen bélgelerde tarim alanlarina yem bitkisi
ekmek yerine daha katma degerli triinler ekip yemi satin alma imkani bulunmaktadir. Bu durumda
meralarin aktif hale getirilmesi ayrica bu potansiyel agisindan degerlendirilmelidir.

Hayvan islahinin gerceklestirilmesi ve sertifikall tohumluk kullanimi gibi tarimsal Giretimde verimliligi
etkileyen faktorlerin gelistirilerek kullanimi konusunda calismalar devam etmelidir. Bahri Dagdas
Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitlsi gibi yerel kurumlarin gelistirdigi tohumluk cinslerinin daha
etkin olarak kullanimi konusunda planlamalar yapiimalidir.

3. Bolge tarim potansiyelinin en lst seviyede degerlendirilmesini teminen beseri altyapi eksikliklerinin
giderilmesi.

Ulke tarim politikalarinin belirlenmesi ve bélgesel kalkinma planlarinin hazirlanmasi asamasinda gérev
alan en st seviye insan kaynaklarimizdan tarimsal alanda ¢alisan iscilerimize kadar batiin tarim
aktorlerinin egitim ihtiyaglar tespit edilerek egitimleri planlanmalidir.

Agirlikli hedef kitle olan ciftcilerin kalkinmasina yardim etmek amaci gliden Tarimsal Yayim bélgede
etkinlestirilmeli cok yonlii olarak ve farkli amaglarla verilmelidir. Bu amaclar egitimle ulasilabilecek
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel nitelikte olabilir. Ekonomik amaglar; gelirin artirilmasi, sosyal
amaclar; bélgeler ve cinsiyetler arasi farkliliklarin azaltilmasi, kilttirel amaglar; katilimciligin ve
hosgdru kilturinin gelistirilmesi, cevresel amaglar ise; cevre koruma ve gelistirme bilincinin
kazandirilmasi gibi amaglardir.

Bolgede, yerel yonetimlerin ve kuruluslarin sahip olduklart yeterli sayi ve nitelikte teknik personeli ve
donanimlarinin kalkinma amagli harekete gegilmesi saglanmali, kalkinmada roli olan kurumlarin ve
aktorlerin (MEVKA, TKDK) proje hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme konularinda
kapasiteleri artirilarak, kaynak kullaniminda etkinlik saglanmalidir.



Bdlgenin tarimsal gelisimi agisindan gerceklestirilecek calismalarin iyi 6rnekleri yerinde gordlerek,
uygulamali olarak ciftciler, ciftci orgutleri, sivil toplum orgitleri, kamu kurumlan ve 6zel sektor
arasinda koordineli bir calismanin yirdtilmesi saglanmalidir. Calismalarin basarili olmasini teminen
gorev paylasimi yapilmali katimcilarin finansal olarak desteklenmesi saglanmalidir.

Uretilen biitiin bilgilerin bélge genelinde etkin bir sekilde paylasilmasini teminen gerceklestirilen
tarimsal yayim faaliyetlerine israrla devam edilmelidir. Ciinkii Tarimsal Yayim, Ureticiler ve bilimsel
arastirma kuruluslart arasinda bir kdprii gérevi gordr. Yeni teknolojilerin ireticiler tarafindan
kullanilmasini saglamak ve kullanimdan dogan problemleri de zamaninda arastirma kuruluslarina
ileterek ¢6ziimuni saglamak yayimin gorevidir. Ancak lreticiye yeni teknikleri benimsemenin
getirdigi stresle bas etmesini 6gretecek, onlara disaridan destek olacak "Tarim Danigmanlarina"’
ihtiyag vardir. Bu nedenle, Ureticilerin tarim danismanlari ile birlikte ¢alismalarini saglayici egitimlere
de devam etmek gerekmektedir. Zira tarim danismanlari gelecekte kirsal kalkinmada énemli rol
oynayacaklardir.

Ayrica bilginin erken yasta verilmesine yonelik Milli Egitim Bakanligy ile bélgelere 6zel mifredat
detaylari hazirlanmasi konusunda ¢alismalar yapilmalidir. Bu noktada ilkbgretim sonrasi dénem icinde
tarim liseleri uygulamalarinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi saglanmalidir.

4. Uretim planlamasinin yapilabildigi, sanayi ile entegre olmus tarimsal {iretim yapilanmasinin
tamamlanmasi

Tarima dayali sanayinin rekabet edebilmesi icin stirekli, kaliteli ve uygun fiyath tarimsal Griinlerin
temin edilebilmesi diger yandan tarimsal treticilerin Griinlerini deger fiyattan ve istikrarl olarak
satabilmeleri gerekmektedir. Bolgesel ve ulusal anlamda rekabet edebilirligin saglanmasi ise bu
driinlerin entegre bir sekilde katma degerli tarimsal sanayi Grtinlerine dénustirilmesi ve markali
olarak diger bolge ve yurtdisina satilmasi ile mimkiin olabilecektir. Bu sartlarda rekabet edebilir bir
tarima dayali sanayi ile bu sanayiye entegre olmus tarimsal Giretimin gerceklestiriimesi es zamanl
olarak planlanmalidir. Kamunun planlama {izerindeki etkisinin azalmasi ile 6zel sektoriin kendi pazar
dinamiklerinde bu entegrasyonu saglamasi gerekecektir.

Bu zaman dilimi 6ncesinde potansiyellerin tespit edilmesi ve siirdirilebilir Griin desenlerinin
belirlenmesi konusunda Kalkinma Ajansi ve Tarim il Midiirlikleri koordinasyonunda galismalarin
tamamlanarak 6zel sektériin bilgilendirilmesi uygun olacaktir.

Ayrica sdzlesmeli Giretim konusunda giftginin bilinglendirilmesi ve 6zellikle tarima dayali yeni sanayi
yatinmlarinin bélgeye cekilmesi konusunda bélge ciftcileri ile potansiyel yatirrmcilar arasinda képri
kurulmasi faaliyeti, Yatirim Destek Ofisi ve Tarim il Miidrliikleri kanali ile gergeklestirilmelidir. Bu
konudaki koordinasyonsuzlugun tarimsal faaliyet ve yatirmlari séylentilere dayali beklentiye
sokmaktadir. Ornegin 6zel bir firmanin Sarioglan'da meyve suyu tesisi yapmayi diistindiigii bu
yatirima goére bolgenin bagcilik faaliyetlerinin artabilecegi sdylenmektedir. Bu durumda 6zel sektér
yeterli hammaddenin bélgede yetismesini beklerken cift¢i de liretecegi tirlinl alacaklisi olmasi sartina
baglamaktadir. Burada bir potansiyel hesaplama, yénlendirme, koordinasyon ve 6zendirmeye ihtiyac
duyulmaktadir.

5. Gida guvenligi ve liriin sertifikasyonunun saglanmasi

Gida guvenligi anlaminda, Griinlerin tarimsal tiretim asamasindan sanayi triintine gelinceye kadar her
asamada gida Uretiminin izlenebildigi ve lrin sertifikasyonlarinin tamamlandigi bir yapiya
kavusulmasi hedeflenmelidir. Gida glivencesinin ve giivenliginin saglanmasi ile dogal kaynaklarin
surdurdlebilir kullanimi da saglanmis olacaktir



Bolgenin gerek tarim Grtinleri Gretimde gerekse de tarimsal sanayideki agirligi, bélgenin artan niifusu,
kirlenen cevre kaynaklari ve gida tiretiminde yapisal degisimlerini tamamlayamamus kicik firmalarin
varligi géz éniinde bulunduruldugunda konunun énemi biraz daha artmaktadir. Orgiitlii ve rekabet
glcu yiksek bir tarimsal yapi olusturmanin yolu gida glivencesi ve giivenliginin saglanmasidir. Bu
konuda uluslararasi taahhitlerin karsilanmasi, bélgesel siirdirilebilir kalkinma, yerel sahiplenme ve
ortak, bélgeye 6zgii sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde yerine getirilmelidir.

6. Tarimsal Griinlerin pazara kolay ve katma degerli olarak eristigi bir pazar yapilanmasinin
tamamlanmasi

Bolgenin agirlikh Grinleri olan tahil triinlerinin pazara ulagiminda bir problem gériinmemektedir.
Ozellikle tarim sektérii ile entegre olmus un ve yem sanayinin ve TMO'nun olumlu etkileri
gorulmektedir. Diger yandan seker pancarinin da kotali ekimi yapilan ve alim garantili bir tiriin
olmasindan dolayi sorun yasanmamaktadir. Ancak ayni seyi meyve ve sebze Uriinleri icin s6ylememiz
mimkiin géziikmemektedir. Ozellikle miktarl triinlere dénistirilmeyen bélgesel meyve triinlerinin
ve satim organizasyonu ara alicilar marifetiyle yapilan triinlerin pazara deger fiyattan ulasiminda
sorunlar yasanmaktadir.

Uretici 6rgiitlenmelerinin islevsiz olmasi, bélgesel alim merkezlerinin eksikligi, eleme paketleme
tesislerinin azligl, soguk hava deposu eksiklikleri ve kontrolsiiz tretici davranislari neticesinde
iriinlerin pazara kolay ve katma degerli ulasimi sorunu yasanmaktadir. Uretici érgiitlenmeleri ve
diger fiziki sartlarin tesisi ile 6rgltli hareket edilmesi noktasinda bilinglendirme faaliyetlerine ve iyi
uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

7. Tarim sektorini bitlincil olarak yonlendirecek drgitlenme yapisinin tamamlanmasi

Uretici  6rgiitlenmelerinin  etkin calismasini  saglayacak kanuni diizenlemelerin  yapilmasi
gerekmektedir. Yonetim ve y6netimin is basina gelmesi, yonetimin gorev siiresi, sermaye ve
faaliyetler konusunda diizenlemeler sonrasinda tarimsal Uretimin ve pazarlamanin her safhasinda
ureticilerin beraber hareket etmesini saglayacak iyi uygulamalar icin yonlendirmeler yapilmaldir.

AB Katilm Oncesi Mali Yardim bashginda Sivil Toplum Diyalogu olarak AB ilkeleri ile Tiirkiye'de yer
alan bu tir orgutlerin isbirlikleri ve bilgi transferlerine yonelik projelerin devam ettirilerek iyi
uygulamalari yayginlastinimalidir. Orgiitlii toplumlar giiclii toplumlardir. Tarim ve gida isletmelerinin
modernizasyon c¢abalari, belirlenecek 6ncelikler cercevesinde desteklenmeli ve tarim-sanayi
entegrasyonu 6zendirilmelidir.

Sanayi Stratejisi

“Sanayi Sektdriiniin Katma Degeri Yiiksek Urtinler Ureten Rekabetci Bir Yapiya Kavusturulmasi”
Faaliyetler:

1. Rekabet edebilir bir sanayi altyapisi i¢in bolge sanayi potansiyelinin tam olarak tespit edilmesi

Ulke genelinde oldugu izere bélgemizde de sanayi imalatina esas teskil eden mevcut {iretim altyapisi
tam olarak bilinememektedir. Uretimde kullanilan makinelerin sayisi, kapasiteleri, kapasite kullanim
oranlari, teknolojisi, makinelerin proses yapisi icerisindeki yeri, enerji kullanimlari ve Gretim
kabiliyetlerini iceren sanayi envanteri calismasinin bir an 6nce sektérler bazinda yapilmasi
gerekmektedir. Saha calismasi ile saglanacak bu bilgilerin strekli giincel tutulmasina yénelik bir
altyapinin da ayrica es zamanl olarak kurulmasi gerekmektedir.



2. Bolge sanayisinin altyapi ihtiyaclarinin tamamlanmasi

Bolgede 6zellikle Konya merkezli olmak lizere sanayinin ihtiyaci olan tretim alanlarinin olusturulmasi,
altyapilarinin yapilmasi ve sanayiciye tahsisi hususunda hizli hareket edilememektedir. Halen Konya 4.
Organize Sanayi Bolgesi'nden sanayi yeri tahsisi saglanamamistir. Fabrika alanlarinin gercek ihtiyag
sahibi ve katma degerli Griinler lretecek firmalara tahsisi hususunda pozitif ayrimcilik ve buna yénelik
diizenlemeler yapiimalidir.

3. imalat sanayinin katma degeri yiiksek tiriinler iretimine gecis siireclerinin hizlandirilmasi

Bolge imalat sanayinin katma degeri yliksek triinler Gretip baska bolgelere ve yurtdisina satma
noktasinda sikintilart bulunmaktadir. 2010 yili ihracat rakamlarina bakildiginda bélgenin tlke
ihracatinin %1'ini ancak gergeklestirdigi gérilmektedir. Bolgede ihracat agisindan sanayinin payi
%57,83 olarak gerceklesmektedir. Bu oranda en biiyiik pay Makine ve Makine aksamlari ihracati ile
tasit araglari ve yan sanayi dallarindadir.

Tasit araglari ve yan sanayi sekt6ri agirlikli olarak orijinal parca tiretimi degil yan sanayi triinler
tretmektedir. Makine imalat sanayi ise; katma degeri diisiik emek yogun makineleri Gretmektedir.

TR52 Bolgesinde Uretilen Uriin ¢esitliligine ragmen, sanayi rinlerinin belirli alt sektorlerde
yogunlastig gérilmektedir. Ayrica aile sirketlerinin kurumsallagma sorunu nedeniyle parcalanmasi
dretici sayilarini arttirmakta firmalarin buna bagli finansal sikinti yasamasina sebebiyet vermektedir.
Bdylelikle firmalarin zayifladig, isletmelerin sermaye sorunlar ylziinden teknoloji ve Ar-Ge
yatinmlarina pay ayiramadigi ve 6l¢ek sorunlarindan dolayr katma degeri yiiksek triinler Giretimi
noktasinda sikinti yasadigi gérilmektedir.

Firmalar degisime hazir hale olabilmeleri i¢in egitim, danismanlik, finans ve ortak bulma, teknoloji
transferi, pazar arastirmasi, kurumsallasma ve markalasma konusunda ki eksikliklerini gidermelidirler.

Bolge firmalarinin rekabet Gistlinltigi saglayabilmeleri icin ileri teknoloji makinelerle lretim stirecini
hizla tamamlamalar gerekmektedir. Uriin kalitesi ve verimliginde yasanan sorunlar biran énce
giderilmeli ve diinya standartlarinda iiretim elde edilmelidir.

Ozellikle Karaman ilinde gida sektériiniin katma degeri yiiksek Griinlerin tretimine gegisi noktasinda
yonlendirmeye ihtiyaci vardir. Bélge potansiyeline uygun olarak fonksiyonel gida ve tibbi aromatik
bitkilere dayali tiirev Griinlerin tretimi konusunda Ar-ge calismalari yapilmalidir.

4. Sanayi firmalarinin kurumsallagmasinin tamamlanmasi

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin en 6nemli sorunlarindan biri kurumsallagmadir. Genellikle aile
sirketlerinde kurumsallasma saglanamadigi icin 2. nesilde pargalanmakta ve kiiciilme ortaya
ctkmaktadir. Aile sirketlerinin biyiik ¢ogunlugu 3. nesli gérememektedir. Kurumsal yénetim
stireclerinin islemedigi isletmelerde profesyonel karar alma imkanlari ortadan kalkmaktadir.

Bolge isletmelerinin faaliyetlerine uzun yillar devam edebilmeleri ve 6lcek ekonomisinde rekabet
acisindan istenilen seviyelere gelebilmeleri icin kurumsallasma bilincinin ylkseltilmesi, kurumsallagsma
gayretlerinin desteklenmesi ve yeni isletmelerin kurumsal olarak faaliyetlerine baslamasi
gerekmektedir.



5. Sanayi sektoriniin ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman ihtiyaci icin mesleki egitimin yeniden
yapilandiriimasi

Sanayi sektdriintin bliyliyebilmesi ve gelisimi icin ihtiyac duyulan nitelikli ve ara eleman sorunu devam
etmektedir. Egitim sistemimiz sanayinin ihtiya¢ duydugu ara elemanlari istenilen vasifta
yetistirememekte, vasifsiz isglicliniin vasifli hale getirilerek sanayide istihdam edilmesine yonelik
mesleki egitim faaliyetlerinde istenilen sonuclar tam olarak alinamamaktadir. Bu noktada mevcut
mesleki egitim sistemimiz de ihtiyaca cevap verememektedir.

Sanayi sektdriiniin mevcut ve gelisme durumu iyi analiz edilerek halihazirda ihtiyag duyulan ve
gelecekte ihtiyac duyulacak isgiictiniin planlamasi yapilmaldir, isgtictiniin sanayinin istedigi nitelikte
olabilmesinin yolu erken yaslarda egitim sirecini tamamlamasi ile miimkiindir. Mesleki egitimin
sekillendirilmesinde 6zel sektor ile beraber ilgili meslek kuruluslarinin ve tniversitelerin gérusu
alinmalidir.

6. Katma degeri yliksek biyiik sanayi yatirimlarinin bélgeye ¢ekilmesi

Bolge sanayisinin mevcut tretim altyapisi ve triinleri ile gelisim géstermesinin yaninda lokomotif
olacak yliksek katma deger tretecek biiylik sanayi yatirnmlarinin bélgeye cekilmesi saglanmalidir.

Bu noktada llke icinde bélgenin cografi avantajlari, lojistik, iretim olanaklari, hammadde kaynaklari,
insan kaynaklari ve yan sanayi tedarikgileri gibi avantajlar degerlendirilmelidir. Bunun yaninda
konjonktiirel firsatlar ¢ok iyi tahlil edilmeli ve bélgeye gelecek yatinmlara talipli olunmalidir. Ornegin
Tirkiye ilag sanayinin ¢ok biytik bir bélimi Marmara'da deprem bélgesinde yer almaktadir. Bu riskin
dagitilmasi gerekmektedir.

Bolgeye bu tir yatinnmlar yapmak isteyen firmalar ve kurumlara firsatlar olusturulmasi noktasinda
Belediyeler, Organize Sanayi Bolgeleri, Sanayi ve Ticaret Odalari gibi sivil toplum &rgiitleri Ajans
koordinasyonunda ortak ve hizli hareket etmelidir.

7. Universite sanayi isbirliginin etkin olarak saglanmasi

Yilardir dile getirilmesi, hayata gegirilmesi icin Teknokent uygulamalarinin baslatiimasi ve destek
mekanizmalari gelistirilmesine karsin, maalesef uygulamada etkin bir iniversite sanayi isbirliginin
saglanamadigi goriilmektedir. Bunun baglica nedenleri arasinda tniversitelerde olusan akademik bilgi
ile sanayinin ihtiyaci olan bilgilerin uyusmamasi gelmektedir. Pratik bazl bilgileri sanayi kolay olarak
bircok yoldan temin edebilirken tretim asamasinda kullanacagi detay bilgileri bulmakta
zorlanmaktadir. Bu konuda liniversitenin pratik eksikligi ve bilgiyi istenilen hizda ve vasifta
Uretememesi sorunu 6n plana ¢ikmaktadir.

TR52 Bélgesinde faaliyet gosteren 3 devlet ve 2 6zel Gniversite ile Selcuk Universitesi Teknokente bu
konuda biiyiik gérevler diismektedir. Bélgenin sanayi gelisimine paralel olarak tiniversitelerde ilgili
bélimlerin agilmasi, egitim miifredatinin bolgeye goére detaylandiriimasi ve sanayinin yapisinin daha
iyi taninmasina ydnelik ¢alismalar yapilmalidir.

Ayrica, 6zellikle ilceler bazinda agilan yiiksekokul ve béliimlerin ilcenin ihtiya¢ duydugu insan glictini
yetistirmeye ydnelik planlanmasi uygun olacaktir.

8. Tanitim ve markalasma stratejilerinin olusturulmasi

Bolgenin ve bolgedeki firmalarin triinlerinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimina yénelik etkili
mekanizmalar gelistiriimelidir. Bu noktada bélgenin potansiyelinin analiz edilmesi, hedef pazarlarin



dogru belirlenmesi, tanitim ve markalasmada hangi kanallarin nasil kullanilacaginin iyi analiz edilmesi
gerekmektedir.

Marka trinler tretilmesine yonelik firmanin ydnetim yapisindan Griinlin nihai tiketicinin kullanimi
sonrasindaki sikayet giderme asamasina kadar her alanda bitiinciil bir strateji izlenmesi konusunda
bilin¢lendirme, egitim, danismanlik ve finans destekleri saglanmalidir.

9. Yenilikcilik ve Ar-Ge Stratejilerinin Gelistirilmesi

Gunimiizde rekabet edebilirlik acisindan firmalarin siirekli olarak ar-geye kaynak ayirmalari ve
inovasyon etkinliklerini arttirmalar gerekmektedir. Bu noktada firmalarin bilinglendirilmesi, nitelikli
eleman istihdamlari, danigmanlik almalari ve ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemeleri, Ar-Ge
merkezlerini takip etmeleri ve ulusal ve uluslararasi isbirliklerini gelistirmeleri gerekmektedir.

Bu noktada mevcut tesvik mekanizmalarina ilave olarak Avrupa topluluk fonlarinda oldugu gibi yurt
ici isbirliklerini arttirmaya yonelik ilave destekler saglanip yenilikleri tesvik edici destek mekanizmalari
gelistirilebilir.

10. Rekabet edebilirlik icin kiimelenme ve kiimelenme benzeri stratejilerin gelistirilerek uygulanmasi

Uluslararasi rekabet sartlari, rekabet edebilirlik icin yeni stratejilerin gelistiriimesi ve uygulanmasini
zorunlu kilmaktadir. Firmalarin her agsamada beraber hareket edebilmesi ve rekabet ederken dahi
isbirligi icerisinde olmasi gibi yeni stratejilerin sektér sartlarina gére gelistirilerek uygulanmasi 6nem
arz etmektedir.

Bu noktada 6zel sektor ile sektor temsilcisi kurumlarin beraber hareket etmesi bilinglendirme, énder
olma, egitim ve danismanlik hizmetlerinde bulunmasi 6nemlidir. Bu tiir faaliyetlere yonelik
desteklerinde cesitlendirilmesi gerekmektedir.

11. Bolge sanayinin lojistik altyapisinin tamamlanmasi

Bdlge sanayinin ihtiyaci olan hammaddelerin uygun sartlarda temini ve mamul triinlerin hedef
pazarlara ulasim maliyetlerini en aza indirecek sekilde liman baglantilarinin yapilmasi gerekmektedir.
Demiryolu aginin yiik tasimaciliginda etkin kullanilmasini teminen altyapinin saglamlastiriimasi ve
gumrik liman baglantilarinin yapilmasi gerekmektedir.

Konya'da yapimi 6ngériilen Lojistik K&y yatiriminin tamamlanarak bu altyapinin etkin kullanilmasi
saglanmalidir. Ayrica, bélge karayollarinin yiik tasimacili§i noktasinda olusacak ihtiyaci karsilamaya
yonelik olarak gelistirilmesi ve yeni alternatif yollarin agilmasi uygun olacaktir. Ornegin Karaman'
Ayranci lizerinden limana baglayan yol yiik tasimaciligina uygun olarak yeniden yapilmalidir.

Bolgeye is amaci ile gelen yerli ve yabancilarin kolay ulasiminin saglanmasini teminen hizli ulasim
altyapisinin tamamlanmasi ve baglantilarinin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Konya- Ankara hizli
tren ulasimi Anadolu'nun diger sehirlerine ulasimi saglayacak sekilde dizayn edilmelidir.

Sivil havacilik ve yolcu tagimaciligi Anadolu'nun biitiin illerine kolay ulasimi saglayacak sekilde
gelistirilmelidir. Ayrica bélgeye sivil bir havaalani kazandiriimalidir.

12. Bolge sanayinin sermaye sorunlarinin giderilmesi

Olgek ekonomisinde rekabet zorunlulugu isletmelerin siirekli olarak biytimelerini gerektirmektedir.
Bolge ekonomisi ilk ddnem blyilime trendinde sanayicisinin sermayesini fabrika binasina ve makine
ekipmana baglamasi neticesinde isletme sermayesi sikintisi yasamistir. Oz kaynaklarin



arttinlmasindaki zorluklar, ortak is yapma kdltiriinitin zayif olmasi, yabanci sermayeye mesafeli durus
ve kredi kullanmama egilimi gibi sebeplerle sanayinin finans ihtiyacinin karsilanmasinda sorunlar
yasanmaktadir.

Ozellikle yiiksek tutarli ve geri déniisimii yiiksek yatinmlara yénelik uygun yatirim fonlarinin
olusturulmasi ve kullandiriimasi énem arz etmektedir.

Turizm Stratejisi:
“Turizm Sektdriiniin Rekabetci Bir Yapiya Kavusturulmasi ve Sirdirilebilirliginin Saglanmasi”
Faaliyetler:

1. Turizmin sdrdurilebilir kalkinmanin etkili bir 6gesi haline gelmesi igin sahip olunan turizm
degerlerimizi kapsayici bir envanterinin gikartiimasi.

Bu hususta "Tiirkiye Kdltiirel Miraslan" platformu tyeleri ile bilgi aligverisinde bulunmak ve sonug
odakli calismalar gerceklestirmek tizere Kalkinma Ajansi blinyesinde bir heyet kurulmasi, il Kaltdr
Turizm Muddrlikleri, kamu ve 6zel Giniversite akademisyenleri, yerel yonetimler ve 6zel sektor
temsilcileri ile beraber turizm potansiyellerinin detay olarak analiz edilmesi hususunda ¢alismalar
yapilmasi planlanmalidir.

Envanter ¢alismasi; turizm varliklari isimleri, varlik tirdi, varli§in tarihgesi, varligin 6énemi, varligin hitap
ettigi insan profili (dini, milliyeti, dili, yas grubu, meslek grubu, kiltir seviyesi, egitim diizeyi, yasam
ahiskanliklari vb.), varligin ag iliskileri (varlik-insan, varlik-sehir, varlik-yapi, varlik-yéresel deger, varlik-
tarih ve varlik-varlik vb.) gibi turizm potansiyelinin en st seviyede degerlendirilmesine y6nelik
planlama, yatirim, markalagsma ve pazarlama asamalarinda kullanilacak bilginin tiretilmesine dnemli
oranda katki saglayacaktir.

Boyle bir calisma en geg 2 yil icerisinde tamamlanmali, sonuglar tiim taraflarla paylasilarak
glncellenmelidir.

2. Turizmde Uretilen/bilinen bilgilerin, planlarin, hedef ve stratejilerin toplumun her kesimi ile
paylasiimasi, projelere yerel sahiplenmelerin en Uist diizeyde olmasini teminen &zellikle yerel
aktdrlerle bilgi paylasimi ve isbirliginin yapilmasi.

Envanter ¢alismasi ile isbirligine baslanilan yerel aktérlere; bélgeye iliskin planlamalar, ¢alismalar,
hedef ve stratejilere iliskin bilgilendirmenin kesintisiz ger¢eklesmesini temin etmek gerekmektedir.
Yerel aktorlerin her asamada goris ve katkilarinin alinarak, gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili onlara
geri beslemede bulunulmasi ve bu faaliyetlerin kurumsallastiriimasi saglanmalidir.

Yerel aktorlerle isbirligi yapilmasi ve bilgi paylasiminin saglanmasi yerel sahiplenmenin yani sira
potansiyel belirlemeye de yardimci olacaktir. Bu nedenle envanter calismasi, potansiyel belirleme
calismasi ile bir arada yirtimelidir. Bu cercevede bir taraftan turizm envanteri belirlenirken diger
taraftan belirlenen turistik unsurlarin hangilerinin éncelikli yatirim yapilarak faydaya dénisebilecegini,
hangilerinin daha uzun vadeli bir bicimde ele alinmasi gerektigi ortaya konulmus olabilecektir.
Yo6renin gelisme potansiyeli ve ihtiyaglarinin farkinda olan ve bu dogrultuda hizmet veren Kalkinma
Ajansi burada koordinasyon goérevini tistlenmelidir.

3. Turizm degerlerinin sirdirtilebilir kullaniminin saglanmasi

Turizm degerlerinin mevcut durumlarinin izlenmesi, korunmasi ve gelistirilmesi konusunda Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi'nin koordinasyonu daha aktif hale getirilerek yerel aktorlerle gérev paylagimlarinin
hizli yapilmasi gerekmektedir.



Turizm potansiyeli tasiyan alanlarin ¢cevre diizenlemelerinin yapilmasi, tesislesmenin saglanmasi ve
diger alt/lst yap1 harcamalarinin gerceklestirilmesi konusunda 6ngérme, planlama, finansman,
uygulama ve isletme asamasinda bu koordinasyonun devam ettirilmesi gerekmektedir. Ayrica bu
koordinasyona yerel yonetimlerin yani sira, sivil toplum 6rgiitlerinin, kamu ve 6zel sektér
temsilcilerinin katilimlarinin saglanmasi 6nemlidir.

Turizm degerlerinin sirdirdlebilir kullaniminin saglanmasi bu degerlere iliskin olusturulacak
ekonomik degerin garanti edilmesi ve isletmeye agilmasi ile miimkin olabilecektir. Yerel diizeyde bu
anlayisin olusturulabilmesi igin de yapilacak koordinasyonun bir taraftan turistik alanlara ziyaretgileri
yonlendirebilecek bir yapida olmasi, diger taraftan da turistik alanlarda isletmeciligin getirecegi
faydalar konusunda bilgi verici bir hiiviyet kazanmasi gerekmektedir.

4. Turizm sektdriinin altyapi ihtiyaclarinin bolgesel olarak tespit edilmesi ve eksiklerin giderilmesinin
planlanmasi

Turizm sektoriinii destekleyen otel, restoran, salon, nitelikli turizm sirketi, insan kaynagi ve her tirla
altyapi agiklari bolge bazinda ve yerel turizm noktalari itibari ile tespit edilmelidir. Turizmde
gerceklestirilmesi dustinilen kamu plan ve yatinmlari dnceden ilan edilmelidir. Bu plan ve yatirmlara
uyma konusunda kamu hassasiyeti saglanmali ve yatirmcilara belirgin sartlar altinda yatirm yapma
imkani taninmaldir.

Ayrica bélge ya da ulusal bazda gercgeklestirilen planlama faaliyetlerine y6nelik kendi ihtiyaclarina
yonelik yerel unsurlarin géris ve katkilart ainmalidir. Ornegin Kiiltir ve Turizm Bakanhgi'nin 2023
Strateji Belgesinde, turizmin ¢esitlendirilmesi stratejisi kapsaminda kongre turizmi icin altyapisi uygun
iller arasinda yer almasina karsin Konya, fuar turizmine uygun birinci ve ikinci derece iller arasinda yer
almamustir. Oysa Konya Tirkiye'nin tarim, makine imalat sanayi vb. gibi sektdrlerinde kendini kabul
ettirmis sektdr 6nderi bir sehir olmasinin yaninda, bu alanda ilde diizenlenen fuarlar genel kabul
gormis ve hizla bliytiyen fuarlardir. Bu durumda Konya'nin kongre merkezi yaninda fuar merkezi
olarak da yeniden degerlendirilmesi lilke turizmi agisindan 6nemli katki saglayacak bir uygulama
olacaktir.

Kalkinma Ajanslari, yerel potansiyelin degerlendirilmesi konusunda, Yatirim Destek Ofisleri yardimi ile
Ozel sektoriin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesinde aktif rol almalidir.

5. Turizmdeki pazarlama ve markalasma anlayisinin yeniden ele alinarak tim turizm degerlerinin
optimal kullanildigi bittincll pazarlama yapilanmasinin saglanmasi

Bolge genelinde turizm faaliyetlerinin belirli merkezlerde toplanmasi, bu faaliyetlerin bélgenin diger
cekim merkezlerine ve kirsal alanina yayllamamasinin ve turizm potansiyelinin optimal bir bi¢cimde
degerlendirilememesinin nedeni, diger merkezlerin altyapi ve tanitim eksiklikleri olarak gériinmesine
karsin asil neden, turizmde dar bir pazarlama ve markalasma anlayisinin hakim olmasidir.

Ulke geneline de yayginlasmis olan bu dar bakis acisindan dolayi turizm sektérii belirli kiyi
bélgelerinde kontrolsiiz olarak gelismis ve bu bélgelerde ciddi altyapi sorunlarinin ve sosyal
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Turizmdeki sadece bu bélgelere yogunlasan blylime;
diger sektorler Gizerindeki gelir getirici ve carpan etkilerinin istenilen seviyeye cikmamasina, gelir
getirici faaliyetlerin ke geneline makul oranlarda dagilamamasina neden olmaktadir. Turizmin
sikistig1 bolgelerdeki rekabet anlayisi; toplam turizm gelirlerinin kiictilmesine, kalitenin dismesine ve
dolayisiyla nitelikli turist tizerinden yiiksek gelir elde etme sansinin ortadan kalkmasina yol agmistir.
Diinya Turizm Orgiiti verilerine gére tlkemizin 2009 yili itibariyle gelen turist sayisina gére diinyada 7.
Sirada olmasina kargin turizm gelirlerinde 9. sirada yer almasi bunu géstermektedir. Ayni yil itibari ile
Tirkiye 27,1 milyon turist sayist ile 21,3 milyar USD gelir elde ederken 24,2 milyon turist sayisiile
Almanya 34,7 milyar USD gelir elde etmistir.



Kdltir ve Turizm Bakanligi'nin 2023 Stratejisi biitlinciil pazarlama ve varis noktasi odakli ve cok
fonksiyonlu turizm éngériisiinde bulunmaktadir. Strateji, turizm potansiyeli tasiyan en {st sayida
merkezin turizm varliklarinin turizmde sirdrilebilir olarak kullaniimasini teminen hazir hale
getirilmesini, turizm noktalar arasinda hava, kara ve deniz ulagim altyapisinin tamamlanmasini ve
turizm pazarlamasina yonelik tilke bazinda lansman fikirlerinin olusturulmasini 5ngérmektedir. Zaten
Turkiye icin strateji belgesinde yer alan ayrimlar (stratejiler, 9 farkli Turizm Gelisim Bolgesi, 7 farkli
Tematik Koridor, 10 Turizm Kenti ve 5 Eko-Turizm Bdlgesi) bir anlamda lansman fikirlerinin ¢ercevesini
de ortaya koymaktadir.

Bu anlamda makro dizeyde gerceklestirilen planlamalara yerel diizeyde uygulamanin
sekillendirilmesi ve/veya planin revizesi anlaminda katkida bulunulmasi hedeflenmelidir. Konya-
Karaman Boélgesinde buna ydnelik olarak toplumun her kesiminin katilimi ile tretilecek fikirlerin hayat
bulmasini teminen koordinasyon gérevini MEVKA yiritmelidir.

Tdm turizm degerlerinin optimal kullanildig1 bitiincil pazarlama yapilanmasi;

a) Gergeklestirilen tim turizm faaliyetlerini tilke genelindeki turizm pazarlama fikirleri ile beraber
disindigu gibi bolge icerisinde sahip olunan tiim degerlerin ortak pazarlanmasina y6nelik bir
senaryo gelistirir;

Bu kapsamdaki rollerin dagitiminda marka olmus degerlerin siiriikleyici giiclinden istifade ederek
bitln turizm degerlerinin birbirini tamamlar sekilde dizayn edilmesini icerir. Biitlinciil pazarlama
stratejisinde ¢ekim gticii olan turizm varligi digerleri ile iliskilendirilir ve turizm degerlerinin bir sinerji
olusturmasi hedeflenir. Ornegin bélgenin yurtdisinda taninan markasi Mevlana'dir. Gerek yurt icinden
gerekse yurtdisindan bélgeye gelen turistlerin ana gelis gayesidir. Oyle ki bu markanin yaninda Yunus
Emre, Nasrettin Hoca, Sadrettin Konevi, Karamanoglu Mehmet Bey gibi diger 6nemli sahis markalari
oldukca geri planda kalmaktadir. Bu durum, s6z konusu kdiltiir degerlerimiz arasindaki gtigli iliskinin
algilanmamis olmasindan kaynaklanmis ve bunun sonucu olarak biitiin bu sahsiyetler ayni turizm
senaryosunda yerini alamamistir. Ornegin, Hz. Mevlana'nin validesi Karaman kdkenlidir ve tiirbesi de
burada yer almaktadir. Konya'ya gelmeden 6nce 7 yil Karaman'da kalmis ve kisisel gelisiminde burada
merhale almistir. Oyleyse Konya'da Mevlana tiirbesinin ayri, Karaman'da validesinin tiirbesinin ayri
tanitilmasi seklindeki parcaci pazarlama anlayisindan cikilarak Hz. Mevlana bir biitiin seklinde
anlatilabilir ve boylece Karaman ile Konya turizmi birbirine entegre edilebilir.

b) Farkli turizm tirlerinin iliskilendirilmesi suretiyle turistin birden ¢ok turizm aktivitesini beraber
gerceklestirmesine imkan tanir. Bir manada turiste yeni secenekler sunar;

Bu kapsamda Hz. Mevlana'yi ziyarete gelen turistler ayni zamanda O'nun &gretisini 6grenecegi,
yasayabilecegi, modern diinyanin verdigi sikintilardan kurtulabilecegi ve bu sayede ruhen ve bedenen
rahatlayacagi bir turizm hizmeti alabilir.(Tarihi Sahsiyet - Saglik Turizmi). Ayni sekilde turistler, Hz.
Mevlana'nin eserlerini yazdigl ve dénemsel olarak gidip kaldig lIgin Kaplicalarina gelerek kaplica
turizmi hizmeti ile Mevlana 6gretisini 6grenecegi ve yasayacag turizm hizmetini bir arada alabilir.

6. TR52 Diizey 2 Bélgesi'nin deniz turizmi, turizm gelisim bolgeleri ve tematik koridorlarla ulasim ve
pazarlama aglarinin kurulmasi

Turizm Stratejisi 2007-2013 eylem planinda éngorilen hizli tren hatlarina ilave olarak diger turizm
gelisim bolgeleri ile baglanti kurulmasi amacina yonelik olarak Konya merkez olmak tizere Antalya-
Konya- Nevsehir-Kayseri hattinin yapilmasi uygun olacaktir. Bu sayede Antalya'ya 4 mevsim gelen
turistlerin glinlbirlik basta Konya olmak tizere Nevsehir ve Kayseri gibi i¢ bolgelere tasinmasi
saglanarak turizmin kiy1 kesiminden i¢ kesimlere yayilmasi saglanacaktir. Bu sekilde Karaman ilinin de
turizm potansiyeli hareketlenmis olacaktir. Bu tiir bir seyahat kolaylig turistlerin koridorlar arasindaki
seyahat 6zgurligiini genisleteceginden bireysel turizm potansiyelimiz artacaktir. Kis aylarinda
Antalya'da uzun siire konaklamaya gelen turistler, bu hat yardimi ile Konya'da sema ayinini izleyip ya



da bir kongreye katilip ertesi giin Nevsehir'de balon ile Kapadokya gezisi yapip ayni giin icinde
Antalya'ya geri d6nebilecektir. Her ulasim kolayhgi turizmde yeni bir pazarlama ve gelir olanagi
olusturacaktir. Yabanci basinda yer alan trafik kazalarinin olumsuz etkileri ve bu etkileri ortadan
kaldirmaya yoénelik harcama giderleri de azalacaktir.

Diinya turizm pastasindan en fazla pay alan iilkelerden Fransa, ingiltere, italya ve Almanya arasindaki
gugcla hizl tren altyapisi ve 6zgiir seyahat edebilme secenekleri karar vericilerin zamanlarini burada
gecirebilmelerine yonelik bircok secenek sunmaktadir. Buna bagli olarak turistlerin Tirkiye'nin genis
yelpazeli, 6zgtin ve cazip turizm potansiyeline kolayca erisebileceklerini bilmeleri giin gectikce dnemli
hale gelmektedir. Turistlerin tercihlerini belirlemede énemli bir unsur olan fayda maliyet
degerlendirmelerindeki ulastirma, lojistik gibi 5nemli engellerin ortadan kalkmasi, turizmde énemli bir
genisleme imkan saglayacaktir.

7. Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi ve turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi icin
yoresel el sanatlari ve yoresel tirlinlerin desteklenmesi

Kiresel rekabette yoresel el sanatlari ve drinlerinin Giretiminin devam etmesi igin kirsal turizm
faaliyetlerine entegre olarak Uretilip pazarlanmasi gerekmektedir. Kirsal alanda gelirin
cesitlendirilerek arttiriimasi, turizm faaliyetlerinin ve turizmi destekleyen urinlerin arttiriimasi i¢in
yoresel potansiyeller korunmali, yatirnmi 6zendirilmeli ve unutulmasinin éniine gecilmelidir.

Bu noktada 6ncelikle Katiim Oncesi Mali Yardim bashiginda verilmesi diisiiniilen desteklerin hayata
gecirilmesi gerekmektedir.

8. ¢ Turizm potansiyelinin hayata gecirilmesine yénelik 6ngérme, planlama, 6zendirme ve
yonlendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Orta vadede turizm faaliyetlerinin kirsala yayginlastiriimasi isleminin planlama, yatirim, finansman,
tanitim ve turizm potansiyel eksikligi gibi nedenlerle biitiin yerlesim birimleri icin mimkiin olmayacagi
veya istenilen sonugclarin elde edilemeyecegi goriinmektedir. Buradan hareketle, gé¢ sebebi ile kdy,
belde ve ilce gibi kirsal yerlesim yerlerinin sehir disinda yasayan insan potansiyellerine yonelik bir
planlama éngorilmelidir.

Kirsal alan ile uyumlu, kabul gorir turizm anlayisinin sekillenmesi ve turizm faaliyetlerinin tabanda
benimsenmesine yonelik olarak aslen orali olup bir sekilde kirsalda kalacak yeri, gidecek akrabasi
kalmayan hemserilerin turizm potansiyelleri yazlik ya da emeklilere 6zel (stirekli - yarim yil) olarak
muhakkak degerlendirilmelidir. Bu durum kirsalin imarinda kamu yiikiini azaltacagi gibi, kirsalda
yasayan insan sayisinin dengelenmesi, bu kisilere bagli kirsala gelip gidenlerin artmasi ile turizmde ve
turizme bagh ekonomik faaliyetlerde hareketlenme saglayacaktir.

ilk etapta 6zellikle yurtdisinda ¢ok sayida hemserisi olan Kulu, Cihanbeyli, Kazimkarabekir ve Yunak
gibi ilcelerde yurtdisinda yasayan kisiler icin, yurt icinde izmir, istanbul ve Antalya'da hemserisi olan
Derebucak, Bozkir ve Sariveliler ilceleri icin bu tiir projeler pilot olarak uygulanabilir.

Beysehir Cavus Belediyesi'nin "Sonsuz Siikran Kyi", ve Taskent Belediyesi'nin tarihi Tagkent
evlerinin restorasyonu gibi projeleri i¢ turizm kapasitesinin olusturulmasina hizmet edecek sekilde
desteklenmelidir.

Ayricailce ve kdylerde yapilacak envanter calismasi sonucunda birbirleri ile baglantili kisa rotalar
olusturularak giintibirlik seyahat ve konaklama noktalari olusturulabilir. Bu sayede hem il icinden hem
de yurticinden il merkezine gelip civari da gezmek isteyen turistler icin Snemli bir imkan olusturulmus
olabilecektir.



Enerji Stratejisi

“TRs52 Bolgesinde Eneriji Cesitliliginin Arttirilarak Arz Giivenliginin Saglanmasi”
Faaliyetler:

1. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi

Ulkelerin birbirleri ile rekabet giiciini etkileyen en énemli unsurlardan biri olmayi bu yiizyllda da
korumasi beklenen enerji maliyetleri nedeniyle, yeralti ve yerusti enerji kaynaklari ve buna bagl
yapilacak tretim 6nimuzdeki donemde tilkemiz icin de dnemini korumay strdiirecektir. Tarkiye'nin
bir taraftan ekonomik gelisimine girdi saglayacak fosil yakitlara bagimliliginin siirmesi beklenirken,
diger taraftan eneriji cesitliligini artirarak arz giivenligi saglamayi hedefledigi niimuzdeki 15 yillik
dilimde, yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam enerji kaynaklarinin icerisindeki payinin arttiriimasi
hedeflenmektedir.

Bu hedeflere bagli olarak 2023 yilinda Konya Karaman TR 52 diizey 2 Bélgesinde hem tarimsal ve sinal
uretime girdi olacak hem de meskenlerde hanehalkinin tiiketimine sunulacak eneriji arz giivenliginin
ve ¢esitliligin saglanmasi amaglanmaktadir. Bélgede mevcut baraj ve santrallere ek olarak
yenilenebilir enerji kaynagi potansiyeli arastirilarak, giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi ve bu kaynaklara yatirim yapilmasi tesvik edilecektir.

2. Yenilenebilir enerjiye yonelik sanayi kollarinin desteklenmesi

Bolge, Turkiye'nin glines 1si§indan en fazla faydalanan bélgesi ve riizgar enerijisi acisindan potansiyel
tasiyan bir konumundadir. Bélgedeki yenilenebilir enerji potansiyelinin tiretim amaciyla
degerlendirilmesine ydnelik faaliyetlerin desteklenecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi énceligi altinda ele alinan yenilenebilir
enerjiye yonelik sanayi kollarinin desteklenmesi gerekmektedir. Buna baglh olarak yenilenebilir enerji
Uretimine katki verecek yan sanayinin gelisiminin 6nii agilabilecektir.

3. Bolgenin enerji madenlerinin etkin olarak kullanimina yoénelik yatirim altyapilarin tamamlanmasi

Diger taraftan bdlgenin baslica yer alti kaynaklari olan linyit ve jeotermal kaynaklarinin daha verimli
bir bicimde degerlendirilmesi ve ekonomik faydaya doéniismesi saglanacaktir. Tiirkiye genelinde
uygulanmakta olan politikalarla baglantili olarak, bélgedeki linyit kaynaklari cevreye zarar
vermeyecek bicimde daha temiz teknolojiler kullanilarak yiizeye cikarilacaktir.

Bolgenin jeotermal potansiyelinin degerlendirilmesi, uygun olan bélgelerde sehir merkezlerinde
1sinma i¢in kullanilmasini saglayacak sistemlerin gelistirilmesi agisindan gelecekte 6nem kazanacaktir.
Ayrica, elektrik enerjisinin daha giivenli kullaniimasi ve bélge insaninin hayatini tehdit etmekten
¢ikariimasinin teminen tiim sehir merkezlerinde elektrik sebekelerinin yer altina alinmasi islemi
tamamlanacaktir.

4. Enerji verimliliginde OECD {ilkeleri seviyesine gelecek sekilde hizl ve sirekli gelisme saglanmasi

Bdlgenin rekabet giicliniin artirilmasinda enerji girdi maliyetlerinin diistirilmesi ve buna hizmet
edecek sekilde enerji verimliligin artinlmasi 6nemli bir faktér haline gelecektir. Bu nedenle bélge
insaninin enerji verimliligi konusunda biling diizeyinin artirlmasi ve bélgede verimlilik diizeyinin OECD
tlke ortalamasi olan 0,18'e yakinsanacak sekilde Tiirkiye ortalamasinin izerine ¢ikmasi saglanacaktir.



Ulastirma Stratejisi
“Erisebilirligi Artmis, Yiiksek Standartlara Sahip, Entegre Ulasim Sistemi”
Faaliyetler:

1. Entegre ulagim baglantilarinin gelistirilmesi ve bitiincil ulagim-lojistik-Gretim alanlari sisteminin
kurulmasi

Entegre bir ulagim sistemi icin;

o Farkli ulagim tirlerinin entegrasyonunun saglanmasi, ulasim yatirimlarinin ve imar planlarinin bu
dogrultuda hazirlanmasi,

o Sinir yerleskelerin ana ulasim akslarina erisiminin giiglendirilmesi,
* Ulagim sisteminin sektdrel entegrasyonu arttiracak sekilde giiclendirilmesi,
¢ Hammadde ve sanayi sistemini destekleyecek nitelikte ulasim-lojistik odaklarinin belirlenmesi,

 Ulasim tirleri arasinda dengeyi saglayacak uygun lcret ve tesvik politikalarinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi.

icerdigi fonksiyonlar ve konumu itibariyle bélgenin, 5nemli bir odak haline gelebilmesi icin ¢evre
kentlerle ve uluslar arasi anlamda fonksiyonel baglantilarinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Bunun
icin, 6ncelikle ulagim sistemlerinin etkinliginin arttirilacak ve odak noktalarini destekleyecek sekilde
planlanmasi gerekmektedir. Bélgenin Mersin liman kentine yakinhgi, bélgede yapilmasi distinilen
lojistik merkez, mevcut sanayi alanlari ve istanbul-Ankara gibi 6nemli pazar alanlarina yakinligi bu
durum i¢in 6nemli firsat sunmaktadir.

Tamamlanan hizli tren hatti, devam eden Ankara-Pozanti otoyolu ve havaalaninin standartlarinin
iyilestirilmesi, ulasim sistemleri arasinda entegrasyonun saglanmasi icin iyi bir firsat sunacaktir. Bunun
icin, entegre ulasima izin veren teknolojilerin gelistiriimesi ve kullaniminin yayginlastirilmasi, ulagim
tarleri arasinda baglantilari saglayan intermodal terminallerin yayginlastiriimasi ve uygun otopark
politikalari ile desteklenmesi, ulasim sistemine iliskin kurumlar arasinda isbirliginin gelistirilmesi
oncelikli alt faaliyetler olarak sayilabilir.

2. Ulke genel stratejilerine uygun sekilde rayli sistemin agirlikli oldugu bir toplu tagima sisteminin
gelistiriimesi

Turkiye Ulasim stratejilerine bakildiginda karayoluna verilen agirligin basta demiryolu olmak Gzere
diger ulasim tiirlerine aktariimasi amag¢lanmaktadir. Bu durum bélgenin tarim topraklarinin,
tasimacihigin agirlik kazandigr bélgede korunabilmesini ve mal ve hizmet tasimaciliginda agirhgin
demiryoluna aktariimasini saglayacaktir. Ayrica bu yolla, bélgedeki herkes icin esit erisim olanaklar
saglayan bir toplu tasima sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, diger ulasim sistemlerinin rayli sistemleri destekleyecek sekilde planlanmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir;

e Rayli sistem odakli entegre edilmis bir toplu tasima sisteminin olusturulmasi,

e Yiik ve Yolcu tagimaciliginda boélge disina ulasimin agirlikli olarak rayl sistem ile karsilanabilmesi
icin, mevcut rayl sitem aginin hizl tren ve banliyd hatlariyla entegrasyonunun saglanmasi ve

¢ Rayli sistem altyapisina yonelik yatirimlarin arttirilmasi ve bu yatirimlarin Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme faaliyetleriile desteklenmesi.



3. Toplu Tagima Sistemlerinin Gelistirilerek Etkin Kullanimlarinin Saglanmasi

Bolgede artmasi planlanan niifusun ihtiyaglarina karsilik verecek basta demiryolu olmak tizere
mevcut ulagim altyapisinin daha verimli bir sekilde kullaniimasi hedeflenmektedir. Dengeli ve entegre
edilmis bir ulasim sistemi ve rayli sistemin agirlikli oldugu bir toplu tasima sisteminin gelistirilmesi, bu
yatinmlar gerceklestirilerek entegrasyonun saglanmasi, dengeli bir ulagim altyapisinin sunulmasi,
rayli sistem odakl bir toplu tagima sisteminin olusturulmasi, s6z konusu altyapinin etkin bir sekilde
kullanilmasi ve tercih edilmesini saglamada yeterli degildir.

Egitim Stratejisi
1. Egitimde Kalite, Rekabet ve Verimliligi Arttirmaya Yénelik Olarak idari Yapinin Yeniden
Diizenlenerek Yapisal Degisimin Saglanmasi

2. Egitim Sisteminin insan Kaynaklari ve insan Kaynaklari Uygulamalarinin Yeniden Yapilandiriimasi
Faaliyetler:
1. Egitim sistemi ve idari yapisi dlinya ile rekabet edebilecek bir yapiya kavusturulacaktir.

e MEB merkez teskilati politika belirleyen, arastirma ve planlama yapan, rehberlik eden, pilot
uygulamalara 6nciiliik eden ve denetleyen kurumsal bir yapiya kavusturulacaktir,

e Talim Terbiye Kurulunun uygulama icindeki gérevlerinden arindirilarak asli gérevlerine
odaklanmasina yonelik diizenlemeler yapilmalidir. Bu sayede egitim miifredat planlamasi giiniin
ihtiyaclarina gore yapilandirilacaktir,

e 3797 sayil Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun gézden gegirilerek
bakanlik birimleri azaltilacak ve yeniden yapilandiriimalidir. Bu sayede Milli egitim bakanligr hantal
yapidan kurtularak daha verimli calisacaktir.

2. Okullarin fiziki altyapisi tamamlanacak, egitim kalitesi iyilestirilecektir.
e Kamu harcamalarinda en biytiik pay egitime ayrilacaktir.

¢ insan kaynagmin niteligini diinya ile rekabet edebilecek standartlara yiikseltmek amaciyla
baslanan yeniliklere devam edilecek ve egitim sektériinde faaliyet gosterecek olan beseri sermaye
yatirimlari stirdiiriilecektir.

e Derslik, altyapi, 6gretmen ve donanim gibi erisim sorunlari azaltilacak, egitim kalitesi artirilacaktir.

o Milli Egitim Bakanligi genel diizeyde politikalari belirleyen, koordinasyon ve denetim
fonksiyonlarini yerine getiren etkin bir yapiya donustirilecektir.

e Okullarin 6gretmen ihtiyaci giderilecek, 6gretmen yeterlilikleri artinlacaktir.

o Ogrencilerin yeteneklerinin ve bireysel farkliliklarinin erken dénemlerde belirlenmesi icin rehberlik
ve yonlendirme sisteminin etkin hale getirilmesi ¢abasi strdirulecektir.

o ilkdgretimde 4 ila 6. yildan sonra ¢ocuklarin ilgi ve kabiliyetlerine gére farkli alanlara
yogunlasmalarina imkan verilecektir.



5.

Okuldncesinde okullasma orani 2023 yilinda %100 ye ¢ikarilacaktir.

Okul 8ncesinde %100 okullasma orani hedefine ulasiimasi i¢in gerekli derslik ve okuldncesi
dgretmen ihtiyacinin planlamasi yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitimin kirsal alanlarda da yayginlastiriimasi iin ikili egitim ile gezici ve yaz anaokulu
gibi uygulamalar yayginlastirilacak, yaygin egitim imkanlarindan faydalanilacaktir.

Toplumsal farkindahgin artirilmasi icin yazih ve gérsel iletisim araglart kullanilacaktir

Okuléncesi Ozel gretim kurumlan tesvik edilecektir.

. Okullasma orani ilkégretimde ve ortadgretimde % 100'e cikarilacaktir.
ilkogretimde okul terkleri azaltilacaktir,

Her ilgede, ilcenin niifusu da dikkate alinarak, en az bir kiz ve erkek 6grenci ortaégretim yurdunun
bulunmasi saglanacaktrr,

ilkdgretim ¢ag niifusunda olup da okula gitmeyen her 5 cocuktan 3'G kizdir. Kiz cocuklarinin
okullastirilmasina 6zel 6nem verilmeye devam edilecektir.

Turkiye genelinde % 98,41 olan ilk6gretimde okullasma orani TR52 Bélgesi geneli icin Konya ilinde
%98,39 Karaman ilinde %98,15'dir, 2023'de ilkégretimde okullasma orani hem bélgede hem tilke
genelinde %100'e ¢ekilecektir. Bunun saglanabilmesi icin 6zellikle tilke genelinde bu oranin %290'in
altinda olan illere, TR52 bélgesinde okullasma orani %90'in altinda olan ilcelere 6ncelik verilecektir.
Zorunlu ilkégretim takibi iyi bir sekilde yapilacaktir,

Turkiye genelinde % 69,33 olan ortaégretimde okullasma orani TR52 Bélgesi geneli igin Konya
ilinde %65,67 Karaman ilinde %70,80'dir. Milli Egitim Bakanhg egitim hedeflerinde ortadgretimde
okullagsma orani 2020 yilinda %90 2023 yilinda genelinde bu oranin %60'in altinda olan illerde %100
olmasi hedeflenmektedir. Bunun saglanabilmesi icin 6zellikle TR52 bélgesinde okullasma orani
%60'In altinda olan ilgelere 6ncelik verilecektir. Ortadgretimde egitim zorunlu hale getirilmelidir,

Ozel 8gretim kurumlan tesvik edilecektir,

Ortadgretim siiresinin 4 yila ¢cikarilmasindan dolayr 6grenci sayisinda meydana gelecek olan
yaklasik 700 bin 6grenci artisi, derslik basina 6grenci sayisini 32'den 43'e yiikseltmistir. Derslik
basina diisen 6grenci sayisinin nce 30'a 2023 yilinda da OECD {ilkelerin standardi olan 25'e
cekilmesiicin gerekli alt yapi ihtiyaci giderilecektir

Ortadgretim sistemi, cocuklarin farkl alanlarda ders almasina imkan veren bir yapi ile
zenginlestirilip cok yonli yetismelerine ortam hazirlayacak hale getirilecektir.

ilk ve Ortadgretimde egitim miifredati gézden gecirilerek ihtiyac esasina gore yeniden

diizenlenecektir.

Egitimin her kademesindeki egitim programlarinin icerdigi hedefler ve 6grenme etkinlikleri,
bireylerin kendi 6zgiin fikirlerini 6zglirce ifade etme, her tiir kaynaktan ulasilan bilgiye bilimsel
stiphecilikle yaklagsma cesaretine sahip olma ve kendisi de dahil olmak tizere her tirlG fikri
sorgulayabilme bilinci kazandirilacaktir,

Egitim kurumlarindaki kurumsal yapi yoneticiler, 6grenciler ve aileler ile birlikte ilgili diger STK'larin
okul yénetimine aktif katimlarini saglayici nitelik ve esneklik kazandirlacaktir,

Egitim Mifredat programlari, gliniin gelisen ve degisen sartlarina uygun olarak 6grenciler ve



aileler ile birlikte ilgili diger STK'larin ve diger paydaslarin da gorisleri alinarak siirekli olarak
yenilenecek, MEB Talim ve Terbiye Kurulu bu amaci gerceklestirecek imkanlara ve yapiya
kavusturulacaktir.

6. Ortadgretimde meslek Okullarina devam eden 6grencilerin payi llke genelinde %65'e,TR52
Bolgesinde %75'e cikarilacaktir. Mesleki ve teknik egitim sistemi etkin hale getirilecektir.

e Mesleki egitim veren kurumlarin fiziki altyapi ve 6gretmen ihtiyaci giderilecektir

o Maesleki egitim sisteminin islevselligini gelistirmede is diinyasiyla isbirligi artirilacaktir.



Mesleki egitim programlarinin ve iceriklerinin belirlenmesinde TR52 boélgesinde yapilan ve
yapilacak olan Rekabet Elmasi analizinde ortaya cikan bdlgenin rekabet Gstiinligiine sahip
oldugu sektorlere yeniden planlanacaktir.

Mesleki egitimde okul tiirii yerine program tiirlinii esas alan ve programlar arasinda
kolaylikla gegislerin yapilabildigi esnek bir sistemin altyapisi kurulmus olup, 6niimiizdeki
donemde bu sisteme gecilmelidir.

Hizli teknolojik degisim, uluslararasi biitiinlesme, artan rekabet ve bilgi ekonomisinin
gelecek ihtiyaclarini dikkate alan bir mesleki ve teknik egitim sistemi gelistirilecektir.

Ozel sektor, meslek kuruluslari ile isci ve isveren kuruluslarinin meslek egitimi vermeleri
desteklenecektir.

AB'nin meslek egitimi programi olan Leonardo da Vinci Programi cercevesinde caligmalar
yogunlastiriimahdir. Egitim Kurumlan bu konuda egitim ve maddi agidan desteklenecektir.

Mesleki egitimle yliksek6gretim arasindaki gecisler kolaylastirilacaktir.

Meslek Yiksekokullarinin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlariyla entegrasyonu
glgclendirilecektir ve meslek yliksekokullari daha islevsel hale getirilecektir.

Ciraklik egitim merkezlerinin ve programlarinin modernlestirilmesi, meslek liseleri ve meslek
ylksekokullarinin isgticl piyasasi ile isbirligi icinde egitim yapmalari saglanacaktir.

. Egiticilerin egitimine 6nem verilecektir.

Ogretmenlerin ve 6gretim elemanlarinin dzel statiilii memur konumunda degerlendirilerek
sosyal ve ekonomik statileri artirilacaktir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin sadece Milli Egitim Bakanhg tarafindan degil, 6zel
kurum ve kuruluslar tarafindan da verilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Ogretmenlerin alanlariile ilgili olarak diizenlenen konferans, kongre ve sempozyumlara
katilmalari saglanacaktir.

2023 yilinda, 6gretmenlerin yarisinin yiiksek lisans dereceli olmasi saglanacaktir.

Ogretim elemanlarinin her yil alanlari ile ilgili yurt disi ve yurt ici kongre ve konferanslara
katilmalari icin gerekli mali diizenlemeler yapilacaktir.

8. Yiiksekogretim kurumlan yeniden yapilandirilacaktir.

Universiteler tek merkezli yénetim anlayisindan ¢ikarilarak kiiresel rekabete katilabilen,
dinyaya acik ve Tirk toplumunun beklentilerini karsilayan dinamik kurumlara
doéndstirulecektir.

Universiteler, uluslararasi standartlarda hizmet verebilmeleri ve bilimsel olarak 6zgir, idari
olarak dzerk ve finansal olarak mali kaynak tiretebilen yapilara kavusabilmeleri amaciyla ilgili
paydaslarin katiimiyla katihmci, hesap verebilir, 6zerk, sorumlu ve seffaf bir ydonetim
yapisina sahip olacaktir.

Yiiksekogretim Kurulu standart belirleme, koordinasyon, uzun dénemli planlamadan ve
denetimden sorumlu olacak sekilde yeniden yapilandirilarak kurumsal kapasite olarak
gig¢lendirilecektir.

YOK'iin, Yitksekdgretim Koordinasyon Kuruluna dénistirilmesi icin sistemin tamami
gozden gecirilecek, konunun ilgili taraflarinin uzlagmasi neticesinde gerekli yasal
diizenlemeler yapilacaktir.



Yerel kalkinmayi desteklemek (izere tniversitelerin bulunduklari bélgenin sorunlarina
egilmesi ve bulunduklar bélgelerin ihtiyaclarini dikkate alarak ihtisaslasmasi saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhiginca 2006 yilinda baglatilan yurt disina lisansdisti egitim almak ve
sonrasinda universitelerde gorevlendirilmek tizere her yil 1000 6grenci gonderilmesi
uygulamasina devam edilecektir.

TUBITAK'in burs programlarina ve Erasmus programi cercevesinde dgretim iiyesi,
arastirmaci ve 6grenci degisim programlarina devam edilecektir.

Basarili mezunlar basta olmak tizere nitelikli bireylerin akademik hayata y6énlendirilmesi
amaciyla 6gretim uyeligi meslegi cazip hale getirilecek, bu kapsamda arastirma
gorevlilerinden baslamak lizere 6zliik haklari iyilestirilecektir.

9. Mesleki egitimde TR52 bolgesinin ihtiya¢ duydugu nitelikteki insan gilictinii yetistirmek igin
kurulan egitim sitemi ihtiyaca gore yapilandirilacaktir.

Bolgenin rekabet yapabilecegi sektorlerin ihtiyacini tespit icin yapilan rekabet elmasi
analizinde 6ne ¢ikan sektdrlere gore ihtiyag duyulan insan kaynagi ihtiyaci belirlenip egitim
formasyonlari buna gore yapilandirilacaktir.

Mesleki egitime 6zel bir 6nem verilerek kaliteyi gelistirici ve yeniligi tesvik edici kurumsal ve
yasal 6nlemler alinacaktir

Mesleki ortadgretim ile Giniversite-sanayi isbirligi gelistirilecektir.

Meslek Liseleri ile Meslek Yiiksek Okullari sistemi yeniden yapilandiriimali, 6zel donanim
gerektirenler daha etkin bicimde tesvik edilmeli ve yayginlastirilacaktir.

Universite egitimi ve tniversitelerde egitim formasyonlari Bélgenin ve Ulkenin ihtiyag
duydugu insan kaynaklarini karsilayacak yonde olusturulacaktir.

10. il istihdam Kurullari ile il Mesleki Egitim Kurullari birlestirilerek karar alma organi haline
getirilecektir.

Mesleki egitim programlarinin ve iceriklerinin belirlenmesinde ilgili sektor temsilcilerinin aktif
katilimi saglanarak insan kaynagi yetirilmesi plani ihtiyaca gore sekillenecektir.

Merkezi ve yerel diizeyde, isletmelerin mesleki egitim sistemi icerisine alinmasi ile egitim
istihdam arasindaki iliski gliclenecek, isverenler istedikleri nitelikteki isgticiinti kolayca temin
edebileceklerdir.

istihdam ve mesleki egitim politikalarinin yerel diizeyde belirlendigi bu iki kurulun
birlestirilmesi, karar alma organina dondistirilmesi ve etkin calismasinin saglanmasi, egitim-
istihdam iliskisini gliclendirecektir

Bu amacla,3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ve 4904 sayili Tiirkiye is Kurumu Kanununda
gerekli degisiklikler yapilacaktir.

11. Meslek Yiiksek Okullari (MYO) ile mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlan arasinda
program bitiinligiini esas alan is bolimi ve is birligi kurulacaktir.

Meslek Yiiksek Okullari meslek liselerinin mifredatlarini tekrar eder konumdan cikarilarak,
aralarinda program biitiinlGgi saglanacaktir.

Faal olmayan Meslek Yiiksek Okullart kapatilacak; 6grenci sayisi az ve programlari yerel
ihtiyaglart karsilamaktan uzak olan Meslek Yiiksek Okullari cografi yakinlklari dikkate



alinarak diger okullarla birlestirilecektir.

12. Girisimcilik tesvik edilecektir.

Girisimci egitimi veren birimler gelistirilmeli, yayginlastirilacaktir.

Risk sermayesi sistemi etkinlestirilmelidir,

KOBI yénetimini gelistirici destek veren kurumlar (KOSGEB, TEYDEB vb.) etkinlestirilecek
ve yerellestirilecektir.

Girisimciligi yonlendirici ve tetikleyici diizenlemeler yapilacaktir.

13. insan kaynaginin niteligini gelistirmek amaciyla bilgi teknolojileri etkin kullanilacaktir.
13.1. insan kaynaginin niteliginin gelistiriimesinde e-6grenme ydnteminin etkin kullanimi
saglanacak ve bilgi teknolojilerine erisim yayginlastinlacaktir. Bilgi teknolojileri ile ilgili egitim
miifredati gelistirilecektir.



TURKIYE SANAYI STRATE]ISI BELGESI (2011-2014)

Ulkemiz imalat sanayi isletmelerinin uluslar arasi rekabet ortaminda énemli rakipleri Cin ve
Hindistan firmalaridir. Bu Ulkelerin son yillarda hizla uluslar arasi ekonomiye entegre olmalari bu
isletmelerimizin rekabet kapasitelerini arttirma gereklerini pekistirmistir. Rekabet gliciiniin
ylkseltilmesine yonelik olarak gerceklestirilmesi diistinilen bir dizi eylem ise tilkemizin sanayi
stratejisini olusturmaktadir. Bu amaca yonelik olarak Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014)
yayinlanmistir.

9. Kalkinma Plani (2007-2013) belgesinde belirlenen 5 Ekonomik ve Sosyal Gelisme
Eksenleninden biri Rekabet Giictiniin Arttirilmasidir. Bu kapsamindaki 10 stratejik amagtan biri
“Sanayi ve Hizmetlerde

Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi” dir.

Tirkiye’nin 2007-2013 dénemini de kapsayan 2001-2023 dénemine ait Uzun Vadeli Strateji
cercevesinde hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin vizyonu, “istikrar icinde biiyiiyen,
gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6l¢ekte rekabet glicline sahip, bilgi toplumuna déniisen,
AB’ye uyelik icin uyum

stirecini tamamlamis bir Tlrkiye”dir. Bu genel vizyon cercevesinde; Tiirkiye Sanayi Stratejisi’nin
uzun dénemli vizyonu, “Orta ve yiiksek teknolojili Girinlerde Avrasya’nin liretim lsst olmak”
seklinde belirlenmistir.

Bu vizyon gercevesinde, 2011-2014 yillarini kapsayan Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin genel amaci ise
“Turk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha
fazla pay alan, agirlikh olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili triinlerin tretildigi, nitelikli
isgticline sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina déniisimiini
hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Yukarida belirtilen genel amaci gerceklestirmek tizere, li¢ temel stratejik hedef tespit edilmistir.
Uygulanacak sanayi stratejisinin odaginda, bu ti¢ temel stratejik hedef dogrultusunda yapisal
dontisimi desteklemek yer almaktadir;

a. Becerilerini siirekli gelistirebilen (giiclii) sirketlerin ekonomideki agirhgmnin arttiriimasi:
Sanayi stratejisi kapsaminda, Tirkiye’de yatinm ve is yapma ortami, becerilerini stirekli
gelistirebilen, mevcut rekabet ortaminda ayakta kalabilme ve biiyliyebilme becerisine sahip
sirketlerin gelisimine imkan verecek sekilde reform edilecektir. Orta ve uzun vadede
kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi degisimlere ve baskiya ragmen, llke sanayinin gelisebilme
performansi, kendi beceri ve kabiliyetlerini siirekli gelistirebilen sirketlerin agirhgr ile dogru
orantili olacaktir. Sanayi stratejisi, isletmelerin yiiksek

teknolojik kabiliyete ve nitelikli isgliciine sahip, degisen sartlara uyum saglayabilen, ulusal ve
uluslararasi piyasalarda rekabet giicii olan bir yapiya kavusturulmasina katki saglayacaktir.
Strateji kapsaminda, isletmelerde yenilikgilige dnem verilmesi, nitelikli isgliclintin gelistirilmesi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bicimde kullaniimasi desteklenecektir.

b. Orta ve yiiksek teknolojili sektorlerin liretim ve ihracat icindeki agirhiginin arttirilmasi: Orta
ve ylksek teknolojili sektorlerde katma degeri yiiksek tretime ge¢mek amacglanmaktadir.
Ancak, kiresel rakiplerle karsilastirildiginda, s6z konusu sektdrlerin Tirkiye’deki tiretim
6lceginin genelde kiigiik olmasi, bu amaca orta vadede erisilmesini zorlastirmaktadir.
Halihazirda bu sektdr grubunda yer alan ve 6nemli bliyiime potansiyeli arz eden motorlu kara
tasitlariin imalati, makine imalati, tibbi alet, hassas ve optik aletler imalati, hava ve uzay
tasitlari imalati, elektronik sanayi ve ilag tretimine yonelik yatirimlar ile bu sektdrlerin
gelismesine yonelik stratejilere 6nem verilecek ve bu sektdrlerde Tirkiye’nin dnemli bir Gretim
tssi haline gelmesi desteklenecektir.



c. Diisiik teknolojili sektorlerde katma degeri yiiksek iiriinlere gecilmesi: Geleneksel
sektdrlerde tlkemiz halihazirda 6nemli Gretim dlgegi ve birikimi elde etmis durumdadir. Bu
birikim, s6z konusu sektor grubunun alt sektdrlerinde katma degeri yiiksek triinlere gecis
acisindan 6nemli avantaj

olusturmaktadir. Bu sektérlerde, katma degeri arttirmaya yonelik destek verilecektir. Bu

sektorlerin kiiresel piyasalardaki deger zincirlerinde, Turk sirketlerinin etkinligini arttirmasi
hedeflenerek tasarim, markalagsma ve lojistik gibi katma degeri arttirici faaliyetlerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

TR52 Bélgesi’nde Sanayi Sektériiniin Rekabetciligi

Madencilik ve Tas ocakg¢iligi Sanayi

Bolgenin 6nemli maden rezervleri bulunmaktadir. Seydisehir ilgesi boksit rezervleri bakimindan
bdlge ve iilke icin cok dnemlidir. Ancak bu rezervlerin ekonomiye kazandiriimasina yonelik
Seydisehir’de yer alan tesislerin etkin olarak ¢alistiriimasi ve yatirim eksikliklerinin giderilmesi
gerekmektedir. Yeterli miktar ve kalitede hammadde ve ucuz enerji girdisi tesisin rekabet
avantajlarindandir. Diger yandan yeterli isgliciintin varligi ve Uretilen trinlere hizli talebin
olmasi da diger rekabet avantajlarindandir.

Bolgenin 2 ilinde de 6nemli kémiir ve linyit rezervleri bulunmakta ve bu konuda isletmecilik
faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Ermenek kdmiir rezervleri kapali sistem isletmecilik ile
calistinlmakta bu da maliyetleri arttirmaktadir.

Ayrica Karapinar’da yeni bulunan linyit rezervleri kalori bakimindan, termik santral isletimine

uygundur. Burada termik santral kurulmasina y6nelik ¢alismalar ve ayrica bélgede var olan
glines enerjisi potansiyelinin de degerlendirilebilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.
Bu yatirimlar ile bolgenin eneriji ¢esitliginin arttinlarak arz ve giivenliginin arttirnlmasi saglanmis
olacaktir.

Bolgenin mermer ocaklari bakir durumdadir. Ozellikle Beysehir bélgesinde yer alan rezervler
yeterli oranda degerlendirilememektedir. Enerji maliyetlerinin yliksek olmasi, tasima sorunlari,
marlasma ve tanitim ile ulusal firmalarin kendi aralarinda yaganan rekabet sekt6riin dnemli
sorunlaridir. Bélgenin kaynaklarinin islenmeden blok olarak yurtdisina satiimasi da sektérin
katma degerini disirmektedir. Sektoriin yatirim agiginin giderilmesi ve Grtinlerin yurtdisi
pazarlarda direk olarak pazarlanmasinin saglanmasi durumunda istihdam ve gelir potansiyeli
tasidigr gorilmektedir.

Tarima Dayali imalat Sanayi

Bolge tarima dayaliimalat sanayi, tarimsal Gretim entegrasyonuna bagli olarak gelisme
gostermistir. Bolgede, Uiretilen bugdaylarin islenmesine yonelik un fabrikalari, sert bugdaylarin
agirhkh kullanildigr makarna fabrikalari, bélgedeki arpa, bugday ve misirt kullanan yem
fabrikalar, bolgedeki siitii isleyen siit ve siit Griinleri fabrikalari ve bélgede kesilen hayvanlarin
etlerinden et ve islenmis et Uriinleri Greten fabrikalar tarima dayali imalat sanayinin baslica
tesisleridir.

Bunun yaninda bélgede kurulu 3 adet seker fabrikasi bolgede iretilen seker pancarinin
islemesini yaparak seker lretimi gerceklestirmektedir.

Girdisini agirlikli olarak bolgeden alabilen bu tesislere ilave olarak, girdisini agirlikl olarak
disardan alarak bélgede isleme faaliyeti yapan yag imalati, nisasta imalati, sekerleme ve ¢ikolata
ve pastacilik mamdilleri gibi tesisler bulunmaktadir. Ozellikle Karaman ili gida sanayinin makarna
haric Gretim yapisi agirlikli olarak hammaddesini bu sekilde disaridan almaktadir.



Porter’in Rekabet Elmas Modeli dikkate alinarak alt sektorler bazinda sektdrlerin rekabetgilik
dizeyleri analiz edilmistir;

Gorildigu tizere oransal farkliliklar olmasina karsin biitlin alt sektérlerin rekabetgilik diizeyleri
orta seviyede gériinmektedir. Ozellikle bélge disindan ve ithal hammaddeyi yogun olarak
kullanan ve lojistik giderleri daha yiiksek sektdrlerin rekabetcilik seviyeleri daha disiktir. Palm
yagl, kakao ve glikoz gibi girdileri yliksek oranli kullanan, emek yogun ¢alisan Biskuvi —kek-
cikolata ve yan drinleri imalatinda katma degeri yiiksek fonksiyonel gida tretimi gibi katma
degeri yiiksek gida Urtinlerinin tretimine gecisin planlanmasi 6nem arz etmektedir. Bu konuda
Ar-ge ve fizibilite calismalari yapiimalidir.

Karaman’in mevcut elma lretimine ilave olarak Karaman —Ayranci hattinda kurulan modern
elma Uretim alanlarinin, bélgenin kapali sistem modern sulamaya ge¢mesi sonrasinda
arttirlmasi s6z konusu olabilecektir. Bu durumda meyve suyu ve islenmis meyve lretiminde
tarima dayali imalat sanayinde gelisme olmasi s6z konusu olacaktir. Karaman Organize Sanayi
Bolgesi yatirim yeri olarak uygun bir bélgedir. Bélgenin bu konuda bir gida markasi ¢ikarma ya
da ulusal bir markay! Karaman’a yatirima ikna etmeye ihtiyaci vardir. Bu durumda sézlesmeli
meyve (retimine bagli olarak Sariveliler, Bagyayla ve Ermenek’te yaslanan meyve agaglarinin
genglestirilerek lretime kazandirilmasi ve bu kirsal alanlarin gelir imkanlarinin arttirilmasi
mumkin olabilecektir. ElImanin yaninda, kiraz ve tiziim tretim alanlari da ayni sekilde
gelistirilerek sanayilesmesi Karaman’da saglanabilir. Ancak Taseli platosunun Karaman merkeze
ulagim glizergahindan dolayi bu bélgede iretilecek triinlerin Hadim Alanya yolu giizergahindan
sahil seridine turizm pazarina sunum olanaklari da ayrica degerlendirilmelidir.

Taseli platosunda potansiyel bir deger iceren tibbi aromatik bitkiler izerine arastirma
calismalari devam etmektedir. Bu potansiyelin Karaman merkezde tretimi yapilacak
fonksiyonel gida sanayi ile entegre olanaklari arastiriimalidir.

Diger imalat Sanayi

Madencilik ve tas ocakgiligl, tarima dayali imalat sanayi ve tarima bagl imalat sanayi disinda
kalan diger imalat sanayi 6zellikle Konya ilinde 6nemli bir yer tutmaktadir. istihdam, ihracat ve
firma sayisi bakimindan degerlendirildiginde sektoriin cok fazla sektorel faaliyetlerden olustugu
ve bu alt sektdér yogunlasmalarinin birbirine yakin seyrettigi goriilmektedir.

Diger imalat sanayi sektorleri icerisinde belirli 6lcek biiylkliine ulagsmig ana firma sayisinin
bdlgede az olmasi rekabet acgisindan cesitli sorunlari da beraberinde getirmektedir. Zira
bolgede faaliyet gosteren isletmeler girdi maliyetleri agisindan avantajli olmadiklari gibi belirli
biytiklige ulasamamaya bagli olarak 6lcek ekonomisinin getirdigi faydalardan da
yararlanamamaktadirlar. Ayrica yatirim, finans ve nitelikli insan kaynaklari kullaniminda
dezavantajlar yasanmaktadir.

Bolgede Uretilen iriinlerden hacim ve agirlik olarak biiyiik, deger olarak kiiciik ve emek yogun
uretilen Urinler rekabetinde daha yogun yasandigi ve diistik kar marjli GirGinler olarak karsimiza
¢tkmaktadir.

Dusuk Teknolojili sektdrlerde katma degeri yiiksek Uriinlere gecilmesi ulusal stratejisine de

uygun olarak 6zel sektériin aktif olarak yonlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.



TURKIYE TURIZM STRATEJISI 2023 BELGESI

Kltir ve Turizm Bakanhg tarafindan 9. Kalkinma Plani’nda belirtilen “Turizm sektériiniin uzun
vadeli ve saglikh gelisimini saglamak lzere turizm sektdri ana plant hazirlanmasi” hedefi
kapsaminda 2007 yilinda “Tirkiye Turizm Stratejisi 2023” belgesi hazirlanmistir. Bu belge ile
6zlinde daha 6nceki yillarda Tirk turizmine parcaci yaklasimlarin olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmaya yonelik biittincil yaklagim getirilmesi hedeflenmistir. Belgede 16 strateji
benimsenmis ve Turkiye i¢in 9 Turizm Gelisim Bdlgesi, 7 Tematik Koridor, 10 Turizm Kenti, 5 Eko-
Turizm Bolgesi 6nerilmistir.

Kentsel 6lcekte markalagsma stratejisi kapsaminda “zengin kdiltiirel ve dogal degerlere sahip
kentlerimizin markalastirilarak, turistler icin bir ¢cekim noktasi haline getirilmesi” hedeflenmistir.

Turizmin ¢esitlendirilmesi stratejisi kapsaminda “Alternatif turizm tiirlerinden 6ncelikli olarak
saglik turizmi ve termal turizm, kis turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, ekoturizm ve yayla
turizmi, kongre ve fuar turizminin gelistirilmesi”” hedeflenmistir.

Belge’de belirlenen stratejik yaklasimlar ¢ercevesinde yapilacak ¢alismalarin tamamlanmasi,
gelistirilmesi 6ngoriilen bolgelerdeki altyapi ve konaklama ihtiyaclarinin karsilanmasi
durumunda, 2023 yilinda, 63 milyon turist, 86 milyar $ dis turizm geliri ve turist basina yaklasik
1.350 $ harcamaya ulasilmasi éngoériilmektedir. Hiikiimet hedeflerinde bu rakamlar 50 milyon
turist ve 50 milyar USD turizm geliri olarak revize edilmistir.

“Tirkiye Turizm Stratejisi 2023” Belgesinde TR52 Bélgesi
TR52 Bolgesi illerinden Konya’ya iligkin 2 strateji ve 1 Eko-Turizm Bélgesi hedefi belirlenmis ve
buna yénelik planlara yer verilmistir. Bélgenin diger ili Karaman’a y6nelik herhangi bir hedef
ongorilmemistir. Konya iline yonelik 6ngdriler asagidaki gibidir;
a) “Zengin kiiltirel ve dogal degerlere sahip kentlerimizin markalastirilarak, turistler icin bir
cekim noktasi haline getirilmesi” stratejisi kapsaminda Konya’nin da dahil oldugu marka kdltar
kentleri olusturulmasi dogrultusunda 2023 yili hedefleri;
e i¢vedis turizmde kiltir turizmi hareketini artirmak icin her yil Kiiltir ve Turizm
Bakanligi tarafindan bir sehir “Kiltir Turizmi Kenti” olarak ilan edilecektir.
e Tarihi, kiltirel ve mimari 6zelligi olan yapilarin ve 6ren yerlerinin restorasyonu
yaptirilacaktir.
e Yoresel etkinlikler uluslararasi standartlara uygun bigimde gelistirilecektir.
e Kiiltirel ve sanatsal gosterilerin sergilenecegi tesisler ve mekanlar yapilacaktir.
e Yerel halkin soyut ve somut kiiltiirel mirasin degeri ve korunmasi konusunda
bilinglendirilmesi saglanacaktir.
e Sehirlerimizin zengin kiltirel mirasini vurgulayan ulusal uluslar arasi dizeyde tanitim ve
pazarlama yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu hedeflere ulasmak icin yapilacaklar ise s6yle siralanmistir;

1. Mimari diizenlemeler

e Uluslararasi standartlarda sehir miizeleri kurulacak,

e Tarihi, kiltirel ve mimari 6zelligi olan yapilarin ve 6ren yerlerinin restorasyonu yapilacak,
e Tarihi dokulari ve eski merkezleri yenilenmesi projeleri hazirlanacak,

* Anit, kale, su kemeri, sur, han, kervansaray v.b. tarihi yapilarin isiklandirma ve ¢evre
diizenlemeleri yapilacak,

e Tarihi ¢ekim noktalarinin ¢evresinde turistik yeme-icme tesisleri yapilacak,



e Ulkemizin meshur el sanatlarindan deri, hali, taki gibi Giriinlerin sunulacagi Kapalicarsi benzeri
otantik aligveris merkezleri yapilacak ve mevcut olanlarin iyilestiriimesi saglanacak.

2. Ulagim Sistemi ile ilgili Diizenlemeler

* Havaalani otelleri yapilacak,

* Havaalani-kent merkezi toplu tagim sistemleri kurulacak,

e Kiyi sehirlerindeki iskele ve limanlarda diizenlemeye gidilecek,
* Deniz turizmi olanaklari gelistirilecektir.

3. Kiltiirel Akslarin diizenlenmesi

* Kongre turizmine yonelik tesis ve aktivitelerin canlandirilmasi calismalari baslatilacak,
e Fuar ve kongre merkezleri yapilacak,

e Sanat koyleri kurulacak,

e Ulusal ve uluslararasi 6lcekte faaliyetler diizenlenecek,

4. Fiziksel -Sosyal Diizenlemeler

* Kent merkezinde turizm danisma biirolari agilacak,

* Yerel idare ve ilgili kuruluslar ile isbirligi yapilarak altyapi ve Gstyapi eksiklikleri tamamlanacak,
* Y&n levhalari ve bilgilendirme tabelalari konulacak,

e Sehir turlart kapsaminda tur glizergahini ve ¢ekim noktalarini gésterir 6zel sehir haritalari ve
brosdrleri basilacak ve sahip olunan degerlerin gerek tilke capinda gerekse yurtdisinda tanitim
ve pazarlamasi yapilacaktir.

b) “Alternatif turizm tirlerinden 6ncelikli olarak saglik turizmi ve termal turizm, kis turizmi, golf
turizmi, deniz turizmi, ekoturizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin gelistirilmesi”
stratejisi kapsaminda kongre turizmine altyapisi uygun iller istanbul, Ankara, Antalya, izmir,
Konya, Bursa, Mersin 6ncelikle ele alinarak Kiiltlr ve Turizm Bakanlig tarafindan yonlendirici
calismalar yapilacaktir;

e Kongre turizmine yonelik planlama ve tahsis calismalari yapilarak, yatirmcilara yén
gosterici, kongre, fuar vb. etkinlikleri tesvik edici politikalar gelistirilecektir.

e Kongre turizminde varis noktasi yonetim sirketlerinin rolii yeniden diizenlenecektir.

e Kongre merkezi olarak planlanan bélgelerin nitelikli turizm tesislerine ve uluslar arasi
havaalanina sahip olmasi saglanacaktir.

e Herilde bir kongre merkezi olusturularak gerek ulusal gerekse de uluslar arasi
kongrelerin Tirkiye’de yapilmasi icin tanitma, planlama ve uygulama projeleri
yapilacaktir.

S6z konusu hedeflere ulasmak icin yapilacaklar ise séyle siralanmistir:

e Kongre Turizminin gelismesi icin ncelikli olarak secilen yedi ilde (istanbul, Ankara,
Antalya, izmir, Bursa, Konya ve Mersin) Kiiltiir ve Turizm Bakanligi énciiligiinde
toplantilar diizenlenerek kongre turizminin gelismesi icin gerekli 6rgiitlenmenin
kurulmasi saglanacaktir.

e il Turizm Konseyleri'nin girisimleri ile éncelikli her ilde yénetim ve pazarlama ile ilgili
kongre turizmi sirketlerinin veya buna benzer yapilanmalarin kurulmasinda aktif rol
ustlenilecektir.

¢) “Varis noktasi olarak gelistirilecek ve birden fazla ili kapsayan turizm gelisim bélgelerinde
yerel ve bolgesel kalkinmada turizmin glicli bir arag olarak kullaniimasi” stratejisi kapsaminda
Ulkemizde 9



adet tematik bélge onerilmektedir. Ulkemiz turizminde gelistiriimesi hedeflenen turizm
faaliyetleriile bolgelerin uluslar arasi diizeyde varis noktasi olarak gelistirilmesi ile turizmin i¢
bolgelere yayilmasi, turizm sezonunun tim yila yayllmasi saglanacaktir.Bu kapsamda Konya
ilinin yer aldigi VI. Géller Bolgesi Eko-Turizm Gelisim Bélgesi kapsaminda yapilacak faaliyetler
asagidaki gibidir;

Goller Bolgesi, Ege, Akdeniz ve i¢ Anadolu bélgelerinin ortasinda yer almakta olup, Konya,
Isparta, Afyon ve Burdur illerini kapsamaktadir. Bélgede, basta Beysehir, Egirdir, Kovada,
Acigdl, Burdur, Salda, Eber ve Aksehir Golleri olmak lzere ¢ok sayida g6l bulunmaktadir. Bu
goller esas alinarak, doga turizmine yénelik alanlar ve turizmi destekleyen trekking, aragl ve
cadirlh kamp, yamag parasiitti, dagcilik, magaracilik, avcilik, binicilik, bisiklet, sérf, foto safari vb.
gibi faaliyetler gelistirilecektir. Ayrica, Snemli bir yaban hayatina sahip olan bélgede, habitatlar
ve ekosistemler bozulmadan siirdiirilebilir bir turizm yaklagimi sunulacak, ziyaretgilerin doga ve
doga koruma konularinda bilgilendirilmesi yéredeki doga koruma ¢abalarina katkida
bulunulmasi saglanacaktir. Bélge icinde yer alan goéller odakl “Turizm Merkezi” ilan edilebilecek
alanlar belirlenerek, fiziki planlarin tamamlanmasindan sonra turizm yatirimcilarina tahsisi
stratejik plan kapsaminda gerceklestirilecektir. Géller Bolgesinde gerceklestirilecek arazi tahsisi
ve yapilacak yeni yatinmlar ile nitelikli tesis sayisinin artirilmasi saglanarak mevcut konaklama
kapasitesinin niteliginin de yiikseltilmesi saglanacaktir.



TURKIYE’NiN 2023 EGITiM ViZYONU
Vizyon 2023 - Egitim ve insan Kaynaklari Paneli, Tirkiye’nin Egitim ve insan Kaynaklari
konusunda 2023 vizyonunu su sekilde belirlemistir;
o Ozgirliiked, esitlikgi, kisisel farkliliklari g6zeten ve degerlendiren, yaraticilik ve hayal
gliclini gelistiren, 6grenme ve insan odakli
e Surekli gelisimi kendine ilke edinen

e Herkesin kendi, dzellikleri dogrultusunda en (st dlizeyde gelistirebildigi bir egitim
sistemi

e Kendikdltirine has 6grenme teknolojilerini ve yontemlerini olusturmus ve yerinden
yonetim ilkesi etrafinda érgtitlenmis

e Toplum ihtiyaglarini karsilamaya yénelik

o Ozgir disiinen ve bagimsiz karar verebilen, yenilikci, 6zgiiven sahibi, hayata olumlu
bakan bir insan profili yetistirmeye doniik egitim anlayisi

e Bilim, sanat ve teknoloji tiretebilen; girisimci, cevreye duyarli vatandaslarin
yetistirilecegi bir egitim sistemini kurmak.

Egitimde Ulke Stratejisi

2023 yilina kadar;
e 2014 yilinda, “Bilgi Temelli Ekonomi icin Yapilan Yatinmlar” kapsaminda, mevcut AB-15
ortalamalarini gegmek,

e 2023 yilinda, “Bilgi Temelli Ekonomi Performans Olciitleri”’nden her Birin de, o dsnemde
AB’nin en iyi ilk 10 llkesi arasinda yer almak ana hedefler olarak belirlenmistir.

Bu ana hedefe ulagmak icin egitim sistemi asagidaki stratejik amaclari saglayacak 6zelliklere
sahip olmalidir;

1-Egitimde Yapisal Degisimin Saglanmasi

2023’te bolgesel ve llkesel diizeyde her alanda (ekonomi, kiiltir, siyaset)rekabet edebilen bir
beseri sermaye olusturabilmek icin belirlenen vizyonlari gerceklestirmek ve bu sayede ¢agdas
uygarlik diizeyinin izerine ¢ikmak i¢in egitim sistemimizde kokld, yapisal degisim ve
doéntisimler getirecek adimlar atilmak zorundadir. “Geleneksel Egitim Sistemimiz”” kokli bir
degisimle;

« insanimiza, bilim, sanat ve teknolojide, 6zgiin bilgi iretme yetenegi kazandiran,

* Yasam boyu 6grenme yetileri gelistiren,

* Formel egitim disinda dmir boyu egitim ve alanlar arasi gegisi saglayacak 6grenim ortamlari
yaratan,

e Egitimin tim taraflarini, sivil toplum kuruluglari ve aileler dahil olmak tizere katilimci ve
demokratik bicimde bir araya getiren bir yap1 kazanmak durumundadir.

Bu yapisal degisim ve doniisiim sonucunda, toplumun tim kesimlerinde yaratilan farkindalik,
etkin katilm, sorumluluk bilinci ve sosyal sinerji ile, dinamik ve sirdirulebilir kalkinma ve
kiiresel rekabet yetenegi yiiksek bir toplumun gerceklesmesi amaglanmaktadir. 164



1.1.Egitim Sisteminde Yapilmasi Gerekenler

Egitim sistemimiz konusunda yetkili kurumlar olan Milli Egitim Bakanhgi ve Yiiksek6gretim
Kurulu gerekli planlama ¢alismalarin yapmakta ve yiiriitmektedir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin
amaci 2023 Vizyon ¢alismasinda ortaya cikan gorsler cercevesinde ilgili kurumlara yardimci
olabilecek 6nerilerde bulunmaktir

1.1.1.0kuléncesi Egitim

insan yasaminin biitiin evrelerini zihinsel, bedensel, duygusal gelisim yéniinden etkileyen ve
bilimsel gelismelerle 6nemi gittikce anlasilan okul 6ncesi egitimi yayginlastirarak; ¢cag
nifusunun temel yasam becerilerini 6grenmesini, ilk6gretime hazirlanmasini, elverissiz
cevreden gelen ¢ocuklar icin ortak bir yetistirme ortami olusturulmasini, Tiirk¢enin dogru ve
glzel konusulmasini saglamak.

Okul 6ncesi egitimde % 33 olan net okullasma oranini dezavantajli cocuklar gézeterek Milli
Egitim Bakanligl 2014 Stratejik plan dénemi sonuna kadar % 70’in Gistline ¢ikarmak.

e Milli Egitim Bakanhgi 2014 Stratejik Plan dénemi sonuna kadar okul 6ncesi egitimde
okullagma oranu ile ilgili hedefleri yakalayabilmek igin ihtiya¢ duyulan 6gretmen sayisinin
tamamini karsilamak

e Milli Egitim Bakanligi 2014 Stratejik Plan donemi sonuna kadar okul dncesi egitimi
cesitlendirmek ve bu alanda toplumsal farkindaligr artirmak.

1.1.2. ilkégretim

o ilkdgretimde % 98,20 olan net okullasma oranini plan dénemi sonuna kadar % 100’e
¢tkarmak

o ilkégretimdeki okul terklerini 2014 yil sonuna kadar ortadan kaldirmak

e Tirkiye genelinde bélgesel farkliliklar dikkate alinarak ilkdgretimde derslik basina diisen
6grenci sayisini plan dénemi sonuna kadar 30’a diistirmek

o ilkdgretim programlarinda; 6grencilerde yerlesik bir demokrasi kiiltiirtiniin
olusturulmasi, kendi kiiltirind 6ziimsemesi, millf manevi degerlere bagl, evrensel
degerleri benimseyen nesiller yetistirilmesine yonelik etkinlikleri ve uygulamalari plan
dénemi boyunca arttirmak



e Biitiin 6grencilerin, egitim kurumlarinda koruyucu saglik hizmetlerinden
yararlanmalarini saglamak

o ilkdgretimde tagimali ilkdgretim uygulamasinin hizmet kalitesini artirmak, yatils
ilkogretim bdlge okullarinin kullanim kapasitesini 2014 yili sonuna kadar % 90’in tizerine
¢tkarmak ve burs hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisini her yil % 5 oraninda
artirmak

1.1.3. Ortaégretim
Ortadgretim; genel ortadgretim ile mesleki ve teknik ortadgretim olmak tizere iki bélimden
olusmaktadir. Ortadgretim, ilkogretim tizerine en az dort yil 6grenim vermekte olup Genel
liseler, Anadolu liseleri, Fen liseleri, Sosyal bilimler liseleri, Anadolu 6gretmen liseleri, Glizel
sanatlar ve spor liselerinden olusmaktadir.
Mesleki ve teknik ortadgretim; is ve meslek alanlarina isgiicii yetistiren ve 6grencileri
ylksekogretime hazirlayan erkek teknik 6gretim, kiz teknik 6gretim, ticaret ve turizm 6gretimi
ve din 6gretimi okullarindan olugmaktadir.
e Ortadgretimde plan dénemi sonuna kadar yatay ve dikey gegislere imkan veren, etkin
bir rehberlik ve yonlendirme hizmetini iceren esnek bir yapiya gecmek
e Ortadgretimde egitim-6gretim slrecinde ilisigi kesilen-okulu terk eden dgrencilerin
diger 6grencilere oranini 2014 yil sonuna kadar % 5’in altina diisiirmek
e Ortadgretimde 6grencilerimizin okul basarilarini arttirmak tizere sinif gegme oranlarini
plan dénemi sonuna kadar % 96’ya ¢ikarmak

e Ortadgretimde kizlarin egitime erisimini daha da arttirmak icin kiz-erkek briit okullasma
oranlari arasindaki % 8,91 olan farki 2014 yili sonuna kadar % 2’nin altina diisiirmek

e Egitimde kademeler arasi gegisteki kayiplari en aza indirmek igin ilk6gretimden
ortadgretime gegiste % 85 olan tilke oranini 2014 yili sonuna kadar % 95’in lizerine
ctkarmak

e Ortadgretim ¢agindaki bireylerin egitime erisimini arttirmak i¢in pansiyon ve burs
hizmetlerinden yararlananlarin sayisini plan dénemi sonuna kadar % 25 artirmak

e Ortadgretim icerisinde mesleki ve teknik egitimin okullagma oranini plan dénemi
sonuna kadar en az % 50’ye ¢ikarmak

e Sanayiile is birligi yapilarak, ihtiyac duyulan niteliklere sahip is gliclinii yetistirmek ve
mezunlari istihdama hazirlamak.

e s glcl piyasasinin ihtiyaglarina bagl olarak ortaya ¢ikan yeni alan ve dallarin 6gretim
programlarini esnek ve yeterliliklere dayali moddler yapida hazirlamak ve mevcut
modiiler dgretim programlarini gelismelere bagli olarak revize etmek.

1.1.4. Yiiksekogretim
2547 sayil Yiiksek 6gretim Kanunu’nda Ylksek6gretim “Milli egitim sistemi iginde,
ortadgretime dayali, en az dért yariyili kapsayan her kademedeki egitim 6gretimin timuadir”
olarak tanimlanmustir. Yiiksekdgretim sisteminin ¢iktilari olan nitelikli insan gticd, tlke
ekonomisinin tiim siireglerinde yer aldig gibi yliksekdgretim sisteminin girdisini olusturan
dgrencilere de egitim ve 6gretim yapmaktadir. Bu yoniiyle yiiksekdgretim sistemi tim egitim
sisteminin etkinligini belirleyebilecek bir 6zellige sahiptir. Yiiksek6gretim 6ncesindeki egitim
kademelerinde 6gretmenlik yapacak kisiler yliksekdgretim sisteminde egitim almaktadirlar ve
bu kisilerin egitici olarak edinecekleri nitelikler, verecekleri egitimin de niteligini dogrudan
etkileyecektir.
e Yiksekdgretim kurumlarinin ihtiyaci olan 6gretim elemani ve kurumlarin ihtiyag
duydugu uzman personeli karsilamak amaciyla yurt disina lisansisti 6grenim gérmek
icin gonderilen 6grencilerin sayisini her yil % 10 oraninda artirmak



e Sundugu hizmetler itibariyla halihazirda tek tip olan lniversitelerin mevcut beseri, fiziki
ve mali kaynaklari dikkate alinip farklilagmalari saglanacaktir. Arastirma altyapisi yeterli
olan tiniversitelerin arastirmaya ve lisanstisti egitime agirlik vermeleri, diger
universitelerin ise daha ¢ok 6n lisans ve lisans egitimine yogunlasmalari saglanacaktir

e Universitelerimizin dis diinya ile iliskilerini gelistirmek ve égretim elemani agigini
kapatmak amaciyla yurt disinda egitim gérmis yerli ve yabanci akademisyenlerin
Tirkiye'ye gelmesi tesvik edilecektir

e Egitim alaninda bolgeler arasi adaletsizliklerin giderilmesi amacini gerceklestirerek,
potansiyel yiiksek 6grenim 6grencilerinin sosyal devlet anlayisi cercevesinde devlete
olan giivenin artmasina ivme kazandiran bir hizmet anlayisi gelistirilecektir.

2-Egitimin Teknoloji Tabanl Diizenlenmesi

2023’te bilgi cagini hissedilir bir bicimde yasayacagimiz disindlirse bir bilgi toplumu
olusturmak, rekabet avantaji ve Ustiinligl yakalamak icin olmazsa olmaz bir durumdur.
Rekabet GstiinlGgl yakalayacak bilgi toplumunun olusumu icin egitim 6grenim odakli, sirekli,
émir boyu hayatin her asamasini kusatacak sekilde yapilandiriimalidir. iletisim ve bilisim
teknolojilerinde yasanan ilerlemeden yararlanmak bu siirecin en 6nemli itici glictidir. Bu
ylizden egitim sistemimiz, hizla teknoloji tabanli bir donanima kavusturulmak zorundadir.

Sanal ortamda 6grenmenin gerektirdigi teknolojik altyapi donanimi, ilkemize 6zgii ve 6zgiin
modeller ile yaraticilik 6gelerini 6ne ¢ikarip tesvik edecek bir yapilanma icinde diizenlenmelidir.
Egitim sistemimizin teknolojik altyapr donanimi, ulusal ve giderek kiiresel aglarla biitlinlesecek,
etkin ve hizli isleyen bir yapi ve esneklikte olmalidir.

3-Egitici Egitimine Oncelik Ve Siireklilik Verilmesi

2023 ekseninde beseri sermayenin yoniini belirleyecek egitim ve insan kaynaklari vizyonunun
gerceklesmesinde kilit gérevi Gstlenecek stratejik amaclar iginde “egiticinin egitimi’” konusunun
ayricalikli bir konumdadir. Ogretim yerine 6grenim anlayisinin 6ne ¢iktig1 bir ortamda, egitimin
her kademesindeki egiticilerin hem stirekli egitilmesi, hem de kendi kendine 6grenebilecekleri
sistemlere, ortamlara erisebilmeleri saglanmali ve tesvik edilmelidir.

2023 Vizyonunun gerceklesmesinde stratejik dneme sahip egiticilerin, yetenek, beceri ve
donanimlarini gelistirmenin 6tesinde, bilgi ¢caginin yaratici-yenilik¢i uzmanlari ve yetenekli
bireyleri olabilmeleri ydniinde miimkiin olan en genis imkanlarin olusturulmasina ve
sturekliligine 6zen gosterilmelidir. Bilgi caginda (ilke kalkinmasi ve gelismesinin temelinde,
nitelikli beseri sermayenin bulunmasinin gerektigi ve bunun da egiticilerin egitimi sayesinde
olusabilecegi unutulmamaldir.

4-insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

2023’e giden yolda egitim sistemine dlsen gérev, ekonominin ve toplumun ihtiya¢ duydugu
nitelikli uzman insan kaynaklarini yetistirmektir. insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi,
ekonominin ulusal ve uluslararasi diizeyde verimlilik, girisimcilik ve biiyime kapasitesi Gizerinde
rekabet GstUnlGgu saglayacak bir role sahiptir. Bu nedenle; ekonomik hayatin aktérleri, egitim
sisteminin tiim kademelerindeki kurum ve kuruluslarla karsilikh ve yogun isbirligi icinde ihtiyac
duyulan insan kaynaklarinin yetistiriimesi ve gelistirilmesi icin ortak ¢6ziimler Gretmek
zorundadirlar. Bu ¢ercevede, girisimciligin gelistiriimesi ve lisans ve lisansusti egitimle uzman
kadrolarin giiclendirilmesi agirlikli ve 6ncelikli konular olarak ele alinmalidir. Diger taraftan,
egitim sistemi ile tilke ve bélge ekonomisinin isleyisinde liyakat, basari, verimlilik ve kalite
degerlerinin kararlilikla korunup gelistirilmesine 6zen gosterilmelidir. 168



KOBI STRATE]JISI EYLEM PLANI (KSEP 2011-2013)

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (KSEP) ilk kez; 2003'te yayinlanan Katilim Ortakligi Belgesi'nde
KOBI'lerle ilgili olarak yer alan "Avrupa Kiigiik isletmeler Sarti ve isletme ve Girisimcilik i¢in Cok
Yilli Programla uyumlu bir ulusal KOBI stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi" hiikmii
cercevesinde hazirlanmis ve Yiiksek Planlama Kurulunun 10 Kasim 2003 tarih, 2003/57 sayili
karari ile ylrirlige girmistir. Kurulun 4 Mayis 2005 tarih, 2005/20 sayili karari ile KOSGEB'e
verilen koordinasyon gorevi cercevesinde plan 2007-2009 dénemini kapsayacak sekilde revize
edilmis, bilahare 2009 yilinda KSEP Yénlendirme Komitesinin aldigi karar ile planin uygulama
donemi 2010 yili sonuna kadar uzatilmistir. 2003 yilinda KSEP'in hazirlanmasinin giindeme
gelme nedeni AB miiktesebatina uyum konusundaki ulusal taahhitlerimiz olsa da, bu planin
olusturulmasindaki temel gerekce KOBi'lerle ilgili politikalarin uygulanmasinda ulusal diizeyde
esglidimiin saglanmasidir.

2011-2013 KSEP, 2005/20 sayili YPK karari ile verilen koordinasyon gérevi cercevesinde KOSGEB
koordinatérliigiinde KSEP On Degerlendirme Komitesinde temsil edilen kuruluslar ve ilgili
kuruluslarin yer aldigr katihmcar ¢calisma yéntemleri ile 2010 yilinda olusturulmustur. Planda yer
alan eylemlere iliskin taslagin degerlendirildigi ortak akil calistayina farkli sektérlerden KOBI
temsilcileri de davet edilmis ve KOBI'lerin goriislerinin plana yansimasi saglanmistir. Planin
hazirlanmasi siireci asagida 6zet olarak agiklanmistir:

e 2007-2009 KSEP'e iliskin faaliyet raporlartilgili kuruluslardan alinarak konsolide edilmis
ve kismen gerceklesen veya siirekliligi olan eylemler ile gerceklesmeyen eylemler 2011-
2013 KSEP'in hazirlik caismalarinda dikkate alinmistir.

e KOSGEB'in ilgili birimlerinden uzmanlarin gérev aldigi KOSGEB KSEP Calisma Grubu,
KSEP hazirlik stirecinde yararlanilmak tGizere referans politika ve planlari tarayarak
KSEP'in olusturulmasinda referans alinabilecek hususlari raporlamistir. Bu kapsamda
60. Hikkiimet Programi, 9. Kalkinma Plani, 2011-2013 Orta Vadeli Program, 2011 - 2014
Sanayi Stratejisi ve DPT Hizmetler Sektdrt Politika Belgesi ile diger dokiimanlar
incelenmistir.

e KOSGEB Destek Sisteminin Analizi Projesi kapsaminda iilkemizde KOBI'lere verilen
desteklerle ilgili envanter hazirlanmis, 5 G8 tilkesindeki (ABD, Kanada, Japonya,
Almanya, ingiltere) ve AB'deki KOBI - girisimcilik destek sistemleri raporlanmistir.

e KSEP kapsamindaki teknik calismalari yiiritmekle gérevli olan KSEP On Degerlendirme
Komitesi tarafindan asagida 6zetlenen calismalar gerceklestirilmistir. Calismalara
komitenin daimi tyeleri olan Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, DPT, Hazine
Miistesarligi, DTM, ABGS, TUBITAK, TOBB, TESK ve KOSGEB temisilcilerinin yani sira,
ihtiyag duyulan asamalarda Milli Egitim Bakanligl, Cevre ve Orman Bakanhgi, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi, Kiltir ve Turizm Bakanhgi, Sosyal Givenlik Kurumu, Milli
Prodiiktivite Merkezi ve Tiirk Standartlari Enstitiisii temsilcileri de katilmistir. KSEP On
Degerlendirme Komitesinin gerceklestirdigi calismalar ile;

e OBIi'lerin GZFT Analizi yapilmis, analizde belirlenen zayif yonler ve tehditlerin giderilmesi
icin odaklaniimasi gereken temel sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6zim 6nerileri taslak
olarak belirlenmistir.

e Temel sorunlar kademeli calismalar ile gruplandirilarak dncelikli stratejik alanlara
(midahale alanlari), sorun ¢6ziim &nerileri gruplandirilarak hedeflere
dénustirdlmustar.

¢ Belirlenen hedefler cercevesinde izlenebilecek stratejiler tanimlanmis, sorunlar-
stratejiler matrisi olusturulmustur.

e 25 Haziran 2010 tarihinde yapilan KSEP Yénlendirme Komitesi toplantisinda, KSEP On
Degerlendirme Komitesinin yaptigi calismalar degerlendirilerek 2001-2013 KSEP'te yer
alacak stratejik alanlar ve hedefler netlestirilmistir. Nihai olarak 5 stratejik alan ve 16
hedef onaylanmistir.



o ilgili kuruluslara génderilen yazi ile stratejik alan ve hedefler kapsaminda ydritiilecek
eylem ve projelere iliskin teklifleri talep edilmis ve gelen dneriler konsolide edilerek
taslak eylem plani olusturulmustur.

e 24 Eyliil 2010 tarihinde istanbul'da KSEP Ortak Akil Calistayr diizenlenmistir. Calistayda,
ilgili kuruluglar ve KOBIi'lerden temsilcilerden olusan 6 calisma grubu, 2011-2013 KSEP'te
yer alabilecek eylem / projelere iliskin 6neriler gelistirmistir.

e Calistay sonuclari daha 6nce KSEP On Degerlendirme Komitesinin yaptigi calismalar ve
ilgili kurum / kuruluslarin yazili eylem / proje 6nerileri ile birlestirilerek son eylem plani
taslagi olusturulmustur. Son taslak hakkinda ilgili kuruluslarin nihai kurumsal gorisleri
alinarak eylem planina son sekli verilmistir.

e 2011-2013 KSEP, 15 Temmuz 2011 tarih ve 27995 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmustir.

2011-2013 KSEP, KOSGEB koordinatérligtinde ilgili kurum ve kuruluslarin yer aldig katilimci
calisma yontemleri ile 2010 yilinda olusturulmustur. Planin genel amaci; “Kiglk isletme
ihtiyaglarina duyarl is ortaminda, erisilebilirligi ve niteligi yiliksek hizmet ve desteklerle
KOBI’lerin (iretim, yatinm miktari ile katma degerini arttirmak ve biiyiimelerini saglamak”tir.
Genel amag ¢ergevesinde ilgili kurum / kuruluslardan uzman temsilcilerin katimiyla olusturulan
calisma gruplarinca KOBI'lerin GZFT Analizi yapilmis, analizde ortaya koyulan zayif yénler |
tehditlerin giderilmesi i¢in odaklanilmasi gereken temel sorunlar belirlenerek bu sorunlar 5 adet
"Stratejik Alan" (midahale alani) altinda gruplanmistir:

e Stratejik A. 1 Girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi

e Stratejik A. 2 KOBi'lerin yénetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi

e Stratejik A. 3 is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi siirecinde KOBI'lerin gézetilmesi

e Stratejik A. 4 KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi

e Stratejik A. 5 KOBI'lerin ve girisimcilerin finansmana erisimlerinin kolaylastirimasi

Genel amactaki "erisilebilirligi ve niteligi yliksek hizmet ve desteklerin sunumu" vurgusu; 1, 2, 4
ve 5 no.lu stratejik alanlar ile, "kiiclik isletme ihtiyaclarina duyarli is ortami" vurgusu; 3 no.lu
stratejik alan ile iliskilidir. TGm stratejik alanlar kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerin nihai
amaci "KOBi'lerin Gretim, yatinm miktar ile katma degerini arttirmak ve biyimelerini
saglamak"tir.

Belirtilen stratejik alanlar altinda gruplanan temel sorun alanlarinin ¢éziimiinde izlenecek
stratejiler belirlenmis, stratejiler gruplanarak 5 Stratejik Alan altinda toplam 16 hedef
olusturulmustur:

1. Girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi
o Hedefler 1.1 Girisimcilik kiltlrindn tim topluma yayilmasi saglanarak girisimcilik
ortaminin gelismis tlkeler ile kiyaslanabilir diizeyde iyilestirilmesi
o Girisimcilerin kuracaklari yeni igsletmeler icin is yeri mekani, ofis hizmetleri,
egitim ve danigmanlik gibi hizmetler sunarak blytimelerinin saglanmasi
o Ozel hedef gruplarinin is kurma siirecinde 6nlerine ¢ikan engelleri agmalari ve
yeni is kurmalari icin destekler saglanmasi
2. KOBi'lerin yénetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi
o KOBI'lerin, yénetim, kurumsallasma, pazarlama, verimlilik, kalite,
standardizasyon, sinai miilkiyet haklari, bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi
vb. konularda bilgiye erisimlerinin kolaylastiriimasi ve desteklenmesi
o KOBI'lerin uluslararasi pazarlara erisim becerilerinin gelistiriimesi ve
desteklenmesi
o KOBI'lerde isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi



o Nitelikli isgtict istihdaminin desteklenmesi ve isletme calisanlarinin niteliginin
gelistirilmesi
o KOBI'lerin, ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara uyum yeteneklerinin
arttirlmasi
3. is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi siirecinde KOBI'lerin gdzetilmesi
o is ve yatirnm ortamini etkileyen diizenlemelerde ve kamu hizmetlerinin
sunumunda KOBI ihtiyaglarina duyarliligin arttiriimasi
o KOBI'lerle ilgili konularda saglikli karar verme zemininin olusturulmasi icin
politika tireticilerin ihtiyac duyacagi KOBI istatistiklerinin Giretilmesi
4. KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi
o KOBI'lerin Ar-Ge, yenilik, tasarim konusundaki farkindaliklarinin arttiriimasi ve
faaliyetlerinin desteklenmesi
o Ar-Ge ve yenilik projelerinin ticarilestiriimesine yonelik destek mekanizmalarinin
olusturulmasi
o KOBI'ler ile biyiik dlcekli isletmeler ve tiniversiteler arasindaki isbirliginin
arttinlmasi
5. KOBI'lerin ve girisimcilerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi
o KOBI'lerin banka kredilerine erisiminin arttirilmasi
o Uluslararasi kredi kriterleri ve kurumsal yénetisim ilkeleri konusunda KOBI'lerin
bilinclendirilmesi
o Girisim sermayesi, is melekleri ve KOBI borsasi sistemlerinin gelistirilmesi

Yukaridaki 16 hedef kapsaminda 2011-2013 déneminde ydiriitiilecek 83 Eylem / proje ve eylem /
projelerin sorumlu kuruluslari iceren 2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani olusturulmustur.



KARAMAN REKABETCILIK DUZEYI

Ulusal Rekabet Kurumu URAK tarafindan yayinlanan illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010
Raporunda Karaman 14.02 Rekabetcilik Genel Endeks degeriyle tlkemizdeki iller arasinda 52.
Sirada gosterilmistir. Karaman’in degisik alt endekslere gére siralamasi ile s6yledir:

e Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi Sirasi: 43
e Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Alt Endeksi Sirasi: 28
e Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi Sirasi: 49

e Erisilebilirlik Alt Endeksi Sirasi: 63

illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2007-2008 sonuglarina gére 47. sirada yer alan Karaman'in 2008-
2009 doneminde 46. siraya ylkseldigi,2009-2010 ddneminde ise 52. sirada geriledigi tespit
edilmistir.

Karaman’in rekabet giiciinii meydana getiren alt endeksler incelendiginde; Erisilebilirlik Alt
Endeksi'nin paymin %39,87 oldugu, bunu sirasiyla %34,37 ile Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi
Alt Endeksi'nin ve %24,84 ile Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi'nin takip ettigi
belirlenmistir. Markalagsma Becerisi ve Yenilikcilik Alt Endeksi'nin ilin rekabetciligine katkisi ise
%0,92 oranindadir.

Erigsilebilirlik Alt Endeksi

Karaman'in Erisilebilirlik Alt Endeksi'ne ait siralamalarda yillar itibariyle gerilemekte oldugu,
2007-2008 yilinda 60. sirada yer alirken, 2008- 2009'da 62. sirada yer aldigi tespit edilmistir.

Karaman, 2009-2010 Erisilebilirlik Alt Endeks degerine gdre 81 il arasinda en rekabetgi 63. il
olmustur. Alt endekse ait degiskenler incelendiginde; Kisi Basina Sabit Telefon Hatti Sayisi'na
gore 1 sira gerileyerek 40. sirada ve Kilometrekare Basina Diisen Boéliinmis Yol Uzunlugu
bakimindan bir énceki sene bulundugu konumunu koruyarak 73. sirada yer aldigi belirlenmistir.
Kilometrekare Basina Diisen Arag Sayisi'na ait siralamada 55. olan Karaman, Haberlesme ve
Ulastirma Alaninda Kamu Yatirimi'nda 71. sirada yer almaktadir.

Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi

Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi'nde 2007-2008 verilerine gére en rekabetci 42. il
olan Karaman, 2008-2009 sonuglarina gére bu alt endekste 41. sirada, 2009-2010 verilerine gére
ise 2 sira gerileyerek 43. sirada yer almaktadir. Bir dnceki seneye gore gerilemenin nedenleri
detayl olarak incelendiginde; ildeki Bir Yiiksek Ogrenim Programindan (Yiiksek Lisans dahil)
Mezun Olan Kisi Sayist bakimindan 2 sira gerileyerek 55. sirada yer aldigi, Mesleki ve Teknik Okul
Mezun Sayisi'na iliskin siralamada 69. siradan 75. siraya geriledigi ve Kisi Bagina Diisen Otomobil
Sayisi'na ait siralamada 25 siradaki konumunu korudugu saptanmistir.

YGS Basar Yiizdesi bakimindan st siralarda yer alan ilin, Kisi Basina Mevduat Miktari'na iligkin
siralamada 31. sirada yer aldigi belirlenmistir.



Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi

Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi'nde Karaman'in; 2007-2008 sonuglarina gére
43. sirada yer alirken, 2008-2009'da bu sirasini korudugu, 2009-2010 sonuclarina gore ise 6 sira
gerileyerek 49. oldugu tespit edilmistir. Alt endekse ait degiskenler il 6zelinde incelendiginde;
ilde Agilan Sirket Sayisindaki Degisim Orani'na gére 25 sira gerileyerek 49. oldugu ve Yatirim
Tesvik Belgeli Sabit Yatinm Miktar'na gore 47. siradan 53. siraya geriledigi saptanmistir.
Tahakkuk Eden Vergi Miktari'na ait siralamada 69. olan Karaman, ihracat Hacmi bakimindan 33.,
Kullanilan Kredi Miktari'na gére ise 81il arasinda 66. sirada yer almaktadir.

Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik Alt Endeksi

Karaman'in Markalasma Becerisi ve Yenilik¢ilik Alt Endeksi'ne ait degiskenlerde; iSO 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Listesine Giren Firma Sayisi bakimindan 21. sirada yer aldigi ve Son Bes Yila At
Marka Tescil Ortalamasi'na iliskin siralamada 24. siradan 26. siraya geriledigi tespit edilmistir.
Karaman; Son Bes Yila Ait Faydali Model Tescil Ortalamasi'na gore 1 sira ilerleyerek 29. sirada,
Son Bes Yila Ait Endistriyel Tasarim Tescil Ortalamasi'na gore ise 1 sira gerileyerek 19. sirada yer
almigtir. ilin, Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Alt Endeksi'ne ait siralamalarda 2007-2008
sonuclarina goére 29., 2008-2009 verilerine gore ise 3 basamak yiikselerek 26. oldugu
belirlenmistir. Karaman, 2009-2010 Alt Endeks degerine gore bir 6nceki sene oldugu konumdan
2 sira gerileyerek 81l arasinda 28. sirada yer almaktadir.



KARAMAN’DA REKABETCILIGIN ARTIRILMASI

Karaman’ Bélgesnde Rekabetciligin Artirilmasi Projesinin yiritiilmesinde asagida verilen is
plani uygulanmistir:

Is Paketi 1: Proje Planlamasi ve Tanitim

e Proje Planinin olusturulup idareye onaylatiimasi

is Paketi 2: Mevcut Durum Tespiti

e Karaman Bodlgesindeki ticaret, sanayi ve hizmet alanlarinda faaliyet gésteren farkl
alanlardaki sanayi ve hizmet sektdrli kuruluslarina anket uygulanarak Karaman’in
ekonomik ve sosyal gelisimi icin arz ve talep tespiti yapilmasi

e Karaman’daki kamu, 6zel sektdr kuruluslari ve Gniversite temsilcilerinin katildig1 bir Calistay
diizenlenmesi

¢ Bolgede inovasyon, Ar-Ge ve rekabet edebilirlik faaliyetleriicin arz ve talep belirlenmesi,
e Bolgenin ekonomik ve sosyal yénden gelisimi i¢in 6nem tasiyan isletmelerin belirlenmesi,

e Bolgenin ekonomik ve sosyal yonden gelisimi icin 6nem tasiyan ancak bdlgede
bulunmayan isletmelerin belirlenmesi, bu isletmelerin kurulmasi i¢in énlemler ve eylemler
belirlenmesi,

e Bélgenin ekonomik ve sosyal ydnden gelisimi icin bdlgedeki aktérler arasinda
olusturulabilecek inovatif isbirliklerinin belirlenmesi,

e Bélgenin gelismesi icin 6nem tasiyan KOBI’lerde Ar-Ge ve inovasyon kiiltiriinin
gelistirilmesini saglayacak eylemler belirlenmesi,

* Bolgedeki mevcut KOBi’lerden bélgenin ekonomik ve sosyal yénden gelisimi icin 6nem
tastyanlarin kalite ve teknoloji diizeyinin, pazarlama altyapisinin gelistirilmesi, rekabet
yeteneginin artirlmasi i¢in énlemler ve eylemler belirlenmesi,

e Bélgenin yerli ve yabanci yatinmailar agisindan cazibesinin artirilmasi icin énlemler ve
eylemler,

e Bolgedeki KOBI’lerin rekabet edebilirligini gelistirmek icin yerel yénetim ve merkezi
yonetimin almasi gereken énlemlerin belirlenmesi,

Is Paketi 3: Eylem Planinin Olusturulmasi

e Karaman Bélgesinin Ekonomik ve Sosyal Gelisiminde Onem Tasiyan KOBI’lerin Rekabet
Glclnin Gelistirilmesi icin hedefler ve stratejiler belirlenerek bir Eylem Planinin
olusturulmasi,

e Proje Sonu¢ Raporunun hazirlanarak yénetime sunulmasi.



Karaman Bélgesinde Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi Anket
Uygulamasi Sonuclari

Karaman Boélgesinde Rekabetgiligin Artirlmasi Projesi Anket Calismasi, Karaman ilinde faaliyet
gosteren ve KTSO’ya kayitl olan 2154 isletme dikkate alinarak yapilmistir. Geri dénen ve nitelikli
verilere sahip anket sayisi sanayi isletmelerinde 193 ve hizmet isletmelerinde 49 olmak lzere
toplamda 242’dir. Geri donen anket sayisi benzer arastirmalar incelendiginde &rneklemi
yansitacak niteliktedir.

Elde edilen veriler frekanslar ve yilizdeler olarak gosterilmistir. Bununla birlikte bazi sorulara
ankete katilan isletmeler cevap vermekten kaginmis, bazi sorularda ise degerlendirilecek
nitelikte veriler elde edilememistir.

Sanayi Kuruluslar: Anketi

Ankette 40 soru sorulmustur. Ankete 193 sanayi isletmesi katilmistir. Sanayi kurulusu anket
degerlendirmesi asagida sunulmustur:

1. Ankete Katilanlarin Mensubu Olduklar Sektorler

Frekans | Yilizde

Gida-icecek 64 33,16
Orman Uriinleri-Ahsap 39 20,21
Makine —Otomotiv-Demir/Celik | 13 6,74
Petrol-Plastik 7 3,63
Diger 49 25,38
Cevap Vermeyen 21 10,89
Toplam 193 100

2. Firma Niteligi

Frekans | Yizde
Aile isletmesi 143 74,09
Ortaklik 32 16,58
Bir Holding veya isletmenin Kolu | 13 6,74
Cevap Vermeyen 5 2,59
Toplam 193 100
3. Hukuki Yapi
Frekans Yizde

Ltd.S. 157 81,35

A.S. 24 12,44

Kollektif S. 7 3,63

Komandit S. 5 2,58

Cevap Vermeyen

Toplam 193 100
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s . KONYA

e IT"ME _%”‘ SANAYi KURULUSU ANKET FORMU Teknokent VICV il
Firma Unvani Kurulus Yils

Faaliyet Konusu NACE Kodu

ikincil Faaliyet

Ugiinciil Faaliyet |

Firma Niteligi Aile isletmesi Ortakhk | Bir Holding veya isletmenin Kolu
Hukuki Yapi Ltd.S. | As. | Kollektif S. | | Komandit S.
Sermaye Yapis Yerli ‘ Yabanci ortakli | Yabanci
@\gek Mikro 1-10 Kuglk 10-50 | Orta 50-250 | Buyuk >250
Uretim Alani Acik Alan m2 ‘ Kapah Alan m2 ‘
Nihai Uriiniiniiz Yatirim Mali ‘ Hammadde | Ara mamul | Tuketici Urtind | Diger
Uretim Sekli Seri ‘ Siparis/proje bazinda | Fason ‘ Diger
Oretici turd Kendi Dagitim kanali var | Tedarikgi | Fason | Diger
%Kapasite Kullanimi 2008 2009 2010 2011
Sahip Oldugunuz I1SO 9001 1SO 14001 OHSAS 18001 ISO 22000/HACCP
sertifikalar ISO 16949 150 10002 TSE TSEK
| CE | Diger Belirtiniz:
Calisan tahsil profili _ Teknik _ idari Diger
T.Lise Onlisans Lisans Y.Lisans Doktora Lise Onlisans Lisans Y. Lisans Doktora Ikokul 0.okul Lise
Calisan gorev profili Uretim Kalite Kont. Ar-Ge idari Dis Ticaret Diger
Calisan dagilimi Kadin Erkek Oziirlii Eski hiikimlii
Temininde zorluk L 2. 3. 4. 5
cektiginiz personel turu 6. 7. 8. 9. 10.
Kullandiginiz enerji turi D.Gaz (m3) LPG (m3) Kémdr (ton) Elektrik (kwh) Sivi yakit (ton)
Adi Yillik Miktari Temin $ekli Karaman’dan temin edilse
En cok Kullandiginiz 4 Ithal Ll Yerli lyi olur Fark etmez Karaman’dan aliyoruz
Hammadde Ithal _! Yerli lyi olur Fark etmez Karaman’dan aliyoruz
Ithal _! Yerli lyi olur Fark etmez Karaman’dan aliyoruz
ithal ! Yerli iyi olur Fark etmez Karaman'dan aliyoruz
Adi Yillk Miktar: Temin Sekli Karaman’dan temin edilse
En gok Ku\landlglmz 4 Ithal " Yerli lyi olur Fark etmez Karaman'dan aliyoruz
Yart Mamul Madde Ithal I Yerli lyiolur Ll Fark etmez Karaman‘dan aliyoruz
ithal LI Yerli iyi olur Fark etmez Karaman‘dan aliyoruz
ithal LI Yerli iyi olur Fark etmez Karaman’dan aliyoruz
Karaman'dan temin 1. 2. 3. 4.
edilebilecek olmasina ragmen
temininde guglik cektiginiz 5. 6. 7. 3
hammaddeler/ara mamuller?
Kati Atiklariniz Turd Miktar Tdrd Miktar Tlrd Miktar
Demir/celik Cam Plastik
Demir disi metal Organik Kagit/Ambalaj.Mlz
Ahsap Kauguk Kimyasal Madde
Sivi Atiklariniz Evsel sivi atik (Biyolojik aritma Kimyasal Aritma Ozel islem gerektiren
gerektiren) gerektiren sivi atik Zehirli/Tehlikeli S Atik
Atiklarinizi elden 1. 2. 3.
cikarmak icin ne tur
hizmete ihtiyaciniz var? 4. ER 6.
Uretim Teknolojisi Kendimiz Gelistirdik [ ithal [] Yerli _ DigerBelirtiniz:...c.cccocooeeeievnirrnnnae
(Birden cok isaretleme yaplabilir)
Makinalar Kendimiz Gelistirdik [ ithal Ll Yerli L DigerBelirtiniz:...cccvvcieenecerinernnnn.
(Birden cok isaretleme yaplabilir)
En yogun olarak Makine Adi Adet
ku”and\g\mz makinalar Kendimiz Gelistirdik Ithal Yerli Diger
Kendimiz Gelistirdik Ithal Yerli Diger
Kendimiz Gelistirdik ithal Yerli Diger
Kendimiz Gelistirdik ithal Yerli Diger
Kendimiz Gelistirdik ithal Yerli Diger
Kendimiz Gelistirdik ithal Yerli Diger
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X X3 SANAYi KURULUSU ANKET FORMU Teknokent “rme e
1949 -
Uriinlerinizin Satig Sekli Dogrudan Satis % Dagitim Agi ile Satis % ihracat % E-Ticaret %
Bir onceki yila gore % yurt 2008 2009 2010 2011
ici ciro artisiniz
Bir onceki yila gore % 2008 2008 2010 2011
ihracat artisiniz
2011 satis cirosu (TL) Not: Bu sorulara cevap vermek zorunda degilsiniz
2011 ihracati
Bakim Onarim Hizmetini Kendi Binyemizden Karaman'dan Hizmet Alimi Karaman Digindan Hizmet Alimi
nasil karsiliyorsunuz?
ig\etmenizde hangi Stok-Cari-Fatura- MS Office Uyg. Solidworks, ProEng., NX, SAP, NETSIS vb. ERP, MRP
profesyonel yazilimlar Muhasebe vb. CATIA, Autacad vb. CAD/CAM uygulamalari
kullaniliyor Kendi gelistirdiginiz yazilimlar Diger (Belirtiniz)
Ar-Ge ve tasanim faaliyetiniz var mi? Evet Hayir
Ar-Ge Biriminiz var mi? Evet Hayir
Ar-Ge faaliyetinizin ¢iktisi Yeni (rlin Gelistirilmis Grln Yeni slireg Gelistirilmis sireg
Ar-Ge Personeli sayisi? Muhendis Univers. Mezunu Y.Llisans/Doktora Tekniker/Teknisyen Diger
Ar-Ge Faaliyetleriniz i¢in Danisman Universite Kamu Aras. Merk. Diger (Belirtiniz)
hangisinden hizmet alimi yaptiniz? 0 0
Yararlandiginiz Ar-Ge Destegi? TUBITAK TTGY AB KOSGEB MEVKA Diger
Fikri/ sinai mulkiyet tescil sayisi Ulusal patent Uluslararasi patent Faydal Model End. Tasarim
Kurulusg Disindan Aldiginiz Yeminli Mali Mis. Mali Misavir Teknik Danigman Marka/Patent danismani
Danismanlik Hizmetleri |_Pazarlama Danig. Dig Tic. Danis. Ithalat Danigmani |_lhracat Danigmani
L_|Ar-Ge Danismani Proje Danisman Hukuk Danismani | Diger
Disaridan Alinan Hizmetler | Disaridan Karaman’dan Karaman’da bu sektorin
Aliyoruz Aliyoruz gelismesi gerekir
Disaridan aldiginiz hizmetler Reklam
Marka/Patent danismanhgi
(Lutfen halen disaridan temin ettiginiz "
hi o . Ambalaj tasarimi
izmetlerle ilgileri veriniz. Bu bilgiler, —
Karaman'da ihtiyag duydugunuz hizmet | Urln tasarimi
sektorlerinin gelistirilmesiicin Hasgerat Kontrol
kullamilacaktir) Kalibrasyon
Kalip Model Yapimi
Torna/Tesviye
Endustriyel Otomasyon
Yazilim Gelistirme
Bir Ustteki satirda belirtilenlerin | 1. 5.
disinda Karaman’'da gelismesini | 2. 6.
gerekli gordlglnlz diger 3. 7.
hizmetler nelerdir? 4. 8.
Karaman'dan temininde giigliik 1. 2. 3. 4.
cektiginiz hizmetler nelerdir? 5. 6. 7. 8.
Ar-Ge Desteklerinden hangisiicin TUBITAK TTGV AB KOSGEB MEVKA Diger
danmsmanlik hizmetine ihtiyaciniz var?
Karaman’in ekonomik ve sosyal
gelisimini hizlandirmak icin sizce
Karaman'da hangi HIZMET veya
URETIM sektori kuruluslarinin
kurulmasi /gelistiriimesi /
desteklenmesi gereklidir?

Not: Bu anket, yiriitiiclisii Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi olan, MEVKA tarafindan desteklenen “Karaman Bélgesinde Rekabetciligin Artinlmasi” projesi
kapsaminda yapilmaktadir. Projenin Hizmet Tedarikcisi Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi olup anketle toplanan bilgiler kesinlikle gizli tutulacak,
baska amacla kullaniimayacaktir. Elde edilen bilgiler: Karaman bélgesinde ekonomik gelisime y&n verecek olan sektorlerin, isletmelerin ve faaliyet alanlaninin
belirlenmesi suretiyle bélgenin inovasyon ve ar-ge altyapisi ve rekabet giiciniin ortaya konulmasi ve bu sayede bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine énemli
katkisi olan KOBI’lerin gelistirilmesi ve rekabet giicliniin artirlmasina yénelik bir eylem plam olusturulmasi igin kullanilacaktir.



4. Sermaye Yapisl

Frekans Yiizde
Yerli 186 96,37
Yabanci ortakli 6 3,11
Yabanci 2 1,04
Cevap Vermeyen
Toplam 193 100
5. Olgcek
Frekans Yiizde
Mikro 1-10 110 56,99
Kii¢iik 10-50 49 25,39
Orta 50-250 26 13,47
Biylik >250 8 4,15
Cevap Vermeyen
Toplam 193 100
6. Nihai Uriiniiniiz
Frekans Yizde
Yatirim Mali 13 6,74
Hammadde 42 21,76
Ara mamul 35 18,13
Tiketici Grind 98 50,78
Diger 5 2,59
Cevap Vermeyen
Toplam 193 100
7. Uretim Sekli
Frekans | Yiizde
Seri 56 29,02
Siparis/proje bazinda | 62 32,12
Fason 24 12,43
Diger 7 3,63
Cevap Vermeyen 44 22,8
Toplam 193 100
8. Uretici tiirii
Frekans | Yluzde
21 10,89
Kendi Dagitim kanali var
Tedarikgi 93 48,18




Fason 18 9,33
Diger 9 4,66
Cevap Vermeyen 52 26,94
Toplam 193 100
9. Kapasite Kullanimi( Yiizde )
2008 2009
Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
%1-25 2 1,04 4 2,07
%26'50 7 3763 7 3763
%51-75 26 13,47 45 23,32
%76-100 9 4,66 13 6,74
Cevap Vermeyen 149 77,21 124 64,25
Toplam 193 100 193 100
2010 2011
Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
%1-25 4 2,07 3 1,55
%26-50 9 4,66 5 2,59
%51-75 29 15,03 33 17,1
%76-100 6 3,1 1 5,7
Cevap Vermeyen 145 75,13 141 73,06
Toplam 193 100 193 100

10. Sahip Oldugunuz sertifikalar (Birden Fazla Secenek S6z Konusudur)

Frekans | Ylzde
ISO 9001 14 7,25
ISO 14001 9 4,66
OHSAS 18001 8 4,15
ISO 22000/HACCP 25 12,95
ISO 16949 2 1,04
ISO 10002 1,55
TSE 44 22,8
TSEK 23 11,92
CE 11 5,7
Diger - -
Cevap Veren isletme sayisi 67 34,72
Cevap Vermeyen isletme Sayisi | 126 63,28
Toplam 193 100

11. Calisan tahsil profili
VERI ELDE EDILEMEDI
12. Calisan gdrev profili

VERI ELDE EDILEMEDI




13. Galisan dagilimi

VERIi ELDE EDILEMEDI

14. Temininde zorluk ¢ektiginiz personel tiirG

VERIi ELDE EDILEMEDI

15. Kullandiginiz enerji tiirt

VERI ELDE EDILEMEDI

16. En ¢ok Kullandiginiz 4 Hammadde

Temin Sekli Karaman’dan temin edilse
ithal Yerli lyi olur Fark Karaman’dan Cevap Cevap Toplam
Frekans/ Frekans/ Frekans/ etmez aliyoruz Veren Vermeyen Frekans/
Yiizde Yiizde Yiizde Frekans/ Frekans/ Yiizde | isletme isletme Yiizde
Yiizde Sayisi Sayisi
Frekans/ Frekans/
Yiizde Yizde
Birincil 12/11,88 | 89/88,12 | 39/ 33/ 29/ 101/52,33 | 92/ 193/
Hammadde 38,61 32,67 28,71 47,67 100
ikincil 27/ 66/ 24/ 25/ 44/ 93/ 100/ 193/
Hammadde | 29,03 70,97 25,81 26,89 47,32 48,19 51,81 100
Ugtincdl 13/ 29/ 10/ 9/ 23/ 42/ 151/ 193/
Hammadde | 30,95 69,05 23,81 21,43 54,76 21,76 78,24 100
Dordiincl 7/ 15/ 4/ 7/ 1/ 22/ 171/ 193/
Hammadde | 31,82 68,18 18,18 31,82 50 11,39 88,61 100
17. Karaman’dan temin edilebilecek olmasina ragmen temininde gugliik ¢ektiginiz
hammaddeler/ara mamuller?
VERI ELDE EDILEMEDI
18. En ¢ok Kullandiginiz 4 Yari Mamul Madde
VERI ELDE EDILEMEDI
19. Kat1 Atiklariniz
VERI ELDE EDILEMEDI
20. Sivi Atiklariniz
VERI ELDE EDILEMEDI
21. Atiklarinizi elden ¢ikarmak igin ne tiir hizmete ihtiyaciniz var?
VERI ELDE EDILEMEDI
22. Uretim Teknolojisi ve Kullanilan Makineler (Birden ¢ok isaretleme yapilabilir)
Kendimiz ithal Yerli Diger Cevap Cevap Toplam
Gelistirdik (Frekans/ | (Frekans/ | (Frekans/ Veren Vermeyen | (Frekans/




(Frekans/ Yiizde) Yiizde) Yiizde) (Frekans/ | (Frekans/ | Ylzde)
Ylizde) Ylzde) Ylizde)
Uretim 7/5,98 43/36,75 | 54/46,15 | 13/ 11,11 117/60,62 | 76/39,38 | 193/ 100
Teknolojisi
Kendimiz ithal Yerli Diger Cevap Cevap Toplam
Gelistirdik | (Frekans/ | (Frekans/ | (Frekans/ Veren Vermeyen | (Frekans/
(Frekans/ Yiizde) Yiizde) Yiizde) (Frekans/ | (Frekans/ | Ylzde)
Yiizde) Yiizde) Yiizde)
Makineler | 16/11,68 39/28,47 | 65/47,45 | 17/12,41 137/70,98 | 56/29,02 | 193/100
23. En yogun olarak kullandiginiz makineler
VERI ELDE EDILEMEDI
24. Uriinlerinizin Satis Sekli
Frekans Yiizde
Dogrudan Satis % 46 23,83
Dagitim A8 ile Satis % 31 16,06
ihracat % 23 11,92
E-Ticaret % 2 1,04
Cevap Vermeyen 91 47,15
isletme Sayisi
Toplam 193 100
25. Bir 6nceki yila goére % yurt igi ciro artisiniz
VERI ELDE EDILEMEDI
26. Bir dnceki yila gore % ihracat artisiniz
VERI ELDE EDILEMEDI
27. Bakim Onarim Hizmetini nasil karsiliyorsunuz?
Frekans Yiizde
Kendi Binyemizden 67 34,72
Karaman’dan Hizmet 23 11,92
Alimi
Karaman Digindan 16 8,29
Hizmet Alimi
Cevap Vermeyen 87 45,08
isletme Sayisi
Toplam 193 100

28. isletmenizde hangi profesyonel yazilimlar kullaniliyor ( Birden Cok Cevap Alinmistir)




Cevap Veren isletme Cevap Vermeyen isletme | Toplam
Sayisi Sayisi (Frekans [ Yiizde)
(Frekans [ Ylzde) (Frekans [ Ylizde)
Stok-Cari-Fatura-Muhasebe vb. 142 [ 73,57 51/26,43 193 /100
MS Office Uyg. 161/ 83,41 32/16,59 193 /100
Solidworks, ProEng., NX, CATIA, Autocad vb. 26 /13,47 167 /13,47 193 /100
CAD/CAM
SAP, NETSIS vb. ERP, MRP uygulamalari 35/18,13 158/ 81,87 193 /100
Kendi gelistirdiginiz yazilmlar e 193 /100 193 /100
Diger 22 /11,4 171/ 88,6 193 /100

29. Ar-Ge ve tasarim faaliyetiniz var mi?

Frekans | Ylzde
Evet 36 18,65
Hayir i 57 29,53
Cevap Vermeyen Isletme Sayisi | 100 51,82
Toplam 193 100

30. Ar-Ge ve tasarim faaliyetiniz var mr?

Frekans | Ylzde
Evet 11 5,7
Hayir 80 41,45
Cevap Vermeyen isletme Sayisi | 102 52,85
Toplam 193 100

31. Ar-Ge faaliyetinizin ¢iktisi (Birden Cok Cevap Alinmistir)

Frekans Yizde
Yeni Griin 1 19,64
Gelistirilmis Grdn 39 69,64
Yeni stireg
Gelistirilmis siireg 6 10,72
Cevap Veren i§letme Sayisi 56 29,02
Cevap Vermeyen isletme 137 70,98
Sayisi
Toplam 193 100

32. Ar-Ge Personeli sayisi?

VERI ELDE EDILEMEDI

33. Ar-Ge Faaliyetleriniz i¢in hangisinden hizmet alimi yaptiniz? (Birden ok Cevap Alinmistir)




Frekans
Danisman 22
Universite 15
Kamu Aras. Merk.
Diger 7
Cevap Veren isletme Sayisi 36
Cevap Vermeyen isletme 157
Sayisi
Toplam 193

34. Yararlandiginiz Ar-Ge Destegi? (Birden Cok Cevap Alinmistir)

Frekans
TUBITAK 2
TTGV -
AB 3
KOSGEB 23
MEVKA 7
Diger 2
Cevap Veren isletme Sayisi 30
Cevap Vermeyen isletme Sayisi 163
Toplam 193

35. Fikri/ sinai miilkiyet tescil sayisi VERI ELDE EDILEMEDI

36. Kurulus Disindan Aldiginiz Danismanlik Hizmetleri (Birden Cok Cevap Alinmistir)

Cevap Veren Isletme Sayisi | Cevap Vermeyen isletme Sayisi | Toplam

Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans | Yiizde
Yeminli Mali Ms. 17 8,81 176 91,19 193 100
Mali Misavir 18 61,14 75 38,86 193 100
Teknik Danisman 22 11,4 171 88,6 193 100
Marka/Patent danismani | 45 23,32 148 76,68 193 100
Pazarlama Danis. 37 19,17 156 80,83 193 100
Dis Tic. Danis. 6 3,11 187 96,89 193 100
ithalat Danigmani 6 3,11 187 96,89 193 100
ihracat Danigmani 9 4,66 184 95,34 193 100
Ar-Ge Danigmani 18 9,33 175 90,67 193 100
Proje Danismani 22 11,39 171 88,61 193 100
Hukuk Danismani 21 10,88 172 89,12 193 100
Diger 13 6,74 180 93,26 193 100

37. Disaridan aldiginiz hizmetler

Disaridan Aliyoruz Karaman’dan Karaman’da bu Cevap Veren Cevap Vermeyen Toplam
(Frekans/Yiizde) Aliyoruz sektoriin gelismesi isletme Sayisi isletme Sayisi (Frekans/Yuizde)
(Frekans/Yuzde) gerekir (Frekans/Yuzde) | (Frekans/Yizde)
(Frekans/Yiizde)
Reklam 21/22,01 12/ 12,63 62 /65,26 95 / 49,22 98 /50,78 193 /100
Marka/Patent 39/50 6/7,7 33/ 42,3 78/40,41 15 /59,59 193 /100
danismanlig
Ambalaj 9/10 23 /25,56 58 [ 64,44 90/46,63 103 /53,37 193 /100
tasarimi
Uriin tasarimi 4 /10,26 35/ 89,74 39 /20,21 154 /79,79 193 /100
Haserat 2/3,33 14 /23,33 4417334 60 /31,1 133 /68,9 193 /100




Kontrol

Kalibrasyon 5/29,41 12 /70,59 17/ 8,81 176 /91,19 193 /100
Kalip Model 17134,7 3/6,12 29/59,18 49/25,39 144 [74,61 193 /100
Yapimi

Torna/Tesviye 3/7,32 26 [ 64,41 12 /29,27 41]21,24 152 /78,76 193 /100
Endstriyel 7141,18 10 /58,82 17/ 8,81 176 [ 91,19 193 /100
Otomasyon

Yazilim 193 /100 193 /100
Gelistirme

38. Bir Ustteki satirda belirtilenlerin disinda Karaman’da gelismesini gerekli gérdiigiiniiz diger

hizmetler nelerdir?

VERI ELDE EDILEMEDI

39.Karaman’dan temininde glicliik ¢ektiginiz hizmetler nelerdir?

VERI ELDE EDILEMEDI

40. Ar-Ge Desteklerinden hangisi icin danismanlik hizmetine ihtiyaciniz var? (Birden Cok Cevap

Alinmistir)

Frekans

TUBITAK 35
TTGQV 8

AB 12

KOSGEB 65
MEVKA 78
Diger 32
Cevap Veren isletme Sayis 121
Cevap Vermeyen isletme Sayisi 72
Toplam 193

Hizmet Kuruluslar:1 Anketi

Karaman’daki hizmet kuruluslarina uygulanan ankette 18 soru sorulmustur. Ankete 49 hizmet

sektoru isletmesi katilmistir. Hizmet kurulusu anket degerlendirmesi asagida sunulmustur:

1. Firma Niteligi

Frekans Yizde
Aile isletmesi 27 55,10
Ortakhk 15 30,61
Bir Holding veya 7 14,29
isletmenin Kolu
Cevap Vermeyen
Toplam 49 100




2. Hukuki Yapi

Frekans Yiizde
Ltd.S. 34 69,39
AS. 6 12,24
Kollektif S. 7 14,29
Komandit S. 2 4,08
Cevap Vermeyen -
Toplam 49 100

3. Ticaretini yaptiginiz triinler

Frekans Yiizde
Yatirrm Mali 4 8,16
Hammadde 9 18,37
Ara mamul 14 28,57
Tiiketici Urtinii / 27 55,10
Hizmeti
Cevap Vermeyen
Toplam 49 100

10. Isletmenizde hangi profesyonel yazilimlar kullaniliyor ( Birden Cok Cevap Alinmistir)

Cevap Veren Cevap Vermeyen Toplam
isletme Sayisi isletme Sayisi (Frekans /
(Frekans /Ylizde) | (Frekans/Yizde) Yiizde)
Stok-Cari-Fatura-Muhasebe vb. 38/ 77,55 1/ 22,45 49 /100
MS Office Uyg. 44 (89,8 5/10,2 49 /100
Solidworks, ProEng., NX, CATIA, — [ - 49 /100 49 /100
Autocad vb. CAD/CAM
SAP, NETSIS vb. ERP, MRP 3/6,12 46 [ 93,88 49 /100
uygulamalari
Kendi gelistirdiginiz yazilimlar 7114,29 42 [ 85,71 49 /100
Diger 22/ 44,89 27/ 55,1 49 /100
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** é HIZMET KURULUSU ANKET FORMU Tekn()kent Kallinma Ajansi

1949 7

Firma Unvani Kurulusg Yil

Faaliyet Konusu NACE Kodu

ikincil Faaliyet Ugiinciil Faaliyet |

Firma Niteligi [ Aile isletmesi | Ortaklik ‘ IBir Holding veya isletmenin Kolu

Hukuki Yapi Ltd.S. ‘ A.S. | Kollektif S. ‘ Komandit S.

Ticaretini yaptiginiz Yatinm Mali Hammadde Ara mamul Tiketici Grind Diger

urtnler

Sahip Oldugunuz 1SO 5001 I1SO 14001 OHSAS 18001 ISO 22000/HACCP

sertifikalar 1SO 16949 1SO 10002 TSE TSEK

CE L Diger Belirtiniz:
Calisan tahsil profili Teknik idari Diger
T.Lise Onlisans Lisans Y. Lisans/Doktora Lise Onlisans Lisans ¥. Lisans/Doktora ilkokul Ortaokul Lise
Temininde zorluk 1 2. 3. 4,
cektiginiz personel tiird
Adi Yillik Miktari Temin Sekli Karaman’dan temin edilse

En cok satin aldiginiz 5 ithal [l Yerli lyi olur Fark etmez Karaman’'dan aliyoruz

emtia ithal [l Yerli lyi olur Fark etmez Karaman’'dan aliyoruz
ithal [l Yerli lyi olur Fark etmez Karaman’'dan aliyoruz
ithal [ Yerli lyi olur Fark etmez Karaman’'dan aliyoruz
Ithal L Yerli lyi olur Fark etmez Karaman’dan aliyoruz

Karaman’dan temin 1. 2. 3. 4.

edilebilecek olmasina

ragmen temininde guglik 5. 6. 7. 8.

cektiginiz emtia nelerdir?

Kullandiginiz makine techizatin Kendi Blinyemizden Karaman’dan Hizmet Alimi Karaman Disindan Hizmet Alimi

“Bakim Onarim Hizmeti”ni nasil
karsiliyorsunuz?

isletmenizde hangi profesyonel Stok-Cari-Fatura-Muhasebe MS Office Uyg. Kendi gelistirdiginiz yazilimlar
yazilimlar kullaniliyor

Solidworks, Autocad, NX, CATIA, vb. CAD/CAM Diger (Belirtiniz)

Kurulus Disindan Aldiginiz Yeminli Mali Ms. Mali Musavir Teknik Danigman Marka/Patent danismani
Dan|§manllk Hizmetleri Pazarlama Danis. g Tic. Danis. [Ithalat Damsmani |_ihracat Damismani

|Ar-Ge Danismani Proje Danmismani 'Hukuk Danismani [ Diger
Disaridan aldiginiz hizmetler Disaridan Alinan Hizmetler | Disaridan Karaman’dan Karaman’da bu sektoriin
(Lutfen halen disaridan temin ettiginiz Ahyoruz Ahyoruz ge||‘§mes[ gerekir

hlzmetleCle \Iglgllelm veriniz. %u bl\gllgr, Reklam
Karaman'da ihtiya¢ duydugunuz hizmet —
sektérlerinin gelistirilmesi icin Marka/Patent danismanlig
kullanilacaktir) Yazilim Gelistirme

Bir Ustteki satirda belirtilenlerin
disinda Karaman’'da gelismesini
gerekli gordigunlz diger
hizmetler nelerdir?

Karaman’dan temininde gliclik
gektiginiz hizmetler nelerdir?

Vs s W=
N|Ww oo N g L

Karaman’'in ekonomik ve sosyal
gelisimini hizlandirmak icin
sizce Karaman’da hangi HiZMET
veya URETIM sektérii
kuruluslarinin kurulmasi
/gelistirilmesi / desteklenmesi
gereklidir?

Not: Bu anket, yiirlitliclisti Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi olan, MEVKA tarafindan desteklenen “Karaman Bdlgesinde Rekabetciligin Artinlmasi” projesi
kapsaminda yapimaktadir. Projenin Hizmet Tedarikgisi Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi olup anketle toplanan bilgiler kesinlikle gizli tutulacak,
baska amacla kullamiimayacaktir. Elde edilen bilgiler: Karaman bélgesinde ekonomik gelisime yon verecek olan sektérlerin, isletmelerin ve faaliyet alanlannin
belirlenmesi suretiyle bélgenin inovasyon ve ar-ge altyapisi ve rekabet gliciiniin ortaya konulmasi ve bu sayede bélgenin ekonomik ve sosyal gelisimine énemli
katkisi olan KOBi'lerin gelistirilmesi ve rekabet gucunin artinimasina yénelik bir eylem plam olusturulmasi icin kullamlacaktr.



11. Kurulug Disindan Aldiginiz Danigmanlik Hizmetleri

Cevap Veren isletme Sayisi Cevap Vermeyen isletme Sayisi | Toplam
(Frekans / Yizde) (Frekans / Ylzde) (Frekans /
Yiizde)
Yeminli Mali Ms. 5/10,2 44 /89,8 49 /100
Mali Misavir 34 /69,39 15 /30,61 49 /100
Teknik Danisman 816,33 41/ 83,67 49 /100
Marka/Patent 49 /100 49 /100
danismani
Pazarlama Danis. 13 /26,53 36 /73,47 49 /100
Dis Tic. Danis. 49 /100 49 /100
ithalat Danismani 49/100 49 /100
ihracat Danigmani | - 49/100 49 /100
Ar-Ge Danismani 49 /100 49 /100
Proje Danismani 6 /12,24 43 /87,76 49 /100
Hukuk Danismani | 18 /36,73 31/63,27 49 /100
Diger 10/20,41 39/79,59 49 /100
12. Disaridan aldiginiz hizmetler
Disaridan Disaridan Karaman’da | Karaman’da | Cevap Veren | Cevap Toplam
Alnan Aliyoruz n Aliyoruz bu sektériin | isletme Vermeyen (Frekans/Y
Hizmetler | (Frekans/Yl | (Frekans/Yi gelismesi | Sayisi isletme zde)
zde) zde) gerekir (Frekans/Yl | Sayisi
(Frekans/YUu | zde) (Frekans/Y
zde) zde)

Reklam 17 [ 36,17 24 /51,06 42 /89,36 47195,92 2 /4,08 49 /100
Marka/Pat 3/10,35 3/10,35 20/ 42,55 29/59,18 29/ 40,82 49 /100
ent
danmsmanh
g
Yazilim - 49 /100 49 /100
Gelistirme -

e  Bir Ustteki satirda belirtilenlerin disinda Karaman’da gelismesini gerekli gordiigiinliz diger hizmetler

nelerdir?

VERI ELDE EDILEMEDI




e  Karaman’dan temininde gliclik ¢ektiginiz hizmetler nelerdir?
VERI ELDE EDILEMEDI

e Karaman’in ekonomik ve sosyal gelisimini hizlandirmak icin sizce Karaman’da hangi HIZMET veya
URETIM sektdri kuruluslarinin kurulmasi /gelistiriimesi / desteklenmesi gereklidir?

VERI ELDE EDILEMEDI



Eylem Plani

Karaman Bélgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesi Proje calismalari kapsaminda KOBI’lerin
rekabetciliginin gelistiriimesi i¢in 6ncelikle llke, bolge ve il bazinda gelistirimis politika ve
stratejiler belirlenmistir. Belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda Karaman’da
rekabetciligin gelistirilmesi icin gerekli faaliyet ve hizmetler konusundaki arz ve talebi
belirlemek lizere imalat sektériinde ve hizmet sektériinde faaliyet gosteren isletmelere y6nelik
iki farkl anket ¢alismasi yiritilmistir. Anket ¢alismasi sonuglar degerlendirilerek bélgedeki
isletmelerin yenilik¢ilik ve rekabet yetenegini gelistirmek icin arz ve talep belirlenmistir.

Karaman’daki KOB/’lerin rekabetciligini artirmak tzere uygulanacak eylem planini belirlemek
lizere Karaman’daki kamu kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektdr kuruluslarinin
temsilcilerinin katildig1 bir calstay yapilmistir.  Calistaya kamu kuruluglarinin il ve ilge
mudurliklerinin temsilcileri, sanayi ve hizmet sektdri kuruluglarinin temsilcileri, meslek
odalarinin temsilcileri, Giniversite 6gretim elemanlari, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri,
TKDK Karaman il Kordinatérliigii ve MEVKA Karaman yatirim Destek Ofisi uzmanlari katilmistir.
Calistayda Karaman’daki KOBI’lerin rekabetciligi konusunda SWOT analizi yapilmis,
Karaman’daki KOBI’lerin rekabetciligini gelistirmedeki sorunlarin belirlendigi beyin firtinas
oturumu tamamlandiktan sonra tespit edilen sorunlarin ¢6ziimi igin grup ¢alismasi yapilmistir.

Anket calismalari ve Proje Calistay’inda elde edilen sonuglar birlestirilerek Karaman’daki
KOBI’lerin rekabetciligini gelistirmek tizere bir Eylem Plani olusturulmustur.



Karaman’daki Isletmelerin Rekabetgciliginin Gelistirilmesi Icin Eylem Plani

SORLIMI L : : IF
EYLEM/PROJE 'KURULU$' ISBIR%:LGJIFJJ?_E;A CAK TERMIN FINANSMAN BTkl
Stratejik Hedef 1: Rekabetgcilik, inovasyon ve Girisimcilik Konularinda Politikalar Gelistirme
o KOI ¢ Rekabetgilik, inovasyon ve Girisimcilik
« KTSO konularinda Karaman’daki kamu/ 6zel sekt6r
« KMU e TUBITAK 1301 il !(urulu5Iar| ve STK’lar arasinda isbirligi olusur,
' . « MEVKA Yenilik e Inovasyon konusunda il gapinda politika ve
1.1 |Karaman Ili Bolgesel Inovasyon Stratejisi Gelistirilmesi Karaman Valiligi 12/2013 stratejiler gelistirilir,
e Kamu Kuruluslar Platformlari Progra e tew
. . e Kurumlar arasi isbirligi kilttri olusur,
* Qzel Sektor Kuruluslari mi e Rekabetgilik, inovasyon ve Girisimcilik
* IAD konularinda yeni projeler uygulamaya
konulur
o KB e Karaman’daki kamy ve Ozel sektor
o KOI kuruluslarinin KMU’den memnuniyet ve
o KTSO beklentilerinin belirlenmesi igin bir
« MEVKA mel@nizma olusturulur, o
1.2. [KMU Danisma Kurulu Olusturulmas kMU o TKDK 06/2012 ; * KMU, kaynaklarini Karaman'daki kamu ve
o
¢ Qzel Sektor Kuruluslari e KMU, faaliyet ve stratejilerini Karaman’daki
* IAD kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin ihtiyaglari
dogrultusunda belirler,
e KOSB e Karaman’daki isletmelerin rekabet gicii
e KTSO kazanacak sekilde kiimelenmeleri saglanir,
1..3 | Kiimelenme Arastirmalari ve Girisimleri Bagaltilmasi KTSO * MEVKA Surekli * MEVKA * Olgek ekonimisi n%denlylg Ka.rirpan'dakl
* |AD e KOSGEB kuruluslarin karliigr veverimliligi artar,
e Ozel Sektoér Kuruluglari e Karaman’dan ulusal ve uluslararasi markalar
cikar

Stratejik Hedef 2: Universite-Sanayi Arayiizii Rolii Ustelenecek Mekanizmalarin Olusturulmasi




SORUMI L) iSBIRLiGi YAPILACAK ; ; BEK!I FNEN
EVLEM/PROJE KURULUS KURULUS TERMIN FINANSMAN ETKI
e Universite-Sanayi isbirligi kurumsal
temele oturtulur
KMU Teknoloji Transfer Ofisinin Kurulmasi KMU 12/2013 TUBITAK o Universitede iiretilen billginin
patentlenerek sanayiye aktarilmasi igin
mekanizma olusur
o KOI
e KTSO o KOI e Karaman’da yeni girisimciler desteklenir,
Karaman Is Gelistirme Merkezi ISGEM Kurulusu KOSB o KMU 03/2013 o MEVKA Univeraite 6grencileri ileri ve yeni
o MEVKA teknoloji alanlarinda girisimcilige tegvik
e KOSGEB edilir
o KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon Destekleri ve
o KTSO Sz:jiltijrstrlyel uygulama Destegi Karaman’da
KOSGEB KMU-TEKMER Kurulus Protokoliiniin imzalanmasi | KMU o KOSGEB KHM 12/2013 - '
Stratejik Hedef 3: Bélgede inovasyon ve Girisimcilik Konularinda Kiiltiir Olusturma
o KOBI'ler ve biiyiik isletmeler TUBITAK ve
TUBITAK-TEYDEB ile Ozel Sektore Yonelik Ar-Ge Destekleri | o TUBITAK-TEYDEB 12/2012 ) KOSGEB desteklerini tanir ve kullanabilir,
Bilgilendirme Toplantilari diizenlenmesi o KMU ¢ §anay|C| ve Isaqla?n.wlar! !Ie girisimel adaylg.rl
inovasyon ve girisimcilik konuylarinda biling
ve farkindalik sahibi olur
KOSGEB Desteklerinin Tanitimi igin Toplantilar ve Firma * kTS0 KOBI’ler KOSGEB desteklerini t
[ ]
¢ p KMU o MEVKA 06/2013 i er esteklerini tanir ve

Ziyaretleri dizenlenmesi

o ISGEM

kullanabilir




SORLIMI L : : IF
EVLEM/PROJE KURULUS IsBIR%Hﬁ.ﬂgACAK TERMIN FINANSMAN BT
o KOI
L o KTSO
U?|ver5|te Ogrenulerme Yonelik Is Plani Yarigmasi KM o MEVKA Her Vil
Duzenlenmesi
o KOSGEB
o KOB/’ler Ar-Ge Proje Destek programlari
hakkinda bilgi sahibi olur,
) ) o KMU o KOBI'lerin teknik elemanlari Ar-Ge Siireci
Ar-Ge Proje Onerisi Hazirlama, Urtin Gelistirme Sireci / Ar- KTSO « KOSB 12/2013 Egitimler kendini Yéngtimi konusunda bilgi sahibi olur
Ge Sireci Yonetimi, Proje Yonetimi Egitimleri Diizenlenmesi o iAD finanse edecektir e KOBI’ler Ar-Ge Destek programlarindan daha
fazla yararlanir
o KOBI'ler Ar-GE Projelerini daha etkin ve
verimli bigimde yurGtir
o KOI e Karaman’daki isletmelerin ve kamu
o KMU kuruluslarinin dikkati inovasyon ve rekabet
Karaman’daki Kamu ve Ozel Sektor Kuruluslarina Yonelik e KTSO o MEVKA H edebilirlik konularina cekilir
inovasyon Odilii Diizenlenmesi o KOSGEB er il - e Karaman’daki isletmelere inovasyon ve
e iAD rekabet edebilirlik konularinda iyi 6rnekler
olusturulur
e Girisimci Adaylari ve Universite Ogrencileri
o KMU Girisimcilik Destek programlari hakkinda
e KTSO bilgi sahibi olur,
Girisimcilil Kilavuzu Hazirlanip Basilarak Dagitiimasi o MEVKA e |AD 12/2013 MEVKA e Universite Ogrencileri girisimci olma
o KOSGEB konusunda motive edilir

e Yeni Girigimlerin saglkli olarak kurulmasi
saglanir

Stratejik Hedef 4: Tarim ve Sanayide Yeni Teknolojilerin Kullanimini Ozendirme




SORUMI L) iSBIRLiGi YAPILACAK ; ; BEK!I FNEN
EVLEM/PROJE KURULUS KURULUS TERMIN FINANSMAN ETKI
MEVKA’dan Karaman’in ihtiyaglari dogrultusunda Yeni Karaman ) 12/2013 o KOB/’lerin Yeni Teknolojilere Uyumu igin
Teknolojilere Uyum Destekleri verilmesi talep edilmesi Valiligi yonlendirme ve destek saglanir
e Karaman’daki isletmelerin otomasyon, robot,
ISGEM’de endiistriyel otomasyon, gémiili sistemler, i$GEM e KTSO Ellﬁlsayar vekmtlkroilemc: kl?tntrol T“TTE”SI
mekatronik, elektronik konularinda yeni girisimciler e e MEVKA Surekli - uffanan mekatronik ve elektromexan
olusturulmasina oncelik verilmesi Muduarltga teknolojileri daha yogun kullanarak
verimliligi artirmasi, maliyetleri dislirmesi,
kaliteyi iyilestirmesi
e Konya Teknokent MEVKA
Karaman’daki isletmelerin e-ticarete yénlendirilmesi KMU ¥ 12/2016
KOSGEB
Stratejik Hedef 5:isletmeleri Yiiksek Katma Degerli Uriin ve Hizmetlere Yénlendirme
e Sanayiciler Karaman iginden ve disindan
® KTSO gelen proje fikri sahipleri ile bir araya gelerek
Tarim ve Gida Teknolojileri Proje Pazari Diizenlenmesi KMU ¢ IAD 05/2013 TUBITAK yeni iriin ve siireg gelistirme projeleri
Uzerinde gorusar,
e Yeni Ar-Ge isbirlikleri baslatilir
. K EBY .
KTSO Yoneticileri, KOBI Yoneticileri ve teknik Elemanlari, e KOSB seozc:]at v:;z(:fl e KTSO Yoneticileri, KOBI Yoneticileri ve teknik
Kamu Yéneticileri icin fuar gezileri ve yurt digi gezileri KTSO ) Siarekli deztek Programlan Elemanlari, Kamu Yéneticilerinin yeni Griin
diizenlenmesi ¢ IAD MEVKA g ve teknolojileri tanimasi saglanir
e Karaman’da Uretilebilecek ylksek katma
Karaman’da Uretilebilecek Yiiksek Katma Degerli Tarim ve e KTSO degerli Grlnler belirlenir,
Gida Uriinlerinin Belirlenmesi icin Fizibilite Calismasi KTB e KOSB 12/2014 MEVKA e Karaman’da liretilebilecek yiiksek katma
Yapilarak Eylem Plani Uygulamaya Konulmasi e GTHIM degerli Urlinlerin Gretimine baslanilmasi igin

kuruluglar arasinda isbirligi olusur,

Stratejik Hedef 6: Nitelikli isgiicii Yetistirme




SORUMI L) iSBIRLiGi YAPILACAK ; ; BEK!I FNEN
EVLEM/PROJE KURULUS KURULUS TERMIN FINANSMAN ETKI
- ; N KTSO .. L .
Ogrencilere Sanayinin |htiyaglari Dogrultusunda Kariyer KMU-SEM Surekli . . e KMU * Sanayinin Iht.lyaglarlna Uygun nitelikli
o ) . v . KOSB Sirekli v . eleman yetisir
Programlari ve Sertifika Programlari Diizenlenmesi Egitim Merkezi iAD eOgrenciler
o Ogrencilerin 6grencilik dsneminde
Karaman’daki isletmelerde galismasi saglanir,
KTSO « Ogrencileri Idugunda cal
N S - e e grencilerin mezun oldugunda ¢aghsmaya
Universite Ogrencilerine Gondllu Stajyerlik Uygulamasi - :
Baslatiimasi & W ve KMU KOSB 01/2013 o Isletmeler devam etmesi saglanir
iAD e Sanayinin ihtiyaglarina Uygun nitelikli

eleman yetisir

Stratejik Hedef 7: Karaman’daki Ticari ve Sinai Faaliyetlerde

Cesitlilik Saglama, Bdlgenin Rekabetgiligini Gelistirmek icin Bolgede

ihtiya¢ Duyulan isletmeler

in Kurulmasini Ozendirme

iISGEM’de Reklamcllik, Bilisim Teknolojisi, Atik

Degerlendirme, Atik imha, Geri Déniisiim, Atik Aritma, Web ISGEM * KTSO ) e Bolgenin Rekabetgiligini Gelistirmek igin
Tasarimi, Marka ve Patent Danigmanligi, Teknik Midiirligi e KMU Sarekli ISGEM Mudurligi Bolgede ihtiyag Duyulan isletmelerin
Danismanlik, Grafik Tasarim, EndUstriyel Tasarim uduriugu Kurulmasi Ozendirilir
konularinda faaliyet gosterecek yeni girisimcilere éncelik
KTSO e Karaman’in yatirimcilara sundugu potansiyel
KOSB . o« e . .
www.investinkaraman.xxx web portalinin yayina girmesi KTSO : 06/2013 KTSO ve |mk§nlar yurtigindeki ve disindaki
IAD potansiyel yatirimcilara duyurulur,
MEVKA e Karaman’a digaridan yeni girisimciler gekilir
KMU
KTSO e Karaman’in yatirnmcilara sundugu potansiyel
. Karaman i ici i i
Karaman Ili Sanayi Sekt6ri Yatirimci Rehberi hazirlanmasi . KOSB 12/2013 MEVKA ve |mkzjmlar yurtigindeki ve digindaki
Valiligi . potansiyel yatirrmcilara duyurulur,
IAD e Karaman’a disaridan yeni girisimciler gekilir
MEVKA
KMU e Karaman’in yatirimcilara sundugu potansiyel
i Karaman KTSO : - \ .
Karaman ili Tarim Sektérii Yatirimel Rehberi hazirlanmasi . 12/2013 MEVKA ve |mszmlar yurt icindeki ve disindaki
Valiligi KOSB potansiyel yatirimcilara duyurulur,

IAD

e Karaman’a disaridan yeni girisimciler gekilir



http://www.investinkaraman.xxx/

SORUMI L) iSBIRLiGi YAPILACAK ; ; BEK!I FNEN
EVLEM/PROJE KURULUS KURULUS TERMIN FINANSMAN ETKI
KMU e Karaman’in yatirimcilara sundugu potansiyel
. Karaman KTSO i ici i i
Karaman ili Hizmet Sektdri Yatirimci Rehberi hazirlanmasi . 12/2013 MEVKA ve |mk§nlar yurt icindeki ve disindaki
Valiligi KOSB potansiyel yatirnmcilara duyurulur,
iAD e Karaman’a disaridan yeni girisimciler gekilir
Stratejik Hedef 8: Rekabetgcilik, Ar-Ge ve inovasyon Konularinda Karaman igi, Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri Olusturma
KOBI’ler ve biiyiik isletmelerin EUREKA
KMU kapsamindaki destek programlari hakkinda
KTSO bilgi sahibi olmasi saglanir,
TUBITAK-TEYDEB Tarafindan EUREKA Programi tanitim i ayuk i i
Y ' g KOSB KOSB 12/2013 ) KOI?I Ier.ve blyik isletmelerin EUREKA
Toplantisi Diizenlenmesi . projeleri baslatir,
IAD KOBI'ler ve bilyiik isletmeler yurt digindaki
kuruluglarla Ar-Ge isbirlikleri ticari
ortakliklar olusturur
KMU
KTSO KOBI'ler ve bilyiik isletmelerin FP7
TUBITAK UIuAsa.I Ajar)s Tarauﬂ.n‘da.n 7 Cergeve Pl.'ograml FP7 KOSB KOSB 12/2013 ) k?péamthaki destekvprogramlarl hakkinda
Tanitim ve Bilgilendirme Egitimi Diizenlenmesi iAD bilgi sahibi olmasi saglanir,
KOBI’ler ve biiyiik isletmelerin FP7
KMU kapsamindaki destek programlari hakkinda
ilei sahibi ol 51

Uluslararasi Bir Egitim Kurulusu tarafindan 7. Cerceve KTSO Elﬁ)géi?ferl\ljlei)??]sll isalitar:;rller FP7 oroieleri
Programi FP7 Ortak Arama ve Proje Hazirlama Egitimi KOSB KOSB 12/2014 MEVKA baslatir yuis prol
Verilmesi iAD ¥aur,

KOBI’ler ve biiyiik isletmeler yurt disindaki
kuruluslarla Ar-Ge isbirlikleri ticari
ortakliklar olusturur




SORUMI L) iSBIRLiGi YAPILACAK ; ; BEK!I FNEN
EVLEM/PROJE KURULUS KURULUS TERMIN FINANSMAN ETKI
KOB/I’ler kendi aralarinda isbirlikleri kurarak
Olcek eknomisinden faydalanip rekabet
KMU g(jcq kazanir,,
- . . f KOBI’ler ihtiya¢ duydugu makine/hizmete
) KOSB
EgglGlEe;Ir;tflerlgllélinGﬁzllz::rﬁ;nDIercti:glfr?(;:rl\?:r:l;iﬁ::ﬂi:ztl KTSO KTB 12/2015 KOSGEB hibe ve geri 6demesiz finansman elde eder,
. KOBI'ler ihtiyag duydugu yatirimi
IAD gereginden ¢ok az finansman harcayarak
gerceklestirir,
KOBI’lere yeni kazang kapisi agilir
e Karaman’in sosyoekonomik
gelismesini hizlandirmak lizere
Konya ve diger illerdeki kuruluslarla
Karaman’in sosyoekonomik gelisme icinKonya ve KMU VEVKA kurabilecek isbirlikleri belirlenir,
diger illerle kurabilecegi isbirlikleri konularinda kSO KOSB 12/2016 KMU-BAP e Karaman’daki isletmelerin
arastirma ve tez ¢alismalari yaritilmesi IAD TUBITAK-ARDEB Karamandisindaki muhataplari ile
KTB isbirlikleri kurmasi saglanir,

e Karaman’daki isletmelerin diger
illerdeki potansiyel ve imkanlardan
saglanir,




SONUC

Bu rapor, Mevlana Kalkinma Ajansinin 2011 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda
desteklenen yiriticisi Karaman Ticaret ve Sanayi Odasli olan hizmet tedarikgisi Konya Teknokent
A.S olan.”Karaman Bolgesinde Rekabetgiligin Artirilmasi Projesi” kapsaminda yirtilen ¢alismalari ve
proje sonuglarini icermektedir.

Proje calismalari kapsaminda KOB/’lerin rekabetciliginin gelistirilmesi icin dncelikle merkezi ve
bolgesel planlar, politikalar ve stratejiler ile il bazinda gelistirilmis politika ve stratejiler
belirlenmistir. Belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda Karaman’da rekabetciligin
gelistirilmesi icin gerekli faaliyet ve hizmetler konusundaki arz ve talebi belirlemek lizere imalat
sektoriinde ve hizmet sektdriinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik iki farkli anket calismasi
ylritilmastir. Anket calismasi sonuglart degerlendirilerek boélgedeki isletmelerin yenilikgilik ve
rekabet yetenegini gelistirmek icin arz ve talep belirlenmistir.

Karaman’daki KOB/’lerin ve diger isletmelerin rekabetciligini artirmak tzere uygulanacak eylem
planini belirlemek lzere Karaman’daki kamu kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6&zel
sektor kuruluslarinin temsilcilerinin katildigi bir calistay yapilmistir. Calistaya kamu kuruluslarinin il
ve ilge midurliklerinin temsilcileri, sanayi ve hizmet sekt6rl kuruluslarinin temsilcileri, meslek
odalarinin temsilcileri, Giniversite 6gretim elemanlar, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, TKDK
Karaman il Kordinatérligii ve MEVKA Karaman yatinm Destek Ofisi uzmanlari katilmistir.
Calistayda Karaman’daki KOB/’lerin rekabetciligi konusunda SWOT analizi yapilmis, Karaman’daki
KOBI’lerin rekabetciligini gelistirmedeki sorunlarin belirlendigi beyin firtinast  oturumu
tamamlandiktan sonra tespit edilen sorunlarin ¢6ziimi igin grup ¢alismasi yapilmistir.

Anket calismalari ve Proje Calistay’inda elde edilen sonuglar birlestirilerek Karaman’daki KOBI’lerin
rekabetciligini gelistirmek (izere “Karaman’daki isletmelerin Rekabetciliginin Gelistirilmesi icin
Eylem Plani” gelistirilmistir.
Gelistirilen Eylem Plan:
e Bolgenin gelismesi icin 6nem tasiyan KOB’lerin kalite ve teknoloji diizeyini, pazarlama
altyapisinin gelistirecek, rekabet yeteneginin artiracak,

e Bolgenin gelismesi icin dnem tasiyan isletmelerde Ar-Ge ve inovasyon Kkiiltirinin
gelistirilmesini saglayacak,

e Bodlgenin gelismesi icin bolgeye yerli ve yabanci yatinmcilar cekecek,
e Bolgede hizmet kalitesinin gelistirilmesini saglayacak,

onlemler ve eylemleri icermektedir.

Gelistirilen plan Karaman’daki farkh statlideki cok sayida kurulusun isbirligi ve koordinasyonunu
gerektirdigi icin planin uygulanmasindaki basari timiyle ilgili kuruluslarin konuya gereken é6nemi
vermesi ve gerekli isbirligi konusunda istekli olmasi ile mimkindir.Planin uygulanmasi ve
uygulamalarin takibinin yapilmasi amaciyla tniversite, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan
bir icra Komitesi olusturulmasi planin basari sansini artiracaktir.
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