YONETICI OZETi

MEVKA 2011 Dogrudan Faaliyet Destegi programi kapsaminda Konya Organize Sanayi Bolgesinde
ithal Ara Uriin Uretilebilirligi Projesi kapsaminda bélgemizde anket calismasi yapilarak, Organize Sanayi
Bolgesinde yer alan firmalarin kullandiklari yurt i¢i tedarikgilerden ve yurt disi tedarikgilerden elde ettikleri
ara UrUnler belirlenmistir. Yaklasik 5 ay siiren proje kapsaminda; 318 firma ile yliz ylize yapilan anket
calismasi sonucu Makine sektoriinde bilye, celik, rulman, sac; kimya sektoriinde tutkal-yapistirici ara

Grlnler olarak belirlenmistir. Anket ¢alismasi sirasinda su adimlar izlenmistir.
Birinci adim,

ithal edilen ara driinlerin belirlenmesine yénelik 8 sayfa ve 35 sorudan olusan anket sorularinin

hazirlanmasi,
ikinci adim,

Organize sanayi bolgesinde bulunan 318 firma ile yiiz ylize gorliismeler ile anket sorularinin aktarilmasi ve

firma yetkililerinden anket sorularina cevap alinmasi
Ugiincii asama,

Anketlerin SPSS uzmani tarafindan degerlendirilmesi ve raporlanmasi, SPSS raporu sonucunda 6ne ¢ikan 5
ara Urinin yatirm degerleme uzmani tarafindan Griin birim maliyetinin ve yatirnrm maliyet analizinin

yapilmasi.
Dordiincii asama,
Tilm bulgularin rapor haline getirilmesini kapsamaktadir.

Ortaya ¢ikan sektoérel Griinlere yonelik asagida kisa bilgiler bulunmaktadir.
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GIRIS

Demir celik sektéri dinyadaki ekonomik gelismelerle ve (lkelerin ekonomik gliclyle
dogrudan iliskili bir sektérdir. Ekonomik kalkinmanin temeli, glicli bir demir celik sektoriine sahip
olmaktir.
Bu sektoriin 6nemi, tim endustriyel dallara girdi vermesinden kaynaklanmaktadir. Otomotivden
insaata, tarimdan saglik gereclerine ve dayanikh tiiketim mallarina kadar her alanda hayatimizin
icinde olan celik, binlerce yildan beri insanoglu tarafindan cesitli yontemlerle Uretilmis ve
kullanilmistir. Celik Greterek onu tarimdan savunmaya kadar degisik alanlarda kullanabilmek, ¢eligin
icadindan bu yana uluslar icin bir Gstlnlik ve gic kaynagl olmustur. Gelisen iletisim teknolojileri,
liberallesen ekonomi ve ticari kisitlamalarin azalmasiyla diinyadaki ekonomik gelismeler ¢ok kisa
sirede tim dlkeleri etkilemektedir. Hammaddelerin belirli Glkelerden temin edildigi, hemen hemen
tim ulkelerin teknolojik olarak benzer (retim sireclerine sahip oldugu ve Uretim kapasitesinin
talebin lizerinde olmasi nedeniyle sik sik dalgalanmalarin gérildigia diinya demir celik sektoriinde
yasanan gelismeler, hizla diinyanin tim ulkelerinde demir celik sektoriini etkilemektedir.

Ginlmuzde otomotiv sektorinde uluslararasi boyutta ¢ok ciddi bir rekabet
yasanmaktadir. Ge¢miste agirlikhi olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, glinimizde fiyatla
beraber kalite, Urin cesitliligi ve gelecege yatirim rekabet acisindan onemli unsurlar halini
almistir. Ozellikle doymus pazarlarda, satislari misteri tercihleri belirlemekte ve dolayisiyla riin
gelistirme, marka ve model yaratabilme gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge
harcamalari 6nem kazanmakta ve bu harcamalarin énemli bir kismi ¢cevre normlarina uyum,
alternatif yakit kullanimi, yakit tasarrufu, glivenlik, hafiflik gibi alanlara ayrilmaktadir.

Beyaz Esya Sektori farkl teknolojileri nedeniyle ¢ok genis bir Griin yelpazesine sahiptir.
Bu Urinlerin baslicalari; buzdolabi, camasir, bulasik makinasi, firin, ocak, stpirge gibi temel
Urlinler ve tost makinasi, robot, meyve presi, blender, mixer gibi kiiclik ev aletleri ayrica, derin
dondurucu, klima, sofben, termosifon, su aritma cihazi gibi Griinlerdir.
Beyaz esya sektor raporu sanayi bakanhgi seri analizler

Kimya sektorii oldukca genis bir Grlin yelpazesine sahiptir. Sektor, temizlik Griinleri, boya,
kozmetik Grinleri, ilaglar gibi tliketim mallarinin yani sira, tarim sektéri icin glibreler ve tarim ilaglari,
kimya sanayinin de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik ve inorganik kimyasallar,
boyalar, laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri tGrilinleri Gretmektedir.
Boylesine yogun Uriin yelpazesine sahip olan kimya sektori ithalata bagimh bir sektérdir. Kullanilan
hammaddenin %70’i ithal edilmekte, %30’u ise yerli tretimle karsilanmaktadir. Plastik ve kauguk
sektorl %90 oraninda petrokimya sektoriine bagimlhidir. Petrokimya sektori ise Nafta, LPG gibi

petrol {rlinleri veya dogal gaza dayali temel girdileri kullanarak plastik, lastik, elyaf



hammaddeleri ve diger organik ara mallari Ureten, genis bir Uretim yelpazesine sahip, biyik
Olcekli, sermaye ve teknoloji yogun bir sektordir. Kimyasal madde ve (rlnleri sektoriiniin

ithalata bagimhligi, plastik ve kauguk sektoriine gére daha diisik seviyededir. Kimya Sektorii Raporu

Sanayi Genel MudurlGgu Sektorel Raporlar Ve Analizler Serisi 2011/2

Makine Sektori, sahip oldugu yiksek katma deger orani, teknoloji Gretimini zorunlu kilmasi,
genis bir yan sanayi agi olusturmasi, yatirrm maliyetlerini dislirmesi, nitelikli personele yonelik
istihdam alani olusturmasi, disa bagimhligi ve dis ticaret acigini azaltmasinin yani sira pek ¢ok sektore
girdi saglamasi ile tetikleyici glice sahip lokomotif bir sektordur.

Ulkemiz makine sektérii, 2011 yilinda 39 milyar dolarlik bir dis ticaret hacmine ulasmis ve
makine sektori ihracatinin bu yil itibariyle toplam ihracattan aldigi pay %9’a yaklasmistir. Bu oran Cin
icin %20, ABD icin %14 Almanya i¢in %17 ve Japonya i¢in %20 diizeyindedir. 2023 yilinda hedeflenen
500 milyar dolarlik ihracattan makine sektoriiniin 100 milyar dolar pay alabilmesi zaten bu oranin
2023 yilinda %20 olarak hedeflendiginin somut bir gdstergesidir.

2011 yilinda sektore ait, ihracatin ithalati karsilama orani %42.7 olarak gergeklesmistir. Bu diizeyin
arttirilmasina yonelik alinacak tedbirler, makine sektori ve bu sektoriin girdi sagladigi diger pek ¢ok

sektor agisindan biliylik 6nem tasimaktadir. Makina Sektérii Raporu (2012/1) Sanayi Genel Mudirligi Sektorel

Raporlar Ve Analizler Serisi



2 SEKTOREL URUNLER
2.1 CELIK

Mevcut durum itibariyle Tirkiye, diinyadaki 66 celik (reten (lke arasinda 10. sirada,
Avrupa’daki gelik Greticileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. Bu siralamalar,
Turkiye’'nin demir celik Uretiminde belli bir seviyeye geldigini gdstermesi acisindan blyldk 6nem

tasimaktadir.

Dinya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin artmasi ve (lke ekonomilerindeki biylmenin bir
yansimasi olarak konuta olan ihtiyacin, otomobile olan talebin ve beyaz esya olmak tizere diger demir
celik Gridnleri talebinin her gecen giin biliylk bir hizla artmasi dinya toplam celik Uretimini de

artirmaktadir.

Demir celik sektori dinyadaki ekonomik gelismelerle ve (llkelerin ekonomik glicliyle
dogrudan iliskili bir sektordiir. Ekonomik kalkinmanin temeli glcli bir demir gelik sektoriine sahip
olmaktir. Bu sektériin 6nemi tiim endustriyel dallara girdi vermesinden kaynaklanmaktadir.

Tirk demir gelik sektori, 2011 yilinda 34 milyon ton ham c¢elik tretimi ve 17 milyon dolar ihracati ile
endustriyel sektorlerdeki toplam istihdamin % 1’ine, sektorlerin toplam ihracatinin % 10’una sahip

bulunmaktadir. Bu yonii ile sektoér en ¢ok ihracat yapan sektorler arasinda yer almaktadir.

Sektoriin en 6dnemli sorunlarindan biri agirlikli olarak ithal girdiyle calismasi olup, Elektrik Ark
Ocakh (EAO) kuruluslarda hammadde olarak kullanilan hurdanin %70 civarindaki bolimi ithal
edilmektedir. 2011 yilinda 9,8 milyar dolarlik hurda ithal edilmis ve bu ithalatin blyik bir kismi ABD,
Rusya, Ukrayna ve AB (27) Ulkelerinden yapilmistir. Entegre tesislerde ise, hammadde olarak 1,1

milyar dolar (4 milyon ton) tas kom{ri ve 1,2 milyar dolarlik demir cevheri ithal edilmistir.

Sektor, celik Grinlerin kullanim alaninin yayginlasmasi, her gecen giin tiketiminin artmasi, imalat
sanayine ara mal Uretilmesi ve ihracat potansiyeli gibi niteliklerinden dolayi lilke ekonomisi agisindan

blyiik 6nem tasimaktadir. Demir celik sektor raporu Sanayi Genel Miidiirliigii Sektorel Raporlar Ve Analizler Serisi

DUNYA CELIK SEKTORU

Diinya ham celik Uretimi, ekonomik biylime tahminlerine paralel olarak 2011 yilinda bir
onceki yilin ayni dénemine gore % 6,8’lik artis kaydederek 1,527 milyar tona ulagmistir. Bu Uretimin

yarisindan fazlasi Asya’da gercgeklestirilmistir. Asya yillik 988 milyon tonluk Uretimiyle 2010 yilina gore



%7,9 artis gostermistir. 2011 yilinda bu bdlgenin diinya Gretimindeki payl % 64,7’ye ulasmistir. Cin
2011 yilinda 695 milyon tonluk Gretim gerceklestirmistir. Avrupa % 2,8’ lik bir artisla 177,4 milyon
tonluk Gretim kaydetmistir.

2011 yihinda Kuzey Amerika 118,9 milyon ton Uretimiyle, Gretimini %6,8 artirmistir. Amerika
bu dénemde Uretimini % 7 artirarak 86 milyon ton Uretim gergeklestirmistir. BDT %4’ lik artis
gostererek 112,6 milyon ton Uretim gerceklestirmis, bunun 68,7 milyon tonunu Rusya, 35,3 milyon
tonunu Ukrayna kaydetmistir.

Global ekonomideki blylimenin yavaslamasi, hikimet harcamalarinin kisitlanmasi, mali
sikilastirma tedbirleri AB’nin dis ticareti lGzerinde olumsuz etki yapmistir. 2011 yilinda Cin ekonomisi
% 9,5, ABD %2 Rusya ise % 3,5 blylime kaydetmistir. Gelismis Ulkelerin taleplerinde zayiflama
gorilmekle beraber, Asya ulkeleri ve gelismekte olan llkelerin taleplerinde artis gorilmdistar.
Tirkiye'nin 6nemli bir pazari olan AB Ulkelerinde gelik tiketimi % 7,5 artmakla birlikte, ithal Griinlerin
Celik piyasasindaki payl % 21 seviyelerine ulagsmistir. Bu donemde Tiirkiye, AB’ye yonelik yassi ¢elik
ihracatini ciddi bir oranda artirmistir. Ocak Temmuz déneminde Tirkiye AB’ye en fazla sicak
haddelenmis genis serit ihra¢ eden lilke konumuna gelmistir.

Celik, demir cevheri, kireg tasi ve kok gibi hammaddelerin yiksek firinda yada bazik oksijen
firmninda ergitilmesi yoluyla entegre tesislerde ve hurdanin ergitilmesi ile elektrik ark ocaklarinda
(EAO) olmak Uzere iki temel yontemle tretilir. Tablo 1.1’de dinyada celik iretiminin yontemlere gére
dagilimi verilmistir. 2004 yilinda dinyada uretilen ham celigin %63’U entegre tesislerde, %33,8’i
elektrik ark
ocaklarinda ve %3,2’si artik vazgegilmekte olan agik ocak teknolojisi gibi diger yontemlerle
Uretilmistir. Dinyanin en blyik celik Ureticisi Cin’de Uretimin %81,6 oranindaki oldukga blyuk bir
bolimi entegre tesislerde gerceklestirilirken, EAO tesislerde gerceklestirilen liretimin payi yalnizca
%18,4 seviyesinde kalmistir. Asya llkelerinin tamaminda, entegre tesislerin payl EAO tesislere oranla,
daha yuksektir. Avrupa Birligi celik Uretiminin %61,4'U entegre tesislerde ve %38,6’si EAQO’lu

tesislerde uretilmistir



Tablo 1: Diinyada Celik Uretiminin Yéntemlere Gére Dagilimi

Entegre Tesisler Elektrik Ark Ocakh Tesisler Diger
(%) (%) (%)
AB-25 61.4 38,6 ]
Rusya 61,6 16,3 221
ABD 464 53,6 ]
Brezilya 76,8 23,2 0
Orta Dogu 16,5 B35 ]
Cin 816 184 0
Hindistan 57.2 38,9 3.9
Japonya 73,6 26.4 0
G. Kore 36,1 439 0
Tayvan 55,7 443 0
Tirkiye 28,5 71,5 L]
Diinya 63 338 32




DUNYA CELiK URETiMi

Tablo 2:2011 Yili Diinya Ham Gelik Uretimi (Bin Ton)

[ - - degisim
(10/11)

AB (27 iilke) 172.630 177.443 2,79

Diger Avrupa Ulkeleri 33.595 37.181 10,67

C.L.S. 108.200 112.434 3901

Kuzey Amerika 111.406 118.927 6,75

Giiney Amerika 43.873 48.357 10,22

Afrika 16.621 13.966 -15,97

Orta Dogu 19.590 20.325 3,75

Asya 903.201 954.190 5,65

Okyanusya 8.149 7.248 -11,06

Diinya (64 iilke) 1.490.060 514
Kaynak: WSA '

Diinya Celik ticareti 2011 yilinin ilk yarisinda artmakla beraber, diger yarisinda bir dnceki yilin
ayni doénemine gore kigik bir azalma kaydetmistir. 2011 vyilinda en blyik ihracati Cin
gerceklestirmistir. Bolgesel olarak ticaret dengelerini inceledigimizde NAFTA Ulkelerinin demir celik
ticareti aciginin artmis oldugunu, Avrupa’nin ticaret fazlasindan agiga dogru bir doénisiim
gerceklestirdigini bazi Asya (lkelerinin ise demir celik ticaretlerinde fazla verdigi gozlenmistir.

(OECD,2011) Demir Celik Sektér Raporu Sanayi Genel Miidurliigii Sektorel Raporlar Ve Analizler Serisi

Kiiresel ekonomik toparlanma 2010’nun ikinci yarisinda, bazi tilkelerde alinan siki mali politik
tutumlardan dolayi yavaslarken, diinya ¢elik endstrisi 2010 yilinda iyi bir toparlanma kaydederek, %
15’lik bir bliyiime ile ham celik Gretimini 1,414 milyon tona ulastirmistir. Bu Uretimin yarisindan

fazlasi Asya’da gerceklestirilmistir.



Grafik 1: 2011 Yili (5 aylik) Diinya Ham Gelik Uretimi (Milyon Ton)
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2011 ve 2012 vyillarinda ise ekonomik bliylimenin momentum kazanarak normal blyime hizini

yakalayacagi, ancak bu blylimenin bolgelere gore farkhlik gosterecegi dngorilmektedir.
Dlnya ham celik Uretimi Mayis Ay itibariyla, ekonomik biiyiime tahminlerine parelel olarak 2011

yihinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore % 7,3’lik artis kaydederek 629 milyon tona ulasmistir.

Demir gelik sektor raporu sanayi bakanligi Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi



Grafik2: Diinya ham celik liretimi (milyon ton) (OECD, 2011)
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Grafik3: Diinya ham celik lretiminde bolge paylari (milyon ton)(OECD, 2011)
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Global finans krizinin de olumsuz etkileri ile 2008 yilina gére 2009 yilinda, % 25,4 oraninda
azalisla, 325 milyon ton seviyesine gerileyen diinya yari ve nihai gelik Griinleri ihracati, 2010 yilinda, %

18.5 oraninda artisla, 387 milyon tona yukselmistir.



Grafik 4: Diinya yari ve nihai gelik {iriinleri ihracati (milyon ton) (Worldsteel Statistical Yearbook,

2011)
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2010 yilindaki en blyuk celik ihracatgisi tlkeler arasinda;

eJaponya, 42,7 milyon ton ve % 11,0 pay ile ilk sirada,

¢Cin Halk Cumhuriyeti 41,6 milyon ton ve % 10,8 pay ile ikinci sirada
*Rusya 27,4 milyon ton ve % 7,1 pay ile (iglinci sirada,

eTirkiye 17,6 milyon ton ve % 4,6 pay ile 7. sirada yer almistir.

Diinya gelik Urlnleri toplam ithalat hacmi 2000 yilindan 2009 yilina kadar strekli bir artis
gostermistir. 2009 yilinda diinya yari ve nihai gelik Grinleri ithalati, 2008 yilina gére % 24 oraninda
azalisla, 321 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu deger 2003 yilindaki 332 milyon tonluk ithalat
hacminin dahi altindadir (TOBB, 2010). Krizin etkisini azaltmasiyla beraber 2010 yilinda 378 milyon
tona yukselen bu hacmin, 2011 yilinda 400 milyon tonun Uzerine c¢ikmasini bekleyebiliriz. 2010
yilinda, demir celik Grlinleri ithalatinda, Glney Kore, 24,8 milyon ton ve % 6,6 pay ile ilk sirada,
Almanya 22,7 milyon ton ve % 6,0 pay ile ikinci sirada, ABD 22,5 milyon ton ve % 6,0 pay ile Gglincu
sirada yer alirken, Tlrkiye 11,0 milyon ton ve % 2,9 pay ile 9. sirada yer almistir. (Worldsteel Steel

Statistical Yearbook, 2011).



DUNYA GELIK TUKETiMI

Yilin ilk ¢eyreginde % 7.6 oraninda gergeklesen AB ingaat sektoriindeki blyime, ikinci
ceyrekte % 2 seviyesine gerilemistir. Ancak AB genelinde, (ilke bazinda blylme oranlarinda
farklilasmalar gézlenmektedir. Polonya, Almanya, isve¢ ve Fransa’da yilin ilk yarisinda giiclii biiyiime
egilimi devam ederken, ispanya ve Macaristan’da cift haneli daralmalar yasanmistir. 2011 yilinin ilk
ceyregindeki % 16 oraninda artisin ardindan, yilin ikinci ceyreginde makine sektoriiniin faaliyetleri %
12 oraninda blyumdstlr. 2011 yilinda % 4 oraninda artis gostermesi beklenen makine sektériine

yonelik yatirimlarin, 2012 yilinda da % 3 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

Yiln ilk 8 aylik doneminde, AB genelinde otomobil satislari % 1.3 oraninda azalmistir.
Otomotiv piyasasi acisindan en zayif AB (lkeleri, ispanya, Yunanistan ve Portekiz olmustur. Avrupa
genelinde, 2011 yilinda otomobil Gretiminin % 10 oraninda artis gostermesi, 6zellikle Almanya ve
Orta Avrupa llkelerinde, cift haneli Uretim artislari beklenmektedir. imalat sanayinin yiiksek
performansi sayesinde, yilin ikinci c¢eyreginde, AB'nin reel ¢elik tiketimi % 7.6 oraninda artis
gostermistir. Yilin ilk ceyreginde reel tiiketim artisinin % 13.8 seviyesinde bulunmasi, tiiketimin gecici
faktorlerin etkisini kaybetmesi ile, daha strdirilebilir bir seviyeye oturmasina imkan saglamistir. Yilin
Uglincl c¢eyreginde, tiketim artisinin % 2.5 ve son g¢eyreginde % 2 seviyesine kadar gerilemesi
beklenmektedir. 2012 yilinin tamaminda ise, reel tiiketimin % 2 oraninda artis gdsterecegi tahmin

edilmektedir.

Yiln ilk ¢eyreginde % 16.5 oraninda artis gosteren AB’nin gorliniir gelik tiketimi, ikinci
ceyrekte % 11.4 oraninda blylimustir. Stok yenileme ¢alismalari gériinir celik tiiketimindeki artista
etkili olurken, reel tiketimdeki gligli artisin da 6énemli bir katkisi olmustur. Yilin ikinci ceyreginde,
AB’nin gelik ithalati, 2010 yilinin ayni dénemine kiyasla % 45 oraninda; bir dnceki ¢eyrege kiyasla ise
% 20 oraninda artig gostermistir. ithalattaki artis, AB’li Ureticilerin i¢ piyasaya sevkiyatlarinin
azalmasina ve ithal Urinlerin AB celik piyasasi icerisindeki payinin % 21 seviyesine yiikselmesine
neden olmustur. AB’nin gorunir cgelik tiiketiminin, 2011 yilinda % 7.5 ve 2012 yilinda % 2 oraninda

artis gostermesi beklenmektedir.(Diinya’da Ve Tirkiye’de Demir Celik Sektorii Ve Tiirk Demir Celik Sektdriiniin

Rekabet Gucl Engin Akman)
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2.2 RULMAN

Rulman, iki halka ile bunlarin arasina yerlestirilen yuvarlanma elemanlarindan meydana gelir.
Halkalardan birisi aks veya mil Uzerine digeri yatak govdesine takilir.
Rulmanlar havada asili kalamayacak makina parcalarini yataklayarak, onlara gelen vyikleri,
nihayetinde ddésemeye transfer eden makine elemanlaridir. Kaymali yataklarda mil ve yuva arasinda
yer alan genis ylzeyli sirtinme alani (ki bu genis temas alani, daha fazla sirtiinme; daha fazla isinma
ve glg kaybi demektir) yerini, rulmanh yataklarda ¢ok daha kiiglik temas alanlarina birakmaktadir. Bu
bahsedilen daha kigik strtlinme alanlari; yuvarlanan elemanlarin geometrik formuna gore rulman
tiplerine bagli olarak degismekle birlikte sonug olarak kaymali yataklara gére ¢ok daha az olup, daha
az slirtlinme, daha az gli¢ kaybi ve miisaade edilen daha yliksek devir sayilari ile daha fazla tGretim
anlamina gelmektedir.

Unutulmamalidir ki, rulmanlar son derece hassas makine elemanlari olup kullanicilarin
hatalarini telafi etmek gibi bir gorevleri yoktur. Rulmanlarin kullanim alanlari; donme hareketi olan
hemen her uygulamadir. Rulman ya da yuvarlanma elemani, rulmanl yataklarin i¢ ve dis bilezikleri
arasinda yuvarlanarak minimum sirtiinme ve kayipla is yapmasini saglayan elemanlardir. Sirtlinme
katsayisinin rulmanl yataklarda rulmanlar sebebiyle disiik olmasi, kaymali yataklara gére rulmanl

yataklarin en 6nemli Gstlnligudur.http://www.krs.com.tr/index.php?option=com content&view=article&id=73

Dairesel veya eksenel hareketle is yapan veya ¢alistirilan birgok makinada rulmanlar kullanilir.
Rulmanlarin asil vazifesi; verilmesi gereken hareketin miimkiin olan en az strtiinmeyle yani giicten en
az 6dan verilerek iletimini saglamaktir.

Rulmanlarin Siniflandiriimasi

Yuvarlanma elemanlarinin tipine gore:

e Bilyali Rulmanlar
e Makarali Rulmanlar

Maruz kaldiklari yiklere gére:

¢ Radyal

e Eksenel
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Bilyali Rulmanlar(Radyal)

Bilyali rulmanlar tiim rulman tipleri icerisinde en ylksek devir sayisi sinirina esittir. Bu tarz
rulmanlarda  bilyalarin  kiiresel yapisi  nedeniyle bilyalarin sadece Gist noktasi  halka
yataklarinatemas etmektedir. Bu nedenle makaral rulmanlara gore daha az
ylizey temasisagladiklarindan daha az siirtiinme ile daha yiksek devir sayilari elde edilebilir. Radyal
bosluga bagli olarak, normal calisma sartlarinda eksen konumuna bagl olarak 8-16 dakika aci altinda
egik takilabilirler. Standart seri imalat programinlarinda genellikle temassiz kapakli, tek sira bilyali
rulmanlar oldugu gibi temasli contali rulmanlarda bulunmaktadir. Her iki tarafinda da kapagi bulunan
rulmanlar bakim gerektirmez ve 20°-120° (253K-293K)aras! ¢evre kosullarinda calismaya uygundur.
Cift sira Bilyali rulmanlarin radyal yik tasima kapasitesi tek sirali olanlara gore daha yulksektir ancak
eksenel olarak daha az ylik tasiyabilirler. Egik konumlara da musait degildir.

Bilyali Rulmanlar(Eksenel)

Eksenel bilyali rulmanlar pargalarina ayrilabilirler. Bu rulmanlar hem tek hem ¢ift yonde
gorev yapabilen tiplerde imal edilmektedir. Tek yonli eksenel rulmanlar mil bilezigi, bilye takimi ve
govde bileziginden meydana gelmektedir. Cift yonlii eksenel rulmanlarin parcalari ise iki adet gévde
bilezigi ve iki adet bilye takimi ve ara bilezigidir. Her iki rulman tipide biiylik eksenel yikleri tasiyabilir.

Omuzlu Bilyali Rulmanlar

Yapi olarak tek sirali bilyali rulmanlardan farkh dis bilezikte tek omuz bulunmaktadir. Eksenel yikler
kisith olarak tasinabilir. Bilye kafesi, i¢ bilezik ve dis bilezik degistirilebilir yapidadir ve ayri ayn
takilirlar. Bu sayede her iki bilezik icin siki yataklanma imkani olur ve seri montajda biylk yarar
saglar.

Egik Bilyali Rulmanlar

Tek sirall ve cift sirali  egik bilyali rulmanlar olarak imal edilmektedir.

Tek sirali egik Bilyali rulmanlar: Sadece bir yonden gelen eksenel yikleri tasiyabilirler ve bu nedenle

ikinci bir rulmanin yanina monte edilmeleri gerekir. Tek sirali egik Bilyali rulmanlar pargalarina
ayrilmazlar. Yuk acisi 40° dir.En uygun yuk dagilhimi kuvvet oranlari 1 oldugu zaman saglanir(Fa / Fr
=1). Yuksek devirlerde ¢alismaya uygundur ve karsit rulmanlara olan mesafe kisa secilmelidir. Clnki
milin 1siya bagh uzunluk degisimleri rulmandaki ¢alisma boslugunu etkiler. Tek sira egik bilyal
rulmanlarin i¢ bilezikleri iki parcali ve yik agilari 35°clanlarina dort nokta temash rulmanlar denir.

Yiksek tasima gticline sahiptir ve eksenel yikleri her iki yonde karsilayabilir. Ayrica dort nokta temash
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rulmanlar ylksek devirlerde ¢alismaya uygundur. En iyi ¢calisma sarti kuvvetleri oraninin 1,27 oldugu

(Fa / Fr=1,27) orandir.

Cift sira egik bilyah rulmanlar: Cift sirali egik bilyali rulmanlarin standart cinsi pargalarina ayrilmaz ve

yuk agisi 32° dir. Bu rulmanlarin iki pargali i¢ bilezigi olan ayrilabilir tipleri de mevcuttur ve gli¢ agisi

45° dir. Eksenel ylkleri her iki yonde ve ayni derecede tasiyabilirler.

Oynak Bilyali Rulmanlar

Oynak bilyali rulmanlar ¢ift sirali, dis bilezikteki yuvarlanma yolu i¢cbikey kire bigiminde
olan, parcalarina ayrilabilen rulmanlardir. Bu nedenle acilari ayarlanabilir. i¢ bilezigi genis oynak
bilyali rulmanlar ¢ekme olarak imal edilmis millerle takilmaya uygundur. i¢ bilezigin bir tarafinda
bulunan tespitleme bosluguna takilan i¢ bilezigin mil Gizerinde dénmesi dnlenir. i¢ bilezigi genis olan
oynak bilyali rulmanlardan iki tanesi bir yataklama igin kullanilacaksa tespitleme pimlerinin ya ige

yada disa dogru gelecek sekilde takilmasi gerekir.

Silindirik Makarali Rulmanlar

Silindirik makarali rulmanlar pargalarina ayrilabilen radyal rulmanlardir. Makaralar ve
yuvarlanma yollari arasindaki cizgisel temas uygun sekle getirilmis ve gerilimler bu yolla giderilmistir.
Radyal yilik tasima glicti 2-4 dakika arasinda bir egrilige misaade edilmektedir. Bu rulmanlar bilyali

olanlara gore ¢ok daha dayanikhdir. Cok zor dagilirlar.

Oynak Makarali Rulmanlar

Oynak makarali rulmanlar ¢ift siral, dis bilezikteki yuvarlanma vyolu icbikey kire
biciminde olan ve parcalarina ayrilmaz rulmanlardir. Bu nedenle rulmanlarin ayarlanabilir.
Yataklanmalarda eksen hatalarindan ve eksene gore 0.5”ye kadar olan mil esnemelerinden
etkilenmezler. Biyilk rulmanlar mukavemet sinirlari yakin yiklerde galistirildiklari takdirde yaglama
sorunlari ortaya cikabilir. Genellikle dis bilezikte yer alan yaglama kanali veya yaglama deligi soruna

¢O0zUm getirmektedir.
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Konik Makarali Rulmanlar

Konik makarali rulmanlar parcalarina ayrilabilirler. Makaralar ve yuvarlanma yollari
arasindaki cizgisel temas en uygun sekle getirilmistir. Kenar gerilimleri bu yolla giderilmistir. Konik
makarali rulmanlar eksenel yikleri bir ydonde tasiyabilirler. Karsi destek olarak ikinci bir konik makaral
rulman kullanilabilir. Isiya bagli olarak milde meydana gelen uzunluk degisimleri rulmanin calismasi
icin gerekli olan rulman boslugunu olumsuz etkiler. Bu nedenle karsit rulmana olan mesafenin kiigtik

tutulmasi gereklidir. Rulman boslugu montaj esnasinda karsit rulmana gore ayarlanir.

Kullanim Alanlan

Otomotiv Celik Haddehaneleri
is Makinalari  Elektrik Motorlari
Disli Kutulari  Demiryolu Sanayi
Beyaz Egya
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DUNYA RULMAN SEKTORU

Diinyadaki Hidrolik&Pnomatik sektorinin durumuna bakildiginda Avrupa Hidrolik ve
Pnématik Komitesinin (CETOP) diinya pazar istatistik rakamlarina gére, 2002 yili itibariyle diinya’da
hidrolik pnématik pazarinda en blyik payr 10 milyar US$’la A.B.D almaktadir. A.B.D’yi takiben 9
milyar USS’la Avrupa Ulkeleri 2. buylk pazar payini teskil etmektedir. Avrupa’nin ardindan Japonya
Uglinci sirada gelmektedir.

Didnya hidrolik pnomatik pazarinda 6nde gelen A.B.D ve Avrupa pazarlarina yakindan
bakildiginda, Avrupa pazarinda Almanya’nin lider oldugu gériilmektedir. Almanya’yi italya ve Fransa
takip etmektedir. A.B.D hidrolik pnématik pazarinin %28’ini pndmatik, %72’sini hidrolik Griin pazari

olusturmaktadir.

Tablo 3: Avrupa Hidrolik Pazari

Uriinler Pay
AKSESUARLAR 12%
POMPALAR 15%
SILINDIR VE DONEL 23%
ELEMANLAR

VALF 21%
DIGER HIDROLIK 29%
URUNLER

istanbul Ticaret Odasi Hidrolik& Pnématik Ekipman Sektér Raporu

Ulkelerin gelisme siirecinde makine imalat sanayinin, imalat sanayi icerisinde payi giderek
artis gostermektedir. Makine imalat sanayinin Uretimdeki payinin, basta ileri sanayi ulkeleri olmak
Uzere tim Ulkeler genelinde arti_ gosterdi_i gortlmektedir. Bu artis trendine paralel olarak; 2005 yili
toplam diinya ticareti 10,8 trilyon USD, toplam diinya makine ticareti ise 1,3 trilyon USD’1 olmustur ve

makine sektorinin dinya ticaretinden aldig1 pay %12’dir.

Makine Sanayi Diinya ihracati

Diinya makine ihracati 2002 yilinda 858 milyar $ iken, dort yilda yaklasik %78 oraninda
blylime kaydederek 1.531 milyar USD’a ulasmistir. Diinya makine ihracati 2006 yilinda bir dnceki yila
kiyasla %12 artmistir. Tim sektoérleri kapsayan diinya toplam ihracatinin 11,2 trilyon USD oldugu

dikkate alindiginda; makine ve aksam ihracati bu rakamdan %13,7 pay almistir.
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Almanya, CHC ve ABD diinya makine ihracatinda baslica tedarikgiler olup, bu Ulkeleri Japonya

ve Italya takip etmektedir. ilk bes lilkenin diinya makine ihracatindan aldigi pay ise %52 civarindadir.

Diger bir ifadeyle, bu Ulkeler diinya makine ticaretine yon vermektedir. Baslica tlkeler arasinda 2006

yilinda ihracatini en fazla arttiran tilke CHC olup, %25 artisla diinya makine ve aksamlari ihracatindan

%12 pay almistir. CHC, bu artisla 2005 yilinda 3. siradaki konumunu 2. siraya tasimistir. Ayni yil,

Turkiye’nin makine ve aksam ihracati %25 oraninda artarak 6,5 milyar USD’a yiikselmistir (TU_K

verileri). Her gecen yil diinya makine ihracatindaki payini arttiran llkemiz, 2006 yilinda yaklasik %0,4

pay almistir.

Tablo 4: GTiP itibariyle Makina ve Aksamlari Sektoriinde Baslica ihracatgi Ulkeler ( 1.000 USD )

ULKE 2004 2005 2006 2007 2008 (%) (%) Pay
Degisim
1-CHC 118.132.240 | 149.694.352 | 186.569.168 | 228.551.808 | 268.720.832 | 17,6 13,9
2-ALMANYA | 166.927.744 | 185.513.744 | 211.893.728 | 241.145.280 | 263.822.272 | 9,4 13,6
3-ABD 149.068.048 | 166.423.456 | 182.034.128 | 198.459.856 | 212.359.664 | 7,0 11,0
4-JAPONYA | 115.508.696 | 119.492.624 | 125.937.160 | 139.370.160 | 151.143.760 | 8,4 7,8
5-iTALYA 73.566.320 | 76.466.544 | 85.938.584 | 106.074.400 | 114.216.616 | 7,7 5,9
6-FRANSA 50.263.664 | 52.667.644 |59.320.152 | 69.622.032 |75.974.080 |9,1 3,9
7-HOLLANDA | 47.309.392 | 53.423.936 | 60.795.704 | 73.333.656 | 74.688.408 | 1,8 3,9
8-INGILTERE | 59.167.840 | 63.850.136 | 71.719.416 | 70.515.656 | 68.684.144 |-2,6 3,6
9-SINGAPUR | 41.189.832 | 46.034.728 | 48.715.968 | 51.781.224 | 56.745.088 | 9,6 2,9
10-HONG 36.263.304 | 45.446.244 | 49.917.304 | 45.082.956 | 48.802.624 | 8,3 2,5
KONG
DIGER 403.580.023 | 437.427.428 | 490.508.347 | 565.351.857 | 599.346.746 | 6,0 31,0
ULKELER
TOPLAM 1.260.977.10 | 1.396.440.8 | 1.573.349.6 | 1.789.288.8 | 1.934.504.2 | 8,1 100,0
3 36 59 85 34
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Makina Sanayi Diinya ithalati

2004 yilinda 1.255 milyar USD olan diinya makina ve aksamlari sektorid ithalati (84. fasilin

tamami) dort yil icerisinde % 54 oraninda blyime kaydederek, 2008 yilinda 1.930 milyar USD’a

ulasmigtir. Diinya genel ithalat degerinin 2008 yili itibariyle 15,9 trilyon USD seviyesinde gergeklestigi

hususu dikkate alindiginda, makina ve aksamlari sektoriiniin (84. fasilin tamami), diinya ithalatindan

%12 oraninda pay aldigi gortilmektedir. Sektérin lideri durumundaki tlkeler olan ABD, Almanya, GHC,

Fransa ve ingiltere toplam makina ithalatindan yaklasik %36,4 oraninda pay almakta olup, 2008

yihinda ilk on Ulke arasinda en yiiksek ithalat artisini %11,7’lik oran ile CHC gerceklestirmistir. BM

verilerine gore 2008 yilinda Tirkiye, makina ve aksamlari ithalatiyla (84. fasil itibariyle) diinya

siralamasinda 25. sirada yer almistir. 2008 yilinda da BM verilerine gore, sektoriin ithalati bir 6nceki

yila gore % 0,1 oraninda azalarak 22,6 milyar USD olarak gergeklesmistir.

Tablo 5- 84. GTiP itibariyle Makina ve Aksamlari Sektoriinde Baslica ithalatgi Ulkeler (1.000

usD)
2004 2005 2006 2007 2008 (%) (%) Pay
Degisim

1-ABD 205.770.720 | 228.405.104 | 250.076.928 | 256.322.768 | 255.213.360 | -0,4 13,2
2-ALMANYA | 94.238.776 | 107.013.864 | 122.440.392 | 132.890.768 | 143.931.920 | 8,3 7,5
3-CHC 91.601.136 | 96.283.688 | 109.122.424 | 124.174.120 | 138.674.000 | 11,7 7,2
4-FRANSA 58.227.432 | 61.472.080 | 65.331.304 | 78.959.760 | 85.215.496 | 7,9 4,4
5-INGILTERE | 65.446.964 | 69.525.224 | 72.766.208 | 82.878.592 | 80.642.928 | -2,7 4,2
6-HOLLANDA | 46.097.584 | 48.606.852 | 57.920.496 | 59.466.676 | 63.164.184 | 6,2 3,3
7-KANADA | 45.073.768 | 51.440.624 | 56.191.724 | 58.456.192 | 59.853.232 |24 3,1
8-JAPONYA | 48.650.556 | 52.218.672 | 54.692.020 | 55.675.216 | 59.000.516 | 6,0 3,1
9-iTALYA 37.241.164 | 38.320.776 | 41.247.420 |50.586.752 | 51.901.568 | 2,6 2,7
10-HONG 37.472.432 | 42.894.148 | 48.954.660 | 45.804.944 |49.421.832 |79 2,6
KONG
DIGER 525.591.473 | 599.724.212 | 676.087.219 | 822.460.497 | 943.520.099 | 14,7 48,9
ULKELER
TOPLAM 1.255.412.00 | 1.395.905.24 | 1.554.830.79 | 1.767.676.28 | 1.930.539.13 | 9,2 100

5 4 5 5 5
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Grafik 5: Yillara gore Ulkelerin durumu
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Otomotiv Sektorii

Dinya’da otomotiv sektori, giin gectikce gelisen ve llke ekonomileri icin 6nemi artan bir
sektordir. Bu sektorde firmalar arasi rekabet hizla yikselmekte ve buna bagh olarak verimlilik artisi,
kaynaklarin etkin kullanimi, idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar buyiuk énem kazanmaktadir. Bu
kapsamda; Ar-Ge’ye yatirim, kalite yonetimi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligine dayanan iliskiler,
nitelikli is glict istihdami, esnek Uretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi 6zellikler
rekabette 6ne ¢ikmayi belirleyen unsurlar olmaktadir.

Otomotiv sektorl, dinyanin en blylik yatirnmlarinin gergeklestigi sektorlerden birisidir.
Sektérde, Ar-Ge ve Uretim kapsaminda 85 Milyar Euro’luk yatirim harcamasi gergeklestiriimekte ve
yatirm vyapilan Ulkelerde 433 Milyar Euro’nun Uzerinde vergi geliri saglanmaktadir. Otomotiv
sektorinin 2 Trilyon Euro civarinda cirosu bulunmaktadir. Bu veri diinyanin ilk siralarda yer alan sayih

blyklikteki ilkeler arasinda altinci biylk ekonomiye karsilik gelmektedir.

Otomotiv sanayi demir-gelik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi
dallarinin baslica Uriin ahlcisidir ve otomotiv sektoriindeki teknolojik gelismelerin paralelinde bu
sektorleri de teknolojik gelismeye zorlayan ve katki saglayan bir sektordir. Turizm, alt yapi ve insaat
ile ulastirma ve tarim sektorlerinin gerek duydugu her g¢esit motorlu araglar otomotiv sektori Grinleri
ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki degisimler, ekonominin timinld yakindan

ilgilendirmektedir.
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Otomotiv sektoriinde gerek ithalat anlaminda gerekse ihracat anlaminda birgcok Urin dis
ticarette yer almaktadir. Bu sektdrde ithalat ve ihracat dengesi oldukca énemlidir. ithal ve ihrag
edilen mamullerin mali yik(d oldukca fazladir. Bu yikin dengede tutulmasi llke ekonomisi igin
oldukga 6nemlidir. Otomotiv sektori piyasadaki degisimlerden ¢ok hizli etkilenmektedir. Bu nedenle

yildan yila bu sektérde dalgalanmalarin fazla olusu son derece normal karsilanmaktadir.

Dinya otomotiv sanayisinde kiresel 6lcekte 20 civarinda ilkede faaliyet gosteren yaklasik
olarak 50 adet motorlu tasit Ureticisi firma bulunmaktadir. Uretim genel olarak otomobil ve ticari arag
olarak siniflandiriimaktadir. Sanayide yapilan Gretimin ylizde 90 gibi bliylk ¢ogunlugunu otomobil ve
kamyonetlerden olusan hafif araglar sinifi olusturmaktadir. Uretim adetleri otomobil sinifina gére
nispeten az olan diger arag siniflari (minibis, midibis, otobis, kamyon, c¢ekici vb.) ise istatistiklerde
ticari araclar olarak anilmaktadir.

Grafik 6 da 2005—-2010 vyillari arasinda dinyadaki motorlu tasit Giretim adetleri verilmistir. Toplam
Uretim adetlerine bakildiginda Uretimin sirekli olarak arttigi ancak son yillarda yasanan kiresel
ekonomik krizle birlikte Uretimin diistigl gozlemlenmektedir. 2008 yilinda gergeklesen 70,5 Milyon
arag¢ Uretimi 2009 yilinda %12 oraninda azalarak 61,7 Milyon adede gerilemistir. Ancak krizin
etkilerinin azalmasiyla birlikte diinya motorlu arag Uretimi 2010 yilinda 77 Milyon seviyesine

ulasmistir.

Grafik 6: Diinyadaki Motorlu Tasit Uretiminin Yillara Gore Degisimi (Milyon Adet)
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Dinyada 2007-2011 yillari arasinda tlkelere gbére motorlu arag tUretim rakamlarini gosteren
Tablo 1’in incelenmesinden de anlasilacagi (izere; 2009 yilinda diinya Uretiminde 17’inci sirada olan

Tirkiye, 2010 yilinda 16’nci siraya ylikselmis, ancak 2011 yilinda tekrar 17’nci siraya gerilemistir.

Tablo 6 2007-2011 Dénemi Ulkelere Gére Motorlu Arag Uretim Rakamlari

2007 2008 2009 2010 011
11596327 | Japomya | 11.575.644 Cin| 13.790.9% Cin| 18264667 Cin | 18.418.876
ABD| 10.780.729 Cin| 9200180 Japonya| 7934516 Japomya| 9.625.940 ABD| 8653360

Cin| 8882456 ABD| 8603541| ABD| 5708852 ABD| 7.761440| Japonya| 8308654
Almanya| 6213460| Almanya| 6045.730| Almenya| 5200857 | Almanya| 5.205985| Almanya| 6311318
4086308| G.Kore| 3826682 G.Kore| 3512006 G.Kore| 4271041| G.Kore| 4657.004
Fransa| 3015.854| Brezlya| 3215976| Brezilya| 382617 Brezilya| 3.648.358| Hindistan| 3936448
Brezilya| 2977150 Framsa| 2568978 |Hindistan| 2632604 | Hindistam| 3536783| Brezilya| 3406.150
fspenya | 2880703| Ispanya| 2541644| Ispamya| 2170.078| Ispenya| 2387900| Meksika| 2680037
Kanada| 2578790 | Hindistan| 2332328| Framsa| 2047658 Meksika| 2345124 lIspanya| 2353682
2253709 | Meksika| 2167944 Mekslka| 1561052 Framsa| 2220421  Fransa| 2294889
11| Mekska| 2095245 Kamada| 2082241| Kamada| 1490.632| Kamada| 2071026 Kamada| 2134893
12 UK| 1750253| Ruspa| 179301  fmn| 1305421 Tayland| 1644513 Rusya| 1988036
13 Rusya| 1660020  UK| 1640515  UK| 1090439  fm| 1399454  fran| 1648505
14| Taylmd| 1287.346| Tayland| 1303742| Taylnd| 009378| Rusya| 1403244| Tayland| 1478460
15| Imlya| 1284312( Tarkiye| 1147110) CekC| 0743569  UK| 1303483 K| 14639%
16| Tirkiye| 1099413  iran| 1051430| Polonya| 884133 | Tikiye| 1.094557| GekC.| 1190834
17 Imm| 99740 fwlya| 1023774| Tirkiye| 869605 CekC.| 1.076385| Tiirkiye| 1.189.131
18| CekC| 938648 CekC| 046567| llya| 848239 Polomya| 860376 Polonya| 837.948

E
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AB’de ise 2009 yilinda gergeklesen 15,3 milyon arag¢ Uretimi 2010 yilinda %12 oraninda
artarak 17,1 milyon adede yukselmistir. 2011 yilinda ise, retim artisi devam etmis ve lretim 17,7
milyon adet seklinde gerceklesmistir. sekil 2’de AB’de 2007—2011 yillari arasinda toplam arag Uretimi
rakamlari gosterilmistir.

2009 yilinda AB toplam Uretiminde 7’inci sirada olan Tirkiye, 2010 yilinda 5’inci sirada yer
almasina ragmen, 2011 yilinda 6’inci siraya gerilemistir. Ara¢ kategorisi bazinda ise, ticari arag

Uretiminde AB’de ilk sirada yer alan Tiirkiye, otomobil tiretiminde 7’inci sirada yer almistir.
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Grafik 7: AB’de Motorlu Tasit Uretiminin Yillara Gore Degisimi (Milyon Adet)
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Otomotiv Sektor Raporu Sanayi Genel Midurligi Sektdrel Raporlar Ve Analizler Serisi 2011/ 1

is makinalan

Ulkelerin gelisme siirecinde makina imalat sanayinin, imalat sanayi icerisinde payi giderek
artis gostermektedir. Makina sanayinin lretimdeki payinin, basta ileri sanayi llkeleri olmak Uzere
tim Ulkeler genelinde artis gosterdigi gorilmektedir. Bu artis trendine paralel olarak; 2009 yili toplam
diinya ticareti 25 trilyon ABD dolari, toplam diinya makina ticareti ise 3 trilyon ABD dolari olmustur ve

makina sektorinin diinya ticaretinden aldig1 pay % 12,2’dir.
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Beyaz Esya Sektorii; Beyaz esyada kullanilan teknolojinin belli bir olgunluga gelmesi, gelismekte olan
Ulkelerin bu teknolojiyi lisans yoluyla edinmesi ayni zamanda gelismekte olan (lkelerde beyaz esya
talebinin artmasi ile birlikte Gretim gelismis Ulkelerden gelismekte olan llkelere dogru kaymaya
baslamistir. Ornegin Bati Avrupa sektérde lider konumundayken, son dénemlerde bu liderligini
Guney Avrupa llkelerine kaptirmis durumdadir. Amerika kitasinda da tretim ABD’den Latin Amerika
Ulkelerine dogru kaymaya baslamistir. Teknolojinin gelismesiyle Ulkeler arasindaki teknolojik fark
giderek azalmaktadir. Gun gectikce gelismekte olan Ulkelerin Ureticileri de beyaz esyayr gelismis
Ulkelerin Ureticilerinin Urettigi kalitede ve daha ucuza Uretebilir duruma gelmislerdir. Bundan dolayi
gelismis Ulkelerin Ureticileri kendilerini koruyabilme refleksi ile AR-GE galismalarina bliyilk énem
vererek, teknolojik yenilikleri bir an 0Once dUrinlerine yansitmaya calisarak farkhlik yaratmak
istemektedirler. Bunu gerceklestirebilmek icin de sirket birlesmeleri yogun olarak yasanmaktadir.
Bunun sonucunda dinyada gittikce daha az sayida sirket, toplamda daha c¢ok beyaz esya
Uretmektedir. Dlinya da beyaz esya Ureticisi sirketler genel olarak tge ayrilmaktadir. Bunlardan
birincisi uluslararasi sirketlerdir. Bu sirketler tim diinyada lretim yaparak satmaktadirlar. ikinci
gruptaki sirketler ise 1bolgesel olarak konumlanmaktadirlar. Bunlar kendi tlkelerinin yaninda yakin
bolgede olan diger ilkelerde de riinlerini pazarlanmakta ve iiretim yapmaktadirlar. Ugiincii grubu
ise yerel sirketler olusturmaktadir. Bunlar tek bir Ulkede liretim yapmakta ve agirlikli olarak kendi
tilkelerinin pazarina hitap etmektedirler. ABD ve ingiltere’de beyaz esya sektorii rekabette biiyiik bir
degisim yasamamakla birlikte, Almanya’nin rekabet glicli yliksek diizeyden orta diizeye inmistir. ABD
ve Almanya gibi (lkelerdeki beyaz esya sanayicilerinin uluslararasi yatirimlar yapmalari, Ulkelerin
rekabet gliclerinin, mevcut durumundan nispeten daha disik o6lglilmesine neden olmaktadir.
Ozellikle son dénemlerde Giiney Kore ve Cin’in ihracati 5nemli oranlarda artmakta, italya’nin yiiksek
seviyedeki rekabet giici ise artarak devam etmektedir. Japonya’nin rekabet glicli ise son dénemlerde
diisme yonindedir.

Cin, diinya ihracatindaki % 25,9’luk payi ile en ¢ok ihracat yapan llkeler arasinda birinci
siradadir. Cin’den sonra Avrupa’nin en 6nemli beyaz esya Ureticilerinden olan Almanya (% 11,7), ve
italya (% 11,6) gelmektedir.

Tirkiye, beyaz esya ihracatinda % 4,3'lik pay ile dérdiincii siradadir. Uriin bazinda
bakildiginda ise, buzdolabi ihracatinda % 6,7 ile altinci sirada, ¢camasir makinasi ihracatinda % 6,6 ile
dordiincii, bulasik makinasi ihracatinda % 8 ile dordiincl ve firin ihracatinda % 3,2 ile yedinci sirada
bulunmaktadir.
ithalat durumlarina bakildiginda ise, diinyanin en biiyiik ekonomisi durumunda olan ABD % 19,3 ile
birinci siradadir. ABD’yi, % 6,8 ile Almanya, % 6,2 ile ingiltere, % 5,9 ile Fransa ve % 4 ile Rusya

izlemektedir.

Beyaz Esya Sektdr Raporu Sanayi Genel Mudurlugi Sektérel Raporlar Ve Analizler Serisi Agustos 2011/2
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Demir yolu sanayi

Surekli teknolojik gelisme ve verimlilik temel ilkedir. Bunu devaml canh tutan unsur da
rekabettir. Ginimiz diinyasinda ¢eken ve ¢ekilen demiryolu araclari imalat sektoriinde yogun ve
hizla artan bir rekabet vardir. Bunun sonucu pazardaki farkl taleplere yanit verebilecek teknolojileri
gelistirmek ve dinya fiyatlari ile yarisabilecek maliyette tiretim yapabilmek icin, tretici firmalar finans
ve miihendislik gliclerini birlestiren sirket evliliklerine yonelmislerdir. Keza, uygun satis kredileri ve en
onemlisi bilingli pazarlama teknikleriyle de bu rekabet giiclerini artirmaktadirlar.

Demiryolu Tasitlari imalat Sanayii, ¢eken-gekilen demiryolu araglarinin yapimini ve bu
araglarin bakim disinda kalan planli onarimlari ile hasar onarimlarini kapsar. Sektoriin faaliyet
konusunu olusturan demiryolu tasitlari, Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi 3 nolu Revizyonu
(ISIC Rev.3)’e gore 3520 numarali faaliyet kodunda yer alan mallari, dis ticaret istatistikleri agisindan
ise GUmrik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) 884089021 ile 8601*, 8602*, 8603*, 8604*, 8605* ve
8606* pozisyonlarindaki mallari kapsamaktadir. Sektoriin faaliyet alanina giren mallar baslica 2
grupta toplanmaktadir.
1.Ceken Tasitlar
i) Dizel Lokomotifler,

ii) Elektrikli Lokomotifler,

iii) Motorlu ve Elektrikli Trenler1, Ray Otobdsleri, Metro ve Hafif Rayli Sistem

Araclan2 ve kendinden tahrikli Demiryolu Hizmet Araclari

2.Cekilen Tasitlar

i) Yolcu Vagonlari,3 Metro ve Hafif Rayli Sistem Araclari4

ii) YUk Vagonlari

Bu durumda sektori iceken ve g¢ekilen demiryolu tasitlarinin, imalat ve onarimini yapan sanayii dali

biciminde tanimlayabiliriz.

Demiryolu tasitlari imalat sanayi Ozel ihtisas komisyonu raporu
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2.3 SAC

Sac insan hayatinda bliyik dneme sahip bir Griindir. Makine sanayi, kimya sanayi, imalat sanayi,
motorlu araglar ev arag¢ geregleri vb bir ¢ok alanda kullanilmaktadir. Sac tirleri asagida yer

almaktadir.

Sicak Asitlenmis Sag

Sicak Haddelenmis Rulo yilzeylerinde olusan Tufal (oksit) Hidroklorik asit veya Sulfiirik asit
banyolarindan gegirilerek temizlenir ve tekrar oksidasyonunu oénlemek igin de koruyucu yagla

yaglanir.

Asitle Temizlenmis Sag olarak adlandirilan Griin rulo olarak veya talebe gore dilinmis, boya kesilmis

olarak kullaniciya sevk edilir.

Genel kullanim alanlari

Sicak haddelenmis saclar yiizeyindeki tufal nedeniyle kullanima her zaman uygun degildir.
Sicak haddelenmis, asitlenmis ve yaglanmis bu kaliteler 6zellikle bikme, cekme, derin ¢ekme gibi
sekillendirme islemleri igin kullanilirlar. Bu Grilinler hassas ylizey kalite beklentisi gerektirmeyen fakat;
mukavemet, rijitlik ve sivanabilirlik gerektiren tim uygulamalarda kullanilabilirler. Ozellikle makine
imalat sektoriinde, otomotiv yan sanayinde, yizeyi asitle temizlenmis saclar kullanilir. Sac yiizeyin
asitle temizlenmesi makine imalati sonrasina gore daha kolay ve daha ekonomik oldugundan

Ureticiler Asitle Yiizeyi Temizlenmis malzemeyi tercih ederler.

Soguk sekillendirmeye uygun yiksek mukavemetli gelikler yiksek mukavemet, yiksek darbe

ve yorulma dayanci gerektiren ve sekillendirilebilirlik gerektiren tim uygulamalarda kullanilabilir.
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Ayrica LPG tiplerinin imalatinda, boru-profil imalatlarinda, basariyla kullanilir.

Yapi gelikleri genellikle yapi sektéri uygulamalari icin kullanilabilen bu gelik kaliteleri 6zellikle
yliksek mukavemet, sekillendirilebilirlik ve kaynaklanabilirlik 6zellikleri bakimindan tercih edilirler.

Bazi kullanim alanlari: yapi profilleri, cati kaplamalari ve boyali sa¢ uygulamalaridir.

Sicak Haddelenmis Sag

Kimyasal bilesenleri ayarlanmis sivi elik Siirekli Dékiim Tesislerinde (ingot kaliplarina dékiim
Ulkemizde kalmamistir) Slab haline getirildikten sonra haddelenmesi gerekir. Genellikle kalinhgi 200-
250 mm, genisligi 800-1800 mm ve uzunlugu 6000-12000 mm olan Slab, Sicak Haddeleme
Tesislerinde hedeflenen kalinliga haddelenir. Bunun igin slab Isitma Firinlarinda haddeleme sicakligina
kadar isititildiktan sonra, dnce kaba haddelenir (20-50 mm) ve sonra bir dizi haddeden gegirilerek
nihai haddeleme yapilir. Haddeden ¢ikisi 850-940 C derece olan yassi celik su ile sogutularak
¢ogunlukla 580-750 C de rulo seklinde sarilir. Rulo oda sicakhgina geldikten sonra musterinin talebine

gore rulo olarak veya, dilinerek, boya kesilerek sevk edilir.

Genel kullanim alanlari

e Nakliye araglarinin (gemi, tren kamyon, otobiis, otomobil, bisiklet ) imalatlarinda

e Enerji sektoriinde; enerji nakil hatlarinda, rizgar enerji Uretim ekipmanlarinda, santral
yapinda, glines enersisinden faydalanma donanimlarinda,

e Tarim sektoriinde; tarim makinelerin imalatinda, traktoér imalatinda,

e Su, gaz ve petrol tasimalarinda kullanilan borularin yapiminda,, suyun buiyik glicliniin kontrol
edilmesinde kanal, tiinel, baraj, kdprd, liman insaatlarinda,

e Depolama sistemlerinde, silo yapiminda, konteyner imalatinda,

e Sicak ve basingli ortamlarda, 1si esanjorlerinin imalatinda, buhar kazanlari imalatinda,

e insaat sektdriinde tasiyici kolonlarin yapiminda, beton tasima. karistirma, kaliplama

ekipmanlarinin yapiminda, ¢elik binalarin yapiminda basariyla kullanilir.

Soguk Haddelenmis Sag

Asitle ylzeyi tufalden temizlenen Sicak Haddelenmis Rulo daha ince kalinliga getirilmek igin
tersinir (reversible) veya tandem hadde (4-5 ayakh hadde) den gegirilerek hedeflenen kalinhga
haddelenir. Ancak bu haldeki sac kirilgan ve serttir. (CRF-CCRF ifullhardi) Saca form verilebilmesi igin
Siurekli tavlama veya Yigin Tavlama tesislerinde belirli sicakhiga kadar isitilip ve sogutularak tavlanir.

Tavlanan sacin mekanik ve ylizey 6zelliklerini iyilestirmek amaciyla diisiik oranda ezme (temperleme)
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yapilir. Alinan numunede gerekli testler yapilarak, talep edilen 6zelige uygunlugu kontrol edilir.

Temperlenen sac misteriye rulo olarak veya dilinerek, boya kesilerek sevk edilir.

Genel Kullanim Alanlari

Soguk sekillendirmeye uygun derin c¢ekilebilir kaliteler, dayanikli ev aletlerinin Uretiminde,

otomotiv sektdrinin gorinlr-gérinmeyen pargalarinin iretiminde, beyaz esya Uretiminde, ev ve

ofis mobilya Uretiminde, isitma - sogutma - havalandirma donanimlarinin Uretiminde ve benzer

bltlin uygulamalarda kullanilmaktadir.

Derin sivama gerektiren her tiirli parcanin imalatinda ekstra derin ¢ekilebilir saclar kullanilr.
Kaynaklanabilir 6zelliklerinin yaninda yiizeye kolayca kimyasal kaplama yapilabilir.

iyi sekillendirilebilir, yiksek mukavemet gerektiren o&zellikle otomotiv parcalarinin
Uretiminde  kaynaklanabilir oOzelliklerini de koruyan , disik karbonlu ve mikro
alasimlandirma yontemi ile Gretilmis ylksek mukavemetli-dlisik alasimh celik kaliteler
kullanilir.

Derin cekilebilirliliginin yaninda ve icindeki gidanin 6zelliklerini de koruyan emaye mutfak
esyalarinin (firin-tencere gibi ) yapiminda tek kat/cift kat emayelemeye uygun saclar

kullanilir.

Galvanizli Sag

Celik sac korozyon direncini artirmak icin yizeyi ¢inko ile daldirma veya elektrolitik kaplama

yontemiyle kaplanir. Kaplama genelde her iki ylizeyde toplam 100-300 gr/metrekare olarak yapilr.

Kaplanan malzeme ylizeyine kromat sollisyonu veya yag uygulanarak beyaz pasa karsi korunmasi

saglanir.

Soguk Saca gére Avantajlari

Yiiksek Korozyon direnci: Cinko kaplama, ¢inkonun korozif elementlere karsi bariyer gibi
durarak korumasi nedeniyle, galvanizli malzemeye miikemmel bir korozyon direnci saglar.
Nihai kullanim 6mri kaplamanin kalinligina ve bulundugu ortamin korosifligine (nemli, tuzlu
v.b.) baghdir.

Mikemmel ylzey gériinlimi: Herhangi bir ylizey islemi gerektirmeden de kullanilabilir.
Sekillendirilebilirlik: Galvanizli Saclar sekillendirme 6zelliklerini korudugundan derin cekilebilir

ve kolayca form verilebilir.

26



Boyanabilirlik: Uygun ylizey 6n islem sonrasi kolayca boyanabilir. Kullanim dncesi boyanarak
nihai kullaniciya boyali sac olarak sunulmasina ve sekillendirilmesine olanak verir.
Kaynaklanabilirlik: Birgok bilinen kaynak metotlariyla kaynaklanabilir.

Genel kullanim alanlar

Korozyon direnci ve boyanarak kullanimi ¢cok uygun olan Galvanizli sac Otomotiv sektoriniin
gereksinimlerini en iyi karsilayan malzeme tiridir. Otomotiv Ureticileri tarafindan hem ic
ylzey hem de dis ylizey parca uretimlerinde kullanilmakta ve bu sayede korozyona karsi
Oomir boyu garanti verilebilmektedir.

Yapi sektoriinde sicak daldirma galvanizli saclar uygun form verilerek cati kaplama, binalarin
ic ve dis yan ylizeylerinde panel veya sandvi¢ panel olarak oldukca genis uygulama alani
bulmustur.

Uzun 6mirli olmasi nedeniyle beyaz esya imalatinda (gériinmeyen ylizeylerde sade olarak ve

gbrinen ylzeylerde boyali sac olarak), havalandirma donanimlarinin imalatinda tercih edilen

Urtn olmaktadir. http://www.gazimetal.com.tr/index.php?id=221000&dil=TR

Tablo 7: Paslanmaz Sac Kullanim Alanlari

Paslanmaz Sa¢ Kullanim Alanlari

SINIFLANDIRMA

OZELLIKLERI

KULLANIM ALANLARI

Ostenitik

En Yaygin kullanimi olan Celik
tipidir. 304 iyi korozyon direnci,
sicakhga direnci, diisik sicaklik
derecelerindeki mukavemeti ve
mekanik 6zellikleri ile bilinir. 304 Un

Mutfak esyalari, evye, dahili borularda, sicak su
kazanlarinda, banyo kivetleri, kazanlar, otomobil

304 L pargalari (silecek, susturucu vb.) tibbi aletler, insaat
cekilebilirlik 6zelligi derin cekme ve ) . L .
R L oo malzemelerinde, kimya tesislerinde, siit ve gida
bikmede oldugu gibi cok iyidir. 304 R ]
. . - endistrisi, gemi pargalarinda kullanilir.
1sil islemle sertlestirilmemistir.
(Manyetik degil, kullanma araligi -
196 + 800 °C)
304L 304 celigin dstk karbonlu Kimya sanayinde kullanilan makina ve ekipmanlarda
versiyonudur.Normal kosullarda , yuksek tanelerarasi korozyon direncine ihtiyag
2041 korozyon direnci 304 le duyulan kémiir ve petrol endistrisinde , insaat

aynidir.Gerilim giderme ve kaynak
sonrasi tanelerarasi korozyona karsi
direnci mikemmeldir. Isil islem
olmaksizin korozyon direnci

malzemelerinde, 1siya dayanikli aletlerin
parcalarinda ve isil islem uygulamasi zor olan
parcalarda.
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http://www.gazimetal.com.tr/index.php?id=221000&dil=TR

ozellikleri vardir ve genellikle 400 °C
nin altinda kullanilir.(Manyetik
degil.kullanma aralig1 -196 +800 °C )

Bakir ilavesi ile anti-mikrobik
Ozellige ve iyi gekilebilirlige

Termos,mutfak evyeleri,caydanlik,yiyecek servis

309 sahiptir.Hijyenik ortam ihtiyag gruplarinda ,kapi tokmaklarinda ,hizli ddnme

duyulan derin cekme Urinlerde gerektiren Grlinlerde.

kullaniglidir.

304 celigin icerigindeki S ve Mn ‘yi

disurip stinekligin azalmasini

FHrp o & ) ) ) Yapi insaat ,cadde aydinlatmalari,su tanklari, su
310 engellemek icin N ilave edilmesiyle
. e borulari.

elde edilen gelik tipidir.Mukavemet

arttirilmis, kalinlik azaltilmistir.

N ilavesi ile mukavemeti ve
304LN | tanelerarasi korozyon direnci Yap!i - insaat ,Is1 esanjorleri,kimyasal tankerlerde.

artirlmistir.

Deniz suyu techizatinda, kimyasallarda kullanilan

Mikemmel korozyon direnci. pitting | techizatta, kagit, boya, asetikasit, glibre, fotograf ve
316 korozyonu direnci ve Mo ilavesi ile | gida enddistrisi,deniz kenari

yuksek sicakhk dayanimi. konstriiksiyonlarda,halatlarda,cubuk,civata ve

somunlarda.

Distk karbonlu celik tipi. 316 "nin Deniz suyu techizatinda, kimyasallarda kullanilan
e normal 6zelliklerine arti olarak techizatta, kagit, boya, asetikasit, glibre, fotograf ve

miikemmel tanelerarasi korozyon gida endustrisi,deniz kenari konstriiksiyonlarda,

direnci vardir. halatlarda, ¢ubuk,civata ve somunlarda.

Korozyon direnci 316 ile ) ) ) .

. Lo Kimya,petro-kimya, gida, tekstil ve kagit
316TI | benzerdir.Yiksek sicakliklarda ¢ok o
. . . . . endustrisinde.

ylksek bir oksidasyon direnci vardir.

304 " e benzer ozellikleri
. vardir.Mekanik ozellikleri ve Enddstriyel firin pargalari,yakit ve 6zel boru

korozyon direnci 304 den daha
iyidir.Kaynaklanabilirlik 6zelligi cok
iyidir ve 1200 ° C ye kadar ¢ok iyi

hatlari,boya endstrisi ve petrol rafinasyonu.
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oksidasyon direnci vardir.

Ti ilavesi ile tanelerarasi korozyon

321 engellenir. 430 ° C - 900 ° C arasi Ugak egzost borulari, kazanlar, 1si esanjorleri.
sicakliklar i¢in uygundur.
420 Ni icermez.Manyetiktir. Bigak Uretimi.
430 temel Ferritik gelik tipidir.430 Istya dayanikli aletlerde, {i¢ tabanli gaydanlik
56 disuk 1sil genlesime orani ve tabanlarinda, gaz memeleri, ev aletleri, kiivet
miikemmel ¢cekme ve oksidasyon kaplamalari,insaat malzemelerinde, civata ve
direnciyle bilinir. somunlarda cubuklar, eleklerde.
Ferritik
Mo,Yi ve Nb ilavesi iyi korozyon L )
) ) o . Camasir makinesi tamburlari,otomobil
430J1L | direnci, kaynaklanabilirlik ve ylksek ) )
) ] L egzostlari,elektrik aletleri pargalari.
sicaklik oksidasyon direnci saglar.
Ti ilavesi ile iyi kaynaklanabilirlik ve ) .
409 o o Otomobil Egzost borulari ilik su techizatlari.
cekilebilme 6zellikleri saglanir.
410 iyi mukavemet ozellikleri ile
bilinen temel Martenzitik gelik Bigak, makine pargalari, petrol rafinasyon
Martenzitik | 410 tipidir. Fakat darbeli Korozyon aparatlari, civata, somun, pompa saftlari, ¢atal-

kosullari icin uygun degildir. 410 1sil
islemle sertlestirilir.

kasik imalatinda

http://www.ridsan.com/paslanmaz-celik-saclar/paslanmaz-paslanmaz-celik-sac-kullanim-alanlari/63

DUNYA SAC SEKTORU

Sacin kullanim alanlari oldukga genistir.

» Mutfak esyalari, evye, dahili borularda, sicak su kazanlarinda, banyo kuvetleri, kazanlar,

otomobil pargalari (silecek, susturucu vb.) tibbi aletler, insaat malzemelerinde, kimya

tesislerinde, siit ve gida endistrisi, gemi parcalarinda Kimya sanayinde kullanilan makina ve

ekipmanlarda , ylksek tanelerarasi korozyon direncine ihtiya¢ duyulan kéomir ve petrol

endUstrisinde , insaat malzemelerinde, i1siya dayanikli aletlerin parcalarinda ve isil islem

uygulamasi zor olan pargalarda.
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» Termos,mutfak evyeleri,caydanlik,yiyecek servis gruplarinda ,kapi tokmaklarinda ,hizli ddnme
gerektiren Griinlerde.

> Yapiinsaat ,cadde aydinlatmalari,su tanklari, su borulari.

> Yapi - insaat ,1s1 esanjorleri,kimyasal tankerlerde.

» Deniz suyu techizatinda, kimyasallarda kullanilan techizatta, kagit, boya, asetikasit, gibre,
fotograf ve gida endustrisi,deniz kenari konstriiksiyonlarda,halatlarda,cubuk,civata ve
somunlarda.

» Deniz suyu techizatinda, kimyasallarda kullanilan techizatta, kagit, boya, asetikasit, gibre,

fotograf ve gida endistrisi,deniz kenari konstriksiyonlarda, halatlarda, cubuk,civata ve

somunlarda

Kimya,petro-kimya, gida, tekstil ve kagit endistrisinde.

Endustriyel firin parcalari,yakit ve 6zel boru hatlari,boya endistrisi ve petrol rafinasyonu.

Ucak egzost borulari, kazanlar, 1si esanjorleri.

Bicak Gretimi.

YV V V V V

Istya dayanikh aletlerde, t¢ tabanl caydanlk tabanlarinda, gaz memeleri, ev aletleri, kiivet

kaplamalari,insaat malzemelerinde, civata ve somunlarda cubuklar, eleklerde.

A\

Camasir makinesi tamburlari,otomobil egzostlari,elektrik aletleri parcalari.
» Otomobil Egzost borulari ilik su techizatlari.
» Bicak, makine pargalari, petrol rafinasyon aparatlari, civata, somun, pompa saftlari, ¢atal-

kasik imalatinda
Beyaz egya sektorii

Beyaz esyada kullanilan teknolojinin belli bir olgunluga gelmesi, gelismekte olan ulkelerin
bu teknolojiyi lisans yoluyla edinmesi ayni zamanda gelismekte olan llkelerde beyaz esya
talebinin artmasi ile birlikte Gretim gelismis llkelerden gelismekte olan llkelere dogru kaymaya
baslamistir. Ornegin Bati Avrupa sektdrde lider konumundayken, son dénemlerde bu liderligini
Gilney Avrupa llkelerine kaptirmis durumdadir. Amerika kitasinda da Gretim ABD’den Latin
Amerika Ulkelerine dogru kaymaya baslamistir. Teknolojinin gelismesiyle Ulkeler arasindaki
teknolojik fark giderek azalmaktadir. Glin gectik¢e gelismekte olan Ulkelerin Ureticileri de beyaz
esyayl gelismis Ulkelerin Ureticilerinin Urettigi kalitede ve daha ucuza Uretebilir duruma
gelmislerdir. Bundan dolayi gelismis Ulkelerin Ureticileri kendilerini koruyabilme refleksi ile Ar-Ge
¢alismalarina bliyik 6nem vererek, teknolojik yenilikleri bir an 6nce Urlnlerine yansitmaya
calisarak farklihk yaratmak istemektedirler. Bunu gergeklestirebilmek icin de sirket birlesmeleri

yogun olarak yasanmaktadir. Bunun sonucunda diinyada gittikce daha az sayida sirket, toplamda
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daha cok beyaz esya liretmektedir. Diinyada beyaz esya Ureticisi sirketler genel olarak lge
ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi uluslararasi sirketlerdir. Bu sirketler tim diinyada Uretim
yaparak satmaktadirlar. ikinci gruptaki sirketler ise bolgeseli olarak konumlanmaktadirlar. Bunlar
kendi llkelerinin yaninda yakin bolgede olan diger Ulkelerde de Uriinlerini pazarlanmakta ve
tretim yapmaktadirlar. Ugiincii grubu ise yerel sirketler olusturmaktadir. Bunlar tek bir iilkede
Uretim yapmakta ve agirlikli olarak kendi Ulkelerinin pazarina hitap etmektedirler. ABD ve
ingiltere’de beyaz esya sektorii rekabette biiyiik bir degisim yasamamakla birlikte, Almanya’nin
rekabet glicl yiksek diizeyden orta diizeye inmistir. ABD ve Almanya gibi llkelerdeki beyaz esya
sanayicilerinin uluslararasi yatinmlar yapmalari, lkelerin rekabet gliclerinin, mevcut
durumundan nispeten daha disiik 6lciilmesine neden olmaktadir. Ozellikle son dénemlerde
Giiney Kore ve Cin’in ihracati énemli oranlarda artmakta, italya’nin yiiksek seviyedeki rekabet
glcl ise artarak devam etmektedir. Japonya’nin rekabet giici ise son donemlerde diisme
yoniindedir.

2011 yilinda, diinya beyaz esya pazarinin, alti ana Uriin grubunda, 146 milyar dolar seviyesine
ulastigl tahmin edilmektedir. Diinya beyaz esya pazarindaki bliyiime esas itibariyle; Cin, Latin

Amerika, Hindistan gibi pazarlardan kaynaklanmaktadir. Beyaz esya sektér raporu sanayi bakanligi Sektorel

Raporlar ve Analizler Serisi

Diinya otomotiv sanayisinde kiiresel Olcekte 20 civarinda Ulkede faaliyet gosteren
yaklasik olarak 50 adet motorlu tasit Ureticisi firma bulunmaktadir. Uretim genel olarak otomobil
ve ticari ara¢ olarak siniflandirilmaktadir. Sanayide yapilan Uretimin yizde 90 gibi blyuk
cogunlugunu otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araclar sinifi olusturmaktadir. Uretim
adetleri otomobil sinifina gore nispeten az olan diger arag siniflari (minibls, midibis, otoblis,

kamyon, cekici vb.) ise istatistiklerde ticari araclar olarak aniimaktadir.

Grafik 7’de 2005-2011 yillari arasinda diinyadaki motorlu tasit liretim adetleri verilmistir.
Toplam lretim adetlerine bakildiginda Gretimin siirekli olarak arttigi ancak son yillarda yasanan
kiiresel ekonomik krizle birlikte Gretimin distligi gozlemlenmektedir. 2009 yilinda gergeklesen
61,8 milyon adet arag Uretimi 2010 yilinda %26 oraninda artarak 77,9 milyon adede ylikselmistir.
2011 yilinda ise diinya otomotiv sanayi, 80 milyon adet seviyesini asarak rekor derecede bir

Uretim gergeklestirmistir.
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Grafik 8: Diinyadaki Motorlu Tasit Uretiminin Yillara Gore Degisimi (Milyon Adet)
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Otomotiv Sektérii Raporu (2012/1) Sanayi Genel Mudurlugi Sektérel Raporlar Ve Analizler Serisi

Ulkelerin gelisme siirecinde makina imalat sanayinin, imalat sanayi icerisinde payi giderek
artis gostermektedir. Makina sanayinin tGretimdeki payinin, basta ileri sanayi llkeleri olmak lizere
tim Ulkeler genelinde artis gosterdigi gortilmektedir. Bu artis trendine paralel olarak; 2008 yil
toplam diinya ticareti 31,5 trilyon dolar, toplam diinya makina ticareti ise 3,9 trilyon dolar

olmustur ve makina sektoriiniin diinya ticaretinden aldigi pay % 12,4’tlr. Makina Sektéri Raporu

Sanayi Genel Mudurlugu Sektdrel Raporlar Ve Analizler Serisi 2010/2 Temmuz 2010

Kimya Sanayi; onimizdeki yillarda kiresel tretim ve ticarette etkin olacak sektorlerden
otomotiv, bilgi ve iletisim teknolojileri, makine, yatinrm ve tiketim mallari sektorlerinin

tamamina girdi saglamaktadir.

Diinyada kimya sektoriinde bilimsel gelismeler nanoteknoloji, biyokimya, katalizor,
genetik, organik kimya ve polimer kimyasi alanlarinda gézlenmektedir. Son yillarda bu alanlarda
yapilan arastirmalar meyvelerini vermeye baslamistir.

Dinyada kimya sanayinin yaklasik %38’ini ana kimyasallar, %27’sini 6zel kimyasallar,
%25’ini farmasotikler ve %10’unu tiiketici kimyasallari olusturmakta olup; kimya Uretiminin
yaklasik %330 Asya, %29’u Avrupa Birligi, %25’i NAFTA (lkeleri tarafindan gergeklestiriimektedir.
Diger taraftan, kiiresel ekonomik kriz ve buna bagl talep daralmasi nedeniyle 2008’in son ¢eyregi
itibariyle tretim rakamlarinda 6nemli distsler yasanmistir.

Asagidaki sekilde diinyadaki kimyasal madde satislarinda ilk 30 sirket gortlmektedir.
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Grafik 9: Diinyada Kimyasal Madde Satislarinda ilk 30 Sirket (2007)
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Kimya Sekt6érii Raporu Sanayi Genel Mudurlagi Sektorel Raporlar Ve Analizler Serisi 2011/2

2.4 BILYE

1 — D6kme Celik Bilyalar

Celik bilye , buyik cogunlugunun sekli kiireye yakin., sivri ug, kirilmis keskin yiizey gibi hatalari
bulunmayan, genelde ylizey temizlemeye yarayan kiresel gelik bir malzemedir. ~1600 C'de eritilmis sivi
celik, indlksiyon ocagindan tandise buradan da lretim havuzuna akarken yandan basingli su enjekte
edilerek pargalanir. Olusan partikiller su icinde kiiresel sekil alir. daha sonra havuzdan ¢ikarilan bu kiiresel
malzemeler bir dizi 1sil isleme tabi tutularak dayanim ve sertlik 6zellikleri ayarlanir. Uretim SAE J 827, SAE J

444 ve I1SO 11124 'e gore yaplilr.

Yiizey purizliliginin giderilmesinde, shot peening uygulamalarinda, gritin ylzey ¢izme etkisini

azaltmada ve granit kesici karisimlarda lamalarin kayma etkisini artirmada kullanilir.

Tablo 8: Bilye Kullanim Alanlari

Bilya Kullanim alanlan > > S B P S B 5 5 5 S
y 780 650 550 460 390 330 280 230 170 110 70

Celik, pik sfero dokim biyuk parca temizligi X X

Celik, pik sfero dokiim orta parga temizligi X X | X |[X |X
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Demir disi dokiim parga temizliginde X X X |X (X

El aletlerinde kaplama 6ncesi temizlik X (X |X

Fiting imalatinda, galvaniz dncesi temizlik X X |X

Gemi insaat sanayinde, kazan imalatinda X |X |[X |X

Kaliteli celik imalatinda, ¢ubuk parca temizligi,

. X (X |X

boru imalatinda

Konteyner imalatinda X (X |X

Radyator, Kivet dokim parcalarda boya

.. . . X X (X [X

ve emaye oncesi temizlik

Tip |m§Iat|nda. galvaniz  oncesi temizlik X x Ix Ix Ix Ix

(veya yenilenmesinde)

Yay imalatinda yay Oomri artirma tretmani X Ix

(shot-peeing)

SAE NORMINAL [ELEK SAE Jaaa

NO. CAP - (mm) |(mm) ELEK ANALIzi TOLERANS
2.80 7 Nolu elekten tamami

S - 780 2.00 2.00 10 Nolu elekten min. % 85
1.70 12 Nolu elekten min. % 97
2.36 8 Nolu elekten tamami

S - 660 1.70 12 Nolu elekten min. % 85
1.40 14 Nolu elekten min. % 97
2.00 10 Nolu elekten tamami

S - 550 1.40 14 Nolu elekten min. % 85
1.18 16 Nolu elekten min. % 97
2.00 10 Nolu elekten tamami

s - 460 1.70 12 Nolu elekten max. % 5
1.18 16 Nolu elekten min. % 85
1.00 20 Nolu elekten min. % 96
1.70 12 Nolu elekten tamami

S -390 1.40 14 Nolu elekten max. % 5
1.00 18 Nolu elekten min. % 85
0.85 20 Nolu elekten min. % 96
1.40 14 Nolu elekten tamami

S - 330 1.18 16 Nolu elekten max. % 5
0.85 20 Nolu elekten min. % 85
0.71 25 Nolu elekten min. % 96
1.18 16 Nolu elekten tamami

S - 280 1.00 18 Nolu elekten max. % 5
0.71 25 Nolu elekten min. % 85
0.60 30 Nolu elekten min. % 96
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18 Nolu elekten tamami
S - 230 20 Nolu elekten max. %10
30 Nolu elekten min. % 85

35 Nolu elekten min. % 97
0.85 20 Nolu elekten tamami
S - 170 0.71 25 Nolu elekten max. %10
0.43 40 Nolu elekten min. % 85

0.36 45 Nolu elekten min. % 97
0.60 30 Nolu elekten tamami
S - 110 0.50 35 Nolu elekten max. %10
0.30 50 Nolu elekten min. % 80,

0.18 80 Nolu elekten min. % 90
0.43 40 Nolu elekten tamami
s -70 0.36 45 Nolu elekten max. %10
1.18 80 Nolu elekten min. % 80

0.13 120 Nolu elekten min. % 90

http://www.wapmaksan.com/tr/hizmet.html

DUNYA BiLYE SEKTORU

Turk dokiim sektoriiniin gerek Avrupa’da, gerekse diinyada onemli bir yeri vardir. Tirkiye,

2011 yilinda toplam 1,433 milyon, 2010 yilinda ise 1,292 ton dokim (retimi gerceklestirmistir. Tlirk

Dokiim Sektdri 2010 yili Giretim rakamlari itibari ile Almanya, Fransa ve italya’yi takiben Avrupa’da 4.

siraya yerlesmistir. (Grafik 9). Sektér, 2010 yili diinya siralamasinda ise 13. siradadir ve dinya

Uretiminin %1,4’( Turkiye’'de Uretilmektedir (Grafik 6 & 8).

Ulkemiz imalat sanayindeki diger sektorlerin diinya ve Avrupa siralamalari géz éniine alindiginda,

dokiim sektériniin bu agidan dnemli bir konumda oldugu gérilmektedir.

Grafik 10. Diinya D6kiim Uretimi —ilk 20 Ulke
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Son vyillarda diinyada gorilen talep artisina paralel olarak, cevre dostu onlemler, isci
Ucretlerindeki ylkseklik ile isglicli teminindeki glglik ve eski tesislerin yenileme gereksinimleri gibi
nedenler ile Avrupa (lkelerinde dokim Uretimi teknolojik yatirimlar yapmis ve ciddi yapisal degisiklik
yasamistir. Cok modern ve hizli otomasyon teknolojileri ile {iretim kapasitesini ve verimliliklerini
artirmis, bunun sonucunda Tirk dokim sektoriiniin de daha yogun rekabet etmek durumunda kaldigi

bir yapi ortaya ¢cikmistir.

Grafik 11: Dokiim Sektoriiniin Cikti Verdigi Endiistrilerin Dagilimi
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2.5 TUTKAL-YAPISTIRICI

Kimya Sanayii glinlik yasamimizi direkt olarak etkileyerek hayat standardimizi
arttiran, hastaliklara karsi korunmamizi ve tedavi edilmemizi saglayan, temizlik ve hijyen
konularinda katkida bulunan, giyinme ve beslenmede insanhgin ihtiyacini karsilayan ve
bunun yani sira diger sektorlere de girdi saglayan bir sanayi dali olup, vazgecilemeyecek ve
yasama buyuk katkilari bulunan bir sektordir. (Kimya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu)

Kimya sanayi tarafindan Uretilen (plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara ) Griinlerin %
30’u dogrudan tiiketiciye ulasirken % 70’i ise diger sektorlerde (tekstil, elektrikli esya, metal,
madeni Urlnler, insaat, otomotiv, kagit, hizmet sektorii)) ara mal veya hammadde olarak
kullaniimaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle kimya sanayi hem yasamimiz hem de diger sektorler igin

vazgecilmez 6neme sahip bir sanayi dahdir.
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Kimya sektori oldukca genis bir (irlin yelpazesine sahiptir. Sektor, temizlik Grlinleri, boya,
kozmetik Urinleri, ilaglar gibi tiketim mallarinin yani sira, tarim sektori icin gibreler ve tarim
ilaclari, kimya sanayinin de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik ve inorganik
kimyasallar, boyalar, laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri Griinleri Gretmektedir.
Boylesine yogun lrln yelpazesine sahip olan kimya sektorl ithalata bagimh bir sektordir.
Kullanilan hammaddenin % 70’i ithal edilmekte, % 30’u ise yerli Giretimle karsilanmaktadir. Plastik
ve kaucuk sektori % 90 oraninda petrokimya sektoriine bagimlidir. Petrokimya sektorii ise Nafta,
LPG gibi petrol Uriinleri veya dogal gaza dayali temel girdileri kullanarak plastik, lastik, elyaf
hammaddeleri ve diger organik ara mallari Ureten, genis bir Uretim yelpazesine sahip, biyik
Olcekli, sermaye ve teknoloji yogun bir sektordir. Kimyasal madde ve {rlnleri sektoriiniin
ithalata bagimlihgi, plastik ve kaucuk sektoriine gore daha distk seviyededir.

Sektoriin 6nemli sorunlarindan bir digeri de yatirm yapilacak yer konusunda sikinti
yasanmasidir. Bilindigi gibi sektor tarafindan Uretilen bircok kimyasal madde cevre ve insan
sagligi Gzerinde olumsuz etki gostermekte ve bu tiir kimyasallar tehlikeli kimyasallar olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle kimya sektoriinde yapilacak yatirimlar cevre kirliligi ile 6zdes tutuldugu
icin yatirm konusunda ciddi sorunlar yasanmaktadir. Ancak organize sanayi bolgelerinde,
bilhassa ihtisas organize sanayi bolgelerinde bu tiir sorunlari en asgari seviyeye indirgemek
mumkin olmaktadir. Bu nedenle sektoriin gelismesi acisindan ihtisas organize sanayi
bolgelerinde yapilacak yatirimlar cok dnemlidir.

isletmelerin rekabet giiciiniin artirimasinda basarili bir yéntem olarak kiimelenme
yaklasimi son vyillarda oldukca yayginlasmistir. ihtisas organize sanayi bélgelerinin yatirima
acllmasi ve sektérel kiimelenme modelinin desteklenmesi durumunda, sektoriin cevre

sorununun ¢ézulmesi yaninda, rekabetgi sartlarda yatirim yeri de saglanmis olacaktir.
KiMYA SEKTORU RAPORU 2012/1 SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler serisi

DUNYA TUTKAL-YAPISTIRICI SEKTORU

Kimya Sanayi; onuimizdeki yillarda kiiresel (iretim ve ticarette etkin olacak sektorlerden
otomotiv, bilgi ve iletisim teknolojileri, makine, yatirrm ve tiketim mallari sektorlerinin
tamamina girdi saglamaktadir.
Dinyada kimya sektériinde bilimsel gelismeler nanoteknoloji, biyokimya, katalizor, genetik,
organik kimya ve polimer kimyasi alanlarinda gozlenmektedir. Son yillarda bu alanlarda yapilan

arastirmalar meyvelerini vermeye baslamistir.
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Dinya kimya sanayinde dnceki yillarda sliren Avrupa Birligi hakimiyeti, son yillarda Uzak
Dogu ve Asya’ya gecmis bulunmaktadir. 2010 yilinda diinyadaki toplam kimyasal madde satisl
2.353 milyar avro olmustur. Bu satislarin 1.147 milyar avroluk bolimini Asya Ulkeleri, 491
milyar avroluk bolimini AB Ulkeleri, 455 milyar avroluk bolimini NAFTA (lkeleri
gerceklestirmistir. Geri kalan satislar ise diger lilkelerce gergeklestirilmistir.
Dinyadaki kimyasal madde dis ticaretinin cografi dagilimina bakildigi zaman halen AB’nin en
blylk dis ticaret hacmine sahip oldugu goriilmektedir. Dinya kimya ihracatinin % 44’Gni
gerceklestiren AB, diinya kimya ithalatinin da % 37’sini yapmaktadir. Asya Ulkeleri ihracatin %
33’0nd, ithalatin ise % 37’sini, NAFTA Ulkeleri ihracatin % 14’in(, ithalatin % 11’ini, Diger Avrupa
Ulkeleri ise ihracatin % 5’ini, ithalatin % 6’sini yapmaktadir.
Diinyada kimya sanayinin yaklasik % 38’ini ana kimyasallar, % 27’sini 6zel kimyasallar, % 25’ini
farmasotikler ve % 10’unu tiketici kimyasallari olusturmakta olup; kimya Gretiminin yaklasik %

330 Asya, % 29'u Avrupa Birligi, % 25’i NAFTA (lkeleri tarafindan gergeklestirilmektedir.
KiMYA SEKTORU RAPORU 2012/1 SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler serisi
Grafik 12: Diinyada Kimyasal Madde Satislarinda ilk 30 Sirket (2007)
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Grafik13: Sektériin Diinya’da (OECD, DTO, Ulkeler) ve AB Ulkelerindeki Durumu

2004
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Dinyada kimya sanayiinin yapisi tlkemizdekinden farkli degildir ve diyagramda da
gorilecegi gibi sektoriin yaklasik % 38’ini ana kimyasallar, % 27 sini 6zel kimyasallar, % 25’ini
farmasotikler ve % 10’unu da tuketici kimyasallari olusturmaktadir. Yukarida verilen alt
branslardaki Gretimin diinyadaki dagilimi ise 2001 yilina gore asagidaki tablodaki gibidir.

Diinyadaki bu Gretimin Amerika kitasi yaklasik % 30’unu, Asya % 33’Un( ve AB'de %
32’sini gerceklestirmektedir. Ancak, 6zellikle dokmeli Urlinler diye tabir edilen yiksek
miktardaki Grtnler, Avrupa’dan hizh bir sekilde Uzakdogu’ya kaymaktadir. Glinlimizde konu
Batili Ulkelerde isyeri gdciine doniismistiir. Bircok miiesseseler 6zellikle Dogu Asya’ya
tesislerini tasimakta ve/veya yeni yatirnm yapmaktadirlar Bunun iki nedeni vardir. Son
zamanlarda Avrupa ve ABD’deki tesisler bliylk bir rasyonalizasyona giderek c¢cok sayida
calisani isten cikarmistir istihdam sorunu ortaya cikinca issiz kisiler kalkinan Ulkelere gog
etmeye baslamislardir Ornegin Fransa’da yapilan bir arastirma neticesinde bir yilda sade
kisiler degil isyerlerinden 11093 tanesi dis llkelere go¢ etmis bulunmaktadir. Bunlarin 2435’i
Cin’e gitmistir. Cin’den sonra tercih edilen (lkeler arasinda Singapur, Cek Cumbhuriyeti,
Polonya ve Macaristan gelmektedir Bu gbc¢lin baslica sebebi yeni Pazar paylari kazanmak ve

ucuz olan isgiicli ve enerji maliyetleri sayesinde rekabet gliclini kuvvetlendirmektir.

39



Avrupa Kimya Sanayii,

Grafik 14:Diinya Kimya Uretim Analizi
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Grafik 15:Avrupa Birligi ve A.B.D. Kimyasal Uretimi (2004-2005-2006)
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2004 yilindaki toparlanmaya ragmen, bu pozitif egilimin 2005 yilinda da siirecegine
dair gittikce artan bir siphe vardir. Kimya firmalari, yavaslayan global ekonomik hareketlilik
nedeniyle iyimser olmayip, iyilesme icin de gercek isaretler gormemektedirler. Yiiksek ham
petrol fiyatlari (50 USD/bl), tiketicilerin alim giiclerini emmekte ve gii¢li Euro’nun Avrupa
Ureticilerinin rekabet gliclini dlslrmesi, endistriyel Gretimi etkileyen temel nedenler olarak
gosterilmektedir. Kimya sanayiinin satis yaptig sektorlerde, 2004’lUn sonlarinda baslayan
talep daralmasi ve Uretim rakamlarindaki disis, kimya sektoriinde gelecek aylarda bir
zayiflama olacagini gostermektedir
Bircok kimya alt sektoérii ekonomik gelismedeki zayifliktan dolay etkilenmislerdir. Ozellikle
temel kimyasallarda dis talep ve Avrupa icindeki kullanicilarindaki talep etki gormustir.
Temel inorganikler, petrokimyasallar ve plastikler, 2004’te ulastigl yliksek seviyeden asagi
dogru egilim gostermektedir. En cok etkilenenler, 2005’'te sadece % 0,6 bliyime saglayan
Ozel kimyasallar olarak goriilmektedir. Buna karsin, 2004 yilindaki zorluklardan sonra halkal
farmasotiklerde gelisme yoluna girmistir.

Kimya Sanayii 2006 yilinda daha iyi gelisme beklemektedir. Daha ¢ok yatirim ve
tiketici gliveninin arttirlmasinin gelismeye katkida bulunmasi beklenmektedir. 2006 yili icin
CEFIC % 1,9’luk (farmasotikler harig) bir gelisme 6ngérmektedir. Farmasotiklerle beraber
gelisme % 2,3 ‘leri bulacaktir.

Grafik 16:Avrupa Kimya Sektori : 2004-2005- Sektorel Bakis
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Avrupa Kimya Sektorii : 2004-2005- Sektorel Bakis

2004 yilindaki global ekonomik gelisme son 20 yilin en iyi gelismesiydi. Kuzey Amerika’daki
dinamik ekonomik genisleme ve Asya, bircok Avrupa llkesindeki ekonomik

gelismelerin anahtari durumundaydi. Dinya GSMH’da, 2004’teki % 4,1 blylimeden sonra,
2005'te % 3,1’'lik bir gelisme beklenmektedir. Yiksek ham petrol fiyatlari da dislsi
belirleyen faktorlerden birisi olmaya devam edecektir. Diinya’daki sanayi tretiminin 2005’te
% 3,5 ve 2006’da % 3,7 gelisme gostermesi beklenmektedir. AB’de is iklimi diisme trendinde
ve tuketicilerdeki isteksizlik sirmektedir. Yiiksek enerji fiyatlarinin, ciddi sosyal reformlara ve
issizlige yol agmasindan korkulmaktadir. AB endustriyel Uretiminin, 2004’teki % 2,2
gelismesine nazaran bu yil sadece % 0,5’lik bir gelisme gostermesi beklenmektedir. 2006 da
ise % 2,4’1luk bir gelisme 6ngorilmektedir. Teknolojik gelismenin temeli olan AR&GE’ye
ayrilan paylarin gelismis Ulkelerdeki durumu yukarida verilmistir. Japonya’nin ayirdigi pay
diger bloklarin tizerinde yer aliyor. Ulkemizdeki bu payin % 0,5-0,6’larda oldugu diisiiniliirse
bu alanda ¢ok dénemli girisimlerin yapilmasi ortaya cikmaktadir. Ozellikle gittikce artan 1ara
mallari ithalatini kismen Onlemek igin AR&GE payini kisa zamanda % 2’ye cikariimasi

Oongorulmektedir.
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3. SEKTOREL URUNLER

3.1 CELIK

TURKIYE GELIK SEKTORU

Altyapisi 1930’lu yillarda atilan Tirk demir celik sektorli, ekonominin gelismesinde ve
endistrilesmede 6nemli bir rol Ustlenmistir. Demir gelik Uretimi ilk defa 1928 yilinda, savunma
sanayinin celik ihtiyacini karsilamak amaciyla, su anda MKEK olarak bilinen tesiste, Kirikkale’de
baslamistir. Celik sektoriine iliskin ilk yatirimlar, 1. ve 2. sanayi planlari kapsaminda, 1930’lu yillarda
gerceklestirilmis ve sektor uzun yillar kamu kesiminin tekelinde, entegre tesis agirlikh olarak
gelismistir.

Turkiye’nin uzun Urln Ureten ilk entegre demir celik tesisi olan Karabik Demir Celik
Fabrikalari (KARDEMIR) 1939 yilinda, yassi iriin talebini karsilamak icin kurulan, ikinci entegre tesisi
olan Eregli Demir Celik Fabrikalari (ERDEMIR) 1965 yilinda {iretime baslamistir.

1975 yilinda ise, yine uzun Urin ve yari Grlin talebini karsilayabilmek amaciyla, Tirkiye’nin Gglnci
entegre tesisi, iskenderun Demir Celik Fabrikalari (ISDEMIR) isletmeye acilmistir. 1960’1l yillardan
itibaren 6zel sektore ait elektrik ark ocakh (EAQ) tesisler de faaliyete gegmeye baslamistir. 1970’li
yillarda ISDEMIR’in ve dzel sektére ait 5 EAO’Iu kurulusun isletmeye acilmasi ile, 1980 yilinda demir

celik sektord, yillik 4.2 milyon ton sivi gelik Gretim kapasitesine ulasmistir.

MKEK 1928 Diler 1984 Sider 2006
Kardemir 1939 Habag 1987 Plfinurn™® 2008
Erdemir 1965 DC 1987 Bilecik D.C 2008
Colakoglu 1269 Cebitag 1989 Tosgelk 2009
Kroman 1969 Ekinciler 1989 Megao 2009
lcdag 1970 Sidenir 1992 Ede 2010
Cemtag 1972 Yazic 1924 Ozkan 2010
lsdlemir 1975 Yegiyurt 1987 Yolbulon-Bagtug | 2010
Asil Celik 1879 Kaptan 2002 MMK-Atakag 2011
Ege Celik 1982 Nursan 20056

*2011 yiindian itibaren fihan Metaluri, Platinum ofarak fooliyef gostermektedr.
Kaynak: DCUD

1980’li yillarda yasanan ekonomideki liberallesme hareketleri, sadece Tirk ekonomisi
acisindan degil, demir gelik endistrisinin gelisimi agisindan da bir doniim noktasi olmus, demir celik

sektori 1980'li yillarda, yeni EAQ’lu tesislerin kurulmasina ve ekonomik yapidaki gelismelere paralel

43



olarak, buyuk bir gelisme gostermistir. 1980 yilindan sonra, sektoriin agirlikh bir sekilde EAQO’lu
tesislere yonelmesi, bu yatirimlarin, entegre tesislere kiyasla ¢ok daha kiigik Olcekte finansman
gerektirmesinden ve Tirkiye’de entegre tesislerin temel hammaddesi olan zengin demir cevheri
yataklarinin bulunmamasindan kaynaklanmistir. Entegre tesislerin temel hammaddesi demir cevheri,
EAQO’lu tesislerin temel hammaddesi demir hurdasidir. Entegre tesisler ile EAO’lu tesislerin maliyet
yapilari birbirlerinden buylk farkhliklar gostermekte, hatta EAO’lu tesisler arasinda dahi, tesisin
bulundugu bolgeden, girdi kaynaklarina yakinligina, finansal durumuna ve ulasim imkanlarina kadar
pek cok faktor, maliyet yapisini ve karlihgi etkilemektedir.

Ozel sektériin demir celik Giretimine yonelmesi, 1980’li yillarda, ekonomik istikrar tedbirleri
kapsaminda saglanan tesvikler sonrasinda artmaya baslamistir. Béylece 2000 yilinda, Tirkiye'nin
ergitme kapasitesi, 20 yil dncesine gore yaklasik 5 misli artisla, 20 milyon ton seviyesine ulasmistir.
Ancak, 1980 sonrasinda, ekonomide yilda ortalama % 6-7 bliyiime 6ngorisiiyle verilen tesvikler, s6z
konusu 6ngoérinin gerceklesmemesi ve bilhassa ekonomik krizler nedeniyle, insaat sektérindeki
blylimenin beklentilerin gerisinde kalmasi, uzun Urinlerde kapasite fazlasina yol agmistir. Uzun
Uranlerde olusan ihtiyag fazlasi kapasite, bir taraftan kapasite kullanim oranlarini olumsuz yénde
etkilerken, diger taraftan da, sektériin daha fazla ihracata yonelmesi sonucunu dogurmustur. Deniz
kenarinda kurulu olmayan tesislerin nakliye maliyetleri yliksek oldugundan, ihracat imkanlari sinirl
olmaktadir. Bu nedenle, Tirkiye’de ham celik Gretimi yapan 29 kurulus arasinda, Kardemir, Sivas
Demir Celik (Sidemir), MKEK ve son yillarda kurulan Bilecik Demir Celik haricinde kalan 25 kurulusun
tamami deniz kenarinda veya denize ¢ok yakin mesafelerde yerlesiktir.

Sektorde olusan uzun {riin kapasite fazlasinin ihracat yolu ile eritilebilmesi igin, 1990’li yillarin
ilk yarisinda, uzun yol navlun primi gibi uygulamalar ile Devlet tarafindan sekttére aktif destek
saglanmistir. Bu silirecte Uzak Dogu’ya yonelik demir celik ihracatimiz, basta uzun Grinler olmak
Uzere, toplam ihracatimiz icerisinde %72 oraninda pay ile 4,4 milyon ton seviyelerine ulagmistir.
Ancak 1990’ yillarin ikinci yarisindan itibaren, gerek devlet desteginin asgariye inmesi, gerekse 1997
yilindan sonra ortaya ¢ikan Asya ve Rusya krizleri sonrasinda, sektdr, Uzak Dogu ve diger uluslararasi
piyasalara yonelik ihracatta ciddi glicliikler ile karsilasmistir. Bunun sonucunda da Asya boélgesine olan
ihracatimiz dismeye baslamis ve nihayet 2010 yil itibariyle, toplam ihracatimiz icerisinde %6,8 pay
ile 980 bin ton seviyesine gerilemistir.

1990’l yillarin ikinci yarisinda, Avrupa Komir Celik Toplulugu (AKCT) ile yurutilmekte olan
Serbest Ticaret Anlagsmasi goriismeleri ve uluslararasi piyasalarda yasanan krizler, sektor kuruluslar
arasinda koordinasyonu gerekli kilmistir. Bunun yani sira yurtiginde ve yurtdisinda yasanan ekonomik
krizlerin de etkisi ile 1980-2005 déneminde, sektdre yogun bir sekilde giris ¢ikislar gdzlenmistir.
Sektoére giris ve cikislar higbir sekilde sinirlanmadigi gibi, bazi kuruluslar, piyasa kosullari

dogrultusunda, gegici veya uzun sireli olarak Uretimlerini durdurmak zorunda kalmis, bazilar
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kapanmis, bazilari farkh isimlerle yeniden faaliyete gec¢mis, bazilari ise kapasitelerini birkag misli
arttirmiglardir. Biitlin bu hareketlilik, serbest piyasa ekonomisinin sektérde tiim yonleri ile islediginin
bir géstergesi olmustur. Bu arada, uzun Urlinlerde kapasite fazlasi yasanirken, yassi triin Gretiminin
arttirllmasini mimkiin kilacak yatirimlarin yapilamamasi, yassi triin tretiminin yetersiz kalmasina yol
acmis ve bu durum, Tirk demir celik sektoriinde dengesiz bir yapinin ortaya ¢ikmasi sonucunu
dogurmustur. Yassi Urinlerdeki talep, ithalat yoluyla karsilanmis, 1990’ yillar, sektérdeki yassi-uzun
Uretimindeki dengesizligin yogun bir sekilde tartisildigi yillar olmustur. Bu durum, 1996 yilinda
gerceklestirilen AKCT Anlasmasi’'na da yansimis ve anlasma cercevesinde devlet yardimlar
yasaklanirken, anlasmanin 8. maddesi kapsaminda, sektoriin, toplam sicak hadde kapasitesini
arttirmadan, sadece vyeniden vyapilandirma ve donlsim projelerinde, 5 vyil sireyle devlet
yardimlarindan yararlanabilmesine imkan saglanmistir.
Ancak, 1996-2001 yillari arasinda, yatirimlardaki artisa ragmen, sektordeki modernizasyon ve
déniistiirme projeleri tamamlanamamistir. Oyle ki, yassi-uzun (iriin dengesizliginin giderilmesindeki
ana proje olarak goriilen isdemir’in yassi (riin Uretimine dénistiriilmek amaciyla Erdemir’e
satilmasi, AKCT Anlasmasi’nin sona erdigi 2001 yilinin Agustos ayindan 5 ay sonra, 1 Subat 2002
tarihinde gerceklestirilmistir. 5 yillik slire icerisinde, sektér yeniden yapilandirma ve doénisiim
yatirimlarini tamamlayamadig icin, Dis Ticaret Miistesarligi (DTM), AB Komisyonu’ndan ek sire talep
etmistir. Baslangigta Tirkiye'nin siire uzatma talebine olumlu bakan ve s6z konusu talebi siiratle
onaylayacag intibaini veren AB Komisyonu, daha sonra bunun, tim sektori kapsayan bir iyeniden
yapilanmai ¢alismasi ¢ergevesinde mimkiin olabilecegini belirtmistir. Bunun {zerine, AB’nin mali
destegi ve danisman firmalar iIDOM-PROKON konsorsiyumu yaninda, DTM koordinatérliigiinde,
Hazine Mistesarligi, DPT Miustesarligl, sektor kuruluslari ve derneklerin de aktif katilimlari ile 2003
yihinda 1Ulusal Yeniden Yapilandirma Plann ¢alismalarina baslanmistir. Ayrica, AB Komisyonu, ilave
slrenin onaylanabilmesi icin, yeniden yapilandirma planinda kapasite azaltiminin 6ngorilmesini talep
etmistir. Bu dénemde Komisyon’un kapasite azaltma taleplerine israrla karsi ¢ikilmis ve goriismeler,
kapasite indirimi konusundaki anlasmazlik nedeniyle kilitlenmistir.
Benzer sekilde, dinya celik sektoriindeki atil kapasitelerin giderilmesini teminen, 2002 yilinin
baslarinda, OECD nezdinde baslatilan c¢alismalarda da, diger (lkelerde kapasite indirimi
ongoérilmesine ragmen, dernekge (DCUD) yapilan hazirliklar esas alinarak, Tirkiye icin kapasite
indirimi 6ngorilmemis, tersine, kapasitede ciddi artislar olacagi yoniinde tespitlerde bulunulmustur.
Diinya celik sektoriinde 104.61 milyon ton diizeyinde kapasite indiriminin 6ngorildigi 1998-
2002 déneminde, Tirkiye icin 6ngoriilen 750 bin tonluk indirim, Sivas Demir Celik’in 2005 yilinda
yeniden faaliyete gecmesi ile dengelenmistir. Dolayisiyla, 1998-2005 dénemindeki, 138 milyon ton

civarinda kapasite indirimi 6ngoren resmi belgelerde,
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Tlrkiye’nin herhangi bir indirim taahhid(d yer almamistir. Tersine, Tirk demir celik sektériinde
kapasite artisi dngorilmus ve kapasite gerceklesmeleri, bu dngoriyi teyit edici yonde gelismistir.
2010 yilinda Turkiye’nin ergitme (celikhane) kapasitesi, 42,7 milyon tona, ham celik tretim kapasitesi
ise 48,7 milyon tona ulasmistir. 2008 yilindan itibaren goriilmeye baslanan, ergitme kapasitesi ile
ham celik (retim kapasitesi arasindaki farklilik, bazi Uretici kuruluslardaki kiitlik ve slab Uretim
kapasiteleri toplaminin, ¢elikhane kapasitelerinin izerinde olmasindan kaynaklanmaktadir.

2011 yih itibariyle, Tirkiye genelinde 3 tanesi entegre tesis (BOF), 23 tanesi EAQ’lu ve 3 tanesi

indiiksiyon Ocakli (i0) olmak tizere, kurulu 29 tesis bulunmaktadir.

Turkiye, dinyadaki 66 celik Greten Ulke arasinda 10. sirada, Avrupa’daki celik Ureticileri
arasinda ise Almanya.dan sonra 2. sirada yer almaktadir. Bu siralamalar, Tirkiye'nin demir celik
Uretiminde belli bir

seviyeye geldigini gbstermesi acisindan biylk 6nem tasimaktadir.

Grafik 17: Diinya Celik Uretiminde Tiirkiye’nin Yeri

Diinya Celik Uretiminde Tirkiye'nin Yeri (Milyar Ton)
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Turk demir celik sektéri, son 7 yil igerisinde %87 oraninda biylime ile Cin’den sonra
Uretimini en fazla artiran tlke konumunu elde etmis, Cin hari¢ toplam diinya Uretimindeki biyimenin
6 misli daha yuksek bir performans sergilemistir. 2011 yilinda dinyanin en buyuk ilk otuz celik
Ureticisi Ulkeler listesinde en ylksek arti_, %17 orani ile Tirkiye’de yasanmistir. 2010 yili ham ¢elik
Uretimi 29,1 milyon ton seviyesinde olan Tirkiye, Giretimini 2011.de 34,1 milyon ton seviyesine
ylkseltmis ve diinya ham celik Gretimindeki %2,2.lik payini korumustur. Turkiye ulastigi ham celik
Uretim hacmi ile 35,2 milyon tonluk Uretimi olan Brezilya ve 35,3 milyon tonluk Uretime sahip

Ukrayna’yi, yakin donemde geride birakarak, listede 8. siraya ulasabilecek konuma gelmistir.
Grafik 18: Tiirkiye’nin yilhlk ham celik iiretimi

Tiirkiye'nin Yilhk Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)
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2011 yilinda, Tirkiye’nin toplam nihai mamul Uretimi ise, %21,5 oraninda arti_la, %17
seviyesinde gergeklesen ham gelik Gretimindeki artisin Gizerine ¢ikmis ve 26,30 milyon tondan, 31,94

milyon tona yukselmistir.

Yeni kapasitelerin de katkisiyla, en yiksek Gretim arti_i1 %36,9 oraninda artisla, 6,63 milyon
tondan, 9,08 milyon tona ulasan yassi Uriinlerde gézlenmis, ayni donemde, uzun Grln Gretimi ise,
%16,3 arti_la, 19,67 milyon tondan, 22,87 milyon tona ulagsmistir. 31,94 milyon tonluk toplam nihai
celik Grlnleri Gretiminin %71,6 oranindaki kismi uzun UGrlinlerden, %28,4 oranindaki kismi yassi
Urinlerden olugsmustur. 2011 yilinda elde edilen toplam 5,64 milyon tonluk Gretim artiginin ise, %57

oranindaki kismi uzun Griinlerde, %43 oranindaki kismi yassi Urtinlerde yasandi.
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Grafik 19:Tiirkiye’nin Uriinlere gore ham gelik iiretimi

Tiirkiye'nin Uriinlere Gére Ham Celik Uretimi
(2011)

B KUTUK HESLAB

Son yillarda yassi Uriin lretiminde yasanan hizli yikselis sayesinde, 2005 yilinda %40
seviyesinde bulunan Tirkiye’nin yassi irtn Gretiminin tiketimini karsilama orani, 2011 yil itibariyle
%69 seviyesine yilkselirken, 2005 yilinda %174 seviyesinde bulunan uzun Uriinlerin tiiketimini
karsilama orani, 2008 yilinda tiiketimdeki daralmadan dolayi, %215 ile zirvesine ulastiktan sonra,
2011 yili itibariyle %167 seviyesinde gergeklesmistir.

2011 yilinda, Tirkiye’nin toplam gelik Grlnleri tiketimi %14,1 oraninda artigla, 23,60 milyon
tondan, 26,93 milyon tona vyikselmistir. Genellikle insaat sektoéri tarafindan tiliketilen uzun
Uranlerde, toplam tiketim %17,7 oraninda artisla, 11,66 milyon tondan, 13,72 milyon tona
ylkselirken, daha ¢ok otomotiv, beyaz esya, makine sektorleri tarafindan tiiketilmekte olan yassi
Urunlerdeki tiketim artisi ise %10,6 seviyesinde kalmis ve 13,2 milyon tona ulagsmistir. 2011 yilinda,
Tirkiye’nin toplam 26,93 milyon tonluk cgelik drinleri tiiketiminin %51 oranindaki kismi uzun

Urlnlerden, %49 oranindaki kismi ise yassi Grlinlerden olusmustur.

2011 yilinda, borular ve demir gelikten esya Urlinleri de dahil olmak Uzere, Tirkiye’nin toplam demir
celik ihracati miktar agisindan %5,3 oraninda artisla, 17,60 milyon tondan, 18,54 milyon tona; deger
acisindan ise, fiyatlarin yikselmis olmasinin etkisiyle, %25,2 oraninda artigla, 13,29 milyar dolardan,

16,63 milyar dolara ylkselmistir. Yassi Griin ihracati miktar agisindan %51 oraninda arti_Ia, 2,3 milyon
tona, deger agisindan ise, %65 oraninda artisla, 1,94 milyar dolara ulagmistir. Uzun Urinlerde ise

ihracat, miktar agisindan %14 artisla, 10,5 milyon ton, de_er agisindan da, %29 artisla, 7,36 milyar
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dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2011 yilinda, toplam ¢elik ihracatinda ton basina birim deger %19
artisla, 755 dolardan 897 dolara yikselmistir. 2011 yilinda, Tirkiye’'nin toplam celik ithalati ise,
miktar acisindan %3,3 oraninda disutsle, 11,05 milyon tondan, 10,68 milyon tona gerilemesine
ragmen, 2010 yilina kiyasla fiyat seviyelerinin yikselmis olmasi nedeniyle, deger agisindan %18,5
oraninda artisla, 9,97 milyar dolardan, 10,82 milyar dolara ¢ikmistir.

2011 yilinda, toplam celik ihracatinin ithalati karsilama orani, %133.ten %141.e yikselmistir. Uriin
gruplari bazinda, ihracatin ithalati karsilama orani, yassi Uriinlerde %21.den %31.e, uzun Uriinlerde
%463.ten %473.e gikmistir.

Grafik 20:Tiirkiye’de Sektoriin ihracat-ithalat Rakamlari

Tiirkive'de Sektdr’iin ihracat- ithalat Rakamlan (Milyar Dolar)
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Ham celik Uretiminde 2011 yilinda 2010.a gore saglanan 5 milyon ton civarindaki artis, hurda
tiketiminin de, 2010 yilindaki 25,26 milyon ton seviyesinden, %22.ye tekabiil eden 5 milyon ton
civarinda artisla, 30,79 milyon ton seviyesine yiikselmesine yol agmistir. 2010 yilinda toplam hurda
tiketiminin %76 oranindaki kismini ithalat yolu ile karsilayan Tirkiye, 2011 yilinda ihtiyacinin %71
oranindaki kismini ithal etmistir.

Demir celik sektorinde yaklasik 150.ye yakin firma faaliyet gostermektedir. Bunlarin
icerisinde kapasiteleri 50.000 ton ile 3.500.000 ton arasinda degisen Elektrik Ark Ocakl tesisler ile
toplam kapasiteleri 8.500.000 ton olan entegre tesisler bulunmaktadir. Diger tesisler ise sadece
haddehane hiiviyetinde olup, disaridan satin almis olduklari kitikten profil, filmasin, nervirli ve
yuvarlak insaat demiri Ureten tesislerdir. Celik sektorii ortalama kapasite kullanim orani ylzde 75

seviyesindedir.ziraat Yatirim SEKTOR RAPORU: Demir Celik Sektérii
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Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

Dinya’da teknolojik yénden gelismis Ulkeler, demir-celik Uretiminde, miktar olarak fazla
Uretim yapmaktansa; yassi, vasifli, paslanmaz, kaplanmis veya daha 6zel, katma degeri yiiksek celik
Urlinlerin Uretimine yonelmeye baslamislardir. Buna karsilik, Tiirkiye de dahil olmak lzere, gelismekte
olan Ulkeler, miktar olarak fazla liretim yapma egiliminde kalmislardir. Bu nedenle, vasifli celik,
paslanmaz celik ve yassi (rlinlerde lretim yapmak 6nem arz etmektedir. 2011 yilinda, Demir-Celik
Sektoriiniin Ulkenin toplam ihracati icerisindeki payr % 10 olmasi sektoriin ihracat potansiyelini
gostermektedir.

NACE Rev. 2’'ye gore 2009 yilinda yaratilan toplam katma degerin %48,05’i sanayi ve insaat
(B-F); %51,95’i hizmetler (G-S) sektdriinde yaratilmistir. (TUIK)
2009 yilinda yaratilan faktor maliyetiyle katma degere gore imalat sanayi %32,79 payla ilk sirada yer
almaktadir. Bunu sirasiyla %21,62 ile Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarimi ve %8,01 ile Ulastirma ve depolama sektérii izlemektedir. (TUIK) 2009 yilinda

Ana Metal Sanayi 42,5 milyar liralik Gretim degeri ile 4,9 milyar liralik katma deger saglamistir.

Tablo 9: Ana Metal Sanayi Uretim Degeri ve Katma Degeri

Faktdr Maliyetiyle Katma
Deger(Tl)

Ana Metal Sanayi 42521025930 4.857.193.800

Imalat Sanayi 420380.698.940 84.735.484.301

Toplam 959,651,294.368 258,386.157.88%4

Uretim DegeriTL)

Sektoriin Dig Ticareti
Sektor 2011 yilinda toplam 25 milyar dolarlik ithalat ve yaklasik 17 milyar dolarlik ihracat

gerceklestirmistir. S6z konusu ithalatin 9,7 milyar dolarini hurdalar, 6,4 milyar dolarini yassi
Urdnler, 2,6 milyar dolarini vasifli celikler olusturmaktadir. Sektér 2011 yilinda diinya hurda
ithalatinin % 19.3 oranindaki kismini gergeklestirmis ve en ¢ok hurda ithalati yapan ulke

konumuna gelmistir.
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Tablo 10: 2011 Yili Demir Gelik Uriinleri Dis Ticareti (Milyon Dolar)

%

2010 2011 %Degisim 2010 2011 Degism
Yar Urlinler 1.981 1.624 -18,02% 1.280 1.470 15,31
Yassi Urlinler 1.176 1.944 65,36% 5.690 6.364 11,83
Uzun Uriinler 5.283 1307 38,30% 1.037 1462 40,98
Celik Uriinleri
Toplami 8.440 10.875 28,85% 8.007 9.301 16,16
Borular 1.472 1.647 11,84% 500 055 31,00

Sektoriin ihracati Griin bazinda yukaridaki tablodan da goriilecegi tzere, 2011 yilinda,
yassl Uriin ihracati deger bazinda % 65 oraninda artisla, gegen yilin ayni donemindeki 1,18 milyar
Dolar seviyesinden, 1,94 milyar dolara ulasmistir. Diger taraftan, bu yil Tlrkiye’nin toplam yassi
Urin ithalati deger bazinda, % 12 oraninda artisla 5,7 milyar dolardan 6,4 milyar dolara
ulasmistir.

2011 yilinda ulkelere goére demir celik ihracatimizda en biyik payi sirasiyla Orta Dogu (lkeleri,
italya ve Misir almistir.

Tablo 11: 2011 Yili Tiirkiye’nin Celik ihracati Yaptigi Ulkeler

.| MilyonDolar

B.A.E 940 8,37%
Irak 851 7,58%
Suudi Arabistan 780 6,94%
italya 776 6,91%
Misir 576 5,13%
ABD 502 4,47%
iran 452 4,02%
israil 438 3,90%
Singapur 400 3,56%
Suriye 281 2,50%
Diger 5.238 46,63%
Toplam 11.234 100,00%

DEMIR GELiK SEKTORU RAPORU 2012/1 SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi
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3.2. RULMAN
TURKIYE RULMAN SEKTORU

Avrupa Birliginin gesitli kuruluglar ve yetkilileri makina sektériiniin AB ekonomisi igin ne denli
onemli oldugunu vurgularken, Ulkemizdeki uygulamalar, maalesef bu bilincin heniiz tam olarak
olusmadigini gbéstermektedir.

Makina imalat sanayi biitlin diinyada oldugu gibi tilkemizin sanayilesmesinin de itici glicidur
ve gelecekte de llkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir. Tiirk Makina imalat Sanayi, diinya makina
imalat sanayindeki konumunu saglamlastirmaya devam etmektedir. Tiirk makine sanayi 1990 yilindan
bu yana yaklasik %20 oraninda yillik bliylime orani gostermistir. Tlirkiye’de toplam makina imalati 20
milyar Euro diizeyinde olup, Avrupa llkelerindeki toplam imalatin %5’i oranindadir. Toplam makina
imalat degeri bakimindan Tirkiye'nin, Avrupa Ulkeleri arasinda 6. sirada yer aldigi gortlmektedir.
Tirkiye’den daha fazla imalati olan ilkeler sirasiyla; Almanya %40 (140 milyar Euro), italya %19,
ingiltere %9, Fransa %10, ispanya %5,5’dir. Oniimiizdeki 5 yil icerisinde makina imalatindaki yillik
artisin ortalama % 12-15 diizeyinde olmasi beklenmektedir.

15 AB llkesinde makina imalat sanayinde 21.315 firma faaliyet gosterirken, ilkemizde 11.000
kadar makina imalatcisi bulunmaktadir. Sektér kaynaklari ise bu rakamin 20.000 oldugunu ifade
etmektedir. Ancak, resmi rakamlara gore bir degerlendirme yapilacak olursa Ulkemizde 15 AB
Ulkesindekinin yarisi kadar firma bulunmaktadir. Tirk makina sanayinde Uretilen baslica Urin
gruplari: reaktor ve kazanlar; tirbinler ve turbojetler; pompalar ve kompresorler; vanalar; klimalar ve
sogutma makinalari; i1siticilar ve firinlar; hadde ve dokiim makinalari; gida sanayii makinalari; tarim ve
ormancilik makinalari; yik kaldirma, tasima ve istifleme makinalari; insaat ve madencilik makinalari;
kagit ve matbaacilik makinalari; yikama, kurutma ve Utileme makinalari; tekstil ve hazir giyim
makinalari; deri isleme makinalari; kauguk ve plastik isleme makinalari; metal isleme makinalari ve
takim tezgahlari; motorlar ve yedek parcalari; biro makinalari; rulmanlar, silah ve miithimmat ile
ambalajlama makinalaridir.

Sektor Uretimindeki blylime mevcut tesislerdeki kapasite kullanim oranlarinin artisi ile
gerceklesmistir. Ylksek oranda Uretim artisi, hamur makinasi, deri isleme makinasi, basim, cilt
makinalari, beton hazirlama makinasi, konkasor, loder, trakskavatoér, tugla briket makinasi, yem
makinasi, yazar kasa, terazi, baskil, pompa, kompresor, klima, forklift, rulman, vana, valf gibi
Urinlerde olmustur.

Bir ¢ok Ulkede oldugu gibi, Tirkiye’de de makina imalatgilarinin blyik ¢ogunlugu kigik ve orta
olcekli isletme (KOBI) niteliginde olup, bu yapi degisen ekonomik kosullara ve teknolojik gelismelere
karsi daha esnek ve hizli cevap verme imkani saglamaktadir. Sektérde faaliyet gésteren KOBI’lerin

sahip oldugu ucuz isglici avantaji ve gelismis mihendislik becerileri, makina imalatgilarinin
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uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir. Tiirk Makina imalat Sanayinde her tiirli
parca ve aksamin yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda iiretimi yapilmaktadir. Uretim
siirecinde vyerli girdi orani %80-85 civarindadir. Ulkemizde 2007 yilinda 20,9 milyar USD degerinde
yatirrm mali makina imalati yapildigi hesaplanmaktadir. Bu imalatin 8,4 milyar USD’lik kismi, basta
Avrupa Birligi, ABD ve Kanada gibi gelismis (lkeler olmak lzere cesitli tilkelere ihra¢ edilmis, 12,4
milyar USD’lik kismi ise yurt iginde satilmistir. Makina sektérd, bircok imalat konusunda seri imalata
uygun olmayip emek yogun bir sektordiir. Cok ileri teknolojili sinirli sayida makina harig, ithal girdisi %
30'u bulmamaktadir. Blylik katma deger saglamaktadir. Hammaddelerin 6nemli bir kismi yurt
icinden saglanabilmektedir. Bu bakimdan istihdama katkisi kadar, Ulke ici katma deger lretme
bakimindan da 6nemli bir sektordir. Buglin ihracatta basarili olan diger bazi sektorlerde ithalat girdisi
% 70’ler, 80’ler dlizeyindedir.

Makina imalati 2002 yilinda % 21,9, 2003 yilinda % 21,4, 2004 yilinda % 22,4’lik bir artis
gostermis, 2005 yilinda bu artis USD bazinda % 1 diizeyine diismiis ise de 2006 yilinda tekrar
yikselise gegmis olup, % 12 mertebesinde bir imalat artisi gergeklesmistir. 2007 yilinda imalat artisi %
4,5 olmustur. imalat, TUIK verilerine gére 2007 yili tiglincii ceyreginde % 1,73 ve 4. ceyreginde % 4,4
oraninda azalmistir. Bu durum, heniiz ihracata yénelmemis kicik 6lcekli firmalarin bir miktar pazar
kabina ugradiklarina isaret etmektedir. Makina sektor, lilkemizde ve tim gelismis Ulkelerde global
rekabete acik bir sektdr olup, teknoloji gelistirme ve yenilik yapabilme rekabetin 6n kosuludur. Bu zor
kosullarda AB (lkelerinde yillk % 5 dizeyinde imalat artisi olan wyillar iyi yillar olarak
yorumlanmaktadir. Ulkemizde 2002 yilindan 2006 yilina kadar olan dénemde makina sektérii bu
degerlerin Ustlinde bir gelisme ve performans gostermistir. Ayni sekilde ihracat; 2002 yilindaki %
32,8, 2003 yilindaki % 50,1, 2004 yilindaki % 25,5 ve 2005 yilindaki % 24’lik artisindan sonra 2006
yilinda da % 23,9 diizeyinde bir artis gostermistir. 2007 yilinda ihracat artisi ise % 34’tir. Bu artista
EURO/USD paritesinin USD aleyhine gelismesi de bir miktar etki yapmaktadir. ihracatimizin % 55’e
yakin bélimiiniin EURO bélgesine yapilmasi, TUIK’in bunlari USD’a cevirerek kayda almasi, toplam
ihracatin daha yiiksek géziikmesine neden olmaktadir. Ancak bu parite degisiminin artis oranina % 9
diizeyinde etki yaptigi, buna bagl diizeltme yapilmasi halinde de ihracatin % 25 oraninda bir artis
gosterdigi kabul edilebilir. 2006 yilinda makina ihracatimiz miktar bazinda % 17,4 artarken, deger
bazinda % 24,9 artmistir. Bu gelisme 2007 yilinda da devam etmis, miktar olarak artis % 18, USD
bazinda artis % 34 olmustur. Bu rakamlar, Tlirk makina sektoriiniin teknolojik bakimdan daha gelismis
ve buna baglh olarak daha pahali makina imalat ve ihracatina yoneldigini gostermektedir. Bu
gelismenin 6nimizdeki yillarda da bu yonde devam etmesi blyiik 6nem tasimaktadir. Bilindigi gibi
Cin ve Hindistan gibi sektore yeni giren (lkeler, makina sektoriinii gelistirmek icin 6nemli ¢abalar
harcamaktadir. Bircok kaynakta belirtildigi gibi bu Ulkeler glinimiizde nispeten disuk teknolojili

makinalar imal etmektedir. Nitekim ithalat verilerine baktigimizda Cin’den yapilan ithalatta tiniversal
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torna ve freze, taslama ve takim bileme tezgahi gibi makinalarin hakim durumda oldugu
gorilmektedir. Ancak 6nlimizdeki yillarda onlarin da daha gelismis makina imalatina kayacaklari
beklenmektedir. Bu nedenle (lkemiz makine imalatgilarinin giincel teknolojileri uygulama ve
gelistirmeye 6nem vermeleri, bu Ulkelerin rekabetinden en az diizeyde etkilenmelerini saglayacak ve
rekabet gliclerini artiracaktir. Tirk makina imalatcilarinin gerek imalatta, gerekse ihracatta ¢cok daha
iyi konuma gelmeleri hi¢ de zor degildir.

Sektordeki firmalar ihracatin 6nemini kavramiglar ve yasamlarini siirdiirebilmek igin ihracat
yapmalari gerektigini gormuslerdir. Doviz kurlari istikrari ve TL'nin daha makul diizeyde degere sahip
olsaydi stiphesiz ihracat daha yiiksek noktalara erisebilecekti. Ozellikle son yillarda bircok firma kendi
markalari ile ihracat yapmakta, ¢ok sayida yurt disi fuarlara katilmaktadir. Bu gelisme sonucu bu
firmalar yurt disinda da kendi markalari ile taninir hale gelmislerdir. Bu durum gelecek yillara daha
olumlu bakilmasina imkan vermektedir. Ancak, ihracatta bugline kadar basarili olunan dlkeler
yaninda, yeni pazarlara yonelmek de biliylik 6nem tasimaktadir. Rusya, Polonya, Hindistan ve tabii Cin
gibi Ulkeler Avrupa Birligi'nde yayinlanan bircok raporda gelisen 6nemli pazarlar olarak
belirtiimektedir. Alman Takim Tezgahlari imalatgilari Birligi VDW’nin son raporuna gére, Almanya’nin
bu Ulkelere yonelik takim tezgahi ihracati, 2001-2006 yillari arasinda ortalama % 14 artarken,
gelismis Ulke pazarlarina ihracat artis ortalamasi % 1 dizeyinde kalmistir. Ge¢mis yillarda tlkemiz
tezgah ihracatinda da Rusya, Polonya ve Romanya daha geri diizeyde yer alirken, 2006 yilinda sirasi
ile 5. 6. ve 7. siraya yukselmislerdir. Hindistan ve Uzak Dogu llkelerinin payr %1’lerin altindadir.
Mesafeler uzak olsa da Tirk makina imalatgilarinin bu Ulke pazarlarina yonelmekte daha fazla
gecikmemeleri gerekmektedir. Gliney Amerika ve Afrika pazarlari da potansiyel pazarlardir. Bazi
makina tirlerinde komsu (lkeler ile eski Dogu Bloku llkeleri gelisen pazarlardir ve 6zellikle AB
tlkelerindeki makinacilar bu pazarda yer almaya &ncelik vermektedirler. Ulkemizin konumu ve bu
Ulkelerdeki insanlarla daha kolay iliski kurabilmesi avantaji iyi kullanilmalidir. Bu tlkelerin bir¢cogu eski
sikintilarini hizla asmakta, yeni yatirimlara ve tesislerinin yenilestirilmesine yonelmektedirler. Yakin
gelecekte Tiirk makina imalatgilari icin 6nemli alici olmalari beklenmektedir. Bunun ig¢in su andaki
talep dizeyine bakarak degil, yakin gelecegi dislinerek bu pazarlara simdiden girip yer edinmeye
calisilmalidir. ihracat rakamlarinda ilging bir deger de, ihracatin imalat icindeki payidir. VDW’nin
bilgilerine gore 2006 yilinda Almanya’da imal edilen tezgahlarin % 63’G ihrag edilmistir. Ayni yil
tlkemizde imal edilen tezgdhlarin ise % 72,3’Uniin ihrag edildigi hesaplanmaktadir. ilk bakista bu
degerin yanlis olabilecegi dislinilebilir, ancak rakamin yiksekliginin ilk kaynagi, Ulkemizdeki
yatirimcilarin gesitli nedenlerle hala ithal makinayi tercih etmeleridir. Diger ve belki de daha énemli
bir faktoér, yurt disindan tezgah alan firmalar, bu tezgahlarin imal edildikleri Ulkelerdeki finans
kuruluslarinda, iki yili 6demesiz 7 yila kadar krediyi kolayca saglayabilmektedirler. Hatta biylk

projelerde vade 10 yila kadar gikabilmektedir. Bu tiir bir kredi imkani olmadigindan imal ettigimiz
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tezgahlarin yurt icinde satisi kolay olmamakta ve firmalar ihracat agirlikh galismakta ve imalat
artislarinin biiyiik bélimiini ihracat ile saglamaktadirlar. Bu arada, TUIK verilerine gére 2005 yilinda
makina sektori genelinde fiyat artisinin sadece % 3,9 oldugu gorilmektedir. Sektérdeki fiyat artisi
2006 yilinda da ayni mertebede gerceklesmis olup, 2007 yili ortalama artisi ise % 4,53 olarak
gerceklesmistir. Enflasyonun bu degerin Ustlinde oldugu, iscilik ve diger giderlerin hemen timunin
daha yuksek artiglar kaydettigi dikkate alindiginda, makina imalat sanayiinde faaliyet gosteren
firmalarin, gerek imalat artisi saglamak, gerekse ihracatlarini artirabilmek igin karlarindan fedakarlik
ettikleri ve verimliliklerini artirici calismalar yaptiklari gériilmektedir. Oncelikle sunu belirtmekte yarar
vardir; makina sektori teknoloji ve AR-GE yogun bir sektdrdiir. Diinyada bliylk bir rekabetin s6z
konusu oldugu bir sektérdir. Gelisme yolundaki bazi Glkelerin bu pazara girmeleri ile rekabet daha da
glclesmistir. Bu kosullar firma karlarini blyik ol¢lide azaltmaktadir. Mevcut sartlar, gelismis
Ulkelerde de bu sektorde onemli yeni yatirimlarin yapilmasini gekici kilmamaktadir. Hatta rekabet
dolayisiyla gelismis (lkelerde dahi firma sayisinda azalma oldugu, bazi firmalarin kapandigi,
bazilarinin ise daha gl¢li kuruluslarca satin alindigi géralmektedir. Avrupa Birligi Komisyonu’nca
yayinlanan raporlara gore 15 AB (lkesinde 1994 yilinda 23.000 makina imalat¢isi varken bu sayi
artmak yerine, 10 yil sonra 2004 yilina kadar % 10 azalarak 21.300’e diismistlr. Buna karsin bu
donemde istihdam 2 milyon kisiden 2,2 milyon kisiye ¢ikmistir. Ayni sekilde firma basina cirolarda da
artis yasanmistir. Bu degisim yeni yatirimlardan ¢ok imalatin basarili olan bazi firmalarda
yogunlastigini gdstermektedir. Ulkemizde de paralel bir gelisme gdzlenmektedir. Yeni yatirmlardan
¢ok, ihracat yapan, yenilik yapmaya dnem veren, teknolojilerini gelistiren, yurt ici ve disi tanitim
imkanini kullanan firmalar biylimekte ve ek yatirirmlar yapmaktadirlar. Dolayisiyla yeni yatirimlar az
gozikse de aslinda basarih gelisme gosteren firmalar kapasite ve kalite artirici yatirmlar
yapmaktadirlar.

Tirkiye’de makina imal eden firmalar 2000 yili 6ncesi, diinyada devlerin yaristigl pazarlarda kendi
makinalarinin satilabilecegine pek inanmiyorlardi. 1995 yilindan sonra bazi firmalarin baslattigi
girisimlerin basarili bir gelisme géstermesi, benzer imalat yapanlari da cesaretlendirmistir. 2000 yilina
kadar daha ¢ok deneme niteliginde yiritiilen ihracat calismalari bu dénemden itibaren ciddi cabalara
déniismiis ve 1998 yilinda 1 milyar USD olan ihracat 2007 yilinda 8 milyar USD’ini asmistir. TUIK
verilerine gore 2006 yilinda makina sektord, ilkemiz ihracatinda, sektorlere goére yapilan siralamada,
ilk siradaki otomotiv ve yan sanayi, 2. siradaki tekstilden sonra, 2007 yilinda 3. konuma yikselmistir.
Dolayisiyla bazen dile getirildigi gibi sektoriin ihracata yonelmedigi gorlisi pek gecerli degildir. Ancak
makina alicilari bakimindan kalite, glincel teknolojilerle imalat ve makinanin glvenligi fiyattan énde
gelen faktorlerdir. Alicinin makinanin uzun siire arizasiz ¢alisacagindan emin olmasi gerekmektedir.
Tirkiye gibi yakin ge¢miste dlinya pazarlarina giren bir tlkenin imalatgilarinin birden bire bu pazarda

blylik bir yer elde etmeleri kolay degildir. Daha 6nce yapilan satislarin referansi, daha sonraki

55



satislara olumlu etki yapmaktadir. Bunun yaninda marka imajinin yaratilmasi blyik 6nem
tasimaktadir. Dinyada asirlik firmalarin taninmis isimleri yaninda yeni isimlerin yer etmesi oldukga
zordur. Bu bakimdan yukarda belirtilen ihracat artislari gercekten ¢ok zor sartlar altinda saglanmistir.
Suphesiz Turk makina sektoriintin eristigi diizey cok daha iyisini yapabilmeye uygundur. Saglanan
gelisme, onimizdeki yillarda ¢ok daha iyi bir noktaya gelinebilecegini gostermektedir. Ancak pek de
azimsanamayacak sayidaki firmalarimizin hala yillar 6ncesinin teknolojisi ve ustaliga dayanan
yontemler ile makina imalatina devam etmeye calistiklari gérilmektedir. Bu tip kuruluslar giincel
teknolojileri yakalamak, CE isareti gibi dnemli bir uygulamaya yonelmek konusunda caba sarf
etmedikleri takdirde ihracat yapamayacaklari gibi, zamanla vyurt i¢i pazar paylarini da
koruyamayacaklardir. Bu tlr firmalarin devlet destekleri ile ayakta tutulmasi ise mimkin degildir.
Bazi imalat konularinda firma sayisinin fazlalgi, firma basina isabet eden cirolarin artmasini, olgek
ekonomisinin yakalanmasini ve maliyetlerin diismesini engellemektedir. Sektérdeki global rekabet
ortami, kalite ve yenilikcilige 6nem vermeyen firmalari baska imalat konularina kaymaya veya
kapanmaya zorlayacaktir. Bazi firmalarin birlesmeleri veya diger kuruluslarca satin alinmalari da
gindeme gelebilir. Bu gelismelerin basarili firmalarin cirolarinin artirmasini, gelistirme ve yenilik
yapmaya daha fazla kaynak ayirmalarini, daha kaliteli eleman istihdam etmelerini ve rekabet giglerini
artirmalarini saglayabilecektir. Doviz kurlarinin olmasi gereken diizeyde seyretmesi, ithal makinalarla
rekabet edebilmek yaninda, ihracatin daha da artirilmasina imkan verecektir.

Sanayi sektoriine distan bakan bazi ekonomi yazarlari, firmalarin kurlarin degismesini istemek
yerine verimliligi artirarak rekabet sanslarini artirmalarini 6nermektedir. Daha ©nce belirtilen
rakamlara baktigimiz zaman gorildugi gibi, doéviz kurlarinin yillardir olmasi gerekenin altinda
kalmasina ragmen sektorimiz hala imalatini ve ihracatini yillik % 20’ler dizeyinde artirabilmisse,
bunun verimliligin artirilmasi yaninda karlarin da azalmasi ile saglandigi agiktir.

Verimlilik artisinin ve karlardan fedakarligin da bir limiti bulunmaktadir. Bu nedenle bugiinkii
doviz kurlarinin ihracati gittikce zorlastirdigl, buna karsin ithalati tesvik ettigi gercegi gortlmelidir.
Ayrica, zorlasan rekabet karsisinda maliyetleri dislirebilmek icin, bircok sektérde daha 6nce ¢ogu
KOBI yapisindaki yan sanayi kuruluslarindan saglanan girdilerin, diinyanin neresinde daha ucuz ise o
Ulkelerden saglanmaya yonelindigi ithalat rakamlarina bakildiginda da goérilmektedir. Bu gelisme
KOBI yapisindaki bazi firmalarin imalatlarini durdurmalarina, hatta bazilarinin daha dnce imal ettikleri
ara mallarin ithalatgisi durumuna gelmelerine neden olmaktadir. Bu gelisme, makina yan sanayinin
gelismesi 6nlindeki 6nemli bir engeldir.

Sektore disaridan bakildiginda, ithalatin fazlaligi, sektoriin rekabet giiciinin zayifli§ina ve
basarisizhigina baglanabilmektedir. Ancak, makina sektorinin en eski ve gelismis firmalarinin yer
aldigr Almanya’da ithal makinalarin pazardan % 35 pay aldigl, Avrupa Birliginde ise pazarda ithal

makinalarin, lGlkeden llkeye degismekle birlikte ortalama 45-55 arasinda yer aldig, yine llkemizden
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cok yillar dnce diinyanin 6nemli makina imalatgilarinin faaliyete basladigi ABD’de ithal makinalarin
pazar payinin % 72 oldugu dikkate alindiginda Ulkemizdeki durumun kiicimsenecek bir durum
olmadigi gortlmektedir.

Gunlimiuzde degisik Ulkeler, sektoriin gelismesine bagli olarak bazi tir makinalarin imalatinda
daha basarili olmakta, diger makinalari ise ithal etmektedirler. Tiirkiye’de de durum buna paraleldir
ve makina sanayi gelismis olan (lkelerden ¢ok farkl degildir.

AB Teknik Mevzuatinin uyumlastiriimasi sirecinde makinalari konu alan basta 98/37/AT sayil
Makina Emniyeti Yonetmeligi olmak Uzere, 2006/95/AT sayili Belirli Gerilim Sinirlari Dahilinde
Kullanilmak Uzere Tasarlanmis Elektrikli Techizat ile ilgili Yonetmelik, 2005/108/AT sayil
Elektromanyetik Uyumluluk Yonetmeligi gibi ilgili yonetmeliklere uygun imalat yapmak buyik énem
arz etmektedir. Bu durum Ulkemizde bir zorunluluk olmakla birlikte, treticilerimizin Grtnlerine AB ve
Dlinya pazarlarina agmak icin de bir anahtardir. Bu calismalar mihendislik yogun konulari
kapsamaktadir. Bazi imalatgilarin blinyesinde miihendis bulunmamasi bu calismalara baslanmasini
imkansiz kilmaktadir. Bu konuda alinacak danismanlik hizmeti yaninda belgelendirme giderleri de
devlet desteklerinden yararlandirilmaktadir. Ancak, blinyesinde hic mihendis bulunmayan firmalarin
gerekli danismanlik hizmetinden yararlanmasi mimkiin degildir. Firmalarin bir sekilde bu eksiklikleri
gidermeleri gerekmektedir. Sanayicilerin cesitli konularda hizmet almasi gereken cesitli AB (lkeleri
menseili onaylanmis kuruluslar Glkemizde faaliyet gosterirken, bu cercevede yetkilendirilen ulusal
onaylanmis kuruluslarinda sayilari giin gegtikge artmaktadir.

Makina imalat sanayi bltiin diinyada oldugu gibi Ulkemizin sanayilesmesinin de itici glicidir ve
gelecekte de Ulkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir. Tirk makina sanayi 1990 yilindan bu yana
yaklasik % 20 oraninda yillik bliyiime orani géstermistir.

Bircok tilkede oldugu gibi, Tlirkiye’de de makina imalatgilarinin biiyiik cogunlugu kiigik ve
orta olcekli isletme (KOBI) niteliginde olup, bu yapi degisen ekonomik kosullara ve teknolojik
gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap verme imkani saglamaktadir. Sektorde faaliyet
gdsteren KOBI'lerin sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji ve gelismis miihendislik becerileri, makina
imalatcilarinin uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir. Tirk Makina imalat
Sanayinde, her tiirlii parca ve aksamin yiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda Gretimi

yapilmaktadir. Uretim siirecinde yerli girdi orani % 80-85 civarindadir.
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Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

2009 yili TUIK verilerine gére 15,2 milyar TL diizeyinde gerceklesen makine sektorii tiretim

degerinin, ayni yildaki 420,4 milyar TL’lik Tirkiye Toplam imalat Sanayi icerisindeki payr %3,6

civarindadir.

Tablo 12: Uretim ve Katma Deger

2009
NACE Rev.2 Kod Uretim Degeri | Faktér Maliyetiyle
(L) Katma Deger (T1)
Gida Urtinlerinin imalati 10 | 64.664.373.953 10.571.070.313
Ana Metal Sanayi 24 42.521.025.930 4,857.193.800
3 | Motorlu Kara Tasit Treyler ve 29 | 33512.673806|  6.571.744.261
Yar Treyler Imalati
4 | Tekstil Uriinlerinin imalati 13 32.211.115.293 7.217.093.653
5 | Giyim Esyalarinin imalati 14 28.482.289.825 5.656.462.972
6 | Elektrikli Techizat imalati 27 24.916.592.304 5.848.638.874
; | Diger Metalik Olmayan Mineral |01 )50y sop 462 | 6.435.788.666
Urtinlerin Imalati
g | Fabrikasyon Metal Urtinleri ~ 1 5o 151 957 059 019 | 5.205.048.58
Imalati (makine ve techizat haric)
Kimyasall Kimyasal
g | nmyaseliariil ve Rimyase 20 | 21.866.712214|  3.986.446.200
Urtnlerin Imalati
Kaucuk ve Plastik Urtinleri
0 | 2UEUR Ve FlastE LIUniern 22 | 21.182561.843|  5.044.180.596
Imalati
Kok Komurt ve Rafine Edilmi
q | o RomUrLve RaTine EAEmis 19 | 16.858329.376|  1.428.188.405
Petrol Urtinleri Imalati
12 | BYS Makine ve Ekipman imalat; 28 15.177.640.706 4.208.711.066
DIGER - 72.787.739.209 17.704.916.913
TOPLAM IMALAT SANAYI C |420.380.698.940 84.735.484.301

Ayrica, Baska Yerde Siniflandiriimamis Makina ve Techizat imalati Sektériinde 2005=100

temel yilli Sanayi Uretim Endeksi yillik ortalama degeri 2009 yilinda kiiresel daralma neticesinde

85,4 degerine gerilemis ancak bu yildan sonra biylk bir artis egilimi gdstermistir. Endeks, 2011

yil sonunda biyik bir artis ile 138,3’e yikselmistir.
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Grafik 21: Uretim Endeksi
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Sektoriin Dis Ticareti
84. fasil itibariyle, Makine ve Aksamlari Sektori dis ticaretinde acik verildigi gortlmektedir. Dis

ticaret acig1, 2011 yili sonunda, bir 6nceki yila gore %31,1’lik bir artisla 15,5 milyar ABD dolari

diizeyinde gergeklesmistir.
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Grafik 22:Makina ve Aksamlari Fiili ithalat ve ihracati

27,1
30
22,6 22,5
25
190 21,3
20 16,4 : 17,1
15 11,6
8,8
= 10
£ s 65
(=1
a °
S
:i D N T T T
= 200 200 200 201
= 5
-10
11,2 -11,9
15 -12,5 -13,8 12,3
20 -15,5
® ihracat d ithalat i Dns Ticaret Dengesi
Tablo 13: Makina ve Aksamlari Fiili ithalat ve ihracat Rakamlari
o IHRACAT Degisim ITHALAT Degisim | DIS TICARET DENGESI | Degisim
(ABD Dolan) (%) (ABD Dolari) (%) (ABD Dolari) (%)
2005 5.246.419.256 - 16.400.314.593 - -11.153.895.337 -
2006 6.516.725.596| 24,2 18.998.763.088| 15,8 -12.482.037.492 11,9
2007 8.781.250.664| 34,7 22.570.359.331| 18,8 -13.789.108.667 10,5
2008 10.258.590.486| 16,8 22.539.347.921 0,1 -12.280.757.435 -10,9
2009 8.132.786.712| -20,7 17.131.961.889| -24,0 -8.999.175.177 -26,7
2010 9.413.410.924| 15,7 21.266.829.661| 241 -11.853.418.737 31,7
2011 11.563.084.793| 22,8 27.107.211.415| 27,5 -15.544.126.622 31,1

Makina Sanayi ihracati

84. fasil itibariyle Turkiye’nin, 2011 yili itibariyle en fazla makina ve aksamlari ihrag ettigi llke

Almanya olup, Almanya’yi ingiltere, iran, Fransa ve italya takip etmistir. En cok ihracat

gerceklestirilen ilk 10 Glkeye ait ihracat hacmi, 2011 yili toplam makine ihracatinin %58,6’si

diizeyindedir.
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Tablo 14: Ulkelere Gére Makina ve Aksamlari Fiili ihracat Rakamlari

TR 2008 2009 2010 2011 DEGISIM (%) | paY
(ABD Dolan) (ABD Dolar) (ABD Dolar) (ABD Dolan) | 2011/2010 | (%)

1 [ALMANYA | 1.593.734.703| 1.100.663.249 | 1.287.669.769 | 1.971.595.720| 53,1 171
2 |INGILTERE |  665.010.648 | 547.720.795| 672.136.225| 869.823.276| 294 7,5
3 |IRAN 303.090.318 | 350.957.483 | 469.300.408| 641.655.865| 36,7 5,5
4 | FRANSA 644391990 | 548.893.774| 564.951.389| 620.241584| 9,38 5,4
5 |ITALYA 520.133.753 | 395.569.658 | 406.703.128| 503.377.625| 23,8 4,4
6 [ROMANYA| 327.173.729| 332.642.206| 452.410.849| 499.223.180| 103 4,3
7 |RUSYA 161.308.212 | 217.874.896| 276.361.088| 498.817.687| 80,5 4,3
8 |AB.D. 409.974.222 | 273.870.598 | 409.336.750| 455.105.403| 11,2 3,9
9 | IRAK 244.814914| 328.708.557| 415.978.401| 433.882.830| 43 3,8
10| ISPANYA 276.828.222 |  235.850.400 | 244334200 287.465.509| 17,7 2,5
11| DIGER 4,812.129.775 | 3.800.035.096 | 4.214.228.717 | 4.781.896.114| 13,5 41,4
TOPLAM | 10.258.590.486 | 8.132.786.712 | 9.413.410.924 | 11.563.084.793 | 22,8 100,0

Tablo 15: Makina ve Aksamlari ihracatinin Toplam ihracat igerisindeki Pay:

- TOPLAM IHRACAT | MAKINA IHRACATI “TOPLAM iHl_mr:AT
(ABD Dolari) (ABD Dolar) ICERISINDEKI ORAN

2005 73.476.408.143 5.246.419.256 % 7,14

2006 85.534.675.518 6.516.725.596 % 7,62

2007 107.271.749.904 8.781.250.664 % 8,19

2008 132.027.195.626 10.258.590.486 % 7,77

2009 102.142.612.603 8.132.786.712 % 7,96

2010 113.883.219.184 9.413.410.924 % 8,27

2011 134.954.361.571 11.563.084.793 % 8,57
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Makina Sanayi ithalati

2011 yih itibariyle Turkiye’nin en fazla makina ve aksamlari ithal ettigi tlke 84. fasil
kapsaminda Almanya olup, bu {lkeyi sirayla Cin, italya, ingiltere Fransa ve Japonya takip etmistir.
ithalat siralamasinda yer alan ilk 10 Ulkeden yaklasik olarak 21,2 milyar dolarlik ithalat

gerceklestirilmistir.  Bu miktar, toplam makina ve aksamlar ithalatimizin %78,2’sini

olusturmaktadir.

Tablo 16: Ulkelere Gére Makina ve Aksamlar: Fiili ithalat Rakamlari (ABD Dolari)

GLKE ADI 2008 2009 2010 2011 DEGIiSIM (%) | PAY

(ABD Dolari) (ABD Dolan) (ABD Dolar) (ABD Daolan) 2011/2010 (%)

1 |ALMANYA 4386.237.921| 2.901.074.228| 3.631.203.934| 5.078.180.951 39,8 18,7
2 | CIN 3.247.283.179| 3.305.014.511| 3.616.097.149| 4.505.218.990 24,6 16,6
3 |iTALYA 2.730.998.034 | 1.858.473.811| 2.4938.769.031| 3.652.315.584 46,2 13,5
4 |INGILTERE 1.368.098.752 |  839.345.121| 1.152.536.643| 1.456.858.030 26,4 5.4
5 | FRANSA 1.349.590.539| 1.357.314.019| 1.399.753.135| 1.414.896.818 1,1 5,2
6 |JAPONYA 1.384.963.018| 909.590.205| 1.104.485.374| 1.362.255.923 23,3 5,0
7 |AB.D. 1.045.811.356| 963.986.090| 1.415.515.944| 1.217.951.877 -14,0 4,5
8 |GUNEYKORE | 677.201.447| 520.738.379| 773.913.654| 943.399.446 22,0 3,5
9 | POLONYA 485.092.663| 509.929.521| 622.758.214|  894.370.895 43,6 33
10 |ISPANYA 674.735.236| 462.359.087| 480.308.788|  663.609.003 38,2 2,4
DIGER 5.189.335.776 | 3.504.136.917 | 4.571.487.795| 5.917.653.898 29,4 21,8
TOPLAM 22.539.347.921 | 17.131.961.889 | 21.266.829.661 | 27.107.211.415 27,5 100,0
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Tablo 17: Makina ve Aksamlari ithalatinin Toplam ithalat igerisindeki Payi

— TOPLAM ITHALAT | MAKINA ITHALATI _TOPLAM 'ITI:IALRT
(ABD Dolam) (ABD Dolan) ICERISINDEKI ORAN

2005 116.774.150.907 16.400.314.593 % 14,04

2006 139.576.174.148 18.998.763.088 % 13,61

2007 170.062.714.501 22.570.359.331 % 13,27

2008 201.963.574.109 22.539.347.921 % 11,16

2009 140.928.421.211 17.131.961.889 % 12,16

2010 185.544.331.852 21.266.829.661 % 11,46

2011 240.833.236.364 27.107.211.415 % 11,26

MAKINA SEKTORU RAPORU (2012/1) SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

3.3 SAC

TURKIYE SAC SEKTORU

Sacin kullanim alanlarinin oldukc¢a genis oldugunu belirtmek gerekir ki bir cok sektorede

kullanilmaktadir. Beyaz esya, otomotiv, makine, ev esyalari, kimya, deniz ve demir vyollar

sektorlerinde yogun sekilde tlketilmektedir.

Dis ticaretteki serbestlesme, i¢c pazarda ithal Urlinlerin serbestce yer almasini sagladigi

gibi, Tark UGriunlerinin de yabanci pazarlara tarife ve kota gibi engellerle karsilasmadan

girebilmesinin yolunu acmistir. Uretimde kullanilan ileri teknoloji, AR-GE faaliyetlerine verilen

onem, ISO serisi vb. kalite standartlarinin 6neminin kavranmasi, tiiketici tercihlerinin 6n planda

tutulmasi, gelismis pazarlama teknikleri ve iyi isleyen servis yapisi ihracattaki blylik basarinin

temelini olusturmaktadir.
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Tablo 18:Beyaz Esya ihracatinda Baglica Pazarlar (2008)

Buzdolabi - Derin ingiltere(% 16), Fransa(% 12), Almanya(% 9), italya(% 7), Irak(%
Dondurucu 6)

Fransa(% 11), Almanya(% 10), italya(% 10), ingiltere(% 9),
Ispanya(%8)

Fransa(% 16), ispanya(% 15), ingiltere(% 12), italya(% 8),
Almanya(% 7)

ingiltere(% 15), Romanya(% 10), Fransa(% 9), Rusya(% 6),

Camasir Makinasi

Bulasik Makinasi

Firin - Ocak
irin - Oca Ukrayna(% 5)
ingiltere(% 16), Al % 12), Rusya(% 7),Fransa(% 7
oiger Elektrkl Ev Aletler Ingi ere(% 16), Almanya(% 12), Rusya(% 7),Fransa(% 7),
italya(% 4)

Grafik 23:Temmuz 2010-Temmuz 2011 Beyaz Esya Alti Ana Uriin Uretim ve ig Satis (Adet)

2.000.000
1.800.000
1.200.000 1
1.400.000 - 1
1.200.000
1.000.000 -
800.000
600.000
400.000
200.000 -
o -

Tem Agu Fyl Fki Kas Ara ©Oca Sub Mar Nis May Haz Tem
‘10 ‘10 ‘10 ‘10 10 ‘10 '11  "11 ‘11 ‘11 ‘11 ‘11 ‘11

s Uretim W ic Satis

Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Sektorde bugline kadar gesitli firmalar faaliyet géstermis, bunlarin bir kismi zaman iginde
birlesme ve devralmalar yoluyla el degistirmistir. Bugiin beyaz esyada yerli sermayeli olarak
Argelik A.S.(Argelik, Beko, Altus ve Aygaz) ve Vestel A.S. yabanci sermayeli olarak da Alman BSH
(Bosch-Siemens-Profilo), italyan Indesit, Ariston ve Candy sirketleri, TV'de ise yerli sermayeli Vestel
ve Grundig-Beko Elektronik sirketleri yerlesik tesisleriyle Uretim yapmaktadir. Bu sirketler beyaz
esyada ana Uriinlerde i¢ piyasa talebinin yaklasik % 90'in1 TV'de ise % 50’ sini karsilamaktadir. Yerlesik
markalarin yaninda, ithalat ve son yillarda patlama gosteren yabanci teknomarketlerin de vasitasiyla
hemen hemen tiim yabanci markalar Tiirk pazarina girmistir. Ozellikle TV ve diger elektronik aletlerde
degisen teknolojiyi takip edecek misyonda, dogru zamanda yapilmis dogru yatirimlariyla tim

diinya’da oldugu gibi, Koreli firmalarin payi giderek artmaktadir.
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Beyaz Esya Sektoriinde Tiirkiye, son on yilda yaptigl atilimla Gretimini % 400 arttirmis ve
Avrupa’da % 22’lik pazar payiyla italya’dan sonra ikinci biyiik Uretici haline gelmistir. Beyaz Esya
sektorinde yerli malzeme kullanim orani % 70’dir. Sektoriin bu kadar hizli biylmesinin altinda yatan
en onemli faktor, gelismis ve uluslararasi standartlarda lretim yapan yan sanayi firmalarinin, ana
Ureticilere sagladigi destek ve kaliteli (iretim olmustur.

Beyaz esya sektdr raporu 2012/1SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler
Serisi

Sektoriin Dis Ticareti (ihracat Ve ithalat Degerleri, Ulke Gruplar, Ulkeler, iler Bazinda
Degerlendirmeler)

Grafik 24: Ocak-Aralik 2010 Beyaz Esya Dis Ticaret (Adet)
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Beyaz Esya sektorl bilylik beyaz esyalarda, yaklasik 25 Milyon adetlik kurulu dretim
kapasitesiyle AB’nin ikinci buylk Uretim Ussi konumundadir. Sektor, Uretim tesisleri, yardimci
sanayileri, satis ve servis teskilatlariyla; direkt ve dolayh olarak yaklasik 4 milyon kisinin gecimini
saglamaktadir.

Sektorin i¢ piyasa buyukligl, beyaz esyada 3,5 Milyar Dolar, elektronik esyada 1,5 Milyar Dolar
olmak lzere toplam 5 Milyar Dolara’a ulasmistir. Sektoriin yan sanayileriyle birlikte toplam ihracati 5
Milyar Dolar’dir. Bunun 2,5 Milyar Dolari’i beyaz esya, 2 Milyar Dolari’t TV, yaklasik 500 Milyon
Dolarr'1 da kiigik ev aletleri ve yan sanayi ihracatidir. Bu da Tirkiye ihracat cirosunun yaklasik % 5’idir.

DTM’nin en son verilerine gore beyaz esya sanayisinin ihracat rakami 2.96 Milyar Dolara
ulasmistir. Bu ihracatin % 66’s1 AB Ulkelerine yapilmaktadir. AB’nin sektor icin en dnemli pazar
olmasinin yaninda Tiirk beyaz esya Ureticileri 6zellikle Rusya ve Cin’deki tretim tesisleri ile diinyanin

hemen hemen her ilkesine ulasma yetenegine sahiptir.
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Grafik 25: 2010 Yili Beyaz Esya Dort Ana Uriin Dis Ticareti (1.000 Adet)
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Tirkiye'nin beyaz esya ithalati ihracatimiza gore disiik seviyededir. Bu rakamin yaklasik olarak
yarisi diger ev aletleri alt sektériine aittir. ithalatin % 34’i Cin’den yapilmaktadir. italya, Almanya,

Fransa, Ispanya ve Giiney Kore ithalat yapilan diger dnemli iilkelerdir.

Beyaz Esya Sanayi Sektori Raporu Sanayi Genel Mudurlugu Sektdrel Raporlar ve Analizler Serisi Agustos 2011/2

Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Makina imalat sanayi bitin dinyada oldugu gibi tlkemizin sanayilesmesinin de itici glicidir
ve gelecekte de Ulkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir. Tirk makina sanayi 1990 yilindan bu yana
yaklasik % 20 oraninda yillik bliiyiime orani géstermistir.

Bircok lilkede oldugu gibi, Tirkiye’de de makina imalatgilarinin bliyiik ¢ogunlugu kiglk ve
orta 6lcekli isletme (KOBI) niteliginde olup, bu yapi degisen ekonomik kosullara ve teknolojik
gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap verme imkani saglamaktadir. Sektérde faaliyetgdsteren
KOBI’lerin sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji ve gelismis miihendislik becerileri, makina imalatgilarinin
uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir. Tiirk Makina imalat Sanayinde, her tirli
parca ve aksamin yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda iiretimi yapilmaktadir. Uretim

surecinde yerli girdi orani % 80-85 civarindadir.

Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Makina sanayinde Uretilen baslica triin gruplari: reaktor ve kazanlar; tlrbinler ve turbojetler;
pompalar ve kompresorler; vanalar; klimalar ve sogutma makinalari; isiticilar ve firinlar; hadde ve
dokim makinalari; gida sanayii makinalari; tarim ve ormancilik makinalari; yik kaldirma, tasima ve

istifleme makinalari; insaat ve madencilik makinalari; kagit ve matbaacilik makinalari; yikama,
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kurutma ve Gtldleme makinalari; tekstil ve hazir giyim makinalari; deri isleme makinalari; kaucuk ve

plastik isleme makinalari; metal isleme makinalari ve takim tezgahlari; motorlar ve yedek parcalari;

blro makinalari; rulmanlar, silah ve miihimmat ile ambalajlama makinalaridir.

Sektoriin Kapasite Kullanimi

Sektore ait kapasite kullanim oranindan da goriilecegi lizere, makine sektoéri 2008 yilinda

elde etmis oldugu diizeyi, 2011 yili sonu ile asmis bulunmaktadir

Grafik 26:Kapasite kullanim orani
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Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

2009 yili TUIK verilerine gore 15,2 milyar TL diizeyinde gerceklesen makine sektérii tiretim degerinin,

ayni yildaki 420,4 milyar TL'lik Tiirkiye Toplam imalat Sanayi icerisindeki payi %3,6 civarindadir.

Tablo 19:Uretim ve Katma Deger

2009
NACE Rev.2 Kod Uretim Degeri Faktor Maliyetiyle
(TL) Katma Deger (T1)
1 | Gida Urlinlerinin imalati 10 64.664.373.953 10.571.070.313
2 | Ana Metal Sanayii 24 42.521.025.930 4,857.193.800
3 | MotorluKara Tasity, Treyler ve 29 | 33.512.673.806 6.571.744.261
Yari Treyler Imalat
4 | Tekstil Urtinlerinin imalat 13 32.211.115.293 7.217.093.653
5 | Giyim Esyalarimin imalati 14 28.482.289.825 5.656.462.972
6 | Elektrikli Techizat imalati 27 24.916.592.304 5.848.638.874
; | Diger Metalik Olmayan Mineral 23 | 24.272.592.462 6.435.788.666
Urtinlerin Imalati
g | Fabrikasyon Metal Urtnleri 25 | 21.927.052.019 5.205.048.582
Imalati (makine ve techizat haric)
Ki Il Ki |
g | myasafiariin ve Rmyasa 20 | 21.866.712.214 3.986.446.200
Urtnlerin Imalati
10 | Kaucuk ve Plastik Urtinlerin 22 | 21.182.561.843 5.044.180.596
Imalati
1 | Kok Komurd ve Rafine Edilmis 19 | 16.858.329.376 1.428.188.405
Petrol Urtnleri Imalati
12 | BYS Makine ve Ekipman imalati 28 15.177.640.706 4.208.711.066
DIGER - 72.787.739.209 17.704.916.913
TOPLAM IMALAT SANAYI C 420.380.698.940 84.735.484.301
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Grafik 27:Uretim endeksi
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Sektoriin Dig Ticareti

84. fasil itibariyle, Makine ve Aksamlari Sektora dis ticaretinde acik verildigi
gorilmektedir. Dis ticaret agigl, 2011 yil sonunda, bir 6nceki yila gére %31,1’lik bir artigla 15,5
milyar ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir.

Makine ve aksamlari Fiili ithalat ve ihracatini
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Tablo 20:Makine ve aksamlari Fiili ithalat ve ihracat Rakamlari

VILLAR IHRACAT Degisim ITHALAT Degisim | DIS TICARET DENGESI Degisim
(ABD Dolan) (346) {ABD Dolar) (%) {ABD Dolar) (%6)
2005 5.246.419.256 - 16.400.314.593 - -11.153.895.337 -
2006 6.516.725.596 24,2 18.998.763.088 | 15,8 -12.482.037.492 11,9
2007 8.781.250.664| 34,7 22.570.359.331| 188 -13.789.108.667 10,5
2008 10.258.590.486| 16,8 22.539.347.921| -01 -12.280.757.435 -10,9
2009 8.132.786.712| -20,7 17.131.961.889 | -24,0 -8.999.175.177 -26,7
2010 9.413.410.924| 15,7 21.266.829.661| 24,1 -11.853.418.737 31,7
2011 11.563.084.793| 22,8 27.107.211.415| 27,5 -15.544.126.622 31,1

84. fasil itibariyle Turkiye'nin, 2011 yil itibariyle en fazla makina ve aksamlari ihrag ettigi Glke

Almanya olup, Almanya’yi ingiltere, iran, Fransa ve italya takip etmistir. En ¢ok ihracat

gerceklestirilen ilk 10 Ulkeye ait ihracat hacmi, 2011 yili toplam makine ihracatinin %58,6’sl

diizeyindedir.

Tablo 21: Ulkelere Gore Makina ve Aksamlari Fiili ihracat Rakamlari

e 2008 2009 2010 2011 DEGISIM (%) | PAY
(ABD Dolar) {(ABD Dolari) {(ABD Dolar) (ABD Dolari) 2011/2010 | (%)

1 |ALMANYA | 1.593.734.703 | 1.100.663.249 | 1.287.669.769 | 1.971.595.720 53,1 171
2 |INGILTERE 665.010.648 | 547.720.795| 672.136.225 869.823.276 29,4 7,5
3 |IRAN 303.090.318 | 350.957.483 | 469.300.408 641.655.865 36,7 5,5
4 | FRANSA 644.391.990 | 548.893.774| 564.951.389 620.241.584 9,8 5,4
5 | ITALYA 520.133.753 | 395.569.658 | 406.703.128 503.377.625 23,8 4,4
6 | ROMANYA 327.173.729 | 332.642.206| 452.410.849 499,223.180 10,3 4,3
7 | RUSYA 461.308.212 | 217.874.896| 276.361.088 498.817.687 80,5 4,3
8 | A.B.D. 409.974.222 | 273.870.598 | 409.336.750 455.105.403 11,2 3,9
9 | IRAK 244.814.914 | 328.708.557 | 415.978.401 433.882.830 43 3,8
10| ISPANYA 276.828.222 |  235.850.400| 244.334.200 287.465.509 17,7 2,5
11| DIGER 4.812.129.775| 3.800.035.096 | 4.214.228.717 | 4.781.896.114 13,5 41,4
TOPLAM | 10.258.590.486 | 8.132.786.712| 9.413.410.924 | 11.563.084.793 22,8 100,0
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Tablo 22:Makina ve Aksamlari ihracatinin Toplam ihracat igerisindeki Payi

- TOPLAM iHRACAT | MAKINA 'IHR:QCATI .T;‘JF:L:P;M iHl_mc,a;T
(ABD Dolan) (ABD Dolan) ICERISINDEKI ORAN

2005 73.476.408.143 5.246.419.256 % 7,14

2006 85.534.675.518 6.516.725.596 % 7,62

2007 107.271.749.904 8.781.250.664 % 8,19

2008 132.027.195.626 10.258.590.486 % 7,77

2009 102.142.612.603 8.132.786.712 % 7,96

2010 113.883.219.184 9.413.410.924 % 8,27

2011 134.954.361.571 11.563.084.793 % 8,57

Makina Sanayi ithalati

2011 il itibariyle Turkiye’nin en fazla makina ve aksamlar ithal ettigi Ulke 84. fasil
kapsaminda Almanya olup, bu ilkeyi sirayla Cin, italya, ingiltere Fransa ve Japonya takip etmistir.
ithalat siralamasinda yer alan ilk 10 ulkeden yaklasik olarak 21,2 milyar dolarlik ithalat
gercgeklestirilmistir. Bu miktar, toplam makina ve aksamlari ithalatimizin %78,2’sini olusturmaktadir.

Tablo 23: Ulkelere Gére Makina ve Aksamlari Fiili ithalat Rakamlari (ABD Dolari)

{LKE ADI 2008 2009 2010 2011 DEGiSIM (%) | PAY

(ABD Dalari) {ABD Dolan) [ABD Dalari) (ABD Dolan) 2011/2010 (%)

1 |ALMANYA 4386.237.921| 2.901.074.228| 3.631.203.934| 5.078.180.951 39,8 18,7
2 |CiN 3.247.283.179| 3.305.014.511| 3.616.097.149| 4.505.218.990 24,6 16,6
3 |ITALYA 2.730.998.034 | 1.858.473.811| 2.498.769.031| 3.652.315.584 46,2 13,5
4 |INGILTERE 1.368.098.752 |  839.345.121| 1.152.536.643| 1.456.858.030 26,4 5,4
5 | FRANSA 1.349.590.539| 1.357.314.019| 1.399.753.135| 1.414.896.818 1,1 5,2
6 |JAPONYA 1.384.963.018| 909.590.205| 1.104.485.374| 1.362.255.923 23,3 5,0
7 | AB.D. 1.045.811.356| 963.986.090| 1.415.515.944| 1.217.951.877 -14,0 4,5
8 |GUNEYKORE | 677.201.447| 520.738.379| 773.913.654| 943.899.446 22,0 3,5
9 | POLONYA 485.092.663 | 509.929.521| £22.758.214|  894.370.895 43,6 3,3
10 | ISPANYA 674.735.236|  462.359.087|  480.308.788|  663.609.003 38,2 2,4
DIGER 5.189.335.776 | 3.504.136.917| 4.571.487.795| 5.917.653.898 29,4 21,8
TOPLAM 22.539.347.921 | 17.131.961.889 | 21.266.829.661 | 27.107.211.415 27,5 100,0

MAKINA SEKTORU RAPORU (2012/1) SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi

71




Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Turkiye’de otomotiv sektéri 1960°h yillardan itibaren dnemli gelismeler kaydetmistir. Sektor,
1990’li yillarda ihracata yonelik rekabetgi bir nitelik kazanmis ve 1990°h yillarin sonlarina dogru
Turkiye’de diinyanin 6nde gelen otomotiv firmalarinin Tiirk ortaklarla kurduklari tesislerle birlikte
onemli bir konum elde ederek bunlardan bazilari ortak olduklari yabanci otomotiv firmalarinin ihracat
Ussi haline gelmistir.

Grafik 28: Tiirkiye Otomotiv Sektoériiniin Geligimi
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Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Otomotiv sektori genel olarak, karayolu tasit araglar (binek otomobil, otobiis, minibis,
midibis, c¢ekici, kamyon, traktor vb.) ve bu araglarin Gretiminde kullanilan pargalari imal eden bir
sanayi dali olarak tanimlanmaktadir. Otomotiv sektorl, tim sanayilesmis Ulkelerde ekonominin
lokomotifi olarak kabul edilmektedir. Bunun sebebi, diger sanayi dallari ve ekonominin diger
sektorleri ile cok yakindan iliskili olmasidir. Bu sektérde meydana gelen degismeler ekonomiyi 6nemli
derecede etkilemektedir.

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tasit araci Ureticileri ile yan sanayi
olarak adlandirilan aksam, parca ve sitem Ureticileri arasinda karsilikli bagimlilik vardir. Uzun vadeli,
Geffaf ve karsilikli glivene dayali iliskilerin temelini olusturan bu bagimlilik gelecekte sadece lretimde
degil tasarim alanin da gelistiriimek zorundadir. Ozellikle sanayinin toplam rekabet giiciinii
gelistirmek ve daha yiksek katma deger yaratmak lizere yeni stratejik hedeflerin belirlenecegi
o6numiizdeki ddnemde bu konu daha da 6nem kazanmaktadir.

Otomotiv yan sanayi firmalarinin, bazi mamuller disindaki tim pargalari iceren Griin gami,

Ulkemizde imal edilen tasit araglarinin ylizde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine imkan verecek
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cesitliliktedir. Tasit araglari imalat sanayine yonelik liretim yapan firmalarca imal edilen baslica riin
gruplarini asagidaki sekilde siniflandirmak miamkiindir:

e Komple motor ve motor pargalari

e Aktarma organlari

e Fren sistemleri ve parcalari

e Hidrolik ve pnématik aksamlar

e Siispansiyon parcalari

e Emniyet aksamlari

e Kauguk ve lastik parcalar

e Sasi aksam ve parcalari

e Dovme ve dokim pargalar

e Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri

o Ak

e Otocamlarn

e Koltuklar

Sektoriin Kapasite Kullanimi

Otomotiv sanayinde motorlu tasit yillik Gretim kapasitesi 2011 yili itibariyle 1,5 milyon adeti
gecmistir. 1990'll yillarin basinda Ozellikle otomobilde talebin her yil ylizde 25'ler diizeyinde ve
istikrarh olarak artisi ile ana ve yan sanayide yogun yatirimlar yapilmistir. Kapasite artisi yaninda
ozellikle rekabet icin teknoloji yenileme, yeni model yatirimlari ile Ar-Ge calismalari bu dénemde
biyiik hiz kazanmistir. Ote yandan 1990' yillarda ana ve yan sanayideki {retici firmalarla, pazarlama
kuruluslarinda yeniden yapilanma ¢alismalari tamamlanmistir.

Grafik 29: Secilmis Yillara Gére Uretim Kapasiteleri (Adet)
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Otomotiv sanayinde, grafik 29°dan da gorulebilecegi lzere, kapasite kullanimi yillara gore
degisiklik gostermektedir. Kapasite kullanim oranlari 2001 yilindaki kriz doneminden sonra ylizde
30’luk bir orandan 2007 yilinda ylizde 86’ya kadar artmistir. 2008 yilinda yizde 77 olan toplam
kapasite kullanma orani, 2009 yilinda kiiresel krize bagl olarak diisen tretim adetleri nedeni ile yiizde
42 dizeyinde gerceklesmistir. 2010 yilinda krizin etkilerini yitirmesiyle birlikte, otomotiv sanayinin
kapasite kullanimi ylizde 72 oranina, 2011 yilinda ise ylizde 75 oranina ylkselmistir.

Grafik 30: Kapasite Kullanimi (2001-2011)
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Tirkiye'nin yillara gére otomotiv ihracat ve ithalat verilerinin gosterildigi sekil 8'den de
gorilebilecegi lzere, 2011 yilinda GTGP 87.00 kapsamindaki motorlu kara tasit aracglar dis
ticaretinde, toplam 17,2 milyar dolar ithalata karsilik 15,8 milyar dolar ihracat gergeklesmistir. 2007,
2008 ve 2009 yillarinda 3 ila 5 milyar dolar seviyelerinde gergeklesen dis ticaret fazlasi yasanan
kiresel kriz nedeniyle 2010 yilinda azalarak 394 milyon dolara gerilemistir. 2011 yilinda ise tlkemiz

otomotiv dis ticaret dengesi, eksiye diiserek 1,4 milyar dolar dis ticaret eksigi vermistir.

2011 yilinda toplam tasit araci ihracati, 2010 yilina gore ylizde 5 artarak 791 bin adet
olmustur Otomotiv sanayi, 2011 yilinda ihracatta sektor siralamasinda birinci sirada yer almis ve
toplam ihracattaki payl ylzde 15,2 diizeyinde gerceklesmistir [10]. 500 biylk sanayi kurulusu

arasinda bu pay ylizde 22 olmustur
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Grafik 31: Yillar itibariyle Otomotiv Sektorii Dis Ticareti (Milyon Dolar)
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Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Kimya sektor, Plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara kadar bir¢ok alanda sagladigi nihai
Uranlerin yani sira, pek ¢cok sektére de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dal olan Kimya
sektorinde Gretim 2007 yilinda % 8,7 artmasina karsin, kiiresel ekonomik krizin etkisi sonucu 2008
yilinda % 0,3 oraninda daralmustir.

Kimyasal madde ve Urlnleri imalati sektériinde Uretimde ilk daralmanin sinyalleri 2008 yil
Eyltl ayinda alinmaya baslamistir. Eylll ayinda dislise gecen endeks bu dislisinid 2009 yili Mart
ayina kadar surdirmistiir. 2009 yili Mart ayindan itibaren tekrar yiikselmeye baslayan endeks, bu
ylkselisi 2010 yili Ocak ayina kadar devam ettirmistir. 2010 yil Ocak ayindaki dusis kisa slirmis ve
endeks Subat ayindan itibaren tekrar yikselise gegmistir. 2010 yili Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore % 7,1 oraninda artan endeks, bu artisini 2011 yilinda da slrdirmis ve 2011 yili Aralik
ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére % 4,2 oraninda artarak 149,5 olmustur
Kimya sektoriinde kapasite kullanimi, diger sektorlere verdigi girdileri de géz éniinde bulundurursak,
Ulkenin genel egilimine bagl olarak gelisme gdstermistir. Son dort yilda agirlikli kapasite kullanim

orani % 73,8 olmustur.

75



Kiresel ekonomik krizin etkisi ile kimya sektdriinde kapasite kullanim oranlarindaki diistis 2008 yilinin
Agustos ayinda baslamis ve 2009 yilinin Subat ayina kadar devam etmistir. 2009 Subat ayinda
ylikselmeye baslayan kapasite kullanim orani 2009 yih Aralik ayinda % 71,4 seviyesinde
gerceklesmistir. 2010 yili Nisan ayina kadar inigli ¢ikigh bir grafik izleyen kapasite kullanim orani Nisan
ayindan itibaren tekrar yiikselise gegmis ve 2010 yili Aralik ayinda bir 6énceki yilin ayni ayina gore 6,3
puan artarak % 77,7 olmustur. Endeks artisini 2011 yilinda devam ettirememis ve 2011 yili Aralik
ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore 1,4 puan azalarak % 76,3 olmustur.

Kimya sektori sermaye-teknoloji yogun bir sektoér oldugu icin isglicli yogunlugu disliktir. Bu
nedenle sektoriin imalat sektort istihdami icindeki payr son bes yildir ortalama % 8 diizeyinde
seyretmistir.

2011 yihinda 190 dlkeye 13 milyar dolarlk ihracat yapan sektor, 139 ilkeden ise 37,8 milyar
dolarlik ithalat yapmistir. Goruldigu gibi sektdr diinyanin her kitasina mal satarken, diinyanin dort bir
yanindan da ithalat yapmaktadir. Yaptigl ihracatla orta siralarda yer alan sektor, yaptig ithalatla
birinci siraya yerlesmistir.

Kimya sektord, dis ticaretinin yaridan fazlasini AB Ulkeleri ile yapmaktadir. 2008 yilinda dis
ticaretimizin % 52’si AB llkeleri ile yapilirken, bu rakam 2009 yilinda % 51, 2010 yilinda % 49,2’ye
dismustlir. Bunun temel nedeni ekonomik kriz nedeniyle sektoriin yeni pazar arayisina girmesidir.
2009 yilinda dis ticaretimizin % 27,2’si Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri ve Diger Asya llkeleri ile yapilirken
bu oran 2010 yilinda % 29,4’e yukselmistir. 2011 yilinda AB ile dis ticaretimiz % 47,3 oranina
gerilerken, Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri ve Diger Asya lilkeleri ile bu oran % 31,7 ylkselmistir.

Kimya sektori icerisinde plastik ve kauguk Urinleri sektorii dnemli bir yere sahiptir. Kimya
sektoriinde galisanlarin % 59,3’0 ve girisimcilerin % 77’si plastik ve kauguk Uriinleri imalati sektoriinde
faaliyet gdstermektedir. TUIK’in 2009 yili verilerine gére kimya sektériinde yapilan ihracatin % 48,4’l
bu sektor tarafindan yapilmistir. 2010 yilinda bu oran % 46,2'ye gerilemesine ragmen, 2011 yilinda
sektorliin yarattigl yeni pazarlar etkisini gostermis ve kimya sektorl ihracatinin % 48'i plastik ve

kaucuk Grtnleri sektort tarafindan gergeklestirilmistir.

Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Kimya sektorl oldukga genis bir Urin yelpazesine sahiptir. Sektor, temizlik Grlinleri, boya,
kozmetik Grilnleri, ilaglar gibi tliketim mallarinin yani sira, tarim sektér icin glibreler ve tarim ilaglari,
kimya sanayinin de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiya¢c duydugu organik ve inorganik kimyasallar,
boyalar, laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri Grlnleri Gretmektedir. Bu Grlinlerin %
83’(i KOBI'ler tarafindan iretilmektedir. Geriye kalan firmalar Tiirkiye standartlarina gore biyik

firmalar olarak kabul edilebilir. Kimya sektoriinde yaklasik 2600 kimyasal madde ve miistahzar
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Uretilmektedir. Bu Uretimlerde kullanilan yontem ve teknolojilerin bir kismi kiresel rekabete ayak
uydurabilecek seviyededir.

Petrokimya sektor, lilkemizdeki toplam kimyasal lretiminin % 25’ini temsil etmektedir. Bu sektoriin
en biyik Ureticisi, PVC, AYPE, YYPE, PP, ACN, PTA, MEG, PA, DEG, TEG, Benzen, P-X, C5 Karisimi, C4,
Aromatik Yag, Ham Benzin, Sudkostik, Hidrojen, Masterbatch, ve Plastik Mamulleri lreterek 2011
yilinda yurtigi talebin ancak % 25’ini karsilayabilmistir.

Deterjan ve temizlik maddeleri sektoriiniin hammadde acisindan disa bagimh oldugunu
séylemek mimkindiir. Onemli girdilerden LAB, STPP, enzim, optik agartici ve parfim ithalata
dayalidir. Bunlarin disinda ambalaj olarak yerli Gretim kullaniilmakla beraber bunun hammaddesi de
onemli 6lctide ithal edilmektedir.

Sabun sektoriiniin 6nemli girdileri donyagi ve tropik bitkisel yaglar, ambalaj sanayi Grlnleri,
kostik soda ve tuz olarak tanimlanabilir. Bunlardan en 6nemli ithal kalemini teskil eden donyagi
genellikle ABD’den, tropik yaglar ise Malezya veya Endonezya’dan ithal edilmektedir. Uretimin
yaklasik olarak % 40 kadar Ulke icinde tiketilmekte, % 60’1 ise ihra¢ edilmektedir. Sektoriin tlke
ekonomisi icindeki yeri miktar ve deger olarak ¢cok dnemli olmamakla birlikte Gretiminin yaridan
fazlasini ihrag eden ender sanayi kollarimizdan biridir.

ilag sanayi, en yiiksek katma deger saglayan sektérlerin arasinda yer almaktadir. Ulkemizde,

sektor sahip oldugu potansiyele ragmen rekabet parametreleri degerlendirmesine gore diinya
pazarlarinda istenen rekabet giiciine heniiz ulasamamistir. Sektoriin diinya pazari iginde payl % 0,2
dolayindadir. Tiirkiye ilag sektériinde yaklasik 300 firma faaliyet gostermektedir. Bunlardan 53’lniin
Uretim tesisi mevcuttur. 42 adet yabanci sermayeli firmanin 14’G Gretimlerini kendi tesislerinde
yapmaktadir.
Lastik sektériiniin en 6nemli girdileri, tabii ve sentetik kaucuk ve karbon karasidir. Ozellikle tabii
kaugukta % 100 ithalat bagimliligi bulunmaktadir. Digerlerinde ise ithal orani % 50’nin Gzerindedir.
Lastik sektorinin ciktisini talep eden kullanici sektor ise otomotiv endistrisidir. Otomotiv
endistrisinin  krizde oldugu doénemlerde, lastik sektéri de dolayh olarak olumsuz yoénde
etkilenmektedir. Lastik sektortnin rekabet gilicli, i¢c piyasadaki cok dusuk fiyatlarla Uzakdogu
Ulkelerinden ithal edilen lastikler sebebi ile azalmaktadir.

Turkiye, buglin sektorel vyapisi ve glict itibari ile Avrupa’nin 6’nci boya Ureticisi
konumundadir. Sektoriin toplam Uretim kapasitesi yaklasik 800 bin ton/yil olup, kapasite kullanim
orani % 65 diizeyindedir. Tiirk boya sanayisinin bu 6l¢ek icinde diinya pazarlarindan aldigi pay ise % 2
dolaylarindadir.

Tirkiye’de boya tiiketiminin, kullanim alanlarina gére dagiimi su sekilde gerceklesmektedir; insaat
boya ve vernikleri % 55, ahsap mobilya boyalari % 15, deniz boyalari % 3, otomotiv boyalari % 9,

metal boya ve vernikler % 9, toz boya % 7 ve diger boyalar yaklasik % 2 oraninda pay almaktadir.
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Dilinya boya (iretiminin yaklasik % 401 ilk Gg¢ firma tarafindan gerceklestiriimektedir. Birlesmeler ve

satin almalar giderek artmakta, kiiresellesme hiz kazanmaktadir.

Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Kimya sanayi, plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara kadar bircok alanda sagladigi nihai
Urlinlerin yani sira, pek cok sektére de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olarak,
ekonomide dnemli bir role sahiptir. Sektor hayat standardimizi arttiran, hastaliklara karsi korunmayi
ve tedaviyi saglayan, temizlik ve hijyen konularinda katkida bulunan, giyinme ve beslenmede

insanhgin ihtiyacini karsilayan bir sanayi dalidir.

Grafik 32: Kimya Sanayinin Diger Sektorlerle iliskisi

Kimya Sanayi Diger Bir¢cok Sanayi Kolunun Tedarikgisidir

Diger
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Elektrik Miih.
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Tarm Tekstil 16%
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Kimya sanayi; tarim ilaglari, sentetik gilibreler, veteriner ilaglari, sentetik elyaflar, sabun,
deterjan, temizleyiciler, plastik hammaddeleri, beseri ila¢ sanayi, kozmetik sanayi, boya, yardimci
maddeler, deri, tekstil, insaat (boru, levha, kapi, pencere vb.), yapistirici, derz, dolgu maddeleri,
izolasyon malzemeleri, fotograf malzemeleri, barut ve patlayicilar gibi bircok sanayi alanina nihai

ve ara Uriin saglamaktadir.

Sektoriin Kapasite Kullanimi
Kimya sektoriinde kapasite kullanimi, diger sektorlere verdigi girdileri de goz onilinde
bulundurursak, tlkenin genel egilimine bagh olarak gelisme gbstermistir. Son dort yilda agirlikli

kapasite kullanim orani % 73,8 olmustur.
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Tablo 24: Yillara Gore Kapasite Kullanim Orani (Agirlikli Ortalama %)

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin imalat:
Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati

KiMYA SEKTORU ORTALAMASI

Sektoriin Dis Ticareti

2008
72,43
75,12
74,49

74,01

2009
68,94
70,85
64,34

68,04

2010
80,37
72,27
73,05

75,24

2011
82,6
74,7
76,2

77,8

Kimya sektori glinimiizde sanayilesmis tlkelerde enerji, tarim, saglik, ulastirma, gida, insaat,

elektronik, tekstil ve cevre koruma gibi alanlara sagladig yiksek katma deger iceren (riinler ve bu

sektorlere sagladigi teknolojik yenilikler nedeniyle lokomotif sektor konumundadir.

Kimya sektori ithalati 2006 yilindan itibaren her yil artarak 2008 yilinda 30 milyar ABD

dolarina ulasmistir. Ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yilinda ithalat, 2008 yilina gbére % 21

oraninda azalarak 24 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda ekonomik krizin etkilerini

atlatan sektorln ithalati 2009 yilina gére % 26,75 oraninda artarak 30,5 milyar ABD dolarina

yukselmistir. 2011 yilinda ise bir onceki yila gore % 23,9 artarak 37,8 milyar ABD dolari olarak

gerceklesmistir.
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Tablo 25: Kimya Sektérii ithalati (Bin ABD Dolari)

2007 2008 2009 2010 2011

r::lft‘l"'"a”“ ve Kimyasal Urlinlerin - 1g 006 550 23273.924  16.992.636  22.309.364  28.204.577
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve
Eczaciliga Ait Malzemelerin Imalati
Kauguk ve Plastik Uriinlerinin
Imalat

KIMYA SANAYI TOPLAMI

3.829.048 4.735.852 4.419.350 4.770.114 5.065.192
3.115.400 3.453.795 2.708.151 3.493.202 4.483.847

26.774.670  30.463.571  24.121.137 30.572.680 37.753.616

imalat Sanayi igindeki Payi (%) 19,95 20,21 2166 20,98 20,5

e 134.213.655 150.711.582 111.342.174 145.714.811 184.264.019

Genel ithalat igindeki Payi (%) 1574 15,08 17,12 16,48 15,68

GENEL ULKE ITHALATI 170.062.715 201.963.574 140.928.421 185.544.332 240.833.236

Kimya sektoru ihracati 2006 yilindan itibaren her yil artarak 2008 yilinda 9,7 milyar ABD
dolarina ulagmistir. Ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yilinda ihracat, 2008 yilina goére % 14,48
oraninda azalarak 8 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda ise ihracatimiz bir dnceki
yila gore % 27,42 oraninda artarak 10,6 milyar ABD dolari olmustur. 2011 yilinda ise 2010 yilina gore

% 22,5 oraninda artarak 13 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Tablo 26: Kimya Sektorii ihracati (Bin ABD Dolari)

2007 2008 2009 2010 2011
m‘:l‘ﬁfa"a”“ ve Kimyasal Uriinlerin 3.669.303  4.532.480  3.831.254  5.123778  6.154.235
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve
Eczac"'Ea Ait Mal:emelerin |ma|at| 391.?“6 45?.4?5 453.598 505.059 515.4??
:::f;‘l‘ ve Plastik Uriinlerinin 3951129  4.768.598  4.049.187  4.908.302  6.262.310
KIMYA SANAYi TOPLAMI 8.012.138  9.768.553  8.349.139 10.638.179  13.032.022
Imalat Sanayi Igindeki Payi (%) 7,9 78 8,7 10 10,3
IMALAT SANAYI TOPLAMI 101.945.194 125943353  96.143.485 106.347.366 127.049.454
Genel lhracat Icindeki Payi (%) 75 74 82 93 9,7
GENEL IHRACAT 107.271.750 132.027.196 102.142.613 113.883.219 134.954.362

2011 yilinda kimya sektoriinde en fazla ihracat yaptigimiz llke grubu 5.3 milyar dolar ile AB-
27 ulkeleri olmustur. AB-27’yi 2.978 milyon dolarla Yakin ve Ortadogu ulkeleri, 1.6 milyar dolarla

Diger Avrupa llkeleri izlemistir.
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2011 yihnda kimya sektoriinde en fazla ithalat yaptigimiz llke grubu 18.8 milyar dolarla AB-27

olmustur. AB-27’yi 7.9 milyar dolarla Diger Asya ulkeleri izlemistir.

Tablo 27: Kimya Sektoriinde Cografi Bolgelere Gore Dis Ticaret (ABD Dolari)

2010

2011

ULKE GRUBU ISIC Rev 4 ihracat ithalat ihracat ithalat
Avrupa Birligi 27 20-21-22 4.207.356.982 16.078.390.867 5.274.789.532 13.768.801.579
Diger Avrupa 20-21-22 1.314.026.397 2.338.946.843 1.555.152.245 2.917.019.296
(A.B Harig)
Kuzey Afrika 20-21-22 751.739.145 876.557.513 661.281.748 912.982.352
Diger Afrika 20-21-22 197.565.819 48.652.163 298.527.346 £9.654.516
Kuzey Amerika 20-21-22 309.503.106 1.895.935.848 371.589.749 2.557.808.807
Orta Amerika ve  20-21-22 61.427.206 116.694.508 49.656.748 153.017.243
Karayipler
Giiney Amerika 20-21-22 153.806.143 211.090.574 173.005.535 285.298.447
Yakn ve Orta 20-21-22 2.208.924.902 2.708.858.233 2.978.021.657 3.762.773.886
Dogu
Diger Asya 20-21-22 1.205.851.234 5.999.091.241 1.386.822.780 7.989.694.815
Avustralya ve 20-21-22 38.881.223 76.375.114 57.139.281 £5.526.839
Yeni Zelanda
Diger Okyanusya 20-21-22 1.311.888 84,218 1.339.458 28.127
ve Kutup Bél
Kesinlesmemis 20-21-22 651.871 866.640 920.611 2.800.512
Ulke ve Askeri
Serbest Bélgeler 20-21-22 187.333.173 221.136.453 223.775.222 268.209.692

10.638.179.789 30.572.680.213 13.032.021.912 37.753.616.111

TOPLAM

Kimya sektérii 2011 yilinda en fazla ihracati 3.717 milyon dolar ile Plastik Uriinlerin imalati

sektoriinde yapmistir. Bu sektérii 2.047 milyon dolar ile Temel Kimyasal Maddelerin imalati, 1.382
milyon dolar ile i¢ ve Dis Lastik imalati sektérii izlemistir.

2011 yilinda en fazla ithalat yaptigimiz alt sektér 10.814 milyon dolar ile Birincil Formda
Plastik ve Sentetik Kaucuk imalati sektdrii olmustur. Bu sektérii 7.902 milyon dolar ile Temel Kimyasal
Maddelerin imalati, 5.1 milyar dolar ile Eczacilikla ilgili Urlinlerin, Tibbi Kimyasal ve Bitkisel Uriinlerin

imalati sektorii izlemistir.
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Tablo 28: Kimya Sektériinde Alt Sektorler itibariyle Dis Ticaret (ABD Dolari)

IsSIC

Rev.4

2011

2012

2013

2021

2022

2023

2029

2030

2100

2211

2219
2220

ISIC ad:

Temel Kimyasal Maddelerin
imalati

Kimyasal Giibre ve Azotlu
Bilesiklerin imalat:

Birincil Formda Plastik ve
Sentetik Kauguk imalati
Hasere ilaglar ve Diger Zirai-
Kimyasal Uriinlerin imalati
Boya, Vernik ve Benzeri
Kaplayici Maddeler ile
Matbaa Miirekkebi ve Macun
imalati

Sabun Ve Deterjan, Temizlik
ve Parlatici Maddeleri;
Parfiim; Kozmetik Ve Tuvalet
Malzemeleri imalati

Baska Yerde
Siniflandirilmarms Diger
Kimyasal Uriinlerin imalati

Suni Veya Sentetik Elyaf
imalati

Eczacilikla ilgili Uriinlerin,
Tibbi Kimyasal ve Bitkisel
Uriinlerin imalati

I¢ Ve Dis Lastik imalat:
Diger Kauguk Uriinleri imalati
Plastik Uriinlerin imalats

Yil Toplami

2010

ihracat

1.625.872.568

205.222.480

719.850.106

64.311.222

400.923.823

1.101.082.247

418.369.599

588.145.959

606.099.359

996.515.674
£73.661.050
3.038.125.702
10.638.175.789

ithalat

6.218.568.296

1.352.115.888

8.214.186.701

277.032.205

701.710.408

1.065.281.001

2.350.378.126

2.130.091.719

4.770.113.702

657.173.597
668.315.137
2.167.713.433
30.572.680.213

2011
ihracat ithalat
2.046.771.832 7.901.572.016
236.380.305 1.738.454.876
922.271.546 10.814.180.648
72.005.241 360.846.572
465.080.884 835.512.059

1.254.428.424

488.857.732

668.434.994

615.477.448

1.381.991.025
1.162.925.454
3.717.385.027
13.032.021.912

KiMYA SEKTORU RAPORU 2012/1 SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

1.257.078.246

2.720.129.936

2.576.802.935

5.065.192.239

885.415.056

851.908.946

2.746.522.582
37.753.616.111
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3.4 BILYE
TURKIYE BiLYE SEKTORU

Turkiye’de dokiim sektorli ve zanaati kokli tarihsel gecmisi ile beraber sanayilesme
déneminde 0©zel tesebbilis yatirimlari ile geliserek Avrupa’da, ve diinyada onemli bir noktaya
ulasmistir. Tiirkiye Dékiim tretimi 2010 yili rakamlari itibari ile Almanya, Fransa ve italya’yi takiben
Avrupa’da 4. siraya yerlesmis olup diinyanin 6nde gelen dokim dreticileri arasinda ylikselmeye

devam etmistir. Sektor, 2010 yili diinya siralamasinda ise 13. siradadir.

Uretim Yontemleri ve Teknoloji:

Demir ve ¢elik dokiim sanayi, elektrik endiiksiyon, ark veya kupol ocaklarinda, cesitli pik
demiri, metal hurdalari ve ferro alasimlarin ergitilerek, kaliplama tesislerinde hazirlanmis kum,
seramik veya metal kaliplar icerisinde sekillendirilmesi ve o6zel 1isil islemler ile degisik mekanik
ozellikler kazandirilmasi sureti ile pik dokiim, celik dékim, sfero dokiim ve temper dokim tiriindeki
Uranleri ham dokim, islenmis dokiim ve mamul olarak Greten bir sektordir.

Demir disi metallerin dokiimiinde de benzer yontemler kullanilmakta, aliiminyum ve zamak

parca Uretiminde ylksek hiz ve verimlilikte basingh dokiim yontemleri hizla gelismektedir.
Metal dokim Ulretim yontemi, Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi
(International Standard for Industrial Classification) ISIC Rev.3 ve Rev 3.1'de, 273 kod ile
gruplandiriimisti. 2008 yilinda yapilan degislikle, ISIC Rev.4 yayinlanmis ve metal dokiim sanayi kodu
243 olarak belirlenmistir. Alt kirlhmlarda, Kod 2431 demir ve gelik dokiimiini, Kod 2432 ise demir disi
metallerin dokimin{ kapsamaktadir.

Dokiim sektoriinde kullanilan Gretim yontemlerini, metal ergitme, kum hazirlama, maca
imali, kaliplama, temizleme, 1sil islem, taslama ve kaplama prosesleri olarak 6zetlemek mimkdindar.
Dokiim dretim yontemi sanayi Uretiminin temel unsurlarindandir ve bu teknik ile liretim yapan
kuruluslar ikiye ayrilir. Bunlardan birinci bolim tamamen mdisteri talepleri dogrultusunda doékim
mamulleri reten kuruluslar, digerleri ise, bitmis Urlinlerinde kullandiklari malzemeler icin dokim
yontemi ile Gretim yapanlardir (6rnegin kilit ve fermuar Ureticilerinin zamak dékiimhaneleri, elektrik
motoru Ureticilerinin aliminyum doékimhaneleri mevcuttur). Bazi tesisler ise dokim teknigi ile
Urettiklerini son islemlerden gecirdikten sonra nihai Urin olarak son kullaniciya ulastirmaktadirlar.
Bunlara 6rnek olarak radyatorler, alasimli otomobil jantlari, kapi kollari gibi Griinler gosterilebilir.

Dokiimhanelerin en 6nemli Ozelliklerinden birisi de pazar taleplerine gore Uretimlerini
modifiye edebilmeleridir. Ornek olarak dékiim kiivet {iretip satan bir tesisimiz bu pazarin daralmasi
ile Gretim hattini soba ve sémine pargalari dokiimiine yoneltebilir, bu pazar da daralirsa, otomotiv

parca dokimiine yonelebilmektedir.
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Sektoriin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Dokiim Grlinleri hemen tim sanayi dallarinda girdi olarak kullanilmaktadir ve bu nedenle
dokimcuilik imalat sanayinde “olmazsa olmaz” bir 6neme haizdir. Dokiim yontemi ile Uretilen birgok
mamul imalat sanayinin her alaninda kullanilmaktadir. Oyle ki, lretilen sanayi mamullerinin %
90’inda en az bir adet dokiim uriini bulunmaktadir.

Tirk dokim sektord, Turk imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Dizayndan, prototipe,
testlere ve nihai lrline kadar gegen siirede teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine,
tasit araclari ve savunma sanayi olmak Uizere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.
Dokim sanayi sektori katma degeri yiliksek tretim alanlarindandir. Girdilerinin %70 inden fazlasi yurt
ici kaynakli olup yiksek nitelikli istihdam yaratmaktadir. Bununla beraber ciktilari bircok sanayi
Uretimi icin temel olmaktadir. En carpici 6rnekleri pompa ve vana lretimidir.

Sektoriin temel misterisi ana Uretim sanayidir ve sektor ancak ana sanayinin kuvvetli oldugu
Ulkelerde pazar bulabilmektedir. Dokim diger Uretim metotlarina gore Ustlinlikleri ve gelisen

modern teknolojiler ile hem Diinya’da hem de Tirkiye’de uzun yillar 6nemini koruyacaktir.

Tiirkiye’de Dokiim Firmalarinin Sayisi

Dokim prosesi birgok isletmenin icinde kendi Uretimleri kapsaminda mevcuttur. Bu
isletmeleri entegre tesis olarak degerlendirmemiz mimkiindir. isletme dékiim yapmakta, ancak
dékiim satmamaktadir. Bitmis driin Gretimi ve satisi yapilmaktadir. Ornek, kilit ve musluk batarya
Uretimidir. Firma sayilarini tespitinde bu ayrinti en énemli parametredir. Yurdumuzda dékiimhane
veya dokim makinelerini sayildiginda 2000’e yakin isletme bulunmakta olup, bunlarin icinden
faaliyetlerinin %50den fazlasi metal dokum ve satisi olan isletmelerin sayisi 1,070 kadardir. 2011
yilinda dokiim sektoriinde sadece dokim faaliyeti gosteren toplam 1,070 firmanin 1,052 6zel sektor,
18 tanesi ise kamu ve askeri kurulustan olusmaktadir. S6z konusu 18 tesisin Uretim ve istihdam

rakamlari son derece sinirlidir ve varliklar stratejik acidan degerlendirilmektedir. Tiirkiye Dokiim

Sanayicileri Dernegi Mart 2012
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3.5 TUTKAL-YAPISTIRICI
TURKIYE TUTKAL-YAPISTIRICI SEKTORU

Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara kadar bircok alanda sagladigi nihai Grinlerin yani
sira, pek ¢ok sektére de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olan Kimya sektoriinde
Uretim 2007 yilinda % 8,7 artmasina karsin, kiresel ekonomik krizin etkisi sonucu 2008 yilinda % 0,3

oraninda daralmistir.

Kimya sektoriinde kapasite kullanimi, diger sektorlere verdigi girdileri de goz o6ninde
bulundurursak, tlkenin genel egilimine bagli olarak gelisme gdstermistir. Son dort yilda agirhkh
kapasite kullanim orani kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati sektériinde %73,8, temel eczacilik
Urinlerin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati sektoriinde %74,2 ve kauguk ve plastik Grlnleri

imalati sektoriinde %72,0 olmustur.

Kimya sektori sermaye-teknoloji yogun bir sektdr oldugu icin isglicli yogunlugu diisiktir. Bu nedenle

sektorlin imalat sektori istihdami icindeki payi son bes yildir ortalama % 8 diizeyinde seyretmistir

Kimya sektori ihracati 2004 yilindan itibaren her yil ortalama %21 oraninda artarak 2008
yihinda 9,7 milyar dolara ulasmistir. Kiresel ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yilinda ihracatimiz,
2008 yilina gore %14,48 oraninda azalarak 8 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda ise
ihracatimiz 2009 yilina gore % 27,7 oraninda artarak 10,6 milyar dolar olmustur. 2010 yili ihracatimiz
2008 yilindaki ihracat rakaminin biraz tzerinde olup % 9,3 artis géstermistir.

Kimya sektori ithalati ise 2004 yilindan itibaren her yil ortalama %15 oraninda artarak 2008
yilinda 30 milyar dolara ulagmistir. 2008 yilinda etkili olmaya baslayan kiiresel ekonomik kriz, 2009
yiinda da devam edince, 2009 yili kimya sektori ithalati 2008 yilina gére %21 oraninda azalarak 24
milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda ise ithalat 2009 yilina gére % 27,1 oraninda artarak

30,5 milyar dolara ulasmistir.

Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Kimya sektorl oldukga genis bir Urin yelpazesine sahiptir. Sektér, temizlik Grlinleri, boya,
kozmetik Grinleri, ilaglar gibi tliketim mallarinin yani sira, tarim sektér icin glibreler ve tarim ilaglari,
kimya sanayinin de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik ve inorganik kimyasallar,
boyalar, laboratuar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri Urinleri Giretmektedir. Bu Urlnlerin %

83’(i KOBI'ler tarafindan uretilmektedir. Geriye kalan firmalar Tiirkiye standartlarina gore biyiik
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firmalar olarak kabul edilebilir. Kimya sektoriinde yaklasik 2600 kimyasal madde ve miistahzar
Uretilmektedir. Bu Uretimlerde kullanilan yontem ve teknolojilerin bir kismi kiresel rekabete ayak

uydurabilecek seviyededir.

Petrokimya sektor, tlkemizdeki toplam kimyasal Gretiminin %25’ini temsil etmektedir. Bu
sektorin en buyik Ureticisi, PVC, AYPE, YYPE, PP, ACN, PTA, MEG, PA, DEG, TEG, Benzen, P-X, C5
Karisimi, C4, Aromatik Yag, Ham Benzin, Sudkostik, Hidrojen, Masterbatch, ve Plastik Mamulleri
Ureterek 2009 yilinda yurtici talebin ancak %25’ini karsilayabilmistir.

Kimya sektorii icerisinde plastik ve kauguk driinleri sektdrii &nemli bir yere sahiptir. TUIK’in
2009 yih verilerine gore kimya sektoérinde yapilan ihracatin % 48,4’40 bu sektér tarafindan
yapilmaktadir. Kimya sektoriinde calisanlarin %59,3’li ve girisimcilerin % 77’si plastik ve kauguk
Uranleri imalati sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2010 yilina gelindiginde ise gerek kiiresel krizin
etkilerinin azalmasi gerekse sektorin yarattigi yeni pazarlar etkisini géstermis, bu yilin ilk bes ayinda
bir dnceki yilin ilk bes ayina gore kimya sektori ihracatinin % 46,2’si plastik ve kaucuk Urinleri

sektori tarafindan gercgeklestirilmistir.

Sabun sektoriiniin 6nemli girdileri donyagi ve tropik bitkisel yaglar, ambalaj sanayi Grlnleri,
kostik soda ve tuz olarak tanimlanabilir. Bunlardan en 6nemli ithal kalemini teskil eden donyagi
genellikle ABD’den, tropik yaglar ise Malezya veya Endonezya’dan ithal edilmektedir. Uretimin
yaklasik olarak %40 kadari (lke iginde tiketilmekte, %601 ise ihra¢ edilmektedir. Sektoriin lilke
ekonomisi icindeki yeri miktar ve deger olarak ¢cok dnemli olmamakla birlikte Gretiminin yaridan
fazlasini ihrag eden ender sanayi kollarimizdan biridir.

ila¢c sanayi, en yiiksek katma deger saglayan sektérlerin arasinda yer almaktadir. Ulkemizde,
sektor sahip oldugu potansiyele ragmen rekabet parametreleri degerlendirmesine gore diinya
pazarlarinda istenen rekabet giiciine heniiz ulasamamistir. Sektoriin diinya pazari iginde payl % 0,2
dolayindadir. Tiirkiye ila¢ sektériinde yaklasik 300 firma faaliyet gostermektedir. Bunlardan 53’{iniin
Uretim tesisi mevcuttur. 42 adet yabanci sermayeli firmanin 14’G Gretimlerini kendi tesislerinde
yapmaktadir.

Lastik sektériiniin en énemli girdileri, tabii ve sentetik kaucuk ve karbon karasidir. Ozellikle
tabii kaugukta % 100 ithalat bagimhhg bulunmaktadir. Digerlerinde ise ithal orani % 50’nin
Uzerindedir. Lastik sektortnin ciktisini talep eden kullanici sektor ise otomotiv endustrisidir.
Otomotiv endistrisinin krizde oldugu donemlerde, lastik sektorli de dolayli olarak olumsuz yénde
etkilenmektedir. Lastik sektortiniin rekabet gilicli, i¢c piyasadaki cok dusuk fiyatlarla Uzakdogu

Ulkelerinden ithal edilen lastikler sebebi ile azalmaktadir.
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Turkiye, buglin sektorel yapisi ve glicli itibari ile Avrupa’nin 6. Boya Ureticisi konumundadir.
Sektériin toplam Uretim kapasitesi yaklasik 800 bin ton/yil olup, kapasite kullanim orani %65
dizeyindedir. Tirk boya sanayisinin bu 06lg¢ek icinde dinya pazarlarindan aldigi pay ise %2
dolaylarindadir.

Tiirkiye’de boya tiiketiminin, kullanim alanlarina gére dagilimi su sekilde gerceklesmektedir; insaat
boya ve vernikleri %55, ahsap mobilya boyalari %15, deniz boyalari %3, otomotiv boyalari %9, metal

boya ve vernikler %9, toz boya %7 ve diger boyalar yaklasik %2 pay almaktadir.

Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Kimya sanayi, plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara kadar bir¢cok alanda sagladigi nihai
Urdanlerin yani sira, pek ¢ok sektore de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dal olarak,
ekonomide 6nemli bir role sahiptir. Sektor hayat standardimizi arttiran, hastaliklara karsi korunmayi
ve tedaviyi saglayan, temizlik ve hijyen konularinda katkida bulunan, giyinme ve beslenmede

insanhgin ihtiyacini karsilayan bir sanayi dalidir.

Grafik 33: Kimya Sanayinin Diger Sektorlerle iliskisi

Tekstil-Ciyim 366 3 Yapi-ingast %54

Tarm % 6.4
Otomotiv %53

Elekrikh egyaar %3.9
Ofiz makinalai %0,7
Endustri makinalan %1 9

<agt Urarieri %45

Metal Urinler %25

- Arii 9 16.4
SenviE e - An Hihai kullanict urunden %303

Lretmin durmasi % 6.1 Endistrinin durmast %103

Kimya sanayi; tarim ilaglari, sentetik glibreler, veteriner ilaglari, sentetik elyaflar, sabun,
deterjan, temizleyiciler, plastik hammaddeleri, beseri ilag sanayi, kozmetik sanayi, boya, yardimci
maddeler, deri, tekstil, insaat (boru, levha, kapi, pencere vb.), yapistirici, derz, dolgu maddeleri,
izolasyon malzemeleri, fotograf malzemeleri, barut ve patlayicilar gibi birgok sanayi alanina nihai ve

ara Urin saglamaktadir.
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Sektoriin Dig Ticareti

Kimya sektori giinimizde sanayilesmis tlkelerde eneriji, tarim, saglik, ulastirma, gida, insaat,
elektronik, tekstil ve cevre koruma gibi alanlara sagladig yiksek katma deger iceren Uriinler ve bu
sektorlere sagladigi teknolojik yenilikler nedeniyle lokomotif sektér konumundadir.

Kimya sektori ithalati ise 2004 yilindan itibaren her yil ortalama %15 oraninda artarak 2008 yilinda
30 milyar dolara ulagsmistir. 2008 yilinda etkili olmaya baslayan kiiresel ekonomik kriz, 2009 yilinda da
devam edince, 2009 yili kimya sektéri ithalati 2008 yilina gére %21 oraninda azalarak 24 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda ise ithalat 2009 yilina gore % 27,1 oraninda artarak 30,5 milyar

dolara ulagmistir.

Tablo 29: Kimya sektorii ithalati ( Milyar ABD Dolari)

2004 2605 2006 2007 2008 2009 2010
Kimyasal Madde ve Uriinlerinimalstt 151 175 196 236 269 23 270

Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati 19 21 26 31 35 21 35
KIMYA SEKTORU TOPLAMI 70 196 22 67 304 40 305
Bir dncekiyila oranla artis % 49 11 06 135 20 71
Imalat sanayi icerisindeki payi % A2 08 201 199 03 A7 20
IMALAT SANAYI TOPLAMI 804 2 1103 1339 1503 1109 1453
Genel ithalat igindeki pay % 175 168 159 157 151 171 1645
GENEL ULKE ITHALATI 975 1167 1386 1701 2019 1408 1855

Kimya sektorl ihracati 2004 yilindan itibaren her yil ortalama %21 oraninda artarak 2008
yihnda 9,7 milyar dolara ulasmistir. Ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yilinda ihracatimiz, 2008
yilina gore %14,48 oraninda azalarak 8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda ise sektoriin
ihracati 2009 yilina gére % 27,7 oraninda artarak 10,6 milyar dolara ulasmistir. 2010 yili ihracati 2008

yihindaki ihracat rakaminin biraz Gizerinde olup % 9,3 artis gostermistir.
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Tablo30: Kimya Sektorii ihracati ( Bin ABD Dolari)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalat 26 2.8 35 4.1 49 43 5.7

Plastik ve Kauguk Uriinleri imalat: 19 25 3.0 3.9 4.7 40 49
KIMYA SEKTORU TOPLAMI 4.5 5.3 6.5 8.0 9.6 83 106
Bir 6nceki yila oranla artis % 17.5 225 229 20 -145 277
imalat sanayi Igerisindeki payi % 7.6 7.7 8.1 7.9 7.8 87 100
IMALAT SANAYI TOPLAMI 59.6 68.8 802 1010 1252 955 1055
Genel ihracat igindeki pay1 % 7.2 7.2 76 15 7.4 8.2 9.3
GENEL IHRACAT 63.2 735 855 1073 1320 1022

113.9

2009 yilinda kimya sektoriinde en fazla ihracat yaptigimiz lilke grubu 3.254 milyon dolar ile
AB Ulkeleri olmustur. AB’ni 1.845 milyon dolarla Yakin ve Ortadogu ulkeleri, 979 milyon dolarla Diger
Avrupa Ulkeleri izlemistir. 2010 yilinda siralama degismemis AB 4.180 milyon dolarla ilk sirayi
korumus, AB’ni 2.204 milyon dolarla Yakin ve Orta Dogu lilkeleri takip etmistir.
2009 yilinda kimya sektoriinde en fazla ithalat yaptigimiz tlke grubu 13.438 milyon dolarla AB
olmustur. AB’ni 4.424 milyon dolarla Diger Asya dllkeleri izlemistir. 2010 yilinda bu siralama

degismemis, AB 16.076 milyon dolarla ilk sirayr almistir.
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4. KONYA iLi ve SEKTOREL URUNLERIN GENEL YAPISI
1. ilin Sanayi Yapisi

Konya ekonomisi gliclinii hem tarimdan hem de sanayiden alan ve her gecen giin gelisen ve
biyiliyen bir ekonomik yapiya sahiptir. ilde biyiik, orta ve kigiik 6lcekli sanayi isletmeleri

bulunmaktadir.
1. ilin Ekonomik Yapisi

iller itibari ile iktisadi faaliyet kollarina goére 2001 yil igin Gayri Safi Yurtici Hasila
degerlendirmesinde Konya’nin tarim, sanayi, hizmetler sektérlerinde sirasiyla %18,9, %18,3,
%62,8 gibi oranlara sahip olmasi lretimi tarima dayali oldugu distniilen Konya’nin dretim

acisindan ayni oranda sanayiye de sahip oldugunu gostermektedir.

2. Sektorel Bazda Degerlendirme

Cari Fiyatlarla Bélgede GSKD ve Sektdrlerin GSKD icindeki Payi (Bin TL)

2931.178 2.969.751 5.995.024 11.895.953
- 3.263.435 24 3435121 25 6.950.404 51 13.648.959
20067 3260428 21 3790429 24 8.452.424 55 15.503.281

Kaynak: TUIK, 2010
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Kaynak: TUIK, 2003-2007
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A. Tarim

Bolgenin arazi yapisi niteliklerine gore incelendiginde; Konya ilinde islenen tarim alani orani

(%63,8) oldukga yliksektir. Buna karsilik Konya ilinde orman arazisi orani, Tlrkiye oraninin

yaklasik yarisi kadardir. Yine Konya ilinde ¢ayir-mera alani ve (rlin getirmeyen arazinin toplam alana
orani, Tlrkiye oranina gore daha dusuktlr. Karaman arazilerinin %22’si orman ve fundalik arazi, %
36,8’i tarim arazisi, %33’l cayir mera arazisi ve % 8,2’si diger araziler olarak dagilim gostermektedir.

Turkiye genelinde ise bu oranlar sirasi ile %26, %34, %26 ve %13 oranindadir.

Sulanabilir tarim arazilerine bakildiginda Konya ilinin %62’si, sulanabilir arazi olarak gorilmektedir.
Ancak Konya’'nin %22,84’( sulanmaktadir. TR52 Diizey 2 Bolgesi’'nde tarim ve hayvancilik sektoriinde

faaliyet gosteren toplam 117.113 isletmenin, 99.536’s1 Konya’da bulunmaktadir.

Ekilen Alan(dekar) §1.000.000 7.100.944 6.274.254 826.690

Uret|mtt[m] 20.600.000 1.875.092 1.696.165 178.927 ‘3,10
- Verim(kg/da) 268 270 281 216

Ekilen Alan{dekar) 30.100.000 3.686.664 3.074.659 612.005 12,25
. I::Iretimtt[m] 7.300.000 957.615 §38.496 115.119 13,12

Verim(kg/da) 248 252 273 195

Ekilen Alan(dekar) 927.780 91.085 68.785 22.200 9,82
. I::Iretimttnn] 218.286 18.268 13.940 4,328 8,37

Verim(kg/da) 236 201 203 194

Ekilen Alan(dekar) 1.387.784 196.575 168.915 27.660 14,16

I::Iretimttnn] 343.330 40.999 36.178 4,821 11,54
. Verim(kg/da) 248 209 214 174

Kaynak: TUIK, 2009

Ekilen Alan{dekar) 4.559.344  343.944 244.640 99.304 7,54
Uretim(ton) 562.564 47.495 34.807 12.688 8,44
Verim(kg/da) 124 138 142 128
Ekilen Alan(dekar) 949.280  214.600 162.680 51.920 22,61
Uiretim(ton) 181.205 69.189 51.477 17.712 38,18
Verim(kg/da) 191 322 316 341
Ekilen Alan{dekar) 255.531 21.895 19.545 2.350 8,57
Uretim(ton) 27.131 2.950 2.687 263 10,87
Verim(kg/da) 106 135 137 112
Ekilen Alan{dekar) 1.893.780 13.050 8.700 4.350 0,69
Uiretim(ton) 275.050 2.189 1.741 448 0,80
Verim(kg/da) 149 168 200 103

Kaynak: TUIK, 2009
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B. Sanayi

Konya ilinde 9 adet OSB bulunmakta olup, ilkemizde en fazla OSB’ye sahip 5. il
durumundadir. Tirkiye’de 2009 yili sonuna kadar hizmete sunulan toplam 438 adet Kiguk Sanayi
Sitesi ile 92.138 isyerinde yaklasik 461 bin kisiye, daha saglikli sartlarda galisma imkani saglanmistir.
Bu projeler icin yaklasik 2,9 milyar TL tutarinda kredi kullandiriimistir. 2009 yilinda Tirkiye’de toplam

6.795 isyeri kapasiteli 55 adet kiiclk sanayi sitesinin yapimina devam edilmektedir.

Konya merkez ve ilcelerinde toplam 38 adet kiiciik sanayi sitesinde 6.800 isyeri bulunurken,

bu isyerlerinin istihdam kapasitesi 15.330 kisiye denk gelmektedir.

15

4,204 9.220

3 233 2.388
23 2.596 6.110
1 73 192
42 7.706 17.910

Kaynak: il Planlama ve Koordinasyon MidarlGgi, Konya-Karaman, 2009

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin kredi destegi ile tamamlanan kii¢lik sanayi siteleri Tirkiye’de
438 adet, Konya’da 21 adettir. Tirkiye’de kredi destegi ile tamamlanan kiclik sanayi sitesi sayisi
siralamasinda Konya 1. sirada yer almakta ve Tirkiye’de bulunan kiglk sanayi sitelerinin %4’

Konya’da bulunmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgr’'nin destegiyle kurulmus isyeri sayisi siralamasinda ise Konya’da
4.500 TR52 Diizey 2 Bolgesi’'nde toplam 5.228 adet isyeri bulunmaktadir. Tirkiye’de bulunan kigik
sanayi sitelerinde bulunan 92.138 isyerinin %5’i TR52 Diizey 2 Bolgesi’'nde bulunmaktadir. Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi’'nin destegi ile 2010 yatirim programinda devam eden Konya’da 1 tane KSS projesi

bulunmaktadir.

Kiimelenme

Kiimelenme, KOBI’lere rekabet ve maliyet avantaji saglamasi agisindan énemli bir uygulama
aracidir. Kiimelenme sayesinde hammadde ve bilgi alisveris maliyetinin diismesi yaninda Urin
satisinda avantaj, insan gliciine erisimin kolaylasmasi, firmalarin verimliliginin ve inovasyon

kapasitelerinin artmasi gibi faydalar saglanmaktadir. Ulkemizin kiiresel dinamizmine bagli olarak
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kiimelenme ivme kazanmistir. Kiimelenme kavrami bazi bdlgelerde yeni taninmaya baslanan,
bazilarinda ise uygulanmaya calisilan bir ara¢ olarak gindeme girmektedir. Konya Sanayi Odasi
tarafindan siirdiiriilen ¢alismalarda 6ncelikle Konya sanayisinin kiimelenme potansiyeli arastiriimis
olup, arastirma kapsaminda rastgele 6rneklem yontemiyle 1400 firma Uzerinde yapilan arastirma
sonucunda 12 sektoriin kiimelenme potansiyeline sahip oldugu belirlenmistir. S6z konusu sektorler;
makine ve techizat imalat sanayi, otomotiv yan sanayi, ana metal sanayi, gida Urlnleri ve icecek
imalat sanayi, mobilya imalat sanayi, deri ve deri Urinleri imalat sanayi, plastik ve kaucuk Uriinleri
imalati, tekstil ve tekstil Grlinleri imalat sanayi, agac Urlnleri imalat sanayi, kagit ve kagit Grilinleri
imalat sanayi, metalik olmayan diger mineral Urlinler imalat sanayi, fabrikasyon metal Uriinler imalat
sanayidir. Bu baglamda uluslar arasi entegrasyon dikkate alinarak dncelikli calismalar Otomotiv Yan
Sanayi is Kiimesi tizerine yogunlastirilmis olup, makine imalat, ayakkabi gibi diger sektér yapilari da
slrec icerisinde ele alinmaya baslanmistir.

Kimelenme ile ilgili URAK tarafindan yapilan bir calismanin sonucunda (lke genelinde

endustriyel kiimelenme anlayisi icinde illerde 6ne c¢ikan endistri kiimelenmelerini belirlenmistir.
Anket yapilan toplam 41.950 isletmenin dagilimina gére istanbul 11.570 isletme ile ilk sirada yer
almistir. istanbul’'u 4828 isletme ile Bursa, 3829 isletme ile Ankara izlemektedir. Yapilan ¢alismada

iller Urettikleri ciro miktarlari ile istihdam ettikleri isglicli sayilarina gore siralanmistir.

Konya ili istanbul’dan sonra Ankara ile birlikte esik degerini gecen on tane kiimelenmeye

sahiptir. Bu yapisi ile Konya Tiirkiye’nin en rekabetci illerinden biri olarak kabul edilebilir.

Konya ilindeki Kiimelenme Potansiyeli Olan Sektérler

| Deri Uriinleriimalati | Ham Deri imalat 817,00 7,86
| Tekstil Uriinleriimalati | Tekstil imalat 63 466,33 7,41
|Metal Esyaimalati | Metal Urinleri imalaty 166 982,00 5,92
| Motorlu Tagitimalati | Motorlu Tagit imalat 150 878,50 5,86
| Agag Uriinleriimalati | Kagit Uranleri imalat 50 282,83 5,66
|Metal Esyaimalati | Ana Metal Sanayii 134 715,33 5,34
|Kimyasallarimalati | Plastik ve Kauguk imalat 91 463,50 5,09
| Gida Uriinleriimalati | Gida ve icecek imalat 110 554,33 5,04
| Agag Uriinleriimalati | Mobilya imalat: 90 443,50 4,93
| Agag Uriinleriimalati | Agag Uriinleri imalat: 67 329,50 4,92

Kaynak: KOSGEB-URAK, 2005
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imalat Sanayi

Makine Sanayi

Devlet Planlama Teskilati‘nin Makine ve Metal Esya Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu‘nda Turkiye‘nin makine imalatinin yaklasik 15 milyar Avro diizeyinde oldugu, AB ulkeleri
arasinda kiyaslandiginda ise % 4,3 imalat orani ile 6. sirada yer aldigi tespit edilmistir. Turkiye‘nin
toplam ihracatinin % 7,1‘ini makine ve aksamlari ihracati olusturmaktadir. Makine sektori
ihracatimiz, lilke bazinda 2007 yilinda 8,8 milyar Dolar iken, bu rakam 2008 yilinda %16,8 oraninda
artis gostererek 10,3 milyar Dolar'a ¢ikmistir. 2009 yilinda ise ithalatimiz %24 oraninda azalirken,

ihracatimiz da bu oran %20,7 olarak gergeklesmistir.

Makine imalat sanayinin ilgeler bazinda dagilimina bakildiginda Konya ili icin en blytk
yogunlasmanin merkez ilgelerde oldugu gorilmektedir. Bu ilgeler arasinda Selguklu ilgesi 6ne
cikmaktadir. Diger ilgeler arasinda ise Aksehir, Eregli ve Beysehir 6nde olan ilgelerdir.

Karaman’da, Konya ilinde de, oldugu gibi yogunlasmanin merkezde oldugu gorilmektedir.

ilcelerde ise Ermenek’teki yerel birim sayisi diger ilcelerden fazladir. 2008 yilinda Konya Sanayi Odasi,
Konya ili makine imalat sanayi sektori analizi igin Konya

Sanayi Odasl ve KOSGEB veritabani kullaniimis ve rastgele 6rneklem yontemiyle firmalara anket
uygulamasi yapilmistir. Bu arastirmaya gore; Konya Sanayi Odasina kayitli makine imalat sanayinde

faaliyet gosteren 269 firma bulunmakta olup bunlarin makine tretimleri grafikte verilmistir.

» Genel Amach Makine ve Kahp
Imalaty

8 Akiskan Guch lle Calisan
Donanimlar, Pompalar ve
Kompresarier imalats

# Tanm ve Hayvanolik Makineleri

® Degirmen Makineler ve Diger
Gida Makinelen

» Kaldirmave Tagma
Donanimlan

Kaynak: KSO, Konya Makine imalat Sanayi Sektérel Analiz Raporu
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Konya, arag Ustl ekipman sanayisinde ¢ok 6nemli bir seviyededir. Birgok tlkeye yapilan
ihracatinin yani sira, arag Ustl ekipman sanayisinde Tirkiye pazarinin %75‘ine sahiptir. Konya
metal isleme makineleri sektortinde Tlrkiye pazarinin %70‘ine sahiptir. Konya degirmen
makinelerinde sektor lideridir. Konya tarim makinelerinde Tirkiye pazarinin %65‘ine sahiptir.
Ayrica Konya‘nin makine imalat sanayisinde 6nemli Giretim kalemleri kaynak makineleri,
kompresor, otomatik giyotin makas, muhtelif presler, hidrolik silindir ve pompalar, motor

yenileme makineleri, muhtelif matkaplar olarak belirlenmistir.

Dokiim Sektorii

Tilirkiye, 2008 yili verilerine gore diinyada toplam dokiim {iretiminde 5. sirada yer alirken

celik dokiimi siralamasinda Avrupa’da 2. siradadir.27 Tirkiye dokim sektori Gretiminin %45’
otomotiv yedek parca sanayisine ydneliktir. ikinci en biiyiik sanayi ise %14 ile insaat ve insaat
makineleridir. Diger kayda deger lretim alanlari borular ve boru baglanti elemanlari, metal

sanayi isleme ve tekstildir. Dinya Uretimi ile karsilastirildigi zaman, Tirkiye’'nin otomotiv yedek
parcalari, insaat ve makineleri, boru ve boru baglanti elemanlari ve metal sanayinde 6nemli derecede
glcli oldugu gorilmektedir.28Tilrkiye’de dokiim sanayi sektoriiniin en 6nemli misterisi otomotiv
sanayidir. Yerli ve Avrupali otomotiv Ureticileri dokim sektoriiniin %40 kapasitesini direkt
etkilemektedir. Ozel kesime ait fabrikalarin biyik kismi istanbul, Kocaeli, Bursa, Eskisehir, Bilecik,
izmir, Ankara ve Samsun illerinde bulunmaktadir. Kiiciik atélyeler ise, basta istanbul, Bursa, Eskisehir,
Ankara, Konya ve Gaziantep olmak Uzere, tiim illerimize dagilmis durumdadir. 2009 yilinda dékiim
sektoriinde ¢alisan 1.100 civarinda kurulus, 2,6 milyar Dolar degerinde 1.030.000 ton Uretim yapmis,

yaklasik 2 milyar Dolar ihracat gergeklestirmis ve 25.000 kisiye istihdam saglamistir.

Konya ilinde, dokiimcilere ait “Konya Doékimciler Odasi” olmadigindan cok sayida kiglk (atélye
niteliginde) ve blyiik dokimhaneler farkli meslek odalarinda kayit altindadir. Dokiim endustrisinin
onemi gin gectikce, makinelerde kullanilan dékiim oraninin da artmasiyla daha iyi anlasiimaktadir.
Artik ylksek kalitede Uretim gerceklestirilmesi icin dokiim standartlarinin iyi bilinmesi ve bu
standartlar c¢ergevesinde Uretim yapilmasi gerekmektedir. KSO’dan alinan bilgiye gére dokim
sektoriinde faaliyette olan 285 firma mevcuttur. Konya 2008 yilinda yaklasik 180.000 ton doékim
parcas! Uretmistir (ulusal dokiim giktisinin %14°G). Bolgedeki mevcut kapasitenin yillik 400.000 ton
oldugu tahmin edilmektedir. Konya dokiim kapasitesinin % 43’( gri dokme demir, % 25’i ¢elik, % 22’si
diger dokme demirler, % 5’i

bronz, % 3l ventil ve % 2’si aliminyumdur.34 Tiirkiye’deki dokiimhanelerin %25’i bu bolgede
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yerlesiktir. Konya'daki Gretimin %65’i demir, %25’i, celik ve %10’u ferriiz olmayan doékimddr.
Konya’'daki dokim sektorindeki istihdam verileri dokiim cinsi yoniinden incelendiginde,

dokim sektoériindeki yogunlasmanin pik, sfero ve gelik dékiim yapan isletmelerde oldugu

gorialmektedir. 2008 yilinda Konya ihracatinin %78’i sanayi ihracati iken, yine toplam ihracatin %63’
dokim sektoriinde gerceklesmistir. Dokim igin ana pazar, tiim dokim ihracatinin %48’inin yapildigi
Avrupa’dir. En biylik misteriler italya (%11), Yunanistan (%10) ve Almanya (%6)'dir. Sektorde, iilke
genelinde ihracatta en biyiik pazar Almanya iken Bélge icin en biyiik pazarin italya oldugu ve
Almanya’nin lciincii sirada oldugu goriilmektedir. Diger 6nemli ihracat pazarlari ise iran (%6), Rusya
(%6) ve Irak (%4)tir. ihracat yapilan toplam iilke sayisi 164 tiir. TOBB 2010 yili verilerine gore,”catal,
kasik, bigcak (siyah sac)” kolunda Tirkiye’de tiretim gerceklestiren tek Uretici Konya'da yer almaktadir.
TR52 Diizey 2 Bolgesi’'nde yer alan Konya 6nemli bir dokiim merkezidir. Tirkiye genelinde yer alan
258 celik dokiim dreticisinin 80’i Konya’da yer almaktadir. Pik dékimiinde de 6ne gikan bdlge
Tirkiye’deki 379 (reticinin 107’sini barindirmakta olup, bu isletmelerin tamami Konya ili’nde yer

almaktadir.

Otomotiv Yan Sanayi Sektoéri

TAYSAD’a gbre 2009 yilinda, Turk oto yan sanayinin cirosunun 2008 yilina gére %27

azalarak 13,3 milyar Dolar seviyelerinde gergeklestigi tahmin edilmektedir.38 Tirk otomotiv yan
sanayinin Ulkemiz ekonomisine katkisi 13,3 milyar dolar Uretim degerinin yani sira 5 milyar dolar
ihracat girdisi ve direkt olarak 150.000’den fazla kisiye istihdam saglamasiyla azimsanmayacak dlglide

onemlidir.

2000-2010 Yillari Arasi Otomotiv Yan Sanayi ihracati (milyon dolar)

 dhracatTutan  vilar  hracat Tutan
10 0 006 4427
el wm 6322
L7 s 7.016
2301 4919
3.046 2.170

3.659
Kaynak: Uludag Ihracatcilar Birligi, 2010
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Konya’da otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren yaklasik 350 firma bulunmaktadir. Konya’da
otomotiv yan sanayi sektord, ihracatin 6niinii acan lokomotif bir sektordir. Konya

sanayisinin itici glictdir. Sanayi Gretiminin dnemli bir kismini otomotiv yedek parcasi
olusturmaktadir. 80 degisik alanda Uretim yapilan Konya’da, basi ¢eken sanayi dali otomotiv yan
sanayidir. Konya otomotiv yan sanayisi, lilkemizde imal edilen tasit araglari igin gerekli olan pargalarin
%80’ini karsilayabilecek dlizeye gelmis bulunmaktadir. Firmalarimizin bliytk birbolimi otomotivde
diinya devlerine parga vermektedir. Konya’da otomotiv yan sanayi karosercilik basta olmak Uzere
gesitli parga Uretimiyle kiiglik isletmelerde baslamistir. Gerek TUMOSAN'In faaliyete gegmesi gerekse
Ulkemizdeki otomotiv sektoriindeki gelismeler ilde var olan sanayi altyapisini otomotiv yan sanayisine
yoneltmistir. Ulkemizdeki en &nemli motor supap, motor piston, gémlek, krank, disli ve conta
fabrikalari bolgede bulunmaktadir. Sektorde bahsedilen driinler disinda, otomotiv denilince akla
gelen manifold, komple dingil pargalari ve Uretimi, treyler liretimi, oto kalorifer ve ekipmanlari, fren
ve aksamlari, hidrolik pompa, hidrolik ve pnomatik sistemler, slispansiyon pargalari, emniyet
aksamlari, oto cam, koltuk, dokiim ve dévme pargalar gibi her tirlii yedek parca ve aksesuarlari da
Uretilmektedir. Bu Ureticilerin blyik cogunlugu dinya standartlarinda Uretim yapmakta olup I1SO
9000 belgelidir. Dlinyada mevcut her tirli marka ve model aracin yedek pargasi imal

edilmekte ve basta AB llkeleri olmak lzere Giiney Amerika, Kuzey ve Giiney Afrika, Ortadogu, Tiirk

Cumhuriyetleri ve Uzak Dogu Ulkeleri’'ne ihra¢ edilmektedir.

illere Goére 2009 Yili Otomotiv Yan Sanayi ihracat Rakamlari

‘Swalama @ FOB(Dolar)
M Bursa 1.762.653.972,21
20 istanbul 1.460.452.830,45
- Kocaeli 364.198.785,21
W izmir 300.927.685,55
B Ankara 291.499.933,31
B sakarys 147.447.001,09
7 Manisa 130.930.716,28
- Konya 128.897.190,51

Kaynak: Uludag Ihracatcilar Birligi, 2010
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Demir-Celik Sektorii

Tirkiye genelinde faaliyet gosteren parca dokiumleri Ureticisinin %26’s1 bolgede faaliyet
gostermektedir. Tirkiye’de toplam 453 adet olan haddehane (riinleri Ureticisinin 118’i bélgede yer
alirken bu isletmelerin tamami Konya’da yer almaktadir. Uretim miktarlarina gelince Tiirkiye’deki
par¢a dokiimlerinin %13’U bélgede iretilmektedir. istihdam olarak da bu grupta calisanlarin yaklasik
%14,4’0 bolgede calismaktadir. Turkiye genelinde faaliyet gosteren dévme pargalar Ureticisinin %10’u
Bolgede faaliyet gostermektedir. Tlirkiye’de toplam 59 adet olan haddehane Uriinleri Ureticisinin 6’si
Bolgede yer alirken bu isletmelerin tamami Konya’da yer almaktadir. Uretim miktarlarina gelince
Tirkiye’deki dévme pargalarinin %2,5’i bolgede iretilmektedir. istihdam olarak da bu grupta

¢alisanlarin yaklasik %2,5’i bolgede ¢alismaktadir.
Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii

Konya ihracat gelirleri incelendiginde ise 2006 yilindan itibaren 3 yillik donemde artis ve2009
yiinda ise gerileme gorilmistir. 2009 yilinda 2008 yilina gore 3.887.481 Dolar’'lik azalma
gerceklesmistir. 2009 yilinda gorlen kiresel krizin bu azalmada baslica etken oldugu
anlasiimaktadir. Tekstil ve hammaddeleri ihracatinda gorilen artisa ragmen hazir giyim ve

konfeksiyon alaninda goérilen 3.428.451 Dolar’lik duslis toplam ihracatta gerilemeyi tetiklemistir.
HiZMETLER

Bankacilik
Konya’da 21 farkli banka hizmet verirken kamu sermayeli bankalarin 56, 6zel sermayeli bankalarin 81,

yabanci sermayeli bankalarin 28 subesi bulunmaktadir. Ayrica iller Bankasinin da 1 subesi vardir.

Mevduatin illere ve Bolgelere Gére Dagilimi (Bin TL)

22.953.788 20.865.660 252.485 1.835.643

9.762.249 9.640.639 17.540 104.070
12.969.610 12.470.008 37.219 462.383
899.486 593.684 0 802
22.714.956 20.875.074 227.646 1.612.236
9.276.220 9.193.823 6.718 75.679
14.781 14,185 8 588
78.591.090 73.958.073 541.616 4,091.402

Kaynak: TEB, 2008
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IHRACATIN GENEL YAPISI

Konya 2010 yili itibariyle, il merkezinde kayith firmalarin ihracat rakamlari esas alindiginda yaklasik
978 milyon dolarlik bir ihracat yapmistir. Bu rakam {lkemizin toplam ihracatinin sadece %0,8 ine
karsilik gelmektedir. Ancak Konya Gimrik MudirlGgi’nden yapilan ihracat miktari ise 420 milyon
dolar civarinda kalmaktadir. Bu 420 milyon dolar igerisinde ayrica Konya disindan olan firmalarin
ihracatinin da oldugu distndlirse Konya“da dretilen bir malin Konya“dan ihrag¢ edilme sikliginin
oldukga distk kaldigi goriilmektedir. Aradaki yaklasik 550 milyon dolarlik ihracat Konya il merkezinde
kayith oldugu halde Konya disindan ihracat yapan Konyali firmalara isaret etmektedir. ihra¢ edilen
Urlinlerini gesitligi bakimindan yapilan analiz cesitlilik degeri ylksek olan bir ilin cok sayida trini
rekabetci bir sekilde Uretip ihra¢ edebildigi kabul edilmistir. Bu analize gére 2009 yilinda Konya
“Ihracattaki cesitlilik performansi bakimindan Sirasiyla istanbul, izmir ve Ankara’nin hemen

arkasindan 104 farkli Grinle 4. sirada yer almaktadir.

Ulke genelinde ortalama niifusu Konya’ya benzer ancak yillik ortalama ihracat miktari Konya’nin
oldukca Ustiinde olan Gaziantep, Bursa Kocaeli, Manisa, Denizli gibi illerin ihracattaki cesitlilik

performansi bakimindan Konya’dan geri siralarda kaldigi gérilmektedir.

Bazi illerin ihracat Rakamlarinin Ulke Rakamlarina Orani

m Ulkeye orani (%) 2010
. m Ulkeye orani (%) 2009
: : : . .

) ) (s}
© (9’9}@ ¢ N ,@‘%

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

r

1,00

0,50

0,00

Kaynak: TUIK, 2011 (2010 yili verileri gecicidir.)

99



Konya ihracatin Sektoérel Gelisimi

2000Sira | 2010Sira | Sektér 2000 2010 | Pay2000 | Pay2010 | Dep%
1 1 | Makine ve Aksamlari 22.107.740 226,855,422 24,9 26,7 926
2 2 | Tasit Araglari ve Yan Sanayi 20.697.049 198.979.962 23,3 23,5 861
4 3 | Hububat,Bakliyat,Yagh Tohum 6.280.998 141.020.260 71 16,6 2145
5 4 | Demir ve Demir Dis1 Metaller 5.670.391 52.098.963 6,4 6,1 819
Su Uriinleri ve Hayvansal

16 5 Mamuller 831.412 44.723.805 0,9 5,3 5279
6 & | Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 5.465.337 43.288.069 6,1 5,1 592
7 7 | Madencilik Uriinleri 4.360.943 41.210.847 4,9 4,9 845
15 8 | Elektrik-Elektronik 1.152.490 19.282.823 13 2,3 1573

Agag Mamulleri ve Orman
9 9 Urtinleri 2.030.843 18.154.917 23 2,1 794
3 10 | Gimento ve Toprak Uriinleri 8.232.930 13.196.718 9,3 1,6 60
Genel Toplam 87.000.000 979.000.000 100 100 1024

Kaynak: TR 52 Bolgesi 2023 Vizyon Raporu,2011
Konya’nin ihracat Pazarindaki Gelisim
2000 2010
sira | Ulke Toplam Pay | Sira | Ulke Toplam Pay

1 | ALMANYA 11.636.008 13 1 | IRAK 144.941.252 17
2 | MISIR 4.468.000 5 2 | SURIYE 57.242.915 7
3 | FRANSA 4.202.548 5 3 | ALMANYA 49.593.904 b
4 | BiR.DEVLETLER(ABD) 3.970.982 4 4 | iRAN (iSLAM CUM.) 48.579.388 6
5 | RUSYA 3.554.283 i 5 | MISIR 32.016.220 4
6 | FAS 3.360.732 i 6 | BIR.DEVLETLER(ABD) 28.458.816 3
7 | SUUDI ARABISTAN 2.852.443 5 7 | SUUDI ARABISTAN 23.535.501 3
8 | INGILTERE 2.763.338 3 8 | LiBYA 21.065.538 2
9 | EGE SERBEST BOLGE 2.678.134 3 9 | ITALYA 20.409.492 2
10 | HOLLANDA 2.677.040 3 10 | INGILTERE 18.750.882 2
TOPLAM 87.000.000 | 100 21 | TOPLAM 979.000.000 | 100

Kaynak: TR 52 Bolgesi 2023 Vizyon Raporu,2011
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Yillar itibariyle TR52 Bolgesinin Ulke ihracat ve ithalatindan aldigi  pay(%)
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TARIM SANAYI HIZMETLER
Bolgelerin imalat Sanayi ihracatindaki Payi - 2002
70

6.0

5,0

4.0

3,0

2,0

1,0

0,0 T T T T T |

TR32 TRC1 TR62 TR33 TR72 TR21 TR63 TRSO TR52 TR61 TR22 TRB1 TRE3 TR71 TRC3 TRE1 TRA2 TREZ TRC2 TRA1TRB2
r ]

Bolgelerin imalat Sanayi lhracatindaki Payi - 2007

60 57 56

TRC1 TR32 TR62 TR33 TR63 TR72 TR52 TR21 TR90 TRC3 TRE1 TR22 TRB83 TR81 TRB1 TRB2 TR71 TRAZ TRC2 TRB2 TRA1

Bolgelerin imalat Sanayi ihracatindaki Payi - 2011

20,0
18,0 16.6 \
16,0 -
14,0
12,0
10,0 -

6.0 -
4,0 -

2,0 1
0,0 -
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2002

Gida drinlennin imalat
Ctomotiv Yan Sanay
Iakine ve ekipman imalat
hier metalik olmayan mneral drinlenn imalat
Fabrikasyon metal runleri imalat
Telstl Uronlerinin imalat
KaLgLk ve plastk drinlenn imalat
Hitasel ve hayvansal iretim
Ana metal sanayil
Kadyt ve kad Ordnledinin malat
Bilgisayarlann, elekdranik ve optik urunlerin imalal
Makilya imalat
Elektrikl techizat imalat
Den ve gl crinlesin imalsh
Kimyasallann ve kimyasal Urunlerin imala
Ditier ulasim araclannn imala
Giyim esyalarmn imalah

Diger madencilk ve tag ocakghg

Adac, afiac Grinled ve mantar drinleri imalt (mobiya har

Atign toplanmias, slaf ve bertarah faaliyetlen, maddelern

Kok kamurii ve rafine edimis petrol runlen imalat
Ditier imalatiar

Suyun toplanmeas, arimast ve dafgtimasi

0

2007

Gida triinlennin imalat

Making ve ekpman imalat

Olarmativ Yan Sanayi

Ana metal sanaw

Fabrikasyen metal urinler imalat

Kimyasallann ve kimyasal Urdnlerin imalat

Kaue ik ve plasti drdnlerin imalat

Bitkisel ve hayvansal Uretim

Dijer metalik olmayan mineral Granlerin imala
Hobiya imalat

Tekestil urirleinin imalah

Bilgisayarlann, elekironik ve optik ronlerin imalat
Metal cevherleri madenciliyi

Elekdrikli techizat imalzt

Giyirm egyalannin imalat

Katit ve kadit drdnleriin imala

Dt v gl Grirferin imalat

Diger madenciik ve tag ocakglg

Aitac, allac Orinler ve mantar drinler imalati (mot
Diger imalatlar

Temegl eczacilik urinlrinin ve eczaciiga likin mal
Difier ulagim araclannin imalati

Suyun toplanmas) artimasi ve dafiimaz:

%0
A
150
144
57
15
12
32
3
22
05
03
04
08
08
05
03
02
02
01
0
0
00

Ll

2011

Gida riinlermn imalst

aking ve ekipman imalat

Olarmativ Yan Sanayi

Ana metal sanay

Fabrikasycn metal urtinleri imalat

Bitisel ve hayvansal aretim

Kimyasaliann ve kimyasal dronlerin imalat
Kaug Uk v plastik urunlenin imalat

Diger metalik olmayan mineral Qrnlerin imalzt
Difjer madencii ve tag ocakeildy
Elekdriklitechizat imalzh

Mabiya imalat

Tekatil orinlennin imalat

Giyim egyalannin imalah

Kalit ve kadt drunleniin imalat

Bilgisayararin, elektranik ve optik dronlerin imala
Metal cevherlen madenciiji

Diger imalatlar

Ailac, adac drinleri ve mantar Grinler imalat (i
Dier lazim araclannin imalati

Dien ve ilgili urnlerin imalat

Temel eczacilk Orinlerinin ve eczacliga iiskin n

I'geu eldern imalat

Tablo 1 : Bélgenin fhracatmda Esdeger Katkaya sahip 1lk 7 Sektor

SIRA SEKTOR 20111HRACATI  2011PAYI(%)
1 Gida Criinlerinin imalati 76.020.890 313
2 Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat 46.587.718 183
3 Motarlu kara tasits, treyler (rémork) ve yari treyler (yar rémork) imalati 39.719.311 142
4 Ana metal sanayi 15.388.727 8,6
5 Fabrikasyon metal riinleri imalati (Makine ve techizat harig) 11.779.661 55
b Bitkisel ve hayvansal tiretim ile aveilik ve ilgili hizmet faalivetleri 16.672.069 54
7 Kimyasallarin ve kimyasal Girlinlerin imalati 53.7154.214 38

33
183
142
88
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Sigortali Ucretli (4/a) Calisan Sayisi (Mart, 2009-2012; Subat-Mart 2012)

IWGE00 N 160580 8410234

176.494 9.136.036
201.929  10.252.034
226.048  11.257.343

24,119 1.005.309
11,9 9,8
14,4 12,2
99 8,6
40,8 33,9
231.189 11.355.428
233.599 11.466.928
2.411 111.500
1,0 1,0
*Mevsimsellikten arindirilmis rakamlar Kaynak: Sosyal Gilivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalar

Isyeri Sayisi (4/a) (Mart, 2009-2012; Subat-Mart 2012)

26.053 1.147.158
28.699 1.219.254
32.191 1.344.545
35.830 1.466.571

3.639 122.026
11,3 9,1
12,2 10,3
10,2 6,3

37,5 27,8
35.657 1.462.730
35.983 1.474.940
325 12.210
0,9 0,8
*Mevsimsellikten arindirilmis rakamlar Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalan
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Aylara

isyeri Sayilari

(Mevsimsellikten arindirilmis seriler)

(4/a) (Ekim 2008=100 olarak endekslenmistir)

140,0
135,0
130,0
125,0
120,0 A
115,0
110,0
105,0 A
100,0 -

1384

127,3

95,0

e
C T W ¢

oY

== Tiirkiye Endeks == Konya Endeks

ST ISP PP I IIIIN
S Y PR E Y W R Y

iSTATISTIKLERLE KONYA

Kaynak: Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalari

Kaynak
TUIK
TUIK
TUIK
TUIK

TUIK
TUIK

Yil
2010
2009

2009

2009

2010
2010

Birim
ylzde
yuzde
yuzde

ylzde

ylzde
ylzde

Konya
istihdam Orani %46,50
Tarim Sektoriinde istihdam
Edilenlerin Orani
Sanayi Sektoriinde istihdam
Edilenlerin Orani
Hizmetler Sektoriinde istihdam
Edilenlerin Orani
Issizlik Orani %8,20
Tarim Disi issizlik Orani

Tiirkiye
%43
%25,20

%26,20
%48,60

%11,90
%14,80

Kaynak
TUIK
Tar. il M.
TPE
TUIK
TUIK

TUIK
TUIK

Yil
2008
2009
2010
2009
2009

2009
2009

Birim

Konya

Toplam Islenen Tarim Alani 1.192.120
Sulanan Tarim Alani 377.426
Tescilli Cografi isaret Sayisi 1
Bal Uretimi 1.054
Organik Tarimla Ugrasan Ciftci 506
Sayisi

Organik Tarim Uretim Alani 805
Organik Tarim Uretimi 8.817

Turkiye
16.460.257
5.420.000
136
82.003
11.211

249.722
318.165
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Kaynak
IPKM

TUIK
TUIK

TUIK

TUIK

Yil
2009

2001
2010

2010

2009

Birim

Dolar

ylzde
Dolar
(bin)
Dolar
(bin)
yuzde

Konya
Kisi Basina GSYiH (tahmini deger) 9.062
GSYiH i¢indeki Pay %2,40
ithalat (gecici veri) 802.405
Ihracat (gecici veri) 979.209
Ihracatin ithalati Karsilama Orani %122

Turkiye
9.700
(2010ilk 9 ay)
%100,00
185.541.037

113.979.452

%61,4

Kaynak
0SBUK
DPT/iPK
M
DPT/iPK
M
TUIK

TUIK

TUIK

Yil
2010
2009

2009

2008

2008

2009

Birim

adet
adet

adet

adet

adet

adet

Konya
OSB Sayisi 9
KSS Sayisi 38
KSS isyeri Sayisi 6.800

imalat Sektérii Yerel Birim Sayisi

Ekonomik Faaliyet Kisimlarina

Gore Yerel Birim Sayilari

Is Kayrtlarina Gére Toplam Girisim 84.568
Sayilari

Turkiye
263
438
92.138
349.530

2.732.541

3.225.462
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Kocaeli 6.165
Bolu 4.216
Kirklareli 3.590
Yalova 3.463
Mugla 3.308
izmir 3.215
istanbul 3.063
Zonguldak 2.969
Ankara 2.752
Kirikkale 2.725
Konya 1.554
Turkiye 2.146
ithalat- ihracat Rakamlari, 2010 (Bin Dolar)

185.541.037 113.979.452 %61,4

802.405  %0,43 979.209  %0,86 %122
Kaynak: TUIK, 2011 (2010 yili verileri gecicidir.)

istihdam Gostergeleri, 2010

48,8 11,9
50,7 8,2 46,5
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istihdam Edilenlerin Sektorlere Gére Dagilimi, 2010
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istanbul 11.570 229.093 1.808,63
‘Bursa 4.828 67.616 772,15
‘Ankara 3.829 52.897 752,81
Sizmir 1.997 53.834 321,91
‘Konya 1.564 24.983 313,64

is Kayitlarina Gére Girisim Sayilari, 2010

4.847 132
348.396 10.661
1.533 11
721 15

160.327 2.957
1.121.606 32.102

537.568 13.121
243.786 5.327

19.528 197
47.524 837
31.201 597
146.446 525
29.450 378
11.783 264
36.425 663
34.451 638

227.484 6.541
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Sektorlere Ait ihracat Rakamlari, 2010 (Dolar)

17.952.733
46.572.171
12.294.759
3.604
Demir Gl 1266948
164.339.704
1.095.736
36.359
19.230.502
251.444
696.860
9.020.629
147.478.856

84.235.727
3.561.547
44.359.875
219.030.578
12.675.311
190.864.140
5.652.955
1.447.252
1.099.037
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Vergi Tahsilatlari Siralamasi, 2010

!*%.!
- ANKARA 28.834.914.059 80 12,23
- KOCAELI 28.217.825.571 94 11,97
- iZMiR 23.885.266.703 89 10,13
- BURSA 6.252.785.903 84 2,65
- MERSIN 4.572.822.804 89 1,94
- ANTALYA 3.162.767.017 73 1,34
- HATAY 2.145.749.733 86 0,91
- TEKIRDAG 2.030.015.722 84 0,86
- ADANA 2.007.205.499 69 0,85
- KONYA 1.797.461.718 79 0,76

KAMU YATIRIMLARININ SEKTOREL DURUMU

166.240 4.019 6.283 11.162 16.473 56.067 49.300 33.974 343.518

2010 Yil Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracat Rakamlari (Dolar)

Toplam ihracat 994.569.627,54

Kaynak: TiM, 2011
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YATIRIM AVANTAILARI

Dogu ile bati arasindaki stratejik konum

. Gelismis ulasim imkanlari

o Anadolu’nun Baskenti (bolgenin tarihsel cekim merkezi, gegmisten gelen girisimci ruh),
o Cesitli faaliyetler (Dislik ekonomik kriz riski)

. Organize sanayi bolgelerinde genis alanlar

. Teknopark

. Universiteler

. Turkiye'nin tahil ambari

. Disuk kiral ucuz ve diiz araziler (Turkiye'nin en blyak ili)
o neredeyse hi¢ deprem riski yok,

. Metal dayanikhligini saglayan kuru hava,

. Surekli artan nitelikli isglicu

. Geng, egitimli nifus

. Uretimi gelismis pek ¢cok endiistriyel sektdr

. Otomotiv yedek parga,

o Degirmen makineleri; bu alanda diinyaca bilinen sehirdir,
. Gida sanayi
. Kimya Endustrisi

. Ayakkabicilik,
. Plastik Granler,

. vb.....
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SEKTORLER

TARIM

Konya; tarima cok elverisli arazi yapisiyla tarim alaninda ve tarimsal sanayide Tirkiye’'nin
lokomotifidir. Tirkiye'nin tahil ambari olmasi bir yana 1950 yilindan sonra Konya’da sanayinin
gelisimi baslamis ve 1960 yilindan sonra Konya’da tarim alet ve makineleri, deri ve ambalaj sanayi ile
muhtelif makine ve aksami imalatina dénik fabrikalar kurulup gelistirilmis ve dnceden beri bir tarim

kenti gériiniiminde olan Konya, Sanayi Kenti olma siirecine girmistir.

SANAYi

Konya’'nin bir 6zelligi de; sanayisinin belli tir Griinlere dayali olmayip oldukca genis bir sektorel
alanda Uretim yapmasidir. Diger bir ifade ile makine sanayisinden kimyaya, tekstilden otomotiv yedek
parcaya, elektrik-elektronikten gidaya, ambalajdan kagit sanayine kadar oldukg¢a degisik Uretim

alanlarinda faaliyet gostermektedir.

KONYA’DA ONE CIKAN SANAYi SEKTORLERI

1.MAKINA VE TEGCHIZAT iMALAT SANAYii

A. METAL iSLEME MAKINALARI

Konya’da éne ¢ikan énemli bir sektér makine imalat sanayidir. Ozellikle Metal isleme makineleri

sektord, Turkiye'deki metal isleme makineleri sektériinin lokomotifi konumundadir.

B. ARAG USTU EKIPMAN iMALATI

Makine imalat sanayisinin diger bir kolu olan Ara¢ Ustii Ekipman sanayinde ¢ok énemli bir

asama kaydetmistir

C - DEGIRMEN MAKINELERi iMALATI

— Konya sektorde tim diinyaya anahtar teslimi un irmik ve makarna fabrikasi yapan tesislere

sahiptir.

— Sektorde Pazar lideridir.
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D -TARIM ALET, MAKINA VE EKIiPMANLARI iMALATI

Sektorde Pazar lideridir.

Ayrica Konya’nin Makine imalat Sanayinde énemli iiretim kalemleri sunlardir;
— Kaynak Makineleri,

— Kompresor,

— Otomatik Giyotin Makas,

— Muhtelif Presler,

— Hidrolik Silindir ve Pompalar,

— Motor Yenileme Makineleri,

— Mubhtelif Matkaplar

2.0TOMOTIiV YAN SANAYii

Konya sanayisi Ozellikle son on yilda Diinya pazarindaki pay! giderek artan otomotiv yedek parca
sanayinde gerek kalite ve gerekse Uretim kapasitesi olarak iddiall bir duruma gelmistir.
Konya’da Otomotiv yan sanayi karasorcilik basta olmak Uzere cesitli parga Uretimiyle kiglk
isletmelerde baslamistir. ilimizde esas gelismesi TUMOSAN’In iiretime ge¢mesi ile ivme kazanmistir.
Gerek TUMOSAN'In faaliyete gecmesi gerekse iilkemizdeki otomotiv sektdriindeki gelismeler ilimizde
var olan sanayi altyapisini otomotiv yan sanayisine yoneltmistir. Kiiciik sanayi sitelerinde baslayan
otomotiv yan sanayi Uretimi,gelisen arz talep dengesi ile buglin Gretimlerinin tamamini veya buylk

oranini ihrag eden, Organize Sanayi Bolgelerinde lretim yapan biyik isletmelere yerini birakmistir.

Otomotiv Yan Sanayinde, i¢ piyasa olarak Tirkiye’de mevcut otomobil fabrikalarina ve yurt disina
pazarlama yapilmaktadir. Buglin llkemizdeki en énemli motor supap, motor piston, gomlek, krank,
disli ve conta fabrikalar ilimizde bulunmaktadir. Sektorde bahsedilen Uriinler disinda, otomotiv
denilince akla gelen manifold, komple dingil pargalari ve Uretimi, treyler Gretimi, oto kalorifer ve
ekipmanlari, fren ve aksamlari, Hidrolik pompa, Hidrolik ve pnomatik sistemler, Sispansiyon
parcalari, Emniyet aksamlari, Oto cam, Koltuk, Dékiim ve dévme parcalar gibi her tiirlii yedek parca
ve aksesuarlari da Uretilmektedir. Bu Ureticilerin bilylk ¢ogunlugu diinya standartlarinda Gretim

yapmakta olup 1SO 9000 belgelidir. Diinya da mevcut her tirlii marka ve model aracin yedek pargasi
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imal edilmekte ve basta AB Ulkeleri olmak lzere Gliney Amerika, Kuzey ve Giiney Afrika, Ortadogu,

Tirki Cumhuriyetler ve Uzak Dogu Ulkeleri’ne ihrag edilmektedir.

3. ANA METAL SANAYii

— Konya dokiim sanayinde 6nemli (iretim merkezlerinden birisidir.
— Konya da 4 ana kolda (Sfero, Pik Dékiim, Celik Dokiim, Aliminyum) dokiim yapilmaktadir.

4. MOBILYA iMALAT SANAYi

— Sektor gerek biiro ve gerek ev mobilyasi konusunda uzmanlasmistir.
— Bir firmamiz biiro mobilyalarinda tlkemizde sektoriinde ihracat lideri olmustur.

5. GIDA URUNLERI VE iCECEK IMALAT SANAYi

— Un, Tuz ve Seker Uretiminde Tirkiye lideridir.

— Ogutulmus Tahil Uriinleri, Cikolata ve Sekerleme, Seker, Siit ve Sit Uriinleri, Tuz ve Yag 6n plana

¢ikan Grlnlerdir.

6. DERi VE DERI URUNLERIi iIMALAT SANAYi

— Konya Ayakkabi sanayinde tretim sirecinin tamaminda bitiin pargalari Gretebilme kabiliyetine

sahiptir. Ayrica Konya da ayakkabi makineleri imalati da yapilmaktadir.
— Uretim kapasitesi olarak Tiirkiye’de istanbul ve izmir’in ardindan 3. sirada yer almaktadir.

7. PLASTIK VE KAUGUK URUNLERI iMALATI

— Plastik ambalaj malzemesi tiretiminde Tlrkiye'de lider konumunda firmalar Konya’dadir.
— Plastik sulama ve altyapi borularini Greten birgcok firma vardir.

—Konya, plastik insaat malzemesi iiretiminde Tiirkiye'nin 6ne ¢ikan bélgeleri arasindadir. Ozellikle

PVC liretimi 6nemli bir konuma gelmistir.

—PVC iUretiminde sektor lideri firma da Konya da bulunmaktadir.
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8. TEKSTIL VE TEKSTiL URUNLERi iMALAT SANAYi

Sektorde;
— Konfeksiyon Sanayi (Bay, Bayan, Cocuk i¢ ve Dis Giyim),
— Triko Sanayi (Orme Giyim Mamuller),

— El ve Makine Halilari imalati sanayi 6n plandadir.

9. AGAC URUNLERIi iMALAT SANAYi

— Konya agag isleri sanayinde Tirkiye'de 6ne gikan iller arasindadir.

— Sektorde, Kerestecilik, Taban tahtasi, Lambri ve Ahsap parke, Ahsap kapi, Laminat ve Soft

Kaplama, Kontrplak, Ahsap yapi elemanlari, imalat kalemlerinden bazilaridir.

10. KAGIT VE KAGIT URUNLERIi iMALAT SANAYi

— Konya oluklu karton mukavva lretiminde ve kagit ambalaj malzemesi Uretiminde 6nemli bir

merkez haline gelmistir.
— Basim ve yayim konusunda énemli firmalara sahiptir.

— Kagit torba, mukavva kutu, bilgisayar stirekli form kagitlari, Kraft kagittan mamul ambalaj torbasi,

Yumurta viyolu, defter ve benzeri mamuller Konya’da tretilmektedir.

11. METALIK OLMAYAN DiGER MiNERAL URUNLER iMALAT SANAYi

— Konya’da cam sanayi bugin, diinya pazarlarinda rekabet edebilecek bir konumdadir.

— Is1 Yalitimli Cift Cam (Isi Cam), Kesme kristal cam, Cam karo, Teperli Bombe Cam(Sanayi Tipi), Cam

Sise, imalat kalemlerinden bazilaridir.

12. FABRIKASYON METAL URUNLER iMALAT SANAYi

Mutfak esyasi Griinleri sanayisinde Konya 6n plana ¢ikan illerden biridir.
— Sanayi tipi buzdolabi ve Depolama Raf Sistemleri, ev gerecleri

— Soba ve soba malzemeleri, kalorifer kazani,
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— Glines enerjisi kolektord,

— LPG Tanki, akaryakit tanklari, hava kazani, gaz brulorleri,

— Gaz Donlisiim Sistemleri,

— Av tifekleri,

Bu sektordeki imalat kalemlerinden bazilaridir.

TURizM

Eski Selguklu Devleti’ne baskentlik yapan Konya, bélgesindeki dogal glizellikleri ve tarihi mekanlariyla

her gecen yil biraz daha turizme kazandirilan dnemli bir potansiyeli temsil etmektedir.

YER ALTI KAYNAKLARI

Konya ili, maden varligi agisindan gesitliligi olan bir kaynak yapisina sahiptir.

KONYA iHRACAT BIiLGILERI

KONYA'NIN YILLARA GORE

IHRACATI (USD)

il

2006
2007
2008
2009
2010

2010

493.532.179
694.110.747
871.222.794
735.997.449
978.629.745

Etler ve yenilen sakatat 1.118.800
Baliklar,kabuklu

hayvanlar,yumusakgcalar,diger 64.198
omurgasizlar

Sut ve sut mamullerikus ve kimes

43.894.262
hay.yumurtalari,bal vb.
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10

11

12

13

14

15

17
18

19

20

21
22

23

25

26

27

28

Tarifenin baska yerinde yer almayan
1.832.362

hayvansal mistahzarlar

Canli bitkiler ve cicekgilik mistahzarlari  110.971

Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 1.335.660

Yenilen meyvalar,kabuklu

1.395.951
yemisler,turunggil ve kavun kabugu
Kahve,cay,paraguay cayi ve baharat 907.428
Hububat 15.884
Degirmencilik

59.782.020
Grlnleri,malt,nisasta,indlin,bugday gluteni
Yagl tohum ve meyvalar,sanayi

631.500

bitkileri,saman,hayvan yemi

Laklar,sakizlar,bitkisel 6zsu ve hiilasalar  9.600

Oriilmeye elverisli bitkisel
347.934

maddeler,bitkisel mustahzarlar

Hayvansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin

4.930.497
mustahzarlari
Seker ve seker mamulleri 30.164.354
Kakao ve kakao mistahzarlari 19.593.387

Esasini hububat,un,nisasta,stt teskil eden
17.561.464
mustahzarlar

Sebze,meyva,bitki pargalari,sert kabuklu

9.933.314
yemis konserveleri
Yenilen gesitli gida miistahzarlari 2.693.185
Mesrubat,alkolli ickiler ve sirke 2.516.497

Gida sanayii kalinti ve dokintileri,hazir
720.946
hayvan gidalari

Tuzkikdrt,toprak ve taslar,alcilar  ve

18.819.955
¢imento
Metal cevherleri,ctruf ve kil 5.867.103
Mineral  vyakitlar,mineral vyaglar ve
85.537
mustahsallari,mumlar
inorganik kimyasal
41.240.599

mistahsallar,organik,inorganik bilesikler
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29
30
31

32

33

34

35

38
39
40

41

42

43
44

46

48

49

50
51
52

53

54
55

56

Organik kimyasal miistahsallar 1.437.109

Eczacilik Griinleri 518.726
Gubreler 535.318
Debagat ve boyacilikta kullanilan
773.370
hilasa,boya,macun,sakizlar
Ucgucu
566.948
yaglar,rezinoitler,parfiimeri,kozmetikler vb
Sabunlar,ylizey aktif organik
2.739.322

maddeler,yikama-yaglama madde.

Albuminoid  maddeler,tutkallar,enzimler

630.151
vb
Mubhtelif kimyasal maddeler 6.456.247
Plastik ve plastikten mamul esya 28.687.400
Kauguk ve kauguktan esya 2.053.162
Ham postlar,deriler (kirkler harig) ve

2.254
koseleler
Deri esya,saraciye esyasl,seyahat

80.869

esyasl,bagirsaktan esya
Postlar,kiirkler,taklit kiirkler ve mamulleri 23.282
Agac ve agagtan mamul esya:odun kémiirii660.923
Hasir:saz ve benzeri oriilebilen
17.487
maddelerden mamuller
Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve
7.814.797
kartondan esya
Basili kitap,gazete,resim vb baski sanayi
57.874
mamulu,el yazmalari
ipek 14.467
Yin,kil,at kil:bunlarin iplik ve dokumalari 4.397.285
Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 184.637
Dokumaya elverisli bitkisel lifler,kagit ipegi
556
ve dokumalari
Dokumaya elverisli suni ve sentetik lifler  90.190

Sentetik ve suni devamsiz lifler 43.496

Vatka,kece,dokunmamis mensucat,6zel79.634
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57

58

59

60
61
62

63

64

65

68

69
70

71

72
73
74
75
76
78
79

81

82

83
84

iplik,sicim ve mamulleri

Hallar ve diger dokumaya

maddeden yer kaplamalari

Ozel dokunmus mensucat,dantela,duvar

684.856

468.862
halilari,islemeler
Emdirilmis,sivanmig,kaplanmis

14.949
mensucat,bunlardan teknik esya
Orme esya 360.783
Orme giyim esyasi ve aksesuarlari 3.440.237

Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuarlari ~ 711.865

Mensucattan mamul diger esya,kullaniimis

esya,pagavralar

Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve

aksami
Basliklar ve aksami

Tas,alcl,cimento,amyant,mika

2.545.403

972.212

2.130.514

21.067.197
maddelerden esya
Seramik mamulleri 1.818.450
Cam ve cam egya 1.032.156

inciler,kiymetli tas ve

3.233
mamulleri,madeni paralar
Demir ve gelik 1.461.453
Demir veya celikten esya 43.319.500
Bakir ve bakirdan esya 43.956
Nikel ve nikelden esya 13.628
Aluminyum ve aluminyum esya 124.848.192
Kursun ve kursundan esya 349.760
Cinko ve cinkodan esya 63.480

Diger adi metaller,sermetler,bunlardan

7.559
esya
Adi metallerden aletler,bigak¢i esyasi,sofra
1.957.140
takimlari
Adi metallerden gesitli esya 2.128.010

Kazan:makina ve cihazlar,aletler,parcalari 261.594.981
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85

86

87

88

90

91

92

93

94

95

96

Toplam

Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve

9.988.987
parcalari
Demiryolu ulasim araglari vb,aksam ve
41.534
parcalari
Motorlu kara
145.078.487

tasitlari,traktor,bisiklet,motosiklet ve diger

Hava tasitlari,uzay araclari,aksam ve

2.608
parcalari
Optik,fotograf,sinema,6lcii,kontrol,ayar

1.510.436
cihazlari,tibbi alet.
Saatler ve bunlarin aksam ve parcalari 4.664
Muzik aletleri:bunlarin aksam,par¢a ve

24.474
aksesuari
Silahlar ve muhimmat,bunlarin

10.139.332
aksam,parca ve aksesuarlari
Mobilyalar,aydinlatma,reklam

17.049.237
lambalari,prefabrik yapilar
Oyuncaklar,oyun ve spor

36.476

malzemeleri,aksam ve parc¢alari

Cesitli mamul esya (kalemler, firgalar vb) 276.222
978.629.745
978.629.745
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Konya’nin istihdaminda 6zel sektoriin pay! yiizde 50’nin lizerinde

Sigortali Gicretli sayisi artis oraninda Tlrkiye’'nin Gizerinde olan Konya, kamu calisani artisinda
Turkiye'nin gerisinde kalmistir. Konya’nin isglicii piyasasinda 226 bin kisi sigortali (icretli
olarak istihdam edilirken; kamu calisanlari, tarim sektoriinde calisanlar ve kendi hesabina
calisanlarin (esnaf) toplami 180 bin dolayindadir. Ozel sektér sigortali ticretli istihdaminin
Konya’nin isglicii piyasasindaki payi ylizde 50’nin tzerindedir ve 6nemlidir. Tarim sektoriinde
kayith olan ciftci sayisi son 1 yilda ve gecen aya gore azalmasina ragmen Konya hala

Turkiye'de ilk siradadir.

Konya Ticaret Odasi (KTO) tarafindan Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM)’nden alinan verilere dayal olarak Konya’nin dis ticaretinin durumu “Konya Dis
Ticaret Bulteni” adiyla yayinlanmaktadir.

Konya ili Dis Ticaret Bilteni ile hedefimiz, Konya’nin dis ticaret durumunu giincel veriler
1Isiginda izleyerek analiz etmek ve bunu llkemizin dis ticaret durumu ile kiyaslayabilmektir.
2012 Yilinin ilk 5 ayinda ihracatimiz gecen yila gore %16,5 oraninda artti.
Konya, 2012 yilinin ilk bes ayinda toplam 540,895 milyon dolarlik ihracat gerceklestirirken,
gecen yilin ilk bes ayina gore artis orani ise %16,5 olmustur.

Ayni donemde ithalatimiz ise %5,9 oraninda azalarak 474,537 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Konya Dis Ticareti - Yillara Gore Ilk 5 Ay
(Milyon $)
e |33t —ithalat
600.000
504.625 240.895
500.000 - 298,539
400.000 |  373.838 , 474.537
283.591
300.000
348.667 318.015
200.000 - 317.153
100.000 A
0
2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: TUIK, TiM

2012 yilinin ilk bes ayinda tlkemizin ihracati bir énceki yilin ayni dénemine goére %10,3
oraninda artarak 59.8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde Konya’nin ihracat
artis orani ise %16,5 olmustur. Konya'nin ihracat hizi Tirkiye’nin ihracat hizinin ortalama 1,6
kati dizeyindedir.
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TURKIYE-KONYA KARSILASTIRMALI DIS TICARET iSTATISTiKLERi(Ocak-Mayis 2012)

ihracatin ithalati

ihracat ithalat Dis Tlcar(.et Dis Tlcafet
(milyon §) | (milyon $) Dengesi Hacmi Karsilama Orani
(milyon $) (milyon $) (%)
Tarkiye 59.833 96.721 -36.888 156.554 %61,8
Konya 540 474 66 1.014 %113,9

Kaynak: TUK, TiM

Konya ihracatinin Lokomotif Sektorleri

Sektorel olarak Konya ihracatinda ilk bes icinde yer alan sektorler, toplam ihracatin %75’ini

karsilamaktadir.

Konya ihracatinda en ylksek paya sahip olan tasit araglari ve yan sanayi sektorinun ihracati
2012 yihinin ilk bes ayinda bir énceki doneme gore %51,2 oraninda artis gostererek 123.93

milyon dolar olarak gergeklesmistir.
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DIS TICARETIN SEKTOREL DAGILIMI

SEKTORLER Ocak-Mayis De%igim ;I;;?::IZII:
2011 | 2012 ™) payi (%)

1 | Tasit Araclar ve Yan Sanayi 81.923 123.933 51,27 22
2 | Makine ve Aksamlari 86.416 103.731 20,03 17
3 |Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve 73.247 80.137 9,40 15
4 | Demir ve Demir Disi Metaller 63.116 57.858 -8,33 10
5 | Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri 32.882 36.758 11,78 6
6 | Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 35.835 34.623 -3,38 6
7 | iklimlendirme Sanayi 23.759 26.988 13,59 5
8 |Savunma ve Havacilik Sanayi 4.406 12.646 187,01 2
9 | Maden ve Metaller 20.302 12.040 -40,69 2
10 | Agac Mamdilleri ve Orman Uriinleri 8.027 9.209 14,72 2
11 | Celik 6.464 8.161 26,25 2
12 | Elektrik - Elektronik 4.126 6.621 60,47 1
13 | Meyve Sebze Mamulleri 4.925 6.593 33,86 1
14 | Hazirgiyim ve Konfeksiyon 5.744 5.894 2,61 1
15 | Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 5.616 4.749 -1543 |1
16 | Tekstil ve Hammaddeleri 2.923 3.847 3161 |1
17 | Yas Meyve ve Sebze 1.698 2.619 54,24 1
18 | Kuru Meyve ve Mamulleri 1.274 2.120 66,41 1
19 | Zeytin ve Zeytinyagi 658 777 18,09 1
20 | Hali 573 579 1,05 1
21 | Deri ve Deri Mamulleri 759 400 -47,30 1
22 | Findik ve Mamulleri 100 190 90,00 1
23 | Gemive Yat 14 85 507,14 |0
24 | Diger Sanayi Uriinleri 116 3 97,41 |0
25 | Degerli Maden ve Miicevherat 11 0 -100,00 |0

Tiim Sektorlerin Toplami 353.696 422.328 19 100
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ilk bes sektor icerisinde en fazla artis orani ise Tasit Araclari ve Yan Sanayi sektoriinde
gortlmastir. Sektorin ihracati bir onceki doneme gore %51 oraninda artarak 81 milyon
dolardan 123 milyon dolara yikselmistir. Savunma ve Havacilik Sanayi sektorindeki ihracat
artisi apacik goze carpmaktadir. Sektorin ihracati bir dnceki doneme gére %187 oraninda
artarak 4.4 milyon dolardan 12.6 milyon dolara yiikselmistir.

2012 ilk 5 Ayinda Irak’a ihracat %89,7 Oraninda Artti

Ulke bazinda Konya ihracatina bakildiginda ise 2012 yilinin ilk bes ayinda ilk sirada 108
milyon dolarlik ihracat degeri ile Irak yer almaktadir. Irak’a ihracatimiz 2011 yilinin Ocak-
Mayis doneminde 57 milyon dolar iken, 2012 yilinin ayni déneminde %89,7 oraninda artarak
108 milyon dolara ulasmistir.

Irak’in ardindan 31,2 milyon dolarlik ihracat degeri ile Almanya ve 25,8 milyon dolarlik
ihracat degeri ile italya gelmektedir. ilk on iilke icerisinde Suudi Arabistan 5. Sirada yer
almaktadir ve Suudi Arabistan’a olan ihracatimiz gecen yilin ayni donemine gore %69’luk
yiksek bir artis gdstererek 11,6 milyon dolardan 19,5 milyon dolara yiikselmistir. iran’a olan
ihracatimiz ise gecen seneye gore %23 oraninda azalmistir.

Ulkelere Gore Konya ihracati (ilk 10 Ulke/Ocak-
Mays)

107.999

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

Kaynak: TiM
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Konya Ticaret Odasi Tir Karnesi istatistikleri

Uluslararasi tasimada kullanilan Tir Karneleri, tasimanin uzakligina ve bosaltma sayisina gore
firmalar tarafindan kullanilmaktadir. Kullanilan tir karne tiirleri sirasiyla su sekildedir: 4’lii AB
Tir Karnesi, 4’10 Tir karnesi, 6’h tir karnesi, 14’10 tir karnesi, 20'li tir karnesidir.

410 AB Tir karnesi digerlerinden farkh olarak AB ve AB’ye siniri olan ilkelere yapilan
tasimacilikta kullaniimaktadir.

Konya Ticaret Odasi verilerine gore 2012 yilinin Mayis ayinda en fazla artis 4’li AB tir
karnesinde gortilmdistir. 4’1i AB tir karnesi bir dnceki yihn ayni ayina gore %30’luk artis
gostererek 213 adede ulasmistir. Ocak-Mayis doneminde de ayni sekilde en fazla artis 4'li
AB tir karnesinde goriilmis olup bir onceki yiin ayni doneminde gore %40,6’lik artis

gostererek 823 adede yiikselmistir.

TABLO 3. TIR KARNESI SATIS RAKMALARI

Mayis Ocak-Mayis
2011 | 2012 02;5:5230) 2011 2012 0‘::5?;:,1)
4'li AB TIR Karnesi 126 213 69 585 823 40,6
4'|li TIR Karnesi 49 45 8,1 206 170 -17,4
6'li TIR Karnesi 0 0 0 0 0 0
14'lG TIR Karnesi 697 660 -53 3273 | 3156 -3,7
20'li TIR Karnesi 35 28 -20 200 184 -8

Kaynak: Konya Ticaret Qdasi Dis Ticaret Birimi istatistikleri
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5. SAHA ARASTIRMASI VE SONUCLARI

1. BOLUM: ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu bolimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama araglari, veri toplama

sureci, verilerin ¢ozlimlenmesi ile ilgili bilgiler verilmektedir.
1.1. Veri Toplama Araglari

Arastirmada kullanilan soru formu calismanin ekinde (EK 8) bulunmaktadir. Hazirlanan soru
formlarinin islevselligini 6lgmek olasi hatalari en aza indirmek igin kigilk gruplarla 6n ¢alisma
uygulanmistir. Pilot calisma ile asil uygulama sirasinda meydana gelebilecek 6lcme hatalarini en aza
indirmek hedeflenmistir. Pilot ¢alisma sonucunda geri donen anketler incelenerek soru formlari son

haline getirilmistir.

1.2. Veri Toplama Siireci

Olusturulan listelerde yer alan isletmeler ile gorismek icin 2 slipervizor ve 10 anketérden
olusan saha ekibi olusturulmustur. Daha sonra projede calisacak anketoérlerimiz arastirma teknikleri,
adabi ve saha uygulamasi konusunda 1 tam glinlik egitim gormuslerdir. Egitimde anket formunda yer

alan tiim hususlar agiklanmistir.

Egitimi izleyen deneme anketleri ile; anlasilir olma, segilen dilin uygunlugu ve sorularin akisi

test edilmistir.

1.3. Verilerin Coziimlenmesi

Veri kalite kontrollinden gegen anketleri bilgisayar ortamina aktarmak igin SPSS 19.0 istatistik
paket programi yardimi ile veri giris sablonlari olusturulmustur. Veri girisi sirasinda meydana
gelebilecek olasi hatalarin 6niine ge¢gmek icin veri giris elemanlarina hizmet igi egitim verilmis, ayrica

min/max kontroli ve mantik kontrolleri ile veriler denetlenmistir.

Anketlerin veri girisi islemleri tamamlandiktan sonra kontrol sorulari ve mantiksal kontroller
yoluyla veri kalite kontroliinden gecirilmistir. Veri kalite kontrollinden gecebilen anketlere iliskin

veriler istatistiksel olarak analiz edilmistir.
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2. BOLUM: ARASTIRMANIN BULGULARI
2.1. Firmalarin yapisal profillerinin ¢ikarilmasi

2.1.1. isletmelerin Kurulus Tarihlerine G6ére Dagilimlari

Konya ilinde 318 isletme lzerinde gerceklestirilen arastirma sonucunda; arastirmaya katilan
isletmelerin %32,1’inin 1991-2002 yillari arasinda kuruldugu, %29,6’sinin 2003-2008 déneminde,
%19,8'inin 1981-1990 déneminde ve %18,6’sinin ise 1980’den 6nce kuruldugu gérilmdistir. Buna
gore, arastirma kapsaminda kismen vyeni firmalar kadar eski firmalarin da oldugu sonucuna

ulasiimistir.

isletmelerin Kurulus Tarihleri

Kurulus Tarihi isletme Sayisi Yiizde
1980’den 6nce 59 18,6
1981-1990 63 19,8
1991-2002 102 32,1
2003-2008 94 29,6
Toplam 318 100

Isletmelerin Kurulus Tarihleri Grafigi

59; 18,6%

94; 29,6%

3;19,8%

102;32,1%
m1980'den Once m1981-1990 = 1991-2002 m 2003-2012
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2.1.2. isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Dagilimlari

Turkiye’nin 2005 yilinda 5331 sayili Kanun ile kabul ettigi AB kriterlerine gore 1-9 iscinin

istihdam ettigi isletmeler mikro isletme, 10-49 iscinin istihdam edildigi isletmeler kii¢lik isletme ve 50

ve daha fazla iscinin istihdam edildigi isletmeler orta Olgekli isletme olarak tanimlanmaktadir. Buna

gore, arastirma kapsamindaki isletmelerin %11’i mikro isletme, %59,1’i kiicik isletme ve %29,9’u ise

orta olcekli isletmedir.

isletmelerin Calisan Sayilari

Calisan Sayisi isletme Sayisi Yizde
1-5 Galisan 14 4,4
6-9 Calisan 21 6,6
10-24 Galisan 96 30,2
25-49 Calisan 92 28,9
50-99 Calisan 50 15,7
100-149 Galisan 22 6,9
150-250 Galisan 17 5,3
250 Ustii Calisan 6 1,9
Toplam 318 100

Isletmelerin Calisan Sayilari Grafidi

17;5,3% 6; 1,9% 14; 4,4%

50; 15,7

92;28,9
W 1-5 Calisan W 6-9 Calisan m 10-24 Calisan
M 25-49 Calisgan m 50-99 Calisan B 100-149 Calisan
150-250 Calisan 250 Ustii Calisan

96; 30,2%
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2.1.3. isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Dagilimlari

isletmelerin hukuki yapilari incelendiginde, cogunlugunun (%60,4) limited sirket oldugu
gorulmis ayrica %31,4’Gnlin Anonim Sirket oldugu, %5,7’sinin sahis firmasi oldugu ve %2,5’inin ise

ortaklik yapisina sahip oldugu gorilmustr.

isletmelerin Hukuki Statileri

Hukuki Stati isletme Sayisi Yiizde
Sahis Firmasi 18 5,7
Ortakhk 8 2,5
Limited Sirket 192 60,4
AS. 100 31,4
Toplam 318 100

Isletme Biiyiikliikleri Grafigi

18;5,7%

8;2,5%

100;31,4%

192;60,4%

H Sahis Firmasi B Ortaklik m Limited Sirket HAS.

131



2.1.4. isletmelerin Biiyiikliiklerine Gére Kurulus Tarihleri Dagilimlari

1-9 arasi calisana sahip mikro isletmelerin yaridan fazlasi (%54,3) 2003-2008 yillari arasinda
kurulmus iken, %17,1’'i 1991-2002 yillari arasinda, %14,3’G 1980°den 6nce ve %14,3’( ise 1981-1990
yillari arasinda kurulmustur. 10-49 calisana sahip kiglk isletmelerin ise %35,6’s1 1991-2002 yillar
arasinda kurulmus iken, %28,2’si 2003-2008 yillari arasinda, %18,6’s1 1980’den dnce ve %17,6'sI ise
1981-1990 yillari arasinda kurulmustur. Ayrica 50 ve daha fazla ¢alisana sahip orta 6lgekli isletmelerin
ise %30,5’'i 1991-2002 vyillari arasinda kurulmus iken, %26,3’G 1981-1990 vyillari arasinda, %23,2’si
2003-2008 yillari arasinda ve %20’si ise 1980°den 6nce kurulmustur. Buna gore, mikro isletmeler

kismen daha yeni kurulmuglar iken orta 6lgekli isletmeler ise kismen daha eski kurulmusglardir.

isletmelerin Calisan Sayilarina Gore Kurulus Tarihleri

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme (10- Orta Olgekli isletme
9 Calisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
Kurulug Tarihi ; ; .
Isletme Isletme Isletme
Yiizde Yiizde Yiizde
Sayisi Sayisi Sayisi
1980'den
5 14,3 35 18,6 19 20,0
once
1981-1990 5 14,3 33 17,6 25 26,3
1991-2002 6 17,1 67 35,6 29 30,5
2003-2008 19 54,3 53 28,2 22 23,2
Toplam 35 100 188 100 95 100

2.1.5. isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Hukuki Statiileri Dagilimlar

1-9 arasi ¢alisana sahip mikro isletmelerin yaridan fazlasi (%62,8) limited sirket iken, %22,9'u
anonim sirket ve %14,3’(i ise sahis sirketi veya ortakliktir. 10-49 ¢alisana sahip kiiglik isletmelerin de
yaridan fazlasi (%66,5) limited sirket iken, %23,4’(i anonim sirket ve %10,1’i ise sahis sirketi veya
ortakliktir. Ayrica 50 ve daha fazla galisana sahip orta olgekli isletmelerin ise yaridan fazlasi (%50,5)
anonim sirket iken, %47,4'U limited sirket ve sadece %2,1’i ise sahis sirketi veya ortakliktir. Buna gore,
orta Olcekli isletmelerin blylik bolimi anonim sirket iken mikro ve kiglk isletmelerin blylk bolimi

ise limited sirkettir.
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isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Hukuki Statiileri

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme (10- Orta Olgekli isletme
9 Calisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
Hukuki Statii : : .
Isletme Isletme Isletme
Yizde Yiizde Yizde
Sayisi Sayisi Sayisi
Sahis Sirketi-
5 14,3 19 10,1 2 2,1
Ortaklik
Limited Sirket 22 62,8 125 66,5 45 47,4
A.S. 8 22,9 44 23,4 48 50,5
Toplam 35 100 188 100 95 100

2.1.6. lsletmelerin Sektérlere Goére Dagilimlari

Arastirmaya katilan isletmelerin sektérlere gore siniflanmasi sonucunda; en fazla isletme

%78,9 ile “imalat” sektorinde iken, bunu %8,5 ile “diger” sektorler izlemektedir. Ayrica “tarim,

ormancilik ve balikgilik” ve “diger hizmet faaliyetleri” sektorlerindeki firmalarin orani da %4,4’tlr.

Arastirmaya Katilan isletmelerin Sektdrlere Gére Dagilimi

Sektorler isletme
Yiizde
(NACE Rev. 2) Sayisi
Tarim, ormancilik ve balikgilik 14 4,4
Madencilik ve tas ocagi 2 0,6
imalat 251 78,9
Elektrik, gaz, buhar ve sogutma hizmetleri temini 1 0,3
Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirilmesi hizmetleri 2 0,6
insaat isleri 5 1,6
Toptan ve perakende ticaret, motorlu tasit. tamir bakim servis
istasyonlari ' o3
Nakliyat ve depolama 1 0,3
Diger hizmet faaliyetleri 14 4,4
Diger 27 8,5
Toplam 400 100
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2.1.7. lIsletmelerin Son Yillik Cirolarina Gére Dagilimlar

Yillik ciro bilgisini paylasan 287 isletmenin, %33,4’liniin son yillik cirosu 5,000,000 TL'nin
Uzerinde iken %25,8’inin son yillik cirosu 2,000,000-5,000,000 TL arasinda, %16,4’Gnin son vyillik
cirosu 1,000,000-2,000,000 TL arasinda, %12,2’sinin son yillik cirosu 500,000-1,000,000 TL arasinda

isletmelerin Son Yillik Cirolar

Yillik Ciro isletme Sayisi Yiizde
150,000’den az 16 5,6
150,000 — 500,000 19 6,6
500,000 - 1,000,000 35 12,2
1,000,000 - 2,000,000 47 16,4
2,000,000 - 5,000,000 74 25,8
5,000,000’den fazla 96 33,4
Toplam 287 100

Isletmelerin Son Yillik Cirolari Grafigi

16; 5,6% 19; 6,6%

96: 33,4% 35;12,2%

74;25,8%

= 150,000°den az = 150,000 — 500,000 =500,000— 1,000,000
= 1,000,000 2,000,000  =2,000,000—5,000,000 =5,000,000°den fazla
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2.1.8. lsletmelerin Sermaye Yapilarina Gére Dagilimlari

isletmelerin sermaye yapilari incelendiginde, tamamina yakininin (%97,2) %100 yerli sirket

oldugu ayrica %1,3’Unlin %25’ten daha az yabanci sermayeye sahip oldugu, %0,9’unun %25’ten daha

fazla yabanci sermayeye sahip oldugu ve %0,6’sinin ise %100 yabanci sirket oldugu goralmastir.

isletmelerin Sermaye Yapilari

Sermaye Yapilari isletme Sayisi Yiizde
%100 Yerli 309 97,2
<%25 Yabanci 4 1,3
>%25 Yabanci 3 0,9
%100 Yabanci 2 0,6
Toplam 318 100

Isletme Biiyiikliikleri Grafigi

309,97,2%

m %100 Yerli m<9%25 Yabana m >%?25 Yabana m %100 Yabana
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2.1.9. Isletmelerin Web Sitelerinin Bulunmalarina Gére Dagilimlari

isletmelerin  %92,1’inin web sayfasi bulunmakta iken sadece %7,9’unun web sitesi

bulunmamaktadir.

isletmelerin Web Sitelerinin Bulunmalari

Web Sitesi isletme Sayisi Yiizde
Var 293 92,1
Yok 25 7,9
Toplam 318 100

Isletmelerin Web Sitelerinin Bulunmalari Grafigi

25,7,9%

293,92,1%

mVar m Yok

2.2. isletme Performans Dagilimlari
2.2.1. lsletmelerin Rekabet Giiciinii Artirma Planlari Dagilimlari

Arastirmaya katilan isletmelerin rekabet glclerini artirma planlari incelendiginde, en fazla
one ¢ikan uygulamalar “yeni Uretim tesislerine veya makinalarina yatirm yapma” (%76,4), “pazar
payl veya satislari artirma” (%70,4), “yeni Uriin veya hizmetler sunma” (%61,3) ve “Ar-Ge ve yenilikgi
olma” (%56,6) iken rekabet giiciinii en az arttiracagl distinilen uygulamalar ise “kiimelenme” (%5),

“ortak girisim ve ortakliklar kurma” (%10,1) ve “birlesme ve satin alma” (%11,9)'dir.

136



isletmelerin Rekabet Giiciinii Artirma Planlari

Rekabet Giiciinli Artirma Planlari

Evet

isletme Sayisi Yiizde

Hayir

isletme Sayis1  Yiizde

Pazar payi veya satislari artirma
Yeni  Uretim tesislerine  veya
makinalarina yatirim yapma

Yeni irlin veya hizmetler sunma

Yeni bolgesel pazarlara aciima

Yeni ihracat pazarlarina agilma

Ar-Ge ve yenilik¢i olma

Birlesme ve satin alma

Ortak girisim ve ortakliklar kurma

Kimelenme

224

243

195
150
157
180
38
32
16

70,4

76,4

61,3
47,2
49,4
56,6
11,9
10,1
5,0

94

75

123
168
161
138
280
286
302

29,6

23,6

38,7
52,8
50,6
43,4
88,1
89,9
95,0

Isletmelerin Rekabet Giiciinii Artirma Planlari Grafigi

76,4%
80% - 70,4%

70% -

60% -

50% -+

40%

30% -

20%

10% A

00%

137



2.2.2. sletmelerin Biiyiimesini En Cok Destekleyen Uygulamalarin Dagilimi

Arastirmaya katilan isletmelerin blylmeyi destekleyici uygulamalari incelendiginde, en fazla
one cikan uygulamalar “daha iyi kalitede isglici varligl” (%77,7) ve “daha fazla Uretim kapasitesi”
(%67,9) iken blylimeyi en az destekleyici uygulamalar ise “daha kati rekabet kurallari ve ithalat
kisitlamalan” (%17,6) ve “firmanin gelistirilmesi igin egitim ve danismanlik hizmetlerinin varligl”

(%32,4)'dir.

isletmelerin Biiyiimesini En Cok Destekleyen Uygulamalar

Evet Hayir
Biylimesini En Cok Destekleyen ;

Isletme Isletme
Uygulamalar Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi
Daha iyi kalitede isgiict varlig 247 77,7 71 22,3
Daha fazla tretim kapasitesi 216 67,9 102 32,1
Finansmana erismede kolaylik 140 44,0 178 56,0
Daha kati rekabet kurallari ve ithalat

56 17,6 262 82,4
kisitlamalari
Gelismis pazarlama kabiliyeti 138 43,4 180 56,6
Firmanin gelistirilmesi i¢in egitim ve

103 324 215 67,6

danismanlk hizmetlerinin varhg
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Isletmelerin Biiyiimesini En Cok Destekleyen Uygulamalar Grafigi

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

00%

77,7%
67,9%
44,0% 43,4%
32,4%
17,6%
Daha iyi Daha fazla Finansmana Daha kat Geligmis Firmanin
kalitede iggiicii iiretim erismede rekabet pazarlama gelistirilmesi
varhg kapasitesi kolaylik kurallan ve kabiliyeti icin egitim ve
ithalat damismanhk

lasitlamalan

hizmetlerinin
varhgi
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2.3. isletmelerin Ara Uriin Uretebilirligi
2.3.1. isletmelerin Urettikleri Uriinlere Gére Dagilimlari

Arastirmaya katilan isletmelerin %96,5’i Girlin imal etmekte iken sadece %3,5’i herhangi bir

Urdn imal etmemekte sadece satis yapmaktadir.

isletmelerin Urettikleri Uriinler

En Fazla isletme Tarafindan

. . isletme Sayisi
Uretilen Uriinler

Tarim Makineleri ve Yedek Parcalari 37
Fren ve Ekipmanlari 19
Plastik Uriinler 17
Otomotiv ve Otomotiv Parcalari 15
Gida ve Gida Makineleri 11
insaat Malzemeleri 11
Mobilya 10
Dokiim isleri 9
Kimyasallar 8
Dingil ve Dingil Uriinleri 7
Disliler ve Disli Uriinleri 7
Dorseler ve Dorse Yedek Parcalari 7
Seker 7
Motor ve Yedek Pargalari 7
Boru ve Ekipmanlari 7

En fazla sayida isletme tarafinda imalat yapilan 15 {riin yukaridaki tabloda gosterilmistir.
Tabloya gore, tarim makineleri ve yedek pargalari Ureten 37 isletme bulunmakta iken fren ve
ekipmanlari Greten 19 isletme, plastik Uriinler Ureten 17 isletme, otomotiv ve otomotiv pargalari
Ureten 15 isletme, gida ve gida makineleri ireten 11 isletme, insaat malzemeleri Ureten 11 isletme,
mobilya lreten 10 isletme, dokiim isleri yapan 9 isletme, kimyasallar treten 8 isletme, dingil ve dingil
Urlinleri Greten 7 isletme, disliler ve disli Grlinleri tGreten 7 isletme, dorseler ve dorse yedek pargalari
Ureten 7 isletme, seker lireten 7 isletme, motor ve yedek parcalari lreten 7 isletme ayrica boru ve
ekipmanlari ireten 7 isletme bulunmaktadir. Uretim yapan isletmelerin imal ettikleri Uriinlerin

ayrintili tablosu Ek 1’de verilmistir.
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2.3.2. sletmelerin Ara Uriin Kullanma Durumlarina Gére Dagilimlari

isletmelerin yaridan fazlasi (%54,4) ara iriin kullanmakta iken yariya yakini (%45,6) ise ara

Urtn kullanmamaktadir.

isletmelerin Ara Uriin Kullanma Durumlari

Ara Uriin Kullanma isletme Sayisi Yiizde
Evet 173 54,4
Hayir 145 45,6
Toplam 318 100

Isletmelerin Ara Uriin Kullanma Durumlari Grafidi

145;45,6%
173;54,4%

M Evet B Hayr
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isletmelerin Kullandiklari Ara Uriinler

En Fazla isletme Tarafindan

5 isletme Sayisi

Kullanilan Ara Uriinler

Motorlar ve Motor Malzemeleri 16
Civata ve Gruplari 14
Celik Malzeme 12
Boya ve Boya Malzemeleri 11
Rulman 11
Sac 10
Dokim 9
Plastik Malzemeler 7
Demir 7
Elektrik ve Elektronik Malzemeler 7
Vida 6
Aliminyum Malzeme 5
Bilye 5
Tel 5
Yay 5

En fazla sayida isletme tarafindan kullanilan 15 ara irin yukaridaki tabloda gosterilmistir.
Tabloya gore, motorlar ve motor malzemeleri kullanan 16 isletme bulunmakta iken civata ve civata
gruplari kullanan 14 isletme, celik malzeme kullanan 12 isletme, boya ve boya malzemeleri kullanan
11 isletme, rulman kullanan 11 isletme, sac kullanan 10 isletme, dokiim drind kullanan 9 isletme,
plastik malzeme kullanan 7 isletme, demir kullanan 7 isletme, elektrik ve elektronik malzeme
kullanan 7 isletme, vida kullanan 6 isletme, aliminyum malzeme kullanan 5 isletme, bilya kullanan 5
isletme, tel kullanan 5 isletme ve yay kullanan 5 isletme bulunmaktadir. Kullanilan ara Grlnlerin

ayrintili tablosu Ek 2’'de verilmistir.

2.3.3. Isletmelerin Ara Uriinleri Nereden Temin Ettiklerine Gére Dagilimlari

Arastirmaya katilan isletmelerden ara driin kullananlarin %91,3’G Griinleri yurticinden
%31,2'si ise ara Urilnleri yurtdisindan temin etmektedir. Yurtiginden temin edilen ara Grlnlerin %62’si
Konya’dan, %51,9’u Marmara Bolgesinden, %22,2’si i¢ Anadolu Boélgesinden, %15,8’i Ege
Bolgesinden, %5,7’si Akdeniz Bolgesinden, %5,1’i Karadeniz Bolgesinden ve %1,9°u ise Dogu ve Gliney

Dogu Anadolu Bolgelerinden temin edilmektedir.
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Yurtdisindan temin edilen ara Urlnlerin ise %59,3’G AB Ulkelerinden, %25,9’u Uzakdogu
Ulkelerinden, %14,8’i Ortadogu Ulkelerinden, %9,3’li Amerika’dan ve %11,1'i ise diger Ulkelerden

temin edilmektedir.

isletmelerin Ara Uriinleri Nereden Temin Ettikleri

5 isletme
Ara Uriinleri Nereden Temin Ettikleri Yiizde
Sayisi

Yurtigi(N=173) 158 91,3
Konya ili (N=158) 98 62,0
Marmara (N=158) 82 51,9
Ege (N=158) 25 15,8
Akdeniz (N=158) 9 5,7
ic Anadolu (N=158) 35 22,2
Karadeniz (N=158) 8 5,1
Dogu Anadolu (N=158) 2 1,3
Guney Dogu Anadolu (N=158) 1 0,6

Yurtdisi (N=173) 54 31,2
Amerika (N=54) 5 9,3
AB Ulkeleri (N=54) 32 59,3
Uzak Dogu (N=54) 14 25,9
Ortadogu (N=54) 8 14,8
Diger (N=54) 6 11,1
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Isletmelerin Ara Uriinleri Nereden Temin Ettikleri Grafigi
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2.3.4. Uretim Ve Ara Uriin ithalatinda Herhangi Bir izin Alma GerekliliGine Gére

Dagilimlari

Uretim ve ara uriin ithalati gerceklestiren isletmelerin %22,8’inde Uretim ve ara driin
ithalatinda herhangi bir izin alma gerekliligi bulunmakta iken blyilk %77,2'sinde ise Uretim ve ara

Urln ithalatinda herhangi bir izin alma gerekliligi bulunmamaktadir.

Uretim Ve Ara Uriin ithalatinda Herhangi Bir izin Alma Gerekliligi

Uretim Ve Ara Uriin ithalatinda  isletme

. Yiizde
Herhangi Bir Izin Alma Gerekliligi  Sayisi
Evet 21 22,8
Hayir 71 77,2
Toplam 92 100

Uretim Ve Ara Uriin ithalatinda Herhangi Bir izin Alma Gerekliligi Grafigi

21; 22,8%

B Evet M Hayir
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2.3.5. ithal Edilen Ara Uriinlerin Toplam Giderlerin igindeki Yiizdelik Payi Gére Dagilimlari

Uretim ve ara Uriin ithalati gerceklestiren isletmelerin %53,3’iinde ithal edilen ara uriinler

toplam giderler igcinde %1-20 paya sahipken, %32,6’sinda ithal edilen ara Urinler toplam giderler

icinde %21-50 paya sahip, %8,7’sinde ithal edilen ara Urlnler toplam giderler igcinde %51-70 paya

sahip ve %5,4’linde ise ithal edilen ara Urinler toplam giderler icinde %70’ten fazla paya sahiptir.

ithal Edilen Ara Uriinlerin Toplam Giderlerin icindeki Yiizdelik Payi

ithal Edilen Ara Uriinlerin Toplam  isletme

Giderlerin igindeki Yiizdelik Payi Sayisi

Yiizde

%1-20
%21-50
%51-70
%70 lzeri

Toplam

49
30

92

53,3
32,6
8,7
5,4
100

ithal Edilen Ara Uriinlerin Toplam Giderlerin icindeki Yiizdelik Payi Grafidi

5;5,4%
8;8,7%

30; 32,6%

m %1-20 m %21-50

m %51-70 W %70 iizeri

49;53,3%
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2.3.6. thal Edilen Uriinlerin Agirhkh Olarak Hangi Uriinlerin Uretiminde Kullanildigina
Gére Dagilimlari
ithal edilen Griinlerin agirlikh olarak en ¢ok hangi iriinlerin iiretiminde kullanildigi asagidaki
tabloda gosterilmistir. Tabloya gore, ithal edilen trlinler en ¢ok motorlar ve parcgalari liretiminde (9)
kullanilmakta iken 6 isletmede otomotiv parcalari lretiminde, 5 isletmede ev (riinleri iretiminde, 4
isletmede dingil Uretiminde, 3 isletmede tarim makineleri Gretiminde, 3 isletmede dokim
Uretiminde, 3 isletmede ambalaj Uretiminde, 3 isletmede metal Uretiminde, 3 isletmede plastik
tiretiminde ve 3 isletmede ise dorse tiretiminde kullanilmaktadir. ithal edilen Griinlerin agirlikli olarak

hangi Grlnlerin Gretiminde kullanildig ayrintili olarak Ek 3’te bulunmaktadir.

isletmelerde ithal Edilen Uriinlerin Agirlikli Olarak Hangi Uriinlerin Uretiminde Kullanildig

isletmelerde ithal Edilen Uriinlerin Agirlikl ;
. . Isletme Sayisi
Olarak Hangi Uriinlerin Uretiminde Kullanildig

Motor ve Parcalari
Otomotiv Pargalari
Ev Uranleri

Dingil

Tarim Makineleri
Dokim

Ambalaj

Metal

Plastik

w w w w w w r~ v o O

Dorse
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2.3.7. lsletmelerin Yurti¢i Dagiticilardan Temin Ettigi ithal Uriinlerin Bulunmasina Gére

Dagilim

isletmelerin %42,1’i yurtici dagiticilar vasitasiyla yurtdisindan ithal Giriin temin etmekte iken

%57,9’u ise yurtici dagiticilar vasitasiyla yurtdisindan herhangi bir ithal {irlin temin etmemektedir.

isletmelerin Yurtici Dagiticilardan Temin Ettigi Uriinlerin Bulunmasi

Yurtici Dagiticilardan Temin Ettigi  isletme

. N Yiizde

Ithal Uriinlerin Bulunmasi Sayisi
Evet 134 42,1
Hayir 184 57,9
Toplam 318 100

Isletmelerin Yurtici Dagiticilardan Temin Ettigi Uriinlerin Bulunmasi

134;42,1%

184;57,9%

N Evet B Hayir
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Yurtici Dagrticilardan Temin Edilen ithal Uriinler

Yurtici Dagiticilardan Temin Edilen ithal Uriinler  isletme Sayisi

(o]

Makine ve Yedek Parca
Hammadde
Aliminyum

CNC Makineleri

Motor

Celik

ip

Rulman Malzemeleri

N N NN N NN NN W

Sac

Yurtici dagiticilardan temin edilen ithal Grlinler yukaridaki tabloda gosterilmistir. Tabloya
gore, temin edilen Urunlerin basinda makine ve yedek parcalari (8) gelmekte iken, hammadde (3),
aliiminyum (2), CNC makineleri (2), motor (2), celik (2), ip (2), rulman malzemeleri (2) ve sac (2) da en
fazla yurtici dagiticilardan temin edilen ithal Grinlerdir. Yurtici dagiticilar vasitasiyla yurtdisindan ithal

edilen Urunlerin ayrintili listesi Ek 4'te bulunmaktadir.

2.3.8. sletmelerin Ara Uriin ithalatinda Yasadigi Sorunlarin Dagilimlari

isletmelerin ara (riin ithalatinda yasadigi sorunlar incelendiginde; en énemli sorunlar %71,8
ile vergiler %62,9 ile hammaddeye uzaklik, %61,2 ile kalifiye is¢ci bulamama, %57,2 ile idari diizenleme
ve uygulamalar (Kanun, kararlar), %56,9 ile diisiik kalite standartlari, %55,5 ile Urin fiyatlandirmasi ve
%53 ile finansal kaynaklara erisim iken en az 6nemli sorunlar ise %34 ile piyasa istihbaratina erisim,
%36 ile yerlesim ve alt yapi, %37,9 ile reklam ve tanitim ve %39 ile makina ve techizat yetersizligi

olarak belirtilmistir.
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isletmelerin Ara Uriin ithalatinda Yasadigi Sorunlar

Ara Uriin ithalatinda Yasadigi Sorunlar

Onem Yiizdesi

Finansal Kaynaklara Erisim
Sermaye Yetersizligi
Hammaddeye Uzaklik
istihdam Maliyetleri
Kalifiye is¢i Bulamama

Diisiik Kalite Standartlari

idari Diizenleme Ve Uygulamalar (Kanun, Kararlar)

Cevreyle ilgili Konular
Teknolojik Gelismeler

Satin Alma - Mal Kalitesi Ve Tedariki
Vergiler

Yerlesim Ve Alt Yapi

Pazarlama imkanlarina Erisim
Siirec lyilestirme Sorunu
Makina Ve Techizat Yetersizligi
Uretim Yetersizligi

Uriin Fiyatlandirmasi

Nakliyat Ve Dagitim

Piyasa istihbaratina Erisim
Pazarlama Ve Satis

Reklam Ve Tanitim

53,0%
46,1%
62,9%
49,4%
61,2%
56,9%
57,2%
40,1%
44,6%
50,0%
71,8%
36,0%
43,4%
41,4%
39,0%
46,3%
55,5%
50,0%
34,0%
47,1%

37,9%

150



Isletmelerin Ara Uriin ithalatinda Yasadigi Sorunlarin Grafigi
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2.3.9. lIsletmelerin Ara Uriin ithalatinda Yasadigi Sorunlarin Céziilmesi Halinde Ara Uriin

Uretmek istemesine Gére Dagilm

isletmelerin sadece %17,6'si ara uriin ithalatinda yasadigi sorunlarin ¢éziilmesi halinde ara
Urin Uretmek istemekte iken %82,4'( ise ara Urin ithalatinda yasadigl sorunlar ¢ozilse bile ara (rin
Uretmek istememektedir. Ara Urln ithalatinda yasadigl sorunlarin ¢6zilmesi halinde ara Uriin
Uretmek isteyenlerin %62,5’i liriinl isletme blinyesinde Gretmek istemekte iken %21,4'0 yeni isletme
kurmak istemekte, %1,8'i fason Uretim yapmak istemekte ve %14,3'0 ise diger sekillerde Uretim

yapmak istemektedir.

151



isletmelerin Ara Uriin ithalatinda Yasadigi Sorunlarin Céziilmesi Halinde Ara Uriin Uretmek

istemesi
o ; isletme
Ara Uriin Uretmek Isteme Yiizde
Sayisi
Evet 56 17,6
isletme Biinyesi (N=56) 35 62,5
Yeni isletme Kurulmasi (N=56) 12 21,4
Fason Uretim (N=56) 1 1,8
Diger (N=56) 8 14,3
Hayir 262 824
Toplam 318 100

isletmelerin Ara Uriin ithalatinda Yasadi§i Sorunlarin Céziilmesi Halinde Ara Uriin Uretmek

Istemesi Grafigi

300 -
262

250 -
200 -
150 -

100 -
56
35

12 8

1
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Evet isletme Biinyesi  Yeni isletme Fason Uretim Diger Hayir
Kurulmasi

2.3.10. isletmelerin Uretmeyi Diisiindiikleri Ara Uriinleri Nasil Degerlendirmek istediklerine

Gére Dagilimlari

Ara Urin ithalatinda yasadigi sorunlarin ¢ézilmesi halinde ara Urin lretmek isteyenlerin
%37,5'i Uriinleri kendi Uretimi icin degerlendirmek istemekte iken %14,3’l yurtici satis igin
degerlendirmek istemekte, %5,4’( yurtdisi satis i¢in degerlendirmek istemekte ve %42,8'i ise Urinleri

diger sekillerde degerlendirmek istemektedir.

152



Ayrica ara Urdn ithalatinda yasadigl sorunlarin ¢oziilmesi halinde ara Urin Gretmek

isteyenlerin %37,5’inin Uretmeyi disindiugi ara drin ithalatinda izin almak gerekmekte iken

%62,5’inde ise izin almak gerekmemektedir.

isletmelerin Uretmeyi Diisiindiikleri Ara Uriinleri Nasil Degerlendirmek istedikleri

5 . isletme
Ara Uriinleri Nasil Degerlendirmek Istedikleri Yiizde
Sayisi
Kendi Uretimim igin 21 37,5
Yurtigi Satis 8 14,3
Yurtdisi Satis 3 5,4
Diger 24 42,8
Toplam 56 100

Isletmelerin Uretmeyi Diisiindiikleri Ara Uriinleri Nasil Degerlendirmek istedikleri Grafigi

21; 37,5%
24; 42,9%

8:14,3%

3;5,4%

® Kendi Uretimim icin ™ Yurtici Satig = Yurtdisi Satis ~ m Diger
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2.4. ithalat ve ihracat Konusundaki Tutumlar

2.4.1. isletmelerin ithal Ettigi Herhangi Bir Uriin Olup Olmamasi Gére Dagilim

isletmelerin %27,4’Gniin ithal ettigi herhangi bir Griin bulunmakta iken bu isletmelerin

78’inde ise ara Urlnler ithal edilmektedir.

isletmelerin ithal Ettigi Herhangi Bir Uriin Olup Olmamasi

ithal Ettigi Herhangi

. isletme Sayisi Yiizde
Bir Uriin Olup Olmamasi
Evet 87 27,4
Hayir 231 72,6
Toplam 318 100

Arastirmaya katilan isletmelerin %76,8'i makine ve ekipmanlarini yurtigcinden temin etmekte

iken %42,6s1 ise makine ve ekipmanlarini yurtdisindan temin etmektedir.

isletmelerin Makine Ekipmanini Nereden Temin Ettigi

Evet Hayir
Makine Ekipmani Nereden Temin ;
Isletme Isletme
Ettikleri (N=289) Yiizde Yiizde
Sayisi Sayisi
Yurtigi 222 76,8 67 23,2
Yurtdisi 123 42,6 166 57,4
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2.4.2. Isletmelerin Hammaddeleri Nereden Temin Ettiklerine Gére Dagilim

Arastirmaya katilan isletmelerin %67,4’i hammaddeleri yurtiginden diger bdlgelerden temin
etmekte iken %57,3’( hammaddeleri bolgeden temin etmekte, %14,7'si hammaddeleri AB

Ulkelerinden ithal etmekte ve %14l ise hammaddeleri AB disi {ilkelerden ithal etmektedir.

isletmelerin Hammaddeleri Nereden Temin Ettikleri

Evet Hayir
Hammaddeleri Nereden Temin ;

Isletme Isletme
Ettikleri (N=307) Yiizde Yizde

Sayisi Sayisi
Bolgeden 176 57,3 131 42,7
Yurticinde diger bolgelerden 207 67,4 100 32,6
ithalatla - AB lilkelerinden 45 14,7 262 85,3
ithalatla — AB disi tilkelerden 43 14,0 264 86,0

Isletmelerin Hammaddeleri Nereden Temin Ettikleri Grafigi

67,4%
70,0% -

57,3%
60,0% -

50,0%

40,0% -

30,0% -

14,7% 14,0%
20,0% -

10,0%

0,0% : : : :
Bélgeden Yurtiginde diger ithalatla - AB ithalatla — AB dig1
bélgelerden iilkelerinden iilkelerden
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2.4.3. sletmelerin Uriin ya da Hizmetleri Agirlikli Olarak Nereye Sattiklarina Gére Dagilim

Arastirmaya katilan isletmelerin %80,8’i lirlin ya da hizmetleri agirlikli olarak yurtiginden diger
bolgelere temin satmakta iken %50,3’U Urlin ya da hizmetleri agirlikli olarak bdlgeye satmakta,
%45,7’si Grlin ya da hizmetleri agirlikh olarak AB disi (ilkelerinde satmakta ve %29,6’si ise Urin ya da

hizmetleri agirlikli olarak AB (lkelerinde satmaktadir.

isletmelerin Uriin ya da Hizmetleri Agirlikli Olarak Nereye Sattiklari

. Evet Hayir
Uriin ya da Hizmetleri Agirhikh ;
Isletme Isletme
Olarak Nereye Sattiklari (N=318) Yiizde Yizde
Sayisi Sayisi
Bolgeye 160 50,3 158 49,7
Yurtigcinde diger bolgelere 257 80,8 61 19,2
ihracatla - AB tlkelerine 94 29,6 224 70,4
ihracatla — AB disi Ulkelere 144 45,7 174 54,3
isletmelerin Uriin ya da Hizmetleri Agirlikli Olarak Nereye Sattiklari Grafidi
90,0% - 80,8%
80,0% -
70,0% -
60,0% - “ 45,7%
50,0% -
40,0% - 29,6%
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0% . . . .
Bolgeye Yurticinde diger ihracatla - AB ihracatla — AB digi
bélgelere lilkelerine lilkelere
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2.4.4. isletmelerin ihracat Yapmalari ve ihracat Yapilan Ulkelere Gére Dagilimlari

isletmelerin  blylk c¢ogunlugu (%69,5) ihracat yapmakta iken %30,5’i ise ihracat
yapmamaktadir. ihracat yapilan ilkeler incelendiginde, %78,3 ile Ortadogu ilkeleri ilk sirada yer
almaktadir. AB Ulkelerine ihracat yapanlarin orani %54,8, Afrika llkelerine ihracat yapanlarin orani
%40,7, Uzakdogu ulkelerine ihracat yapanlarin orani %21,7, Amerika’ya ihracat yapanlarin orani

%13,6 ve diger Ulkelere ihracat yapanlarin orani ise %18,6’dir.

isletmelerin ihracat Yapmalari ve ihracat Yapilan Ulkeler

ihracat Yapma ve ihracat Yapilan Ulkeler isletme Sayisi  Yiizde

Evet 221 69,5
Amerika (N=221) 30 13,6
AB Ulkeleri (N=221) 121 54,8
Uzak Dogu (N=221) 48 21,7
Ortadogu (N=221) 173 78,3
Afrika (N=221) 90 40,7
Diger (N=221) 41 18,6
Hayir 97 30,5

isletmelerin Ara Uriinleri Nereden Temin Ettikleri Grafigi

250 1
221
200 -
173
150 -
121
100 -
50 A 30
0 1 1 ' ' ' - ' :
ihracat Amerika  AB Ulkeleri Uzak Dogu  Ortadogu Afrika Diger ihracat
Yapan Yapmayan
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2.4.5. ihrag yapilan iiriinler

En fazla sayida isletme tarafindan ihra¢ edilen Urinler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tabloya gore, tarim makineleri ve ekipmanlari ihra¢ eden 20 isletme, gida Urinleri ihra¢ eden 13
isletme, muhtelif makine ihra¢ eden 13 isletme, mobilya ihra¢ eden 11 isletme, yedek parca ihrag
eden 8 isletme, insaat malzemesi ihrag eden 7 isletme, fren ekipmanlari ihra¢c eden 7 isletme, boru
ihrac eden 7 isletme, pres ihrag¢ eden 6 isletme, ev Uriinleri ihrag eden 6 isletme, kimyasal ihra¢ eden
6 isletme, dorse ve dorse Urinleri ihra¢ eden 5 isletme ayrica motor ve motor parcalari ihra¢c eden 5

isletme bulunmaktadir. ihrag edilen driinlerin ayrintili listesi Ek 5’te verilmistir.

isletmelerin ihrag Ettikleri Uriinler

En Fazla isletme Tarafindan .
. . Isletme Sayisi
lhrag Edilen Uriinler

Tarim Makineleri ve Ekipmanlari 20
Gida Uriinleri 13
Muhtelif Makine 13
Mobilya

[EEN
[EEN

Yedek Pargalar
insaat Malzemeleri
Fren Ekipmanlari
Boru

Pres

Ev Uriinleri
Kimyasallar

Dorse ve Dorse Uriinleri

v U1 OO O O N N N o

Motor ve Motor Pargalari
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2.4.6. Ihracat Yapan isletmelerin Hangi Kanallari Kullandiklarina Gére Dagilm

Arastirmaya katilan isletmelerden ihracat yapanlarin %88,7’si ihracat yaparken dogrudan
misteriler ile temasa ge¢cmekte iken %20,8’i yurtdisindaki temsilciler ile temasa gecmekte, %13,1’i
ulusal ticaret sirketleri ile temasa ge¢cmekte ve %9,5’i ise uluslararasi ticaret sirketleri ile temasa
gecmektedir. Gorialdigu gibi ihracat yaparken araci kullananlarin orani %43,4 seviyesinde kalmis

isletmelerin ¢ok buylk ¢cogunlugu dogrudan musteri ile temasa ge¢mistir.

ihracat Yapan isletmelerin Hangi Kanallari Kullandiklari

Evet Hayir

Kullandiklar Kanallar (N=221) isletme isletme
Yiizde Yizde

Sayisi Sayisi
Dogrudan Misteriler 196 88,7 25 11,3
Yurtdisindaki Temsilciler 46 20,8 175 79,2
Ulusal Ticari Sirketler 29 13,1 192 86,9
Uluslararasi Ticari Sirketler 21 9,5 200 90,5

Ihracat Yapan isletmelerin Hangi Kanallari Kullandiklari Grafidi

88,7%

90,0% -

80,0% -

70,0% -

60,0% -

50,0% -

40,0% -
20,8%

30,0% -
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20,0% - 9,5%

10,0% -

0,0% T T T T
Dogrudan Miisteriler Yurtdisindaki Ulusal Ticari Sirketler Uluslararasi Ticari
Temsilciler Sirketler
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2.4.7. sletmelerin Dahilde isleme Belgesi Kapsaminda ithalat Yapip Yapmadigina Gére

Dagilimi

isletmelerin sadece %11,6’si dahilde isleme belgesi kapsaminda ithalat yapmakta iken ¢ok

biyik ¢ogunlugu (%88,4) dahilde isleme belgesi kapsaminda ithalat yapmamaktadir.

ithal edilen driinler ise Conta, celik lama, disli, dorse, elyaf polyester iplik, hammadde,
hidrolik silindir, kurabiye, metal Urinleri, otomotiv, pink sfero, piston, plastik ambalaj, profil, PVC
Hammadde, PVC profil boru drinleri, su filtre sistemleri, seker, teleskopik silindir, Gtli masasi, Gti

masasl, merdiven, yag, yagmurlama, yart mamul krank mili ve yedek pargadir.

isletmelerin, Dahilde isleme Belgesi Kapsaminda ithalat Yapip Yapmadigi

Dahilde isleme Belgesi Kapsaminda
. Isletme Sayisi  Yizde
Ithalat Yapip Yapmadigi

Evet 37 11,6
Hayir 281 88,4
Toplam 318 100

Isletmelerin, Dahilde isleme Belgesi Kapsaminda ithalat Yapip Yapmadigi Grafigi

37;11,6%

281;88,4%

M Evet H Hayr
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2.4.8. lhracat Yapan isletmelerin ihracat Satislarindan Elde Edilen Hasilanin Toplam

igerisindeki Payina Gére Dagilimi

Arastirmaya katilan isletmelerden ihracat yapanlarin %33’lUnde ihracat satislarinin toplam

icindeki pay! sadece %0-10 araliginda iken %29’unda ise ihracat satislarinin toplam igindeki payi

%40'tan fazladir. Ayrica isletmelerin %22,2’sinde ihracat satislarinin toplam icindeki payr %21-40

araliginda gerceklesmis ve isletmelerin %15,8’inde ihracat satislarinin toplam icindeki payr %11-20

araliginda kalmistir.

ihracat Yapan isletmelerin ihracat Satislarindan Elde Edilen Hasilanin Toplam igerisindeki Payi

ihracat Satislarindan Elde Edilen .
. Isletme Sayisi  Yiizde
Hasilanin Toplam Igerisindeki Payi

%0-10 73
%11-20 35
%21-40 49
%41 ve Uzeri 64
Toplam 221

33,0
15,8
22,2
29,0
100

Ihracat Yapan isletmelerin, ihracat Satislarindan Elde Edilen Hasilanin Toplam igerisindeki Payi

Grafigi

64; 29,0%
73; 33,0%

35; 15,8%
49;22,2%

u %0-10 m %11-20 m %21-40 B %41 ve lizeri
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2.4.9. ihracat Yapan isletmelere Gére ihracatin Oniindeki En Zorlu Engellerin Dagilimlari

ihracat yapan isletmelere gére ihracatin éniindeki en énemli engeller %62,9 ile varis (Hedef)
Ulkesindeki giimrik oranlari ve ithalat uygulamalari, %61,5 ile Griin maliyetleri, %55,4 ile yiksek
ihracat maliyetleri iken ihracatin 6nilindeki en az 6nemli engeller ise %29,1 ile ihracat icin uygun

Grdndn bulunmayisi ve %36,6 ile kiltiirel ve yabanci dil farkliliklari olarak belirtilmistir.

ihracat Yapan isletmelere Gére ihracatin Oniindeki En Zorlu Engeller

ihracatin Oniindeki En Zorlu Engeller

Onem Yiizdesi

Varis (Hedef) Ulkesindeki glimriik oranlari ve ithalat uygulamalari %62,9
Standart uygulamalari %48,3
ihracat ve uluslararasi ticaretteki bilgi eksikligi %51,3
Mali kaynak yetersizligi %46,4
Yetersiz bilgi ile beceri ve vasifli isglict eksigi %51,6
Yiksek ihracat maliyeti %55,4
ihracat icin uygun Griiniin bulunmayisi %29,1
Urtin maliyetleri %61,5
Kiltirel ve yabanci dil farkhliklari %36,6

Ihracat Yapan isletmelere Gére ihracatin Oniindeki En Zorlu Engellerin Grafigi
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2.4.10. isletmelerin ihrag¢ Edebilecedi Mal Gruplarina Gére Dagilimlari

En fazla sayida isletme tarafindan ihrac edilebilecek Urinler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tabloya gore, otomotiv yedek pargalari ihrag edebilecek 19 isletme, muhtelif makine ihrag¢ edebilecek
13 isletme, plastik Uriinler ihra¢ edebilecek 8 isletme, fren ekipmanlari ihra¢ edebilecek 7 isletme,
tarim makinalari ihrac¢ edebilecek 7 isletme, dorse ve yan Urinler ihra¢ edebilecek 6 isletme, dokiim
Urlinleri ihra¢ edebilecek 6 isletme, degirmen makinalari ihra¢c edebilecek 6 isletme, biiro-ev
mobilyalari ihrag edebilecek 5 isletme, celik Urinler ihra¢ edebilecek 4 isletme, disli ihrac edebilecek
4 isletme, seker ihrac edebilecek 4 isletme, tarim ekipmanlari ihra¢ edebilecek 4 isletme, damla su
borusu ve makineleri ihrag edebilecek 4 isletme ve ambalaj ihrag edebilecek 4 isletme bulunmaktadir.

ihrac edilebilecek iriinlerin ayrintili listesi Ek 6’da verilmistir.

isletmelerin ihrag Edebilecegi Mal Gruplari

isletmelerin ihrag Edebilecegi Mal Gruplan isletme Sayisi

Otomotiv Yedek Parcalari 19
Muhtelif Makine

=
w

Plastik Uriinler

Fren Ekipmani

Tarim Makinalari
Dorse Ve Yan Uriinleri
Dékim Uriinleri
Degirmen Makinalari
Buro-Ev Mobilyalari
Celik Uriinler

Disli

Seker

Tarim Ekipmanlari

Damla Su Borusu Ve Makineleri

~ B B B B B 0O O O N N

Ambalaj

Ayrica ihracata yonelik tretimi planlanan Grinlerin ayrintih listesi ise Ek 7'de verilmistir.
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2.4.11. ihracat Yapmayan isletmelere Gére ihracat Yapmamalari Oniindeki En Zorlu

Engellerin Dagilimlari

ihracat yapmayan isletmelere gére ihracatin éniindeki en zorlu engeller %59,5 ile iriin

bulunmayisi olarak karsimiza ¢ikmistir.

ihracat Yapmayan isletmelere Gére ihracat Yapmamalari Oniindeki En Zorlu Engeller

ihracat Yapmamalari Oniindeki En Zorlu Engeller

Onem Yiizdesi

Varis (Hedef) Glkesindeki glimrik oranlari ve ithalat uygulamalari
Standart uygulamalari

ihracat ve uluslararasi ticaretteki bilgi eksikligi

Mali kaynak yetersizligi

Yetersiz bilgi ile beceri ve vasifli isglict eksigi

Yiiksek ihracat maliyeti

ihracat i¢in uygun Griiniin bulunmayisi

Urtin maliyetleri

Kiltiirel ve yabanci dil farkhliklari

Kalifiye personel eksikligi

%56,5
%43,8
%53,7
%50,0
%42,1
%58,1
%36,7
%59,5
%32,6
%56,7

maliyetleri, %58,1 ile yiksek ihracat maliyeti, %56,7 ile kalifiye personel eksikligi, %56,5 ile Varis
(Hedef) tlkesindeki glimriik oranlari ve ithalat uygulamalari iken ihracatin énindeki en az zorlu

engeller ise %32,6 ile kilturel ve yabanci dil farkliliklari ve %36,7 ile ihracat igin uygun Urlnin
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Ihracat Yapmayan isletmelere Gére ihracat Yapmamalari Oniindeki En Zorlu Engeller Grafigi
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2.4.12. isletmelerin Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yaptirmalarina Gére Dagilimlari

isletmelerin yaridan fazlasi (%62,3) uluslararasi pazar arastirmasi yaptirmakta iken %37,7’si

ise uluslararasi pazar arastirmasi yaptirmamaktadir.

Uluslararasi pazar arastirmasi yaptiranlarin %78,8’i fuar, tanitim gezisi ve eslestirme ile bunu
gerceklestirmekte iken %42,9’u profesyonel ihracat personeli ile, %19,7’si araci firma ile, %14,1’i

danisman firma/danisman ile ve %6,1’i ise diger yollar ile pazar arastirmasi yaptirmaktadir.

Uluslararasi pazar arastirmasi yaptirmayanlarin yaptirmama nedenleri incelendiginde,
%58,3'U pazar arastirmasina gerek duymamakta, %15’i Uretim kapasitesi yetersiz oldugu igin
yaptirmamakta, %12,5'i kalifiye eleman vyetersiz oldugu icin yaptirmamakta, %9,2’si pazar
arastirmasinin nasil yapilacagini bilmemekte, %5’i finansman yetersiz oldugundan pazar arastirmasi
yaptirmamakta, %4,2'si teknolojik yetersizliklerden dolayi ve %14,3’(i ise diger nedenlerden dolayi

pazar arastirmasi yaptirmamaktadir.

isletmelerin Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yaptirmalari

isletmelerin Uluslararasi Pazar isletme
Yiizde
Arastirmasi Yaptirmalari Sayisi
Evet (N=318) 198 62,3
Profesyonel ihracat Personeli ile (N=198) 85 42,9
Aracl Firma ile (N=198) 39 19,7
Danisman Firma/Danisman ile (N=198) 28 14,1
Fuar, Tanitim Gezisi ve Eslestirme ile (N=198) 156 78,8
Diger Yollar ile (N=198) 12 6,1
Hayir (N=318) 120 37,7
Gerek Duymuyor (N=120) 70 58,3
Nasil Yapilacagini Bilmiyor (N=120) 11 9,2
Teknoloji Yetersiz (N=120) 5 4,2
Uretim Kapasitem Yetersiz (N=120) 18 15,0
Kalifiye Eleman Yetersiz (N=120) 15 12,5
Finansman Yetersiz (N=120) 6 5,0
Diger (N=54) 17 14,3
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Isletmelerin Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yaptirmalari Grafigi
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2.4.13. Isletmelerin Mevcut Pazarlarina Gére Dagilimi

Arastirmaya katilan isletmelerin %79,9’unun mevcut pazari yurtici iken %55,3’Unin ise

mevcut pazari yurtdisidir. Gorlaldigl Uzere isletmelerin %35,2’sinin mevcut pazari hem yurtici hem

de yurtdisidir.

isletmelerin Mevcut Pazarlar

Evet Hayir
Mevcut Pazar (N=318) isletme isletme
Yiizde Yiizde
Sayisi Sayisi
Yurtigi 254 79,9 64 20,1
Yurtdisi 176 55,3 142 44,7
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Isletmelerin Mevcut Pazarlari Grafigi

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
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10,0%

0,0%

79,9%

55,3%

Yurtici Yurtdigi

2.5.

Uretim

2.5.1. Uretim Yapan isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlarina Gére Dagilim

Arastirmaya katilan isletmelerden Uretim yapanlarin %47,9’unun kapasite kullanim orani

%70’in Gzerinde iken %41,7’sinin kapasite kullanim orani %50-70 arasinda ve %10,4’inlin kapasite

kullanim orani %50’nin altindadir. Bun gore, dislik kapasitesi kullanim oranina sahip isletmelerin

orani %52,1’dir.

Uretim Yapan isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlari

isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlari

isletme Sayisi

Yiizde

%50'nin Altinda
%50-70 Arasinda
%70'in Uzerinde

Toplam

32

128

147

307

10,4
41,7
47,9

100
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Uretim Yapan Isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlari Grafigi

32;10,4%

147; 47,9%

128;41,7%

M %50'nin altinda ™ %50-70 Arasinda %70'in Uzerinde

2.5.2. Uretim Yapan isletmelerin Diisiik Kapasite Kullanim Sebeplerine Gére Dagilimi

Uretim yapan isletmelerden diisiik kapasite kullanim oranlarina sahip olanlarin sebepleri

incelendiginde, en onemli sebepler %28,1 ile kalifiye eleman yetersizligi, %18,8 ile yerel rekabet,

%10,6 ile talep yetersizligi iken en az 6nemli sebepler ise %5 ile hammadde yetersizligi, %8,8 ile yurt

disi kaynakli rekabet ve %8,8 ile finansman ya da isletme yetersizligidir.

Uretim Yapan isletmelerin Diisiik Kapasite Kullanim Sebepleri

Evet Hayir
Dugiik Kapasite Kullanim Sebepleri ;

Isletme Isletme
(N=160) Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi
Yurtdisi Kaynakh Rekabet 14 8,8 146 91,2
Yerel Rekabet 30 18,8 130 81,3
Talep Yetersizligi 17 10,6 143 89,4
Hammadde Yetersizligi 8 5,0 152 95,0
Kalifiye Eleman Yetersizligi 45 28,1 115 71,9
Finansman ya da isletme Yetersizligi 14 8,8 146 91,2
Higbiri 84 52,5 76 47,5
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Uretim Yapan Isletmelerin Diisiik Kapasite Kullanim Sebepleri Grafigi
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Rekabet Yetersizligi isletme

Yetersizligi
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2.6. lsgiicii Arzi

2.6.1. isletmelerin Personellerinin Gegen Yil Herhangi Bir Hizmetici Egitim / Danismanlik

Almasina Gére Dagilim

Arastirmaya katilan isletmelerin %67,6’si gecen yil herhangi bir hizmetici egitim / danismanhk
almis iken %32,4'U ise herhangi gecen yil herhangi bir hizmetici egitim / danismanhk almamistir.
isletmelerin %31,1’i hizmetici egitim / danismanligi sadece firma icinde ¢dzmiis iken %25,2’si
hizmetici egitim / danismanlig1 sadece uzmanlar tarafindan disaridan ¢ozmis ve %11,3’l ise hizmetigi

egitim / damismanlig hem firma icinde hem de uzmanlar tarafindan disaridan ¢6zmustir.

isletmelerin Personellerinin Gegen Yil Herhangi Bir Hizmetici Egitim / Danismanlik Almasi

Gegen Yil Herhangi Bir Hizmetigi .
Isletme Sayisi  Yiizde
Egitim / Danismanlik Alma

Egitim Almayan 103 32,4
Firma ici Egitim 99 31,1
Uzmanlar Tarafindan Verilen Dig Egitim 80 25,2
Hem Firma i¢i Hem De Dig Egitim 36 11,3
Toplam 318 100

Isletmelerin Personellerinin Gegen Yil Herhangi Bir Hizmetici Egitim / Danismanlik Almasi Grafidi

36; 11,3%

80; 25,2% 103;32,4%

99; 31,1%

® Egitim Almayan ® Firma igi Egitim
® Uzmanlar Tarafindan Verilen Dig Egitim  ® Hem Firma ici Hem De Dis Egitim
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2.6.2. sletmelerin Aldiklari Hizmetici Egitim / Danismanlik Tiirlerine Gére Dagilimi

Gegen yil herhangi bir hizmetigi egitim / danismanlik almis isletmelerin %60’1 teknik / Gretim
konularinda, %19,1’i pazarlama ve satis konularinda, %17,2’si yonetim konusunda, %14,4’( arastirma
ve gelistirme konularinda, %10,2’si Pazar arastirmasi konusunda, %6,5’i finansman konusunda ve

%39,5'i ise bunlar disindaki diger konularda hizmetici egitim / danismanlk almistir.

Hizmet ici egitim / danismanlik alan isletmelerin %94,9’u alinan hizmetten memnun kalmis ve
personellerinin bu egitimden beceri kazandiklarini distiinmekte iken %5,1'i alinan hizmet igi
egitimden memnun kalmamistir. En 6nemli memnun kalmama sebepleri ise ylksek maliyet ve

beklentileri karsilayamamadir.

isletmelerin Aldiklari Hizmetigi Egitim / Danismanlik Tiirleri

isletmelerin Aldiklari Hizmetigi Egitim / Evet Hayir

Danismanlik Tiirleri (N=215) isletme Sayisi Yiizde isletme Sayisi Yiizde
Yoénetim 37 17,2 178 82,8
Pazar Arastirmasi 22 10,2 193 89,8
Pazarlama ve Satis 41 19,1 174 80,9
Finansman 14 6,5 201 93,5
Arastirma ve Gelistirme 31 14,4 184 85,6
Teknik / Uretim 129 60,0 86 40,0
Diger 85 39,5 130 60,5

Isletmelerin Aldiklari Hizmetigi Egitim / Danismanlik Tiirleri Grafigi

60,0%
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
19,1%
17,2%
20,0% - 14,4%
10,2%
10,0% - i
0’0% T T T T T T T
Yonetim Pazar Pazarlama Finansman Aragtrmave  Teknik / Diger
Aragtirmasi ve Satig Geligtirme Uretim
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2.6.3. Isletmelerin Hizmetigi Egitim / Danismanlik Almama Nedenlerine Gére Dagilimi

Gegen yil herhangi bir hizmetigi egitim / danismanlik almamis isletmelerin %27,2’si hizmetigi

egitim / damismanlik almama nedeni olarak personelin egitime ihtiyaci olmamasini géstermekte iken

%24,3'li egitim programlari hakkinda bilgisi olmamasini, %23,3’0 maliyetli olmasini ve biitce

ayrilmamasini, %7,8’i verilen egitimlerinin kalitesinin disiik olmasini ve %30,1’i ise hizmetici egitim /

danismanlik almama nedeni olarak diger nedenleri gbstermistir.

isletmelerin Hizmetici Egitim / Danismanlik Almama Nedenleri

. Evet Hayir
Isletmelerin Hizmetici Egitim / Damgsmanlk ;
. Isletme Isletme
Almama Nedenleri (N=103) Yizde Yizde
Sayisi Sayisi
Personelin Egitime ihtiyaci Olmamasi 28 27,2 75 72,8
Egitim Programlari Hakkinda Bilgisi Olmamasi 25 24,3 78 75,7
Verilen Egitimlerinin Kalitesinin Dislik Olmasi 8 7,8 95 92,2
Maliyetli Olmasi Ve Biitce Ayrilmamasi 24 23,3 79 76,7
Diger Nedenler 31 30,1 72 69,9
Isletmelerin Aldiklari Hizmetici Egitim / Danismanlik Tiirleri Grafigi
35’0% an-— 105
30,0% 27,2%
24.3% 23.3%
25,0%
20,0%
15,0%
7,8%
10,0%
5,0%
0,0% . . . .
Personelin Egitim Verilen Maliyetli Olmasi  Diger Nedenler
Egitime ihtiyaci Programlan Egitimlerinin Ve Biitce
Olmamasi Hakkinda Bilgisi  Kalitesinin Diigiik Ayrilmamasi
Olmamasi Olmasi
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2.6.4. lsletmelerde Personelin ihtiya¢ Duydugu Egitim / Danismanhk Alanlari Dagilmlar:

isletmelerde personelin en fazla ihtiyag duydugu egitim / danismanlik alanlarinin basinda
%67,8 ile Uretim gelmekte iken, pazarlama ve satis alaninda egitim / danismanlik ihtiyaci %55,6,
stratejik yonetim alaninda ihtiya¢ %49,8, finansman muhasebesi alaninda ihtiya¢ %45,5, insan

kaynaklari alaninda ihtiya¢ %45,2 ve uluslararasilasma alaninda ihtiyag ise %43,5 diizeyindedir.

isletmelerde Personelin ihtiyag Duydugu Egitim / Danismanlik Alanlar

Egitim / Danismanlik Alanlar Onem Yiizdesi
Stratejik Yonetim %49,8
Uluslararasilasma %43,5
Pazarlama ve Satis %55,6
insan Kaynaklari %45,2
Uretim %67,8
Finansman Muhasebesi %45,5

Isletmelerde Personelin ihtiya¢ Duydudu Egitim / Danismanlik Alanlari Grafigi
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2.6.5. lsletmelerin Herhangi Bir Mali Hibe ya da Tesvik Almasina Gére Dagilimlari

Arastirmaya katilan isletmelerde herhangi bir mali hibe ya da tesvik alma orani %35,2’dir.
Mali hibe ya da tesvik alan isletmelerin %59,8’'i KOSGEB’den, %24,1'i TUBITAK'tan, %21,4’u
MEVKA’dan, %9,8'i IGEME-DTM’den, %4,5’i AB projelerinden ve %27,7’si ise diger kurum ve

kuruluslardan destek almiglardir.

Herhangi bir mali hibe ya da tesvik almayan isletmelerin ise %69,9’u mali hibe ya da tesvik

almayi diisinmekte iken %30,1’lik bir kesim ise mali hibe ya da tesvik almayi diisinmemektedir.

isletmelerin Herhangi Bir Mali Hibe ya da Tesvik Almasi

isletmelerin Herhangi Bir Mali isletme
Yiizde
Hibe ya da Tesvik Almasi Sayisi
Evet (N=318) 112 35,2
MEVKA (N=112) 24 21,4
KOSGEB (N=112) 67 59,8
TUBITAK (N=112) 27 24,1
IGEME-DTM (N=112) 11 9,8
AB Projeleri (N=112) 5 4,5
Diger Yollar ile (N=112) 31 27,7
Hayir (N=318) 206 64,8
Mali Hibe ya da Tegvik Almayi Disiinme (N=206) 144 69,9
Mali Hibe ya da Tesvik Almayi Disinmeme (N=206) 62 30,1
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Isletmelerin Herhangi Bir Mali Hibe ya da Tesvik Almasi Grafigi
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2.7. Gapraz Degerlendirme Analizi
2.7.1. isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Capraz Analizler
2.7.1.1. isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Kapasite Kullanim Oranlari Dagilimi

1980’den 6nce kurulan isletmelerin yaridan fazlasi (%54,4) %70’in lizerinde kapasite kullanim
oranlarina sahip iken %35,1'i %50-70 arasinda ve %10,5’i ise %50’nin altinda kapasite kullanim

oranlarina sahiptir.

1981-1990 vyillarinda kurulan isletmelerin ise %46,8'i %50-70 arasinda kapasite kullanim
oranlarina sahip iken %35,5’'i %70'in lizerinde ve %17,7’si ise %50'nin altinda kapasite kullanim

oranlarina sahiptir.

1991-2002 yillarinda kurulan isletmelerin ise %45,9'u %50-70 arasinda kapasite kullanim
oranlarina sahip iken %44,9’u %70’in Uzerinde ve %9,2’si ise %50'nin altinda kapasite kullanim

oranlarina sahiptir.

2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin ise %55,5’i %70’'in Ulzerinde kapasite kullanim
oranlarina sahip iken %37,8’i %50-70 arasinda ve %6,7’si ise %50'nin altinda kapasite kullanim

oranlarina sahiptir.

Buna gore, 1980°den 6nce ve 2003’ten sonra kurulan isletmelerde calisan sayilari arttikca

kapasite kullanim oranlari da artmaktadir.
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isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Kapasite Kullanim Oranlari

1980’den Once 1981-1990 1991-2002 2003-2012
Kapasite . . . .

Isletme Isletme Isletme Isletme
Kullanim Oranlari Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
%50'nin altinda 6 10,5% 11 17,7% 9 9,2% 6 6,7%
%50-70 Arasinda 20 35,1% 29 46,8% 45 45,9% 34 37,8%
%70'in Uzerinde 31 54,4% 22 35,5% 44 44,9% 50 55,5%
Toplam 57 100% 62 100% 98 100% 90 100%

Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Kapasite Kullanim Oranlari Grafigi
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2.7.1.2.  Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Bir Onceki Yil Hizmet igi Egitim

Alinma Durumu Dagilimi

1980’den 6nce kurulan isletmelerin %35,6’s1 bir dnceki yil hizmet ici egitim almamis iken
%37,3’0 firma ici egitim, %22’si ise uzmanlar tarafindan verilen dis egitim ve %5,1’i ise hem firma igi

hem de ise uzmanlar tarafindan verilen dig egitim almistir.

1981-1990 yillarinda kurulan isletmelerin ise %28,6’s1 bir 6nceki yil hizmet ici egitim almamis
iken %33,3’U firma ici egitim, %25,4’(i uzmanlar tarafindan verilen dis egitim ve %12,7’si ise hem

firma ici hem de ise uzmanlar tarafindan verilen dis egitim almistir.

1991-2002 yillarinda kurulan isletmelerin ise %28,4’(i bir dnceki yil hizmet igi egitim almamis
iken %31,4’U firma ici egitim, %26,5’i uzmanlar tarafindan verilen dis egitim ve %13,7’si ise hem firma

ici hem de ise uzmanlar tarafindan verilen dis egitim almistir.

1991-2002 yillarinda kurulan isletmelerin ise %28,4’(i bir 6nceki yil hizmet ici egitim almamis
iken %31,4’U firma ici egitim, %26,5’i uzmanlar tarafindan verilen dis egitim ve %13,7’si ise hem firma

ici hem de ise uzmanlar tarafindan verilen dis egitim almistir.

2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin ise %37,2’si bir 6nceki yil hizmet i¢i egitim almamis
iken %25,5’i firma ici egitim, %25,5’i uzmanlar tarafindan verilen dis egitim ve %11,7’si ise hem firma

ici hem de ise uzmanlar tarafindan verilen dis egitim almistir.

Buna gore, 1981-2002 yillari arasinda kurulan isletmelerde bir 6nceki yil hizmet igi egitim

alma oranlari diger yillarda kurulanlardan daha yiiksektir.

isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Bir Onceki Yil Hizmet igi Egitim Alinma Durumu

Bir Onceki Yil Hizmet 1980’den Once 1981-1990 1991-2002 2003-2012
ici  Egitim  Alinma isletme isletme isletme isletme

Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde
Durumu Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Hayir 21 35,6% 18 28,6% 29 28,4% 35 37,2%
Firma ici Egitim 22 37,3% 21 33,3% 32 31,4% 24 25,5%

Uzmanlar  Tarafindan

13 22,0% 16 25,4% 27 26,5% 24 25,5%

Verilen Dis Egitim

Hem Firma ici Hem De

3 5,1% 8 12,7% 14 13,7% 11 11,7%

Dig Egitim

Toplam 59 100% 63 100% 102 100% 94 100%
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Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Bir Onceki Yil Hizmet i¢i Egitim Ainma Durumu Grafigi
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2.7.1.3. isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Hibe-Tesvik Alima Kanallari Dagilimi

1980’den o6nce kurulan isletmelerin %80’i KOSGEB’den hibe tesvik almakta iken %40’
MEVKA’dan, %6,7’si IGEME-DTM’den ve%6,7’si ise AB projelerinden hibe tesvik almaktadir.

1981-1990 yillarinda kurulan isletmelerin ise %43,8’'i KOSGEB’den, %31,3’i TUBITAK’tan,
%12,5'i MEVKA’dan, %6,3'40 AB projelerinden %3,1'i IGEME-DTM’den ve %40,6’sI ise diger

kurumlardan hibe tesvik almaktadir.

1991-2002 vyillarinda kurulan isletmelerin ise biyik kismi (%70,6) KOSGEB’den, %32,4’U
TUBITAK’tan, %26,5’i MEVKA’dan, %17,6’si IGEME-DTM’den, %5,9’u AB projelerinden ve %17,6’sI ise

diger kurumlardan hibe tesvik almaktadir.

2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin ise yaridan fazlasi (%54,8) KOSGEB’den, %19,4’i
TUBITAK’tan, %16,1’i MEVKA’dan, %9,7’si IGEME-DTM’den ve %38,7’si ise diger kurumlardan hibe

tesvik almaktadir.

Buna gore, 1980°den oOnce kurulan isletmelerin KOSGEB’den hibe tesvik alma orani
digerlerinden anlamli derecede daha yiiksek diger kuruluslardan ibe tesvik alma orani digerlerinden

anlamli derecede daha dislktir.
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isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Hibe-Tesvik Alma Kanallari

1980’den Once 1981-1990 1991-2002 2003-2012
Hibe-Tesvik  Alma . ; ;

Isletme Isletme Isletme Isletme
Kanallari Yizde Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
MEVKA 6 40,0% 4 12,5% 9 265% 5 16,1%
KOSGEB 12 80,0% 14 43,8% 24 70,6% 17 54,8%
TUBITAK 0 0,0% 10 313% 11 324% 6 19,4%
IGEME-DTM 1 6,7% 1 3,1% 6 17,6% 3 9,7%
AB Projeleri 1 6,7% 2 6,3% 2 5,9% 0 0,0%
Diger 0 0,0% 13 40,6% 6 17,6% 12 38,7%
Toplam 15 100% 32 100% 34 100% 31 100%

*. Birden fazla kurumdan hibe tesvik alan isletme bulundugundan situn yizdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.
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Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Hibe-Tesvik Alma Kanallari Grafigi
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2.7.1.4. isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Mevcut Pazar Dagilimi

1980’den o6nce kurulan isletmelerin %84,7’sinin mevcut pazari yurtici iken %50,8’inin ise
yurtdisl, 1981-1990 yillarinda kurulan isletmelerin ise %73’Gnlin mevcut pazari yurtigi iken %63,5’inin
yurtdisi, 1991-2002 yillarinda kurulan isletmelerin %77,5’inin mevcut pazari yurtici iken %61,8’inin
yurtdisi ayrica 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin %84’Gniin mevcut pazari yurtici iken

%45,7'sinin ise mevcut pazari yurtdisidir.

Buna gore, 1981-2002 yillari arasinda kurulan isletmelerde yurtici pazarlarin orani azalmakta,

yurtdisi pazarlarin orani artmaktadir.

isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Mevcut Pazarlari

1980’den Once 1981-1990 1991-2002 2003-2012
Mevcut Pazarlar jsletme isletme isletme isletme
Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Yurtigi 50 84,7% 46 73,0% 79 77,5% 79 84,0%
Yurtdisi 30 50,8% 40 63,5% 63 61,8% 43 45,7%
Toplam 59 100% 63 100% 102 100% 94 100%
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*: Mevcut pazari hem yurtici hem de yurtdisi olan isletme bulundugundan stitun ylzdeleri %100’den

fazla olabilmektedir.

Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Mevcut Pazarlari Grafigi
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2.7.1.5. isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Uluslararasi Pazar Arastirmasi

Yaptirma Dagilimi

1980’den o6nce kurulan isletmelerin %52,5’i uluslararasi pazar arastirmasi yaptirmakta iken
1981-1990 yillarinda kurulan isletmelerde uluslararasi pazar arastirmasi yaptirma orani %71,4, 1991-
2002 yillarinda kurulan isletmelerin %69,6’si uluslararasi pazar arastirmasi yaptirmakta ve 2003

yilindan sonra kurulan isletmelerin orani ise %54,3"tir.

Buna gore, 1981-2002 yillari arasinda kurulan isletmelerde uluslararasi pazar arastirmasi

yaptirma orani daha yiksektir.
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isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yaptirma

Uluslararasi 1980’den Once 1981-1990 1991-2002 2003-2012
Pazar Arastirmasi isletme isletme isletme isletme

Yizde Yizde Yizde Yiizde
Yaptirma Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Evet 31 52,5% 45 71,4% 71 69,6% 51 54,3%
Hayir 28 47,5% 18 28,6% 31 30,4% 43 45,7%
Toplam 59 100% 63 100% 102 100% 94 100%

Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yaptirma Grafigi
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2.7.1.6. isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére ihracat Yapma Kanallari Dagilimi

1980’den 6nce kurulan isletmelerin blylk cogunlugu (%86,5) dogrudan mdisteriler ile ihracat
yapmakta iken %21,6'si yurtdisi temsilciler ile, %18,9’u ulusal ticari sirketler ile ve %8,1'i ise

uluslararasi ticari sirketler ile ihracat yapmaktadir.

1981-1990 yillarinda kurulan isletmelerin de biyik ¢cogunlugu (%92) dogrudan mdisteriler ile
ihracat yapmakta iken %20’si yurtdisi temsilciler ile, %14’G ulusal ticari sirketler ile ve %8'i ise

uluslararasi ticari sirketler ile ihracat yapmaktadir.
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1991-2002 yillarinda kurulan isletmelerin de blyik ¢cogunlugu (%88,8) dogrudan misteriler
ile ihracat yapmakta iken %20’si yurtdisi temsilciler ile, %8,8’i ulusal ticari sirketler ile ve %11,3'( ise

uluslararasi ticari sirketler ile ihracat yapmaktadir.

Ayrica 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin de buyilk c¢ogunlugu (%87) dogrudan
misteriler ile ihracat yapmakta iken %22,2’si yurtdisi temsilciler ile, %14,8’i ulusal ticari sirketler ile

ve %9,30 ise uluslararasi ticari sirketler ile ihracat yapmaktadir.

Buna gore, isletmelerin kurulus zamanlari arasinda ihracat yapma kanallari bakimindan

farkhilik olmadigi gértlmustir.
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isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére ihracat Yapma Kanallari

. 1980’den Once 1981-1990 1991-2002 2003-2012
lhracat Yapma . ; .

Isletme Isletme Isletme Isletme
Kanallari Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Dogrudan Musteriler 32 86,5% 46 92,0% 71 88,8% 47 87,0%
Yurt Disi Temsilciler 8 21,6% 10 20,0% 16 20,0% 12 22,2%
Ulusal Ticari Sirketler 7 18,9% 7 14,0% 7 8,8% 8 14,8%
Uluslararasi Ticari

3 8,1% 4 8,0% 9 11,3% 5 9,3%
Sirketler
Toplam 37 100% 50 100% 80 100% 54 100%

*. Birden fazla kanalla ihracat yapan isletme bulundugundan siitun yizdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.

Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére ihracat Yapma Kanallari Grafigi
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2.7.1.7. isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére ihrag Yapilan Bélgelerin Dagilimi

1980’den o6nce kurulan isletmelerin bilyiik ¢ogunlugu (%73) Ortadogu’ya ihracat yapmakta
iken %59,5’i AB Ulkelerine, %43,2’si Afrika’ya, %16,2’si Uzak Dogu’ya %10,8’i Amerika’ya, ve %16,2’si
ise diger Ulkelere ihracat yapmaktadir.

1981-1990 yillarinda kurulan isletmelerin ise bliylik cogunlugu (%86) Ortadogu’ya ihracat
yapmakta iken %64’i AB Ulkelerine, %52'si Afrika’ya, %22’si Uzak Dogu’ya %18’i Amerika’ya, ve %18’i
ise diger Ulkelere ihracat yapmaktadir.

1991-2002 yillarinda kurulan isletmelerin de bilylk ¢ogunlugu (%81,3) Ortadogu’ya ihracat
yapmakta iken %50’si AB Ulkelerine, %41,3’( Afrika’ya, %23,8’i Uzak Dogu’ya %15’i Amerika’ya, ve
%22,5'i ise diger Ulkelere ihracat yapmaktadir.

Ayrica 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin ¢ogunlugu (%70,4) Ortadogu’ya ihracat
yapmakta iken %50’si AB Ulkelerine, %27,8'i Afrika’ya, %22,2’si Uzak Dogu’ya %9,3’'(i Amerika’ya, ve

%14,8'i ise diger Ulkelere ihracat yapmaktadir.

Buna gore, 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin Afrika’ya ihracat yapma orani diger

yillarda kurulanlardan daha duslktir.

isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére ihrag Yapilan Bélgeler

. 1980’den Once 1981-1990 1991-2002 2003-2012
lhra¢  Yapilan

. isletme isletme isletme isletme
Bolgeler Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Amerika 4 10,8% 9 18,0% 12 15,0% 5 9,3%
AB Ulkeleri 22 59,5% 32 64,0% 40 50,0% 27 50,0%
Uzak Dogu 6 16,2% 11 22,0% 19 23,8% 12 22,2%
Ortadogu 27 73,0% 43 86,0% 65 81,3% 38 70,4%
Afrika 16 432% 26 52,0% 33 41,3% 15 27,8%
Diger 6 162% 9 18,0% 18 22,5% 8 14,8%
Toplam 37 100% 50 100% 80 100% 54 100%

*. Birden fazla bolgeye ihracat yapan isletme bulundugundan siitun ylzdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.
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Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére ihrag¢ Yapilan Bélgelerin Grafigi
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2.7.1.8. isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Hammaddeleri Temin Bélgeleri

Dagilimi

1980’den o6nce kurulan isletmelerin %71,9’u hammaddelerini yurtiginde diger bolgelerden,
%56,1'i bolgeden, %14’G ithalatla AB (lkelerinden ve %12,3’'(i ise hammaddelerini ithalatla AB disl

Ulkelerden temin etmektedir.

1981-1990 yillarinda kurulan isletmelerin ise %61,3’0 hammaddelerini yurticinde diger
bolgelerden, %53,2’si bolgeden, %21’i ithalatla AB Ulkelerinden ve %21’i ise hammaddelerini ithalatla

AB disi Ulkelerden temin etmektedir.

1991-2002 wvillarinda kurulan isletmelerin %68,7’si hammaddelerini yurticinde diger
bolgelerden, %56,6’s1 bolgeden, %16,2’si ithalatla AB (ilkelerinden ve %16,2’si ise hammaddelerini

ithalatla AB disi Glkelerden temin etmektedir.

Ayrica 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin %67,8'i hammaddelerini yurtiginde diger
bolgelerden, %61,1'i boélgeden, %8,9’u ithalatla AB (lkelerinden ve %7,8'i ise hammaddelerini

ithalatla AB disi lilkelerden temin etmektedir.

Buna gore, 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin ithalat yapma orani diger vyillarda

kurulanlardan daha diistktir.
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isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Hammaddeleri Temin Bélgeleri

1980’den Once  1981-1990 1991-2002 2003-2012
Hammaddeleri
L . lisletme isletme isletme isletme
Temin Bolgeleri Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Bolgeden 32 56,1% 33 53,2% 56 56,6% 55 61,1%
Yurticinde diger
41 71,9% 38 61,3% 68 68,7% 61 67,8%
bolgelerden
ithalatla - AB
8 14,0% 13 21,0% 16 16,2% 8 8,9%
Ulkelerinden
ithalatla - AB disi
7 12,3% 13 21,0% 16 16,2% 7 7,8%
Ulkelerden
Toplam 57 100% 62 100% 99 100% 90 100%

*: Birden fazla bolgeden hammadde temin eden isletme bulundugundan siitun ylzdeleri %100’den

fazla olabilmektedir.

Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Hammaddeleri Temin Bélgeleri Grafigi
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2.7.1.9. isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Ara Uriin Temin Yerleri Dagilimi

1980’den o6nce kurulan isletmelerin %79,6’s1 yurticinden ara driin temin etmekte iken

yurtdisindan ara Grin temin edenlerin orani ise %37’dir.

1981-1990 vyillarinda kurulan isletmelerin ise %73,1'i ara Urinleri yurticinden, %50’si ise

yurtdisindan ara Uriin temin etmektedir.

1991-2002 yillarinda kurulan isletmelerin %73,5’i ara Urinleri yurticinden ve %45,9'u ise ara

Urlinleri yurtdisindan temin etmektedir.

Ayrica 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin %81,2’si ara urinleri yurticinden ve %37,6's

ise ara urilnleri yurtdisindan temin etmektedir.

Buna gore, farkli zamanlarda kurulan isletmeler arasinda ara Urlnleri yurticinden veya

yurtdisindan temin etme bakimindan farklilik gérilmemistir.

isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Ara Uriin Temin Yerleri

. 1980’den Once 1981-1990 1991-2002 2003-2012
Ara Urin Temin . . .

. Isletme Isletme Isletme Isletme
Yerleri Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Yurtigi 43 79,6% 38 73,1% 72 73,5% 69 81,2%
Yurtdis 20 37,0% 26 50,0% 45 45,9% 32 37,6%
Toplam 54 100% 52 100% 98 100% 85 100%

*: Hem vyurticinden hem de yurtdisindan ara rin temin eden isletme bulundugundan situn

ylzdeleri %100’den fazla olabilmektedir.
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Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Ara Uriin Temin Yerleri Grafigi
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2.7.1.10. sletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Ara Uriin Uretmeyi Diisiinen

isletmelerde Uretimin Yapilma Alani Dagilimi

Uygun sartlar saglandiginda ara drin Gretmeyi dislinen isletmeler icinde 1980’den 6nce
kurulan isletmelerin %54,5’i liretimi isletme biinyesinde, %18,2’si yeni isletme kurarak ve %27,3'( ise

diger sekillerde tretim yapmayi diisinmektedir.

1981-1990 vyillarinda kurulan isletmelerin ise biyilk c¢ogunlugu (%73,3) lretimi isletme
blnyesinde, %13,3'0 yeni isletme kurarak ve %13,3'0 ise diger sekillerde Uretim yapmayi

disinmektedir.

1991-2002 yillarinda kurulan isletmelerin %56,3’( Gretimi isletme blinyesinde, %31,3’( yeni

isletme kurarak ve %12,5’i ise diger sekillerde Gretim yapmayi diisinmektedir.

Ayrica 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin blyldk kismi (%64,3) Uretimi isletme
blinyesinde, %21,4'0 yeni isletme kurarak ve %14,3'G ise diger sekillerde Uretim yapmayi

disinmektedir.

Buna gore, uygun sartlar saglandiginda ara GrlGn Uretmeyi disiinen 1991-2002 yillarinda
kurulan isletmeler iginde Uretimi yeni isletme kurarak yapmak isteyenlerin orani digerlerinden daha

yuksektir.
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isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Ara Uriin Uretmeyi Disiinen isletmelerde Uretimin

Yapilma Alani

1980’den Once 1981-1990 1991-2002 2003-2012

Uretimin Yapilma Alan1  igletme isletme isletme isletme
Yizde Yizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
isletme Biinyesi 6 54,5 11 73,3 9 56,3 9 64,3
Yeni isletme Kurulmasi 2 18,2 2 13,3 5 31,3 3 21,4
Diger 3 27,3 2 13,3 2 12,5 2 14,3
Toplam 11 100% 15 100% 16 100% 14 100%

Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Ara Uriin Uretmeyi Diisiinen Isletmelerde Uretimin

Yapilma Alani Grafigi
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2.7.1.11. Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Ara Uriin ithalatinda Karsilasilan

Sorunlarin Onem Diizeyi Dagilimi

isletmelerin ara Uriin ithalatinda karsilasilan sorunlarin 6nem diizeyleri isletmelerin kurulus
yillarina gore asagidaki tabloda verilmistir. Buna gore, finansal kaynaklara erisim, sermaye yetersizligi,
hammaddeye uzaklik, satin alma - mal kalitesi ve tedariki, yerlesim ve alt yapi, pazarlama imkanlarina
erisim, slire¢ iyilestirme sorunu, makina ve techizat yetersizligi, trin fiyatlandirmasi, nakliyat ve
dagitim ile pazarlama ve satis ile ilgili sorunlar igin isletmelerin kurulus yillari arasinda farkhliklar

gorulmistir.

Finansal kaynaklara erisim, pazarlama imkanlarina erisim ile makina ve teghizat yetersizligi

1981-1990 yillarinda kurulan isletmeler icin diger isletmelere gore daha fazla 6nemlidir.

Sermaye yetersizligi, satin alma - mal kalitesi ve tedariki 1991 yilindan sonra kurulan

isletmeler icin diger isletmelere gore daha az 6nemlidir.

Hammaddeye uzaklik, yerlesim ve alt yapi, sireg iyilestirme sorunu, nakliyat ve dagitim 1980
yilindan 6nce kurulan isletmeler icin diger isletmelere gore daha az 6nemli iken Urin fiyatlandirma ve
pazarlama ve satis 1980 yilindan 6nce kurulan isletmeler igin diger isletmelere gore daha fazla

onemlidir.
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isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Ara Uriin ithalatinda Karsilasilan Sorunlarin Onem Diizeyi

Ara Uriin ithalatinda 1980°den  1981- 1991- 2003-

Karsilagilan Sorunlar Once 1990 2002 2012 Genel
Finansal Kaynaklara Erisim 41,7% 70,8% 46,4% 52,6% 53,0%
Sermaye Yetersizligi 69,4% 56,8% 33,8% 37,5% 46,1%
Hammaddeye Uzaklik 29,2% 75,0% 63,1% 65,3% 62,9%
istihdam Maliyetleri 57,1% 56,3% 41,7% 50,0% 49,4%
Kalifiye is¢i Bulamama 50,0% 55,0% 64,7% 66,7% 61,2%
Distik Kalite Standartlari 75,0% 58,3% 62,5% 42,2% 56,9%
idari Diizenleme Ve Uygulamalar 68,8% 61,1% 51,6% 58,3% 57,2%
Cevreyle ilgili Konular 31,3% 52,5% 36,7% 36,1% 40,1%
Teknolojik Gelismeler 56,3% 61,1% 31,7% 44,4% 44,6%
Satin Alma - Mal Kalitesi Ve Tedariki 65,0% 72,7% 34,4% 42,5% 50,0%
Vergiler 85,0% 69,2% 67,1% 77,5% 71,8%
Yerlesim Ve Alt Yapi 0,0% 59,1% 31,3% 32,5% 36,0%
Pazarlama imkanlarina Erisim 25,0% 70,8% 33,3% 50,0% 43,4%
Siireg lyilestirme Sorunu 6,3% 53,6% 39,3% 50,0% 41,4%
Makina Ve Teghizat Yetersizligi 31,3% 79,2% 26,7% 36,1% 39,0%
Uretim Yetersizligi 43,8% 67,9% 33,8% 52,1% 46,3%
Uriin Fiyatlandirmasi 81,3% 52,5% 48,5% 60,0% 55,5%
Nakliyat Ve Dagitim 25,0% 65,6% 51,6% 45,0% 50,0%
Piyasa istihbaratina Erigim 31,3% 30,6% 28,3% 41,7% 34,0%
Pazarlama Ve Satis 81,3% 53,6% 26,7% 62,5% 47,1%
Reklam Ve Tanitim 25,0% 50,0% 23,3% 59,4% 37,9%
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Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Ara Uriin ithalatinda Karsilasilan Sorunlarin Onem Diizeyi

Grafigi
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2.7.1.12. Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Rekabet Giiciinii Arttirma

Yéntemleri Dagilimi

1980’den 6nce kurulan isletmelerde en 6nemli rekabet glicini arttirma yontemleri “Yeni
Uretim tesislerine veya makinalarina yatirrm yapma” (%79,7), “Pazar payi veya satislar artirma”
(%74,6), “Yeni lrlin veya hizmetler sunma” (%69,5), “Ar-Ge ve yenilik¢ilik” (%57,6) ile “Yeni bolgesel

pazarlara agilma” (%55,9) dir.

1981-1990 vyillarinda kurulan isletmelerde en 6nemli rekabet gliclinii arttirma yontemleri ise
“Yeni lretim tesislerine veya makinalarina yatirim yapma” (%74,6), “Pazar pay! veya satislari artirma”
(%73), “Yeni Urlin veya hizmetler sunma” (%66,7), “Yeni ihracat pazarlarina agilma” (%65,1), “Ar-Ge

ve yenilikgilik” (%57,6) ile “Yeni bolgesel pazarlara agilma” (%50,8) dir.

1991-2002 yillarinda kurulan isletmelerde en 6nemli rekabet giiciini arttirma yontemleri
“Yeni liretim tesislerine veya makinalarina yatirim yapma” (%76,5), “Pazar pay! veya satislari artirma”
(%69,6), “Yeni lirlin veya hizmetler sunma” (%58,8), “Ar-Ge ve yenilikgilik” (%58,8) ile “Yeni ihracat

pazarlarina agilma” (%50)’dir.

Ayrica 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerde en onemli rekabet gilicinii arttirma
yontemleri“ Yeni Uretim tesislerine veya makinalarina yatirrm yapma” (%75,5), “Pazar pay! veya
satiglari artirma” (%67), “Yeni Uriin veya hizmetler sunma” (%55,3) ile “Ar-Ge ve yenilikgilik”
(%51,1)'tir.
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Buna goére, 1981-1990 yillarinda kurulan isletmelerde rekabet giiciini arttirma yoéntemleri

diger zamanlarda kurulan isletmelere gére daha fazla degiskenlik gostermektedir.

isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Rekabet Giiciinii Arttirma Yéntemleri

1980’den Once  1981-1990 1991-2002 2003-2012

Rekabet Giiclinii Arttirma . . .
. . Isletme Isletme Isletme Isletme

Yéntemleri Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Pazar payl veya satislari

44 74,6% 46 73,0% 71 69,6% 63 67,0%
artirarak
Yeni Uretim tesislerine veya

47 79,7% 47 74,6% 78 76,5% 71 75,5%
makinalarina yatirim yaparak
Yeni Urlin veya hizmetler

41 69,5% 42 66,7% 60 58,8% 52 55,3%
sunarak
Yeni  bolgesel  pazarlara

33 55,9% 32 50,8% 45 44,1% 40 42,6%
acilarak
Yeni ihracat pazarlarina

29 49,2% 41 65,1% 51 50,0% 36 38,3%
acilarak
Ar-Ge ve yenilikgilikle 34 57,6% 38 60,3% 60 58,8% 48 51,1%
Birlesme ve satin almalarla 10 16,9% 9 14,3% 8 7,8% 11 11,7%
Ortak girisim ve ortakliklarla 8 13,6% 7 11,1% 8 7,8% 9 9,6%
Kimelenerek 5 8,5% 4 6,3% 2 2,0% 5 5,3%
Diger 1 1,7% 1 1,6% 1 1,0% 1 1,1%
Toplam 59 100% 63 100% 102 100% 94 100%

*: Birden fazla kurumdan hibe tesvik alan isletme bulundugundan siitun ylzdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.
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Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Rekabet Giiciinii Arttirma Yéntemleri Grafigi
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2.7.1.13. Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Biiyiimeyi Etkileyecek Unsurlarin

Dagilimi

1980’den once kurulan isletmelerde blyiimeyi etkileyecek en 6nemli unsurlar “Daha iyi
kalitede isglici varligl”” (%78), “Daha fazla Uretim kapasitesi” (%69,5), ile “Gelismis pazarlama

kabiliyeti” (%49,2)"dir.

1981-1990 yillarinda kurulan isletmelerde ise bliyiimeyi etkileyecek en 6nemli unsurlar “Daha
iyi kalitede isglici varhgl” (%76,2), “Daha fazla Uretim kapasitesi” (%66,7), “Gelismis pazarlama
kabiliyeti” (%42,9) ile “Finansmana erismede kolaylik” (%42,9)’dur.

1991-2002 yillarinda kurulan isletmelerde biyliimeyi etkileyecek en 6nemli unsurlar “Daha iyi
kalitede isglici varligl” (%74,5), “Daha fazla lretim kapasitesi” (%63,7), “Finansmana erismede

kolaylik” (%48) ile “Gelismis pazarlama kabiliyeti” (%43,1) dir.

Ayrica 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerde biylimeyi etkileyecek en 6énemli unsurlar
“Daha iyi kalitede isglici varhgl” (%81,9), “Daha fazla Uretim kapasitesi” (%72,3), “Finansmana

erismede kolaylik” (%42,6) ile “Gelismis pazarlama kabiliyeti” (%40,4)tr.

Buna gore, degisik zamanlarda kurulmus sirketler arasinda biyimeyi etkileyecek unsurlar

bakimindan farkhlik bulunmamaktadir.
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isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Biiylimeyi Etkileyecek Unsurlar

1980°den Once  1981-1990 1991-2002 2003-2012
Biiylimeyi Etkileyecek . . .

Isletme Isletme Isletme Isletme
Unsurlar Yiizde Yiizde Yizde Yizde

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Daha iyi kalitede isglicu

46 78,0% 48 76,2% 76 74,5% 77 81,9%
varlig
Daha fazla lretim kapasitesi 41 69,5% 42 66,7% 65 63,7% 68 72,3%
Finansmana erismede

24 40,7% 27 42,9% 49 48,0% 40 42,6%
kolayhk
Daha kati rekabet kurallari ve

8 13,6% 11 17,5% 21 20,6% 16 17,0%
ithalat kisitlamalari
Gelismis pazarlama kabiliyeti 29 492% 27 42,9% 44 43,1% 38 40,4%
Firmanin gelistirilmesi icin
egitim ve danismanlik 25 42,4% 20 31,7% 23 22,5% 35 37,2%
hizmetlerinin varhg
Diger 0 0,0% 0 0,0% 1 1,0% 2 2,1%
Toplam 59 100% 63 100% 102 100% 94 100%
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Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Biiyiimeyi Etkileyecek Unsurlar Grafigi
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2.7.1.14. Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Yillik Cirolari Dagilimi

1980’den o6nce kurulan isletmelerin %26,4’tinlin cirosu 5.000.000 TL'nin {izerinde, %22,6'sI
2.000.000-5.000.000 TL araliginda, %20,7’si 150.000-1.000.000 TL arahginda, %18,9’u 1.000.000-
2.000.000 TL araliginda iken, %11,3’Ginln cirosu 150.000 TL’nin altindadir.

1981-1990 yillarinda kurulan isletmelerin ise %33,9’unun cirosu 5.000.000 TL’'nin Uzerinde,
%27,1’i 2.000.000-5.000.000 TL araliginda, %22,1'i 150.000-1.000.000 TL araliginda, %13,6'sI
1.000.000-2.000.000 TL arahginda iken, %3,4’Gnln cirosu 150.000 TL’nin altindadir.

1991-2002 vyillarinda kurulan isletmelerin %38,7’sinin cirosu 5.000.000 TL’'nin Gzerinde,
%32,3’Unin  2.000.000-5.000.000 TL araliginda, %12,9’unun 1.000.000-2.000.000 TL araliginda,
%12,9’unun 150.000-1.000.000 TL arahginda ve %3,2’sinin ise yillik cirosu 150.000 TL'nin altindadir.

Ayrica 2003 yilindan sonra kurulan isletmelerin %31,7’sinin cirosu 5.000.000 TL'nin {izerinde,
%21,9’unun  150.000-1.000.000 TL araliginda, %20,7’sinin 1.000.000-2.000.000 TL araliginda,
%19,5’inin2.000.000-5.000.000 TL araliginda ve %6,1’inin ise yillik cirosu 150.000 TL'nin altindadir.
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Buna gore, 1980 yilindan 6nce kurulan isletmelerin yillik cirolari diger isletmelerden anlaml

oranda daha dusliktir.

isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Yillik Cirolari

1980’den Once  1981-1990 1991-2002 2003-2012
Yillik Ciro isletme isletme isletme isletme
Yiizde Yiizde Yiizde Yiizde
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
150.000 TL Alti 6 11,3% 2 3,4% 3 32% 5 6,1%
150.000 — 1.000.000 TL 11 20,7% 13 22,1% 12 12,9% 18 21,9%
1.000.000 — 2.000.000 TL 10 18,9% 8 13,6% 12 12,9% 17 20,7%
2.000.000 — 5.000.000 TL 12 22,6% 16 27,1% 30 32,3% 16 19,5%
5.000.000 TL'den Fazla 14 26,4% 20 33,9% 36 38,7% 26 31,7%
Toplam 53 100% 59 100% 93 100% 82 100%
Isletmelerin Kurulus Zamanlarina Gére Yillik Cirolari Grafigi
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2.7.2. isletmelerin GCalisan Sayilarina Gére Gapraz Analizler

2.7.2.1. isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Kapasite Kullanim Oranlari Dagilimi

1-9 arasi ¢alisana sahip mikro isletmelerin yariya yakini (%43,8) %50-70 arasinda kapasite

kullanim oranlarina sahip iken %31,3’l %70’in lizerinde ve %25’i ise %50’nin altinda kapasite kullanim

oranlarina sahiptir.

10-49 calisana sahip kiiglk isletmelerin ise %45,6’si %70’in (izerinde kapasite kullanim

oranlarina sahip iken %42,9'u %50-70 arasinda ve %11,5’i ise %50’nin altinda kapasite kullanim

oranlarina sahiptir.

Ayrica 50 ve daha fazla ¢alisana sahip orta Olcekli isletmelerin yaridan fazlasi (%58,1) %70’in

Uzerinde kapasite kullanim oranlarina sahip iken %38,7’si %50-70 arasinda ve %3,2’si ise %50’nin

altinda kapasite kullanim oranlarina sahiptir.

Buna gore, isletmelerde calisan sayilari arttikca kapasite kullanim oranlari da artmaktadir.

isletmelerin Calisan Sayilarina Goére Kapasite Kullanim Oranlari

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme (10- Orta Olgekli isletme
Kapasite Kullanim 9 Caligan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
Oranlari isletme isletme isletme

Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
%50'nin altinda 8 25,0% 21 11,5% 3 3,2%
%50-70 Arasinda 14 43,8% 78 42,9% 36 38,7%
%70'in Uzerinde 10 31,3% 83 45,6% 54 58,1%
Toplam 32 100% 182 100% 93 100%
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Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Kapasite Kullanim Oranlari Grafigi
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2.7.2.2.  Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Bir Onceki Yil Hizmet i¢i Egitim Alinma

Durumu Dagilimi

1-9 arasi galisana sahip mikro isletmelerin biyik kismi (%68,6) bir 6nceki yil hizmet ici egitim

almamis iken %22,9’u firma igi egitim ve %8,6’sI ise uzmanlar tarafindan verilen dis egitim almistir.

10-49 c¢alisana sahip kigik isletmelerin ise %34’( bir 6nceki yil hizmet i¢i egitim almamis iken
%30,3'0 firma ici egitim, %27,7’si uzmanlar tarafindan verilen dis egitim ve %8'i ise hem firma i¢i hem

de ise uzmanlar tarafindan verilen dis egitim almistir.

Ayrica 50 ve daha fazla galisana sahip orta 6lgekli isletmelerin %15,8’i bir dnceki yil hizmet igi
egitim almamis iken %35,8’i firma igi egitim, %26,3’l uzmanlar tarafindan verilen dis egitim ve

%22,1'i ise hem firma i¢i hem de ise uzmanlar tarafindan verilen dis egitim almistir.

Buna gore, isletmelerde galisan sayilari arttikga bir 6nceki yil hizmet igi egitim alma oranlari
da artmaktadir. Ayrica galisan sayilari arttikga uzmanlar tarafindan verilen dis egitim alma orani da

artmaktadir

201



isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Bir Onceki Yil Hizmet igi Egitim Alinma Durumu

Mikro isletme

(1- Kiigiik isletme

(10- Orta Olgekli isletme

Bir Onceki Yil Hizmet igi 9 Cahisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
Egitim Alinma Durumu  fsletme isletme isletme
Yizde Yizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Hayir 24 68,6% 64 34,0% 15 15,8%
Firma ici Egitim 8 22,9% 57 30,3% 34 35,8%
Uzmanlar Tarafindan

3 8,6% 52 27,7% 25 26,3%
Verilen Dis Egitim
Hem Firma i¢ci Hem De Dis

0 0,0% 15 8,0% 21 22,1%
Egitim
Toplam 35 100% 188 100% 95 100%

Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Bir Onceki Yil Hizmet i¢i EGitim Ainma Durumu Grafigi
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2.7.2.3. isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Hibe-Tesvik Alma Kanallari Dagilimi

1-9 arasi calisana sahip mikro isletmelerin %42,9’u KOSGEB’den hibe tesvik almakta iken

%57'1’i ise diger kurumlardan hibe tesvik almaktadir.

10-49 calisana sahip kicuk isletmelerin ise blylik cogunlugu (%70,9) KOSGEB’'den, %21,8'i
TUBITAK’tan, %18,2’si MEVKA’dan, %9,1’i IGEME-DTM’den, %5,5’i AB projelerinden ve %21,8'i ise

diger kurumlardan hibe tesvik almaktadir.

Ayrica 50 ve daha fazla calisana sahip orta Olgekli isletmelerin yarisi (%50) KOSGEB’den,
%30’u TUBITAK’tan, %28’i MEVKA’dan, %12’si IGEME-DTM’den, %4’(i AB projelerinden ve %30’u ise

diger kurumlardan hibe tesvik almaktadir.

Buna gore, 10-49 calisana sahip kigik isletmelerde KOSGEB’den hibe tesvik alma orani

digerlerinden anlamli derecede daha yliksektir.

isletmelerin Calisan Sayilarina Goére Hibe-Tesvik Alma Kanallari

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme (10- Orta Olgekli isletme
Hibe-Tesvik Alma 9 Calisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
Kanallari isletme isletme isletme

Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
MEVKA 0 0,0% 10 18,2% 14 28,0%
KOSGEB 3 42,9% 39 70,9% 25 50,0%
TUBITAK 0 0,0% 12 21,8% 15 30,0%
IGEME-DTM 0 0,0% 5 9,1% 6 12,0%
AB Projeleri 0 0,0% 3 5,5% 2 4,0%
Diger 4 57,1% 12 21,8% 15 30,0%
Toplam 7 100% 55 100% 50 100%

*. Birden fazla kurumdan hibe tesvik alan isletme bulundugundan situn ylzdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.
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Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Hibe-Tesvik Alma Kanallari Grafigi
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2.7.2.4.

isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Mevcut Pazar Dagilimi

1-9 arasi ¢alisana sahip mikro isletmelerin %85,7’sinin mevcut pazari yurtici iken %37,1’inin

ise yurtdisi, 10-49 calisana sahip kiglk isletmelerin ise %80,3’linlin mevcut pazar yurtici iken

%53,7’sinin ise yurtdisl ayrica 50 ve daha fazla galisana sahip orta o6lgekli isletmelerin %76,8’inin

mevcut pazari yurtici iken %65,3’inlin ise yurtdigidir.

Buna gore, isletmelerde calisan sayisi arttikca yurtici pazarlarin orani azalmakta, yurtdisi

pazarlarin orani artmaktadir.

isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Mevcut Pazarlari

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme

(10-Orta Olgekli isletme

9 Calisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
Mevcut Pazarlar . ; .

Isletme Isletme Isletme

Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Yurtigi 30 85,7% 151 80,3% 73 76,8%
Yurtdisi 13 37,1% 101 53,7% 62 65,3%
Toplam 35 100% 188 100% 95 100%
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*: Mevcut pazari hem yurtici hem de yurtdisi olan isletme bulundugundan siitun yizdeleri %100’den

fazla olabilmektedir.

isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Mevcut Pazarlari Grafigi
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2.7.2.5. isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Uluslararasi Pazar Arastirmasi

Yaptirma Dagilimi

1-9 arasi ¢alisana sahip mikro isletmelerin %40’1 uluslararasi pazar arastirmasi yaptirmakta

iken 10-49 calisana sahip kiiglik isletmelerin oran %59 ve 50 ve daha fazla ¢alisana sahip orta 6lgekli

isletmelerin orani ise %76,8'dir.

artmaktadir.

Buna gore, isletmelerde ¢alisan sayisi arttikca uluslararasi pazar arastirmasi yaptirma orani da
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isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yaptirma

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme (10- Orta Olgekli isletme
Uluslararasi Pazar 9 Calisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
Arastirmasi Yaptirma isletme isletme isletme

Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Evet 14 40,0% 111 59,0% 73 76,8%
Hayir 21 60,0% 77 41,0% 22 23,2%
Toplam 35 100% 188 100% 95 100%

Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yaptirma Grafidi
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2.7.2.6. isletmelerin Calisan Sayilarina Gére ihracat Yapma Kanallari Dagilimi

1-9 arasi galisana sahip mikro isletmelerin biyik ¢cogunlugu (%78,6) dogrudan musteriler ile
ihracat yapmakta iken %21,4’U yurtdisi temsilciler ile, %21,4’G ulusal ticari sirketler ile ve %7,1’i ise

uluslararasi ticari sirketler ile ihracat yapmaktadir.

10-49 calisana sahip kiiglk isletmelerin ise blylk cogunlugu (%87) dogrudan misteriler ile
ihracat yapmakta iken %19,5’i yurtdisi temsilciler ile, %13,8’i ulusal ticari sirketler ile ve %8,9’u ise

uluslararasi ticari sirketler ile ihracat yapmaktadir.
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Ayrica 50 ve daha fazla calisana sahip orta 6lgekli isletmelerin ise tamamina yakini (%92,9)
dogrudan misteriler ile ihracat yapmakta iken %22,6’si yurtdisi temsilciler ile, %10,7’si ulusal ticari

sirketler ile ve %10,7’si ise uluslararasi ticari sirketler ile ihracat yapmaktadir.

Buna gore, isletmelerde calisan sayisi arttikca dogrudan mdsteriler ile ihracat yapma orani

artmakta, ulusal ticari sirketler ile ihracat yapma orani azalmaktadir.
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isletmelerin Calisan Sayilarina Gére ihracat Yapma Kanallari

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme (10- Orta Olgekli isletme
. 9 Calisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
lhracat Yapma Kanallari . ; .

Isletme Isletme Isletme

Yizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Dogrudan Misteriler 11 78,6% 107 87,0% 78 92,9%
Yurt Disi Temsilciler 3 21,4% 24 19,5% 19 22,6%
Ulusal Ticari Sirketler 3 21,4% 17 13,8% 9 10,7%
Uluslararasi Ticari Sirketler 1 7,1% 11 8,9% 9 10,7%
Toplam 14 100% 123 100% 84 100%

*. Birden fazla kanalla ihracat yapan isletme bulundugundan situn yuzdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.

Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére ihracat Yapma Kanallari Grafigi
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2.7.2.7. isletmelerin Calisan Sayilarina Gére ihrag Yapilan Bélgelerin Dagilimi

1-9 arasi calisana sahip mikro isletmelerin blyik ¢ogunlugu (%85,7) Ortadogu’ya ihracat
yapmakta iken %35,7’si AB (ilkelerine, %14,3’U Amerika’ya, %14,3’U Afrika’ya, %7,1'i Uzak Dogu’ya ve
%7,1’i ise diger Ulkelere ihracat yapmaktadir.

10-49 calisana sahip kiiclik isletmelerin ise blylk ¢ogunlugu (%71,5) Ortadogu’ya ihracat
yapmakta iken %48’i AB llkelerine, %37’si Afrika’ya, %15,4’tG Uzak Dogu’ya, %8,1'i Amerika’ya, ve
%18,7’si ise diger Ulkelere ihracat yapmaktadir.

Ayrica 50 ve daha fazla calisana sahip orta 6lgekli isletmelerin biyik ¢ogunlugu (%86,9)
Ortadogu’ya ihracat yapmakta iken %67,9’u AB Ulkelerine, %50’si Afrika’ya, %33,3’lU Uzak Dogu’'ya,
%21,4'0 Amerika’ya, ve %20,2’si ise diger Ulkelere ihracat yapmaktadir.

Buna gore, isletmelerde calisan sayisi arttikca AB llkelerine ve Afrika’ya ihracat yapma
artmaktadir.

isletmelerin Calisan Sayilarina Gére ihrag Yapilan Bélgeler

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme (10- Orta Olgekli isletme
) 9 Calisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
lhrag Yapilan Bolgeler ; ; .

Isletme Isletme Isletme

Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Amerika 2 14,3% 10 8,1% 18 21,4%
AB Ulkeleri 5 35,7% 59 48,0% 57 67,9%
Uzak Dogu 1 7,1% 19 15,4% 28 33,3%
Ortadogu 12 85,7% 88 71,5% 73 86,9%
Afrika 2 14,3% 46 37,0% 42 50,0%
Diger 1 7,1% 23 18,7% 17 20,2%
Toplam 14 100% 123 100% 84 100%

*. Birden fazla bolgeye ihracat yapan isletme bulundugundan siitun ylzdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.
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Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére ihrag Yapilan Bélgelerin Grafigi
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2.7.2.8. isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Hammaddeleri Temin Bélgeleri Dagilimi

1-9 arasi ¢alisana sahip mikro isletmelerin %75’i hammaddelerini yurtiginde diger
bolgelerden, %59,4’G bolgeden, %6,3’l ithalatla AB (lkelerinden ve %6,3’lU ise hammaddelerini

ithalatla AB disi tlkelerden temin etmektedir.

10-49 c¢alisana sahip kigilk isletmelerin ise %65’i hammaddelerini yurticinde diger
bolgelerden, %61,7'si bolgeden, %13,1'i ithalatla AB (lkelerinden ve %11,5’i ise hammaddelerini

ithalatla AB disi Glkelerden temin etmektedir.

Ayrica 50 ve daha fazla galisana sahip orta Olgekli isletmelerin %69,9’u hammaddelerini
yurticinde diger bolgelerden, %47,3’U bolgeden, %21,5’i ithalatla AB digi lilkelerden ve %20,4’0 ise

hammaddelerini ithalatla AB llkelerinden temin etmektedir.

Buna gore, isletmelerde calisan sayisi arttikga ithalat yapma orani da artmaktadir.
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isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Hammaddeleri Temin Bélgeleri

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme (10- Orta Olgekli isletme
Hammaddeleri Temin 9 Calisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
Bolgeleri isletme isletme isletme

Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Bolgeden 19 59,4% 113 61,7% 44 47,3%
Yurticinde diger

24 75,0% 119 65,0% 65 69,9%
bolgelerden
ithalatla - AB iilkelerinden 2 6,3% 24 13,1% 19 20,4%
ithalatla - AB  disi

2 6,3% 21 11,5% 20 21,5%
Ulkelerden
Toplam 32 100% 183 100% 93 100%

*: Birden fazla bélgeden hammadde temin eden isletme bulundugundan situn yiizdeleri %100’den

fazla olabilmektedir.

isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Hammaddeleri Temin Bélgeleri Grafigi
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2.7.2.9. isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Ara Uriin Temin Yerleri Dagilimi

1-9 arasi ¢alisana sahip mikro isletmelerin tamami yurticinden ara Urin temin etmekte iken

yurtdisindan ara Grin temin edenlerin orani ise %7,1’dir.

10-49 calisana sahip kiglk isletmelerin ise %94,2’si ara urlnleri yurticinden, %30,8'i ise

yurtdisindan ara Uriin temin etmektedir.

Ayrica 50 ve daha fazla galisana sahip orta Olgekli isletmelerin %83,6’si ara Urlnleri

yurticinden ve %38,2’si ise ara Urlinleri yurtdisindan temin etmektedir.

Buna gore, isletmelerde calisan sayisi arttik¢a yurticinden ara Uriin temin etme azalmakta

ancak yurtdisindan ara trin temin etme artmaktadir.
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isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Ara Uriin Temin Yerleri

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme (10- Orta Olgekli isletme
. 9 Calisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)

Ara Uriin Temin Yerleri ; .

Isletme Isletme Isletme

Yizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Yurtigi 14 100% 98 94,2% 46 83,6%
Yurtdis 1 7,1% 32 30,8% 21 38,2%
Toplam 14 100% 104 100% 55 100%

*: Hem vyurticinden hem de yurtdisindan ara irin temin eden isletme bulundugundan situn

ylzdeleri %100’den fazla olabilmektedir.

Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Ara Uriin Temin Yerleri Grafigi
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isletmelerde Uretimin Yapilma Alani Dagilimi

isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Ara Uriin Uretmeyi Diisiinen

Uygun sartlar saglandiginda ara Urlin Gretmeyi dislinen isletmeler icinde 1-9 arasi ¢alisana

sahip mikro isletmelerin %42,9’u lretimi isletme blinyesinde, %28,6’sI yeni isletme kurarak ve

%28,6'sl ise diger sekillerde lretim yapmayi dislinmektedir.
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10-49 c¢alisana sahip kigilk isletmelerin ise buylk cogunlugu (%74,2) Ulretimi isletme
blinyesinde, %16,1'i yeni isletme kurarak ve %9,7'si ise diger sekillerde Uretim yapmayi

disinmektedir.

Ayrica 50 ve daha fazla galisana sahip orta o6lgekli isletmelerin yarisi (%50) Uretimi isletme
blinyesinde, %27,8i yeni isletme kurarak ve %22,2’si ise diger sekillerde uretim yapmayi

disiinmektedir.

Buna gore, 10-49 calisana sahip kiclk isletmelerde uygun sartlar saglandiginda ara (riin

Uretmeyi dlsinen icinde Uretimi isletme blinyesinde yapma orani digerlerinden daha ylksektir.

isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Ara Uriin Uretmeyi Disiinen isletmelerde Uretimin Yapiima

Alani

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme (10- Orta Olgekli isletme
. 9 Calisan) 49 Calisan) (50+ Calisan)
Uretimin Yapilma Alami ; .

Isletme Isletme Isletme

Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
isletme Biinyesi 3 42,9% 23 74,2% 9 50,0%
Yeni isletme Kurulmasi 2 28,6% 5 16,1% 5 27,8%
Diger 2 28,6% 3 9,7% 4 22,2%
Toplam 7 100% 31 100% 18 100%
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Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Ara Uriin Uretmeyi Diisiinen Isletmelerde Uretimin Yapilma

Alani Grafigi
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2.7.2.11. Isletmelerin Calsan Sayilarina Gére Ara Uriin ithalatinda Karsilasilan

Sorunlarin Onem Diizeyi Dagilimi

isletmelerin ara (rin ithalatinda karsilasilan sorunlarin  &nem diizeyleri isletme
blyukliklerine gore asagidaki tabloda verilmistir. Buna gore, finansal kaynaklara erisim,
hammaddeye uzaklik, kalifiye is¢i bulamama, ¢evreyle ilgili konular, siireg iyilestirme sorunu, nakliyat
ve dagitim ile pazarlama ve satis ile ilgili sorunlar igin isletme buylklikleri arasinda farkhhklar
gorilmustlir. Finansal kaynaklara erisim, hammaddeye uzaklik, slireg iyilestirme sorunu ile nakliyat ve
dagitim 1-9 arasi ¢alisana sahip mikro isletmeler icin diger isletmelere goére daha az 6nemli iken
kalifiye is¢ci bulamama 1-9 arasi c¢alisana sahip mikro isletmeler icin diger isletmelere gore daha
onemli bir sorundur. Ayrica cevreyle ilgili konular ile pazarlama ve satis 50 ve daha fazla calisana

sahip orta 6lcekli isletmeler icin diger isletmelere gore daha az 6nemlidir.
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isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Ara Uriin ithalatinda Karsilasilan Sorunlarin Onem Diizeyi

" . Orta

Ara Uriin Ithalatinda Mikro Kugtik .

. . Olgekli Genel
Yasadigi Sorunlar Isletme Isletme .

Isletme)

Finansal Kaynaklara Erisim 15,0% 57,5% 55,5% 53,0%
Sermaye Yetersizligi 60,0% 48,3% 39,5% 46,1%
Hammaddeye Uzaklik 35,0% 68,3% 62,0% 62,9%
istihdam Maliyetleri 50,0% 54,5% 42,8% 49,4%
Kalifiye is¢i Bulamama 90,0% 53,0% 63,8% 61,2%
Distik Kalite Standartlari 45,0% 55,5% 61,3% 56,9%
idari Diizenleme Ve Uygulamalar 58,3% 62,5% 50,0% 57,2%
Cevreyle ilgili Konular 56,3% 47,3% 26,8% 40,1%
Teknolojik Gelismeler 56,3% 41,8% 45,0% 44,6%
Satin Alma - Mal Kalitesi Ve Tedariki 37,5% 51,3% 51,5% 50,0%
Vergiler 56,3% 68,8% 79,0% 71,8%
Yerlesim Ve Alt Yapi 25,0% 38,0% 36,0% 36,0%
Pazarlama imkanlarina Erisim 33,3% 51,5% 35,8% 43,4%
Siireg lyilestirme Sorunu 16,8% 43,0% 44,8% 41,4%
Makina Ve Techizat Yetersizligi 31,3% 38,3% 42,3% 39,0%
Uretim Yetersizligi 56,3% 51,3% 35,8% 46,3%
Uriin Fiyatlandirmasi 43,8% 65,5% 45,3% 55,5%
Nakliyat Ve Dagitim 18,8% 57,0% 50,0% 50,0%
Piyasa istihbaratina Erisim 25,0% 39,0% 26,8% 34,0%
Pazarlama Ve Satig 75,0% 57,3% 28,5% 47,1%
Reklam Ve Tanitim 41,8% 40,3% 34,0% 37,9%
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Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Ara Uriin ithalatinda Karsilasilan Sorunlarin Onem Diizeyi

Grafigi
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2.7.2.12. Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Rekabet Giiciinii Arttirma Yéntemleri

Dagilimi

1-9 arasi calisana sahip mikro isletmelerde en 6nemli rekabet gliclinii arttirma yontemleri
“Yeni lretim tesislerine veya makinalarina yatirim yapma” (%68,6), “Pazar pay! veya satislari artirma”

(%60), “Yeni Urlin veya hizmetler sunma” (%57,1) ile “Ar-Ge ve yenilikgilik” (%40)tir.

10-49 calisana sahip kigik isletmelerde ise en 6nemli rekabet glcind arttirma yontemleri
“Yeni lretim tesislerine veya makinalarina yatirim yapma” (%78,7), “Pazar pay! veya satislari artirma”

(%73,4), “Yeni Uriin veya hizmetler sunma” (%60,6) ile “Ar-Ge ve yenilikgilik” (%55,3)'tir.

50 ve daha fazla galisana sahip orta 6lgekli isletmelerde en 6nemli rekabet gliclini arttirma
yontemleri “Yeni lretim tesislerine veya makinalarina yatinm yapma” (%74,7), “Pazar payi veya
satislari artirma” (%68,4), “Ar-Ge ve yenilikgilik” (%65,3), “Yeni Griin veya hizmetler sunma” (%64,2),

“Yeni ihracat pazarlarina agilma” (%63,2) ile “Yeni bdlgesel pazarlara agilma” (%56,8) dir

Buna gore, 50 ve daha fazla ¢alisana sahip orta 6lgekli isletmelerde rekabet giiciini arttirma

yontemleri diger isletmelere goére daha fazla degiskenlik gbstermektedir.
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isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Rekabet Giiclinii Arttirma Yéntemleri

Mikro isletme Kiigiik isletme Orta Olgekli isletme
Rekabet Giiclini Arttirma (1-9 Calisan) (10-49 Calisan) (50+ Calisan)
Yontemleri isletme isletme isletme

Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Pazar payi veya satislari artirarak 21 60,0% 138 73,4% 65 68,4%
Yeni lretim tesislerine veya

24 68,6% 148 78,7% 71 74,7%
makinalarina yatirim yaparak
Yeni Urilin veya hizmetler sunarak 20 57,1% 114 60,6% 61 64,2%
Yeni bolgesel pazarlara acilarak 9 25,7% 87 46,3% 54 56,8%
Yeni ihracat pazarlarina acilarak 8 22,9% 89 47,3% 60 63,2%
Ar-Ge ve yenilikgilikle 14 40,0% 104 55,3% 62 65,3%
Birlesme ve satin almalarla 3 8,6% 23 12,2% 12 12,6%
Ortak girisim ve ortakliklarla 3 8,6% 19 10,1% 10 10,5%
Kimelenerek 1 2,9% 9 4,8% 6 6,3%
Diger 1 2,9% 1 0,5% 2 2,1%
Toplam 35 100% 188 100% 95 100%

*: Birden fazla kurumdan hibe tesvik alan isletme bulundugundan siitun ylzdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.

219



Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Rekabet Giiciinii Arttirma Yéntemleri Grafidi
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2.7.2.13. Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Biiyiimeyi Etkileyecek Unsurlarin

Dagilimi

1-9 arasi ¢alisana sahip mikro isletmelerde biiyiimeyi etkileyecek en dnemli unsurlar “Daha
fazla Gretim kapasitesi” (%71,4), “Daha iyi kalitede isglici varligl” (%68,6) ile “Finansmana erismede

kolaylik” (%48,6)'tir.

10-49 calisana sahip kiglk isletmelerde ise blylimeyi etkileyecek en 6nemli unsurlar “Daha
iyi kalitede isglici varhg” (%79,8), “Daha fazla Uretim kapasitesi” (%70,7), “Gelismis pazarlama

kabiliyeti” (%45,2) ile “Finansmana erismede kolaylik” (%43,6)"tir.

50 ve daha fazla calisana sahip orta o6lgekli isletmelerde bliyimeyi etkileyecek en dnemli
unsurlar “Daha iyi kalitede isglicti varligl” (%76,8), “Daha fazla Uretim kapasitesi” (%61,1), “Gelismis

pazarlama kabiliyeti” (%46,3) ile “Finansmana erismede kolayhk” (%43,2) dir.

Buna gore, 10-49 calisana sahip kigik isletmeler ile 50 ve daha fazla ¢alisana sahip orta
Olcekli isletmelerde blylimeyi etkileyecek unsurlar 1-9 arasi ¢alisana sahip mikro isletmelere gore

daha fazla degiskenlik gostermektedir.
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isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Biiyiimeyi Etkileyecek Unsurlar

Mikro isletme Kiigiik isletme Orta Olgekli isletme

(1-9 Calisan) (10-49 Calisan) (50+ Calisan)
Biiyiimeyi Etkileyecek Unsurlar . ; ;

Isletme Isletme Isletme

Yiizde Yizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Daha iyi kalitede isgiicti varlig 24 68,6% 150 79,8% 73 76,8%
Daha fazla Uretim kapasitesi 25 71,4% 133 70,7% 58 61,1%
Finansmana erismede kolaylik 17 48,6% 82 43,6% 41 43,2%
Daha kati rekabet kurallari ve ithalat

4 11,4% 33 17,6% 19 20,0%
kisitlamalari
Gelismis pazarlama kabiliyeti 9 25,7% 85 45,2% 44 46,3%
Firmanin gelistirilmesi icin egitim ve

9 25,7% 57 30,3% 37 38,9%
danismanlik hizmetlerinin varligi
Diger 2 5,7% 0 0,0% 1 1,1%
Toplam 35 100% 188 100% 95 100%
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Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Biiyiimeyi Etkileyecek Unsurlar Grafigi
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2.7.2.14.

isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Yillik Cirolari Dagilimi

1-9 arasi galisana sahip mikro isletmelerin %46,7’sinin cirosu 150.000-1.000.000 TL araliginda

iken, %23,3’tinlin 150.000 TL’nin altinda, %20’sinin 2.000.000-5.000.000 TL araliginda, %6,7’sinin

5.000.000 TL'nin Gzerinde ve %3,3’Unln ise yillik cirosu 1.000.000-2.000.000 TL araligindadir.

10-49 calisana sahip kiglik isletmelerin ise %28,4’Gniin cirosu 2.000.000-5.000.000 TL

araliginda iken, %23,7’sinin 1.000.000-2.000.000 TL araliginda, %23,1’inin 5.000.000 TL'nin Gzerinde,

%20,7’sinin 150.000-1.000.000 TL araliginda ve %4,1’inin ise yillik cirosu 150.000 TL’nin altindadir.

50 ve daha fazla galisana sahip orta 6lgekli isletmelerin %62,5’inin cirosu 5.000.000 TL'nin

Uzerinde, %22,7’sinin 2.000.000-5.000.000 TL araliginda, %6,8’inin 1.000.000-2.000.000 TL araliginda,

%5,7’sinin 150.000-1.000.000 TL arahiginda ve %2,3’inlin ise yillik cirosu 150.000 TL'nin altindadir.

Buna gore, isletmedeki ¢alisan sayisi arttikga yillik ciro da anlamli oranda artmaktadir.
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isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Yillik Cirolari

Mikro isletme (1- Kiigiik isletme Orta Olgekli isletme

9 Calisan) (10-49 Calisan) (50+ Calisan)
Yillik Ciro . . .

Isletme Isletme Isletme

Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
150.000 TL Alti 7 23,3% 7 4,1% 2 2,3%
150.000 - 1.000.000 TL 14 46,7% 35 20,7% 5 5,7%
1.000.000—-2.000.000TL 1 3,3% 40 23,7% 6 6,8%
2.000.000-5.000.000TL 6 20,0% 48 28,4% 20 22,7%
5.000.000 TL'den Fazla 2 6,7% 39 23,1% 55 62,5%
Toplam 7 100% 31 100% 18 100%

Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Yillik Cirolari Grafigi
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2.7.3. lisletmelerin Hukuki Statiilerine Gore Capraz Analizler

2.7.3.1. isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Kapasite Kullanim Oranlari Dagilimi

Sahis-ortaklik isletmelerinin yaridan fazlasi (%52) %70'in Uzerinde kapasite kullanim

oranlarina sahip iken %36’si %50-70 arasinda ve %12’si ise %50’nin altinda kapasite kullanim

oranlarina sahiptir.

Limited sirket isletmelerinin ise %46,8’i %70’'in Gzerinde kapasite kullanim oranlarina sahip

iken %44,1’i %50-70 arasinda ve %9,1’i ise %50’nin altinda kapasite kullanim oranlarina sahiptir.

Ayrica anonim sirket isletmelerinin yariya yakini (%49) %70’in Uzerinde kapasite kullanim

oranlarina sahip iken %38,5’i %50-70 arasinda ve %12,5’i ise %50'nin altinda kapasite kullanim

oranlarina sahiptir.

Buna gore, isletmelerin hukuki statileri arasinda kapasite kullanim oranlari bakimindan

anlamli farklilik bulunmamustir.

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Kapasite Kullanim Oranlari

Sahis-Ortaklik
Kapasite Kullanim

Limited Sirket

Anonim Sirket

isletme isletme isletme
Oranlari Yiizde Yiizde Yiizde
Sayisi Sayisi Sayisi
%50'nin Altinda 3 12,0% 17 9,1% 12 12,5%
%50-70 Arasinda 9 36,0% 82 44,1% 37 38,5%
%70'in Uzerinde 13 52,0% 87 46,8% 47 49,0%
Toplam 25 100% 186 100% 96 100%
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Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Kapasite Kullanim Oranlari Grafigi
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2.7.3.2.  Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Bir Onceki Yil Hizmet i¢i Egitim Alinma

Durumu Dagilimi

Sahis-ortaklik isletmelerinin yarisi (%50) bir 6nceki yil hizmet igi egitim almamis iken %34,6’u

firma igi egitim, %7,7’si uzmanlar tarafindan verilen dis egitim ve %7,7’si ise hem firma i¢ci hem de ise

uzmanlar tarafindan verilen dis egitim almistir.

Limited sirket isletmelerinin %33,3’U bir 6nceki yil hizmet ici egitim almamis iken %30,7’si

firma igi egitim, %24,5’i uzmanlar tarafindan verilen dis egitim ve %11,5’i ise hem firma ici hem de ise

uzmanlar tarafindan verilen dis egitim almistir.

Ayrica anonim sirket isletmelerinin %26’si bir 6nceki yil hizmet ici egitim almamis iken %31’

firma ici egitim, %31’i uzmanlar tarafindan verilen dis egitim ve %12’si ise hem firma i¢i hem de ise

uzmanlar tarafindan verilen dis egitim almistir.

Buna gore, sahis-ortaklik isletmelerinde bir dnceki yil hizmet i¢i egitim alma oranlar diger

isletmelerden daha distktir.
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isletmelerin Hukuki Statiilerine Gore Bir Onceki Yil Hizmet igi Egitim Alinma Durumu

. _ $ahis-Ortakhk Limited Sirket Anonim Sirket
Bir Onceki Yil Hizmet I¢i . .
. Isletme Isletme Isletme
Egitim Alinma Durumu Yiizde Yiizde Yizde
Sayisi Sayisi Sayisi
Hayir 13 50,0% 64 33,3% 26 26,0%
Firma ici Egitim 9 34,6% 59 30,7% 31 31,0%
Uzmanlar Tarafindan
2 7,7% 47 24,5% 31 31,0%
Verilen Dis Egitim
Hem Firma i¢i Hem De Dis
2 7,7% 22 11,5% 12 12,0%
Egitim
Toplam 26 100% 192 100% 100 100%

Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Bir Onceki Yil Hizmet i¢gi E§itim Alinma Durumu Grafidi

Fatald

50,0% -
45,0% -
40,0% -
35,0% -
30,0% -
25,0% -
20,0% -
15,0% -
10,0% -

5,0% -

[alfa
~

Lo

34,6% 33,3%

31,0% 31,0%

26,0

7,7% 7,7%

1,5%

12,0%

0,0%

Sahis-Ortakhik Limited Sirket

Anonim Sirket

®m Hayr ® Firma igi Egitim = Uzmanlar Tarafindan Verilen Dis Egitim = Hem Firma i¢i Hem De Dis Egitim

226




2.7.3.3. isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Hibe-Tesvik Alma Kanallari Dagilimi

Sahis-ortaklik isletmelerinin %75’i KOSGEB’den hibe tesvik almakta iken %50’si ise diger

kurumlardan hibe tesvik almaktadir.

Limited sirket isletmelerinin ise %61,3'4 KOSGEB’den, %21'i MEVKA’dan, %17,7'si
TUBITAK’tan, %11,3’G IGEME-DTM’den, %1,6’si AB projelerinden ve %27,4’l ise diger kurumlardan

hibe tesvik almaktadir.

Ayrica anonim sirket isletmelerinin yaridan fazlasi (%56,5) KOSGEB’den, %34,8’i TUBITAK tan,
%23,9'u MEVKA'dan, %8,7’si IGEME-DTM’den, %8,7’si AB projelerinden ve %26,1'i ise diger

kurumlardan hibe tesvik almaktadir.

Buna goére, anonim sirketlerde hibe tesvik alma diger sirketlerden anlamli derecede daha

disuktar.

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Hibe-Tesvik Alma Kanallari

Sahis-Ortaklik Limited Sirket Anonim Sirket
Hibe-Tesvik Alma ; .

Isletme Isletme Isletme
Kanallar Yiizde Yizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
MEVKA 0 0,0% 13 21,0% 11 23,9%
KOSGEB 3 75,0% 38 61,3% 26 56,5%
TUBITAK 0 0,0% 11 17,7% 16 34,8%
IGEME-DTM 0 0,0% 7 11,3% 4 8,7%
AB Projeleri 0 0,0% 1 1,6% 4 8,7%
Diger 2 50,0% 17 27,4% 12 26,1%
Toplam 4 100% 62 100% 46 100%

*: Birden fazla kurumdan hibe tesvik alan isletme bulundugundan sltun ylzdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.
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Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Hibe-Tesvik Alma Kanallari Grafigi
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2.7.3.4. isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Mevcut Pazar Dagilimi

Sahis-ortaklik isletmelerinin %88,5’inin mevcut pazari yurtici iken %38,5’inin ise yurtdisi,
Limited sirket isletmelerinin ise %78,6’sinin mevcut pazari yurtici iken %54,7’sinin ise yurtdisi ayrica

anonim sirket isletmelerinin %80’inin mevcut pazari yurtigi iken %61’inin ise yurtdisidir.

Buna gore, sahis-ortaklik isletmelerinde yurtdisi pazarlarin orani diger isletmelerden daha

disuktar.

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Mevcut Pazarlari

Sahis-Ortakhik Limited Sirket Anonim Sirket
Mevcut Pazarlar isletme isletme isletme
Yiizde Yiizde Yiizde
Sayisi Sayisi Sayisi
Yurtigi 23 88,5 151 78,6 80 80,0
Yurtdisi 10 38,5 105 54,7 61 61,0
Toplam 26 100% 192 100% 100 100%

*: Mevcut pazari hem yurtici hem de yurtdisi olan isletme bulundugundan situn yiizdeleri %100’den

fazla olabilmektedir.
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Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Mevcut Pazarlari Grafigi
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2.7.3.5. isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Uluslararasi Pazar Arastirmasi

Yaptirma Dagilimi

Sahis-ortaklik isletmelerinin %53,8’i uluslararasi pazar arastirmasi yaptirmakta iken Limited

sirket isletmelerinin orani %60,4 ve anonim sirket isletmelerinin orani ise %68’dir.

Buna gore, isletmelerin hukuki yapilari komplike oldukca uluslararasi pazar arastirmasi

yaptirma orani da artmaktadir.

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gore Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yaptirma

Sahis-Ortakhik Limited Sirket Anonim Sirket
Uluslararasi Pazar ; .

Isletme Isletme Isletme
Arastirmasi Yaptirma Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Evet 14 53,8% 116 60,4% 68 68,0%
Hayir 12 46,2% 76 39,6% 32 32,0%
Toplam 26 100% 192 100% 100 100%

229



Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Uluslararasi Pazar Arastirmasi Yaptirma Grafidi

68,0%

70,0% - 60,4%
53,8%

60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -

20,0% -

10,0% -

0,0% T T T
Sahis-Ortakhk Limited Sirket Anonim Sirket

2.7.3.6. isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére ihracat Yapma Kanallari Dagilimi

Sahis-ortaklik isletmelerinin biyik c¢ogunlugu (%69,2) dogrudan musteriler ile ihracat
yapmakta iken %38,5’i ulusal ticari sirketler ile, %15,4’G yurtdisi temsilciler ile ve %7,7’si ise

uluslararasi ticari sirketler ile ihracat yapmaktadir.

Limited sirket isletmelerinin ise biylk ¢ogunlugu (%88) dogrudan misteriler ile ihracat
yapmakta iken %20,3’0 yurtdisi temsilciler ile, %9,8’i ise uluslararasi ticari sirketler ile ve %7,5’i ulusal

ticari sirketler ile ve ihracat yapmaktadir.

Anonim sirket isletmelerinin ise tamamina yakini (%93,3) dogrudan musteriler ile ihracat
yapmakta iken %22,7’si yurtdisi temsilciler ile, %18,7’si ulusal ticari sirketler ile ve %9,3’l ise

uluslararasi ticari sirketler ile ihracat yapmaktadir.

Buna gore, Sahis-ortaklik isletmelerinde dogrudan musteriler ile ihracat yapma orani disiik

iken ulusal ticari sirketler ile ihracat yapma orani daha yliksektir.
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isletmelerin Hukuki Statiilerine Gore ihracat Yapma Kanallari

Sahis-Ortaklik

Limited Sirket

Anonim Sirket

ihracat Yapma Kanallari isletme isletme isletme

Yiizde Yiizde Yizde

Sayisi Sayisi Sayisi

Dogrudan Misteriler 9 69,2% 117 88,0% 70 93,3%
Yurt Disi Temsilciler 2 15,4% 27 20,3% 17 22,7%
Ulusal Ticari Sirketler 5 38,5% 10 7,5% 14 18,7%
Uluslararasi Ticari Sirketler 1 7,7% 13 9,8% 7 9,3%
Toplam 13 100% 133 100% 75 100%

*: Birden fazla kanalla ihracat yapan isletme bulundugundan siitun yizdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.

Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ihracat Yapma Kanallari Grafigi
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2.7.3.7.

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére ihrag Yapilan Bélgelerin Dagilimi

Sahis-ortaklik isletmelerinin yaridan fazlasi (%53,8) Ortadogu’ya ihracat yapmakta iken

%38,5’i AB Ulkelerine, %23,1'i Afrika’ya, %7,7’si Amerika’ya, %7,7’si Uzak Dogu’ya ve %23,1’i ise diger

Ulkelere ihracat yapmaktadir.

Limited sirket isletmelerinin de blyik cogunlugu (%77,4) Ortadogu’ya ihracat yapmakta iken

%53,4’U AB Ulkelerine, %40,6’s1 Afrika’ya, %18’i Uzak Dogu’ya, %11,3’U Amerika’ya, ve %18’i ise diger

Ulkelere ihracat yapmaktadir.

Ayrica anonim sirket isletmelerinin de bliyik cogunlugu (%84) Ortadogu’ya ihracat yapmakta

iken %60’1 AB Ulkelerine, %44’ Afrika’ya, %30,7’si Uzak Dogu’ya, %18,7’si Amerika’ya, ve %18,7’si ise

diger ulkelere ihracat yapmaktadir.

Buna gore, limited sirket ve anonim sirket isletmelerinin AB (lkelerine ve Afrika’ya ihracat

yapma orani Sahis-ortaklik isletmelerinden anlamli derecede daha yuksektir.

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére ihrac Yapilan Bélgeler

Sahis-Ortaklik

Limited Sirket

Anonim Sirket

ihrag Yapilan Bolgeler isletme isletme isletme

Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi

Amerika 1 7,7% 15 11,3% 14 18,7%
AB Ulkeleri 5 38,5% 71 53,4% 45 60,0%
Uzak Dogu 1 7,7% 24 18,0% 23 30,7%
Ortadogu 7 53,8% 103 77,4% 63 84,0%
Afrika 3 23,1% 54 40,6% 33 44,0%
Diger 3 23,1% 24 18,0% 14 18,7%
Toplam 13 100% 133 100% 75 100%

*: Birden fazla bolgeye ihracat yapan isletme bulundugundan situn yizdeleri %100°den fazla

olabilmektedir.
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Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ihra¢ Yapilan Bélgelerin Grafigi
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2.7.3.8. isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Hammaddeleri Temin Bélgeleri

Dagihimi

Sahis-ortaklik isletmelerinin %68’i hammaddelerini yurticinde diger bodlgelerden, %60'1
bolgeden, %4’l ithalatla AB (lkelerinden ve %4’ ise hammaddelerini ithalatla AB disi Ulkelerden

temin etmektedir.

Limited sirket isletmelerinin ise %66,8’i hammaddelerini yurtigcinde diger bolgelerden, %62’si
bolgeden, %13,9’u ithalatla AB ulkelerinden ve %13,9’u ise hammaddelerini ithalatla AB disi

Ulkelerden temin etmektedir.

Ayrica anonim sirket isletmelerinin %68,8’'i hammaddelerini yurticinde diger bodlgelerden,
%46,9'u bolgeden, %18,8’i ithalatla AB Ulkelerinden ve %16,7’si ise hammaddelerini ithalatla AB disi

Ulkelerden temin etmektedir.

Buna goére, anonim sirket isletmelerinin bdlgeden hammadde temini diger isletmelerden

daha dislik iken ithalatla hammadde temini diger isletmelerden daha yliksektir.
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isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Hammaddeleri Temin Bolgeleri

Sahis-Ortakhk Limited Sirket Anonim Sirket
Hammaddeleri Temin ; .
. . Isletme Isletme Isletme
Bolgeleri Yizde Yiizde Yiizde
Sayisi Sayisi Sayisi
Bolgeden 15 60,0% 116 62,0% 45 46,9%
Yurticinde diger
17 68,0% 125 66,8% 66 68,8%
bolgelerden
ithalatla - AB iilkelerinden 1 4,0% 26 13,9% 18 18,8%
ithalatla - AB  disi
1 4,0% 26 13,9% 16 16,7%
Ulkelerden
Toplam 25 100% 187 100% 96 100%

*: Birden fazla bolgeden hammadde temin eden isletme bulundugundan situn ylzdeleri %100’den

fazla olabilmektedir.

Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Hammaddeleri Temin Bélgeleri Grafidi
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2.7.3.9.

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ara Uriin Temin Yerleri Dagilimi

Sahis-ortaklik isletmelerinin %94,4’(i yurticinden ara Urlin temin etmekte iken yurtdisindan

ara Urlin temin edenlerin orani ise %22,2’dir.

Limited sirket isletmelerinin ise %92’si ara Urlnleri yurtigcinden, %26’s1 ise yurtdisindan temin

etmektedir.

Ayrica anonim sirket isletmelerinin %89,1’i ara Urlnleri yurticinden ve %43,6'si ise ara

Urlinleri yurtdisindan temin etmektedir.

Buna gobre, anonim sirket

isletmelerden anlamli derecede daha yiksektir.

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ara Uriin Temin Yerleri

isletmelerinde yurtdisindan ara Urin temin etme diger

Sahis-Ortaklik Limited Sirket Anonim Sirket
Ara Uriin Temin Yerleri  isletme isletme isletme
Yiizde Yiizde Yiizde
Sayisi Sayisi Sayisi
Yurtigi 17 94,4% 92 92,0% 49 89,1%
Yurtdisi 4 22,2% 26 26,0% 24 43,6%
Toplam 18 100% 100 100% 55 100%

*: Hem vyurticinden hem de yurtdisindan ara Urin temin

ylzdeleri %100’den fazla olabilmektedir.

eden isletme bulundugundan situn
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isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ara Uriin Temin Yerleri Grafigi
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2.7.3.10. sletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ara Uriin Uretmeyi Diisiinen

isletmelerde Uretimin Yapilma Alani Dagilimi

Uygun sartlar saglandiginda ara Urlin Uretmeyi disiinen isletmeler icinde sahis-ortaklik

isletmelerinin tamami Gretimi isletme blinyesinde yapmayi disiinmektedir.

Limited sirket isletmelerinin ise bilyik c¢ogunlugu (%68,8) Uretimi isletme binyesinde,

%15,6's1 yeni isletme kurarak ve %15,6’si ise diger sekillerde Gretim yapmayi diistinmektedir.

Ayrica anonim sirket isletmelerinin %41,2’si iretimi yeni isletme kurarak, %35,3’l isletme

biinyesinde, ve %23,5’i ise diger sekillerde liretim yapmayi diistinmektedir.

Buna gore, uygun sartlar saglandiginda ara Grin Uretmeyi diisiinen sahis-ortaklik isletmeleri
Uretimi isletme binyesinde yapmayi, anonim sirketler ise daha c¢ok yeni isletme kurmayi

disinmektedir.
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isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ara Uriin Uretmeyi Diisiinen isletmelerde Uretimin Yapilma

Alani

Sahis-Ortakhk Limited Sirket Anonim Sirket

Uretimin Yapilma Alani  isletme isletme isletme
Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
isletme Biinyesi 7 100% 22 68,8% 6 35,3%
Yeni isletme Kurulmasi 0 0,0% 5 15,6% 7 41,2%
Diger 0 0,0% 5 15,6% 4 23,5%
Toplam 7 100% 32 100% 17 100%

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ara Uriin Uretmeyi Diisiinen Isletmelerde Uretimin Yapiima

Alani Grafigi
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2.7.3.11. Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ara Uriin ithalatinda Karsilasilan

Sorunlarin Onem Diizeyi Dagilimi

isletmelerin ara Uriin ithalatinda karsilasilan sorunlarin énem diizeyleri isletmelerin hukuki

statilerine gore asagidaki tabloda verilmistir. Buna gore,

Kalifiye isci bulamama, teknolojik gelismeler, yerlesim ve alt yapi, pazarlama imkanlarina
erisim, makina ve techizat yetersizligi ile Uretim yetersizligi icin isletmelerin hukuki statileri arasinda

farkhliklar gérilmustar.

Kalifiye is¢ci bulamama anonim sirket isletmeleri igin diger isletmelere goére daha 6énemli bir
sorundur. Teknolojik gelismeler, yerlesim ve alt yapi, pazarlama imkanlarina erisim ile Uretim
yetersizligi sahis-ortaklik isletmeleri icin diger isletmelere gére daha énemli bir sorun iken makina ve

techizat yetersizligi sahis-ortaklik isletmeleri icin diger isletmelere gore daha az dnemli bir sorundur.
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isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ara Uriin ithalatinda Karsilasilan Sorunlarin Onem Diizeyi

Ara Uriin ithalatinda Sahis- Limited Anonim

Genel
Yasadigi Sorunlar Ortaklik Sirket Sirket
Finansal Kaynaklara Erisim 54,2% 49,2% 58,0% 53,0%
Sermaye Yetersizligi 54,2% 50,0% 37,5% 46,1%
Hammaddeye Uzaklik 53,6% 61,6% 67,4% 62,9%
istihdam Maliyetleri 37,5% 53,3% 45,6% 49,4%
Kalifiye is¢i Bulamama 50,0% 55,0% 71,3% 61,2%
Distik Kalite Standartlari 50,0% 57,7% 58,0% 56,9%
idari Diizenleme Ve Uygulamalar 58,3% 64,5% 48,4% 57,2%
Cevreyle ilgili Konular 50,0% 41,7% 36,8% 40,1%
Teknolojik Gelismeler 87,5% 36,8% 48,4% 44,6%
Satin Alma - Mal Kalitesi Ve Tedariki 66,7% 52,3% 44,1% 50,0%
Vergiler 62,5% 77,3% 67,9% 71,8%
Yerlesim Ve Alt Yapi 65,0% 30,0% 34,4% 36,0%
Pazarlama imkanlarina Erisim 62,5% 38,2% 46,7% 43,4%
Siireg lyilestirme Sorunu 50,0% 35,3% 46,9% 41,4%
Makina Ve Techizat Yetersizligi 12,5% 42,6% 38,3% 39,0%
Uretim Yetersizligi 70,0% 41,7% 44,1% 46,3%
Uriin Fiyatlandirmasi 56,3% 56,6% 54,2% 55,5%
Nakliyat Ve Dagitim 50,0% 46,1% 54,4% 50,0%
Piyasa istihbaratina Erisim 50,0% 26,3% 37,5% 34,0%
Pazarlama Ve Satis 75,0% 48,6% 43,3% 47,1%
Reklam Ve Tanitim 37,5% 38,9% 36,7% 37,9%
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Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Ara Uriin ithalatinda Karsilasilan Sorunlarin Onem Diizeyi

Grafigi
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2.7.3.12. Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Rekabet Giiciinii Arttirma Yéntemleri

Dagilimi

Sahis-ortaklik isletmelerinde en 6nemli rekabet glicini arttirma yontemleri “Yeni Gretim
tesislerine veya makinalarina yatirrm yapma” (%76,9), “Pazar payi veya satislari artirma” (%73,1) ile

“Yeni Uriin veya hizmetler sunma” (%61,5)"dir.

Limited sirket isletmelerinde ise en dnemli rekabet gliciini arttirma yontemleri “Yeni Gretim
tesislerine veya makinalarina yatinnm yapma” (%79,7), “Pazar pay! veya satislari artirma” (%68,8),
“Yeni Urln veya hizmetler sunma” (%63), “Ar-Ge ve yenilik¢ilik” (%55,7), “Yeni ihracat pazarlarina

acilma” (48,4) ile “Yeni bolgesel pazarlara acilma” (45,3)"dir.

Anonim sirket isletmelerinde en 6nemli rekabet gliclini arttirma yontemleri “Pazar payi veya
satislari artirma” (%73), “Yeni liretim tesislerine veya makinalarina yatirrm yapma” (%70), “Ar-Ge ve
yenilikgilik” (%65), “Yeni ihracat pazarlarina agilma” (%59), “Yeni Uriin veya hizmetler sunma” (%58),

ile “Yeni bolgesel pazarlara agilma” (%55)tir.
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Buna gore, limited sirket ve anonim sirket isletmelerinde rekabet gliclinli arttirma yontemleri

sahis-ortaklik isletmelerine gore daha fazla degiskenlik gostermektedir.

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Rekabet Giiciinii Arttirma Yéntemleri

Sahis-Ortakhk

Limited Sirket

Anonim Sirket

Rekabet Glicilina Arttirma ; ;
. . Isletme Isletme Isletme
Yontemleri Yiuzde Yizde Yizde
Sayisi Sayisi Sayisi
Pazar payi veya satislari artirarak 19 73,1% 132 68,8% 73 73,0%
Yeni lretim tesislerine veya
20 76,9% 153 79,7% 70 70,0%
makinalarina yatirim yaparak
Yeni Urilin veya hizmetler sunarak 16 61,5% 121 63,0% 58 58,0%
Yeni bolgesel pazarlara agilarak 8 30,8% 87 45,3% 55 55,0%
Yeni ihracat pazarlarina agilarak 5 19,2% 93 48,4% 59 59,0%
Ar-Ge ve yenilikgilikle 8 30,8% 107 55,7% 65 65,0%
Birlesme ve satin almalarla 3 11,5% 24 12,5% 11 11,0%
Ortak girisim ve ortakliklarla 1 1% 20 10% 11 11%
Kiimelenerek 0 0,0% 11 5,7% 5 5,0%
Diger 0 0,0% 3 1,6% 1 1,0%
Toplam 26 100% 192 100% 100 100%

*: Birden fazla kurumdan hibe tesvik alan isletme bulundugundan siitun ylzdeleri %100’den fazla

olabilmektedir.

241



Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Rekabet Giiciinii Arttirma Yéntemleri Grafigi
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2.7.3.13. Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Biiyiimeyi Etkileyecek Unsurlarin

Dagilimi
Sahis-ortaklik isletmelerinde bliyimeyi etkileyecek en 6nemli unsurlar “Daha fazla Uretim

kapasitesi” (%84,6) ile “Daha iyi kalitede isgtict varhg1” (%73,1)'dir.

Limited sirket isletmelerinde ise bilylimeyi etkileyecek en dnemli unsurlar “Daha iyi kalitede
isglic varhgl”” (%78,1), “Daha fazla Uretim kapasitesi” (%66,1), “Finansmana erismede kolayhk”

(%44,8) ile “Gelismis pazarlama kabiliyeti” (%44,3) dir.

Anonim sirket isletmelerinde bliyimeyi etkileyecek en énemli unsurlar “Daha iyi kalitede
isglict varhg1” (%78), “Daha fazla Uretim kapasitesi” (%67), “Gelismis pazarlama kabiliyeti” (%47) ile

“Finansmana erismede kolaylik” (%46)"tir.

Buna gore, limited sirket isletmeleri anonim sirket isletmelerinde bliyimeyi etkileyecek

unsurlar sahis-ortaklik isletmelerine gére daha fazla degiskenlik géstermektedir.
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isletmelerin Hukuki Statiilerine Goére Biiyiimeyi Etkileyecek Unsurlar

Sahis-Ortakhik Limited Sirket Anonim Sirket

Bilyiimeyi Etkileyecek Unsurlar isletme isletme isletme
Yizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
Daha iyi kalitede isglicti varligi 19 73,1% 150 78,1% 78 78,0%
Daha fazla Uretim kapasitesi 22 84,6% 127 66,1% 67 67,0%
Finansmana erismede kolaylik 8 30,8% 86 44,8% 46 46,0%
Daha kati rekabet kurallari ve ithalat

1 3,8% 37 19,3% 18 18,0%
kisitlamalari
Gelismis pazarlama kabiliyeti 6 23,1% 85 44,3% 47 47,0%
Firmanin gelistirilmesi icin egitim ve

5 192% 71 37,0% 27 27,0%
danismanlik hizmetlerinin varligi
Diger 0 0,0% 2 1,0% 1 1,0%
Toplam 26 100% 192 100% 100 100%

Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Biiyiimeyi Etkileyecek Unsurlar Grafigi
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2.7.3.14. Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Yillik Cirolari Dagilimi

Sahis-ortaklik isletmelerinin %33,3’lUnln cirosu 2.000.000-5.000.000 TL araliginda iken,
%29,2’sinin cirosu 150.000-1.000.000 TL araliginda, %20,8’inin cirosu 1.000.000-2.000.000 TL
araliginda, %8,3’lnin cirosu 150.000 TL'nin altinda ve %8,3’linlin ise yillik cirosu 5.000.000 TL'nin

Uzerindedir.

Limited sirket isletmelerinin ise %26,6’sinin yillik cirosu 5.000.000 TL'nin Uzerinde iken,
%25,4’Un0n cirosu 2.000.000-5.000.000 TL arahginda, %22,6’sinin cirosu 150.000-1.000.000 TL
araliginda, %19,7’sinin cirosu 1.000.000-2.000.000 TL araliginda ve %5,8’inin ise yillik cirosu 150.000

TL’nin altindadir.

Anonim sirket isletmelerinin %53,3’Undn cirosu 5.000.000 TL'nin Gzerinde, %24,4’(inlin
2.000.000-5.000.000 TL araliginda, %8,9’unun 1.000.000-2.000.000 TL araliginda, %8,9’unun 150.000-
1.000.000 TL araliginda ve %4,4’inlin ise yillik cirosu 150.000 TL’nin altindadir.

Buna gore, Anonim sirket isletmelerinin yillik cirosu diger isletmelerden anlaml oranda daha

ylksektir.

isletmelerin Hukuki Statiilerine Gore Yillik Cirolar

Sahis-Ortaklik Limited Sirket Anonim Sirket

Yillik Ciro isletme isletme isletme
Yiizde Yiizde Yiizde

Sayisi Sayisi Sayisi
150.000 TL Alti 2 8,3% 10 5,8% 4 4,4%
150.000 - 1.000.000 TL 7 29,2% 39 22,6% 8 8,9%
1.000.000 - 2.000.000TL 5 20,8% 34 19,7% 8 8,9%
2.000.000 - 5.000.000TL 8 33,3% 44 25,4% 22 24,4%
5.000.000 TL'den Fazla 2 8,3% 46 26,6% 48 53,3%
Toplam 24 100% 173 100% 90 100%
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Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Yillik Cirolari Grafigi
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3. SONUC VE ONERILER
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EKLER

EK 1: isletmelerde imalat Yapilan Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Toplam

Agir Vasita Grubu Fan, Visco Uretimi

Ahsap is Mekan Kapisi

Ahsap Ve Metal Uriinler

Akaryakit Pompa Ve Ekipmanlari

Akis, Fren Diski, Fren Kampanasi, Teker Polyalari, Eksoz Manifoltlari

Akrilik Battaniye Polyester Battaniye

Alasimli Kiilge Uretimi

Alpowax Merhem, Alpowax Pomat, ihtiyal Pomad, Serum Fizyolojik, Burun Damlasi
Aliminyum Dis Ve Levha

Aliminyum Profil imalat

Aliminyum, Celik Tencere, Tabanlari Kursun Levha

Ambalaj Uretimi Ve Etiket

Anahtar Teslimi Komple Un Fabrikalari

Anten Montaj Ayaklari Ve Aksesuarlari Canak Anten

Arac Liks Ekipman

Asansor Kablosu, Ving Kablosu

Asansor Motoru

Asenkron Motor, Senkron Motor, Sonsuz Rediktor Pik Vesifero Dokiim

Atese Isiya Muhattap Olan Malzemeler Uretiliyor.Metalin Korunmasina Yénelik
Malzemeler Uretiliyor

Baglanti Elemanlari

Bahce, Tarimsal Sulama Hortumlari, Kopresér Hortumlari, ilaglama, Akaryakit, Beton,
Cimento Hortumlari

Bijon Kampana Disk Circir Kérik

Bijon, Kampana Disk, Dingil

Bisklvi Cikolata Ambalajlari, Bardak Pet Su Ambalajlari, Ekmek Kahve Ambalajlari
Boya Ve Huzur Harg

Bliro Mobilyasi

Bliro Mobilyasi, Otel Grubu Plazma Tv Sehpalari

Civata

R R R R R R R RN R R R R R R R R R
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CNC Hidrolik Abkat Pres Ve Giyotin Makas, Cnc Sivama Presi, Cnc Lazer Plazma Kesim
Conta imalati

Cekvalf Otomatik Rekor Serisi, EIl Pompasi, Boru Blikme Aparati, Hortum Sikma Aparati
Celik DOkim

Celik Dékiim, Paslanmaz Dékiim, Ozel Alasimli Celik Dékiim

Celik Kalip, iskele

Celik Yapi Elemanlari

Cikolata imalati igin Gerekli Olan Ekipmanlar

Corap

Cuval

Dagitim Firmasi

Dalgi¢c Motorlar

Dalgic Pompa imalati Ve Elektrik Motoru Tarim Makinalarindan Yem Karma Makinasi
Damla Sulama Borusu

Damlama Borusu, Kangal Boru, Bahge Hortumlari

Degirmen Makinalari

DR, R R R R R R R R R R N R R R

Uriinler

Toplam

Degirmen Mak. Un Ve Degirmen Fabrikalarin Elektrik Otomasyon isleri
Degirmen Makinalari Testere Tezgahlari

Dekorasyon Uriinleri, Séve Stropiyer Kat Silmesi, Kapi Pencere Séveleri, Kdse
Elemanlari, Cita Cephe Kaplamalari

Dingil Kaldirma Pistonlari

Dingil Treyler

Dingil, Belik Kulak Teleskopik Silindir, Pinomatik Piston

Disli Kutusu, Reduktor

Disli Sanziman

Dorse

Dorse Ayaklari

Dorse Dingilleri

Dorse Yari Rémork

Dorse Yedek Pargalari, Plastik Tasima Kasalari, Toprak Numune Sandiklari
Dokim

Dokiim Ve Tarim Mak. Yedek Pargalar

RO R R R R R R R R R R,
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Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari

El Arabasi Tekerlekli Kaucuk Ayakkabi Tabani, Rejenere Hamuru
El Hahsi

Elektrik Panosu

Elektronik J Tipli Sensorler

EndUstri Ve Evsel Termal Glines Enerijisi Sistemleri Bilesenleri
Endustriyel Celik Yapilar

Endustriyel Vanalar

Eps, Silis, Kamu Baglayici Kimyasallar

Esmeli Bijon

Et Makinasi, Hamur Makinasi

Fasa imalati

Fil Ayaklari Ve Vazolar

Fren Diski Kampanasi

Fren Kampana Ve Fren Disk Uretimi

Fren Ve Debriyaj Balata Uretimi

Friko Rifik Kapali Sag Kasa Ve Agik Sag Kasa

Gayd-Bapa

Genlesme Tanki, Modyiiler Su Deposu

Geri Donilsimden Bazyag, Kutup Yagi

Gida

Gida Makinalari Sag

Gomlek Pim Ring

Graniil imalati, Yer Alti C6p Konteyniri

Gubre Serpme Mak., Hububat Elevatori, Ot Toplama Tirmigi, Kultivator
Gunes Enerjisi Hammadde

Hacimsel Tam Otomatik Paketleme Makinalari

Hasta Karyolasi, Sedye, Ameliyat Masasl, Etajer, Yemek Masasi, Refakatgi Kol.
Hava Kompresoru

Havali Fren Sistemleri, Agir Vasita Contalari Ve Tarim Makineleri Yedek Pargalari
Hidrolik Abkant Pres Mak. Hidrolik Giyotin Mak.

Hidrolik Pompa Ve Aksesuarlari

Hidrolik Pompalar Riizgar, Triblin Pargalari

Hidrolik Press Cesitleri

Hidrolik Silindir - Yedek Pargalari

R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R
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Hidrolik Silindir 1
Hidrolik Teleskopik Lifler, is Makinasi Lifleri 1
Uriinler Toplam

Hidromotor Aliminyum Ve Dokiim Govdeli Hidrolik Disli Parca
Hububat Ekim Mak. Toprak isleme Mak.

Isi Ve Su Yalitim Malzemeleri

Isi Yalitim Levhasi

ilaglama Makinasi

Jole, Sag¢ Kremi, Sampuan

Kabak Cekirdegi Cikarma Makinesi ; Ay ¢ekirdegi Cikarma Makinesi
Kabin, Kaporta Aksami

Kagit Ambalaj

Kagit Defter Matbaacilik

Kagit Ve Plastik Ambalaj

Kalip Model

Kalorifer Kazani

Kalorifer Kazani, Termoblok , Yakit Tanki, Boyler , Kat Kaloriferi , Esenjor
Kampana Disk

Kamyon Yedek Parca, Dorse Yedek Parca, Dingil, Makas Yatagi Kiipeler, Saplama
Kanalizasyon Kapaklari, Yagmur Izgaralari

Kanalizasyon, Rogar Kapaklari

Kapi, i¢ Oda Kapisi

Kaporta Pargalari

Karton Kutu

Katalitik Sobasi

Kauguk Lastik Tamir Yamasi

Kauguk Teker, Pas Pas Ve Tozluk

Kauguk Yer Dosemesi Rejine Ve Kauguk Hamuru El Arabasi Tekeri Lastik Kasuguk

Ayakkabi

Krank Mili, is Makinesi Kanzi Pargalari

Koltuk, Kanepe, Yatak Odasi Takimi, Konsol, Ev Mobilyasi
Konsol Setleri, Ceyiz Setleri

Krank Mili

R R RN R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R
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Kultivator, Rotovatorler, Arpa Capa Makineleri, Diskharrow

Kultivator

Kip Seker Uretimi, Kahverengi Kip Ve Toz Seker Uretimi, Kahverengi Kiip Toz

Paketleme

Lastik Ayakkabi, Lastik Cizme

LPG Tanklari

Madeni Yag, Atik Geri Donlisim

Madeni Yag, Fren Antifrizi

Makas, Déseme Paneli, Kiris, Oluk, Kopru Kirisi
Makina

Makinadan Dékim, Yedek Parca

MDF Lam

MDF Profil Stipiirgelik Lambri Kapi imalatinda Kullanilan Malzemeler
Mentese, Makara, Siirgii imalat

Metal Atiklarin Tekrar Kullanilabilir Hale Getirilmesi
Metal Teneke Kutu, Ofset Baskili Ambalaji

Mobilya Yedek Parcalari

Mobilya, Motor Yedek Parca

Motor Pistonu

Motor Siibap

Motor Yedek Parca

Motor Yenileme Makineleri, Taslama Makineleri

R R W R R R R R R R R R R R R R R R

Uriinler

Toplam

Mutfak Hazirlik Ekipmanlari

Oluklu Mukavva Kutu imalati

Ot Toplama Tirmigi Cesitleri

Oto LPG Tank imalati

Oto Par¢a

Otomotiv Cam Lastikleri, Celik Kapi Fitilleri

Otomotiv Dislileri, Ziraat Aletleri Disli Ve Sanziman Kutulari
Otomotiv Fren, Kaliper Tamir Takimlari

Otomotiv Makine Sektdriine Yonelik Yiinler

Otomotiv Ve insaat Sektdriine Dévme Parcalar

L S = Y o g = S =
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Otomotiv Yedek Parca

Otomotiv Yedek Parga Fren Ekipmanlari

Otomotiv Yedek Parg¢a, Gida Makinalari

Otomotiv Yedek Parca, Traktor Grubu, Enerji Sektorline Parca, Hafif Ticari Araglar,
Hidrolik Sektori

Otomotiv, Makine Ve Tarim Sek. Yedek Par¢a, Hidrolik Dinamik Aydinlatma
Paketleme Makinalari

Palet

Pancar Hasat Makinasi, Pamuk Hasat Makinasi, Saman Makinasi
Panel

Parke Tasl, Oluk, Bordur

Pasta, Biskiivi, Cikolata Kaplama, Raf Omrii Uzun Gida Uriinleri
Pastorize Yumurta

Percin, Vida, Civata

Perlit

Petrol Urtinleri

Pik Dokim Metal Dokum

Pilot Dingil, Disk

Piston Pim

Pistonlar, Silindir Gomlekleri

Plastik

Plastik Ambalaj

Plastik Boru

Plastik Camurluk, Dorse Dolaplari, Karat Sandigi

Plastik Enjeksiyon Metal Enjeksiyon Kaliplari

Plastik Filtre

Plastik Hortum Ve Boru Ureten Makina imalat

Plastik Kauguk imalati

Plastik Kornis, Lambri

Plastik Mutfak Esyasi Saklama Kabi

Plastik Poset

Plastik Sondaj Borusu, Yer Alti Temiz Su Borusu

Plastik Sise

Plastik Yagmurlama Boru, Plastik Vana, Yagmurlama Fiskiyesi, Para Kapagi

Plastik, Kagit, Naylon Torba, LDPE Rulo, LDPE C6p Torbasi, Poset Baskili Ambalaj

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
3
3
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Malzemeleri

Plastik, Profil Uretimi, Renkli Profil 1
Poliiiretan Hammaddelerin islenerek Isi Yalitim Levhalari Uretimi 1
Parya 1
Poset, Geri Donlisiim Hammadde 1
PP Cuval 1
Prefabrik kilitli tas 1
Prefabrik kokla kirisleri 1
Uriinler Toplam
PVC, Profil Altyapi Boru, Ust Yapi Boru Ve Ekipmanlari, Kapi, Yalitim Uriinleri, PVC Plaka 1
PVC Film 2
Redaktorlik Giyotin Mala, Kollu Giyotin Makasi, Caka Makinesi, Silindir Makineleri,
Havali Sahmerdan, Hidrolik Projeler '
Rektifiye Makinalari, Krank Taslama Makineleri, Hamlama Makinalari 1
Robotlu Olmayan Sistemler 1
Sac Dokim 1
Sac isleme Makinalari 1
Sag Jolesi, Sag Spreyi Sampuan, Sag Vaksi 1
Sanayi Ve insaat Boyalari 1
Sert seker, Yumusak Seker, Cikolata, Jole 1
Servis Fren Koériikleri, Fren imdadi, Fren Pabuglari, Fren Tablasi 1
Sivi Dolum Makinalari, Etiketleme Makinalari, Sirink Kozen Ve Ozel Amagli Makinalar 1
Sivi Toz Deterjan, Camasir Suyu, Kireg Cozlicl, Yumusaticl 1
Silaj Paketleme Makinasi 1
Silindir Gémlegi imalati 1
Sobalar, Soba Borusu 1
Sofra Ahsap Masa 1
Soguk Hava Uniteleri 1
Soguk hava Depolari, Ameliyathaneler, Endiistriyel Mutfaklar igin Raf Ve Tezgah 1
Sogutmali Kasa 1
Somun 1
Su Filtreleri, Damla Sulama Ekipmanlari 1
Sut Sagim Makinalari 1
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Sit Ve Sut Uriinleri

Seker, Cikolata

Takim Tezgahlari

Tampon, Kamyon Kabin Parcalari, Vites Topuzu
Tarim Aletleri, Toprak islemi

Tarim ilaglari

Tarim Makinalari

Tarim Makinalari Aktarma Gruplari, Sanziman

Tarim Makinalari Pargasi, is Makinasi Parcalari, Biiyiik Vanalar, Her Tirlii Makine

Pargasi

Tarim Makinalari Yedek Parca imalati

Tarim Makinalari, Glibre Serpme Makinesi, Tamburlu Cayir Bicme Makinasi, Ekim

Makinasi

Tarim Makinalari, Pancar Hasat Makinalari, Saman Makinasi Balya Makinasi
Tarim Makinasi

Tarim Makinasi Parcalari, Makina Parcalari

Tavuk Yemi - Yumurta

Teleskopik - Hidrolik - Silindir -Pompa-Valf

Teneke Kutu

Tir Dorse Pargasi, Disli Taslagi

Tohum

Tamburlu Cayir Bicme Makinesi, Ot Toplama Tirmiklar

Toprak isleme Makinalari

Torna Talasini Kirip Aritip Fisek Yapiliyor

Tornalama Takimlari, Delik Delme Takimlari, Dis Acma Takimlari Frezeleme
Toz Seker Paketleme Kiip Seker imalat

Treyler, Tanker, Damper

Traktor Yedek Parga, Tarim Mak. Yedek Parga
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Uriinler

Toplam

Traverten Blok, Traverten Fayans

Treyler

Treyler imalati, Karasor imalati

Turbo sarj

Tiim Degirmen Makinalari imalati

Un, irmik, Makarna

Ut Masalari Camasir Kurutmaligi Merdiven Pazar Arabasi
Uti Masasi, Merdiven, Endiistriyel Merdiven, Camasir Kurutmalk
Vana Endistriyel Vendor

Vana Grubu

Ving imalati, Ag Sékme Makinesi

Ving Ve Mermer Makinasi

Volan Diglisi

Volan Debriyaj Baskisi

Yagmurlama Boru Spring Ve Ekipmanlari, Temiz Su Boru Ve Ekipmanlari Damla Sulama

Yagmurlama Sulama

Yagmurlama Tabancasi

Yaprak Yay

Yari Mamul D6kim

Yari Romork

Yatak, Baza, Kanepe

Yataklik Yiin, Hali iplik igi Yiin, Yalitim igin Yiin
Yayl Yatak

Yayl Yatak, Baza, Celik Yay

Yazar Kasa Rulosu, Reyyan Etiketleri, Terazi Barkod Etiketleri
Yemeklik Sivi Yag

Yumurta Folu Ve Makinasi

Ziraat Aletleri, Yedek Pargalari
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Ek 1.1: Calisan Sayilarina Gére isletmelerin imalatini Yaptigi Uriinlerin Dagilimi

Ek 1.1.1: Calisan Sayisi 1-9 Olan isletmelerin imalatin1 Yaptigi Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Asansor Kablosu, Ving Kablosu

Asansor Motoru

Boya Ve Huzur Harg

Celik DOkim

Cuval

Fren Ve Debriyaj Balata Uretimi

Graniil imalati, Yer Alti Cop Konteyniri

Isi Yalitim Levhasi

Kalip Model

Katalitik Sobasi

Kauguk Lastik Tamir Yamasi

Lastik Ayakkabi, Lastik Cizme

Madeni Yag, Fres, Antifriz

Ot Toplama Tirmig Cesitleri

Palet

Perlit

Plastik

Plastik Hortum Ve Boru Ureten Makina imalati
Pvc Film

Silaj Paketleme Makinasi

Sivi Dolum Makinalari, Etiketleme Makinalari, Sirink Kozen Ve Ozel Amacli Makinalar
Sogutmali Kasa

Takim Tezgahlari

Tarim Makinasi Pargalari, Makina Pargalari

Tavuk Yemi - Yumurta
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Tohum
Torna Talasini Kirip Fisek imalati

Tiim Degirmen Makinalari imalati

Ek 1.1.2: Galisan Sayisi 10-49 Olan isletmelerin imalatini Yaptigi Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Agir Vasita Grubu Fan, Visco Uretimi

Ahsap is Mekan Kapisi

Ahsap Ve Metal Uriinler

Akis, Fren Diski, Fren Kampanasi, Teker Polyalari, Eksoz Manifoltlari

Alasimli Kiilge Uretimi

Alpowax Merhem, Alpowax Pomat, ihtiyal Pomad, Serum Fizyolojik, Burun Damlasi
Aliminyum Dis Ve Levha

Aliiminyum Profil Uretimi

Aliminyum, Celik Tencere, Tabanlari Kursun Levha

Ambalaj Uretimi Ve Etiket

Anahtar Teslimi Komple Un Fabrikalari

Anten Montaj Ayaklari Ve Aksesuarlari Canak Anten

Arac Liks Ekipman

Atese Isiya Muhatap Olan Malzemeler ,Metalin Korunmasina Yonelik Malzemeler
Bahce, Tarimsal Sulama Hortumlari, Kopresdér Hortumlari, ilaglama, Akaryakit, Beton, Cimento
Hortumlari

Bijon, Kampana Disk, Dingil
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Bliro Mobilyasi, Otel Grubu Plazma Tv Sehpalari

Civata

Conta imalati

Cek Valf Otomatik Rekor Serisi, EIl Pompasi, Boru Biilkme Aparati, Hortum Sikma Aparati
Celik DOkim

Celik Dékiim, Paslanmaz Dékiim, Ozel Alasimli Celik Dékiim

Celik Kalip, iskele

Celik Yapi Elemanlari

Dalgic Pompa imalati Ve Elektrik Motoru Tarim Makinalarindan Yem Karma Makinasi
Damla Sulama Borusu

Damlama Borusu, Kangal Boru, Bahge Hortumlari

Degirmen Makinesi,. Un Ve Degirmen Fabrikalarin Elektrik Otomasyon isleri
Degirmen Makinalari

Degirmen Makinalari imalati

Dekorasyon Uriinleri, Séve Stropiyer Kat Silmesi, Kapi Pencere Séveleri, Kése Elemanlari, Cita Cephe
Kaplamalari

Dingil Kaldirma Pistonlari

Dingil, Belik Kulak Teleskopik Silindir, Pihomatik Piston

Disli Sanziman

Dorse

Dorse Ayaklari

Dorse Dingilleri

Dorse Yedek Parcalari, Plastik Tasima Kasalari, Toprak Numune Sandiklari
Dokiim

Dokim Alanindaki Tim Uriinler

Dokiim Malzemesi

Dokiim Ve Tarim Makineleri Yedek Pargalar

El Halisi

Elektronik J Tipli Sensorlar

EndUstri Ve Evsel Termal Glines Enerjisi Sistemleri Bilesenleri

EPS, Silis, Kamu Baglayici Kimyasallar

Esmeli Bijon

Et Makinasi, Hamur Makinasi

Fasa imalat

Fil Ayaklari Ve Vazolar
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Fren Diski Kampanasi

Fren Kampana Ve Fren Disk Uretimi

Friko Rifik Kapali Sag Kasa Ve Agik Sag Kasa
Gayd-Bapa

Genlesme Tanki, Modiiler Su Deposu

Uriinler

Geri Donusiimden Baz Yag, Kutup Yagi

Gida

Gubre Serpme Makinesi., Hububat Elevatori, Ot Toplama Tirmigi, Kiltivator
Gulines Enerjisi Hommadde

Hacimsel Tam Otomatik Paketleme Makinalari

Havali Fren Sistemleri, Agir Vasita Cantalari Ve Tarim Makineleri Yedek Parcalari
Hidrolik Abkant Pres Makinesi. Hidrolik Giyotin Makinesi.

Hidrolik Pompa Ve Aksesuarlari

Hidrolik Pres Cesitleri

Hidrolik Silindir

Hidrolik Teleskopik Lifler, is Makinesi Lifleri

Hidromotor Aliiminyum Ve Dokiim Govdeli Hidrolik Disli Parga

Hububat Ekim Mak. Toprak isleme Makinesi.

ilaglama Makinasi

Isi Ve Su Yalitim Malzemeleri

Jole, Sa¢ Kremi, Sampuan

Kabak Cekirdegi Cikarma Makinesi ; Ay Cekirdegi Cikarma Makinesi

Kagit Ve Plastik Ambalaj

Kalorifer Kazani

Kalorifer Kazani, Termoblok , Yakit Tanki , Boyler , Kat Kaloriferi , Esenjor
Kapi, i¢c Oda Kapisi

Kaporta Pargalari

Karton Kutu

Kauguk Yer Dosemesi Rejine Ve Kauguk Hamuru El Arabasi Tekeri Lastik Kauguk Ayakkabi
Kiltivator, Rotovatorler, Arpa Capa Makineleri, Diskharrow

Kultivator

Kiip Seker Uretimi, Kahverengi Kiip Ve Toz Seker Uretimi, Kahverengi Kiip Toz Paketleme
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Madeni Yag, Atik Geri Donlsim

Makas , Déseme Paneli, Kiris , Oluk , Képri Kirisi
Makinadan Dokim, Yedek Parca

Makine

Mdf Lam

Mdf Profil Stipiirgelik Lambri Kapi imalatinda Kullanilan Malzemeler

Mentese, Makara, Siirgii imalati

Metal Atiklarin Tekrar Kullanilabilir Hale Getirilmesi
Mobilya Yedek Pargalari

Mobilya, Motor Yedek Parca

Motor Yedek Parca

Motor Yenileme Makineleri, Taslama Makineleri
Oluklu Mukavva Kutu imalati

Oto LPG Tank imalati

Otomotiv Cam Lastikleri, Celik Kapi Fitilleri
Otomotiv Dislileri, Ziraat Aletleri Disli Ve Sanziman Kutulari
Otomotiv Makine Sektorine Yonelik Yunler
Otomotiv Ve insaat Sektdriine Dévme Pargalar
Otomotiv Yedek Parga

Otomotiv Yedek Par¢a, Gida Makinalari

Paketleme Makinalar

Panel

Parke Tasl, Oluk, Bordur

Pasta, Biskiivi, Cikolata Kaplama, Raf Omrii Uzun Gida Uriinleri
Pastorize Yumurta

Percin, Vida, Civata

Petrol Urtinleri

Pik Dokim Metal D&kim

Pilot Dingil, Disk

Plastik Ambalaj

Plastik Camurluk, Dorse Dolaplari, Karat Sandigi
Plastik Enjeksiyon Metal Enjeksiyon Kaliplari

Plastik Filtre
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Uriinler

Plastik Kauguk imalati

Plastik Kornis, Lambri

Plastik Poset

Plastik Sondaj Borusu, Yer Alti Temiz Su Borusu

Plastik Yagmurlama Boru, Plastik Vana, Yagmurlama Fiskiyesi, Para Kapagi
Plastik, Kagit, Naylon Torba LDPE Rulo, LDPE Cop Torbasi, Poset Baskili Ambalaj Malzemeleri
Poliliretan Hammaddelerin islenerek Isi Yalitim Levhalari Uretimi

Poset, Geri Donlisim Hammadde

Prefabrik Kokl Kirisleri

Pvc Film Uretimi

Rediiktorli Giyotin Mala, Kollu Giyotin Makasi, Caka Makinesi, Silindir Makineleri, Havali Sahmerdan,
Hidrolik Projeler

Rektifiye Makinalari, Krank Tagslama Makineleri, Hanlama Makinalari

Robotlu Olmayan Sistemler

Sac Dokim

Sag Jolesi, Sag Spreyi Sampuan, Sa¢ Vaksi

Sanayi Ve insaat Boyalari

Sert Seker, Yumusak Seker, Cikolata, Jole

Silindir Gémlegi imalati

Sobalar, Soba Borusu

Sofra Ahsap Masa

Soguk Hava Uniteleri

Soguk Hava Depolari, Ameliyathaneler, Endiistriyel Mutfaklar i¢in Raf Ve Tezgah
Somun

Su Filtreleri, Damla Sulama Ekipmanlari

Sut Sagim Makinalari

Seker, Cikolata

Tampon, Kamyon Kabin Pargalari, Vites Topuzu

Tarim Makinalari

Tarim Makinalari Pargasi, Is Makinasi Parcalari, Blylk Vanalar, Her Tirli Makine Pargasi
Tarim Makinalari Yedek Parca imalati

Tarim Makinalari Yedek Pargalari

Tarim Makinalari, Glibre Serpme Makinesi, Tamburlu Cayir Bigme Makinasi, Ekim Makinasi

262



Tarim Makinalari, Pancar Hasat Makinalari, Saman Makinasi Balya Makinasi
Tarim Makinasi

Tir Dorse Pargasi, Disli Taslagi

Tohum

Tamburlu Cayir Bigme Makinesi Ot Toplama Tirmiklar

Toprak isleme Makinalari

Tornalama Takimlari, Delik Delme Takimlari, Dis Acma Takimlari Frezeleme
Toz Seker Paketleme, Kiip Seker imalati

Trailer, Tanker, Damper

Traktor Yedek Parga, Tarim Makineleri Yedek Parca

Treyler

Treyler imalati, Karasér imalati

Turbosarij

Ut Masasi, Merdiven, Endistriyel Merdiven, Camasir Kurutmalik

Vana Grubu

Ving Ve Mermer Makinasi

Volant Dislisi

Volan Debriyaj Baskisi

Yagmurlama Boru Spring Ve Ekipmanlari, Temiz Su Boru Ve Ekipmanlari Damla Sulama
Yari Mamul Dokiim

Yatak, Baza, Kanepe

Yayl Yatak

Yayl Yatak, Baza, Celik Yay

Yazar Kasa Rulosu, Reyyan Etiketleri, Terazi Barkod Etiketleri

Yemeklik Sivi Yag

Yumurta Folu Ve Makinasi

Ziraat Aletleri, Yedek Pargalari

Ek 1.1.3: Calisan Sayisi 50+ Olan isletmelerin imalatini Yaptigi Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Akaryakit Pompa Ve Ekipmanlari

Akrilik Battaniye Polyester Battaniye

Aliiminyum Profil imalat

Asenkron Motor, Senkron Motor, Sonsuz Redaktor Pik Ve Sifero Dokim

Baglanti Elemanlari
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Bijon Kampana Disk Circir Korik

Bisklvi Cikolata Ambalajlari, Bardak Pet Su Ambalajlari, Ekmek Kahve Ambalajlari
Bliro Mobilyasi

CNC Hidrolik Abkat Pres Ve Giyotin Makas, CNC Sivama Presi, CNC Lazer Plazma Kesim
Cikolata imalati icin Gerekli Olan Ekipmanlar

Corap

Dagitim Firmasi

Dalgi¢c Motorlar

Degirmen Makinalari

Degirmen Makinalari

Degirmen Makinalari Testere Tezgahlari

Dingil Treyler

Disli Kutusu Redaktor

Dorse Yari Rdmork

Dokiim

Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari

El Arabasi Tekerlekli Kaucuk Ayakkabi Tabani, Rejenere Hamuru

Elektrik Panolari

Endustriyel Celik Yapilar

Endistriyel Vanalar

Gida Makinalari Sag

Gomlek Pim Ring

Hasta Karyolasi, Sedye, Ameliyat Masasi, Etajer, Yemek Masasi, Refakatgi Koltuklari
Hava Kompresoru

Hidrolik Pompalar Riizgar, Triblin Parcalari

Hidrolik Silindir - Yedek Parcalari

Kabin, Kaporta Aksami

Kagit Ambalaj

Kagit Defter Matbaacilik

Kampana Disk

Kamyon Yedek Parga, Dorse Yedek Par¢a, Dingil, Makas Yatagi Kiipeler, Saplama
Kanalizasyon Kapaklari, Yagmur Izgaralari

Kanalizasyon, Rogar Kapaklari

Kaucguk Teker, Paspas Ve Tozluk

Kirank Mili Is Makinesi Kazi Parcalari
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Koltuk, Kanepe, Yatak Odasi Takimi, Konsol, Ev Mobilyasi
Konsol Setleri, Ceyiz Setleri, Sofra Takimlari
Krank Mili

Lpg Tanklari

Metal Teneke Kutu, Ofset Baskili Ambalaji
Motor Pistonu

Motor Supap

Motor Supabi

Mutfak Hazirlik Ekipmanlari

Oto Par¢a

Oto Yedek Parga Uriinleri

Otomotiv Fren, Kaliper Tamir Takimlari
Otomotiv Yedek Parca

Otomotiv Yedek Parca

Otomotiv Yedek Parg¢a Fren Ekipmanlari

Uriinler

Otomotiv Yedek Parca, Traktor Grubu, Enerji Sektoriine Parca, Hatif Ticari Araclar, Hidrolik Sektori
Otomotiv, Makine Ve Tarim Sek. Yedek Parca, Hidrolik Dinamik Aydinlatma

Pancar Hasat Makinasi, Pamuk Hasat Makinasi, Saman Makinasi

Piston Pim

Pistonlar, Silindir Gomlekleri

Plastik Ambalaj

Plastik Ambalaj

Plastik Boru

Plastik Mutfak Esyasi Saklama Kabi

Plastik Sise

Plastik, Profil Uretimi, Renkli Profil

Porya

Pp Cuval

Prefabrik Kilitli Tas

PVC, Profil Altyapi Boru , Ust Yapi Boru Ve Ekipmanlari, Kapi, Yalitim Uriinleri, PVC Plaka
Sac Isleme Makinalari

Servis Fren Koriikleri, Fren imdadi, Fren Pabuglari, Fren Tablasi
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Sivi Toz Deterjan, Camasir Suyu, Kire¢ Cozlicl, Yumusaticl

Supap

Sut Ve St Urinleri

Seker, Cikolata

Tarim Aletleri, Toprak Islemi

Tarim ilaglari

Tarim Makinalari Aktarma Gruplari, Sanziman
Teleskopik - Hidrolik - Silindir -Pompa-Valt
Teneke Kutu

Toz Seker Paketleme Kiip Seker imalat
Traverten Blok, Traverten Fayans

Treyler

Un, irmik, Makarna

Ut Masalari Camasir Kurutmaligi Merdiven Pazar Arabasi

Vana Endustriyel Vendor

Ving imalati, Ag Sékme Makinesi
Yagmurlama Sulama

Yaprak Yay

Yari Rémork

Yari Rémork Uretimi
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Ek 1.2: isletme Kurulus Yilina Gore isletmelerin imalatini Yaptigi Uriinlerin Dagihimi

Ek 1.2.1: 1980 Yili Oncesinde Faaliyete Baslayan isletmelerin Urettikleri Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Ahsap Ve Metal Uriinler

Alpowax Merhem, Alpowax Pomat, ihtiyal Pomad, Serum Fizyolojik, Burun Damlasi
Aliminyum Profil imalat

CNC Hidrolik Abkat Pres Ve Giyotin Makas, CNC Sivama Presi, CNC Lazer Plazma Kesim
Conta imalati

Cuval

Dalgic Pompa imalati Ve Elektrik Motoru Tarim Makinalarindan Yem Karma Makinasi
Disli Kutusu Redaktor

Disli Sanziman

Dorse

Dorse Dingilleri

Dorse Yari Romork

Dorse Yedek Parcalari, Plastik Tasima Kasalari, Toprak Numune Sandiklari

Dokiim

Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari

Fren Kampana Ve Fren Disk Uretimi

Frigo Firik Kapali Sa¢ Kasa Ve Acik Sac Kasa

Gida

Hidrolik Abkant Pres Makinesi Hidrolik Giyotin Makinesi.

Hububat Ekim Makinesi. Toprak isleme Makinesi.

Jole, Sag¢ Kremi, Sampuan

Kalorifer Kazani, Termoblok , Yakit Tanki , Boyler , Kat Kaloriferi , Esenjor

Kamyon Yedek Par¢a, Dorse Yedek Par¢a, Dingil, Makas Yatagi Kiipeler, Saplama
Katalitik Sobasi

Kultivator

Lastik Ayakkabi, Lastik Cizme

Lpg Tanklari

Oto Parga

Oto Yedek Parga Uriinleri

Otomotiv Yedek Parga Fren Ekipmanlari

Otomotiv Yedek Par¢a, Traktor Grubu, Enerji Sektoriine Parca, Hafif Ticari Araglar, Hidrolik Sektori
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Paketleme Makinalar

Pancar Hasat Makinasi, Pamuk Hasat Makinasi, Saman Makinasi

Piston Pim

Plastik Ambalaj

Plastik, Kagit, Naylon Torba LDPE Rulo, LDPE Cop Torbasli, Poset Baskili Ambalaj Malzemeleri
Rektifiye Makinalari, Krank Taslama Makineleri, Hamlama Makinalari

Sac Dokim

Sert Seker, Yumusak Seker, Cikolata, Jole

Silindir Gémlegi imalati

Sivi Toz Deterjan, Camasir Suyu, Kireg Cozlicl, Yumusaticl

Sofra Ahsap Masa

Soguk Hava Uniteleri

Somun

Tarim Aletleri, Toprak islemi

Tarim Makinalari

Tarim Makinalari Aktarma Gruplari, Sanziman

Tarim Makinalari Pargasi, is Makinasi Pargalari, Biiyiik Vanalar, Her Tiirlii Makine Pargasi
Tarim Makinalari Yedek Parca imalati

Treyler imalati, Karasér imalat

Uriinler

Yagmurlama Tabancasi
Yataklik Yiin, Hali iplik igi Yiin, Yalitim igin Yiin
Yayli Yatak, Baza, Celik Yay

Yumurta Folu Ve Makinasi

Ek 1.2.2: 1981-1990 Yillar Arasinda Faaliyete Baslayan isletmelerin Urettikleri Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Aliminyum Profil Uretimi

Asansor Kablosu, Ving Kablosu

Asenkron Motor, Senkron Motor, Sonsuz Redaktor Pik Ve Sifero Dokim

Atese Isiya Muhatap Olan Malzemeler, Metalin Korunmasina Yonelik Malzemeler

Bijon Kampana Disk Circir Kérik
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Bisklvi Cikolata Ambalajlari, Bardak Pet Su Ambalajlari, Ekmek Kahve Ambalajlari
Celik Kalip, iskele

Degirmen Makinalari

Degirmen Makinalari Testere Tezgahlari

Dingil, Belik Kulak Teleskopik Silindir, Pihomatik Piston

Dokiim

Dokim Alanindaki Tim Uriinler

Dokiim Ve Tarim Makineleri Yedek Pargalari

Elektrik Panolari

Fren Ve Debriyaj Balata Uretimi

Gomlek Pim Ring

Gubre Serpme Makineleri, Hububat Elevatori, Ot Toplama Tirmigi, Kiltivator
Hidrolik Pompalar Riizgar, Triblin Pargalari

Hidrolik Pres Cesitleri

Hidrolik Teleskopik Lifler, is Makinesi Lifleri

Kabak Cekirdegi Cikarma Makinesi ; Ay Cekirdegi Cikarma Makinesi
Kagit Defter Matbaacilik

Kaporta Parcalari

Kauguk Yer Dosemesi Rejine Ve Kauguk Hamuru El Arabasi Tekeri Lastik Kauguk Ayakkabi
Koltuk, Kanepe, Yatak Odasi Takimi, Konsol, Ev Mobilyasi

Krank Mili

Kiltivator, Rotovatérler, Arpa Capa Makineleri, Diskharrow

Metal Teneke Kutu, Ofset Baskili Ambalaji

Mobilya, Motor Yedek Parca

Motor Supap

Motor Yenileme Makineleri, Taslama Makineleri

Mutfak Hazirlik Ekipmanlari

Oluklu Mukavva Kutu imalati

Otomotiv Cam Lastikleri, Celik Kapi Fitilleri

Otomotiv Makine Sektdrine Yonelik Yunler

Otomotiv Ve insaat Sektdriine Dévme Parcalar

Otomotiv Yedek Par¢a

Pistonlar, Silindir Gomlekleri

Plastik Mutfak Esyasi Saklama Kabi

Porya
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Prefabrik Kilitli Tas

PVC, Profil Altyapi Boru , Ust Yapi Boru Ve Ekipmanlari, Kapi, Yalitim Uriinleri, Pvc Plaka

Pvc Film

Rediiktorli Giyotin Mala, Kollu Giyotin Makasi, Caka Makinesi, Silindir Makineleri, Havali Sahmerdan,
Hidrolik Projeler

Sac Jolesi, Sa¢ Spreyi Sampuan, Sac¢ Vaksi

Su Filtreleri, Damla Sulama Ekipmanlari

Uriinler

Supap

Seker, Cikolata

Tarim ilaglari

Tarim Makinalari Yedek Pargalari

Tavuk Yemi - Yumurta

Teleskopik - Hidrolik - Silindir -Pompa-Valt

Tamburlu Cayir Bicme Makinesi Ot Toplama Tirmiklar
Tornalama Takimlari, Delik Delme Takimlari, Dis Agma Takimlari Frezeleme
Toz Seker Paketleme, Kiip Seker imalati

Tiim Degirmen Makinalari imalati

Un, irmik, Makarna

Utl Masalari Camasir Kurutmaligi Merdiven Pazar Arabasi
Vana Endistriyel Vendor

Vana Grubu

Ving Ve Mermer Makinasi

Volan Dislisi

Ek 1.2.3: 1991-2002 Yillar Arasinda Faaliyete Baslayan isletmelerin Urettikleri Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Ahsap is Mekan Kapisi

Akaryakit Pompa Ve Ekipmanlari

Akis, Fren Diski, Fren Kampanasi, Teker Polyalari, Egzoz Manifoltlari
Akrilik Battaniye Polyester Battaniye

Alasimli Kiilge Uretimi
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Alliminyum Dis Ve Levha

Aliminyum, Celik Tencere, Tabanlari Kursun Levha

Arag Liks Ekipman

Baglanti Elemanlari

Bahge, Tarimsal Sulama Hortumlari, Kompresér Hortumlari, ilaclama, Akaryakit, Beton, Cimento
Hortumlari

Boya Ve Huzur Harg

Blro Mobilyasi

Civata

Cek Valf Otomatik Rekor Serisi, El Pompasi, Boru Bikme Aparati, Hortum Sikma Aparati
Celik DOkim

Celik Dokiim, Paslanmaz Dékiim, Ozel Alasimli Celik Dékiim

Cikolata imalati igin Gerekli Olan Ekipmanlar

Dalgic Motorlar

Damla Sulama Borusu

Damlama Borusu, Kangal Boru, Bahgce Hortumlari

Degirmen Makinesi, Un Ve Degirmen Fabrikalarin Elektrik Otomasyon isleri
Degirmen Makinalari

Degirmen Makinalari imalati

Dingil Kaldirma Pistonlari

Dokiim Malzemesi

El Arabasi Tekerlekli Kauguk Ayakkabi Tabani, Rejenere Hamuru

El Halisi

Elektronik J Tipli Sensorlar

Endustri Ve Evsel Termal Glines Enerijisi Sistemleri Bilesenleri

Endustriyel Vanalar

Et Makinasi, Hamur Makinasi

Fren Diski Kampanasi

Gayd-Bapa

Guines Enerjisi Hommadde

Hasta Karyolasi, Sedye, Ameliyat Masasi, Etajer, Yemek Masasi, Refakatgi Koltuklari

Uriinler

Havali Fren Sistemleri, Agir Vasita Cantalari Ve Tarim Makineleri Yedek Parcalari
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Hidrolik Pompa Ve Aksesuarlari

Hidrolik Silindir

ilaclama Makinasi

Kabin, Kaporta Aksami

Kagit Ambalaj

Kalorifer Kazani

Kampana Disk

Kanalizasyon Kapaklari, Yagmur Izgaralari
Kanalizasyon, Rogar Kapaklari

Karton Kutu

Kauguk Teker, Paspas Ve Tozluk

Kiip Seker Uretimi, Kahverengi Kiip Ve Toz Seker Uretimi, Kahverengi Kiip Toz Paketleme

Madeni Yag, Atik Geri Donlisim

Makas, Doseme Paneli, Kiris , Oluk , KOpru Kirisi

Makine

Mdf Lam

Mdf Profil Stipiirgelik Lambri Kapi imalatinda Kullanilan Malzemeler
Mentese, Makara, Siirgi imalat

Mobilya Yedek Pargalari

Motor Supabi

Motor Yedek Parca

Otomotiv Dislileri, Ziraat Aletleri Disli Ve Sanziman Kutulari
Otomotiv Fren, Kaliper Tamir Takimlari

Otomotiv Yedek Parca

Otomotiv Yedek Parca

Otomotiv Yedek Parca

Otomotiv, Makine Ve Tarim Sek. Yedek Parga, Hidrolik Dinamik Aydinlatma
Petrol Urtinleri

Plastik

Plastik Boru

Plastik Camurluk, Dorse Dolaplari, Karat Sandigi

Plastik Filtre

Plastik Kornis, Lambri

Plastik Poset

Plastik, Profil Uretimi, Renkli Profil
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Poliliretan Hammaddelerin islenerek Isi Yalitim Levhalari Uretimi
Pvc Film Uretimi

Sac isleme Makinalari

Sanayi Ve insaat Boyalari

Sobalar, Soba Borusu

Sut Sagim Makinalari

Seker, Cikolata

Takim Tezgahlari

Tampon, Kamyon Kabin Pargalari, Vites Topuzu

Tarim Makinalari

Tarim Makinalari, Glibre Serpme Makinesi, Tamburlu Cayir Bigme Makinasi, Ekim Makinasi
Teneke Kutu

Tohum

Toprak isleme Makinalari

Traktor Yedek Parca, Tarim Makineleri. Yedek Parca

Treyler

Turbosar;j

Ut Masasi, Merdiven, Endistriyel Merdiven, Camasir Kurutmalik
Ving imalati, Ag S6kme Makinesi

Volan Debriyaj Baskisi

Yaprak Yay

Yari Rémork Uretimi

Yayl Yatak

Yemeklik Sivi Yag

Ek 1.2.4: 2003 Sonrasinda Faaliyete Baslayan isletmelerin Urettikleri Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Agir Vasita Grubu Fan, Visco Uretimi

Ambalaj Uretimi Ve Etiket

Anahtar Teslimi Komple Un Fabrikalari

Anten Montaj Ayaklari Ve Aksesuarlari Canak Anten
Asansor Motoru

Bijon, Kampana Disk, Dingil

Bliro Mobilyasi, Otel Grubu Plazma Tv Sehpalari

Civata
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Celik Yapi Elemanlari
Corap
Dagitim Firmasi

Degirmen Makinalari

Dekorasyon Uriinleri, Séve Stropiyer Kat Silmesi, Kapi Pencere Séveleri, Kése Elemanlari, Cita Cephe

Kaplamalari

Dingil Treyler

Dorse Ayaklari

Dokiim

Endustriyel Celik Yapilar

EPS, Silis, Kamu Baglayici Kimyasallar

Esmeli Bijon

Fasa imalat

Fil Ayaklari Ve Vazolar

Genlesme Tanki, Modiiler Su Deposu

Geri Donuslimden Baz Yag, Kutup Yagi

Gida Makinalari Sag

Graniil imalati, Yer Alti C6p Konteyniri
Hacimsel Tam Otomatik Paketleme Makinalari
Hava Kompresoru

Hidrolik Silindir - Yedek Parcalari

Hidromoto Aliminyum Ve Dokiim Goévdeli Hidrolik Disli Parca
Isi Ve Su Yalitim Malzemeleri

Isi Yalitim Levhasi

Kagit Ve Plastik Ambalaj

Kalip Model

Kapi, i¢ Oda Kapisi

Kauguk Lastik Tamir Yamasi

Krank Mili is Makinesi Kazi Pargalari

Konsol Setleri, Ceyiz Setleri, Sofra Taslari
Krank Mili

Madeni Yag, Fres, Antifriz

Makinadan Dokiim, Yedek Parga

Metal Atiklarin Tekrar Kullanilabilir Hale Getirilmesi

Motor Pistonu
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Ot Toplama Tirmigi Cesitleri

Oto LPG Tank imalati

Otomotiv Yedek Parca

Otomotiv Yedek Parc¢a, Gida Makinalari
Palet

Panel

Parke Tasl, Oluk, Bordir

Pasta, Biskiivi, Cikolata Kaplama, Raf Omrii Uzun Gida Uriinleri
Pastorize Yumurta

Percin, Vida, Civata

Perlit

Pik Dokim Metal D6kim

Pilot Dingil, Disk

Uriinler

Plastik

Plastik Ambalaj

Plastik Ambalaj

Plastik Enjeksiyon Metal Enjeksiyon Kaliplari
Plastik Hortum Ve Boru Ureten Makina imalat
Plastik Kauguk imalati

Plastik Sondaj Borusu, Yer Alti Temiz Su Borusu

Plastik Sise

Plastik Yagmurlama Boru, Plastik Vana, Yagmurlama Fiskiyesi, Para Kapagi

Poset, Geri Donlisim Hammadde

Pp Guval

Prefabrik Kokl Kirisleri

Robotlu Olmayan Sistemler

Servis Fren Koériikleri, Fren imdadi, Fren Pabuglari, Fren Tablasi

Silaj Paketleme Makinasi

Sivi Dolum Makinalari, Etiketleme Makinalari, Sirink Kozen Ve Ozel Amagli Makinalar

Soguk Hava Depolari, Ameliyathaneler, Endiistriyel Mutfaklar icin Raf Ve Tezgah

Sogutmali Kasa

Sut Ve Sut Urtinleri
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Tarim Makinalari, Pancar Hasat Makinalari, Saman Makinasi Balya Makinasi
Tarim Makinasi Parcgalari, Makina Parcalari

Tir Dorse Pargasi, Disli Taslagi

Tohum

Torna Talasini Kirip Aritip Fisek Yapiliyor

Toz Seker Paketleme Kiip Seker imalat

Trailer, Tanker, Damper

Traverten Blok, Traverten Fayans

Treyler

Yagmurlama Boru Spring Ve Ekipmanlari, Temiz Su Boru Ve Ekipmanlari Damla Sulama
Yagmurlama Sulama

Yari Mamul D6kim

Yari Rdmork

Yatak, Baza, Kanepe

Yazar Kasa Rulosu, Reyyan Etiketleri, Terazi Barkod Etiketleri

Ziraat Aletleri, Yedek Parcalari
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Ek 1.3: isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Uretimini Yaptigi Uriinlerin Dagilimi

Ek 1.3.1: Sahis-Ortaklik isletmelerinin Uretimini Yaptigi Uriinler

Uriinler

Celik DOkim

Elektronik J Tipli Sensorlar

Fasa imalat

Gubre Serpme Makinesi., Hububat Elevatori, Ot Toplama Tirmigi, Kiltivator
Mobilya, Motor Yedek Parca

Motor Supobu

Otomotiv Dislileri, Ziraat Aletleri Disli Ve Sanzuman Kutulari
Otomotiv Yedek Parca

Pik D6kim Metal D6kum

Plastik

Plastik Enjeksiyon Metal Enjeksiyon Kaliplari

Plastik Kauguk imalati

Plastik Yagmurlama Boru, Plastik Vana, Yagmurlama Fiskiyesi, Para Kapagi
Sofra Ahsap Masa

Sogutmali Kasa

Tarim Makinesi

Tohum

Tamburlu Cayir Bicme Makinesi Ot Toplama Tirmiklari
Toprak isleme Makineleri

Toz Seker Paketleme Kiip Seker imalat

Toz -Seker Paketleme, Kiip Seker imalat

Treyler

Yagmurlama Tabancasi

Yatak, Baza, Kanepe

Yayl Yatak, Baza, Celik Yay

Ek 1.3.2: Limited Sirketlerin Uretimini Yaptigi Uriinler

Uriinler

Agir Vasita Grubu Fan, Visco Uretimi
Ahsap is Mekan Kapisi
Ahsap Ve Metal Uriinler
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Akis, Fren Diski, Fren Kampanasi, Teker Polyalari, Egzoz Manifoltlari

Alasimli Kiilge Uretimi

Aliminyum Dis Ve Levha

Ambalaj Uretimi Ve Etiket

Anahtar Teslimi Komple Un Fabrikalari

Arag Liks Ekipman

Asansor Kablosu, Ving Kablosu

Asansor Motoru

Asenkron Motor, Senkron Motor, Sonsuz Reduktor Pik Ve Sifero Dokim

Atese Isiya Muhatap Olan Malzemeler Metalin Korunmasina Yonelik Malzemeler
Baglanti Elemanlari

Bahce, Tarimsal Sulama Hortumlari, Kompresér Hortumlari, ilaglama, Akaryakit, Beton, Cimento
Hortumlan

Civata

CNC Hidrolik Abkat Pres Ve Giyotin Makas, Cnc Sivama Presi, Cnc Lazer Plazma Kesim
Conta Imalati

Cekvalf Otomatik Rekor Serisi, EIl Pompasi, Boru Biikme Aparati, Hortum Sikma Aparati
Celik DOkim

Celik Dékiim, Paslanmaz Dékiim, Ozel Alagimli Celik Dékim

Celik Yapi Elemanlari

Uriinler

Cikolata imalati igin Gerekli Olan Ekipmanlar

Dagitim Firmasi

Dalgi¢c Motorlar

Degirmen Makinalari

Degirmen Makineleri. Un Ve Degirmen Fabrikalarin Elektrik Otomasyon isleri
Degirmen Makinalari

Degirmen Makinalari

Degirmen Makinalari imalati

Dekorasyon Uriinleri, Séve Stropiyer Kat Silmesi, Kapi Pencere Séveleri, Kése Elemanlari, Cita Cephe
Kaplamalari

Dingil Kaldirma Pistonlari

Dingil Treyler
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Dingil, Belik Kulak Teleskopik Silindir, Pihomatik Piston
Disli Sanziman

Dorse

Dorse Ayaklari

Dorse Dingilleri

Dorse Yari Rdmork

Dorse Yedek Pargalari, Plastik Tasima Kasalari, Toprak Numune Sandiklari
Dokiim

Dokiim Ve Tarim Makineleri. Yedek Pargalar

Elektrik Panolari

Endustri Ve Evsel Termal Glines Enerjisi Sistemleri Bilesenleri
EPS, Silis, Kamu Baglayici Kimyasallar

Esmeli Bijon

Et Makinasi, Hamur Makinasi

Fil Ayaklari Ve Vazolar

Fren Diski Kampanasi

Fren Kampana Ve Fren Disk Uretimi

Friko Rifik Kapali Sa¢ Kasa Ve Agik Sag Kasa

Gayd-Bapa

Geri Donisiimden Baz Yag, Kutup Yagi

Gida

Gida Makinalari Sag

Graniil imalati, Yer Alti Cop Konteyniri

Hacimsel Tam Otomatik Paketleme Makinalari

Hava Kompresoru

Hidrolik Abkant Pres Makinesi. Hidrolik Giyotin Makinesi.
Hidrolik Pompa Ve Aksesuarlari

Hidrolik Pompalar Riizgar, Triblin Parcalari

Hidrolik Silindir - Yedek Pargalari

ilaclama Makinasi

Isi Ve Su Yalitim Malzemeleri

Isi Yalitim Levhasi

Kabak Cekirdegi Cikarma Makinesi ; Aycekirdegi Cikarma Makinesi
Kagit Ve Plastik Ambalaj

Kalip Model
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Kalorifer Kazani

Kalorifer Kazani, Termoblok , Yakit Tanki, Boyler , Kat Kaloriferi , Esenjor

Kanalizasyon Kapaklari, Yagmur Izgaralari

Kanalizasyon, Régar Kapaklari

Kapi, i¢ Oda Kapisi

Kaporta Parcalari

Karton Kutu

Katalitik Sobasi

Kauguk Lastik Tamir Yamasi

Kauguk Teker, Paspas Ve Tozluk

Koltuk, Kanepe, Yatak Odasi Takimi, Konsol, Ev Mobilyasi
Konsol Setleri, Ceyiz Setleri, Sofra Takimlari

Krank Mili

Uriinler

Kiltivator, Rotovatorler, Arpa Capa Makineleri, Diskharrow
Kultivator

Lpg Tanklar

Madeni Yag, Atik Geri Donusim

Madeni Yag, Fres, Antifriz

Makinadan Dokiim, Yedek Parga

Makine

Mdf Profil Stipiirgelik Lambri Kapi imalatinda Kullanilan Malzemeler

Mentese, Makara, Siirgii imalati

Mobilya Yedek Parcalari

Motor Pistonu

Motor Yedek Parca

Ot Toplama Tirmigi Cesitleri

Otomotiv Cam Lastikleri, Celik Kapi Fitilleri
Otomotiv Fren, Kaliper Tamir Takimlari
Otomotiv Makine Sektoriine Yonelik Yinler
Otomotiv Ve insaat Sektdriine Dévme Parcalar
Otomotiv Yedek Parga

Otomotiv Yedek Par¢a
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Otomotiv Yedek Parc¢a, Gida Makinalari

Otomotiv, Makine Ve Tarim Sek. Yedek Parga, Hidrolik Dinamik Aydinlatma
Paketleme Makinalari

Palet

Pancar Hasat Makinasi, Pamuk Hasat Makinasi, Saman Makinasi
Panel

Pasta, Biskiivi, Cikolata Kaplama, Raf Omrii Uzun Gida Uriinleri
Percin, Vida, Civata

Perlit

Petrol Uriinleri

Pilot Dingil, Disk

Piston Pim

Plastik

Plastik Ambalaj

Plastik Boru

Plastik Camurluk, Dorse Dolaplari, Karat Sandigi

Plastik Filtre

Plastik Hortum Ve Boru Ureten Makina imalati

Plastik Kornis, Lambri

Plastik Mutfak Esyasi Saklama Kabi

Plastik Sondaj Borusu, Yer Alti Temiz Su Borusu

Plastik, Kagit, Naylon Torba LDPE Rulo, LDPE C6p Torbasi, Poset Baskili Ambalaj Malzemeleri
Porya

Poset, Geri Donlisiim Hammadde

Prefabrik Kilitli Tas

Prefabrik Kokl Kirisleri

Pvc Film Uretimi

Rediktorli Giyotin Mala, Kollu Giyotin Makasi, Caka Makinesi, Silindir Makineleri, Havali Sahmerdan,
Hidrolik Projeler

Rektifiye Makinalari, Krank Tagslama Makineleri, Hamlama Makinalari
Robotlu Olmayan Sistemler

Sac Dokim

Sac isleme Makinalari

Sanayi Ve insaat Boyalari

Sert Seker, Yumusak Seker, Cikolata, Jole
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Silaj Paketleme Makinasi

Silindir Gémlegi imalat

Sivi Dolum Makinalari, Etiketleme Makinalari, Sirink Kozen Ve Ozel Amacli Makinalar
Sobalar, Soba Borusu

Soguk Hava Uniteleri

Somun

Uriinler

Su Filtreleri, Damla Sulama Ekipmanlari

Supap

St Sagim Makinalari

Sut Ve Sit Uriinleri

Seker, Cikolata

Tampon, Kamyon Kabin Parcalari, Vites Topuzu

Tarim Aletleri, Toprak islemi

Tarim Makinalari

Tarim Makinalari Aktarma Gruplari, Sanziman

Tarim Makinalari Parcasi, Is Makinasi Pargalari, Bliylik Vanalar, Her Tiirli Makine Parcasi
Tarim Makinalari Yedek Parca imalati

Tarim Makinalari Yedek Parcalari

Tarim Makinalari, Pancar Hasat Makinalari, Saman Makinasi Balya Makinasi
Tarim Makinasi Pargalari, Makina Pargalari

Tavuk Yemi - Yumurta

Tir Dorse Pargasi, Disli Taslagi

Tohum

Tornalama Takimlari, Delik Delme Takimlari, Dis Acma Takimlari Frezeleme
Trailer, Tanker, Damper

Traktor Yedek Parga, Tarim Makineleri. Yedek Parga

Traverten Blok, Traverten Fayans

Treyler imalati, Karasor imalat

Turbosarij

Tiim Degirmen Makinalari imalati

Utl Masalari Camasir Kurutmaligi Merdiven Pazar Arabasi

Utt Masasi, Merdiven, Endiistriyel Merdiven, Camasir Kurutmalik
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Vana Grubu

Ving Ve Mermer Makinasi

Volan Diglisi

Volan Debriyaj Baskisi

Yagmurlama Boru Spring Ve Ekipmanlari, Temiz Su Boru Ve Ekipmanlari Damla Sulama
Yaprak Yay

Yari Mamul D6kim

Yari Rémork

Yari Rémork Uretimi

Yataklik Yiin, Hali iplik igi Yiin, Yalitim igin Yiin

Yayl Yatak

Yazar Kasa Rulosu, Reyyan Etiketleri, Terazi Barkod Etiketleri
Yemeklik Sivi Yag

Yumurta Folu Ve Makinasi

Ziraat Aletleri, Yedek Parcalari
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Ek 1.3.3: Anonim Sirketlerin Uretimini Yaptigi Uriinler

Uriinler

Akaryakit Pompa Ve Ekipmanlari

Akrilik Battaniye Polyester Battaniye

Alpowax Merhem, Alpowax Pomat, lIhtiyal Pomad, Serum Fizyolojik, Burun Damlasi

Aliiminyum Profil imalat

Aliminyum Profil Uretimi

Aliminyum, Celik Tencere, Tabanlari Kursun Levha
Anten Montaj Ayaklari Ve Aksesuarlari Canak Anten
Bijon Kampana Disk Circir Korik

Bijon, Kampana Disk, Dingil

Bisklvi Cikolata Ambalajlari, Bardak Pet Su Ambalajlari, Ekmek Kahve Ambalajlari

Boya Ve Huzur Harg

Blro Mobilyasi

Bliro Mobilyasi, Otel Grubu Plazma Tv Sehpalari
Celik Kalip, iskele

Corap

Cuval

Dalgic Pompa imalati Ve Elektrik Motoru Tarim Makinalarindan Yem Karma Makinasi

Damla Sulama Borusu

Damlama Borusu, Kangal Boru, Bahge Hortumlari
Degirmen Makinalari Testere Tezgahlari

Disli Kutusu Redaktor

Dokiim

D&kiim Alanindaki Tiim Uriinler

Dokium Malzemesi

Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari

El Arabasi Tekerlekli Kauguk Ayakkabi Tabani, Rejenere Hamuru
El Halisi

Endustriyel Celik Yapilar

Endistriyel Vanalar

Fren Ve Debriyaj Balata Uretimi

Genlesme Tanki, Modiiler Su Deposu

Gomlek Pim Ring
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Gulnes Enerjisi Hammadde

Hasta Karyolasi, Sedye, Ameliyat Masasi, Etajer, Yemek Masasi, Refakat¢i Koltuklari
Havali Fren Sistemleri, Agir Vasita Cantalari Ve Tarim Makineleri Yedek Pargalari
Hidrolik Pres Cesitleri

Hidrolik Silindir

Hidrolik Teleskopik Lifler, is Makinasi Lifleri

Hidromotor Aliminyum Ve Dokiim Goévdeli Hidrolik Disli Parca

Hububat Ekim Makinesi. Toprak isleme Makinesi

Jole, Sa¢ Kremi, Sampuan

Kabin, Kaporta Aksami

Kagit Ambalaj

Kagit Defter Matbaacilik

Kampana Disk

Kamyon Yedek Parca, Dorse Yedek Parca, Dingil, Makas Yatagi Kiipeler, Saplama
Karton Kutu

Kaucuk Yer Dosemesi Rejine Ve Kaugcuk Hamuru El Arabasi Tekeri Lastik Kasucuk Ayakkabi
Krank Mili is Makinasi Kazi Parcalari

Kiip Seker Uretimi, Kahverengi Kiip Ve Toz Seker Uretimi, Kahverengi Kiip Toz Paketleme
Lastik Ayakkabi, Lastik Cizme

Makas, Déseme Paneli, Kiris, Oluk, Kopri Kirisi

Mdf Lam

Metal Atiklarin Tekrar Kullanilabilir Hale Getirilmesi

Metal Teneke Kutu, Ofset Baskili Ambalaji

Motor Supap

Motor Yenileme Makineleri, Taslama Makineleri

Mutfak Hazirlik Ekipmanlari

Uriinler

Oluklu mukavva kutu imalati
Oto LPG tank imalati

Oto Parg¢a

Oto yedek parga Urlinleri
Otomotiv yedek Parga

Otomotiv Yedek Parca
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Otomotiv yedek parga fren ekipmanlari

Otomotiv yedek Parca, traktor grubu, Enerji sektoriine parcga, Hatit ticari araglar, hidrolik sektori
Parke Tasl, Oluk, Bordiir

Pastorize yumurta

Pistonlar, silindir gomlekleri

Plastik Ambalaj

Plastik Ambalaj

Plastik Poset

Plastik Sise

Plastik, Profil Uretimi, Renkli profil

Poliliretan hammaddelerin islenerek isi yalitim levhalari Gretimi

PP Cuval

PVC, Profil altyapi boru, Ust yapi boru ve ekipmanlari, kapi, yalitim Grinleri, pvc plaka
PVC Film

Sac jolesi, sac spreyi sampuan, sac vaksi

Servis fren korikleri, fren imdadi, fren pabuclari, fren tablasi

Sivi toz deterjan, camasir suyu, kire¢ ¢oziicl, yumusatici

Soguk hava depolari, ameliyathaneler, endistriyel mutfaklar icin raf ve tezgah
Seker, ¢ikolata

Takim Tezgahlari

Tarim ilaglari

Tarim makinalari

Tarim Makinalari

Tarim makinalari, glibre serpme makinesi, tamburlu ¢ayir bicme makinasi, ekim makinasi
Teleskopik - Hidrolik - Silindir -Pompa-Valt

Teneke Kutu

Torna talasini kirip aritip fisek yapiliyor

Treyler

Un, irmik, makarna

Vana Endustriyel vendor

Ving imalati, Ag sékme makinesi

Yagmurlama sulama
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EK 2: isletmelerde Kullanilan Ara Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Toplam

Altin Yaldiz Boya

Aliminyum Bakir, Farkl Metal Hammaddeler
Aliminyum, Celik Sac, Alfim Pik
Ambalaj Malzemeleri

Amortisor

Ax| Hidrolik Silindir

Balata Civata Gruplari, Kismen Plastik
Bilye Rulman Teker

Boru Sizdirmazhk

Boya

Boya Hirdavat Malzemeleri

Boya, Kaynak Ekipmanlari, Vida, Somun
Boya, Kaynak Teli, Kaynak Tozu

Boya, Alkol

Boya, Su, Dogalgaz, Alkol

Bta Kalay

Circir, Bijon, Kampana

Civata Fitil Koli

Civata Havsar

Civata, Bilya

Civata, Camurluk, Suluk, Yangin Dolabi
Civata, Elyaf, Polyester

Canta Civata, Vida, Kablo

Celik

Cimento

Demir Celik Alasimlari

Demir Hammaddesi

Demir, Celik

Demir, Celik, Dokim

Demir, Plastik

Dik Mg, Kum

Dingil, Lastik, Plastik Elemanlar

R R R RN R R RN R, R R R R R R R R R R RB R N R R R R RB R RB R R
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Disli Motor

Disli Rulman, Elektronik Kart

Dorse Kasa

Dokiim Celik

Dokim Motor, Hidrolik Malzeme

Dokiim Ve Sac

Dokiim, Celik D6kim

Dokum, Plastik Malzemeler

Elektrik Motorlari, Disliler, Elektronik Malzemeleri
Elektrik Motoru Rulman

Elektrik Ve Elektronik Malzemeleri

Elektrik Ve Hidrolik

Elyaf

Endustriyel Yaglar, Kesici Takimlar, Matkap Uclari
Fosfatli Tel

Dokiim Ve Sac

Dokiim, Celik Dokiim

Fren Ekipmanlari

R R R R R R R R R R R R R R R R R R R,

Gibre

Uriinler Toplam

Ham Demir

Ham Yin

Hammadde Direk
Hidromotor, Hidrolik Lif
Hurda Malzeme

IML, Boya

2
1
2
1
1
1
insektisit 1
Kampana, Polyan, Dingil Kovani 1
Kapi Kilidi, Kapi Kolu, Mentese, Canta Hirdavat Malzemeleri 1
Karton Kutu 1
Kauguk Kaplama Hirdavat Mal. 1
Kauguk Lastik 1

1

Kaynak Makinasi, Gripper, Boya Tabancasi, Vakum Pompalari, Vantuzlar, Pistonlar, Valf
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Motorlari

Kece Segman, Civata, Rulman

Kece Yag

Kimyasal Uriinler, Boyalar, Yiin

Kampana, Bilye

Kdse Pervazlari, Kornis, Kose Donusleri

Krom, Demir, Aliminyum, Baglama Killeri, Pismis Killer
Kum D6kim Pargalari

Kum Feryoalyajlar

Kumas, Cam, Sunta

Levha Sac Profil, Demir Kontrplak Kereste

MDF, Ahsap Kaplama, ithal Tutkallar

MDF, Kagit

MDF, PVC, Film

Mebran

Mekanik Celik, Plastik

Metal, Sac Aliiminyum Profil

Misir- Soya- Ruz Cesitleri Vitamin Ve Minerallet Bugday
Motor , Rediiktdr , innoubatik Silindirler , Elektrik Malzemeleri
Motor Boya

Motor Elektrik Malzemesi Hirdavat

Motor Kayis, Rezistans, Kasnak, Mikser Kazani
Motor Kayis, Rulman, Rediiktor Elektrik Malzemeleri
Motor Rediiktor

Motor Yedek Aksesuar Pargalari

Motor, Lastik Yagi, Sac Elektrik Aksanlari

Motorlar Bilyeler

Naylon Poset, Plastik Aksesuarlar, Hirdavat Uriinleri
Oksofon Diversal

Oring Yay Teflon

Panel

Patoz Kayisl

Perlit Madeni

Peynir Ve Yogurt icin Maya

Pik Bakir, Silis, Mangan

RR R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R

289



Pik D6kim

Pim Emniyet Sekmanlar, Piston Sekmanlari

Piston Gruplari, Hidrolik Ekipmanlari, Lastik Ve Kauguklar Elektrik Malzemeleri, Disliler

Piston Yaylari
Plastik

Porya, Lastik Piston, Civata, Bilya, Kiiltivator Ayagi

RN R R R, N

Uriinler

Toplam

Pul Oring

Pul, Pim

Reaktdr Motor Sac

Regine

Recine Hamur, Kauguk Hamuru
Redektor, Pompa Kumanda
Rulman

Rulman, Balata, Civata
Rulman, Civata

Rulman, Civata, Basing Karti, Levha, Sac Celik Elektrik Malzemeleri
Rulman, ithal Sa¢

Rulmanlar Kampana Bijon

Sac Dokiim

Sac Lastik, Dingil

Sac Malzeme, Aliminyum, Dokiim, Sari Dokim, Celik Malzeme, Pik Ve Stero Doékim

Demir

Sac, Demir, Celik

Sac, Tel

Sac, Teneke Kutu Yapimi
Sag, Boru

Silaj Kayis Disli

Silindir Kafasi, Kapagi
Silis Kumu

Silis, Karbon, Magnezyum
Siper ip Kumas

Somun Pil

RN R R R R R R R RN R R R

B
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Somun, Civata, Jant, Kauguk Uriinleri

Sunta

Subap

Saft, Kayis, Bilye

Sanziman Bakir, Tel Sargi, Motor Koémiirleri, Saft
Terazileri Dezajlama Unitesi

Toz Seker Glikoz

Vana

Vida Emis Reguilatori, Sogutucu

Vida Zimpara, Yapistirici Kilif

Volan Dislisi

Yag, Vida Baglanti Elemanlari, Ambalaj Malzemesi
Yagmurlama Borusu igin Kullanilan Ek Pargalar
Yapistirict Ambalaj Malzemeleri

Yari Mamul, Krank Mili

Yay Gibi Yedek Pargalar

Yay Tel

Yay, Stinger

Yedek Parga, Civata, Altlk Vida

Zimpara, Mala, Spatula

R R R R R R R R R R R R NR R R R R R R

291



EK 3: isletmelerde ithal Edilen Ara Uriinlerin Agirhikh Olarak Hangi Uriinlerin Uretiminde Kullanildiginin

Dagilimi

Uriinler

Toplam

Ahsap Kapi

Aliminyum

Arag Ustii Ekipman
Asansor Motoru

Boya imalati

Conta imalati

Cikolata

Demir DOkiim

Dingil

Dingil, Motor Aksamlari
Dorse Ayaklari

Dorse Dingilleri

Dokiim

Elektrik Aksami
Elektronik Malzemeler
Firin Uretimi

Finishing islemlerinde
Fren Circiri

Hidrolik

Hurda Celik Pik

Isitici Rezistans

Kabin Kaporta Aksami
Kagit

Kalip

Kanalizasyon, Régar Kapaklari
Kapi Filtrelerinde
Kollektor

Kompresor

Konsol Etleri Porselen Grubu
Krank Mili

Kultivator, Tesviye

R R R RN R R R R R R R R R R R R R DN R R R R R R R R R Rp Ry R
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Makas, Kolon

Makine Motorlari
Mentese, Makar Stirgl
Metal Ambalaj

Metal, Dokim
Mobilya

Montaj Ekipmanlari
Motor Otomotiv
Motor Piston

Motor Siibabi

Oto Yedek Parcalar
Otomotiv Yedek Parca
Pakpa

Palet

Pastorize Yumurta Ambalaj Malzemesi
Patoz Uretiminde
Pilot Dingil Disk

Piston imalati

Plastik

Plastik Ambalaj

R R R R R R R R R R R R R R R R R RN R

Uriinler

Toplam

Plastik Boru

Plastik Yagmurlama Borusu Pano Kapagi
Poryayla Birlestirip Kit Haline Getiriliyor
Poset Torba

PVC Film

PVC Hammadde Ve Yardimci Malz
Remor Dénerleri Bilyalari

Robot Uretiminde Kullaniliyor

Sac Cember Disli

Sac Dingil Ve Teknik Malzeme

Servis Ekipmani

Silaj Paketleme Makinasi

R R R R R R R R NR, R R
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Sofra Masa

Soguk Hava Uniteleri
Sogutmali Kasa
Somun

Spiral Ayakh Kiiltivator
Stafor Gévdesi
Sulama Sistemleri
Sitibap

Seker

Tabla

Tamaminda

Tanker

Tarim Mak. Parcasi
Tarim Makineleri
Teleskopik Silindir
Tohum

Tornalama Takimlari

Turbo sarj

Ut Masasi Fisi, Merdiven Mentesesi, Terakapik Merdiven, Pazar Arabasi, Punta Kaynak

Vana imalatinda

Ziraat Aletleri Yedek Parcalari

R R R R R R R R R R RN RN R R R R R Rp pRp
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EK 4: isletmelerde Yurtigi Dagiticilardan Temin Edilen ithal Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Toplam

Aliminyum Profil
Aliminyum Bilet
Ambalaj Malzemesi
Bazyag

Boru

Burg

CNC Makineleri Olgiim Cihazlar
Celik

Celik Pik

Disli Makinalari Taslama
Dogalgaz

Elektronik Malzeme
Esans

Folye Ve Hammadde
Fren Sistemleri

Gramer Kutusu
Hammadde
Hammadde, Makina
Hidrolik

ip

Kauguk

Kolipen

Makina Ekipman
Makina Yedek Parga
Makine

Makine CNC Lesim Ebatlama
Makineler Matbaa Ve Dikil Mak. Sisirme
Mebran

Mermer Fayans Hatti
Motor

Motor Boya

Pik

R R R R R R R N RN RN R R R RN R R R R RB R RB R R B R B RB R\
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Piston

Plastik Makina

Polyester iplik

Robot

Romor Donerleri Bilyalari
Rulman Celigi Rulman Kege
Sag, Tel, Profil

Sa¢ Cember Disi

Somun

Sarf Malzeme

Sanziman

Takimlar

Terazi Dozajlama Unitesi
Tutkallar

Yag

Yaldiz, Boya

Yedek Parca

Yol Arag Firmadan Aliyorum

R R R R R R R R R NR R R R R R R R

EK 5: isletmelerin ihrag Ettigi Uriinler

Uriinler

Toplam

Abkat Pres

Agir Vasita Yedek Parga
Akaryakit Pompalari
Alkan Pres Mak
Aliminyum Profil
Ambalaj

Ara Capa Mak.

Asansor Kablosu
Asansér Makinasi

Ay Cekirdegi Cikarma Makinasi
Aydinlatma Ekipmanlari
Baglanti Elemanlari
Bahge Hortumlari

Battaniye

R R R R R R R R W N R R R R
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Baza

Beminyum Celik Tencere Tabanlari
Beyaz Pvc Profil
Bijon

Boya Ve Hazir Harg
Buzdolabi

Blro Mobilyalari
Caka Maddesi
Cephe Kaplama
Civata

Conta

Camasir Suyu

Canak Anten Ve Montaj Ayak Ve Aksesuarlari

Canta

Cayir Ve Yonca Bicme Mak.
Celik Kilifh Burg

Celik Yapi Elemanlari
Cikolata

Corap

Dalgic Pompa

Dalgic Pompa Motoru

Damla Sulama Borusu Makinesi Ve Borusu

Damlama Borulari
Damlama Ve Filtreme Sistemleri
Degirmen Makinalari
Devirdaim Pervanesi
Motor Parcalari

Dingil

Disk

Disli

Disli Kutusu

Disli Yedek Parga Grubu
Dolap

Dorse

Dorse Ayagi

R W R R R R R BN R R OR R WN R R R N R R R R R B N R R R R R N R RPN
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Dorse Dingilleri

Dorse Dolaplari

Uriinler

Toplam

Dorse Mekanik Krikosu
Dékme Demir

Dokiim Malzemesi

Dokiim Yedek Parga
Rediktorlu Giyotin, Hidrolik Pres
Ekim Makinesi

Ekmek Firini

Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari
Eksenel Pompa

El Arabasi Tekeri

El Hahsi

Elektrik Motoru

Elektrik Panolari

Elektronik J Filtre

Emaye Boyler

Endustriyel Mutfak Ekipmanlari
Er Makinasi

Etajer

Ev Dekorasyon Uriinleri

Ev Mobilyalari

Fan Visco

Fiskiye

Folyolu Renkli Profil

Fren Aksam Pargalari

Fren Circir Sistemi

Fren Kampanasi Ve Diski

Fren Pabuclari

Fren Ve Debriyaj Balatalari
Fren Ekipmani

Fupali Yalitim

R R R R R R R R R R R R R R R R R R R RN R R R R R R DN R p
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Gable Diskara Kultivator Cizel Ve Digerleri
Gayd

Genlesme Tanki

Gida Ambalajlari

Gida Makinalari

Giyotin Makas

Gubre Serpme Makinesi

Gunes Enerjisi Sistemleri

Hamur Yogurma Makinasi
Harmanlama Makinasi

Hasta Karyolasi

Hava Kompresérii Ve Diger Hava lle ilgili Ekipmanla
Havali Sahmerdan Makinesi
Hidrolik Abkant Pres

Hidrolik Giyotin Makas

Hidrolik Pompa

Hidrolik Pres

Hidrolik Silindir

Hidrolik Silindir Ve Yedek Pargalari
Hidrolik Teleskopik Romork Lifleri
Hortum

Hububat Ekim Mak

R R R R R N R R N R R R R NN R N R R R R Rp

Ist Ve Su Yalitim Uriinleri

Uriinler Toplam

Isi Yalitim Levhalari Grubu

Izgara Kapaklari

ilaclama Makinasi

irmik

irmik Senséri

Jole

Kabak Cekirdegi Cikarma Makinesi

Kabin Kaporta Aksami

T N T S S ST SN

Kablo Kanallari
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Kagit

Kalorifer Tamir Takimi
Kalorifer Kazani

Kampana Disk Bijon Volent
Kampana Otomatik Rekor Serisi Cek valf El Pompalari
Kanalizasyon Rogar Kapaklari
Kangal Borular

Kapi Malzemeleri

Karton Kutu

Kauguk Ve Désemesi
Kokolin

Kolektor Boylerler

Kolon Borusu

Koltuk

Kompans

Kondanser

Krank Mili

Krank Taglama Makinesi
Kultivator

Kurabiye

Kuzu Yunu

Kip Seker

Lambiri Perde Ray Grubu
Lavabo Agici

Lazer Kesim Makinasi

Lpg Tank

Maden

Makarna

Makas Kulagi Ve Ekipmanlari
Makinalar

Masa

Matkap

Mdf Profil Stiptrgelil
Mentese Makara Sirgl
Metal Ambalaj

R R R R R W R R R NR R R R R R R N WR R R R R RB R R R R RB R B R Rp pR§
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Milli Pompa

Misafir Sekeri

Mobilya Malzemeleri
Mobilya Yedek Parcalari
Motor Pistonlari

Motor Subobu

Motor Yenileme Makinesi

Motosiklet Yedek Parga

Mutfak Ucuzluk Ekipmanlari

R R R, NN R R R R

Uriinler

Toplam

Opp Filmler

Ot Toplama Makineleri
Ot Toplama Tirmigi
Otel Gruplari

Oto Flor

Otomotiv Parcgalar
Otomotiv Yedek Parca
Ogiit Grubu Ekipmanlari
Ozel Koriikler
Paketleme Makinalari
Paketleme Sistemleri
Panc Pres

Pancar Hasat Makinasi
Panel

Patoz

Perlit

Petrol Urtinleri

Pik Dokim

Pilot Dingil

Piston

Plastik Ambalaj

Plastik Camurluk

Plastik Filtre

L S = W O R S AN
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Plastik Mutfak Esyasi
Plastik Poset

Plastik Yagmurlama Borusu
Plazma Kesim Makinasi
Plazma TV Unitesi
Polya Ve Kit Polya
Pompa Govdeleri
Poyozda

Pulluk

Pulluk Kepce

PVC Aksesuar

PVC Profil , Altyapi Boru Uriinleri

Raf

Raf Malzemeleri
Reduktor

Rektifiye Makinasi
Retraktas Gerecleri
Rotovator

Rlzgar Triblin Pargalari
Sa¢ Bakim Uriinleri
Sag isleme Makinalari
Sa¢ Kremi

Saman Makinasi
Sehpa

Sekmanlar Pimler
Sert Seker

Shring Makinesi

Sivi El Sabun

Sivi Toz Deterjan

Silaj Paketleme Makinasi

R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R RN R

Uriinler Toplam
Silindir Gomlegi 2
Silindir Makinesi, Kollu Giyotin Matarasi 1
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Simit Firini

Soba

Sofra Setleri

Soguk Hava Ev Aspiratori
Sondaj Borusu

Sove

Stroboard

Stroderk Asmden
Stropiyer

Su Filtre Sistemleri

Supap

Supap Yuva isleme Makinasi

Sut Sagim Makinasi
Sampuan

Sase Parcalari

Seker Cikolata Ambalajlari
Sekerleme

Sise Ve Kapaklar

Tamburlu Cayir Bigme Makinesi

Tarim Ekipmanlari
Tarim Makinalari
Taslama Makinesi

Teleskopik Silindir

Temizleme Grubu Ekipmanlari

Temizsu Borusu
Testere Tezgahlari
Tezgah

Tohum

Toprak isleme Mak.
Torna Takimlari
Traktor Camurlugu
Traverten Blok
Traverten Fayans
Trayler Tanker Damper

Treyler

RR R R R R R R R R R R R R WRrNR R R R R R R R R R R R RB R B R Rp R

303



Turbosarij

Un

Un Fabrikasi Makineleri

Ut Masasi Kurutmalik Merdiven
Valf

Ving

Ving Ve Mermer Makinasi
Volant Dislisi

Volant Muhafazasi

Yag Coz

Yagmur Kapaklari

Yagmurlama Borusu

Yalitim Ve Dekoratif Malzemeleri
Yaprak Yay

Yari Rémork

Yayl Yatak

RN R RN R R R N R R R R R Rp R

Uriinler

Toplam

Yedek Parca

Yedek Parca Tarim Makinalari Bigak Vs.
Yemek Masasi, Etajer

Yumurta

Yumusak Seker

Ylzey Taslama Makinasi

Ziraat Aletleri Yedek Pargalari

Zirai ilaglar

L = I = S = G Sy S S

Ek 5.1: Calisan Sayilarina Gore ihrag Edilen Uriinlerin Dagilimi

Ek 5.1.1: Calisan Sayisi 1-9 Arasinda Olan isletmelerin ihrag Ettigi Uriinler

Uriinler

Asansor Kablosu
Baska Firmalarin Uriinlerini Toplayip Araci Firma O
Boya Ve Hazir Harg

Damla Sulama Hortumu Ureten Makinalar
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Fren Ve Debriyaj Balatalari
Hidrolik Abkant Pres

Kuzu Yinu

Opp Filmler

Ot Toplama Makineleri
Ogiit Grubu Ekipmanlar
Perlit

Shring Makinesi

Silaj Paketleme Makinasi
Yumurta

Hidrolik Giyotin Makas

Temizleme Grubu Ekipmanlari

Pancar Presi
Lazer Kesim Makinesi

Plazma Kesim Makinesi

Ek 5.1.2: Calisan Sayisi 10-49 Arasinda Olan isletmelerin ihrag Ettigi Uriinler

Uriinler

Ambalaj

Baza

Beminyum Celik Tencere Tabanlari

Blro Mobilyalari
Civata

Conta

Canak Anten Ve Montaj Ayak Ve Aksesuarlari

Cayir Ve Yonca Bicme Makinesi.

Celik Yapi Elemanlari
Celik Kilifh Burg
Dalgic Pompa

Dalgic Pompa Motoru

Damla Sulama Borusu Makinesi Ve Borusu

Damlama Borulari
Degirmen Makineleri

Devir Daim Pervanesi
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Dingil
Disli Kutusu

Uriinler

Dorse

Dorse Ayagi

Dorse Dingiller

Dokiim

Dokiim Malzemesi

Dokiim Yedek Parca

El Hahsi

Elektronik Filtre

Endstriyel Mutfak Ekipmanlari
Er Makinasi

Fren Aksam Pargalari

Fren Kampanasi Ve Distki
Gable Diskarakdltivator Cizel Ve Digerleri
Gayd

Genlesme Tanki

Gida Ambalajlari

Gijon

Gubre Serpme

Gunes Enerjisi Sistemleri

Havali Sahmerdan Makinesi
Hidrolik Giyotin Makas

Hidrolik Pompa

Hidrolik Pres

Hidrolik Silindir

Hidrolik Teloskopik Romork Lifleri
Hope Hisir Market Canta
Hortum

Hububat Ekim Makinesi
ilaclama Makinasi

Ist Ve Su Yalitim Uriinleri
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Isi Yalitim Levhalari Grubu

Kalorifer Kazani

Kampana Otomatik Rekar Serisi Cehvalf El Pompalari

Karton Kutu

Kaucuk Ve Dosemesi
Kolektor Boylerler
Krank Taslama Makinasi
Kiltivator

Kurabiye

Kip Seker

Lambri Perde Ray Grubu
Lpg Tank

Makas Kulagi Ve Ekipmanlari

Matkap

Mdf Profil Stiptrgelik
Mektetye Makinesi
Mentese Makara Sirgi
Misafir Sekeri

Mobilya Malzemeleri
Mobilya Yedek Pargalari
Motor Yenileme Makinesi
Ot Toplama Tirmigi
Otomotiv Yedek Parca
Otomotiv Yedek Pargalari
Paketleme Makinalari
Panel

Petrol Urtinleri

Pik Dokim

Pilot Dingil

Plastik Camurluk

Uriinler

Plastik Filtre

Plastik Poset
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Plastik Yagmurlama Borusu
Poset

Raf Malzemeleri

Retraktas Gerecleri

Sac Bakim Urtinleri

Sert Seker

Silindir Gomlegi

Soba

Soguk Hava Ev Aparatéri
Somca Makinasi

Sove

Su Filtre Sistemleri

Sut Sagim Makinasi

Sampuan

Seker Cikolata Ambalajlari
Tarim Ekipmanlari

Tarim Makinalari

Tarim Makinalari

Tarim Makineleri

Tohum

Tamburlu Cayir Bigme Makinesi
Torna Takimlari

Treyler Tanker Damper

Un Fabrikasi Makineleri
Volan Dislisi

Volan Muhafazasi

Ving Ve Mermer Makinasi
Volan Dislisi

Yalitim Ve Dekoratif Malzemeleri
Yayl Yatak

Yedek Parga Tarim Makinalari Bigak Vs.
Ziraat Aletleri Yedek Pargalari
Agir Vasita Yedek Parga
Alkan Pres Makinesi

Bapa
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Dingil

Damla Sulama Ekipmanlari

Dorse Dolaplari

Rediiktorll Giyotin, Hidrolik Pres

Ekmek Firini

Elektrik Motoru

Emaye Boyler

Fan Visco

Fiskiye

Gubre Serpme Makinesi
Hamur Makinasi

irmik Sensoru

Jole

Kabak Cekirdegi Cikarma
Kangal Borular

Kapi Malzemeleri
Kompans

Kondanser

Maden

Milli Pompa

Motosiklet Yedek Parca
Ot Toplama Tirmigi

Ot Toplama Tirmiklari

Uriinler

Otel Gruplari
Patoz

Raf

Rektifiye Makinasi
Rotovator
Stroderk Asmden
Stropiyer
Tamburlu

Taslama Makinesi
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Toprak isleme Makinesi
Traktor Camurlugu
Yumusak Seker

Ara Capa Makinesi

Ay Cekirdegi Cikarma
Bahge Hortumlari

Disk

Ekim Makinesi

Fupali Yalitim

Hamur Yogurma Makinasi
Harlama Makinasi
Kokolin

Krank Taslama Makinesi
Oto Flor

Plazma Tv Unitesi

Pulluk

Pvc Aksesuar

Sa¢ Kremi

Silindir Makinesi ,Kollu Giyotin Matarasi
Stroboard

Tezgah

Aliminyum Profil

Bijon

Caka Maddesi

Henlema Makinesi
Poyozda

Supap Yuva isleme Makinasi
Cephe Kaplama

Simit Firini

Yiizey Taslama Makinasi

Ek 5.1.3: Calisan Sayisi 50+ Olan isletmelerin ihrag Ettigi Uriinler

Uriinler

Abkant Pres
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Akaryakit Pompalari
Aliminyum Profil
Ambalaj

Ambalajlar

Asansér Makinasi
Baglanti Elemanlari
Battaniye

Beyaz Pvc Profil
Celik Yapi Elemanlari
Cikolata

Corap

Dalgic Motor
Degirmen Makineleri

Dingil

Uriinler

Disli Yedek Parga Grubu

Dorse

Dorse Dingilleri

Dékme Demir

Dokim Urinleri

Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari

El Arabasi Tekeri

Elektrik Panolari

Ev Mobilyalari

Fren Pabuglari

Gida Makinalan

Hasta Karyolasi

Hava Kompresérii Ve Diger Hava lle ilgili Ekipmanlar
Hidrolik Silindir Ve Yedek Pargalari
Izgara Kapaklari

Kabin Kaporta Aksami

Kagit

Kalifer Tamir Takimi
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Kampana Disk Bijon Volant
Kanalizasyon Rogar Kapaklari
Krank Mili

Krank Mili

Krank Mili

Lpg Tanklari

Makinalar

Masa

Metal Ambalaj

Motor Pistonlar

Motor Pistonu

Motor Supabi

Motor Supabi

Mutfak Ucuzluk Ekipmanlari
Otomotiv Yedek Parca
Otomotiv Yedek Parca

Oto Yedek Pargalari
Aydinlatma Ekipmanlari
Buzdolabi

Damlama Ve Filtreme Sistemleri
Disli

Dolap

Dorse Mekanik Krikosu
Eksenel Pompa

Ev Dekorasyon Uriinleri
Folyolu Renkli Profil

Fren Circir Sistemi

Frenk Ekipmani

Giyotin Makas

irmik

Kablo Kanallar

Kolon Borusu

Otomotiv Pargalar

Ozel Koriikler

Pancar Hasat Makinasi
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Silindir Gomlekleri
Sekerleme
Testere Tezgahlari
Traverten Blok
Yag Coz

Yagmur Kapaklari

Yari Romork

Uriinler

Yedek Parga

Yemek Masasi , Etajer
Hidrolik Silindir

Lavabo Agici

Makarna

Paketleme Sistemleri
Rlzgar Triblin Pargalari
Sehpa

Sakmanlar Pimler
Sondaj Borusu

Valf

Camasir Suyu

Diger Motor Parcalari
Etajer

Temiz Su Borusu
Koltuk

Otomotiv Yedek Pargalari

Sivi El Sabun

Ek 5.2: isletme Kurulus Yilina Gore isletmelerin ihrag Ettigi Uriinlerin Dagilimi

Ek 5.2.1: 1980 Yilindan Once Faaliyete Baslayan isletmelerin ihrag Ettigi Uriinler

Uriinler

Abkant Pres

Aliminyum Profil
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Conta

Dalgic Pompa

Dalgic Pompa Motoru
Disli Yedek Parga Grubu
Dorse

Dorse Dingiller

Dorse Dingilleri

Dékme Demir

Dokidm Urtinleri

Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari

Bijon

Hidrolik Giyotin Makas
HOPE Hisir Market Canta
Hububat Ekim Makinesi
Krank Taglama Makinasi
Kuzu YUnu

Lpg Tanklar

Oto Yedek Pargalari
Otomotiv Yedek Parga
Paketleme Makinalari
Piston

Plastik Ambalaj

Pulluk Kepce

Raf Malzemeleri
Redaktor

Saman Makinasi

Sert Seker

Silindir Gomlegi

Uriinler

Sivi Toz Deterjan
Soguk Hava Ev Aspiratori
Sampuan

Sase Parcalari
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Tarim Makinalari
Tarim Makinalari
Alkan Pres Makinesi
Dingil

Disli

Dorse Mekanik Krikosu
Elektrik Motoru

Frenk Ekipmani
Giyotin Makas

Jole

Kondanser

Milli Pompa

Pancar Hasat Makinasi
Patoz

Rektifiye Makinasi
Toprak isleme Makinesi
Yag Coz

Yari Rémork

Yumusak Seker
Harlama Makinasi
Hidrolik Silindir
Kokolin

Lavabo Agicl

Pulluk

Sa¢ Kremi

Camasir Suyu

Supap Yuva isleme Makinasi

Ek 5.2.2: 1981-1990 Yillari Arasinda Faaliyete Bagslayan isletmelerin ihrag Ettigi Uriinler

Uriinler

Ambalajlar
Asansor Kablosu
Asansor Makinasi

Degirmen Makinalari
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Degirmen Makinalari

Dingil

Dokiim

Dokium Yedek Parca
Elektrik Panolari

Ev Mobilyalari

Fren Ve Debriyaj Balatalari
Havali Sahmerdan Makinesi
Hidrolik Pres

Hidrolik Teloskok Romork Lifleri
Kagit

Kampana, Disk, Bijon, Volen
Kauguk Ve Désemesi

Krank Mili

Kultivator

Mektetye Makinesi

Uriinler

Metal Ambalaj

Misafir Sekeri

Mobilya Malzemeleri
Motor Pistonlar

Motor Supabi

Mutfak Ucuzluk Ekipmanlari
Opp Filmler

Ot Toplama Tirmigi
Otomotiv Yedek Par¢a
Otomotiv Yedek Pargalari
Ogiit Grubu Ekipmanlar
Plastik Mutfak Esyasi

Polya Ve Kit Polya

Pompa Govdeleri

PVC Profil , Altyapi Boru Uriinleri

Retraktas Gerecleri
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Sa¢ Bakim Uriinleri

Su Filtre Sistemleri

Supap Hayfi Supap Bagasi

Tarim Makineleri

Teleskopik Silindir

Tamburlu Cayir Bigme Makinesi
Torna Takimlari

Un

Utli Masasi, Kurutmalik Merdiven
Volan Dislisi

Ving Ve Mermer Makinasi

Yedek Parca Tarim Makinalari Bigak Vs.

Yumurta

Zirai ilaglar

Buzdolabi

Damla Sulama Ekipmanlari
Eksenel Pompa

Gubre Serpme Makinesi.
irmik

Kabak Cekirdegi Cikarma
Kablo Kanallari

Motosiklet Yedek Parca

Ot Toplama Tirmiklari
Otomotiv Parcalar
Rediktorli Giyotin , Hidrolik Pres
Rotovator

Silindir Gomlekleri
Taslama Makinesi
Temizleme Grubu Ekipmanlari
Testere Tezgahlari

Ara Capa Makinesi

Ay Cekirdegi Cikarma
Krank Taslama Makinesi
Makarna

Paketleme Sistemleri
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Riizgar Tribln Parcalari

Sekmanlar Pimler

Silindir Makinesi ,Kollu Giyotin Matarasi
Valf

Caka Maddesi

Diger Motor Parcalari

Henlema Makinesi

Otomotiv Yedek Parcalari

Ek 5.2.3: 1991-2002 Yillar Arasinda Faaliyete Baslayan isletmelerin ihrag Ettigi Uriinler

Uriinler

Akaryakit Pompalari
Ambalaj

Baglanti Elemanlari

Baska Firmalarin Uriinlerini Toplayip Araci Firma O

Battaniye

Beminyum Celik Tencere Tabanlari
Beyaz Pvc Profil

Boya Ve Hazir Harg

Civata

Cayir Ve Yonca Bicme Makinesi
Celik Kilifh Burg

Cikolata

Dalgi¢c Motor

Damla Sulama Borusu Makinesi Ve Borusu
Damlama Borulari

Degirmen Makineleri

Degirmen Makinalari

Degirmen Makinalari

Devir Daim Pervanesi

Disli Kutusu

Dokim Malzemesi

El Arabasi Tekeri

El Hahsi
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Elektronik J Filtre

Er Makinasi

Fren Aksam Pargalari
Fren Kampanas! Ve Diski
Gable Diskara Kultivator Cizel Ve Digerleri
Gayd

Gubre Serpme

Gunes Enerjisi Sistemleri
Hasta Karyolasi

Hidrolik Abkant Pres
Hidrolik Pompa

Hidrolik Silindir

Hortum

ilaclama Makinasi

Isi Yalitim Levhalari Grubu
Izgara Kapaklari

Kabin Kaporta Aksami
Kaliper Tamir Takimi

Kalorifer Kazani

Kampana Otomatik Rekor Serisi Cek Valf El Pompalari

Kanalizasyon Rogar Kapaklari
Karton Kutu

Kolektor Boylerler

Kip Seker

Lambri Perde Ray Grubu
Makas Kulagi Ve Ekipmanlari
Makinalar

Masa

Mdf Profil Stiptrgelik
Mentese Makara Sirgl
Mobilya Yedek Pargalari
Motor Supabi

Motor Yenileme Makinesi
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Uriinler

Otomotiv Yedek Parca
Petrol Uriinleri

Plastik Camurluk
Plastik Filtre

Plastik Poset

Sag isleme Makinalari
Soba

Sut Sagim Makinasi
Seker Cikolata Ambalajlari
Tarim Ekipmanlari
Tohum

Ving

Volan Diglisi
Yagmurlama Borusu
Yaprak Yay

Yari Romork

Yayl Yatak

Agir Vasita Yedek Parga
Aydinlatma Ekipmanlari
Bapa

Dolap

Dorse Dolaplari
Emaye Boyler

Folyolu Renkli Profil
Fren Circir Sistemi
Hamur Makinasi
Hidrolik Giyotin Makas
irmik Sensoru

Kangal Borular

Kapi Malzemeleri
Kolon Borusu

Ot Toplama Tirmigi

Stroderk Asmden
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Sekerleme

Tamburlu

Traktor Camurlugu
Yagmur Kapaklari
Yemek Masasi , Etajer
Bahge Hortumlari
Ekim Makinesi

Oto Flor

Panc Pres

Pvc Aksesuar

Sehpa

Sondaj Borusu
Stroboard

Etajer

Lazer Kesim Makinesi
Temiz Su Borusu
Koltuk

Plazma Kesim Makinesi

321



Ek 5.2.4: 2003Yilindan Sonra Faaliyete Baslayan isletmelerin ihrag Ettigi Uriinler

Uriinler

Ambalaj

Baza

Blro Mobilyalari

Civata

Canak Anten Ve Montaj Ayak Ve Aksesuarlari
Celik Yapi Elemanlari

Corap

Damla Sulama Hortumu Ureten Makinalar
Degirmen Makinalari

Dingil

Dorse

Dorse Ayagi

Dokiim

Endustriyel Mutfak Ekipmanlari

Fren Pabuclari

Genlesme Tanki

Gida Ambalajlar

Gida Makinalari

Hava Kompresérii Ve Diger Hava ile ilgili Ekipmanla

Hidrolik Silindir Ve Yedek Pargalari
Isi Ve Su Yalitim Uriinleri
Krank Mili

Krank Mili

Kurabiye

Lpg Tank

Matkap

Motor Pistonu

Ot Toplama Makineleri
Otomotiv Yedek Parca
Paketleme Makinalar
Panel

Perlit
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Pik DOkim

Pilot Dingil

Plastik Ambalaj

Plastik Yagmurlama Borusu
Poset

Shring Makinesi

Silaj Paketleme Makinasi
Sofra Setleri

Somca Makinasi

Sove

Sise Ve Kapaklar

Trailer Tanker Damper
Traverten Fayans

Treyler

Un Fabrikasi Makineleri
Volan Muhafazasi
Yagmurlama

Yalitim Ve Dekoratif Malzemeleri
Ziraat Aletleri Yedek Parcalari
Damlama Ve Filtreme Sistemleri
Ekmek Firini

Ev Dekorasyon Uriinleri

Fan Visco

Fiskiye

Kompans

Maden

Uriinler

Otel Gruplari
Ozel Kériikler
Raf

Stropiyer
Traverten Blok

Yedek Parga
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Disk

Fupali Yalitim

Hamur Yogurma Makinasi
Plazma TV Unitesi

Tezgah

Aliminyum Profil

Bijon

Poyozda

Cephe Kaplama

Simit Firini

Ek 5.3: isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére ihracini Yaptigi Uriinlerin Dagilimi

Ek 5.3.1: Sahis-Ortaklik isletmelerinin ihracin1 Yaptigi Uriinler

Uriinler

Baza

Disli Kutusu

Dokim Yedek Parca
Elektronik J Filtre

Gable Diskara Kdltivator Cizel Ve Digerleri

Matkap

Mobilya Malzemeleri
Motor Supabi

Ot Toplama Tirmigi

Pik Dokiim

Plastik Yagmurlama Borusu
Tarim Makinalari
Tamburlu Cayir Bigme Makinesi
Fiskiye

Gubre Serpme Makinesi
irmik Sensoru

Maden

Motosiklet Yedek Parca

Ot Toplama Tirmiklari

Patoz
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Oto Flor
Pulluk
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Ek 5.3.2: Limited Sirketlerin ihracin1 Yaptigi Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Abkat Pres

Ambalaj

Asansor Kablosu
Asansor Makinasi
Baglanti Elemanlari
Baska Firmalarin Uriinlerini Toplayip Araci Firma O
Civata

Conta

Cayir Ve Yonca Bicme Makinesi
Celik Kilifh Burg

Celik Yapi Elemanlari
Cikolata

Dalgic Motor

Damla Sulama Hortumu Ureten Makinalar
Degirmen Makinesi
Degirmen Makinalari
Degirmen Makinalari
Devridaim Pervanesi
Dingil

Disli Yedek Parga Grubu
Dorse

Dorse Ayagi

Dorse Dingiller

Dokiim

Dokim Uriinleri

El Arabasi Tekeri
Elektrik Panolari

Er Makinasi

Ev Mobilyalari

Fren Kampanasi Ve Diski
Gayd

Gida Ambalajlari
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Gida Makinalari

Bijon

Hava Kompresérii Ve Diger Hava lle ilgili Ekipmanla
Havali Sahmerdan Makinesi
Hidrolik Giyotin Makas

Hidrolik Pompa

Hidrolik Silindir Ve Yedek Pargalari
HOPE Hisir Market Canta

Hortum

ilaglama Makinasi

Isi Ve Su Yalitim Uriinleri

Izgara Kapaklari

Kaliper Tamir Takimi

Kalorifer Kazani

Kampana Otomatik Rekar Serisi Cekvalf EIl Pompalari
Kanalizasyon Rogar Kapaklari
Karton Kutu

Kolektor Boylerler

Krank Mili

Krank Taslama Makinasi
Kultivator

Kurabiye

Kuzu Yunu

Lambri Perde Ray Grubu

Lpg Tanklari

Uriinler

Makas Kulagi Ve Ekipmanlari
Makinalar

Mdf Profil Stiptrgelik
Mentese Makara Sirgl
Mobilya Yedek Parcalari
Motor Pistonu

Motor Yenileme Makinesi
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Ot Toplama Makineleri
Otomotiv Yedek Parca
Otomotiv Yedek Pargalari
Ogiit Grubu Ekipmanlar
Paketleme Makinalar
Panel

Perlit

Petrol Urtinleri

Pilot Dingil

Piston

Plastik Camurluk

Plastik Filtre

Plastik Mutfak Esyasi
Polya Ve Kit Polya
Pompa Govdeleri

Poset

Pulluk Kepce

Raf Malzemeleri
Retraktas Geregleri

Sag isleme Makinalari
Saman Makinasi

Sert Seker

Shring Makinesi

Silaj Paketleme Makinasi
Silindir Gomlegi

Soba

Sofra Setleri

Soguk Hava Ev Aparatoéri
Somca Makinasi

Sove

Su Filtre Sistemleri
Supap Hayfi Supap Bagasi
Sut Sagim Makinasi
Seker Cikolata Ambalajlari

Tarim Ekipmanlari
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Tarim Makineleri

Tohum

Torna Takimlan

Trailer Tanker Damper
Traverten Fayans

Un Fabrikasi Makineleri

Utli Masasi, Kurutmalik Merdiven
Volan Dislisi

Volan Muhafazasi

Ving Ve Mermer Makinasi

Volan Dislisi

Yagmurlama Borusu

Yalitim Ve Dekoratif Malzemeleri
Yaprak Yay

Yari Rémork

Yayl Yatak

Yedek Parga Tarim Makinalari Bigak Vs.

Yumurta

Ziraat Aletleri Yedek Pargalari

Uriinler

Agir Vasita Yedek Parga
Alkan Pres Mak
Aydinlatma Ekipmanlari
Bapa

Dingil

Damla Sulama Ekipmanlari
Dorse Dolaplari

Ekmek Firini

Ev Dekorasyon Uriinleri
Fan Visco

Fren Circir Sistemi
Giyotin Makas

Hamur Makinasi
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Kabak Cekirdegi Cikarma
Kablo Kanallar

Kapi Malzemeleri

Kolon Borusu

Kondanser

Ot Toplama Tirmigi
Otomotiv Parcalar

Pancar Hasat Makinasi
Rediktorli Giyotin , Hidrolik Pres
Rektifiye Makinasi
Rotovator

Stropiyer

Sekerleme

Temizleme Grubu Ekipmanlari
Traktor Camurlugu
Traverten Blok

Yagmur Kapaklari

Yari Rémork

Yedek Parga

Yumusak Seker

Ara Capa Makinesi

Ay Cekirdegi Cikarma
Fupali Yalitim

Hamur Yogurma Makinasi
Harlama Makinasi
Kokolin

Paketleme Sistemleri

Pvc Aksesuar

Rlzgar Triblin Pargalari
Silindir Makinesi ,Kollu Giyotin Matarasi
Sondaj Borusu

Cephe Kaplama

Simit Firini

Yiizey Taslama Makinasi
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Ek 5.3.3: Anonim Sirketlerin ihracini Yaptigi Uriinlerin Dagilimi

Uriinler

Akaryakit Pompalari
Aliminyum profil

Ambalaj

Ambalajlar

Battaniye

Beminyum Celik tencere tabanlari
Beyaz PVC Profil

Boya ve Hazir Harg

Blro Mobilyalari

Canak anten ve montaj ayak ve aksesuarlari
Celik yapi elemanlari

Corap

Dalgic pompa

Dalgic Pompa Motoru

Damla sulama borusu makinesi ve borusu
Damlama Borulari

Degirmen Makinalari

Dingil

Dorse Dingilleri

Dékme Demir

Dokiim malzemesi

Ekmek firinlari ve ekipmanlari
El arabasi tekeri

El halisi

Endustriyel mutfak ekipmanlari
Fren aksam pargalari

Fren Pabuclari

Fren ve Debriyaj Balatalari
Genlesme tanki

Gubre Serpme

Glnes enerjisi sistemleri

Hasta Karyolasi
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Hidrolik abkant pres
Hidrolik press

Hidrolik silindir

Hidrolik teloskok rémork lifleri
Hububat ekim Makinesi

Isi yalitim levhalari grubu
Kabin kaporta aksami

Kagit

Kampana, disk, bijon, volent
Kauguk ve dosemesi

Krank Mili

Kip Seker

LPG Tank

Masa

Mektetye Makinesi

Metal Ambalaj

Misafir sekeri

Motor Pistonlar

Motor supabi

Mutfak Ucuzluk Ekipmanlari
OPP Filmler

Oto yedek parcalari
Otomotiv yedek parca
Otomotiv Yedek Parca
Plastik Ambalaj

Plastik Poset

Uriinler

PVC Profil , altyapi boru rinleri
Reduktor

Sa¢ bakim Uriinleri

Sivi toz deterjan

Sampuan

Sase Parcalari
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Sise ve kapaklar
Tarim makinalari
Teleskopik Silindir
Treyler

Un

Ving

Yagmurlama

Zirai ilaglar

Buzdolabi

Damlama ve filtreme sistemleri

Disli

Dolap

Dorse Mekanik Krikosu
Eksenel Pompa
Elektrik motoru
Emaye boyler
Folyolu Renkli Profil
Frenk ekipmani
Hidrolik giyotin makas
irmik

Jole

Kangal Borular
Kompans

Milli Pompa

Otel Gruplari

Ozel Kériikler

Raf

Silindir Gomlekleri
Stroderk Asmden
Tamburlu

Taslama Makinesi

Testere Tezgahlari

Toprak isleme Makinesi.

Yag ¢oz

Yemek masasi, etajer
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Bahge hortumlari

Disk

Ekim makinesi

Hidrolik Silindir

Krank Taglama Makinesi
Lavabo Acicl

Makarna

Panc press

Plazma TV Unitesi

Sa¢ Kremi

Sehpa

Sekmanlar Pimler
Stroboard

Tezgah

Valf

Koltuk

Otomotiv yedek parcalari
Plazma Kesim Makinasi

Sivi el sabun
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EK 6: ihracata Konu Olabilecek Uriinler

Uriinler

Toplam

Agir Ticari Vasita Yedek Parga
Ahsap Kapi
Akaryakit Pompasi
Alasimh Kiilge
Aliminyum

Altlik Sert Metal
Aliminyum Profil
Ambalaj

Asansor Kablolar
Asansor Motoru
Baglanti Elemanlari
Battaniye

Bijon Disk Dingil
Boya Ve Hazir Harg

Blro Malzemesi

Biiro Mob. Otel Gruplari Plazma TV Unitesi

Blro Mobilyalari

Civata

Celik Dokiim Ve Paslanmaz Dékiim
Celik Yapi Elemanlari

Celik Yay

Corap

Cuval

Dalgi¢c Motor

Dalgic Pompa

Dalgic Pompa, Milli Pompa, Tarim Makinalari

Damla Su Boroso Ve Makinesi
Damlama Borulari Bahge Hortumlari
Damlama Sulama Makinalari
Degirmen Makinalari

Dekorasyon Uriinleri

Dingil Aksani

R R O R R R R R R R R RN R N R R R R R RB R RB R WR R RBR R RB R R
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Disk imalati

Disli

Dorse

Dorse Ayagi

Dorse Dingil

Dorse Dolaplari, Camurluk
Dorse Yari Rémork

Dokiim

Dévme Pargalari

Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari
El Arabasi Tekeri

El Halisi

Endustriyel Vana

Et Makinasi Hamur Makinasi
Ev Mobilyalari

Fren Diski Ve Kampanasi
Fren Ekipmani

Fren Pabucu Ve Koériikler
Fren Sistemleri

Fren Ve Debriyaj

RN R R R R R N R N R R O R R N R P W R

Uriinler

Toplam

Frendeki Fren Kampanyasi

Frigo Firik

Gayd Bapa Otomotiv Motor Parcalari
Genlesme Tanki Ve Boyler

Gida Ambalajlar

Gida Makinalari

Gida Makinalari Yedek Parca

Gijon

Grandl Yeralti Cop Konteyniri

Gunes Enerji Sistemleri

Hasta Karyolasi, Yemek Masasi, Etajer

Hava Kompresoru

O = Y e e N = Y = N S S SR B
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Canta

Hid. Abkas Pres. Giyotin Makas
Hidrolik Pompa

Hidrolik Pres

Hidrolik Silindir

Hortumlar

Isi Ve Su Yalitim Uriinleri

Isi Yalitim Levhalari

Isi Yalitim Ve Yapi Malzemeleri
ilaglama Makinasi

insaat Dekoratif Malzemeleri
Kabin Kaporta Aksami

Kagit Defter

Kagit Rulo

Kalorifer Kazani

Kanalizasyon Rogar Kapaklari
Karton Kutu

Katlanir Kiiltivatorler is Genisligi 7 Metre Ve Uzeri
Kauguk Ve Désemesi

Kozmetik Uriin Ve Ara Uriinler
Krank Mili

Kurabiye Pasta

Lastik

LPG Tanklari

Madeni Esyalari

Makas Kulagi Ve Ekipmanlari
Makina Parcalari

Makina Ve Ving

Makine

MDF Lam

MDF Profil Stiplirgelik Kapi Malzemeleri
Mentese Makra Siirgl

Metal Ambalaj

Misafir Sekeri

Mobilya Yedek Parcalari

R R R R R R DN R R R R NR R WRL R R N R R R R R RB R R R R B N R R RB R
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Motor Pistonu
Motor Servisi
Motor Subob
Mutfak Ekipmanlari

Ot Toplama Makinesi

L = M S =Y

Uriinler

Toplam

Oto yedek parca toprak numune kaplari
Otomativ yedek parcalari
Otomotiv

Paketleme Makinalari

Panel

Pelet

Perlit

Piston

Plastik

Plastik - Kauguk

Plastik Ambalaj

Plastik filtre

Plastik Poset

Polya

PVC

PVC Optik filmler

PVC profil alt yapi boru sistemleri
Raf(metal)

Retrakter Geregleri

Robot otomasyon sistemleri
Romork lifleri

Rotovator

Sa¢ bakim urinleri

Sac isleme makinasi

Sac islemede kullanilan takim tezgahlar

Saman makinalari

[
(%2
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sert seker yumusak seker jole kokolin
Sivi toz deterjan

Silaj paketleme makinasi

Silindir

Silindir gomlegi

Soba

Sofra takimlari, Porselen takimlari
Soguk Hava Kondansoér

Supap

Sut Sagim Makinasi

Sutunlu Matkap

Saft glibre tarim makinalari traktor parcalari
Sampuan Sag¢ kremi Jole

Sase Parcalari

sekerleme, cikolata

Sirink makinasi, toz seker dolum makinasi
Sise ve kapaklar

Tamburlu glibre serpme

Tarim Ekipmanlari

Tarim Makinalari

Tarim makinalari bicak grubu 60 cesit
Tarimsal Sulama

Teneke Kutu

Termal glines enerijisi sistem bilesenleri
Ticari ara¢ yedek pardalari

Tohum

R R R R R R DRNN R R R R R R R R R R R R R R R R R R

Uriinler

Toplam

Tomburlu Cayir bigme makineleri
Trailer Tanker Damper
Traktor Araba yedek parcalari

traverter fayans ve blok

N
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Treyler

Tum gruplar conta

Tlm drunler

Utii masasi

Valant dislisi

dortli cekmece

Yagmurlama borusu

Yayh yatak

1st yalitim kegeleri

Ziraat Aletleri yedek Parcalari

Zirai ilaglar

L T T T S S S SEN S O N}

Ek 6.1: Calisan Sayilarina Goére ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplari Dagilimi

Ek 6.1.1: Calisan Sayisi 1-9 Arasinda Olan isletmelerin ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplari

Uriinler

Asansor Kablolar

Asansor Motoru

Boya Ve Hazir Harg

Butiin Uriinler

Butiin Uriinler

Damlama Sulama Makinesi
Degirmen Makinalari

Fren Ve Debriyaj

Granil Yeralti Cop Konteyniri
Isi Yalitim Ve Yapi Malzemeleri
Motor Servisi

Ot Toplama Makinesi

Palet

Perlit

Plastik

PVC Optik Filmler

Sac islemede Kullanilan Takim Tezgahlar
Silaj Paketleme Makinasi

Saft
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Glbre
Tarim Makinalari

Traktor Pargalari

Sirink Makinasi, Toz Seker Dolum Makinasi

Toz Seker Dolum Makinasi

Yiinden Isi Yalitim Kegeleri Uretmek

Ek 6.1.2: Calisan Sayisi 10-24 Arasinda Olan isletmelerin ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplari

Uriinler

Agir Ticari Vasita Yedek Parca
Ahsap Kapi

Alasimlh Kilge

Aliminyum

Altlik Sert Metal

Ambalaj

Bijon

Disk

Dingil

Buro Malzemesi

Bliro Mobilyasi

Otel Gruplari Plazma TV Unitesi
Butiin Uriinler

Butiin Uriinler

Civata

Celik Dokiim Ve Paslanmaz Dokiim
Celik Yapi Elemanlari

Dalgic Pompa

Dalgic Pompa

Tarim Makinesi

Milli Pompa

Damla Su Boroso Ve Makinesi
Damlama Borulari Bahge Hortumlari
Degirmen Makinesi

Degirmen Makinalari
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Dekorasyon Uriinleri
Detayh Oluyor
Dingil Aksani

Disk imalat

Disli

Dorse Ayagi

Dorse Dingili

Dorse Dingilleri
Dorse Dolaplari
Camurluk

Dokiim

Dokiim Malzemeleri
Dévme Pargalari

El Halisi

Et Makinasi Hamur Makinasi

Fren Diski Ve Kampanasi

Fren Sistemleri

Frendeki Fren Kampanyasi

Frigo Firik
Gayd

Otomotiv Motor Pargalari

Bapa

Genlesme Tanki Ve Boyler

Gida Ambalajlan

Gida Makinalari Yedek Parca

Bijon

Gunes Enerji Sistemleri

Hidrolik Abkas Pres Giyotin Makas

Hidrolik Pompa
Hidrolik Pres
Hidrolik Silindir

Uriinler

Hisir Market Canta

342



Hortumlar

ilaclama Makinasi

insaat Dekoratif Malzemeleri
Isi Ve Su Yalitim Uriinleri

Isi Yalitim Levhalari

Kagit Rulo

Kalorifer Kazani

Karton Kutu

Karton Kutu

Katlanir Kiiltivatorler is Genisligi 7 Metre Ve Uzeri

Kaucuk Ve Dosemesi

Kozmetik Uriin Ve Ara Uriinler
Kurabiye

Pasta

Lastikle ilgili Olabilecek Her Sey
Lpg Tanklar

Makas Kulagi Ve Ekipmanlari
Makina Pargalari

Makina Ve Ving

Makineler

Makre

Mdf Lam

Mdf Profil Stiptirgelik Kapi Malzemeleri
Mentese Makra Sirgl

Misafir Sekeri

Mobilya Yedek Parcalari

Gubre Serpme Makinesi

Ot Toplama Tirmigi

Oto Yedek Parca Toprak Numune Kaplari
Otomatik Yedek Pargalari
Otomotiv

Otomotiv Pargasi

Otomotiv Yedek Parga
Otomotiv Yedek Parca

Paketleme Makinalari
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Paketleme Makinesi
Panel

Plastik - Kauguk
Plastik Ambalaj
Plastik Filtre

Plastik Poset

Poset

Pvc

Raf(Metal)
Retrakter Geregleri
Robot Otomasyon Sistemleri
Romork Lifleri
Rotovator

Sac Bakim Uriinleri
Saman Makinalari
Sert Seker

Kokolin

Yumusak Seker

Jole

Silindir Gomlegi
Soba

Soguk Hava Kondansatori
Sut Sagim Makinasi

Sutunlu Matkap

Uriinler

Sampuan

Sag¢ Kremi

Jole

Tamburlu Giibre Serpme
Tarim Ekipmanlari
Tarim Makinesi.

Tarim Makinalari

Tarim Makinalari
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Tarim Makinalari Bigak Grubu 60 Cesit
Tarim Makineleri

Tarim Malzemeleri

Tarimsal Sulama

Termal Glines Enerijisi Sistem Bilesenleri
Ticari Arag Yedek Parcalari

Tohum

Tamburlu Cayir Bigme Makineleri
Treyler

Tanker

Damper

Traktor Araba Yedek Pargalari

Treyler

Tiim Gruplar Conta imalati

Ut Masasi

Valant Dislisi

Yagmurlama Borusu

Yayl Yatak

Yenileme Nok

Ziraat Aletleri Yedek Pargalari

Ek 6.1.3: Calisan Sayisi 50+ Olan isletmelerin ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplari

Uriinler

Akaryakit Pompasi
Aliminyum Profil
Ambalaj

Baglanti Elemanlari
Battaniye

Bliro Mobilyalari
Celik Yapi Elemanlari
Celik Yay

Corap

Cuval

Dalgi¢c Motor
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Degirmen Makinalari
Degirmen Makinalari
Disli

Dorse

Dorse Yari Romork
Dokim Urdinleri
Dokiimle ile ilgili Mallar
Dortlt Cekmece

Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari
El Arabasi Tekeri
Endustriyel Vana
Endustriyel Vanalar

Ev Mobilyalari

Uriinler

Fren Ekipmani

Fren Pabucu Ve Koériikler
Fren Sistemleri

Gida Makinalari

Hasta Karyolasi

Etajer

Yemek Masasi

Hava Kompresoru

Her Turli Uriin Dagitim
Hidrolik Silindir

imalata Hepsi

lyi Bir Olursa Dustiniiyor
Kabin Kaporta Aksami
Kagit Defter
Kanalizasyon Rogar Kapaklari
Krank Mili

Krank Mili

Krank Mili

Lpg Tanklari
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Madeni Esyalari
Makinalar

Makine

Metal Ambalaj

Motor Pistonu

Motor Supap

Mutfak Ekipmanlari

Oto Yedek Parga

Oto Yedek Parga
Otomotiv Yedek Parca
Otomotiv Yedek Parca
Otomotiv Yedek Parc¢a Enerji Sektori
Piston

Plastik Ambalaj

Plastik Ambalaj

Polya

PVC Profil Alt Yapi Boru Sistemleri
Sac isleme Makinasi
Silindir

Sivi Toz Deterjan

Sofra Takimlari,
Porselen Takimlar

Supap

Sase Parcalari
Sekerleme,

Cikolata

Sise Ve Kapaklar

Teneke Kutu

Traverter Fayans Ve Blok
Treyler

Zirai ilaglar

Ek 6.2: isletme Kurulus Yilina Gore isletmelerin ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplari Dagilimi

Ek 6.2.1: 1980 Yilindan Once Faaliyete Baslayan isletmelerde ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplan
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Urtinler

Aliminyum Profil
Bijon

Dalgic Pompa

Dalgic Pompa , Milli Pompa, Tarim Makinesi

Dingil Aksani

Disk imalati

Digli

Dorse Dingil

Dorse Dingiller

Dorse Yari Romork

Dokiim

Dokim Urdinleri

Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari

Fren Ekipmani

Frigo Firik

Hidrolik Abkant Pres, Giyotin Makas
Hisir Market Canta

Kalorifer Kazani

Kozmetik Uriin Ve Ara Uriinler

Lpg Tanklari

Makina Parcalari

Makine

Oto Yedek Parga

Oto Yedek Parga Toprak Numune Kaplari
Otomotiv Yedek Par¢a, Enerji Sektori
Paketleme Makinesi

Piston

Plastik Ambalaj

Raf(Metal)

Sert Seker, Yumusak Seker, Jole, Kokolin
Silindir Gomlegi

Sivi Toz Deterjan

Soguk Hava Kondansatoru
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Sampuan, Sa¢ Kremi, Jole
Sase Parcalari

Tarim Makinalari

Tarim Makinesi

Tarim Malzemeleri

Tim Gruplar Conta imalati

Yiinden Isi Yalitim Kegeleri Uretmek
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Ek 6.2.2: 1981-1990 Yillari Arasinda Faaliyete Baslayan isletmelerde ihracata Konu Olabilecek Uriin

Gruplari

Uriinler

Altlik Sert Metal

Ambalaj

Asansor Kablolar

Buro Malzemesi

Degirmen Makinalari
Degirmen Makinalari
Degirmen Makinalari

Dokiim

Dortli Cekmece

Dovme Parcalari

Endistriyel Vana

Ev Mobilyalari

Fren Ve Debriyaj

Hidrolik Pres

Kagit Defter

Kaucuk Ve Dosemesi

Krank Mili

Lastikle ilgili Olabilecek Her Sey
Madeni Esyalar

Makina Ve Ving

Makre

Metal Ambalaj

Misafir Sekeri

Mutfak Ekipmanlari

Ot Toplama Tirmigi, Glibre Serpme Makinesi
Oto Yedek Parga

Otomotiv Yedek Parca

Polya

PVC Optik Filmler

PVC Profil Alt Yapi Boru Sistemleri

Retrakter Gerecleri
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Rémork Lifleri

Rotovator

Sac Bakim Urtinleri

Silindir

Supap

Tamburlu Cayir Bigme Makineleri
Tarim Makinalari Bigak Grubu 60 Cesit
Tarim Makineleri

Tarimsal Sulama

Ticari Arag Yedek Parcalari
Traktor Araba Yedek Pargalari
Volant Dislisi

Zirai ilaglar

Ek 6.2.3: 1991-2002 Yillari Arasinda Faaliyete Baslayan isletmelerde ihracata Konu Olabilecek Uriin

Gruplari

Uriinler

Agir Ticari Vasita Yedek Parga
Ahsap Kapi

Akaryakit Pompasi

Alasimh Kiilge

Aliminyum

Ambalaj

Baglanti Elemanlari
Battaniye

Boya Ve Hazir Harg

Biiro Mobilyalari

Civata
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Celik Dokiim Ve Paslanmaz Dokim
Celik Yay

Dalgi¢c Motor

Damla Su Borusu Ve Makinesi
Damlama Borulari Bahge Hortumlari
Degirmen Makinesi

Degirmen Makinalari

Digli

Dorse Dolaplari, Camurluk

Dokiim Malzemeleri

Dokiimle ile ilgili Mallar

El Arabasi Tekeri

El Halisi

Endstriyel Vanalar

Et Makinasi Hamur Makinasi

Fren Diski Ve Kampanasi

Fren Kampanasi

Fren Sistemleri

Gayd, Bapa, Otomotiv Motor Pargalari
Gunes Enerji Sistemleri

Hasta Karyolasi, Yemek Masasi , Etajer
Hidrolik Pompa

Hidrolik Silindir

Hortumlar

ilaclama Makinasi

Isi Yalitim Levhalari

Kabin Kaporta Aksami

Kanalizasyon Rogar Kapaklari

Karton Kutu

Karton Kutu

Katlanir Kiiltivatérler is Genisligi 7 Metre Ve Uzeri
Makas Kulagi Ve Ekipmanlari
Makinalar

Mdf Lam

Mdf Profil Stiptirgelik Kapi Malzemeleri
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Mentese Makra Siirgi
Mobilya Yedek Parcalari
Motor Servisi

Motor Supap

Otomatik Yedek Parcalari
Otomotiv

Otomotiv Yedek Par¢a
Otomotiv Yedek Parga
Plastik

Plastik Filtre

Uriinler

Plastik Poset

Pvc

Sac isleme Makinasi

Sac islemede Kullanilan Takim Tezgahlar
Soba

Sut Sagim Makinasi

Saft, Glibre, Tarim Makinalari, Trakt6r Parcalari
Sekerleme, Cikolata

Tamburlu Glbre Serpme

Tarim Ekipmanlari

Tarim Makinalar

Teneke Kutu

Termal Glines Enerijisi Sistem Bilesenleri
Tohum

Treyler

Ut Masasi

Yayh Yatak

Ek 6.2.4: 2003 Yilindan Sonra Faaliyete Baslayan isletmelerde ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplari

Uriinler

Ambalaj
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Asansor Motoru

Bijon Disk Dingil

Biiro Mobilyalari, Otel Gruplari Plazma TV Unitesi
Bitiin Urinler

Bitiin Urlinler

Civata

Celik Yapi Elemanlari

Corap

Cuval

Damlama Sulama Makinasi
Degirmen Makinalari
Dekorasyon Uriinleri

Dorse

Dorse Ayagi

Dokiim

Fren Pabucu Ve Koriikler
Genlesme Tanki Ve Boyler
Gida Ambalajlari

Gida Makinalari

Gida Makinalari Yedek Parga
Grandl Yeralti Cop Konteyniri
Hava Kompresoru

Her Tirli Uriin Dagitim
Hidrolik Silindir

insaat Dekoratif Malzemeleri
Isi Ve Su Yalitim Uriinleri

Isi Yalitim Ve Yapi Malzemeleri
Kagit Rulo

Krank Mili

Krank Mili

Kurabiye, Pasta

Lpg Tanklari

Makineler
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Uriinler

Motor Pistonu

Ot Toplama Makinesi
Otomotiv Pargasi

Otomotiv Yedek Parga
Paketleme Makinalari

Palet

Panel

Perlit

Plastik - Kauguk

Plastik Ambalaj

Poset

Robot Otomasyon Sistemleri
Saman Makinalari

Silaj Paketleme Makinasi
Sofra Takimlari, Porselen Takim
Sutunlu Matkap

Sirink Makinasi, Toz Seker Dolum Makinasi
Sise Ve Kapaklar

Treyler Tanker Damper
Traverten Fayans Ve Blok
Treyler

Yagmurlama Borusu

Ziraat Aletleri Yedek Pargalari

Ek 6.3: isletmelerin Hukuki Statiilerine Gore ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplari Dagilimi

Ek 6.3.1: Sahis-Ortaklik isletmelerinde ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplar

Uriinler

Ambalaj

Asansor Motoru

Bijon Disk Dingil

Biiro Mobilyalari, Otel Gruplari Plazma TV Unitesi

Butun Urtinler
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Butiin Uriinler

Civata

Celik Yapi Elemanlari

Corap

Cuval

Damlama Sulama Makinasi
Degirmen Makinalari
Dekorasyon Uriinleri

Dorse

Dorse Ayagi

Dokiim

Fren Pabucu Ve Koériikler
Genlesme Tanki Ve Boyler
Gida Ambalajlar

Gida Makinalari

Gida Makinalari Yedek Parca
Grandl Yeralti Cop Konteyniri
Hava Kompresoru

Her Turli Uriin Dagitim

Hidrolik Silindir

Uriinler

insaat Dekoratif Malzemeleri

Isi Ve Su Yalitim Uriinleri

Isi Yalitim Ve Yapi Malzemeleri

Kagit Rulo

Krank Mili

Krank Mili

Kurabiye, Pasta

Lpg Tanklari
Makineler

Motor Pistonu

Ot Toplama Makinesi

Otomotiv Pargasi
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Otomotiv Yedek Parca
Paketleme Makinalari

Palet

Panel

Perlit

Plastik - Kauguk

Plastik Ambalaj

Poset

Robot Otomasyon Sistemleri
Saman Makinalari

Silaj Paketleme Makinasi

Sofra Takimlari, Porselen Takim
Sutunlu Matkap

Sirink Makinasi, Toz Seker Dolum Makinasi
Sise Ve Kapaklar

Treyler Tanker Damper
Traverten Fayans Ve Blok
Treyler

Yagmurlama Borusu

Ziraat Aletleri Yedek Pargalari

Ek 6.3.2: Limited Sirketlerde ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplari

Uriinler

Agir Ticari Vasita Yedek Parga
Ahsap Kapi

Alasimli Kiilge

Altlik Sert Metal

Ambalaj

Asansor Kablolar

Asansor Motoru

Baglanti Elemanlari

Bijon

Butiin Uriinler

Butun Urtinler
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Civata

Celik Dokiim Ve Paslanmaz Dokim
Celik Yapi Elemanlari

Celik Yay

Dalgi¢c Motor

Damlama Sulama Makinesi
Degirmen Makinalari

Degirmen Makinesi

Degirmen Makinalari

Degirmen Makinalari

Uriinler

Dekorasyon Uriinleri
Dingil Aksani

Disk imalati

Disli

Dorse

Dorse Ayagi

Dorse Dingil

Dorse Dingiller

Dorse Dolaplari, Camurluk
Dorse Yari Rémork
Dokiim

Dokim Urdinleri
Dokimle ile ilgili Mallar
Dortli Cekmece

Dévme Pargalari

El Arabasi Tekeri

Et Makinasi Hamur Makinasi
Ev Mobilyalari

Fren Diski Ve Kampanasi
Fren Kampanasi

Fren Sistemleri

Frigo Firik
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Gayd, Bapa, Otomotiv Motor Parcalari
Gida Ambalajlari

Gida Makinalari

Gida Makinalari Yedek Parca
Grandl Yeralti Cop Konteyniri
Hava Kompresoru

Her Tirli Uriin Dagitim
Hidrolik Abkas Pres, Giyotin Makas
Hidrolik Pompa

Hidrolik Silindir

Hisir Market Canta

Hortumlar

ilaglama Makinasi

Imalata Hepsi

insaat Dekoratif Malzemeleri
Isi Ve Su Yalitim Uriinleri

Isi Yalitim Ve Yapi Malzemeleri
Kagit Rulo

Kalorifer Kazani

Kanalizasyon Rogar Kapaklari
Karton Kutu

Krank Mili

Kurabiye, Pasta

Lastikle ilgili Olabilecek Her Sey
Lpg Tanklari

Madeni Esyalar

Makas Kulagi Ve Ekipmanlari
Makina Pargalari

Makina Ve Ving

Makinalar

Makine

Makineler

Mdf Profil Stiptrgelik Kapi Malzemeleri
Mentese Makara Sirgu

Mobilya Yedek Parcalari
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Motor Pistonu
Motor Servisi

Ot Toplama Makinesi

Uriinler

Oto Yedek Parca Toprak Numune Kaplari
Otomatik Yedek Pargalari
Otomotiv

Otomotiv Pargasi

Otomotiv Yedek Parca
Paketleme Makinalari
Paketleme Makinesi

Palet

Panel

Perlit

Piston

Plastik Ambalaj

Plastik Filtre

Polya

Poset

Pvc

Raf(Metal)

Retrakter Geregleri

Robot Otomasyon Sistemleri
Rotovator

Sac isleme Makinasi

Saman Makinalari

Sert Seker, Yumusak Seker, J6le, Kokolin
Silaj Paketleme Makinasi
Silindir Gomlegi

Soba

Sofra Takimlari, Porselen Takim
Soguk Hava Kondansor

Sut Sagim Makinasi
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Saft, Glbre, Tarim Makinalari, Traktor Parcgalari
Sekerleme, Cikolata

Sirink Makinasi, Toz Seker Dolum Makinasi
Tarim Ekipmanlari

Tarim Makinalari

Tarim Makinalari Bigak Grubu 60 Cesit
Tarim Makineleri

Tarimsal Sulama

Termal Glines Enerijisi Sistem Bilesenleri
Ticari Arag Yedek Parcalari

Tohum

Trailer Tanker Damper

Traverten Fayans Ve Blok

Tiim Gruplar Conta imalati

Ut Masasi

Volan Diglisi

Yayl Yatak

Yiinden Isi Yalitim Kegeleri Uretmek

Ziraat Aletleri Yedek Parglari
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Ek 6.3.3: Anonim Sirketlerde ihracata Konu Olabilecek Uriin Gruplari

Uriinler

Akaryakit Pompasi
Aliminyum

Aliminyum Profil

Ambalaj

Battaniye

Bijon Disk Dingil

Boya Ve Hazir Harg

Blro Mobilyalari

Biiro Mobilyalari, Otel Gruplari Plazma TV Unitesi
Biitiin Uriinler

Celik Yapi Elemanlari

Corap

Cuval

Dalgic Pompa

Dalgic Pompa, Milli Pompa , Tarim Makinesi
Damla Su Borusu Ve Makinesi
Damlama Borulari Bahge Hortumlari
Degirmen Makinalari

Dokiim

Dokiim Malzemeleri

Ekmek Firinlari Ve Ekipmanlari
El Arabasi Tekeri

El Hahsi

Endustriyel Vana

EndUstriyel Vanalar

Fren Ekipmani

Fren Pabucu Ve Koriikler

Fren Sistemleri

Fren Ve Debriyaj

Genlesme Tanki Ve Boyler
Gunes Enerji Sistemleri

Hasta Karyolasi, Yemek Masasi, Etajer
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Hidrolik Press

Hidrolik Silindir

Isi Yalitim Levhalari

Kabin Kaporta Aksami

Kagit Defter

Karton Kutu

Kauguk Ve Désemesi
Kozmetik Uriin Ve Ara Uriinler
Krank Mili

Lpg Tanklari

Makre

Mdf Lam

Metal Ambalaj

Misafir Sekeri

Mutfak Ekipmanlari

Oto Yedek Parca

Oto Yedek Parca

Otomotiv Yedek Parca
Otomotiv Yedek Par¢a
Otomotiv Yedek Parga, Enerji Sektoru
Plastik Ambalaj

Plastik Ambalaj

Plastik Poset

PVC Optik Filmler

PVC Profil Alt Yapi Boru Sistemleri

Uriinler

Rémork Lifleri

Sac islemede Kullanilan Takim Tezgahlar
Sa¢ Bakim Uriinleri

Silindir

Sivi Toz Deterjan

Supap

Sampuan, Sa¢ Kremi, Jole

363



Sase Parcalari

Sise Ve Kapaklar
Tamburlu Glbre Serpme
Tarim Makinalari

Tarim Makinesi

Teneke Kutu

Treyler

Zirai ilaglar
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EK 7: ihracata Yénelik Uretime Baslamasi Planlanan Uriinler

Uriinler

Toplam

Ahsap Uriinleri
Ambalaj Kakao
Bej Mermer
Bibover

Briket Odunu
Butiin Uriinler
Capa Makinasi
Cikolata

Diferansiyel Grubu

Dik Rotovator , Mekanik Ara Capa

Dingil Aksani

Disk

Dorse Yedek Parca
Dortli Cekmece

Ekim Makinasi
Endustriyel Merdiven
Farkh Tipte Ambalajlar
Fren Uzerine AR-Ge
Hidrolik Pompa Cesitleri
Isi Yalitim Kegeleri

is Genisligi Biiyiik Makinalar
Jole Seker

Kaporta

Krank Mili

Lazer Kesim Makinasi
Makina Elemanlari
Motor Gomlegi

Ozel Firin Pabucu
Paketleme Makinasi
Paletleme

Plastik Metal Karisimi

Politireten Dis Cephe Malzemesi

R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R
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Polya

Poset Makinasi

Profil ihracat

Silindir Kapagi

Sofra Masa

Sise

Tablet Grubu

Talebe Gére Uretim Yapiliyor

Tank Cesitleri

Tarim Mak.

Tarim Mak. Parcalari

Tarim Makinalarinda Yem Karma Makinasi
Teneke Kutu

Traktor Yedek Pargasi

Treyler

Tropez Dolgu Paneli Entegre Glines Kollektori
Volant Dislisi

Vites Kulasi

Yassi Boru Makinesi

R R R R R R R R R R NR, R R R R R R R R

Yat

Ek 7.1: Calisan Sayilarina Gére ihracata Yonelik Uretimine Baslamayi Planladigi Uriinlerin Dagilimi
Ek 7.1.1: Calisan Sayisi 1-9 Arasinda Olan isletmelerin ihracata Yonelik Uretimine Baslamayi Planladig

Uriinlerin

Uriinler

Biriket Odunu

Lazer Kesim Makinasi
Plastik Metal Karigimi
Poset Makinasi
Tarim Makinasi

Yiinden Isi Yalitim Kegeleri tiretimi

Ek 7.1.2: Calisan sayisi 10-49 Arasinda Olan isletmelerin ihracata Yonelik Uretimine Baslamayi Planladig

Uriinler
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Uriinler

Ahsap Uriinleri

Ambalaj Kakao Uretimi
Endustriyel merdiven

Capa Makinasi

Cikolata

Mekanik ara ¢apa

Dik Rotovator

Dingil aksani

Disk

Dorse Yedek Parca

Ekim Makinasi

Hidrolik pompa cesitleri

Is genisligi blylik makinalar
Jole

Seker

Kaporta

Makina Elemanlari
Paketleme makinasi
Paketleme

Polilireton dis cephe malzemesi
Profil ihracati

Sofra masa

Talebe gore Uretim yapiliyor
Tarim Makinesi

Tarim makinalarinda yem karma makinasi
Traktor yedek pargasi
Treyler

Tropez dolgu paneli entegre glines kollektori
Entegre glines kollektoéri
Valant Dislisi

Vites kulasi

Yassi boru makinesi

Yat
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Yeni tank cesitleri

Yeni tarim makinesi pargalari

Ek 7.1.3: Calisan Sayisi 50+ Olan isletmelerin ihracata Yonelik Uretimine Baslamayi Planladigi Uriinler

Uriinler

Bej Mermer

Bibover

Diferansiyel Grubu
Dortlt Cekmece

Farkh Tipte Ambalajlar
Fren Uzerine AR-Ge
Krenk Mili

Motor Lomlegi

Ozel Firin Papucu
Polya ile Birlikte Calisan Diger Uriinler
Silindir Kapagi

Sise

Tablet Grubu

Teneke Kutu

Ek 7.2: isletme Kurulus Yilina Gore ihracata Yénelik Uretimine Baslamayi Planladigi Uriinlerin Dagilimi

Ek 7.2.1: 1980 yilindan Once Faaliyete Baslayan isletmelerin ihracata Yénelik Uretimine Baslamayi

Planladigi Uriinler

Uriinler

Ahsap Uriinleri
Diferansiyel Grubu
Dingil Aksani

Disk

Fren Uzerine AR-Ge
Jole Seker
Paketleme Makinasi

Silindir Kapagi
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Siparis Uzerine

Sofra Masa

Tablet Grubu

Tarim Makinesi

Tarim Makinalarinda Yem Karma Makinasi

Yiinden Isi Yalitim Kegeleri Uretmek
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Ek 7.2.2: 1981-1990 Yillari Arasinda Faaliyete Baslayan isletmelerin ihracata Yonelik Uretimine

Baslamay Planladigi Uriinler

Uriinler

Capa Makinasi

Cikolata

Dik Rotovator , Mekanik Ara Capa
Dortlt Cekmece

Krank Mili

Polya ile Birlikte Calisan Diger Uriinler
Profil ihracat

Traktor Yedek Pargasi

Yeni Tarim Makine Pargalari

Ek 7.2.3: 1991-2002 Yillari Arasinda Faaliyete Baslayan isletmelerin ihracata Yonelik Uretimine

Baslamay Planladigi Uriinler

Uriinler

Dorse Yedek Parca

Ekim Makinasi

Endustriyel Merdiven

Farkh Tipte Ambalajlar
Hidrolik Pompa Cesitleri

Is Genisligi Biyiik Makinalar
Kaporta

Lazer Kesim Makinasi

Plastik Metal Karigimi

Siparis Ve Ozel Talep Uriinler
Teneke Kutu

Treyler

Trapez Dolgu Paneli Entegre Glines Kolektori
Vites Kulasi

Yassi Boru Makinesi
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Ek 7.2.4: 2003 Yilindan Sonra Faaliyete Baslayan isletmelerin ihracata Yonelik Uretimine Baslamayi

Planladigi Uriinler

Uriinler

Ambalaj Kakao Uretimi
Bej Mermer

Bibover

Biriket Odunu

Butiin Uriinler

Makina Elemanlari
Motor Gomlegi

Ozel Firin Pabucu
Paketleme

Poliliretan Dis Cephe Malzemesi
Poset Makinesi

Sise

Tarim Makinesi

Volant Dislisi

Yat

Yeni Tank Cesitleri

Ek 7.3: isletmelerin Hukuki Statiilerine Gore ihracata Yonelik Uretimine Baglamayi Planladigi Uriinlerin
Dagilimi

Ek 7.3.1: Sahis-Ortaklik isletmelerinin ihracata Yénelik Uretimine Baslamayi Planladigi Uriinler

Uriinler

Capa Makinasi

is Genisligi Biiyiik Makinalar
Plastik Metal Karigimi

Sofra Masa

Traktor Yedek Pargasi

Treyler

Ek 7.3.2: Limited Sirketlerin ihracata Yonelik Uretimine Baslamayi Planladigi Uriinler

Uriinler
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Ahsap Uriinleri

Ambalaj Kakao Uretimi

Bej Mermer

Bibover

Briket Odunu

Diferansiyel Grubu

Dik Rotovator , Mekanik Ara Capa
Dingil Aksani

Disk

Dorse Yedek Parca

Uriinler

Dortli Cekmece

Endustriyel merdiven

Hidrolik pompa cesitleri

Jole seker

Kaporta

Krank mili

Makina elemanlari

Motor Gomlegi

Paketleme makinse

Paketleme

Poliliretan dis cephe malzemesi
Polya ile birlikte ¢alisan diger trlnler
Poset makinesi

Tarim makinesi

Trapez dolgu paneli entegre giines kolektor
Vites kulasi

Volan Dislisi

Yat

Yeni tarim makine parcalari

Yiinden is1 yalitim keceleri tiretimi

Ek 7.3.3: Anonim Sirketlerin ihracata Yonelik Uretimine Baslamayi Planladig Uriinler
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Uriinler

Bitiin Urinler
Cikolata

Ekim Makinesi

Farkh Tipte Ambalajlar
Fren Uzerine AR-Ge
Lazer Kesim Makinesi
Ozel Firin Pabucu
Profil ihracat

Silindir Kapagi

Sise

Tablet Grubu

Talebe Gore Uretim
Tarim Makineleri
Tarim Makinalarinda Yem Karma Makinesi
Teneke Kutu

Yan Arastirmalar

Yassi Boru Makinesi
Yeni Modeller

Yeni Tank Cesitleri
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6. YATIRIM ANALIZI

CELIK KONSTRUKSIYON SANAYi

Celik, su verilerek ¢ok sert ve esnek bir duruma getirilebilen, bilesiminde az miktarda karbon bulunan

alasimdir.
Gemi, motorlu arag vb.. sanayi sektérlerinde yogun sekilde kullanilir. Celik 2 sekilde Gretilebilmektedir.

1) Demir cevherinden

2) Hurdadan geri donlisim yoluyla

Sivi gelik, Uretildikten sonra doékim ile ingot olarak veya siirekli dokiim yontemiyle blum olarak

sekillendirilir.

Celik konstriiksiyon sanayi; baraj daimi techizati, cebri borular, kopri kiris ve kolonlari, kuleler, celik

binalar, tan ve silolar, bunkerler, komple sinai tesisler, hangar kapisi vb. Grlnler Gretmektedir.

ORNEK TESIiS: CELIK KONSTRUKSIYON FABRiKASI

311.435TL
Makine ve tesisat degeri
Diger sabit kiymetler 89.172 TL
Toplam 400.607 TL
Uretim miktari 7.320.000 kg/yil
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Malzeme ihtiyaci

Malzeme adi Birim maliyet Yillik tiiketim miktari Yillik tutar

Mubhtelif sac 1,600 /ton TL 3.274 ton/yl 5.238.400 TL

Muhtelif profil : 1,600/ ton TL 3.274 ton/yl 5.238.400 TL

Muhtelif ray malzeme | 2,350 /ton TL 365 ton/yil TL 857.750 TL

Muhtelif celik malzeme | 1.600 / ton TL 215 ton/yil 344.000 TL

Yari mamil gelik 2.200 /ton TL 192 ton/yil 422.400 TL

dokiim parca

Elektrod hesabi 0,10 /adet TL 460.000 adet/yl 46.000 TL (23 x 20.000)

Gazalti kaynak teli : TL. | 6.-/kg TL 144 ton/yil 864.000 TL (48 x 10 x
300)

Boya hesabi 16,5 /kg TL 36.600 kg/yil 603.900 TL (7320 x 5)

Toplam 13.614.850 TL

*(1.000 x 1.000 milimetre , 0,50 mm kalinlik TL.4,80 kg/m2 galvanizli sac)

Birim maliyet : TL. 1.86 /kg
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SAC METAL SEKILLENDIRME ATOLYESI

Sa¢ metal sekillendirme asagidaki islemleri icerir:

eKesme islemleri

eBikme islemleri

*Cekme

*Sa¢ metal sekillendirme igin kaliplar ve presler
4.Asama

ePreslerde yapilmayan sa¢ metal islemleri

*Boru kiitlelerinin bikilmesi

6.Asama

€€<€ €€
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Sa¢ metal sekillendirmenin tanimi:

-Nispeten ince metal saclarda yapilan kesme ve sekillendirme islemleri
- Sa¢ metal kalhinhgi = 0,4 mm — 6 mm

- Levha kalinligi > 6 mm

islemler genellikle soguk sekil verme olarak gergeklestirilir.

Sa¢ metal ve levha Urinlerin kullanildig Griinler:

- Otomobil ve kamyonlar

- Ucaklar

- Demiryolu vagon ve lokomotifleri
- Tarim ve insaat ekipmanlari

- Klguk ve bliyik ev aletleri

- Ofis donanimlari

- Bilgisayarlar ve ofis ekipmanlari

Sa¢ metal parcalarin Gstinlikleri:

- Yuksek dayaniklilik

- Yuksek boyutsal dogruluk

- lyiylzey kalitesi

- Nispeten dusik maliyetleri

- Blyuk miktarlarda ekonomik seri (iretim

Sa¢ metal islemlerinin temel tiirleri:

1. Kesme
=  Biiylik saglari ayirmak icin kesme
=  Pargalarin metal sacin disindaki capaklarini kesmek icin presleme
= Metal sacta delik agmak icin presleme

2. Bikme
=  Bir diz eksen ¢cevresinde sacl germe
3. Cekme

= Saci disbikey veya icbikey sekle dontlistirme

378



SAC LEVHA SEKILLENDIRME ATOLYESi MAKINE EKIPMAN LiSTESI

CNC OTOMATIK HASSAS PLASMA VE OXY FUEL 118.000
KESME MAKINESI (1 ADET

HIDROLIK PRES (4.100 X 500 TON + 4.100 X 500 802.000.-
TON) (1 ADET)

HIDROLIK GiYOTIN MAKAS (16 mm kesme 82.600
kapasiteli) (1 adet)

VIDALI KOMPRESOR (1 ADET) 31.800
SERIT TESTERE (1 ADET) 15.500
TORNA (1 ADET) 32.400
TOPLAM 1.082.300
SAC LEVHA PARCANIN MALIYETI

Malzeme maliyeti 1,68 TL
Uretim maliyeti 61,81 TL
Toplam maliyet 63,49 TL

*1,2100 mm kalinliginda sade karbon gelik malzeme kullaniimistir.
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CELIK BILYA URETiIMI

Dusuk karbonlu Celik bilyanin 6zellikleri:

Genel goriniim: Celik bilyalar miimkiin oldugunca kiresel olmahdir. Zararli kabul edilen uzamis,

yapismis, kuyruklu, bosluk iceren partikller, kirik pargalar, curuf gibi kalintilar toplami %20’yi

gecmemelidir.

Sertlik : Denemesi yapilan bilyalarin %90’inin sertligi 40-50 HRc arasindadir.

Standart paketleme: 25 kg.lik polietilen- polipropilen torbalar iginde 1 tonluk streglenmis

paletlerde.

BILYALARIN KULLANIM ALANLARI
Kullanim yeri Kullanim alani Kullanim amaci
Doékiimhane Demir gelik dokiim Kum giderme

mamulleri

Demir disi dokiim mamulleri

Capak temizleme

Celikhane ve haddehane

ignot ve kiitiikler

Oksit giderme

Metal isleme

Metal konstriiksiyon

Oksit giderme

Diger alanlar

Tambur vagon

Revizyon amagli
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CELIK BILYA URETIM ASAMALARI

e|sil islem uygulanacak malzemenin taninmasi

eSertlestirilecek ¢elik malzemenin kristal yapisinin diizenlenmesi

eSertlestirme amacinin belirlenmesi

eKarisik sekilli islerin su vermeye hazirlanmasi

4.Asama

*Su verme banyolari

eSertlestirme sonrasi uygulamalar

6.Asama

€€« €€
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Disik karbonlu celik bilye Gretiminde kaliteyi etkileyen en 6nemli faktor hurdadir. Hurdanin iyi

secilmis, distk karbonlu, kikirt ve fosfor iceriginin cok az olmasi gerekir.

ORNEK CELIK BiLYA FABRIKASI MALIYET HESAPLARI

URETIM KONUSU: CELIK HURDALARDAN DUSUK KARBONLU CELIK BiLYA URETIMi

Uretim kapasitesi

20.000 ton/yil

Makine techizat toplami

22.622.000 TL

Hammadde maliyeti

Hurda celik TL.650.-/ton

Satilan malin maliyeti

28.730.000 TL

Pazarlama satis dagitim giderleri

1.610.000 TL

Genel yonetim giderleri

2.300.000 TL

Toplam isletme giderleri

32.640.000 TL

Birim maliyet : TL. 1,63 /kg
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RULMAN URETiMi YAPILABILIRLIK

RULMAN : Mekanik ve elektrikli aletlerde, kayma sirtiinmesi yerine yuvarlanma siirtinmesi saglayarak

enerji kayiplarini azaltmak igin yataklar ve muylular arasina yerlestirilen makine parcalaridir.

Rulman, semente edilerek su verilmis ve iyice perdahlanmis ¢ok sert celik malzemeden yapilmis kiguk

silindir olup, bunlara bilyali yatak da denir.

iki cismin birbiri Uzerinde yuvarlanmasindan olusan enerji kayiplari, her iki cismin birbiri tzerinde

kaymasindan dogacak enerji kayiplarindan ¢ok daha azdir.

Rulmanlarin kullanisi: Rulmanlar, yerlestirilmesi ve kullanilmasi bakimindan dikkat isteyen, ancak bakim
servisi en aza indirilmis hassas aletlerdir. Sik sik yaglanmalari gerekmez. Dakikada 6.000 devir yapanlar igin
kivaml yaglar kullanilir. Cok bliylik donme hizlarinda (10.000 devir/dakika ve daha Ustu) akiskan yaglar

tercih edilir.

YILLIK URETIM KAPASITESI

Boru malzeme 2.000 ton/yil
Dévme gubugu malzemesi 7.200 ton/yil
Kesme ¢ubugu malzemesi 500 ton/yil
Toplam: 9.200 ton/yil

URETIM MIKTARLARI

Yillik hedeflenen rulman Gretim miktari 77.600.000 adet/yil

Yilik hedeflenen makara ve burg tiretim miktari 2.400.000 adet/yil
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ORNEK MALIYET HESABI

Adet 500
Maliyet kalemleri

Malzeme (direkt) 67,14 TL
iscilik (direkt) 0,71 TL
Genel Uretim giderleri

Malzeme (Endirekt) 0,90 TL
iscilik (Endirekt) 0,12 TL
Eneriji 0,21 TL
Amortisman 0,48 TL
Hurda payi 3,36 TL
Toplam 72,92 TL

Birim maliyet
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TUTKAL SANAYi

Yapistiricilarin temel fonksiyonu malzemelerin ylzeyleri arasinda temas saglayarak
birlestirmektir.

Kimyasal olarak siniflandirma

1) Dogal yapistiricilar
2) Termoplastikler

3) Termosetler

4) Elastomerler

5) Cift-polimer bilesikleri

DOGAL YAPISTIRICILAR URETIMI
Bu tur tesisler, sigir derilerinden hayvansal menseli tutkal ve teknik jelatin Gretmektedir.

Hayvansal menseli tutkal ve teknik jelatin derilerde bulunan kolajenlerden elde edilmekte olan

%100 organik, dolayisiyla dogaya saygili bir Grindur.

Hayvansal menseli tutkal ve teknik jelatinin en yaygin kullanim alani matbaa makineleri igin
Uretilen tutkalin yapimidir. Ayrica kagit ve karton sanayi, kibrit sanayi, zimpara sanayi, ahsap
mobilya sanayisi de diger kullanim alanlaridir.

URETIM YONTEMI

%100 sigir derilerinden A tipi ve B tipi olarak tretilmektedir.

A Tipi : Hommadde asitle 6n isleme tabi tutulmaktadir.

B Tipi : Hammadde kirecle 6n isleme tabi tutulmaktadir.
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eHammadde Girisi

eHammaddenin kesilip 6n isleme alinmasi

ejelatinin Uretim sekline gbre asit veya alkali kullaniimasi

ehammaddeler yikanmasi

eFiltreden gegirme

eSaflastirma
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~N

e 3 farkli Sterilizasyon UHT teknigi
e Kurutma islemi
e Stoklama

Hammadde maliyeti : Deri atiklarinin degerlendirilmesi ,ise yaramayan derilerin ekonomiye
kazandirilmasi s6z konusu oldugundan salamura tiras hammaddesine yalnizca nakliye

odenmektedir. Hommadde satin alma maliyeti yoktur.

Kaynatma kazaninda ise yaramaz deriler yakit olarak kullanilabilir. Boylece enerjiden tasarruf

edilmis olur.

ORNEK TUTKAL URETiM TESISI

Pva komple akrilik s6ve tutkah tUretim tesisi
Soéve: Bina dis cephelerinde kullanilan polistrenden yapilma hazir elemanlardir.
Malzemenin avantajlari:

- Tdm kimyasallari iginde barindirir

- Kullanilan dolgu malzemesine goére kendisinden 4 veya 5 kati kadar dolgu ile kullanihr.

- lscilik ve zamandan tasarruf saglar.

- Uzun dmarladdar.

- Harg maliyetini dustrir, karhhgi artirir.
- Catlama, dokilme yapmaz.

- Uygulanan Uriine elastikiyet verir.
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- Kuruma siresini icindeki kimyasal katkilar nedeniyle hizlandirir.
- Hicbir kimyasal eklemeden Uretim kolayhgi saglar.

- Paketleme sekli 200 kg. varildir.

- Turkiye’de yeni gelismekte olan bir yapi kimyasaldir.

MALIYETLER

Tesisin alani 400 m2
Makine, techizat Faydali 6mur : | Yillik Yillik

listesi amortisman amortisman
orani tutar

1 adet reaktor (7,2
m3 ik cift ceketli)

1 adet reaktor (7
m3 liik serpantinli)

1 adet Emisyon
tanki (4,5 m3 luk)

3 adet Cozelti

tanki (paslanmaz
celik) 10 yil % 10 14.000

1 adet Buhar
jeneratoru

1 adet De iyonize
su sistemi

Motorlar ve
transfer pompalari

1 adet hammadde
deposu

Toplam degeri 140.000 TL
*ikinci el makineler icin

Yapilacak islem : Otomatik Dozajlama

388



URETIM MALIYETI

Uretim kapasitesi

500 kg/saat , 4.000 kg/giin, 104.000
kg/ay

Ayhk hammadde maliyeti

330.720 TL

Malzemeler:

Stren akrilik kopolimer

2,88 / kg( 1 kg kullanilacaktir.)

Dolgu malzemesi

(toplam 4 kg kullanilacaktir)

Kum birim maliyet

0,04 TL/kg x3 kg=0,12 TL

Kum TL.60.-/ m3 , 1 m3 kum 1,7 ton
1 kg kalsit 0,18 TL/kg

Fiyati 180TL /ton

Kullanilacak miktar 1lkg

Hammadde birim maliyet 3,18 TL/kg

*Sove tutkall yapiminda kullanilacak miktar 3 kg ‘dur.

**Kalsit : Kimyasal yapisi CaCO3 olan ve mikronize boyutlarda 6gutiildikten sonra boya, kagit,
plastik, vb. birgok sektérde beyazlik, ucuzluk ve vb. nedenlerle kullanilan bir dolgu maddesidir.

Genel Giderler

Kira 1.000TL/ ay

Elektrik tliketimi 35 kw

Elektrik maliyeti 2.000 TL/ay

Personel maliyeti

Personel sayisi 1 kisi

Personel maliyeti Diz isci : 1 kisi x 1.000 TL/ay
Su tuketimi 300 TL/ ay

Paketleme gideri

Varil Fiyati 15 TL/ adet(200 kg.lk )
Aylik varil tiketim adedi 520

Aylik paketleme maliyeti 7.800 TL
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Aylik maliyetler

Hammadde 330.720 TL
Kira, elektrik, su, personel toplami 4.300 TL
Paketleme maliyeti 7.800 TL
Amortisman tutari (ayhk) 1.167 TL
Toplam 343.987 TL

Birim maliyet : TL.3,31/ kg

Satis fiyati : TL. 4,16 /kg
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