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YÖNETİCİ ÖZETİ 

 MEVKA 2011 Doğrudan Faaliyet Desteği programı kapsamında Konya Organize Sanayi Bölgesinde 

İthal Ara Ürün Üretilebilirliği Projesi kapsamında bölgemizde anket çalışması yapılarak, Organize Sanayi 

Bölgesinde yer alan firmaların kullandıkları yurt içi tedarikçilerden ve yurt dışı tedarikçilerden elde ettikleri 

ara ürünler belirlenmiştir. Yaklaşık 5 ay süren proje kapsamında; 318 firma ile yüz yüze yapılan anket 

çalışması sonucu Makine sektöründe bilye, çelik, rulman, sac; kimya sektöründe tutkal-yapıştırıcı ara 

ürünler olarak belirlenmiştir. Anket çalışması sırasında şu adımlar izlenmiştir. 

Birinci adım, 

İthal edilen ara ürünlerin belirlenmesine yönelik 8 sayfa ve 35 sorudan oluşan anket sorularının 

hazırlanması, 

İkinci adım, 

Organize sanayi bölgesinde bulunan 318 firma ile yüz yüze görüşmeler ile anket sorularının aktarılması ve 

firma yetkililerinden anket sorularına cevap alınması 

Üçüncü aşama, 

Anketlerin SPSS uzmanı tarafından değerlendirilmesi ve raporlanması, SPSS raporu sonucunda öne çıkan 5 

ara ürünün yatırım değerleme uzmanı tarafından ürün birim maliyetinin ve yatırım maliyet analizinin 

yapılması. 

Dördüncü aşama, 

Tüm bulguların rapor haline getirilmesini kapsamaktadır. 

Ortaya çıkan sektörel ürünlere yönelik aşağıda kısa bilgiler bulunmaktadır. 
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GİRİŞ 

 Demir çelik sektörü dünyadaki ekonomik gelişmelerle ve ülkelerin ekonomik gücüyle 

doğrudan ilişkili bir sektördür. Ekonomik kalkınmanın temeli, güçlü bir demir çelik sektörüne sahip 

olmaktır.  

Bu sektörün önemi, tüm endüstriyel dallara girdi vermesinden kaynaklanmaktadır. Otomotivden 

inşaata, tarımdan sağlık gereçlerine ve dayanıklı tüketim mallarına kadar her alanda hayatımızın 

içinde olan çelik, binlerce yıldan beri insanoğlu tarafından çeşitli yöntemlerle üretilmiş ve 

kullanılmıştır. Çelik üreterek onu tarımdan savunmaya kadar değişik alanlarda kullanabilmek, çeliğin 

icadından bu yana uluslar için bir üstünlük ve güç kaynağı olmuştur. Gelişen iletişim teknolojileri, 

liberalleşen ekonomi ve ticari kısıtlamaların azalmasıyla dünyadaki ekonomik gelişmeler çok kısa 

sürede tüm ülkeleri etkilemektedir. Hammaddelerin belirli ülkelerden temin edildiği, hemen hemen 

tüm ülkelerin teknolojik olarak benzer üretim süreçlerine sahip olduğu ve üretim kapasitesinin 

talebin üzerinde olması nedeniyle sık sık dalgalanmaların görüldüğü dünya demir çelik sektöründe 

yaşanan gelişmeler, hızla dünyanın tüm ülkelerinde demir çelik sektörünü etkilemektedir. 

 Günümüzde otomotiv sektöründe uluslararası boyutta çok ciddi bir rekabet 

yaşanmaktadır. Geçmişte ağırlıklı olarak fiyat rekabeti söz konusu iken, günümüzde fiyatla 

beraber kalite, ürün çeşitliliği ve geleceğe yatırım rekabet açısından önemli unsurlar halini 

almıştır. Özellikle doymuş pazarlarda, satışları müşteri tercihleri belirlemekte ve dolayısıyla ürün 

geliştirme, marka ve model yaratabilme gibi unsurlar önem kazanmaktadır. Bu kapsamda Ar-Ge 

harcamaları önem kazanmakta ve bu harcamaların önemli bir kısmı çevre normlarına uyum, 

alternatif yakıt kullanımı, yakıt tasarrufu, güvenlik, hafiflik gibi alanlara ayrılmaktadır. 

 Beyaz Eşya Sektörü farklı teknolojileri nedeniyle çok geniş bir ürün yelpazesine sahiptir. 

Bu ürünlerin başlıcaları; buzdolabı, çamaşır, bulaşık makinası, fırın, ocak, süpürge gibi temel 

ürünler ve tost makinası, robot, meyve presi, blender, mixer gibi küçük ev aletleri ayrıca, derin 

dondurucu, klima, şofben, termosifon, su arıtma cihazı gibi ürünlerdir. 

Beyaz eşya sektör raporu sanayi bakanlığı seri analizler 

 Kimya sektörü oldukça geniş bir ürün yelpazesine sahiptir. Sektör, temizlik ürünleri, boya, 

kozmetik ürünleri, ilaçlar gibi tüketim mallarının yanı sıra, tarım sektörü için gübreler ve tarım ilaçları, 

kimya sanayinin de dâhil olduğu imalat sanayinin ihtiyaç duyduğu organik ve inorganik kimyasallar, 

boyalar, laboratuvar kimyasalları, termoplastikler ve benzeri ürünleri üretmektedir.  

Böylesine yoğun ürün yelpazesine sahip olan kimya sektörü ithalata bağımlı bir sektördür. Kullanılan 

hammaddenin %70’i ithal edilmekte, %30’u ise yerli üretimle karşılanmaktadır. Plastik ve kauçuk 

sektörü %90 oranında petrokimya sektörüne bağımlıdır. Petrokimya sektörü ise Nafta, LPG gibi 

petrol ürünleri veya doğal gaza dayalı temel girdileri kullanarak plastik, lastik, elyaf 
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hammaddeleri ve diğer organik ara malları üreten, geniş bir üretim yelpazesine sahip, büyük 

ölçekli, sermaye ve teknoloji yoğun bir sektördür. Kimyasal madde ve ürünleri sektörünün 

ithalata bağımlılığı, plastik ve kauçuk sektörüne göre daha düşük seviyededir. Kimya Sektörü  Raporu  

Sanayi Genel Müdürlüğü Sektörel Raporlar Ve  Analizler Serisi 2011/2 

 

Makine Sektörü, sahip olduğu yüksek katma değer oranı, teknoloji üretimini zorunlu kılması, 

geniş bir yan sanayi ağı oluşturması, yatırım maliyetlerini düşürmesi, nitelikli personele yönelik 

istihdam alanı oluşturması, dışa bağımlılığı ve dış ticaret açığını azaltmasının yanı sıra pek çok sektöre 

girdi sağlaması ile tetikleyici güce sahip lokomotif bir sektördür.  

Ülkemiz makine sektörü, 2011 yılında 39 milyar dolarlık bir dış ticaret hacmine ulaşmış ve 

makine sektörü ihracatının bu yıl itibariyle toplam ihracattan aldığı pay %9’a yaklaşmıştır. Bu oran Çin 

için %20, ABD için %14 Almanya için %17 ve Japonya için %20 düzeyindedir. 2023 yılında hedeflenen 

500 milyar dolarlık ihracattan makine sektörünün 100 milyar dolar pay alabilmesi zaten bu oranın 

2023 yılında %20 olarak hedeflendiğinin somut bir göstergesidir.  

2011 yılında sektöre ait, ihracatın ithalatı karşılama oranı %42.7 olarak gerçekleşmiştir. Bu düzeyin 

arttırılmasına yönelik alınacak tedbirler, makine sektörü ve bu sektörün girdi sağladığı diğer pek çok 

sektör açısından büyük önem taşımaktadır. Makina Sektörü Raporu (2012/1) Sanayi Genel Müdürlüğü Sektörel 

Raporlar Ve Analizler Serisi 
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2 SEKTÖREL ÜRÜNLER 

2.1 ÇELİK  

 Mevcut durum itibariyle Türkiye, dünyadaki 66 çelik üreten ülke arasında 10. sırada, 

Avrupa’daki çelik üreticileri arasında ise Almanya’dan sonra 2. sırada yer almaktadır. Bu sıralamalar, 

Türkiye’nin demir çelik üretiminde belli bir seviyeye geldiğini göstermesi açısından büyük önem 

taşımaktadır. 

Dünya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin artması ve ülke ekonomilerindeki büyümenin bir 

yansıması olarak konuta olan ihtiyacın, otomobile olan talebin ve beyaz eşya olmak üzere diğer demir 

çelik ürünleri talebinin her geçen gün büyük bir hızla artması dünya toplam çelik üretimini de 

artırmaktadır. 

 Demir çelik sektörü dünyadaki ekonomik gelişmelerle ve ülkelerin ekonomik gücüyle 

doğrudan ilişkili bir sektördür. Ekonomik kalkınmanın temeli güçlü bir demir çelik sektörüne sahip 

olmaktır. Bu sektörün önemi tüm endüstriyel dallara girdi vermesinden kaynaklanmaktadır. 

Türk demir çelik sektörü, 2011 yılında 34 milyon ton ham çelik üretimi ve 17 milyon dolar ihracatı ile 

endüstriyel sektörlerdeki toplam istihdamın % 1’ine, sektörlerin toplam ihracatının % 10’una sahip 

bulunmaktadır. Bu yönü ile sektör en çok ihracat yapan sektörler arasında yer almaktadır. 

 Sektörün en önemli sorunlarından biri ağırlıklı olarak ithal girdiyle çalışması olup, Elektrik Ark 

Ocaklı (EAO) kuruluşlarda hammadde olarak kullanılan hurdanın %70 civarındaki bölümü ithal 

edilmektedir. 2011 yılında 9,8 milyar dolarlık hurda ithal edilmiş ve bu ithalatın büyük bir kısmı ABD, 

Rusya, Ukrayna ve AB (27) ülkelerinden yapılmıştır. Entegre tesislerde ise, hammadde olarak 1,1 

milyar dolar (4 milyon ton) taş kömürü ve 1,2 milyar dolarlık demir cevheri ithal edilmiştir. 

Sektör, çelik ürünlerin kullanım alanının yaygınlaşması, her geçen gün tüketiminin artması, imalat 

sanayine ara mal üretilmesi ve ihracat potansiyeli gibi niteliklerinden dolayı ülke ekonomisi açısından 

büyük önem taşımaktadır.  Demir çelik sektör raporu Sanayi Genel Müdürlüğü  Sektörel Raporlar Ve Analizler Serisi 

 

DÜNYA ÇELİK SEKTÖRÜ  

 Dünya ham çelik üretimi, ekonomik büyüme tahminlerine paralel olarak 2011 yılında bir 

önceki yılın aynı dönemine göre % 6,8’lik artış kaydederek 1,527 milyar tona ulaşmıştır. Bu üretimin 

yarısından fazlası Asya’da gerçekleştirilmiştir. Asya yıllık 988 milyon tonluk üretimiyle 2010 yılına göre 
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%7,9 artış göstermiştir. 2011 yılında bu bölgenin dünya üretimindeki payı % 64,7’ye ulaşmıştır. Çin 

2011 yılında 695 milyon tonluk üretim gerçekleştirmiştir. Avrupa % 2,8’ lik bir artışla 177,4 milyon 

tonluk üretim kaydetmiştir.  

 2011 yılında Kuzey Amerika 118,9 milyon ton üretimiyle, üretimini %6,8 artırmıştır. Amerika 

bu dönemde üretimini % 7 artırarak 86 milyon ton üretim gerçekleştirmiştir. BDT %4’ lük artış 

göstererek 112,6 milyon ton üretim gerçekleştirmiş, bunun 68,7 milyon tonunu Rusya, 35,3 milyon 

tonunu Ukrayna kaydetmiştir. 

 Global ekonomideki büyümenin yavaşlaması, hükümet harcamalarının kısıtlanması, mali 

sıkılaştırma tedbirleri AB’nin dış ticareti üzerinde olumsuz etki yapmıştır. 2011 yılında Çin ekonomisi 

% 9,5, ABD %2 Rusya ise % 3,5 büyüme kaydetmiştir. Gelişmiş ülkelerin taleplerinde zayıflama 

görülmekle beraber, Asya ülkeleri ve gelişmekte olan ülkelerin taleplerinde artış görülmüştür. 

Türkiye’nin önemli bir pazarı olan AB ülkelerinde çelik tüketimi % 7,5 artmakla birlikte, ithal ürünlerin 

Çelik piyasasındaki payı % 21 seviyelerine ulaşmıştır. Bu dönemde Türkiye, AB’ye yönelik yassı çelik 

ihracatını ciddi bir oranda artırmıştır. Ocak Temmuz döneminde Türkiye AB’ye en fazla sıcak 

haddelenmiş geniş şerit ihraç eden ülke konumuna gelmiştir. 

 Çelik, demir cevheri, kireç tası ve kok gibi hammaddelerin yüksek fırında yada bazik oksijen 

fırınında ergitilmesi yoluyla entegre tesislerde ve hurdanın ergitilmesi ile elektrik ark ocaklarında 

(EAO) olmak üzere iki temel yöntemle üretilir. Tablo 1.1’de dünyada çelik üretiminin yöntemlere göre 

dağılımı verilmiştir. 2004 yılında dünyada üretilen ham çeliğin %63’ü entegre tesislerde, %33,8’i 

elektrik ark 

ocaklarında ve %3,2’si artık vazgeçilmekte olan açık ocak teknolojisi gibi diğer yöntemlerle 

üretilmiştir. Dünyanın en büyük çelik üreticisi Çin’de üretimin %81,6 oranındaki oldukça büyük bir 

bölümü entegre tesislerde gerçekleştirilirken, EAO tesislerde gerçekleştirilen üretimin payı yalnızca 

%18,4 seviyesinde kalmıştır. Asya ülkelerinin tamamında, entegre tesislerin payı EAO tesislere oranla, 

daha yüksektir. Avrupa Birliği çelik üretiminin %61,4’ü entegre tesislerde ve %38,6’sı EAO’lu 

tesislerde üretilmiştir 
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Tablo 1: Dünyada Çelik Üretiminin Yöntemlere Göre Dağılımı 
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DÜNYA ÇELİK ÜRETİMİ 

 

Tablo 2:2011 Yılı Dünya Ham Çelik Üretimi (Bin Ton) 

 

 Dünya Çelik ticareti 2011 yılının ilk yarısında artmakla beraber, diğer yarısında bir önceki yılın 

aynı dönemine göre küçük bir azalma kaydetmiştir. 2011 yılında en büyük ihracatı Çin 

gerçekleştirmiştir. Bölgesel olarak ticaret dengelerini incelediğimizde NAFTA ülkelerinin demir çelik 

ticareti açığının artmış olduğunu, Avrupa’nın ticaret fazlasından açığa doğru bir dönüşüm 

gerçekleştirdiğini bazı Asya ülkelerinin ise demir çelik ticaretlerinde fazla verdiği gözlenmiştir. 

(OECD,2011) Demir Çelik Sektör Raporu Sanayi Genel Müdürlüğü  Sektörel Raporlar Ve Analizler Serisi 

 Küresel ekonomik toparlanma 2010’nun ikinci yarısında, bazı ülkelerde alınan sıkı mali politik 

tutumlardan dolayı yavaşlarken, dünya çelik endüstrisi 2010 yılında iyi bir toparlanma kaydederek, % 

15’lik bir büyüme ile ham çelik üretimini 1,414 milyon tona ulaştırmıştır. Bu üretimin yarısından 

fazlası Asya’da gerçekleştirilmiştir. 
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Grafik 1: 2011 Yılı (5 aylık) Dünya Ham Çelik Üretimi (Milyon Ton) 

 

2011 ve 2012 yıllarında ise ekonomik büyümenin momentum kazanarak normal büyüme hızını 

yakalayacağı, ancak bu büyümenin bölgelere göre farklılık göstereceği öngörülmektedir.  

Dünya ham çelik üretimi Mayıs Ayı itibarıyla, ekonomik büyüme tahminlerine parelel olarak 2011 

yılında bir önceki yılın aynı dönemine göre % 7,3’lük artış kaydederek 629 milyon tona ulaşmıştır. 

Demir çelik sektör raporu sanayi bakanlığı Sektörel Raporlar ve Analizler Serisi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

Grafik2: Dünya ham çelik üretimi (milyon ton) (OECD, 2011) 

 

Grafik3: Dünya ham çelik üretiminde bölge payları (milyon ton)(OECD, 2011) 

 

 Global finans krizinin de olumsuz etkileri ile 2008 yılına göre 2009 yılında, % 25,4 oranında 

azalışla, 325 milyon ton seviyesine gerileyen dünya yarı ve nihai çelik ürünleri ihracatı, 2010 yılında, % 

18.5 oranında artışla, 387 milyon tona yükselmiştir. 
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Grafik 4: Dünya yarı ve nihai çelik ürünleri ihracatı (milyon ton) (Worldsteel Statistical Yearbook, 

2011) 

 

 

2010 yılındaki en büyük çelik ihracatçısı ülkeler arasında; 

•Japonya, 42,7 milyon ton ve % 11,0 pay ile ilk sırada, 

•Çin Halk Cumhuriyeti 41,6 milyon ton ve % 10,8 pay ile ikinci sırada 

•Rusya 27,4 milyon ton ve % 7,1 pay ile üçüncü sırada, 

•Türkiye 17,6 milyon ton ve % 4,6 pay ile 7. sırada yer almıştır. 

 Dünya çelik ürünleri toplam ithalat hacmi 2000 yılından 2009 yılına kadar sürekli bir artış 

göstermiştir. 2009 yılında dünya yarı ve nihai çelik ürünleri ithalatı, 2008 yılına göre % 24 oranında 

azalışla, 321 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. Bu değer 2003 yılındaki 332 milyon tonluk ithalat 

hacminin dahi altındadır (TOBB, 2010). Krizin etkisini azaltmasıyla beraber 2010 yılında 378 milyon 

tona yükselen bu hacmin, 2011 yılında 400 milyon tonun üzerine çıkmasını bekleyebiliriz. 2010 

yılında, demir çelik ürünleri ithalatında, Güney Kore, 24,8 milyon ton ve % 6,6 pay ile ilk sırada, 

Almanya 22,7 milyon ton ve % 6,0 pay ile ikinci sırada, ABD 22,5 milyon ton ve % 6,0 pay ile üçüncü 

sırada yer alırken, Türkiye 11,0 milyon ton ve % 2,9 pay ile 9. sırada yer almıştır. (Worldsteel Steel 

Statistical Yearbook, 2011). 
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DÜNYA ÇELİK TÜKETİMİ 

 Yılın ilk çeyreğinde % 7.6 oranında gerçekleşen AB inşaat sektöründeki büyüme, ikinci 

çeyrekte % 2 seviyesine gerilemiştir. Ancak AB genelinde, ülke bazında büyüme oranlarında 

farklılaşmalar gözlenmektedir. Polonya, Almanya, İsveç ve Fransa’da yılın ilk yarısında güçlü büyüme 

eğilimi devam ederken, İspanya ve Macaristan’da çift haneli daralmalar yaşanmıştır. 2011 yılının ilk 

çeyreğindeki % 16 oranında artışın ardından, yılın ikinci çeyreğinde makine sektörünün faaliyetleri % 

12 oranında büyümüştür. 2011 yılında % 4 oranında artış göstermesi beklenen makine sektörüne 

yönelik yatırımların, 2012 yılında da % 3 oranında artacağı tahmin edilmektedir. 

 Yılın ilk 8 aylık döneminde, AB genelinde otomobil satışları % 1.3 oranında azalmıştır. 

Otomotiv piyasası açısından en zayıf AB ülkeleri, İspanya, Yunanistan ve Portekiz olmuştur. Avrupa 

genelinde, 2011 yılında otomobil üretiminin % 10 oranında artış göstermesi, özellikle Almanya ve 

Orta Avrupa ülkelerinde, çift haneli üretim artışları beklenmektedir. İmalat sanayinin yüksek 

performansı sayesinde, yılın ikinci çeyreğinde, AB’nin reel çelik tüketimi % 7.6 oranında artış 

göstermiştir. Yılın ilk çeyreğinde reel tüketim artışının % 13.8 seviyesinde bulunması, tüketimin geçici 

faktörlerin etkisini kaybetmesi ile, daha sürdürülebilir bir seviyeye oturmasına imkan sağlamıştır. Yılın 

üçüncü çeyreğinde, tüketim artışının % 2.5 ve son çeyreğinde % 2 seviyesine kadar gerilemesi 

beklenmektedir. 2012 yılının tamamında ise, reel tüketimin % 2 oranında artış göstereceği tahmin 

edilmektedir. 

 Yılın ilk çeyreğinde % 16.5 oranında artış gösteren AB’nin görünür çelik tüketimi, ikinci 

çeyrekte % 11.4 oranında büyümüştür. Stok yenileme çalışmaları görünür çelik tüketimindeki artışta 

etkili olurken, reel tüketimdeki güçlü artışın da önemli bir katkısı olmuştur. Yılın ikinci çeyreğinde, 

AB’nin çelik ithalatı, 2010 yılının aynı dönemine kıyasla % 45 oranında; bir önceki çeyreğe kıyasla ise 

% 20 oranında artış göstermiştir. İthalattaki artış, AB’li üreticilerin iç piyasaya sevkiyatlarının 

azalmasına ve ithal ürünlerin AB çelik piyasası içerisindeki payının % 21 seviyesine yükselmesine 

neden olmuştur. AB’nin görünür çelik tüketiminin, 2011 yılında % 7.5 ve 2012 yılında % 2 oranında 

artış göstermesi beklenmektedir.(Dünya’da Ve Türkiye’de Demir Çelik Sektörü Ve Türk Demir Çelik Sektörünün 

Rekabet Gücü Engin Akman) 
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2.2 RULMAN 

 Rulman, iki halka ile bunların arasına yerleştirilen yuvarlanma elemanlarından meydana gelir. 

Halkalardan birisi aks veya mil üzerine diğeri yatak gövdesine takılır. 

Rulmanlar havada asılı kalamayacak makina parçalarını yataklayarak, onlara gelen yükleri, 

nihayetinde döşemeye transfer eden makine elemanlarıdır. Kaymalı yataklarda mil ve yuva arasında 

yer alan geniş yüzeyli sürtünme alanı (ki bu geniş temas alanı, daha fazla sürtünme; daha fazla ısınma 

ve güç kaybı demektir) yerini, rulmanlı yataklarda çok daha küçük temas alanlarına bırakmaktadır. Bu 

bahsedilen daha küçük sürtünme alanları; yuvarlanan elemanların geometrik formuna göre rulman 

tiplerine bağlı olarak değişmekle birlikte sonuç olarak kaymalı yataklara göre çok daha az olup, daha 

az sürtünme, daha az güç kaybı ve müsaade edilen daha yüksek devir sayıları ile daha fazla üretim  

anlamına  gelmektedir. 

 Unutulmamalıdır ki, rulmanlar son derece hassas makine elemanları olup kullanıcıların 

hatalarını telafi etmek gibi bir görevleri yoktur. Rulmanların kullanım alanları; dönme hareketi olan 

hemen her uygulamadır. Rulman ya da yuvarlanma elemanı, rulmanlı yatakların iç ve dış bilezikleri 

arasında yuvarlanarak minimum sürtünme ve kayıpla iş yapmasını sağlayan elemanlardır. Sürtünme 

katsayısının rulmanlı yataklarda rulmanlar sebebiyle düşük olması, kaymalı yataklara göre rulmanlı 

yatakların en önemli üstünlüğüdür.http://www.krs.com.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=73  

 Dairesel veya eksenel hareketle iş yapan veya çalıştırılan birçok makinada rulmanlar kullanılır. 

Rulmanların asıl vazifesi; verilmesi gereken hareketin mümkün olan en az sürtünmeyle yani güçten en 

az ödün verilerek iletimini sağlamaktır. 

Rulmanların Sınıflandırılması 

Yuvarlanma elemanlarının tipine göre: 

•    Bilyalı Rulmanlar 

•    Makaralı Rulmanlar 

Maruz kaldıkları yüklere göre: 

•   Radyal 

•    Eksenel 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.krs.com.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=73
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Bilyalı Rulmanlar(Radyal) 

 

                    Bilyalı rulmanlar tüm rulman tipleri içerisinde en yüksek devir sayısı sınırına eşittir. Bu tarz 

rulmanlarda bilyaların küresel yapısı nedeniyle bilyaların sadece üst noktası halka 

yataklarınatemas etmektedir. Bu nedenle makaralı rulmanlara göre daha az 

yüzey temasısağladıklarından daha az sürtünme ile daha yüksek devir sayıları elde edilebilir. Radyal 

boşluğa bağlı olarak, normal çalışma şartlarında eksen konumuna bağlı olarak 8-16 dakika açı altında 

eğik takılabilirler. Standart seri imalat programınlarında genellikle temassız kapaklı, tek sıra bilyalı 

rulmanlar olduğu gibi temaslı contalı rulmanlarda bulunmaktadır. Her iki tarafında da kapağı bulunan 

rulmanlar bakım gerektirmez ve 20°-120° (253K-293K)arası çevre koşullarında çalışmaya uygundur. 

Çift sıra Bilyalı rulmanların radyal yük taşıma kapasitesi tek sıralı olanlara göre daha yüksektir ancak 

eksenel olarak daha az yük taşıyabilirler. Eğik konumlara da müsait değildir. 

Bilyalı Rulmanlar(Eksenel)  

 

                  Eksenel bilyalı rulmanlar parçalarına ayrılabilirler. Bu rulmanlar hem tek hem çift yönde 

görev yapabilen tiplerde imal edilmektedir. Tek yönlü eksenel rulmanlar mil bileziği, bilye takımı ve 

gövde bileziğinden meydana gelmektedir. Çift yönlü eksenel rulmanların parçaları ise iki adet gövde 

bileziği ve iki adet bilye takımı ve ara bileziğidir. Her iki rulman tipide büyük eksenel yükleri taşıyabilir. 

Omuzlu Bilyalı Rulmanlar 

 

Yapı olarak tek sıralı bilyalı rulmanlardan farklı dış bilezikte tek omuz bulunmaktadır. Eksenel yükler 

kısıtlı olarak taşınabilir. Bilye kafesi, iç bilezik ve dış bilezik değiştirilebilir yapıdadır ve ayrı ayrı 

takılırlar. Bu sayede her iki bilezik için sıkı yataklanma imkanı olur ve seri montajda büyük yarar 

sağlar. 

Eğik Bilyalı Rulmanlar 

 

                     Tek sıralı ve çift sıralı eğik bilyalı rulmanlar olarak imal edilmektedir. 

Tek sıralı eğik Bilyalı rulmanlar: Sadece bir yönden gelen eksenel yükleri taşıyabilirler ve bu nedenle 

ikinci bir rulmanın yanına monte edilmeleri gerekir. Tek sıralı eğik Bilyalı rulmanlar parçalarına 

ayrılmazlar. Yük açısı 40° dir.En uygun yük dağılımı kuvvet oranları  1 olduğu zaman sağlanır(Fa / Fr 

=1). Yüksek devirlerde çalışmaya uygundur ve karşıt rulmanlara olan mesafe kısa seçilmelidir. Çünkü 

milin ısıya bağlı uzunluk değişimleri rulmandaki çalışma boşluğunu etkiler. Tek sıra eğik bilyalı 

rulmanların iç bilezikleri iki parçalı ve yük açıları 35°olanlarına dört nokta temaslı rulmanlar denir. 

Yüksek taşıma gücüne sahiptir ve eksenel yükleri her iki yönde karşılayabilir. Ayrıca dört nokta temaslı 
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rulmanlar yüksek devirlerde çalışmaya uygundur. En iyi çalışma şartı kuvvetleri oranının 1,27 olduğu 

(Fa / Fr =1,27) orandır. 

 

Çift sıra eğik bilyalı rulmanlar: Çift sıralı eğik bilyalı rulmanların standart cinsi parçalarına ayrılmaz ve 

yük açısı 32° dir. Bu rulmanların iki parçalı iç bileziği olan ayrılabilir tipleri de mevcuttur ve güç açısı 

45° dir. Eksenel yükleri her iki yönde ve aynı derecede taşıyabilirler. 

 

 

 

 

Oynak  Bilyalı Rulmanlar  

 

                     Oynak bilyalı rulmanlar çift sıralı, dış bilezikteki yuvarlanma yolu içbükey küre biçiminde 

olan, parçalarına ayrılabilen rulmanlardır. Bu nedenle açıları ayarlanabilir. İç bileziği geniş oynak 

bilyalı rulmanlar çekme olarak imal edilmiş millerle takılmaya uygundur. İç bileziğin bir tarafında 

bulunan tespitleme boşluğuna takılan iç bileziğin mil üzerinde dönmesi önlenir. İç bileziği geniş olan 

oynak bilyalı rulmanlardan iki tanesi bir yataklama için kullanılacaksa  tespitleme pimlerinin ya içe 

yada dışa doğru gelecek şekilde takılması gerekir. 

 

Silindirik Makaralı Rulmanlar 

 

                      Silindirik makaralı rulmanlar parçalarına ayrılabilen radyal rulmanlardır. Makaralar ve 

yuvarlanma yolları arasındaki çizgisel temas uygun şekle getirilmiş ve gerilimler bu yolla giderilmiştir. 

Radyal yük taşıma gücü 2-4 dakika arasında bir eğriliğe müsaade edilmektedir. Bu rulmanlar bilyalı 

olanlara göre çok daha dayanıklıdır. Çok zor dağılırlar. 

 

Oynak Makaralı Rulmanlar 

 

                      Oynak makaralı rulmanlar çift sıralı, dış bilezikteki yuvarlanma yolu içbükey küre 

biçiminde olan ve parçalarına ayrılmaz rulmanlardır. Bu nedenle rulmanların ayarlanabilir. 

Yataklanmalarda eksen hatalarından ve eksene göre 0.5°’ye kadar olan mil esnemelerinden 

etkilenmezler. Büyük rulmanlar mukavemet sınırları yakın yüklerde çalıştırıldıkları takdirde yağlama 

sorunları ortaya çıkabilir. Genellikle dış bilezikte yer alan yağlama kanalı veya yağlama deliği soruna 

çözüm getirmektedir. 
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Konik  Makaralı Rulmanlar 

                       Konik makaralı rulmanlar parçalarına ayrılabilirler. Makaralar ve yuvarlanma yolları 

arasındaki çizgisel temas en uygun şekle getirilmiştir. Kenar gerilimleri bu yolla giderilmiştir. Konik 

makaralı rulmanlar eksenel yükleri bir yönde taşıyabilirler. Karşı destek olarak ikinci bir konik makaralı 

rulman kullanılabilir. Isıya bağlı olarak milde meydana gelen uzunluk değişimleri rulmanın çalışması 

için gerekli olan rulman boşluğunu olumsuz etkiler. Bu nedenle karşıt rulmana olan mesafenin küçük 

tutulması gereklidir. Rulman boşluğu montaj esnasında karşıt rulmana göre ayarlanır. 

Kullanım Alanları 
Otomotiv           Çelik Haddehaneleri 
İş Makinaları     Elektrik Motorları 
Dişli Kutuları     Demiryolu Sanayi 
Beyaz Eşya 
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DÜNYA RULMAN SEKTÖRÜ 

 Dünyadaki Hidrolik&Pnömatik sektörünün durumuna bakıldığında Avrupa Hidrolik ve 

Pnömatik Komitesinin (CETOP) dünya pazarı istatistik rakamlarına göre, 2002 yılı itibariyle dünya’da 

hidrolik pnömatik pazarında en büyük payı 10 milyar US$’la A.B.D almaktadır. A.B.D’yi takiben 9 

milyar US$’la Avrupa ülkeleri 2. büyük pazar payını teşkil etmektedir. Avrupa’nın ardından Japonya 

üçüncü sırada gelmektedir. 

 Dünya hidrolik pnömatik pazarında önde gelen A.B.D ve Avrupa pazarlarına yakından 

bakıldığında, Avrupa pazarında Almanya’nın lider olduğu görülmektedir. Almanya’yı İtalya ve Fransa 

takip etmektedir. A.B.D hidrolik pnömatik pazarının %28’ini pnömatik, %72’sini hidrolik ürün pazarı 

oluşturmaktadır. 

 

Tablo 3:  Avrupa Hidrolik Pazarı 

Ürünler Pay 

AKSESUARLAR 12% 

POMPALAR 15% 

SİLİNDİR VE DÖNEL 

ELEMANLAR 

23% 

VALF 21% 

DİĞER HİDROLİK 

ÜRÜNLER 

29% 

 

 

İstanbul Ticaret Odası Hidrolik& Pnömatik Ekipman Sektör Raporu 

 

 Ülkelerin gelişme sürecinde makine imalat sanayinin, imalat sanayi içerisinde payı giderek 

artış göstermektedir. Makine imalat sanayinin üretimdeki payının, başta ileri sanayi ülkeleri olmak 

üzere tüm ülkeler genelinde artı_ gösterdi_i görülmektedir. Bu artış trendine paralel olarak; 2005 yılı 

toplam dünya ticareti 10,8 trilyon USD, toplam dünya makine ticareti ise 1,3 trilyon USD’ı olmuştur ve 

makine sektörünün dünya ticaretinden aldığı pay %12’dir. 

 

Makine Sanayi Dünya İhracatı 

 Dünya makine ihracatı 2002 yılında 858 milyar $ iken, dört yılda yaklaşık %78 oranında 

büyüme kaydederek 1.531 milyar USD’a ulaşmıştır. Dünya makine ihracatı 2006 yılında bir önceki yıla 

kıyasla %12 artmıştır. Tüm sektörleri kapsayan dünya toplam ihracatının 11,2 trilyon USD olduğu 

dikkate alındığında; makine ve aksam ihracatı bu rakamdan %13,7 pay almıştır. 
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 Almanya, ÇHC ve ABD dünya makine ihracatında başlıca tedarikçiler olup, bu ülkeleri Japonya 

ve İtalya takip etmektedir. İlk beş ülkenin dünya makine ihracatından aldığı pay ise %52 civarındadır. 

Diğer bir ifadeyle, bu ülkeler dünya makine ticaretine yön vermektedir. Başlıca ülkeler arasında 2006 

yılında ihracatını en fazla arttıran ülke ÇHC olup, %25 artışla dünya makine ve aksamları ihracatından 

%12 pay almıştır. ÇHC, bu artışla 2005 yılında 3. sıradaki konumunu 2. sıraya taşımıştır. Aynı yıl, 

Türkiye’nin makine ve aksam ihracatı %25 oranında artarak 6,5 milyar USD’a yükselmiştir (TÜ_K 

verileri). Her geçen yıl dünya makine ihracatındaki payını arttıran ülkemiz, 2006 yılında yaklaşık %0,4 

pay almıştır. 

 

Tablo 4: GTİP İtibariyle Makina ve Aksamları Sektöründe Başlıca İhracatçı Ülkeler ( 1.000 USD ) 

ÜLKE 2004 2005 2006 2007 2008 (%) 

Değişim  

 

(%) Pay  

 

1-ÇHC 118.132.240 149.694.352 186.569.168 228.551.808 268.720.832 17,6 13,9 

2-ALMANYA  166.927.744  185.513.744  211.893.728  241.145.280  263.822.272  9,4  13,6  

3-ABD  149.068.048  166.423.456  182.034.128  198.459.856  212.359.664  7,0  11,0  

4-JAPONYA  115.508.696  119.492.624  125.937.160  139.370.160  151.143.760  8,4  7,8  

5-İTALYA  73.566.320  76.466.544  85.938.584  106.074.400  114.216.616  7,7  5,9  

6-FRANSA  50.263.664  52.667.644  59.320.152  69.622.032  75.974.080  9,1  3,9  

7-HOLLANDA  47.309.392  53.423.936  60.795.704  73.333.656  74.688.408  1,8  3,9  

8-İNGİLTERE  59.167.840  63.850.136  71.719.416  70.515.656  68.684.144  -2,6  3,6  

9-SİNGAPUR  41.189.832  46.034.728  48.715.968  51.781.224  56.745.088  9,6  2,9  

10-HONG 

KONG  

36.263.304  45.446.244  49.917.304  45.082.956  48.802.624  8,3  2,5  

DİĞER 

ÜLKELER  

403.580.023  437.427.428  490.508.347  565.351.857  599.346.746  6,0  31,0  

TOPLAM  1.260.977.10

3  

1.396.440.8

36  

1.573.349.6

59  

1.789.288.8

85  

1.934.504.2

34  

8,1  100,0  
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Makina Sanayi Dünya İthalatı  

 2004 yılında 1.255 milyar USD olan dünya makina ve aksamları sektörü ithalatı (84. fasılın 

tamamı) dört yıl içerisinde % 54 oranında büyüme kaydederek, 2008 yılında 1.930 milyar USD’a 

ulaşmıştır. Dünya genel ithalat değerinin 2008 yılı itibariyle 15,9 trilyon USD seviyesinde gerçekleştiği 

hususu dikkate alındığında, makina ve aksamları sektörünün (84. fasılın tamamı), dünya ithalatından 

%12 oranında pay aldığı görülmektedir. Sektörün lideri durumundaki ülkeler olan ABD, Almanya, ÇHC, 

Fransa ve İngiltere toplam makina ithalatından yaklaşık %36,4 oranında pay almakta olup, 2008 

yılında ilk on ülke arasında en yüksek ithalat artışını %11,7’lik oran ile ÇHC gerçekleştirmiştir. BM 

verilerine göre 2008 yılında Türkiye, makina ve aksamları ithalatıyla (84. fasıl itibariyle) dünya 

sıralamasında 25. sırada yer almıştır. 2008 yılında da BM verilerine göre, sektörün ithalatı bir önceki 

yıla göre % 0,1 oranında azalarak 22,6 milyar USD olarak gerçekleşmiştir. 

 

Tablo 5- 84. GTİP İtibariyle Makina ve Aksamları Sektöründe Başlıca İthalatçı Ülkeler (1.000 

USD) 

 2004  2005  2006  2007  2008  (%) 

Değişim  

(%) Pay  

1-ABD  205.770.720  228.405.104  250.076.928  256.322.768  255.213.360  -0,4  13,2  

2-ALMANYA  94.238.776  107.013.864  122.440.392  132.890.768  143.931.920  8,3  7,5  

3-ÇHC  91.601.136  96.283.688  109.122.424  124.174.120  138.674.000  11,7  7,2  

4-FRANSA  58.227.432  61.472.080  65.331.304  78.959.760  85.215.496  7,9  4,4  

5-İNGİLTERE  65.446.964  69.525.224  72.766.208  82.878.592  80.642.928  -2,7  4,2  

6-HOLLANDA  46.097.584  48.606.852  57.920.496  59.466.676  63.164.184  6,2  3,3  

7-KANADA  45.073.768  51.440.624  56.191.724  58.456.192  59.853.232  2,4  3,1  

8-JAPONYA  48.650.556  52.218.672  54.692.020  55.675.216  59.000.516  6,0  3,1  

9-İTALYA  37.241.164  38.320.776  41.247.420  50.586.752  51.901.568  2,6  2,7  

10-HONG 

KONG  

37.472.432  42.894.148  48.954.660  45.804.944  49.421.832  7,9  2,6  

DİĞER 

ÜLKELER  

525.591.473  599.724.212  676.087.219  822.460.497  943.520.099  14,7  48,9  

TOPLAM  1.255.412.00

5  

1.395.905.24

4  

1.554.830.79

5  

1.767.676.28

5  

1.930.539.13

5  

9,2  100  
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Grafik 5: Yıllara göre Ülkelerin durumu 

 

 

Otomotiv Sektörü  

 Dünya’da otomotiv sektörü, gün geçtikçe gelişen ve ülke ekonomileri için önemi artan bir 

sektördür. Bu sektörde firmalar arası rekabet hızla yükselmekte ve buna bağlı olarak verimlilik artışı, 

kaynakların etkin kullanımı, idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar büyük önem kazanmaktadır. Bu 

kapsamda; Ar-Ge’ye yatırım, kalite yönetimi, ana ve yan sanayi arasında işbirliğine dayanan ilişkiler, 

nitelikli iş gücü istihdamı, esnek üretim yöntemlerinin uygulanması ve etkin pazarlama gibi özellikler 

rekabette öne çıkmayı belirleyen unsurlar olmaktadır.  

 Otomotiv sektörü, dünyanın en büyük yatırımlarının gerçekleştiği sektörlerden birisidir. 

Sektörde, Ar-Ge ve üretim kapsamında 85 Milyar Euro’luk yatırım harcaması gerçekleştirilmekte ve 

yatırım yapılan ülkelerde 433 Milyar Euro’nun üzerinde vergi geliri sağlanmaktadır. Otomotiv 

sektörünün 2 Trilyon Euro civarında cirosu bulunmaktadır. Bu veri dünyanın ilk sıralarda yer alan sayılı 

büyüklükteki ülkeler arasında altıncı büyük ekonomiye karşılık gelmektedir. 

 Otomotiv sanayi demir-çelik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi 

dallarının başlıca ürün alıcısıdır ve otomotiv sektöründeki teknolojik gelişmelerin paralelinde bu 

sektörleri de teknolojik gelişmeye zorlayan ve katkı sağlayan bir sektördür. Turizm, alt yapı ve inşaat 

ile ulaştırma ve tarım sektörlerinin gerek duyduğu her çeşit motorlu araçlar otomotiv sektörü ürünleri 

ile sağlanmaktadır. Bu nedenle sektördeki değişimler, ekonominin tümünü yakından 

ilgilendirmektedir. 
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 Otomotiv sektöründe gerek ithalat anlamında gerekse ihracat anlamında birçok ürün dış 

ticarette yer almaktadır. Bu sektörde ithalat ve ihracat dengesi oldukça önemlidir. İthal ve ihraç 

edilen mamullerin mali yükü oldukça fazladır. Bu yükün dengede tutulması ülke ekonomisi için 

oldukça önemlidir. Otomotiv sektörü piyasadaki değişimlerden çok hızlı etkilenmektedir. Bu nedenle 

yıldan yıla bu sektörde dalgalanmaların fazla oluşu son derece normal karşılanmaktadır. 

 Dünya otomotiv sanayisinde küresel ölçekte 20 civarında ülkede faaliyet gösteren yaklaşık 

olarak 50 adet motorlu taşıt üreticisi firma bulunmaktadır. Üretim genel olarak otomobil ve ticari araç 

olarak sınıflandırılmaktadır. Sanayide yapılan üretimin yüzde 90 gibi büyük çoğunluğunu otomobil ve 

kamyonetlerden oluşan hafif araçlar sınıfı oluşturmaktadır. Üretim adetleri otomobil sınıfına göre 

nispeten az olan diğer araç sınıfları (minibüs, midibüs, otobüs, kamyon, çekici vb.) ise istatistiklerde 

ticari araçlar olarak anılmaktadır.  

Grafik 6 da 2005–2010 yılları arasında dünyadaki motorlu taşıt üretim adetleri verilmiştir. Toplam 

üretim adetlerine bakıldığında üretimin sürekli olarak arttığı ancak son yıllarda yaşanan küresel 

ekonomik krizle birlikte üretimin düştüğü gözlemlenmektedir. 2008 yılında gerçekleşen 70,5 Milyon 

araç üretimi 2009 yılında %12 oranında azalarak 61,7 Milyon adede gerilemiştir. Ancak krizin 

etkilerinin azalmasıyla birlikte dünya motorlu araç üretimi 2010 yılında 77 Milyon seviyesine 

ulaşmıştır. 

Grafik 6: Dünyadaki Motorlu Taşıt Üretiminin Yıllara Göre Değişimi (Milyon Adet) 
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 Dünyada 2007–2011 yılları arasında ülkelere göre motorlu araç üretim rakamlarını gösteren 

Tablo 1’in incelenmesinden de anlaşılacağı üzere; 2009 yılında dünya üretiminde 17’inci sırada olan 

Türkiye, 2010 yılında 16’ncı sıraya yükselmiş, ancak 2011 yılında tekrar 17’nci sıraya gerilemiştir.  

Tablo 6 2007–2011 Dönemi Ülkelere Göre Motorlu Araç Üretim Rakamları  

 

 AB’de ise 2009 yılında gerçekleşen 15,3 milyon araç üretimi 2010 yılında %12 oranında 

artarak 17,1 milyon adede yükselmiştir. 2011 yılında ise, üretim artışı devam etmiş ve üretim 17,7 

milyon adet şeklinde gerçekleşmiştir. şekil 2’de AB’de 2007–2011 yılları arasında toplam araç üretimi 

rakamları gösterilmiştir.  

 2009 yılında AB toplam üretiminde 7’inci sırada olan Türkiye, 2010 yılında 5’inci sırada yer 

almasına rağmen, 2011 yılında 6’ıncı sıraya gerilemiştir. Araç kategorisi bazında ise, ticari araç 

üretiminde AB’de ilk sırada yer alan Türkiye, otomobil üretiminde 7’inci sırada yer almıştır.  
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Grafik 7: AB’de Motorlu Taşıt Üretiminin Yıllara Göre Değişimi (Milyon Adet) 

 
 
Otomotiv Sektör Raporu Sanayi Genel Müdürlüğü  Sektörel Raporlar Ve  Analizler Serisi  2011 / 1 
 
 
 

 
İş makinaları 
 
 Ülkelerin gelişme sürecinde makina imalat sanayinin, imalat sanayi içerisinde payı giderek 

artış göstermektedir. Makina sanayinin üretimdeki payının, başta ileri sanayi ülkeleri olmak üzere 

tüm ülkeler genelinde artış gösterdiği görülmektedir. Bu artış trendine paralel olarak; 2009 yılı toplam 

dünya ticareti 25 trilyon ABD doları, toplam dünya makina ticareti ise 3 trilyon ABD doları olmuştur ve 

makina sektörünün dünya ticaretinden aldığı pay % 12,2’dir. 
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Beyaz Eşya Sektörü; Beyaz eşyada kullanılan teknolojinin belli bir olgunluğa gelmesi, gelişmekte olan 

ülkelerin bu teknolojiyi lisans yoluyla edinmesi aynı zamanda gelişmekte olan ülkelerde beyaz eşya 

talebinin artması ile birlikte üretim gelişmiş ülkelerden gelişmekte olan ülkelere doğru kaymaya 

başlamıştır. Örneğin Batı Avrupa sektörde lider konumundayken, son dönemlerde bu liderliğini 

Güney Avrupa ülkelerine kaptırmış durumdadır. Amerika kıtasında da üretim ABD’den Latin Amerika 

ülkelerine doğru kaymaya başlamıştır. Teknolojinin gelişmesiyle ülkeler arasındaki teknolojik fark 

giderek azalmaktadır. Gün geçtikçe gelişmekte olan ülkelerin üreticileri de beyaz eşyayı gelişmiş 

ülkelerin üreticilerinin ürettiği kalitede ve daha ucuza üretebilir duruma gelmişlerdir. Bundan dolayı 

gelişmiş ülkelerin üreticileri kendilerini koruyabilme refleksi ile AR-GE çalışmalarına büyük önem 

vererek, teknolojik yenilikleri bir an önce ürünlerine yansıtmaya çalışarak farklılık yaratmak 

istemektedirler. Bunu gerçekleştirebilmek için de şirket birleşmeleri yoğun olarak yaşanmaktadır. 

Bunun sonucunda dünyada gittikçe daha az sayıda şirket, toplamda daha çok beyaz eşya 

üretmektedir. Dünya da beyaz eşya üreticisi şirketler genel olarak üçe ayrılmaktadır. Bunlardan 

birincisi uluslararası şirketlerdir. Bu şirketler tüm dünyada üretim yaparak satmaktadırlar. İkinci 

gruptaki şirketler ise ıbölgeselı olarak konumlanmaktadırlar. Bunlar kendi ülkelerinin yanında yakın 

bölgede olan diğer ülkelerde de ürünlerini pazarlanmakta ve üretim yapmaktadırlar. Üçüncü grubu 

ise yerel şirketler oluşturmaktadır. Bunlar tek bir ülkede üretim yapmakta ve ağırlıklı olarak kendi 

ülkelerinin pazarına hitap etmektedirler. ABD ve İngiltere’de beyaz eşya sektörü rekabette büyük bir 

değişim yaşamamakla birlikte, Almanya’nın rekabet gücü yüksek düzeyden orta düzeye inmiştir. ABD 

ve Almanya gibi ülkelerdeki beyaz eşya sanayicilerinin uluslararası yatırımlar yapmaları, ülkelerin 

rekabet güçlerinin, mevcut durumundan nispeten daha düşük ölçülmesine neden olmaktadır. 

Özellikle son dönemlerde Güney Kore ve Çin’in ihracatı önemli oranlarda artmakta, İtalya’nın yüksek 

seviyedeki rekabet gücü ise artarak devam etmektedir. Japonya’nın rekabet gücü ise son dönemlerde 

düşme yönündedir.  

 Çin, dünya ihracatındaki % 25,9’luk payı ile en çok ihracat yapan ülkeler arasında birinci 

sıradadır. Çin’den sonra Avrupa’nın en önemli beyaz eşya üreticilerinden olan Almanya (% 11,7), ve 

İtalya (% 11,6) gelmektedir.  

 Türkiye, beyaz eşya ihracatında % 4,3’lük pay ile dördüncü sıradadır. Ürün bazında 

bakıldığında ise, buzdolabı ihracatında % 6,7 ile altıncı sırada, çamaşır makinası ihracatında % 6,6 ile 

dördüncü, bulaşık makinası ihracatında % 8 ile dördüncü ve fırın ihracatında % 3,2 ile yedinci sırada 

bulunmaktadır.  

İthalat durumlarına bakıldığında ise, dünyanın en büyük ekonomisi durumunda olan ABD % 19,3 ile 

birinci sıradadır. ABD’yi, % 6,8 ile Almanya, % 6,2 ile İngiltere, % 5,9 ile Fransa ve % 4 ile Rusya 

izlemektedir. 

 Beyaz Eşya Sektör Raporu Sanayi Genel Müdürlüğü  Sektörel Raporlar Ve  Analizler Serisi  Ağustos 2011/2 
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Demir yolu sanayi 
 
 Sürekli teknolojik gelişme ve verimlilik temel ilkedir. Bunu devamlı canlı tutan unsur da 

rekabettir. Günümüz dünyasında çeken ve çekilen demiryolu araçları imalat sektöründe yoğun ve 

hızla artan bir rekabet vardır. Bunun sonucu pazardaki farklı taleplere yanıt verebilecek teknolojileri 

geliştirmek ve dünya fiyatları ile yarışabilecek maliyette üretim yapabilmek için, üretici firmalar finans 

ve mühendislik güçlerini birleştiren şirket evliliklerine yönelmişlerdir. Keza, uygun satış kredileri ve en 

önemlisi bilinçli pazarlama teknikleriyle de bu rekabet güçlerini artırmaktadırlar. 

 Demiryolu Taşıtları İmalat Sanayii, çeken-çekilen demiryolu araçlarının yapımını ve bu 

araçların bakım dışında kalan planlı onarımları ile hasar onarımlarını kapsar. Sektörün faaliyet 

konusunu oluşturan demiryolu taşıtları, Uluslararası Standart Sanayi Sınıflaması 3 nolu Revizyonu 

(ISIC Rev.3)’e göre 3520 numaralı faaliyet kodunda yer alan malları, dış ticaret istatistikleri açısından 

ise Gümrük Tarife İstatistik Pozisyonu (GTİP) 884089021 ile 8601*, 8602*, 8603*, 8604*, 8605* ve 

8606* pozisyonlarındaki malları kapsamaktadır. Sektörün faaliyet alanına giren mallar başlıca 2 

grupta toplanmaktadır. 

1.Çeken Taşıtlar 

i) Dizel Lokomotifler, 

ii) Elektrikli Lokomotifler, 

iii) Motorlu ve Elektrikli Trenler1, Ray Otobüsleri, Metro ve Hafif Raylı Sistem 

Araçları2 ve kendinden tahrikli Demiryolu Hizmet Araçları 

2.Çekilen Taşıtlar 

i) Yolcu Vagonları,3 Metro ve Hafif Raylı Sistem Araçları4 

ii) Yük Vagonları 

Bu durumda sektörü ıçeken ve çekilen demiryolu taşıtlarının, imalat ve onarımını yapan sanayii dalıı 

biçiminde tanımlayabiliriz. 

 
Demiryolu taşıtları imalat sanayi Özel ihtisas komisyonu raporu 
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2.3 SAC 

 

Sac insan hayatında büyük öneme sahip bir üründür. Makine sanayi, kimya sanayi, imalat sanayi, 

motorlu araçlar ev araç gereçleri vb bir çok alanda kullanılmaktadır. Sac türleri aşağıda yer 

almaktadır. 

Sıcak Asitlenmiş Saç 

 Sıcak Haddelenmiş Rulo yüzeylerinde oluşan Tufal (oksit) Hidroklorik asit veya Sülfürik asit 

banyolarından geçirilerek temizlenir ve tekrar oksidasyonunu önlemek için de koruyucu yağla 

yağlanır.  

Asitle Temizlenmiş Saç olarak adlandırılan ürün rulo olarak veya talebe göre dilinmiş, boya kesilmiş 

olarak kullanıcıya sevk edilir. 

Genel kullanım alanları 

 Sıcak haddelenmiş saclar yüzeyindeki  tufal nedeniyle kullanıma her zaman uygun değildir. 

Sıcak haddelenmiş, asitlenmiş ve yağlanmış bu kaliteler özellikle bükme, çekme, derin çekme gibi 

şekillendirme işlemleri için kullanılırlar. Bu ürünler hassas yüzey kalite beklentisi gerektirmeyen fakat; 

mukavemet, rijitlik ve sıvanabilirlik gerektiren tüm uygulamalarda kullanılabilirler. Özellikle makine 

imalat sektöründe, otomotiv yan sanayinde, yüzeyi asitle temizlenmiş saclar kullanılır. Sac yüzeyin 

asitle temizlenmesi  makine  imalatı sonrasına göre daha kolay ve daha ekonomik olduğundan  

üreticiler  Asitle Yüzeyi Temizlenmiş malzemeyi tercih ederler. 

 Soğuk şekillendirmeye uygun yüksek mukavemetli çelikler yüksek mukavemet, yüksek darbe 

ve yorulma dayancı gerektiren ve şekillendirilebilirlik gerektiren tüm uygulamalarda kullanılabilir. 
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Ayrıca LPG tüplerinin imalatında,  boru-profil imalatlarında, başarıyla kullanılır. 

 Yapı çelikleri genellikle yapı sektörü uygulamaları için kullanılabilen bu çelik kaliteleri özellikle 

yüksek mukavemet, şekillendirilebilirlik ve kaynaklanabilirlik özellikleri bakımından tercih edilirler. 

Bazı kullanım alanları: yapı profilleri , çatı kaplamaları ve boyalı saç uygulamalarıdır. 

Sıcak Haddelenmiş Saç 

 Kimyasal bileşenleri ayarlanmış sıvı çelik Sürekli Döküm Tesislerinde  (İngot kalıplarına döküm 

ülkemizde kalmamıştır) Slab haline getirildikten sonra haddelenmesi gerekir. Genellikle kalınlığı 200-

250 mm, genişliği 800-1800 mm ve uzunluğu 6000-12000 mm olan Slab, Sıcak Haddeleme 

Tesislerinde hedeflenen kalınlığa haddelenir. Bunun için slab Isıtma Fırınlarında haddeleme sıcaklığına 

kadar ısıtıtıldıktan sonra, önce kaba haddelenir (20-50 mm) ve sonra bir dizi haddeden geçirilerek 

nihai haddeleme yapılır. Haddeden çıkışı 850-940 C derece olan yassı çelik su ile soğutularak 

çoğunlukla 580-750 C de rulo şeklinde sarılır. Rulo oda sıcaklığına geldikten sonra müşterinin talebine 

göre rulo olarak veya, dilinerek, boya kesilerek sevk edilir.  

Genel kullanım alanları 

 Nakliye araçlarının (gemi, tren kamyon, otobüs, otomobil, bisiklet ) imalatlarında  

 Enerji sektöründe; enerji nakil hatlarında, rüzgar enerji  üretim ekipmanlarında, santral 

yapında, güneş enersisinden faydalanma donanımlarında,  

 Tarım sektöründe; tarım makinelerin imalatında, traktör imalatında,  

 Su, gaz ve petrol taşımalarında kullanılan boruların yapımında,, suyun büyük gücünün kontrol 

edilmesinde kanal, tünel, baraj, köprü, liman inşaatlarında,  

 Depolama sistemlerinde, silo yapımında, konteyner imalatında,  

 Sıcak ve basınçlı ortamlarda, ısı eşanjörlerinin imalatında, buhar kazanları imalatında,  

 İnşaat sektöründe taşıyıcı kolonların yapımında, beton taşıma. karıştırma, kalıplama 

ekipmanlarının yapımında, çelik binaların yapımında başarıyla kullanılır.  

Soğuk Haddelenmiş Saç 

 Asitle yüzeyi tufalden temizlenen Sıcak Haddelenmiş Rulo daha ince kalınlığa getirilmek için 

tersinir (reversible) veya tandem hadde (4-5 ayaklı hadde) den geçirilerek hedeflenen kalınlığa 

haddelenir. Ancak bu haldeki sac kırılgan ve serttir. (CRF-CCRF ıfullhardı)  Saca form verilebilmesi için 

Sürekli tavlama veya Yığın Tavlama tesislerinde belirli sıcaklığa kadar ısıtılıp ve soğutularak tavlanır. 

Tavlanan sacın mekanik ve yüzey özelliklerini iyileştirmek amacıyla düşük oranda ezme (temperleme) 
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yapılır. Alınan numunede gerekli testler yapılarak, talep edilen özeliğe uygunluğu kontrol edilir. 

Temperlenen sac müşteriye rulo olarak veya dilinerek, boya kesilerek sevk edilir.   

 Genel Kullanım Alanları  

 

Soğuk şekillendirmeye uygun derin çekilebilir kaliteler, dayanıklı ev aletlerinin üretiminde, 

otomotiv sektörünün görünür-görünmeyen parçalarının üretiminde, beyaz eşya üretiminde, ev ve 

ofis mobilya üretiminde,  ısıtma - soğutma - havalandırma donanımlarının üretiminde ve benzer 

 bütün uygulamalarda kullanılmaktadır. 

 Derin sıvama gerektiren her türlü parçanın imalatında ekstra derin çekilebilir saclar kullanılır. 

Kaynaklanabilir özelliklerinin yanında yüzeye kolayca kimyasal kaplama yapılabilir. 

 İyi şekillendirilebilir,  yüksek mukavemet  gerektiren özellikle otomotiv parçalarının 

üretiminde   kaynaklanabilir özelliklerini de koruyan , düşük karbonlu ve mikro 

alaşımlandırma yöntemi ile üretilmiş yüksek mukavemetli-düşük alaşımlı çelik kaliteler 

kullanılır. 

 Derin çekilebilirliliğinin yanında  ve içindeki gıdanın özelliklerini de koruyan emaye mutfak 

eşyalarının (fırın-tencere gibi ) yapımında tek kat/çift kat emayelemeye uygun saclar 

kullanılır. 

Galvanizli Saç 

 Çelik sac korozyon direncini artırmak için yüzeyi çinko ile daldırma veya elektrolitik kaplama 

yöntemiyle kaplanır. Kaplama genelde her iki yüzeyde toplam 100-300 gr/metrekare olarak yapılır. 

Kaplanan malzeme yüzeyine kromat solüsyonu  veya yağ uygulanarak beyaz pasa karşı korunması 

sağlanır. 

 Soğuk Saca göre Avantajları  

 Yüksek Korozyon direnci: Çinko kaplama, çinkonun korozif elementlere karşı bariyer gibi 

durarak koruması nedeniyle, galvanizli malzemeye mükemmel bir korozyon direnci sağlar. 

Nihai kullanım ömrü kaplamanın kalınlığına ve bulunduğu ortamın korosifliğine  (nemli, tuzlu 

v.b.) bağlıdır.  

 Mükemmel yüzey görünümü: Herhangi bir yüzey işlemi gerektirmeden de kullanılabilir. 

 Şekillendirilebilirlik: Galvanizli Saclar şekillendirme özelliklerini koruduğundan derin çekilebilir 

ve kolayca form verilebilir.  
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 Boyanabilirlik: Uygun yüzey ön işlem sonrası kolayca boyanabilir.  Kullanım öncesi boyanarak 

nihai kullanıcıya boyalı sac olarak sunulmasına  ve  şekillendirilmesine olanak verir. 

 Kaynaklanabilirlik: Birçok bilinen kaynak metotlarıyla  kaynaklanabilir.  

 Genel kullanım alanları  

 Korozyon direnci ve boyanarak kullanımı çok uygun olan Galvanizli sac Otomotiv sektörünün 

gereksinimlerini en iyi karşılayan malzeme türüdür. Otomotiv üreticileri tarafından hem iç 

yüzey hem de dış yüzey parça üretimlerinde kullanılmakta ve bu sayede korozyona karşı 

ömür boyu garanti verilebilmektedir. 

 Yapı sektöründe sıcak daldırma galvanizli saclar uygun form verilerek çatı kaplama, binaların 

iç ve dış yan yüzeylerinde  panel veya  sandviç panel olarak oldukça geniş  uygulama alanı 

bulmuştur. 

Uzun ömürlü olması nedeniyle beyaz eşya imalatında (görünmeyen yüzeylerde sade olarak ve 

görünen yüzeylerde boyalı sac olarak), havalandırma donanımlarının imalatında tercih edilen 

ürün olmaktadır. http://www.gazimetal.com.tr/index.php?id=221000&dil=TR  

Tablo 7: Paslanmaz Sac Kullanım Alanları 

Paslanmaz Saç Kullanım Alanları 

SINIFLANDIRMA ÖZELLİKLERİ KULLANIM ALANLARI 

Ostenitik 

304 

En Yaygın kullanımı olan Çelik 

tipidir. 304 iyi korozyon direnci, 

sıcaklığa direnci, düşük sıcaklık 

derecelerindeki mukavemeti ve 

mekanik özellikleri ile bilinir. 304 ün 

çekilebilirlik özelliği derin çekme ve 

bükmede olduğu gibi çok iyidir. 304 

ısıl işlemle sertleştirilmemiştir. 

(Manyetik değil, kullanma aralığı -

196 + 800 °C ) 

Mutfak eşyaları, evye, dahili borularda, sıcak su 

kazanlarında, banyo küvetleri, kazanlar, otomobil 

parçaları (silecek, susturucu vb.) tıbbi aletler, inşaat 

malzemelerinde, kimya tesislerinde, süt ve gıda 

endüstrisi, gemi parçalarında kullanılır. 

304L 

304L 304 çeliğin düşük karbonlu 

versiyonudur.Normal koşullarda 

korozyon direnci 304`le 

aynıdır.Gerilim giderme ve kaynak 

sonrası tanelerarası korozyona karşı 

direnci mükemmeldir. Isıl işlem 

olmaksızın korozyon direnci 

Kimya sanayinde kullanılan makina ve ekipmanlarda 

, yüksek tanelerarası korozyon direncine ihtiyaç 

duyulan kömür ve petrol endüstrisinde , inşaat 

malzemelerinde, ısıya dayanıklı aletlerin 

parçalarında ve ısıl işlem uygulaması zor olan 

parçalarda. 

http://www.gazimetal.com.tr/index.php?id=221000&dil=TR
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özellikleri vardır ve genellikle 400 °C 

nin altında kullanılır.(Manyetik 

değil.kullanma aralığı -196 +800 °C ) 

309 

Bakır ilavesi ile anti-mikrobik 

özelliğe ve iyi çekilebilirliğe 

sahiptir.Hijyenik ortam ihtiyaç 

duyulan derin çekme ürünlerde 

kullanışlıdır. 

Termos,mutfak evyeleri,çaydanlık,yiyecek servis 

gruplarında ,kapı tokmaklarında ,hızlı dönme 

gerektiren ürünlerde. 

310 

304 çeliğin içeriğindeki S ve Mn `yi 

düşürüp sünekliğin azalmasını 

engellemek için N ilave edilmesiyle 

elde edilen çelik tipidir.Mukavemet 

arttırılmış,kalınlık azaltılmıştır. 

Yapı inşaat ,cadde aydınlatmaları,su tankları, su 

boruları. 

304LN 

N ilavesi ile mukavemeti ve 

tanelerarası korozyon direnci 

artırlmıştır. 

Yapı - İnşaat ,ısı eşanjörleri,kimyasal tankerlerde. 

316 

Mükemmel korozyon direnci. pitting 

korozyonu direnci ve Mo ilavesi ile 

yüksek sıcaklık dayanımı. 

Deniz suyu techizatında, kimyasallarda kullanılan 

techizatta, kağıt, boya, asetikasit, gübre, fotograf ve 

gıda endüstrisi,deniz kenarı 

konstrüksiyonlarda,halatlarda,çubuk,cıvata ve 

somunlarda. 

316L 

Düşük karbonlu çelik tipi. 3l6 `nın 

normal özelliklerine artı olarak 

mükemmel tanelerarası korozyon 

direnci vardır. 

Deniz suyu techizatında, kimyasallarda kullanılan 

techizatta, kağıt, boya, asetikasit, gübre, fotograf ve 

gıda endüstrisi,deniz kenarı konstrüksiyonlarda, 

halatlarda, çubuk,cıvata ve somunlarda. 

316Tİ 

Korozyon direnci 316 ile 

benzerdir.Yüksek sıcaklıklarda çok 

yüksek bir oksidasyon direnci vardır. 

Kimya,petro-kimya, gıda, tekstil ve kağıt 

endüstrisinde. 

310S 

304 ` e  benzer özellikleri 

vardır.Mekanik özellikleri ve 

korozyon direnci 304 den daha 

iyidir.Kaynaklanabilirlik özelliği çok 

iyidir ve 1200 ° C ye kadar çok iyi 

Endüstriyel fırın parçaları,yakıt ve özel boru 

hatları,boya endüstrisi ve petrol rafinasyonu. 
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oksidasyon direnci vardır. 

321 

Ti ilavesi ile tanelerarası korozyon 

engellenir. 430 ° C - 900 ° C arası 

sıcaklıklar için uygundur. 

Uçak egzost boruları, kazanlar, ısı eşanjörleri. 

Ferritik 

420 Ni içermez.Manyetiktir. Bıçak üretimi. 

430 

430 temel Ferritik çelik tipidir.430 

düşük ısıl genleşime oranı ve 

mükemmel çekme ve oksidasyon 

direnciyle bilinir. 

Isıya dayanıklı aletlerde, üç tabanlı çaydanlık 

tabanlarında, gaz memeleri, ev aletleri, küvet 

kaplamaları,inşaat malzemelerinde, cıvata ve 

somunlarda  çubuklar, eleklerde. 

430J1L 

Mo,Yi ve Nb ilavesi iyi korozyon 

direnci, kaynaklanabilirlik ve yüksek 

sıcaklık oksidasyon direnci sağlar. 

Çamaşır makinesi tamburları,otomobil 

egzostları,elektrik aletleri parçaları. 

409 
Ti ilavesi ile iyi kaynaklanabilirlik ve 

çekilebilme özellikleri sağlanır. 
Otomobil Egzost boruları ılık su techizatları. 

Martenzitik 410 

410 iyi mukavemet özellikleri ile 

bilinen temel Martenzitik çelik 

tipidir.  Fakat darbeli Korozyon 

koşulları için uygun değildir. 410 ısıl 

işlemle sertleştirilir. 

Bıçak, makine parçaları, petrol rafinasyon 

aparatları, civata, somun, pompa şaftları, çatal-

kaşık imalatında 

 

http://www.ridsan.com/paslanmaz-celik-saclar/paslanmaz-paslanmaz-celik-sac-kullanim-alanlari/63  

DÜNYA SAC SEKTÖRÜ 

Sacın kullanım alanları oldukça geniştir.  

 Mutfak eşyaları, evye, dahili borularda, sıcak su kazanlarında, banyo küvetleri, kazanlar, 

otomobil parçaları (silecek, susturucu vb.) tıbbi aletler, inşaat malzemelerinde, kimya 

tesislerinde, süt ve gıda endüstrisi, gemi parçalarında Kimya sanayinde kullanılan makina ve 

ekipmanlarda , yüksek tanelerarası korozyon direncine ihtiyaç duyulan kömür ve petrol 

endüstrisinde , inşaat malzemelerinde, ısıya dayanıklı aletlerin parçalarında ve ısıl işlem 

uygulaması zor olan parçalarda. 

http://www.ridsan.com/paslanmaz-celik-saclar/paslanmaz-paslanmaz-celik-sac-kullanim-alanlari/63
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 Termos,mutfak evyeleri,çaydanlık,yiyecek servis gruplarında ,kapı tokmaklarında ,hızlı dönme 

gerektiren ürünlerde. 

 Yapı inşaat ,cadde aydınlatmaları,su tankları, su boruları. 

 Yapı - İnşaat ,ısı eşanjörleri,kimyasal tankerlerde. 

 Deniz suyu techizatında, kimyasallarda kullanılan techizatta, kağıt, boya, asetikasit, gübre, 

fotograf ve gıda endüstrisi,deniz kenarı konstrüksiyonlarda,halatlarda,çubuk,cıvata ve 

somunlarda. 

 Deniz suyu techizatında, kimyasallarda kullanılan techizatta, kağıt, boya, asetikasit, gübre, 

fotograf ve gıda endüstrisi,deniz kenarı konstrüksiyonlarda, halatlarda, çubuk,cıvata ve 

somunlarda 

 Kimya,petro-kimya, gıda, tekstil ve kağıt endüstrisinde. 

 Endüstriyel fırın parçaları,yakıt ve özel boru hatları,boya endüstrisi ve petrol rafinasyonu. 

 Uçak egzost boruları, kazanlar, ısı eşanjörleri. 

 Bıçak üretimi. 

 Isıya dayanıklı aletlerde, üç tabanlı çaydanlık tabanlarında, gaz memeleri, ev aletleri, küvet 

kaplamaları,inşaat malzemelerinde, cıvata ve somunlarda  çubuklar, eleklerde. 

 Çamaşır makinesi tamburları,otomobil egzostları,elektrik aletleri parçaları. 

 Otomobil Egzost boruları ılık su techizatları. 

 Bıçak, makine parçaları, petrol rafinasyon aparatları, civata, somun, pompa şaftları, çatal-

kaşık imalatında 

Beyaz eşya sektörü 

 Beyaz eşyada kullanılan teknolojinin belli bir olgunluğa gelmesi, gelişmekte olan ülkelerin 

bu teknolojiyi lisans yoluyla edinmesi aynı zamanda gelişmekte olan ülkelerde beyaz eşya 

talebinin artması ile birlikte üretim gelişmiş ülkelerden gelişmekte olan ülkelere doğru kaymaya 

başlamıştır. Örneğin Batı Avrupa sektörde lider konumundayken, son dönemlerde bu liderliğini 

Güney Avrupa ülkelerine kaptırmış durumdadır. Amerika kıtasında da üretim ABD’den Latin 

Amerika ülkelerine doğru kaymaya başlamıştır. Teknolojinin gelişmesiyle ülkeler arasındaki 

teknolojik fark giderek azalmaktadır. Gün geçtikçe gelişmekte olan ülkelerin üreticileri de beyaz 

eşyayı gelişmiş ülkelerin üreticilerinin ürettiği kalitede ve daha ucuza üretebilir duruma 

gelmişlerdir. Bundan dolayı gelişmiş ülkelerin üreticileri kendilerini koruyabilme refleksi ile Ar-Ge 

çalışmalarına büyük önem vererek, teknolojik yenilikleri bir an önce ürünlerine yansıtmaya 

çalışarak farklılık yaratmak istemektedirler. Bunu gerçekleştirebilmek için de şirket birleşmeleri 

yoğun olarak yaşanmaktadır. Bunun sonucunda dünyada gittikçe daha az sayıda şirket, toplamda 
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daha çok beyaz eşya üretmektedir. Dünyada beyaz eşya üreticisi şirketler genel olarak üçe 

ayrılmaktadır. Bunlardan birincisi uluslararası şirketlerdir. Bu şirketler tüm dünyada üretim 

yaparak satmaktadırlar. İkinci gruptaki şirketler ise bölgeseli olarak konumlanmaktadırlar. Bunlar 

kendi ülkelerinin yanında yakın bölgede olan diğer ülkelerde de ürünlerini pazarlanmakta ve 

üretim yapmaktadırlar. Üçüncü grubu ise yerel şirketler oluşturmaktadır. Bunlar tek bir ülkede 

üretim yapmakta ve ağırlıklı olarak kendi ülkelerinin pazarına hitap etmektedirler. ABD ve 

İngiltere’de beyaz eşya sektörü rekabette büyük bir değişim yaşamamakla birlikte, Almanya’nın 

rekabet gücü yüksek düzeyden orta düzeye inmiştir. ABD ve Almanya gibi ülkelerdeki beyaz eşya 

sanayicilerinin uluslararası yatırımlar yapmaları, ülkelerin rekabet güçlerinin, mevcut 

durumundan nispeten daha düşük ölçülmesine neden olmaktadır. Özellikle son dönemlerde 

Güney Kore ve Çin’in ihracatı önemli oranlarda artmakta, İtalya’nın yüksek seviyedeki rekabet 

gücü ise artarak devam etmektedir. Japonya’nın rekabet gücü ise son dönemlerde düşme 

yönündedir.  

2011 yılında, dünya beyaz eşya pazarının, altı ana ürün grubunda, 146 milyar dolar seviyesine 

ulaştığı tahmin edilmektedir. Dünya beyaz eşya pazarındaki büyüme esas itibariyle; Çin, Latin 

Amerika, Hindistan gibi pazarlardan kaynaklanmaktadır. Beyaz eşya sektör raporu sanayi bakanlığı Sektörel 

Raporlar ve  Analizler Serisi 

 Dünya otomotiv sanayisinde küresel ölçekte 20 civarında ülkede faaliyet gösteren 

yaklaşık olarak 50 adet motorlu taşıt üreticisi firma bulunmaktadır. Üretim genel olarak otomobil 

ve ticari araç olarak sınıflandırılmaktadır. Sanayide yapılan üretimin yüzde 90 gibi büyük 

çoğunluğunu otomobil ve kamyonetlerden oluşan hafif araçlar sınıfı oluşturmaktadır. Üretim 

adetleri otomobil sınıfına göre nispeten az olan diğer araç sınıfları (minibüs, midibüs, otobüs, 

kamyon, çekici vb.) ise istatistiklerde ticari araçlar olarak anılmaktadır. 

 Grafik 7’de 2005–2011 yılları arasında dünyadaki motorlu taşıt üretim adetleri verilmiştir. 

Toplam üretim adetlerine bakıldığında üretimin sürekli olarak arttığı ancak son yıllarda yaşanan 

küresel ekonomik krizle birlikte üretimin düştüğü gözlemlenmektedir. 2009 yılında gerçekleşen 

61,8 milyon adet araç üretimi 2010 yılında %26 oranında artarak 77,9 milyon adede yükselmiştir. 

2011 yılında ise dünya otomotiv sanayi, 80 milyon adet seviyesini aşarak rekor derecede bir 

üretim gerçekleştirmiştir. 
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Grafik 8: Dünyadaki Motorlu Taşıt Üretiminin Yıllara Göre Değişimi (Milyon Adet) 

 

 Otomotiv Sektörü  Raporu  (2012/1) Sanayi Genel Müdürlüğü  Sektörel Raporlar Ve  Analizler Serisi 
 

 Ülkelerin gelişme sürecinde makina imalat sanayinin, imalat sanayi içerisinde payı giderek 

artış göstermektedir. Makina sanayinin üretimdeki payının, başta ileri sanayi ülkeleri olmak üzere 

tüm ülkeler genelinde artış gösterdiği görülmektedir. Bu artış trendine paralel olarak; 2008 yılı 

toplam dünya ticareti 31,5 trilyon dolar, toplam dünya makina ticareti ise 3,9 trilyon dolar 

olmuştur ve makina sektörünün dünya ticaretinden aldığı pay % 12,4’tür. Makina Sektörü Raporu 

Sanayi Genel Müdürlüğü Sektörel Raporlar Ve Analizler Serisi 2010/2 Temmuz 2010 

 Kimya Sanayi; önümüzdeki yıllarda küresel üretim ve ticarette etkin olacak sektörlerden 

otomotiv, bilgi ve iletişim teknolojileri, makine, yatırım ve tüketim malları sektörlerinin 

tamamına girdi sağlamaktadır. 

 Dünyada kimya sektöründe bilimsel gelişmeler nanoteknoloji, biyokimya, katalizör, 

genetik, organik kimya ve polimer kimyası alanlarında gözlenmektedir. Son yıllarda bu alanlarda 

yapılan araştırmalar meyvelerini vermeye başlamıştır.  

 Dünyada kimya sanayinin yaklaşık %38’ini ana kimyasallar, %27’sini özel kimyasallar, 

%25’ini farmasötikler ve %10’unu tüketici kimyasalları oluşturmakta olup; kimya üretiminin 

yaklaşık %33’ü Asya, %29’u Avrupa Birliği, %25’i NAFTA ülkeleri tarafından gerçekleştirilmektedir.  

Diğer taraftan, küresel ekonomik kriz ve buna bağlı talep daralması nedeniyle 2008’in son çeyreği 

itibariyle üretim rakamlarında önemli düşüşler yaşanmıştır.  

Aşağıdaki şekilde dünyadaki kimyasal madde satışlarında ilk 30 şirket görülmektedir. 
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Grafik 9: Dünyada Kimyasal Madde Satışlarında İlk 30 Şirket (2007) 

 

Kimya Sektörü  Raporu  Sanayi Genel Müdürlüğü Sektörel Raporlar Ve  Analizler Serisi 2011/2 

 

2.4 BİLYE 

1 – Dökme Çelik Bilyalar 
 

 Çelik bilye , büyük çoğunluğunun şekli küreye yakın., sivri uç, kırılmış keskin yüzey gibi hataları 

bulunmayan, genelde yüzey temizlemeye yarayan küresel çelik bir malzemedir. ~1600 C'de eritilmiş sıvı 

çelik, indüksiyon ocağından tandişe buradan da üretim havuzuna akarken yandan basınçlı su enjekte 

edilerek parçalanır. Oluşan partiküller su içinde küresel şekil alır. daha sonra havuzdan çıkarılan bu küresel 

malzemeler bir dizi ısıl işleme tabi tutularak dayanım ve sertlik özellikleri ayarlanır. Üretim SAE J 827, SAE J 

444 ve ISO 11124 'e göre yapılır.  

 Yüzey pürüzlülüğünün giderilmesinde, shot peening uygulamalarında, gritin yüzey çizme etkisini 

azaltmada ve granit kesici karışımlarda lamaların kayma etkisini artırmada kullanılır. 

Tablo 8: Bilye Kullanım Alanları 

 Bilya Kullanım alanları 
S 
780  

S 
650  

S 
550  

S 
460  

S 
390  

S 
330  

S 
280  

S 
230  

S 
170  

S 
110  

S 
70  

Çelik, pik sfero döküm büyük parça temizliği  X  X                             

Çelik, pik sfero döküm orta parça temizliği     X  X  X  X  X                 
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Demir dışı döküm parça temizliğinde                    X  X  X  X  X  

El aletlerinde kaplama öncesi temizlik                    X  X  X        

Fiting imalatında, galvaniz öncesi temizlik              X  X  X              

Gemi inşaat sanayinde, kazan imalatında        X  X  X  X                 

Kaliteli çelik imalatında, çubuk parça temizliği, 
boru imalatında  

         X  X  X                 

Konteyner imalatında                    X  X  X        

Radyatör, Küvet döküm parçalarda boya 
ve emaye öncesi temizlik  

   X  X  X  X                    

Tüp imalatında galvaniz öncesi temizlik 
(veya yenilenmesinde)  

   X  X  X  X  X  X              

Yay imalatında yay ömrü artırma tretmanı 
(shot-peeing)  

         X  X        

SAE  
NO.  

   
NORMİNAL 
ÇAP - (mm)  

ELEK 
(mm)  

     SAE J444 
     ELEK ANALİZİ  

TOLERANS  
 

S - 780  

 

2.00  
2.80 
2.00 
1.70  

7 Nolu elekten 
10 Nolu elekten 
12 Nolu elekten  

      tamamı 
      min. % 85 
      min. % 97  

 

S - 660  

 

1.68  
2.36 
1.70 
1.40  

8 Nolu elekten 
12 Nolu elekten 
14 Nolu elekten  

      tamamı 
      min. % 85 
      min. % 97  

 

S - 550  

 

1.41  
2.00 
1.40 
1.18  

10 Nolu elekten 
14 Nolu elekten 
16 Nolu elekten  

      tamamı 
      min. % 85 
      min. % 97  

 

S - 460  

 

1.19  

2.00 
1.70 
1.18 
1.00  

10 Nolu elekten 
12 Nolu elekten 
16 Nolu elekten 
20 Nolu elekten  

      tamamı 
      max. % 5 
      min. % 85 
      min. % 96  

 

S - 390  

 

1.00  

1.70 
1.40 
1.00 
0.85  

12 Nolu elekten 
14 Nolu elekten 
18 Nolu elekten 
20 Nolu elekten  

      tamamı 
      max. % 5 
      min. % 85 
      min. % 96  

 

S - 330  

 

0.84  

1.40 
1.18 
0.85 
0.71  

14 Nolu elekten 
16 Nolu elekten 
20 Nolu elekten 
25 Nolu elekten  

      tamamı 
      max. % 5 
      min. % 85 
      min. % 96  

 

S - 280  

 

0.71  

1.18 
1.00 
0.71 
0.60  

16 Nolu elekten 
18 Nolu elekten 
25 Nolu elekten 
30 Nolu elekten  

      tamamı 
      max. % 5 
      min. % 85 
      min. % 96  
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S - 230  

 

0.60  

1.00 
0.85 
0.60 
0.50  

18 Nolu elekten 
20 Nolu elekten 
30 Nolu elekten 
35 Nolu elekten  

      tamamı 
      max. %10 
      min. % 85 
      min. % 97  

 

S - 170  

 

0.42  

0.85 
0.71 
0.43 
0.36  

20 Nolu elekten 
25 Nolu elekten 
40 Nolu elekten 
45 Nolu elekten  

      tamamı 
      max. %10 
      min. % 85 
      min. % 97  

 

S - 110  

 

0.30  

0.60 
0.50 
0.30 
0.18  

30 Nolu elekten 
35 Nolu elekten 
50 Nolu elekten 
80 Nolu elekten  

      tamamı 
      max. %10 
      min. % 80 
      min. % 90  

 

S - 70  

 

0.20  

0.43 
0.36 
1.18 
0.13  

40 Nolu elekten 
45 Nolu elekten 
80 Nolu elekten 
120 Nolu elekten  

      tamamı 
      max. %10 
      min. % 80 
      min. % 90  

 

http://www.wapmaksan.com/tr/hizmet.html  

DÜNYA BİLYE SEKTÖRÜ 

Türk döküm sektörünün gerek Avrupa’da, gerekse dünyada önemli bir yeri vardır. Türkiye, 

2011 yılında toplam 1,433 milyon, 2010 yılında ise 1,292 ton döküm üretimi gerçekleştirmiştir. Türk 

Döküm Sektörü 2010 yılı üretim rakamları itibarı ile Almanya, Fransa ve İtalya’yı takiben Avrupa’da 4. 

sıraya yerleşmiştir. (Grafik 9). Sektör, 2010 yılı dünya sıralamasında ise 13. sıradadır ve dünya 

üretiminin %1,4’ü Türkiye’de üretilmektedir (Grafik 6 & 8).  

Ülkemiz imalat sanayindeki diğer sektörlerin dünya ve Avrupa sıralamaları göz önüne alındığında, 

döküm sektörünün bu açıdan önemli bir konumda olduğu görülmektedir. 

Grafik 10. Dünya Döküm Üretimi – ilk 20 Ülke 

 

http://www.wapmaksan.com/tr/hizmet.html


36 
 

 Son yıllarda dünyada görülen talep artışına paralel olarak, çevre dostu önlemler, işçi 

ücretlerindeki yükseklik ile işgücü teminindeki güçlük ve eski tesislerin yenileme gereksinimleri gibi 

nedenler ile Avrupa ülkelerinde döküm üretimi teknolojik yatırımlar yapmış ve ciddi yapısal değişiklik 

yaşamıştır. Çok modern ve hızlı otomasyon teknolojileri ile üretim kapasitesini ve verimliliklerini 

artırmış, bunun sonucunda Türk döküm sektörünün de daha yoğun rekabet etmek durumunda kaldığı 

bir yapı ortaya çıkmıştır. 

 

Grafik 11: Döküm Sektörünün Çıktı Verdiği Endüstrilerin Dağılımı 

 

 

2.5 TUTKAL-YAPIŞTIRICI 

 

Kimya Sanayii günlük yaşamımızı direkt olarak etkileyerek hayat standardımızı 

arttıran, hastalıklara karsı korunmamızı ve tedavi edilmemizi sağlayan, temizlik ve hijyen 

konularında katkıda bulunan, giyinme ve beslenmede insanlığın ihtiyacını karşılayan ve 

bunun yanı sıra diğer sektörlere de girdi sağlayan bir sanayi dalı olup, vazgeçilemeyecek ve 

yasama büyük katkıları bulunan bir sektördür. (Kimya Sanayii Özel İhtisas Komisyonu Raporu) 

Kimya sanayi tarafından üretilen (plastikten kozmetiğe, ilaçlardan boyalara ) ürünlerin % 

30’u doğrudan tüketiciye ulaşırken % 70’i ise diğer sektörlerde (tekstil, elektrikli eşya, metal, 

madeni ürünler, inşaat, otomotiv, kâğıt, hizmet sektörü) ara mal veya hammadde olarak 

kullanılmaktadır. Bu özelliği nedeniyle kimya sanayi hem yaşamımız hem de diğer sektörler için 

vazgeçilmez öneme sahip bir sanayi dalıdır.  
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Kimya sektörü oldukça geniş bir ürün yelpazesine sahiptir. Sektör, temizlik ürünleri, boya, 

kozmetik ürünleri, ilaçlar gibi tüketim mallarının yanı sıra, tarım sektörü için gübreler ve tarım 

ilaçları, kimya sanayinin de dâhil olduğu imalat sanayinin ihtiyaç duyduğu organik ve inorganik 

kimyasallar, boyalar, laboratuvar kimyasalları, termoplastikler ve benzeri ürünleri üretmektedir.  

Böylesine yoğun ürün yelpazesine sahip olan kimya sektörü ithalata bağımlı bir sektördür. 

Kullanılan hammaddenin % 70’i ithal edilmekte, % 30’u ise yerli üretimle karşılanmaktadır. Plastik 

ve kauçuk sektörü % 90 oranında petrokimya sektörüne bağımlıdır. Petrokimya sektörü ise Nafta, 

LPG gibi petrol ürünleri veya doğal gaza dayalı temel girdileri kullanarak plastik, lastik, elyaf 

hammaddeleri ve diğer organik ara malları üreten, geniş bir üretim yelpazesine sahip, büyük 

ölçekli, sermaye ve teknoloji yoğun bir sektördür. Kimyasal madde ve ürünleri sektörünün 

ithalata bağımlılığı, plastik ve kauçuk sektörüne göre daha düşük seviyededir.  

Sektörün önemli sorunlarından bir diğeri de yatırım yapılacak yer konusunda sıkıntı 

yaşanmasıdır. Bilindiği gibi sektör tarafından üretilen birçok kimyasal madde çevre ve insan 

sağlığı üzerinde olumsuz etki göstermekte ve bu tür kimyasallar tehlikeli kimyasallar olarak kabul 

edilmektedir. Bu nedenle kimya sektöründe yapılacak yatırımlar çevre kirliliği ile özdeş tutulduğu 

için yatırım konusunda ciddi sorunlar yaşanmaktadır. Ancak organize sanayi bölgelerinde, 

bilhassa ihtisas organize sanayi bölgelerinde bu tür sorunları en asgari seviyeye indirgemek 

mümkün olmaktadır. Bu nedenle sektörün gelişmesi açısından ihtisas organize sanayi 

bölgelerinde yapılacak yatırımlar çok önemlidir.  

 İşletmelerin rekabet gücünün artırılmasında başarılı bir yöntem olarak kümelenme 

yaklaşımı son yıllarda oldukça yaygınlaşmıştır. İhtisas organize sanayi bölgelerinin yatırıma 

açılması ve sektörel kümelenme modelinin desteklenmesi durumunda, sektörün çevre 

sorununun çözülmesi yanında, rekabetçi şartlarda yatırım yeri de sağlanmış olacaktır. 

 
 KİMYA SEKTÖRÜ RAPORU 2012/1 SANAYİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sektörel Raporlar ve Analizler serisi 

 

DÜNYA TUTKAL-YAPIŞTIRICI SEKTÖRÜ 

Kimya Sanayi; önümüzdeki yıllarda küresel üretim ve ticarette etkin olacak sektörlerden 

otomotiv, bilgi ve iletişim teknolojileri, makine, yatırım ve tüketim malları sektörlerinin 

tamamına girdi sağlamaktadır.  

Dünyada kimya sektöründe bilimsel gelişmeler nanoteknoloji, biyokimya, katalizör, genetik, 

organik kimya ve polimer kimyası alanlarında gözlenmektedir. Son yıllarda bu alanlarda yapılan 

araştırmalar meyvelerini vermeye başlamıştır.  
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Dünya kimya sanayinde önceki yıllarda süren Avrupa Birliği hâkimiyeti, son yıllarda Uzak 

Doğu ve Asya’ya geçmiş bulunmaktadır. 2010 yılında dünyadaki toplam kimyasal madde satışı 

2.353 milyar avro olmuştur. Bu satışların 1.147 milyar avroluk bölümünü Asya ülkeleri, 491 

milyar avroluk bölümünü AB ülkeleri, 455 milyar avroluk bölümünü NAFTA ülkeleri 

gerçekleştirmiştir. Geri kalan satışlar ise diğer ülkelerce gerçekleştirilmiştir.  

Dünyadaki kimyasal madde dış ticaretinin coğrafi dağılımına bakıldığı zaman halen AB’nin en 

büyük dış ticaret hacmine sahip olduğu görülmektedir. Dünya kimya ihracatının % 44’ünü 

gerçekleştiren AB, dünya kimya ithalatının da % 37’sini yapmaktadır. Asya ülkeleri ihracatın % 

33’ünü, ithalatın ise % 37’sini, NAFTA ülkeleri ihracatın % 14’ünü, ithalatın % 11’ini, Diğer Avrupa 

ülkeleri ise ihracatın % 5’ini, ithalatın % 6’sını yapmaktadır.  

Dünyada kimya sanayinin yaklaşık % 38’ini ana kimyasallar, % 27’sini özel kimyasallar, % 25’ini 

farmasötikler ve % 10’unu tüketici kimyasalları oluşturmakta olup; kimya üretiminin yaklaşık % 

33’ü Asya, % 29’u Avrupa Birliği, % 25’i NAFTA ülkeleri tarafından gerçekleştirilmektedir. 

KİMYA SEKTÖRÜ RAPORU 2012/1 SANAYİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sektörel Raporlar ve Analizler serisi 

Grafik 12: Dünyada Kimyasal Madde Satışlarında İlk 30 Şirket (2007) 

 

 

 

 



39 
 

Grafik13: Sektörün Dünya’da (OECD, DTÖ, Ülkeler) ve AB Ülkelerindeki Durumu 

           

Dünyada kimya sanayiinin yapısı ülkemizdekinden farklı değildir ve diyagramda da 

görüleceği gibi sektörün yaklaşık % 38’ini ana kimyasallar, % 27 sini özel kimyasallar, % 25’ini 

farmasötikler ve % 10’unu da tüketici kimyasalları oluşturmaktadır. Yukarıda verilen alt 

branşlardaki üretimin dünyadaki dağılımı ise 2001 yılına göre aşağıdaki tablodaki gibidir. 

Dünyadaki bu üretimin Amerika kıtası yaklaşık % 30’unu, Asya % 33’ünü ve AB’de % 

32’sini gerçekleştirmektedir. Ancak, özellikle dökmeli ürünler diye tabir edilen yüksek 

miktardaki ürünler, Avrupa’dan hızlı bir şekilde Uzakdoğu’ya kaymaktadır. Günümüzde konu 

Batılı Ülkelerde işyeri göçüne dönüşmüştür. Birçok müesseseler özellikle Doğu Asya’ya 

tesislerini taşımakta ve/veya yeni yatırım yapmaktadırlar Bunun iki nedeni vardır. Son 

zamanlarda Avrupa ve ABD’deki tesisler büyük bir rasyonalizasyona giderek çok sayıda 

çalışanı isten çıkarmıştır istihdam sorunu ortaya çıkınca issiz kişiler kalkınan ülkelere göç 

etmeye başlamışlardır Örneğin Fransa’da yapılan bir araştırma neticesinde bir yılda sade 

kişiler değil işyerlerinden 11093 tanesi dış ülkelere göç etmiş bulunmaktadır. Bunların 2435’i 

Çin’e gitmiştir. Çin’den sonra tercih edilen ülkeler arasında Singapur, Çek Cumhuriyeti, 

Polonya ve Macaristan gelmektedir Bu göçün baslıca sebebi yeni Pazar payları kazanmak ve 

ucuz olan işgücü ve enerji maliyetleri sayesinde rekabet gücünü kuvvetlendirmektir. 
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Grafik 14:Dünya Kimya Üretim Analizi 

 

CEFIC (European Chemical Industry Council- Avrupa Kimya sanayi Konseyi)’e göre 

Avrupa Kimya Sanayii, 2005 yılında (farmasötikler hariç) % 1,6 ‘lık bir büyüme 

beklenmektedir.(2004’te % 2,4) . 2006 yılında ise % 1,9 gibi daha fazla bir büyüme 

öngörülmektedir 

 
Grafik 15:Avrupa Birligi ve A.B.D. Kimyasal Üretimi (2004-2005-2006) 
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2004 yılındaki toparlanmaya rağmen, bu pozitif eğilimin 2005 yılında da süreceğine 

dair gittikçe artan bir şüphe vardır. Kimya firmaları, yavaşlayan global ekonomik hareketlilik 

nedeniyle iyimser olmayıp, iyileşme için de gerçek işaretler görmemektedirler. Yüksek ham 

petrol fiyatları (50 USD/bl), tüketicilerin alım güçlerini emmekte ve güçlü Euro’nun Avrupa 

üreticilerinin rekabet gücünü düşürmesi, endüstriyel üretimi etkileyen temel nedenler olarak 

gösterilmektedir. Kimya sanayiinin satış yaptığı sektörlerde, 2004’ün sonlarında başlayan 

talep daralması ve üretim rakamlarındaki düşüş, kimya sektöründe gelecek aylarda bir 

zayıflama olacağını göstermektedir 

Birçok kimya alt sektörü ekonomik gelişmedeki zayıflıktan dolayı etkilenmişlerdir. Özellikle 

temel kimyasallarda dıs talep ve Avrupa içindeki kullanıcılarındaki talep etki görmüştür. 

Temel inorganikler, petrokimyasallar ve plastikler, 2004’te ulaştığı yüksek seviyeden aşağı 

doğru eğilim göstermektedir. En çok etkilenenler, 2005’te sadece % 0,6 büyüme sağlayan 

özel kimyasallar olarak görülmektedir. Buna karsın, 2004 yılındaki zorluklardan sonra halkalı 

farmasötiklerde gelişme yoluna girmiştir. 

Kimya Sanayii 2006 yılında daha iyi gelişme beklemektedir. Daha çok yatırım ve 

tüketici güveninin arttırılmasının gelişmeye katkıda bulunması beklenmektedir. 2006 yılı için 

CEFIC % 1,9’luk (farmasötikler hariç) bir gelişme öngörmektedir. Farmasötiklerle beraber 

gelişme % 2,3 ‘leri bulacaktır. 

Grafik 16:Avrupa Kimya Sektörü : 2004-2005- Sektörel Bakış 
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Avrupa Kimya Sektörü : 2004-2005- Sektörel Bakış 

2004 yılındaki global ekonomik gelişme son 20 yılın en iyi gelişmesiydi. Kuzey Amerika’daki 

dinamik ekonomik genişleme ve Asya, birçok Avrupa ülkesindeki ekonomik 

gelişmelerin anahtarı durumundaydı. Dünya GSMH’da, 2004’teki % 4,1 büyümeden sonra, 

2005’te % 3,1’lik bir gelişme beklenmektedir. Yüksek ham petrol fiyatları da düşüşü 

belirleyen faktörlerden birisi olmaya devam edecektir. Dünya’daki sanayi üretiminin 2005’te 

% 3,5 ve 2006’da % 3,7 gelişme göstermesi beklenmektedir. AB’de is iklimi düşme trendinde 

ve tüketicilerdeki isteksizlik sürmektedir. Yüksek enerji fiyatlarının, ciddi sosyal reformlara ve 

issizliğe yol açmasından korkulmaktadır. AB endüstriyel üretiminin, 2004’teki % 2,2 

gelişmesine nazaran bu yıl sadece % 0,5’lik bir gelişme göstermesi beklenmektedir. 2006 da 

ise % 2,4’lük bir gelişme öngörülmektedir. Teknolojik gelişmenin temeli olan AR&GE’ye 

ayrılan payların gelişmiş ülkelerdeki durumu yukarıda verilmiştir. Japonya’nın ayırdığı pay 

diğer blokların üzerinde yer alıyor. Ülkemizdeki bu payın % 0,5-0,6’larda olduğu düşünülürse 

bu alanda çok önemli girişimlerin yapılması ortaya çıkmaktadır. Özellikle gittikçe artan ıara 

malları ithalatını kısmen önlemek için AR&GE payını kısa zamanda % 2’ye çıkarılması 

öngörülmektedir. 
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3. SEKTÖREL ÜRÜNLER 

3.1 ÇELİK 

TÜRKİYE ÇELİK SEKTÖRÜ 

 Altyapısı 1930’lu yıllarda atılan Türk demir çelik sektörü, ekonominin gelişmesinde ve 

endüstrileşmede önemli bir rol üstlenmiştir. Demir çelik üretimi ilk defa 1928 yılında, savunma 

sanayinin çelik ihtiyacını karşılamak amacıyla, şu anda MKEK olarak bilinen tesiste, Kırıkkale’de 

başlamıştır. Çelik sektörüne ilişkin ilk yatırımlar, 1. ve 2. sanayi plânları kapsamında, 1930’lu yıllarda 

gerçekleştirilmiş ve sektör uzun yıllar kamu kesiminin tekelinde, entegre tesis ağırlıklı olarak 

gelişmiştir. 

 Türkiye’nin uzun ürün üreten ilk entegre demir çelik tesisi olan Karabük Demir Çelik 

Fabrikaları (KARDEMİR) 1939 yılında, yassı ürün talebini karşılamak için kurulan, ikinci entegre tesisi 

olan Ereğli Demir Çelik Fabrikaları (ERDEMİR) 1965 yılında üretime başlamıştır. 

1975 yılında ise, yine uzun ürün ve yarı ürün talebini karşılayabilmek amacıyla, Türkiye’nin üçüncü 

entegre tesisi, İskenderun Demir Çelik Fabrikaları (İSDEMİR) işletmeye açılmıştır. 1960’lı yıllardan 

itibaren özel sektöre ait elektrik ark ocaklı (EAO) tesisler de faaliyete geçmeye başlamıştır. 1970’li 

yıllarda İSDEMİR’in ve özel sektöre ait 5 EAO’lu kuruluşun işletmeye açılması ile, 1980 yılında demir 

çelik sektörü, yıllık 4.2 milyon ton sıvı çelik üretim kapasitesine ulaşmıştır. 

 

 

 1980’li yıllarda yaşanan ekonomideki liberalleşme hareketleri, sadece Türk ekonomisi 

açısından değil, demir çelik endüstrisinin gelişimi açısından da bir dönüm noktası olmuş, demir çelik 

sektörü 1980’li yıllarda, yeni EAO’lu tesislerin kurulmasına ve ekonomik yapıdaki gelişmelere paralel 
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olarak, büyük bir gelişme göstermiştir. 1980 yılından sonra, sektörün ağırlıklı bir şekilde EAO’lu 

tesislere yönelmesi, bu yatırımların, entegre tesislere kıyasla çok daha küçük ölçekte finansman 

gerektirmesinden ve Türkiye’de entegre tesislerin temel hammaddesi olan zengin demir cevheri 

yataklarının bulunmamasından kaynaklanmıştır. Entegre tesislerin temel hammaddesi demir cevheri, 

EAO’lu tesislerin temel hammaddesi demir hurdasıdır. Entegre tesisler ile EAO’lu tesislerin maliyet 

yapıları birbirlerinden büyük farklılıklar göstermekte, hatta EAO’lu tesisler arasında dahi, tesisin 

bulunduğu bölgeden, girdi kaynaklarına yakınlığına, finansal durumuna ve ulaşım imkânlarına kadar 

pek çok faktör, maliyet yapısını ve kârlılığı etkilemektedir. 

 Özel sektörün demir çelik üretimine yönelmesi, 1980’li yıllarda, ekonomik istikrar tedbirleri 

kapsamında sağlanan teşvikler sonrasında artmaya başlamıştır. Böylece 2000 yılında, Türkiye’nin 

ergitme kapasitesi, 20 yıl öncesine göre yaklaşık 5 misli artışla, 20 milyon ton seviyesine ulaşmıştır. 

Ancak, 1980 sonrasında, ekonomide yılda ortalama % 6-7 büyüme öngörüsüyle verilen teşvikler, söz 

konusu öngörünün gerçekleşmemesi ve bilhassa ekonomik krizler nedeniyle, inşaat sektöründeki 

büyümenin beklentilerin gerisinde kalması, uzun ürünlerde kapasite fazlasına yol açmıştır. Uzun 

ürünlerde oluşan ihtiyaç fazlası kapasite, bir taraftan kapasite kullanım oranlarını olumsuz yönde 

etkilerken, diğer taraftan da, sektörün daha fazla ihracata yönelmesi sonucunu doğurmuştur. Deniz 

kenarında kurulu olmayan tesislerin nakliye maliyetleri yüksek olduğundan, ihracat imkânları sınırlı 

olmaktadır. Bu nedenle, Türkiye’de ham çelik üretimi yapan 29 kuruluş arasında, Kardemir, Sivas 

Demir Çelik (Sidemir), MKEK ve son yıllarda kurulan Bilecik Demir Çelik haricinde kalan 25 kuruluşun 

tamamı deniz kenarında veya denize çok yakın mesafelerde yerleşiktir. 

 Sektörde oluşan uzun ürün kapasite fazlasının ihracat yolu ile eritilebilmesi için, 1990’lı yılların 

ilk yarısında, uzun yol navlun primi gibi uygulamalar ile Devlet tarafından sektöre aktif destek 

sağlanmıştır. Bu süreçte Uzak Doğu’ya yönelik demir çelik ihracatımız, başta uzun ürünler olmak 

üzere, toplam ihracatımız içerisinde %72 oranında pay ile 4,4 milyon ton seviyelerine ulaşmıştır. 

Ancak 1990’lı yılların ikinci yarısından itibaren, gerek devlet desteğinin asgariye inmesi, gerekse 1997 

yılından sonra ortaya çıkan Asya ve Rusya krizleri sonrasında, sektör, Uzak Doğu ve diğer uluslararası 

piyasalara yönelik ihracatta ciddi güçlükler ile karşılaşmıştır. Bunun sonucunda da Asya bölgesine olan 

ihracatımız düşmeye başlamış ve nihayet 2010 yılı itibariyle, toplam ihracatımız içerisinde %6,8 pay 

ile 980 bin ton seviyesine gerilemiştir. 

 1990’lı yılların ikinci yarısında, Avrupa Kömür Çelik Topluluğu (AKÇT) ile yürütülmekte olan 

Serbest Ticaret Anlaşması görüşmeleri ve uluslararası piyasalarda yaşanan krizler, sektör kuruluşları 

arasında koordinasyonu gerekli kılmıştır. Bunun yanı sıra yurtiçinde ve yurtdışında yaşanan ekonomik 

krizlerin de etkisi ile 1980-2005 döneminde, sektöre yoğun bir şekilde giriş çıkışlar gözlenmiştir. 

Sektöre giriş ve çıkışlar hiçbir şekilde sınırlanmadığı gibi, bazı kuruluşlar, piyasa koşulları 

doğrultusunda, geçici veya uzun süreli olarak üretimlerini durdurmak zorunda kalmış, bazıları 
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kapanmış, bazıları farklı isimlerle yeniden faaliyete geçmiş, bazıları ise kapasitelerini birkaç misli 

arttırmışlardır. Bütün bu hareketlilik, serbest piyasa ekonomisinin sektörde tüm yönleri ile işlediğinin 

bir göstergesi olmuştur. Bu arada, uzun ürünlerde kapasite fazlası yaşanırken, yassı ürün üretiminin 

arttırılmasını mümkün kılacak yatırımların yapılamaması, yassı ürün üretiminin yetersiz kalmasına yol 

açmış ve bu durum, Türk demir çelik sektöründe dengesiz bir yapının ortaya çıkması sonucunu 

doğurmuştur. Yassı ürünlerdeki talep, ithalât yoluyla karşılanmış, 1990’lı yıllar, sektördeki yassı-uzun 

üretimindeki dengesizliğin yoğun bir şekilde tartışıldığı yıllar olmuştur. Bu durum, 1996 yılında 

gerçekleştirilen AKÇT Anlaşması’na da yansımış ve anlaşma çerçevesinde devlet yardımları 

yasaklanırken, anlaşmanın 8. maddesi kapsamında, sektörün, toplam sıcak hadde kapasitesini 

arttırmadan, sadece yeniden yapılandırma ve dönüşüm projelerinde, 5 yıl süreyle devlet 

yardımlarından yararlanabilmesine imkân sağlanmıştır. 

Ancak, 1996-2001 yılları arasında, yatırımlardaki artışa rağmen, sektördeki modernizasyon ve 

dönüştürme projeleri tamamlanamamıştır. Öyle ki, yassı-uzun ürün dengesizliğinin giderilmesindeki 

ana proje olarak görülen İsdemir’in yassı ürün üretimine dönüştürülmek amacıyla Erdemir’e 

satılması, AKÇT Anlaşması’nın sona erdiği 2001 yılının Ağustos ayından 5 ay sonra, 1 Şubat 2002 

tarihinde gerçekleştirilmiştir. 5 yıllık süre içerisinde, sektör yeniden yapılandırma ve dönüşüm 

yatırımlarını tamamlayamadığı için, Dış Ticaret Müsteşarlığı (DTM), AB Komisyonu’ndan ek süre talep 

etmiştir. Başlangıçta Türkiye’nin süre uzatma talebine olumlu bakan ve söz konusu talebi süratle 

onaylayacağı intibaını veren AB Komisyonu, daha sonra bunun, tüm sektörü kapsayan bir ıyeniden 

yapılanmaı çalışması çerçevesinde mümkün olabileceğini belirtmiştir. Bunun üzerine, AB’nin mali 

desteği ve danışman firmalar İDOM-PROKON konsorsiyumu yanında, DTM koordinatörlüğünde, 

Hazine Müsteşarlığı, DPT Müsteşarlığı, sektör kuruluşları ve derneklerin de aktif katılımları ile 2003 

yılında ıUlusal Yeniden Yapılandırma Plânıı çalışmalarına başlanmıştır. Ayrıca, AB Komisyonu, ilave 

sürenin onaylanabilmesi için, yeniden yapılandırma plânında kapasite azaltımının öngörülmesini talep 

etmiştir. Bu dönemde Komisyon’un kapasite azaltma taleplerine ısrarla karşı çıkılmış ve görüşmeler, 

kapasite indirimi konusundaki anlaşmazlık nedeniyle kilitlenmiştir. 

Benzer şekilde, dünya çelik sektöründeki atıl kapasitelerin giderilmesini teminen, 2002 yılının 

başlarında, OECD nezdinde başlatılan çalışmalarda da, diğer ülkelerde kapasite indirimi 

öngörülmesine rağmen, dernekçe (DÇÜD) yapılan hazırlıklar esas alınarak, Türkiye için kapasite 

indirimi öngörülmemiş, tersine, kapasitede ciddi artışlar olacağı yönünde tespitlerde bulunulmuştur. 

 Dünya çelik sektöründe 104.61 milyon ton düzeyinde kapasite indiriminin öngörüldüğü 1998-

2002 döneminde, Türkiye için öngörülen 750 bin tonluk indirim, Sivas Demir Çelik’in 2005 yılında 

yeniden faaliyete geçmesi ile dengelenmiştir. Dolayısıyla, 1998-2005 dönemindeki, 138 milyon ton 

civarında kapasite indirimi öngören resmi belgelerde, 
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Türkiye’nin herhangi bir indirim taahhüdü yer almamıştır. Tersine, Türk demir çelik sektöründe 

kapasite artışı öngörülmüş ve kapasite gerçekleşmeleri, bu öngörüyü teyit edici yönde gelişmiştir. 

2010 yılında Türkiye’nin ergitme (çelikhane) kapasitesi, 42,7 milyon tona, ham çelik üretim kapasitesi 

ise 48,7 milyon tona ulaşmıştır. 2008 yılından itibaren görülmeye başlanan, ergitme kapasitesi ile 

ham çelik üretim kapasitesi arasındaki farklılık, bazı üretici kuruluşlardaki kütük ve slab üretim 

kapasiteleri toplamının, çelikhane kapasitelerinin üzerinde olmasından kaynaklanmaktadır. 

2011 yılı itibariyle, Türkiye genelinde 3 tanesi entegre tesis (BOF), 23 tanesi EAO’lu ve 3 tanesi 

İndüksiyon Ocaklı (İO) olmak üzere, kurulu 29 tesis bulunmaktadır. 

 

Türkiye, dünyadaki 66 çelik üreten ülke arasında 10. sırada, Avrupa’daki çelik üreticileri 

arasında ise Almanya.dan sonra 2. sırada yer almaktadır. Bu sıralamalar, Türkiye’nin demir çelik 

üretiminde belli bir 

seviyeye geldiğini göstermesi açısından büyük önem taşımaktadır. 

 

Grafik 17: Dünya Çelik Üretiminde Türkiye’nin Yeri 
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Türk demir çelik sektörü, son 7 yıl içerisinde %87 oranında büyüme ile Çin’den sonra 

üretimini en fazla artıran ülke konumunu elde etmiş, Çin hariç toplam dünya üretimindeki büyümenin 

6 misli daha yüksek bir performans sergilemiştir. 2011 yılında dünyanın en büyük ilk otuz çelik 

üreticisi ülkeler listesinde en yüksek artı_, %17 oranı ile Türkiye’de yaşanmıştır. 2010 yılı ham çelik 

üretimi 29,1 milyon ton seviyesinde olan Türkiye, üretimini 2011.de 34,1 milyon ton seviyesine 

yükseltmiş ve dünya ham çelik üretimindeki %2,2.lik payını korumuştur. Türkiye ulaştığı ham çelik 

üretim hacmi ile 35,2 milyon tonluk üretimi olan Brezilya ve 35,3 milyon tonluk üretime sahip 

Ukrayna’yı, yakın dönemde geride bırakarak, listede 8. sıraya ulaşabilecek konuma gelmiştir. 

 

Grafik 18: Türkiye’nin yıllık ham çelik üretimi 

 

 

2011 yılında, Türkiye’nin toplam nihai mamul üretimi ise, %21,5 oranında artı_la, %17 

seviyesinde gerçekleşen ham çelik üretimindeki artışın üzerine çıkmış ve 26,30 milyon tondan, 31,94 

milyon tona yükselmiştir. 

  

Yeni kapasitelerin de katkısıyla, en yüksek üretim artı_ı %36,9 oranında artışla, 6,63 milyon 

tondan, 9,08 milyon tona ulaşan yassı ürünlerde gözlenmiş, aynı dönemde, uzun ürün üretimi ise, 

%16,3 artı_la, 19,67 milyon tondan, 22,87 milyon tona ulaşmıştır. 31,94 milyon tonluk toplam nihai 

çelik ürünleri üretiminin %71,6 oranındaki kısmı uzun ürünlerden, %28,4 oranındaki kısmı yassı 

ürünlerden oluşmuştur. 2011 yılında elde edilen toplam 5,64 milyon tonluk üretim artışının ise, %57 

oranındaki kısmı uzun ürünlerde, %43 oranındaki kısmı yassı ürünlerde yaşandı. 
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Grafik 19:Türkiye’nin Ürünlere göre ham çelik üretimi 
 

           

 

Son yıllarda yassı ürün üretiminde yaşanan hızlı yükseliş sayesinde, 2005 yılında %40 

seviyesinde bulunan Türkiye’nin yassı ürün üretiminin tüketimini karşılama oranı, 2011 yılı itibariyle 

%69 seviyesine yükselirken, 2005 yılında %174 seviyesinde bulunan uzun ürünlerin tüketimini 

karşılama oranı, 2008 yılında tüketimdeki daralmadan dolayı, %215 ile zirvesine ulaştıktan sonra, 

2011 yılı itibariyle %167 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

2011 yılında, Türkiye’nin toplam çelik ürünleri tüketimi %14,1 oranında artışla, 23,60 milyon 

tondan, 26,93 milyon tona yükselmiştir. Genellikle inşaat sektörü tarafından tüketilen uzun 

ürünlerde, toplam tüketim %17,7 oranında artışla, 11,66 milyon tondan, 13,72 milyon tona 

yükselirken, daha çok otomotiv, beyaz eşya, makine sektörleri tarafından tüketilmekte olan yassı 

ürünlerdeki tüketim artışı ise %10,6 seviyesinde kalmış ve 13,2 milyon tona ulaşmıştır. 2011 yılında, 

Türkiye’nin toplam 26,93 milyon tonluk çelik ürünleri tüketiminin %51 oranındaki kısmı uzun 

ürünlerden, %49 oranındaki kısmı ise yassı ürünlerden oluşmuştur. 

  

2011 yılında, borular ve demir çelikten eşya ürünleri de dahil olmak üzere, Türkiye’nin toplam demir 

çelik ihracatı miktar açısından %5,3 oranında artışla, 17,60 milyon tondan, 18,54 milyon tona; değer 

açısından ise, fiyatların yükselmiş olmasının etkisiyle, %25,2 oranında artışla, 13,29 milyar dolardan, 

16,63 milyar dolara yükselmiştir. Yassı ürün ihracatı miktar açısından %51 oranında artı_la, 2,3 milyon 

tona, değer açısından ise, %65 oranında artışla, 1,94 milyar dolara ulaşmıştır. Uzun ürünlerde ise 

ihracat, miktar açısından %14 artışla, 10,5 milyon ton, de_er açısından da, %29 artışla, 7,36 milyar 
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dolar seviyesinde gerçekleşmiştir. 2011 yılında, toplam çelik ihracatında ton başına birim değer %19 

artışla, 755 dolardan 897 dolara yükselmiştir.  2011 yılında, Türkiye’nin toplam çelik ithalatı ise, 

miktar açısından %3,3 oranında düşüşle, 11,05 milyon tondan, 10,68 milyon tona gerilemesine 

rağmen, 2010 yılına kıyasla fiyat seviyelerinin yükselmiş olması nedeniyle, değer açısından %18,5 

oranında artışla, 9,97 milyar dolardan, 10,82 milyar dolara çıkmıştır. 

2011 yılında, toplam çelik ihracatının ithalatı karşılama oranı, %133.ten %141.e yükselmiştir. Ürün 

grupları bazında, ihracatın ithalatı karşılama oranı, yassı ürünlerde %21.den %31.e, uzun ürünlerde 

%463.ten %473.e çıkmıştır. 

Grafik 20:Türkiye’de Sektörün İhracat-İthalat Rakamları 

 

Ham çelik üretiminde 2011 yılında 2010.a göre sağlanan 5 milyon ton civarındaki artış, hurda 

tüketiminin de, 2010 yılındaki 25,26 milyon ton seviyesinden, %22.ye tekabül eden 5 milyon ton 

civarında artışla, 30,79 milyon ton seviyesine yükselmesine yol açmıştır. 2010 yılında toplam hurda 

tüketiminin %76 oranındaki kısmını ithalat yolu ile karşılayan Türkiye, 2011 yılında ihtiyacının %71 

oranındaki kısmını ithal etmiştir. 

Demir çelik sektöründe yaklaşık 150.ye yakın firma faaliyet göstermektedir. Bunların 

içerisinde kapasiteleri 50.000 ton ile 3.500.000 ton arasında değişen Elektrik Ark Ocaklı tesisler ile 

toplam kapasiteleri 8.500.000 ton olan entegre tesisler bulunmaktadır. Diğer tesisler ise sadece 

haddehane hüviyetinde olup, dışarıdan  satın almış oldukları kütükten profil, filmaşin, nervürlü ve 

yuvarlak inşaat demiri üreten tesislerdir. Çelik sektörü ortalama kapasite kullanım oranı yüzde 75 

seviyesindedir.Ziraat Yatırım SEKTÖR RAPORU: Demir Çelik Sektörü 
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Sektörün Üretim ve Katma Değeri  
 

Dünya’da teknolojik yönden gelişmiş ülkeler, demir-çelik üretiminde, miktar olarak fazla 

üretim yapmaktansa; yassı, vasıflı, paslanmaz, kaplanmış veya daha özel, katma değeri yüksek çelik 

ürünlerin üretimine yönelmeye başlamışlardır. Buna karşılık, Türkiye de dahil olmak üzere, gelişmekte 

olan ülkeler, miktar olarak fazla üretim yapma eğiliminde kalmışlardır. Bu nedenle, vasıflı çelik, 

paslanmaz çelik ve yassı ürünlerde üretim yapmak önem arz etmektedir. 2011 yılında, Demir-Çelik 

Sektörünün ülkenin toplam ihracatı içerisindeki payı % 10 olması sektörün ihracat potansiyelini 

göstermektedir.  

NACE Rev. 2’ye göre 2009 yılında yaratılan toplam katma değerin %48,05’i sanayi ve inşaat 

(B-F); %51,95’i hizmetler (G-S) sektöründe yaratılmıştır. (TUİK)  

2009 yılında yaratılan faktör maliyetiyle katma değere göre imalat sanayi %32,79 payla ilk sırada yer 

almaktadır. Bunu sırasıyla %21,62 ile Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Taşıtlarının ve 

Motosikletlerin Onarımı ve %8,01 ile Ulaştırma ve depolama sektörü izlemektedir. (TUİK) 2009 yılında 

Ana Metal Sanayi 42,5 milyar liralık üretim değeri ile 4,9 milyar liralık katma değer sağlamıştır. 

 

Tablo 9: Ana Metal Sanayi Üretim Değeri ve Katma Değeri 

 

 

Sektörün Dış Ticareti  
Sektör 2011 yılında toplam 25 milyar dolarlık ithalat ve yaklaşık 17 milyar dolarlık ihracat 

gerçekleştirmiştir. Söz konusu ithalatın 9,7 milyar dolarını hurdalar, 6,4 milyar dolarını yassı 

ürünler, 2,6 milyar dolarını vasıflı çelikler oluşturmaktadır. Sektör 2011 yılında dünya hurda 

ithalatının % 19.3 oranındaki kısmını gerçekleştirmiş ve en çok hurda ithalatı yapan ülke 

konumuna gelmiştir. 
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Tablo 10: 2011 Yılı Demir Çelik Ürünleri Dış Ticareti (Milyon Dolar) 

 

 

Sektörün ihracatı ürün bazında yukarıdaki tablodan da görüleceği üzere, 2011 yılında, 

yassı ürün ihracatı değer bazında % 65 oranında artışla, geçen yılın aynı dönemindeki 1,18 milyar 

Dolar seviyesinden, 1,94 milyar dolara ulaşmıştır. Diğer taraftan, bu yıl Türkiye’nin toplam yassı 

ürün ithalatı değer bazında, % 12 oranında artışla 5,7 milyar dolardan 6,4 milyar dolara 

ulaşmıştır.  

2011 yılında ülkelere göre demir çelik ihracatımızda en büyük payı sırasıyla Orta Doğu ülkeleri, 

İtalya ve Mısır almıştır. 

Tablo 11: 2011 Yılı Türkiye’nin Çelik İhracatı Yaptığı Ülkeler 

 

 
 DEMİR ÇELİK SEKTÖRÜ RAPORU 2012/1 SANAYİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sektörel Raporlar ve  Analizler Serisi 
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3.2. RULMAN 

TÜRKİYE RULMAN SEKTÖRÜ 

 

 Avrupa Birliğinin çeşitli kuruluşları ve yetkilileri makina sektörünün AB ekonomisi için ne denli 

önemli olduğunu vurgularken, ülkemizdeki uygulamalar, maalesef bu bilincin henüz tam olarak 

oluşmadığını göstermektedir. 

 Makina imalat sanayi bütün dünyada olduğu gibi ülkemizin sanayileşmesinin de itici gücüdür 

ve gelecekte de ülkemizin gelişiminin temel taşı olacaktır. Türk Makina İmalat Sanayi, dünya makina 

imalat sanayindeki konumunu sağlamlaştırmaya devam etmektedir. Türk makine sanayi 1990 yılından 

bu yana yaklaşık %20 oranında yıllık büyüme oranı göstermiştir. Türkiye’de toplam makina imalatı 20 

milyar Euro düzeyinde olup, Avrupa ülkelerindeki toplam imalatın %5’i oranındadır. Toplam makina 

imalat değeri bakımından Türkiye’nin, Avrupa ülkeleri arasında 6. sırada yer aldığı görülmektedir. 

Türkiye’den daha fazla imalatı olan ülkeler sırasıyla; Almanya %40 (140 milyar Euro), İtalya %19, 

İngiltere %9, Fransa %10, İspanya %5,5’dır. Önümüzdeki 5 yıl içerisinde makina imalatındaki yıllık 

artışın ortalama % 12–15 düzeyinde olması beklenmektedir. 

 15 AB ülkesinde makina imalat sanayinde 21.315 firma faaliyet gösterirken, ülkemizde 11.000 

kadar makina imalatçısı bulunmaktadır. Sektör kaynakları ise bu rakamın 20.000 olduğunu ifade 

etmektedir. Ancak, resmi rakamlara göre bir değerlendirme yapılacak olursa ülkemizde 15 AB 

ülkesindekinin yarısı kadar firma bulunmaktadır. Türk makina sanayinde üretilen başlıca ürün 

grupları: reaktör ve kazanlar; türbinler ve turbojetler; pompalar ve kompresörler; vanalar; klimalar ve 

soğutma makinaları; ısıtıcılar ve fırınlar; hadde ve döküm makinaları; gıda sanayii makinaları; tarım ve 

ormancılık makinaları; yük kaldırma, taşıma ve istifleme makinaları; inşaat ve madencilik makinaları; 

kâğıt ve matbaacılık makinaları; yıkama, kurutma ve ütüleme makinaları; tekstil ve hazır giyim 

makinaları; deri işleme makinaları; kauçuk ve plastik işleme makinaları; metal işleme makinaları ve 

takım tezgâhları; motorlar ve yedek parçaları; büro makinaları; rulmanlar, silah ve mühimmat ile 

ambalajlama makinalarıdır. 

 Sektör üretimindeki büyüme mevcut tesislerdeki kapasite kullanım oranlarının artışı ile 

gerçekleşmiştir. Yüksek oranda üretim artışı, hamur makinası, deri işleme makinası, basım, cilt 

makinaları, beton hazırlama makinası, konkasör, loder, trakskavatör, tuğla briket makinası, yem 

makinası, yazar kasa, terazi, baskül, pompa, kompresör, klima, forklift, rulman, vana, valf gibi 

ürünlerde olmuştur.  

Bir çok ülkede olduğu gibi, Türkiye’de de makina imalatçılarının büyük çoğunluğu küçük ve orta 

ölçekli işletme (KOBİ) niteliğinde olup, bu yapı değişen ekonomik koşullara ve teknolojik gelişmelere 

karşı daha esnek ve hızlı cevap verme imkânı sağlamaktadır. Sektörde faaliyet gösteren KOBİ’lerin 

sahip olduğu ucuz işgücü avantajı ve gelişmiş mühendislik becerileri, makina imalatçılarının 
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uluslararası pazarlarda rekabet şansını arttıran unsurlardır. Türk Makina İmalat Sanayinde her türlü 

parça ve aksamın yüksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda üretimi yapılmaktadır. Üretim 

sürecinde yerli girdi oranı %80–85 civarındadır. Ülkemizde 2007 yılında 20,9 milyar USD değerinde 

yatırım malı makina imalatı yapıldığı hesaplanmaktadır. Bu imalatın 8,4 milyar USD’lık kısmı, başta 

Avrupa Birliği, ABD ve Kanada gibi gelişmiş ülkeler olmak üzere çeşitli ülkelere ihraç edilmiş, 12,4 

milyar USD’lık kısmı ise yurt içinde satılmıştır. Makina sektörü, birçok imalat konusunda seri imalata 

uygun olmayıp emek yoğun bir sektördür. Çok ileri teknolojili sınırlı sayıda makina hariç, ithal girdisi % 

30’u bulmamaktadır. Büyük katma değer sağlamaktadır. Hammaddelerin önemli bir kısmı yurt 

içinden sağlanabilmektedir. Bu bakımdan istihdama katkısı kadar, ülke içi katma değer üretme 

bakımından da önemli bir sektördür. Bugün ihracatta başarılı olan diğer bazı sektörlerde ithalat girdisi 

% 70’ler, 80’ler düzeyindedir. 

 Makina imalatı 2002 yılında % 21,9, 2003 yılında % 21,4, 2004 yılında % 22,4’lük bir artış 

göstermiş, 2005 yılında bu artış USD bazında % 1 düzeyine düşmüş ise de 2006 yılında tekrar 

yükselişe geçmiş olup, % 12 mertebesinde bir imalat artışı gerçekleşmiştir. 2007 yılında imalat artışı % 

4,5 olmuştur. İmalat, TÜİK verilerine göre 2007 yılı üçüncü çeyreğinde % 1,73 ve 4. çeyreğinde % 4,4 

oranında azalmıştır. Bu durum, henüz ihracata yönelmemiş küçük ölçekli firmaların bir miktar pazar 

kabına uğradıklarına işaret etmektedir. Makina sektörü, ülkemizde ve tüm gelişmiş ülkelerde global 

rekabete açık bir sektör olup, teknoloji geliştirme ve yenilik yapabilme rekabetin ön koşuludur. Bu zor 

koşullarda AB ülkelerinde yıllık % 5 düzeyinde imalat artışı olan yıllar iyi yıllar olarak 

yorumlanmaktadır. Ülkemizde 2002 yılından 2006 yılına kadar olan dönemde makina sektörü bu 

değerlerin üstünde bir gelişme ve performans göstermiştir. Aynı şekilde ihracat; 2002 yılındaki % 

32,8, 2003 yılındaki % 50,1, 2004 yılındaki % 25,5 ve 2005 yılındaki % 24’lük artışından sonra 2006 

yılında da % 23,9 düzeyinde bir artış göstermiştir. 2007 yılında ihracat artışı ise % 34’tür. Bu artışta 

EURO/USD paritesinin USD aleyhine gelişmesi de bir miktar etki yapmaktadır. İhracatımızın % 55’e 

yakın bölümünün EURO bölgesine yapılması, TÜİK’in bunları USD’a çevirerek kayda alması, toplam 

ihracatın daha yüksek gözükmesine neden olmaktadır. Ancak bu parite değişiminin artış oranına % 9 

düzeyinde etki yaptığı, buna bağlı düzeltme yapılması halinde de ihracatın % 25 oranında bir artış 

gösterdiği kabul edilebilir. 2006 yılında makina ihracatımız miktar bazında % 17,4 artarken, değer 

bazında % 24,9 artmıştır. Bu gelişme 2007 yılında da devam etmiş, miktar olarak artış % 18, USD 

bazında artış % 34 olmuştur. Bu rakamlar, Türk makina sektörünün teknolojik bakımdan daha gelişmiş 

ve buna bağlı olarak daha pahalı makina imalat ve ihracatına yöneldiğini göstermektedir. Bu 

gelişmenin önümüzdeki yıllarda da bu yönde devam etmesi büyük önem taşımaktadır. Bilindiği gibi 

Çin ve Hindistan gibi sektöre yeni giren ülkeler, makina sektörünü geliştirmek için önemli çabalar 

harcamaktadır. Birçok kaynakta belirtildiği gibi bu ülkeler günümüzde nispeten düşük teknolojili 

makinalar imal etmektedir. Nitekim ithalat verilerine baktığımızda Çin’den yapılan ithalatta üniversal 
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torna ve freze, taşlama ve takım bileme tezgahı gibi makinaların hakim durumda olduğu 

görülmektedir. Ancak önümüzdeki yıllarda onların da daha gelişmiş makina imalatına kayacakları 

beklenmektedir. Bu nedenle ülkemiz makine imalatçılarının güncel teknolojileri uygulama ve 

geliştirmeye önem vermeleri, bu ülkelerin rekabetinden en az düzeyde etkilenmelerini sağlayacak ve 

rekabet güçlerini artıracaktır. Türk makina imalatçılarının gerek imalatta, gerekse ihracatta çok daha 

iyi konuma gelmeleri hiç de zor değildir. 

 Sektördeki firmalar ihracatın önemini kavramışlar ve yaşamlarını sürdürebilmek için ihracat 

yapmaları gerektiğini görmüşlerdir. Döviz kurları istikrarı ve TL’nin daha makul düzeyde değere sahip 

olsaydı şüphesiz ihracat daha yüksek noktalara erişebilecekti. Özellikle son yıllarda birçok firma kendi 

markaları ile ihracat yapmakta, çok sayıda yurt dışı fuarlara katılmaktadır. Bu gelişme sonucu bu 

firmalar yurt dışında da kendi markaları ile tanınır hale gelmişlerdir. Bu durum gelecek yıllara daha 

olumlu bakılmasına imkân vermektedir. Ancak, ihracatta bugüne kadar başarılı olunan ülkeler 

yanında, yeni pazarlara yönelmek de büyük önem taşımaktadır. Rusya, Polonya, Hindistan ve tabii Çin 

gibi ülkeler Avrupa Birliği’nde yayınlanan birçok raporda gelişen önemli pazarlar olarak 

belirtilmektedir. Alman Takım Tezgâhları İmalatçıları Birliği VDW’nin son raporuna göre, Almanya’nın 

bu ülkelere yönelik takım tezgâhı ihracatı, 2001–2006 yılları arasında ortalama % 14 artarken, 

gelişmiş ülke pazarlarına ihracat artış ortalaması % 1 düzeyinde kalmıştır. Geçmiş yıllarda ülkemiz 

tezgâh ihracatında da Rusya, Polonya ve Romanya daha geri düzeyde yer alırken, 2006 yılında sırası 

ile 5. 6. ve 7. sıraya yükselmişlerdir. Hindistan ve Uzak Doğu ülkelerinin payı %1’lerin altındadır. 

Mesafeler uzak olsa da Türk makina imalatçılarının bu ülke pazarlarına yönelmekte daha fazla 

gecikmemeleri gerekmektedir. Güney Amerika ve Afrika pazarları da potansiyel pazarlardır. Bazı 

makina türlerinde komşu ülkeler ile eski Doğu Bloku ülkeleri gelişen pazarlardır ve özellikle AB 

ülkelerindeki makinacılar bu pazarda yer almaya öncelik vermektedirler. Ülkemizin konumu ve bu 

ülkelerdeki insanlarla daha kolay ilişki kurabilmesi avantajı iyi kullanılmalıdır. Bu ülkelerin birçoğu eski 

sıkıntılarını hızla aşmakta, yeni yatırımlara ve tesislerinin yenileştirilmesine yönelmektedirler. Yakın 

gelecekte Türk makina imalatçıları için önemli alıcı olmaları beklenmektedir. Bunun için şu andaki 

talep düzeyine bakarak değil, yakın geleceği düşünerek bu pazarlara şimdiden girip yer edinmeye 

çalışılmalıdır. İhracat rakamlarında ilginç bir değer de, ihracatın imalat içindeki payıdır. VDW’nin 

bilgilerine göre 2006 yılında Almanya’da imal edilen tezgâhların % 63’ü ihraç edilmiştir. Aynı yıl 

ülkemizde imal edilen tezgâhların ise % 72,3’ünün ihraç edildiği hesaplanmaktadır. İlk bakışta bu 

değerin yanlış olabileceği düşünülebilir, ancak rakamın yüksekliğinin ilk kaynağı, ülkemizdeki 

yatırımcıların çeşitli nedenlerle hala ithal makinayı tercih etmeleridir. Diğer ve belki de daha önemli 

bir faktör, yurt dışından tezgâh alan firmalar, bu tezgâhların imal edildikleri ülkelerdeki finans 

kuruluşlarında, iki yılı ödemesiz 7 yıla kadar krediyi kolayca sağlayabilmektedirler. Hatta büyük 

projelerde vade 10 yıla kadar çıkabilmektedir. Bu tür bir kredi imkânı olmadığından imal ettiğimiz 
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tezgâhların yurt içinde satışı kolay olmamakta ve firmalar ihracat ağırlıklı çalışmakta ve imalat 

artışlarının büyük bölümünü ihracat ile sağlamaktadırlar. Bu arada, TUİK verilerine göre 2005 yılında 

makina sektörü genelinde fiyat artışının sadece % 3,9 olduğu görülmektedir. Sektördeki fiyat artışı 

2006 yılında da aynı mertebede gerçekleşmiş olup, 2007 yılı ortalama artışı ise % 4,53 olarak 

gerçekleşmiştir. Enflasyonun bu değerin üstünde olduğu, işçilik ve diğer giderlerin hemen tümünün 

daha yüksek artışlar kaydettiği dikkate alındığında, makina imalat sanayiinde faaliyet gösteren 

firmaların, gerek imalat artışı sağlamak, gerekse ihracatlarını artırabilmek için karlarından fedakârlık 

ettikleri ve verimliliklerini artırıcı çalışmalar yaptıkları görülmektedir. Öncelikle şunu belirtmekte yarar 

vardır; makina sektörü teknoloji ve AR-GE yoğun bir sektördür. Dünyada büyük bir rekabetin söz 

konusu olduğu bir sektördür. Gelişme yolundaki bazı ülkelerin bu pazara girmeleri ile rekabet daha da 

güçleşmiştir. Bu koşullar firma karlarını büyük ölçüde azaltmaktadır. Mevcut şartlar, gelişmiş 

ülkelerde de bu sektörde önemli yeni yatırımların yapılmasını çekici kılmamaktadır. Hatta rekabet 

dolayısıyla gelişmiş ülkelerde dahi firma sayısında azalma olduğu, bazı firmaların kapandığı, 

bazılarının ise daha güçlü kuruluşlarca satın alındığı görülmektedir. Avrupa Birliği Komisyonu’nca 

yayınlanan raporlara göre 15 AB ülkesinde 1994 yılında 23.000 makina imalatçısı varken bu sayı 

artmak yerine, 10 yıl sonra 2004 yılına kadar % 10 azalarak 21.300’e düşmüştür. Buna karşın bu 

dönemde istihdam 2 milyon kişiden 2,2 milyon kişiye çıkmıştır. Aynı şekilde firma başına cirolarda da 

artış yaşanmıştır. Bu değişim yeni yatırımlardan çok imalatın başarılı olan bazı firmalarda 

yoğunlaştığını göstermektedir. Ülkemizde de paralel bir gelişme gözlenmektedir. Yeni yatırımlardan 

çok, ihracat yapan, yenilik yapmaya önem veren, teknolojilerini geliştiren, yurt içi ve dışı tanıtım 

imkânını kullanan firmalar büyümekte ve ek yatırımlar yapmaktadırlar. Dolayısıyla yeni yatırımlar az 

gözükse de aslında başarılı gelişme gösteren firmalar kapasite ve kalite artırıcı yatırımlar 

yapmaktadırlar. 

Türkiye’de makina imal eden firmalar 2000 yılı öncesi, dünyada devlerin yarıştığı pazarlarda kendi 

makinalarının satılabileceğine pek inanmıyorlardı. 1995 yılından sonra bazı firmaların başlattığı 

girişimlerin başarılı bir gelişme göstermesi, benzer imalat yapanları da cesaretlendirmiştir. 2000 yılına 

kadar daha çok deneme niteliğinde yürütülen ihracat çalışmaları bu dönemden itibaren ciddi çabalara 

dönüşmüş ve 1998 yılında 1 milyar USD olan ihracat 2007 yılında 8 milyar USD’ını aşmıştır. TÜİK 

verilerine göre 2006 yılında makina sektörü, ülkemiz ihracatında, sektörlere göre yapılan sıralamada, 

ilk sıradaki otomotiv ve yan sanayi, 2. sıradaki tekstilden sonra, 2007 yılında 3. konuma yükselmiştir. 

Dolayısıyla bazen dile getirildiği gibi sektörün ihracata yönelmediği görüşü pek geçerli değildir. Ancak 

makina alıcıları bakımından kalite, güncel teknolojilerle imalat ve makinanın güvenliği fiyattan önde 

gelen faktörlerdir. Alıcının makinanın uzun süre arızasız çalışacağından emin olması gerekmektedir. 

Türkiye gibi yakın geçmişte dünya pazarlarına giren bir ülkenin imalatçılarının birden bire bu pazarda 

büyük bir yer elde etmeleri kolay değildir. Daha önce yapılan satışların referansı, daha sonraki 
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satışlara olumlu etki yapmaktadır. Bunun yanında marka imajının yaratılması büyük önem 

taşımaktadır. Dünyada asırlık firmaların tanınmış isimleri yanında yeni isimlerin yer etmesi oldukça 

zordur. Bu bakımdan yukarda belirtilen ihracat artışları gerçekten çok zor şartlar altında sağlanmıştır. 

Şüphesiz Türk makina sektörünün eriştiği düzey çok daha iyisini yapabilmeye uygundur. Sağlanan 

gelişme, önümüzdeki yıllarda çok daha iyi bir noktaya gelinebileceğini göstermektedir. Ancak pek de 

azımsanamayacak sayıdaki firmalarımızın hala yıllar öncesinin teknolojisi ve ustalığa dayanan 

yöntemler ile makina imalatına devam etmeye çalıştıkları görülmektedir. Bu tip kuruluşlar güncel 

teknolojileri yakalamak, CE işareti gibi önemli bir uygulamaya yönelmek konusunda çaba sarf 

etmedikleri takdirde ihracat yapamayacakları gibi, zamanla yurt içi pazar paylarını da 

koruyamayacaklardır. Bu tür firmaların devlet destekleri ile ayakta tutulması ise mümkün değildir. 

Bazı imalat konularında firma sayısının fazlalığı, firma başına isabet eden ciroların artmasını, ölçek 

ekonomisinin yakalanmasını ve maliyetlerin düşmesini engellemektedir. Sektördeki global rekabet 

ortamı, kalite ve yenilikçiliğe önem vermeyen firmaları başka imalat konularına kaymaya veya 

kapanmaya zorlayacaktır. Bazı firmaların birleşmeleri veya diğer kuruluşlarca satın alınmaları da 

gündeme gelebilir. Bu gelişmelerin başarılı firmaların cirolarının artırmasını, geliştirme ve yenilik 

yapmaya daha fazla kaynak ayırmalarını, daha kaliteli eleman istihdam etmelerini ve rekabet güçlerini 

artırmalarını sağlayabilecektir. Döviz kurlarının olması gereken düzeyde seyretmesi, ithal makinalarla 

rekabet edebilmek yanında, ihracatın daha da artırılmasına imkân verecektir. 

 Sanayi sektörüne dıştan bakan bazı ekonomi yazarları, firmaların kurların değişmesini istemek 

yerine verimliliği artırarak rekabet şanslarını artırmalarını önermektedir. Daha önce belirtilen 

rakamlara baktığımız zaman görüldüğü gibi, döviz kurlarının yıllardır olması gerekenin altında 

kalmasına rağmen sektörümüz hala imalatını ve ihracatını yıllık % 20’ler düzeyinde artırabilmişse, 

bunun verimliliğin artırılması yanında karların da azalması ile sağlandığı açıktır. 

 Verimlilik artışının ve karlardan fedakârlığın da bir limiti bulunmaktadır. Bu nedenle bugünkü 

döviz kurlarının ihracatı gittikçe zorlaştırdığı, buna karşın ithalatı teşvik ettiği gerçeği görülmelidir. 

Ayrıca, zorlaşan rekabet karşısında maliyetleri düşürebilmek için, birçok sektörde daha önce çoğu 

KOBİ yapısındaki yan sanayi kuruluşlarından sağlanan girdilerin, dünyanın neresinde daha ucuz ise o 

ülkelerden sağlanmaya yönelindiği ithalat rakamlarına bakıldığında da görülmektedir. Bu gelişme 

KOBİ yapısındaki bazı firmaların imalatlarını durdurmalarına, hatta bazılarının daha önce imal ettikleri 

ara malların ithalatçısı durumuna gelmelerine neden olmaktadır. Bu gelişme, makina yan sanayinin 

gelişmesi önündeki önemli bir engeldir. 

 Sektöre dışarıdan bakıldığında, ithalatın fazlalığı, sektörün rekabet gücünün zayıflığına ve 

başarısızlığına bağlanabilmektedir. Ancak, makina sektörünün en eski ve gelişmiş firmalarının yer 

aldığı Almanya’da ithal makinaların pazardan % 35 pay aldığı, Avrupa Birliğinde ise pazarda ithal 

makinaların, ülkeden ülkeye değişmekle birlikte ortalama 45–55 arasında yer aldığı, yine ülkemizden 
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çok yıllar önce dünyanın önemli makina imalatçılarının faaliyete başladığı ABD’de ithal makinaların 

pazar payının % 72 olduğu dikkate alındığında ülkemizdeki durumun küçümsenecek bir durum 

olmadığı görülmektedir. 

 Günümüzde değişik ülkeler, sektörün gelişmesine bağlı olarak bazı tür makinaların imalatında 

daha başarılı olmakta, diğer makinaları ise ithal etmektedirler. Türkiye’de de durum buna paraleldir 

ve makina sanayi gelişmiş olan ülkelerden çok farklı değildir.  

 AB Teknik Mevzuatının uyumlaştırılması sürecinde makinaları konu alan başta 98/37/AT sayılı 

Makina Emniyeti Yönetmeliği olmak üzere, 2006/95/AT sayılı Belirli Gerilim Sınırları Dahilinde 

Kullanılmak üzere Tasarlanmış Elektrikli Teçhizat ile ilgili Yönetmelik, 2005/108/AT sayılı 

Elektromanyetik Uyumluluk Yönetmeliği gibi ilgili yönetmeliklere uygun imalat yapmak büyük önem 

arz etmektedir. Bu durum ülkemizde bir zorunluluk olmakla birlikte, üreticilerimizin ürünlerine AB ve 

Dünya pazarlarına açmak için de bir anahtardır. Bu çalışmalar mühendislik yoğun konuları 

kapsamaktadır. Bazı imalatçıların bünyesinde mühendis bulunmaması bu çalışmalara başlanmasını 

imkânsız kılmaktadır. Bu konuda alınacak danışmanlık hizmeti yanında belgelendirme giderleri de 

devlet desteklerinden yararlandırılmaktadır. Ancak, bünyesinde hiç mühendis bulunmayan firmaların 

gerekli danışmanlık hizmetinden yararlanması mümkün değildir. Firmaların bir şekilde bu eksiklikleri 

gidermeleri gerekmektedir. Sanayicilerin çeşitli konularda hizmet alması gereken çeşitli AB ülkeleri 

menşeili onaylanmış kuruluşlar ülkemizde faaliyet gösterirken, bu çerçevede yetkilendirilen ulusal 

onaylanmış kuruluşlarında sayıları gün geçtikçe artmaktadır. 

Makina imalat sanayi bütün dünyada olduğu gibi ülkemizin sanayileşmesinin de itici gücüdür ve 

gelecekte de ülkemizin gelişiminin temel taşı olacaktır. Türk makina sanayi 1990 yılından bu yana 

yaklaşık % 20 oranında yıllık büyüme oranı göstermiştir.  

 Birçok ülkede olduğu gibi, Türkiye’de de makina imalatçılarının büyük çoğunluğu küçük ve 

orta ölçekli işletme (KOBİ) niteliğinde olup, bu yapı değişen ekonomik koşullara ve teknolojik 

gelişmelere karşı daha esnek ve hızlı cevap verme imkânı sağlamaktadır. Sektörde faaliyet 

gösteren KOBİ’lerin sahip olduğu ucuz işgücü avantajı ve gelişmiş mühendislik becerileri, makina 

imalatçılarının uluslararası pazarlarda rekabet şansını arttıran unsurlardır. Türk Makina İmalat 

Sanayinde, her türlü parça ve aksamın yüksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda üretimi 

yapılmaktadır. Üretim sürecinde yerli girdi oranı % 80–85 civarındadır. 
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Sektörün Üretim ve Katma Değeri  
 

2009 yılı TÜİK verilerine göre 15,2 milyar TL düzeyinde gerçekleşen makine sektörü üretim 

değerinin, aynı yıldaki 420,4 milyar TL’lik Türkiye Toplam İmalat Sanayi içerisindeki payı %3,6 

civarındadır. 

Tablo 12: Üretim ve Katma Değer 

 

 Ayrıca, Başka Yerde Sınıflandırılmamış Makina ve Teçhizat İmalatı Sektöründe 2005=100 

temel yıllı Sanayi Üretim Endeksi yıllık ortalama değeri 2009 yılında küresel daralma neticesinde 

85,4 değerine gerilemiş ancak bu yıldan sonra büyük bir artış eğilimi göstermiştir. Endeks, 2011 

yılı sonunda büyük bir artış ile 138,3’e yükselmiştir. 
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Grafik 21: Üretim Endeksi 

 

 

 
Sektörün Dış Ticareti  

84. fasıl itibariyle, Makine ve Aksamları Sektörü dış ticaretinde açık verildiği görülmektedir. Dış 

ticaret açığı, 2011 yılı sonunda, bir önceki yıla göre %31,1’lik bir artışla 15,5 milyar ABD doları 

düzeyinde gerçekleşmiştir. 
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Grafik 22:Makina ve Aksamları Fiili İthalat ve İhracatı 

 

 

Tablo 13: Makina ve Aksamları Fiili İthalat ve İhracat Rakamları 

 

 
 
Makina Sanayi İhracatı  

84. fasıl itibariyle Türkiye’nin, 2011 yılı itibariyle en fazla makina ve aksamları ihraç ettiği ülke 

Almanya olup, Almanya’yı İngiltere, İran, Fransa ve İtalya takip etmiştir. En çok ihracat 

gerçekleştirilen ilk 10 ülkeye ait ihracat hacmi, 2011 yılı toplam makine ihracatının %58,6’sı 

düzeyindedir. 
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Tablo 14: Ülkelere Göre Makina ve Aksamları Fiili İhracat Rakamları 

 

Tablo 15: Makina ve Aksamları İhracatının Toplam İhracat İçerisindeki Payı 
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Makina Sanayi İthalatı  
 

 2011 yılı itibariyle Türkiye’nin en fazla makina ve aksamları ithal ettiği ülke 84. fasıl 

kapsamında Almanya olup, bu ülkeyi sırayla Çin, İtalya, İngiltere Fransa ve Japonya takip etmiştir. 

İthalat sıralamasında yer alan ilk 10 ülkeden yaklaşık olarak 21,2 milyar dolarlık ithalat 

gerçekleştirilmiştir. Bu miktar, toplam makina ve aksamları ithalatımızın %78,2’sini 

oluşturmaktadır. 

Tablo 16: Ülkelere Göre Makina ve Aksamları Fiili İthalat Rakamları (ABD Doları) 
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Tablo 17: Makina ve Aksamları İthalatının Toplam İthalat İçerisindeki Payı 

 

 MAKİNA SEKTÖRÜ RAPORU (2012/1) SANAYİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sektörel Raporlar ve Analizler Serisi 
 

 

3.3 SAC 

TÜRKİYE SAC SEKTÖRÜ 

 

Sacın kullanım alanlarının oldukça geniş olduğunu belirtmek gerekir ki bir çok sektörede 

kullanılmaktadır. Beyaz eşya, otomotiv, makine, ev eşyaları, kimya, deniz ve demir yolları 

sektörlerinde yoğun şekilde tüketilmektedir. 

Dış ticaretteki serbestleşme, iç pazarda ithal ürünlerin serbestçe yer almasını sağladığı 

gibi, Türk ürünlerinin de yabancı pazarlara tarife ve kota gibi engellerle karşılaşmadan 

girebilmesinin yolunu açmıştır. Üretimde kullanılan ileri teknoloji, AR-GE faaliyetlerine verilen 

önem, ISO serisi vb. kalite standartlarının öneminin kavranması, tüketici tercihlerinin ön planda 

tutulması, gelişmiş pazarlama teknikleri ve iyi işleyen servis yapısı ihracattaki büyük başarının 

temelini oluşturmaktadır. 
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Tablo 18:Beyaz Eşya İhracatında Başlıca Pazarlar (2008) 

 

 
 

Grafik 23:Temmuz 2010-Temmuz 2011 Beyaz Eşya Altı Ana Ürün Üretim ve İç Satış (Adet) 
 

 
 

Sektördeki Üretim Eğilimleri ve Üretilen Başlıca Ürünler  

Sektörde bugüne kadar çeşitli firmalar faaliyet göstermiş, bunların bir kısmı zaman içinde 

birleşme ve devralmalar yoluyla el değiştirmiştir. Bugün beyaz eşyada yerli sermayeli olarak  

Arçelik A.Ş.(Arçelik, Beko, Altus ve Aygaz) ve Vestel A.Ş. yabancı sermayeli olarak da Alman BSH 

(Bosch-Siemens-Profilo), İtalyan Indesit, Ariston ve Candy şirketleri, TV’de ise yerli sermayeli Vestel 

ve Grundig-Beko Elektronik şirketleri yerleşik tesisleriyle üretim yapmaktadır. Bu şirketler beyaz 

eşyada ana ürünlerde iç piyasa talebinin yaklaşık % 90’ını TV’de ise % 50’ sini karşılamaktadır. Yerleşik 

markaların yanında, ithalat ve son yıllarda patlama gösteren yabancı teknomarketlerin de vasıtasıyla 

hemen hemen tüm yabancı markalar Türk pazarına girmiştir. Özellikle TV ve diğer elektronik aletlerde 

değişen teknolojiyi takip edecek misyonda, doğru zamanda yapılmış doğru yatırımlarıyla tüm 

dünya’da olduğu gibi, Koreli firmaların payı giderek artmaktadır. 
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Beyaz Eşya Sektöründe Türkiye, son on yılda yaptığı atılımla üretimini % 400 arttırmış ve 

Avrupa’da % 22’lik pazar payıyla İtalya’dan sonra ikinci büyük üretici haline gelmiştir. Beyaz Eşya 

sektöründe yerli malzeme kullanım oranı % 70’dir. Sektörün bu kadar hızlı büyümesinin altında yatan 

en önemli faktör, gelişmiş ve uluslararası standartlarda üretim yapan yan sanayi firmalarının, ana 

üreticilere sağladığı destek ve kaliteli üretim olmuştur.  

Beyaz eşya sektör raporu 2012/1SANAYİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sektörel Raporlar ve Analizler 

Serisi  

Sektörün Dış Ticareti (İhracat Ve İthalat Değerleri, Ülke Grupları, Ülkeler, İler Bazında 

Değerlendirmeler) 

Grafik 24: Ocak-Aralık 2010 Beyaz Eşya Dış Ticaret (Adet) 

 

 

Beyaz Eşya sektörü büyük beyaz eşyalarda, yaklaşık 25 Milyon adetlik kurulu üretim 

kapasitesiyle AB’nin ikinci büyük üretim üssü konumundadır. Sektör, üretim tesisleri, yardımcı 

sanayileri, satış ve servis teşkilatlarıyla; direkt ve dolaylı olarak yaklaşık 4 milyon kişinin geçimini 

sağlamaktadır.  

Sektörün iç piyasa büyüklüğü, beyaz eşyada 3,5 Milyar Dolar, elektronik eşyada 1,5 Milyar Dolar 

olmak üzere toplam 5 Milyar Dolara’a ulaşmıştır. Sektörün yan sanayileriyle birlikte toplam ihracatı 5 

Milyar Dolar’dır. Bunun 2,5 Milyar Doları’ı beyaz eşya, 2 Milyar Doları’ı TV, yaklaşık 500 Milyon 

Doları’ı da küçük ev aletleri ve yan sanayi ihracatıdır. Bu da Türkiye ihracat cirosunun yaklaşık % 5’idir.  

DTM’nin en son verilerine göre beyaz eşya sanayisinin ihracat rakamı 2.96 Milyar Dolara 

ulaşmıştır. Bu ihracatın % 66’sı AB ülkelerine yapılmaktadır. AB’nin sektör için en önemli pazar 

olmasının yanında Türk beyaz eşya üreticileri özellikle Rusya ve Çin’deki üretim tesisleri ile dünyanın 

hemen hemen her ülkesine ulaşma yeteneğine sahiptir. 
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Grafik 25: 2010 Yılı Beyaz Eşya Dört Ana Ürün Dış Ticareti (1.000 Adet) 

 

Türkiye’nin beyaz eşya ithalatı ihracatımıza göre düşük seviyededir. Bu rakamın yaklaşık olarak 

yarısı diğer ev aletleri alt sektörüne aittir. İthalatın % 34’ü Çin’den yapılmaktadır. İtalya, Almanya, 

Fransa, İspanya ve Güney Kore ithalat yapılan diğer önemli ülkelerdir. 

 
Beyaz Eşya Sanayi Sektörü Raporu Sanayi Genel Müdürlüğü Sektörel Raporlar ve  Analizler Serisi Ağustos 2011/2 

 
 
Sektörün Türkiye’deki Genel Durumu  
 

Makina imalat sanayi bütün dünyada olduğu gibi ülkemizin sanayileşmesinin de itici gücüdür 

ve gelecekte de ülkemizin gelişiminin temel taşı olacaktır. Türk makina sanayi 1990 yılından bu yana 

yaklaşık % 20 oranında yıllık büyüme oranı göstermiştir.  

Birçok ülkede olduğu gibi, Türkiye’de de makina imalatçılarının büyük çoğunluğu küçük ve 

orta ölçekli işletme (KOBİ) niteliğinde olup, bu yapı değişen ekonomik koşullara ve teknolojik 

gelişmelere karşı daha esnek ve hızlı cevap verme imkânı sağlamaktadır. Sektörde faaliyetgösteren 

KOBİ’lerin sahip olduğu ucuz işgücü avantajı ve gelişmiş mühendislik becerileri, makina imalatçılarının 

uluslararası pazarlarda rekabet şansını arttıran unsurlardır. Türk Makina İmalat Sanayinde, her türlü 

parça ve aksamın yüksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda üretimi yapılmaktadır. Üretim 

sürecinde yerli girdi oranı % 80–85 civarındadır. 

 

Sektördeki Üretim Eğilimleri ve Üretilen Başlıca Ürünler  

Makina sanayinde üretilen başlıca ürün grupları: reaktör ve kazanlar; türbinler ve turbojetler; 

pompalar ve kompresörler; vanalar; klimalar ve soğutma makinaları; ısıtıcılar ve fırınlar; hadde ve 

döküm makinaları; gıda sanayii makinaları; tarım ve ormancılık makinaları; yük kaldırma, taşıma ve 

istifleme makinaları; inşaat ve madencilik makinaları; kâğıt ve matbaacılık makinaları; yıkama, 
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kurutma ve ütüleme makinaları; tekstil ve hazır giyim makinaları; deri işleme makinaları; kauçuk ve 

plastik işleme makinaları; metal işleme makinaları ve takım tezgâhları; motorlar ve yedek parçaları; 

büro makinaları; rulmanlar, silah ve mühimmat ile ambalajlama makinalarıdır. 

 

Sektörün Kapasite Kullanımı  

Sektöre ait kapasite kullanım oranından da görüleceği üzere, makine sektörü 2008 yılında 

elde etmiş olduğu düzeyi, 2011 yılı sonu ile aşmış bulunmaktadır 

 
Grafik 26:Kapasite kullanım oranı 

. 
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Sektörün Üretim ve Katma Değeri  

 

2009 yılı TÜİK verilerine göre 15,2 milyar TL düzeyinde gerçekleşen makine sektörü üretim değerinin, 

aynı yıldaki 420,4 milyar TL’lik Türkiye Toplam İmalat Sanayi içerisindeki payı %3,6 civarındadır. 

 

Tablo 19:Üretim ve Katma Değer 
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Grafik 27:Üretim endeksi 
 

 
 
Sektörün Dış Ticareti  

84. fasıl itibariyle, Makine ve Aksamları Sektörü dış ticaretinde açık verildiği 
görülmektedir. Dış ticaret açığı, 2011 yılı sonunda, bir önceki yıla göre %31,1’lik bir artışla 15,5 
milyar ABD doları düzeyinde gerçekleşmiştir. 
Makine ve aksamları Fiili İthalat ve ihracatını 
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Tablo 20:Makine ve aksamları Fiili İthalat ve İhracat Rakamları 
 

 
 
84. fasıl itibariyle Türkiye’nin, 2011 yılı itibariyle en fazla makina ve aksamları ihraç ettiği ülke 

Almanya olup, Almanya’yı İngiltere, İran, Fransa ve İtalya takip etmiştir. En çok ihracat 

gerçekleştirilen ilk 10 ülkeye ait ihracat hacmi, 2011 yılı toplam makine ihracatının %58,6’sı 

düzeyindedir.  

 
 
Tablo 21: Ülkelere Göre Makina ve Aksamları Fiili İhracat Rakamları 
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Tablo 22:Makina ve Aksamları İhracatının Toplam İhracat İçerisindeki Payı 
 

 
 
Makina Sanayi İthalatı  

2011 yılı itibariyle Türkiye’nin en fazla makina ve aksamları ithal ettiği ülke 84. fasıl 

kapsamında Almanya olup, bu ülkeyi sırayla Çin, İtalya, İngiltere Fransa ve Japonya takip etmiştir. 

İthalat sıralamasında yer alan ilk 10 ülkeden yaklaşık olarak 21,2 milyar dolarlık ithalat 

gerçekleştirilmiştir. Bu miktar, toplam makina ve aksamları ithalatımızın %78,2’sini oluşturmaktadır. 

Tablo 23: Ülkelere Göre Makina ve Aksamları Fiili İthalat Rakamları (ABD Doları) 
 

 
 
 MAKİNA SEKTÖRÜ RAPORU (2012/1)  SANAYİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sektörel Raporlar ve Analizler Serisi 



72 
 

 

Sektörün Türkiye’deki Genel Durumu  

Türkiye’de otomotiv sektörü 1960’lı yıllardan itibaren önemli gelişmeler kaydetmiştir. Sektör, 

1990’lı yıllarda ihracata yönelik rekabetçi bir nitelik kazanmış ve 1990’lı yılların sonlarına doğru 

Türkiye’de dünyanın önde gelen otomotiv firmalarının Türk ortaklarla kurdukları tesislerle birlikte 

önemli bir konum elde ederek bunlardan bazıları ortak oldukları yabancı otomotiv firmalarının ihracat 

üssü haline gelmiştir. 

Grafik 28: Türkiye Otomotiv Sektörünün Gelişimi 

 

 

 

Sektördeki Üretim Eğilimleri ve Üretilen Başlıca Ürünler 

 

Otomotiv sektörü genel olarak, karayolu taşıt araçları (binek otomobil, otobüs, minibüs, 

midibüs, çekici, kamyon, traktör vb.) ve bu araçların üretiminde kullanılan parçaları imal eden bir 

sanayi dalı olarak tanımlanmaktadır. Otomotiv sektörü, tüm sanayileşmiş ülkelerde ekonominin 

lokomotifi olarak kabul edilmektedir. Bunun sebebi, diğer sanayi dalları ve ekonominin diğer 

sektörleri ile çok yakından ilişkili olmasıdır. Bu sektörde meydana gelen değişmeler ekonomiyi önemli 

derecede etkilemektedir.  

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandırılan motorlu taşıt aracı üreticileri ile yan sanayi 

olarak adlandırılan aksam, parça ve sitem üreticileri arasında karşılıklı bağımlılık vardır. Uzun vadeli, 

Ģeffaf ve karşılıklı güvene dayalı ilişkilerin temelini oluşturan bu bağımlılık gelecekte sadece üretimde 

değil tasarım alanın da geliştirilmek zorundadır. Özellikle sanayinin toplam rekabet gücünü 

geliştirmek ve daha yüksek katma değer yaratmak üzere yeni stratejik hedeflerin belirleneceği 

önümüzdeki dönemde bu konu daha da önem kazanmaktadır. 

Otomotiv yan sanayi firmalarının, bazı mamuller dışındaki tüm parçaları içeren ürün gamı, 

ülkemizde imal edilen taşıt araçlarının yüzde 85–90 oranında yerli imal edilmesine imkân verecek 
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çeşitliliktedir. Taşıt araçları imalat sanayine yönelik üretim yapan firmalarca imal edilen başlıca ürün 

gruplarını aşağıdaki şekilde sınıflandırmak mümkündür:  

 Komple motor ve motor parçaları  

 Aktarma organları  

 Fren sistemleri ve parçaları  

 Hidrolik ve pnömatik aksamlar  

 Süspansiyon parçaları  

 Emniyet aksamları  

 Kauçuk ve lastik parçalar  

 Şasi aksam ve parçaları  

 Dövme ve döküm parçalar  

 Elektrik ekipmanları ve aydınlatma sistemleri  

 Akü  

 Oto camları  

 Koltuklar  

 

 
 
 
Sektörün Kapasite Kullanımı  
 

Otomotiv sanayinde motorlu taşıt yıllık üretim kapasitesi 2011 yılı itibariyle 1,5 milyon adeti 

geçmiştir. 1990'lı yılların başında özellikle otomobilde talebin her yıl yüzde 25'ler düzeyinde ve 

istikrarlı olarak artışı ile ana ve yan sanayide yoğun yatırımlar yapılmıştır. Kapasite artışı yanında 

özellikle rekabet için teknoloji yenileme, yeni model yatırımları ile Ar-Ge çalışmaları bu dönemde 

büyük hız kazanmıştır. Öte yandan 1990'lı yıllarda ana ve yan sanayideki üretici firmalarla, pazarlama 

kuruluşlarında yeniden yapılanma çalışmaları tamamlanmıştır.  

Grafik 29: Seçilmiş Yıllara Göre Üretim Kapasiteleri (Adet) 
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Otomotiv sanayinde, grafik 29’dan da görülebileceği üzere, kapasite kullanımı yıllara göre 

değişiklik göstermektedir. Kapasite kullanım oranları 2001 yılındaki kriz döneminden sonra yüzde 

30’luk bir orandan 2007 yılında yüzde 86’ya kadar artmıştır. 2008 yılında yüzde 77 olan toplam 

kapasite kullanma oranı, 2009 yılında küresel krize bağlı olarak düşen üretim adetleri nedeni ile yüzde 

42 düzeyinde gerçekleşmiştir. 2010 yılında krizin etkilerini yitirmesiyle birlikte, otomotiv sanayinin 

kapasite kullanımı yüzde 72 oranına, 2011 yılında ise yüzde 75 oranına yükselmiştir.  

Grafik 30: Kapasite Kullanımı (2001-2011) 

 

 

Türkiye’nin yıllara göre otomotiv ihracat ve ithalat verilerinin gösterildiği şekil 8’den de 

görülebileceği üzere, 2011 yılında GTĠP 87.00 kapsamındaki motorlu kara taşıt araçları dış 

ticaretinde, toplam 17,2 milyar dolar ithalata karşılık 15,8 milyar dolar ihracat gerçekleşmiştir. 2007, 

2008 ve 2009 yıllarında 3 ilâ 5 milyar dolar seviyelerinde gerçekleşen dış ticaret fazlası yaşanan 

küresel kriz nedeniyle 2010 yılında azalarak 394 milyon dolara gerilemiştir. 2011 yılında ise ülkemiz 

otomotiv dış ticaret dengesi, eksiye düşerek 1,4 milyar dolar dış ticaret eksiği vermiştir.  

 

2011 yılında toplam taşıt aracı ihracatı, 2010 yılına göre yüzde 5 artarak 791 bin adet 

olmuştur Otomotiv sanayi, 2011 yılında ihracatta sektör sıralamasında birinci sırada yer almış ve 

toplam ihracattaki payı yüzde 15,2 düzeyinde gerçekleşmiştir [10]. 500 büyük sanayi kuruluşu 

arasında bu pay yüzde 22 olmuştur  
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Grafik 31: Yıllar itibariyle Otomotiv Sektörü Dış Ticareti (Milyon Dolar) 

 

 

 
 OTOMOTİV SEKTÖRÜ RAPORU (2012/1) SANAYi GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sektörel Raporlar ve  Analizler Serisi 
 

 

Sektörün Türkiye’deki Genel Durumu  

Kimya sektörü, Plastikten kozmetiğe, ilaçlardan boyalara kadar birçok alanda sağladığı nihai 

ürünlerin yanı sıra, pek çok sektöre de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dalı olan Kimya 

sektöründe üretim 2007 yılında % 8,7 artmasına karşın, küresel ekonomik krizin etkisi sonucu 2008 

yılında % 0,3 oranında daralmıştır.  

Kimyasal madde ve ürünleri imalatı sektöründe üretimde ilk daralmanın sinyalleri 2008 yılı 

Eylül ayında alınmaya başlamıştır. Eylül ayında düşüşe geçen endeks bu düşüşünü 2009 yılı Mart 

ayına kadar sürdürmüştür. 2009 yılı Mart ayından itibaren tekrar yükselmeye başlayan endeks, bu 

yükselişi 2010 yılı Ocak ayına kadar devam ettirmiştir. 2010 yılı Ocak ayındaki düşüş kısa sürmüş ve 

endeks Şubat ayından itibaren tekrar yükselişe geçmiştir. 2010 yılı Aralık ayında bir önceki yılın aynı 

ayına göre % 7,1 oranında artan endeks, bu artışını 2011 yılında da sürdürmüş ve 2011 yılı Aralık 

ayında bir önceki yılın aynı ayına göre % 4,2 oranında artarak 149,5 olmuştur  

Kimya sektöründe kapasite kullanımı, diğer sektörlere verdiği girdileri de göz önünde bulundurursak, 

ülkenin genel eğilimine bağlı olarak gelişme göstermiştir. Son dört yılda ağırlıklı kapasite kullanım 

oranı % 73,8 olmuştur. 
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Küresel ekonomik krizin etkisi ile kimya sektöründe kapasite kullanım oranlarındaki düşüş 2008 yılının 

Ağustos ayında başlamış ve 2009 yılının Şubat ayına kadar devam etmiştir. 2009 Şubat ayında 

yükselmeye başlayan kapasite kullanım oranı 2009 yılı Aralık ayında % 71,4 seviyesinde 

gerçekleşmiştir. 2010 yılı Nisan ayına kadar inişli çıkışlı bir grafik izleyen kapasite kullanım oranı Nisan 

ayından itibaren tekrar yükselişe geçmiş ve 2010 yılı Aralık ayında bir önceki yılın aynı ayına göre 6,3 

puan artarak % 77,7 olmuştur. Endeks artışını 2011 yılında devam ettirememiş ve 2011 yılı Aralık 

ayında bir önceki yılın aynı ayına göre 1,4 puan azalarak % 76,3 olmuştur.  

Kimya sektörü sermaye-teknoloji yoğun bir sektör olduğu için işgücü yoğunluğu düşüktür. Bu 

nedenle sektörün imalat sektörü istihdamı içindeki payı son beş yıldır ortalama % 8 düzeyinde 

seyretmiştir.  

2011 yılında 190 ülkeye 13 milyar dolarlık ihracat yapan sektör, 139 ülkeden ise 37,8 milyar 

dolarlık ithalat yapmıştır. Görüldüğü gibi sektör dünyanın her kıtasına mal satarken, dünyanın dört bir 

yanından da ithalat yapmaktadır. Yaptığı ihracatla orta sıralarda yer alan sektör, yaptığı ithalatla 

birinci sıraya yerleşmiştir. 

Kimya sektörü, dış ticaretinin yarıdan fazlasını AB ülkeleri ile yapmaktadır. 2008 yılında dış 

ticaretimizin % 52’si AB ülkeleri ile yapılırken, bu rakam 2009 yılında % 51, 2010 yılında % 49,2’ye 

düşmüştür. Bunun temel nedeni ekonomik kriz nedeniyle sektörün yeni pazar arayışına girmesidir. 

2009 yılında dış ticaretimizin % 27,2’si Yakın ve Orta Doğu ülkeleri ve Diğer Asya ülkeleri ile yapılırken 

bu oran 2010 yılında % 29,4’e yükselmiştir. 2011 yılında AB ile dış ticaretimiz % 47,3 oranına 

gerilerken, Yakın ve Orta Doğu ülkeleri ve Diğer Asya ülkeleri ile bu oran % 31,7 yükselmiştir.  

Kimya sektörü içerisinde plastik ve kauçuk ürünleri sektörü önemli bir yere sahiptir. Kimya 

sektöründe çalışanların % 59,3’ü ve girişimcilerin % 77’si plastik ve kauçuk ürünleri imalatı sektöründe 

faaliyet göstermektedir. TUİK’in 2009 yılı verilerine göre kimya sektöründe yapılan ihracatın % 48,4’ü 

bu sektör tarafından yapılmıştır. 2010 yılında bu oran % 46,2’ye gerilemesine rağmen, 2011 yılında 

sektörün yarattığı yeni pazarlar etkisini göstermiş ve kimya sektörü ihracatının % 48’i plastik ve 

kauçuk ürünleri sektörü tarafından gerçekleştirilmiştir. 

 

Sektördeki Üretim Eğilimleri ve Üretilen Başlıca Ürünler  

Kimya sektörü oldukça geniş bir ürün yelpazesine sahiptir. Sektör, temizlik ürünleri, boya, 

kozmetik ürünleri, ilaçlar gibi tüketim mallarının yanı sıra, tarım sektörü için gübreler ve tarım ilaçları, 

kimya sanayinin de dahil olduğu imalat sanayinin ihtiyaç duyduğu organik ve inorganik kimyasallar, 

boyalar, laboratuvar kimyasalları, termoplastikler ve benzeri ürünleri üretmektedir. Bu ürünlerin % 

83’ü KOBİ’ler tarafından üretilmektedir. Geriye kalan firmalar Türkiye standartlarına göre büyük 

firmalar olarak kabul edilebilir. Kimya sektöründe yaklaşık 2600 kimyasal madde ve müstahzar 
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üretilmektedir. Bu üretimlerde kullanılan yöntem ve teknolojilerin bir kısmı küresel rekabete ayak 

uydurabilecek seviyededir.  

Petrokimya sektörü, ülkemizdeki toplam kimyasal üretiminin % 25’ini temsil etmektedir. Bu sektörün 

en büyük üreticisi, PVC, AYPE, YYPE, PP, ACN, PTA, MEG, PA, DEG, TEG, Benzen, P-X, C5 Karışımı, C4, 

Aromatik Yağ, Ham Benzin, Sudkostik, Hidrojen, Masterbatch, ve Plastik Mamulleri üreterek 2011 

yılında yurtiçi talebin ancak % 25’ini karşılayabilmiştir.  

Deterjan ve temizlik maddeleri sektörünün hammadde açısından dışa bağımlı olduğunu 

söylemek mümkündür. Önemli girdilerden LAB, STPP, enzim, optik ağartıcı ve parfüm ithalata 

dayalıdır. Bunların dışında ambalaj olarak yerli üretim kullanılmakla beraber bunun hammaddesi de 

önemli ölçüde ithal edilmektedir.  

Sabun sektörünün önemli girdileri donyağı ve tropik bitkisel yağlar, ambalaj sanayi ürünleri, 

kostik soda ve tuz olarak tanımlanabilir. Bunlardan en önemli ithal kalemini teşkil eden donyağı 

genellikle ABD’den, tropik yağlar ise Malezya veya Endonezya’dan ithal edilmektedir. Üretimin 

yaklaşık olarak % 40 kadarı ülke içinde tüketilmekte, % 60’ı ise ihraç edilmektedir. Sektörün ülke 

ekonomisi içindeki yeri miktar ve değer olarak çok önemli olmamakla birlikte üretiminin yarıdan 

fazlasını ihraç eden ender sanayi kollarımızdan biridir.  

İlaç sanayi, en yüksek katma değer sağlayan sektörlerin arasında yer almaktadır. Ülkemizde, 

sektör sahip olduğu potansiyele rağmen rekabet parametreleri değerlendirmesine göre dünya 

pazarlarında istenen rekabet gücüne henüz ulaşamamıştır. Sektörün dünya pazarı içinde payı % 0,2 

dolayındadır. Türkiye ilaç sektöründe yaklaşık 300 firma faaliyet göstermektedir. Bunlardan 53’ünün 

üretim tesisi mevcuttur. 42 adet yabancı sermayeli firmanın 14’ü üretimlerini kendi tesislerinde 

yapmaktadır.  

Lastik sektörünün en önemli girdileri, tabii ve sentetik kauçuk ve karbon karasıdır. Özellikle tabii 

kauçukta % 100 ithalat bağımlılığı bulunmaktadır. Diğerlerinde ise ithal oranı % 50’nin üzerindedir. 

Lastik sektörünün çıktısını talep eden kullanıcı sektör ise otomotiv endüstrisidir. Otomotiv 

endüstrisinin krizde olduğu dönemlerde, lastik sektörü de dolaylı olarak olumsuz yönde 

etkilenmektedir. Lastik sektörünün rekabet gücü, iç piyasadaki çok düşük fiyatlarla Uzakdoğu 

ülkelerinden ithal edilen lastikler sebebi ile azalmaktadır.  

Türkiye, bugün sektörel yapısı ve gücü itibarı ile Avrupa’nın 6’ncı boya üreticisi 

konumundadır. Sektörün toplam üretim kapasitesi yaklaşık 800 bin ton/yıl olup, kapasite kullanım 

oranı % 65 düzeyindedir. Türk boya sanayisinin bu ölçek içinde dünya pazarlarından aldığı pay ise % 2 

dolaylarındadır.  

Türkiye’de boya tüketiminin, kullanım alanlarına göre dağılımı şu şekilde gerçekleşmektedir; İnşaat 

boya ve vernikleri % 55, ahşap mobilya boyaları % 15, deniz boyaları % 3, otomotiv boyaları % 9, 

metal boya ve vernikler % 9, toz boya % 7 ve diğer boyalar yaklaşık % 2 oranında pay almaktadır.  
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Dünya boya üretiminin yaklaşık % 40’ı ilk üç firma tarafından gerçekleştirilmektedir. Birleşmeler ve 

satın almalar giderek artmakta, küreselleşme hız kazanmaktadır. 

 

Sektörün Alt Sektörleri ve Etkileşim Halinde Olduğu Diğer Sektörler  

Kimya sanayi, plastikten kozmetiğe, ilaçlardan boyalara kadar birçok alanda sağladığı nihai 

ürünlerin yanı sıra, pek çok sektöre de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dalı olarak, 

ekonomide önemli bir role sahiptir. Sektör hayat standardımızı arttıran, hastalıklara karşı korunmayı 

ve tedaviyi sağlayan, temizlik ve hijyen konularında katkıda bulunan, giyinme ve beslenmede 

insanlığın ihtiyacını karşılayan bir sanayi dalıdır.  

 

Grafik 32: Kimya Sanayinin Diğer Sektörlerle İlişkisi 

 
Kimya sanayi; tarım ilaçları, sentetik gübreler, veteriner ilaçları, sentetik elyaflar, sabun, 

deterjan, temizleyiciler, plastik hammaddeleri, beşeri ilaç sanayi, kozmetik sanayi, boya, yardımcı 

maddeler, deri, tekstil, inşaat (boru, levha, kapı, pencere vb.), yapıştırıcı, derz, dolgu maddeleri, 

izolasyon malzemeleri, fotoğraf malzemeleri, barut ve patlayıcılar gibi birçok sanayi alanına nihai 

ve ara ürün sağlamaktadır. 

 

Sektörün Kapasite Kullanımı  

Kimya sektöründe kapasite kullanımı, diğer sektörlere verdiği girdileri de göz önünde 

bulundurursak, ülkenin genel eğilimine bağlı olarak gelişme göstermiştir. Son dört yılda ağırlıklı 

kapasite kullanım oranı % 73,8 olmuştur.  
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Tablo 24: Yıllara Göre Kapasite Kullanım Oranı (Ağırlıklı Ortalama %) 

 

 

 
 

Sektörün Dış Ticareti  
 

Kimya sektörü günümüzde sanayileşmiş ülkelerde enerji, tarım, sağlık, ulaştırma, gıda, inşaat, 

elektronik, tekstil ve çevre koruma gibi alanlara sağladığı yüksek katma değer içeren ürünler ve bu 

sektörlere sağladığı teknolojik yenilikler nedeniyle lokomotif sektör konumundadır.  

Kimya sektörü ithalatı 2006 yılından itibaren her yıl artarak 2008 yılında 30 milyar ABD 

dolarına ulaşmıştır. Ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yılında ithalat, 2008 yılına göre % 21 

oranında azalarak 24 milyar ABD doları olarak gerçekleşmiştir. 2010 yılında ekonomik krizin etkilerini 

atlatan sektörün ithalatı 2009 yılına göre % 26,75 oranında artarak 30,5 milyar ABD dolarına 

yükselmiştir. 2011 yılında ise bir önceki yıla göre % 23,9 artarak 37,8 milyar ABD doları olarak 

gerçekleşmiştir. 
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Tablo 25: Kimya Sektörü İthalatı (Bin ABD Doları) 
 

 
 

Kimya sektörü ihracatı 2006 yılından itibaren her yıl artarak 2008 yılında 9,7 milyar ABD 

dolarına ulaşmıştır. Ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yılında ihracat, 2008 yılına göre % 14,48 

oranında azalarak 8 milyar ABD doları olarak gerçekleşmiştir. 2010 yılında ise ihracatımız bir önceki 

yıla göre % 27,42 oranında artarak 10,6 milyar ABD doları olmuştur. 2011 yılında ise 2010 yılına göre 

% 22,5 oranında artarak 13 milyar ABD doları olarak gerçekleşmiştir. 

 
Tablo 26: Kimya Sektörü İhracatı (Bin ABD Doları) 
 

 
 

 

2011 yılında kimya sektöründe en fazla ihracat yaptığımız ülke grubu 5.3 milyar dolar ile AB- 

27 ülkeleri olmuştur. AB-27’yi 2.978 milyon dolarla Yakın ve Ortadoğu ülkeleri, 1.6 milyar dolarla 

Diğer Avrupa ülkeleri izlemiştir.  
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2011 yılında kimya sektöründe en fazla ithalat yaptığımız ülke grubu 18.8 milyar dolarla AB-27 

olmuştur. AB-27’yi 7.9 milyar dolarla Diğer Asya ülkeleri izlemiştir.  

 

Tablo 27: Kimya Sektöründe Coğrafi Bölgelere Göre Dış Ticaret (ABD Doları) 

 

 

Kimya sektörü 2011 yılında en fazla ihracatı 3.717 milyon dolar ile Plastik Ürünlerin İmalatı 

sektöründe yapmıştır. Bu sektörü 2.047 milyon dolar ile Temel Kimyasal Maddelerin İmalatı, 1.382 

milyon dolar ile İç ve Dış Lastik İmalatı sektörü izlemiştir.  

2011 yılında en fazla ithalat yaptığımız alt sektör 10.814 milyon dolar ile Birincil Formda 

Plastik ve Sentetik Kauçuk İmalatı sektörü olmuştur. Bu sektörü 7.902 milyon dolar ile Temel Kimyasal 

Maddelerin İmalatı, 5.1 milyar dolar ile Eczacılıkla İlgili Ürünlerin, Tıbbi Kimyasal ve Bitkisel Ürünlerin 

İmalatı sektörü izlemiştir. 
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Tablo 28: Kimya Sektöründe Alt Sektörler İtibariyle Dış Ticaret (ABD Doları) 

 

 
 KİMYA SEKTÖRÜ RAPORU 2012/1 SANAYİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ Sektörel Raporlar ve Analizler Serisi 
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3.4 BİLYE 

TÜRKİYE BİLYE SEKTÖRÜ 

 

Türkiye’de döküm sektörü ve zanaatı köklü tarihsel geçmişi ile beraber sanayileşme 

döneminde özel teşebbüs yatırımları ile gelişerek Avrupa’da, ve dünyada önemli bir noktaya 

ulaşmıştır. Türkiye Döküm üretimi 2010 yılı rakamları itibari ile Almanya, Fransa ve İtalya’yı takiben 

Avrupa’da 4. sıraya yerleşmiş olup dünyanın önde gelen döküm üreticileri arasında yükselmeye 

devam etmiştir. Sektör, 2010 yılı dünya sıralamasında ise 13. sıradadır. 

 

Üretim Yöntemleri ve Teknoloji:  

Demir ve çelik döküm sanayi, elektrik endüksiyon, ark veya kupol ocaklarında, çeşitli pik 

demiri, metal hurdaları ve ferro alaşımların ergitilerek, kalıplama tesislerinde hazırlanmış kum, 

seramik veya metal kalıplar içerisinde şekillendirilmesi ve özel ısıl işlemler ile değişik mekanik 

özellikler kazandırılması sureti ile pik döküm, çelik döküm, sfero döküm ve temper döküm türündeki 

ürünleri ham döküm, işlenmiş döküm ve mamul olarak üreten bir sektördür.  

Demir dışı metallerin dökümünde de benzer yöntemler kullanılmakta, alüminyum ve zamak 

parça üretiminde yüksek hız ve verimlilikte basınçlı döküm yöntemleri hızla gelişmektedir.  

Metal döküm üretim yöntemi, Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararası Standart Sanayi Sınıflaması 

(International Standard for Industrial Classification) ISIC Rev.3 ve Rev 3.1’de, 273 kod ile 

gruplandırılmıştı. 2008 yılında yapılan değişlikle, ISIC Rev.4 yayınlanmış ve metal döküm sanayi kodu 

243 olarak belirlenmiştir. Alt kırılımlarda, Kod 2431 demir ve çelik dökümünü, Kod 2432 ise demir dışı 

metallerin dökümünü kapsamaktadır. 

Döküm sektöründe kullanılan üretim yöntemlerini, metal ergitme, kum hazırlama, maça 

imali, kalıplama, temizleme, ısıl işlem, taşlama ve kaplama prosesleri olarak özetlemek mümkündür.  

Döküm üretim yöntemi sanayi üretiminin temel unsurlarındandır ve bu teknik ile üretim yapan 

kuruluşlar ikiye ayrılır. Bunlardan birinci bölüm tamamen müşteri talepleri doğrultusunda döküm 

mamulleri üreten kuruluşlar, diğerleri ise, bitmiş ürünlerinde kullandıkları malzemeler için döküm 

yöntemi ile üretim yapanlardır (örneğin kilit ve fermuar üreticilerinin zamak dökümhaneleri, elektrik 

motoru üreticilerinin alüminyum dökümhaneleri mevcuttur). Bazı tesisler ise döküm tekniği ile 

ürettiklerini son işlemlerden geçirdikten sonra nihai ürün olarak son kullanıcıya ulaştırmaktadırlar. 

Bunlara örnek olarak radyatörler, alaşımlı otomobil jantları, kapı kolları gibi ürünler gösterilebilir.  

Dökümhanelerin en önemli özelliklerinden birisi de pazar taleplerine göre üretimlerini 

modifiye edebilmeleridir. Örnek olarak döküm küvet üretip satan bir tesisimiz bu pazarın daralması 

ile üretim hattını soba ve şömine parçaları dökümüne yöneltebilir, bu pazar da daralırsa, otomotiv 

parça dökümüne yönelebilmektedir. 
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Sektörün Türkiye Ekonomisindeki Yeri  

 

Döküm ürünleri hemen tüm sanayi dallarında girdi olarak kullanılmaktadır ve bu nedenle 

dökümcülük imalat sanayinde “olmazsa olmaz” bir öneme haizdir. Döküm yöntemi ile üretilen birçok 

mamul imalat sanayinin her alanında kullanılmaktadır. Öyle ki, üretilen sanayi mamullerinin % 

90’ında en az bir adet döküm ürünü bulunmaktadır.  

Türk döküm sektörü, Türk imalat sanayinin temel taşlarından biridir. Dizayndan, prototipe, 

testlere ve nihai ürüne kadar geçen sürede teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile başta makine, 

taşıt araçları ve savunma sanayi olmak üzere tüm üretim taleplerini karşılayabilecek yetenektedir.  

Döküm sanayi sektörü katma değeri yüksek üretim alanlarındandır. Girdilerinin %70 inden fazlası yurt 

içi kaynaklı olup yüksek nitelikli istihdam yaratmaktadır. Bununla beraber çıktıları birçok sanayi 

üretimi için temel olmaktadır. En çarpıcı örnekleri pompa ve vana üretimidir.  

Sektörün temel müşterisi ana üretim sanayidir ve sektör ancak ana sanayinin kuvvetli olduğu 

ülkelerde pazar bulabilmektedir. Döküm diğer üretim metotlarına göre üstünlükleri ve gelişen 

modern teknolojiler ile hem Dünya’da hem de Türkiye’de uzun yıllar önemini koruyacaktır. 

 

Türkiye’de Döküm Firmalarının Sayısı  

 

Döküm prosesi birçok işletmenin içinde kendi üretimleri kapsamında mevcuttur. Bu 

işletmeleri entegre tesis olarak değerlendirmemiz mümkündür. İşletme döküm yapmakta, ancak 

döküm satmamaktadır. Bitmiş ürün üretimi ve satışı yapılmaktadır. Örnek, kilit ve musluk batarya 

üretimidir. Firma sayılarını tespitinde bu ayrıntı en önemli parametredir. Yurdumuzda dökümhane 

veya döküm makinelerini sayıldığında 2000’e yakın işletme bulunmakta olup, bunların içinden 

faaliyetlerinin %50den fazlası metal dokum ve satışı olan işletmelerin sayısı 1,070 kadardır. 2011 

yılında döküm sektöründe sadece döküm faaliyeti gösteren toplam 1,070 firmanın 1,052ü özel sektör, 

18 tanesi ise kamu ve askeri kuruluştan oluşmaktadır. Söz konusu 18 tesisin üretim ve istihdam 

rakamları son derece sınırlıdır ve varlıkları stratejik açıdan değerlendirilmektedir.  Türkiye Döküm 

Sanayicileri Derneği Mart 2012 
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3.5 TUTKAL-YAPIŞTIRICI  

TÜRKİYE TUTKAL-YAPIŞTIRICI SEKTÖRÜ  

Sektörün Türkiye’deki Genel Durumu  

Plastikten kozmetiğe, ilaçlardan boyalara kadar birçok alanda sağladığı nihai ürünlerin yanı 

sıra, pek çok sektöre de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dalı olan Kimya sektöründe 

üretim 2007 yılında % 8,7 artmasına karşın, küresel ekonomik krizin etkisi sonucu 2008 yılında % 0,3 

oranında daralmıştır. 

Kimya sektöründe kapasite kullanımı, diğer sektörlere verdiği girdileri de göz önünde 

bulundurursak, ülkenin genel eğilimine bağlı olarak gelişme göstermiştir. Son dört yılda ağırlıklı 

kapasite kullanım oranı kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı sektöründe %73,8, temel eczacılık 

ürünlerin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı sektöründe %74,2 ve kauçuk ve plastik ürünleri 

imalatı sektöründe %72,0 olmuştur. 

Kimya sektörü sermaye-teknoloji yoğun bir sektör olduğu için işgücü yoğunluğu düşüktür. Bu nedenle 

sektörün imalat sektörü istihdamı içindeki payı son beş yıldır ortalama % 8 düzeyinde seyretmiştir 

Kimya sektörü ihracatı 2004 yılından itibaren her yıl ortalama %21 oranında artarak 2008 

yılında 9,7 milyar dolara ulaşmıştır. Küresel ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yılında ihracatımız, 

2008 yılına göre %14,48 oranında azalarak 8 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. 2010 yılında ise 

ihracatımız 2009 yılına göre % 27,7 oranında artarak 10,6 milyar dolar olmuştur. 2010 yılı ihracatımız 

2008 yılındaki ihracat rakamının biraz üzerinde olup % 9,3 artış göstermiştir.  

Kimya sektörü ithalatı ise 2004 yılından itibaren her yıl ortalama %15 oranında artarak 2008 

yılında 30 milyar dolara ulaşmıştır. 2008 yılında etkili olmaya başlayan küresel ekonomik kriz, 2009 

yılında da devam edince, 2009 yılı kimya sektörü ithalatı 2008 yılına göre %21 oranında azalarak 24 

milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. 2010 yılında ise ithalat 2009 yılına göre % 27,1 oranında artarak 

30,5 milyar dolara ulaşmıştır. 

Sektördeki Üretim Eğilimleri ve Üretilen Başlıca Ürünler  

 

Kimya sektörü oldukça geniş bir ürün yelpazesine sahiptir. Sektör, temizlik ürünleri, boya, 

kozmetik ürünleri, ilaçlar gibi tüketim mallarının yanı sıra, tarım sektörü için gübreler ve tarım ilaçları, 

kimya sanayinin de dahil olduğu imalat sanayinin ihtiyaç duyduğu organik ve inorganik kimyasallar, 

boyalar, lâboratuar kimyasalları, termoplastikler ve benzeri ürünleri üretmektedir. Bu ürünlerin % 

83’ü KOBİ’ler tarafından üretilmektedir. Geriye kalan firmalar Türkiye standartlarına göre büyük 
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firmalar olarak kabul edilebilir. Kimya sektöründe yaklaşık 2600 kimyasal madde ve müstahzar 

üretilmektedir. Bu üretimlerde kullanılan yöntem ve teknolojilerin bir kısmı küresel rekabete ayak 

uydurabilecek seviyededir. 

Petrokimya sektörü, ülkemizdeki toplam kimyasal üretiminin %25’ini temsil etmektedir. Bu 

sektörün en büyük üreticisi, PVC, AYPE, YYPE, PP, ACN, PTA, MEG, PA, DEG, TEG, Benzen, P-X, C5 

Karışımı, C4, Aromatik Yağ, Ham Benzin, Sudkostik, Hidrojen, Masterbatch, ve Plastik Mamulleri 

üreterek 2009 yılında yurtiçi talebin ancak %25’ini karşılayabilmiştir.  

Kimya sektörü içerisinde plastik ve kauçuk ürünleri sektörü önemli bir yere sahiptir. TUİK’in 

2009 yılı verilerine göre kimya sektöründe yapılan ihracatın % 48,4’ü bu sektör tarafından 

yapılmaktadır. Kimya sektöründe çalışanların %59,3’ü ve girişimcilerin % 77’si plastik ve kauçuk 

ürünleri imalatı sektöründe faaliyet göstermektedir. 2010 yılına gelindiğinde ise gerek küresel krizin 

etkilerinin azalması gerekse sektörün yarattığı yeni pazarlar etkisini göstermiş, bu yılın ilk beş ayında 

bir önceki yılın ilk beş ayına göre kimya sektörü ihracatının % 46,2’si plastik ve kauçuk ürünleri 

sektörü tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Sabun sektörünün önemli girdileri donyağı ve tropik bitkisel yağlar, ambalaj sanayi ürünleri, 

kostik soda ve tuz olarak tanımlanabilir. Bunlardan en önemli ithal kalemini teşkil eden donyağı 

genellikle ABD’den, tropik yağlar ise Malezya veya Endonezya’dan ithal edilmektedir. Üretimin 

yaklaşık olarak %40 kadarı ülke içinde tüketilmekte, %60’ı ise ihraç edilmektedir. Sektörün ülke 

ekonomisi içindeki yeri miktar ve değer olarak çok önemli olmamakla birlikte üretiminin yarıdan 

fazlasını ihraç eden ender sanayi kollarımızdan biridir.  

İlaç sanayi, en yüksek katma değer sağlayan sektörlerin arasında yer almaktadır. Ülkemizde, 

sektör sahip olduğu potansiyele rağmen rekabet parametreleri değerlendirmesine göre dünya 

pazarlarında istenen rekabet gücüne henüz ulaşamamıştır. Sektörün dünya pazarı içinde payı % 0,2 

dolayındadır. Türkiye ilaç sektöründe yaklaşık 300 firma faaliyet göstermektedir. Bunlardan 53’ünün 

üretim tesisi mevcuttur. 42 adet yabancı sermayeli firmanın 14’ü üretimlerini kendi tesislerinde 

yapmaktadır.  

Lastik sektörünün en önemli girdileri, tabii ve sentetik kauçuk ve karbon karasıdır. Özellikle 

tabii kauçukta % 100 ithalat bağımlılığı bulunmaktadır. Diğerlerinde ise ithal oranı % 50’nin 

üzerindedir. Lastik sektörünün çıktısını talep eden kullanıcı sektör ise otomotiv endüstrisidir. 

Otomotiv endüstrisinin krizde olduğu dönemlerde, lastik sektörü de dolaylı olarak olumsuz yönde 

etkilenmektedir. Lastik sektörünün rekabet gücü, iç piyasadaki çok düşük fiyatlarla Uzakdoğu 

ülkelerinden ithal edilen lastikler sebebi ile azalmaktadır. 
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Türkiye, bugün sektörel yapısı ve gücü itibarı ile Avrupa’nın 6. Boya üreticisi konumundadır. 

Sektörün toplam üretim kapasitesi yaklaşık 800 bin ton/yıl olup, kapasite kullanım oranı %65 

düzeyindedir. Türk boya sanayisinin bu ölçek içinde dünya pazarlarından aldığı pay ise %2 

dolaylarındadır.  

Türkiye’de boya tüketiminin, kullanım alanlarına göre dağılımı şu şekilde gerçekleşmektedir; İnşaat 

boya ve vernikleri %55, ahşap mobilya boyaları %15, deniz boyaları %3, otomotiv boyaları %9, metal 

boya ve vernikler %9, toz boya %7 ve diğer boyalar yaklaşık %2 pay almaktadır. 

Sektörün Alt Sektörleri ve Etkileşim Halinde Olduğu Diğer Sektörler  

 

Kimya sanayi, plastikten kozmetiğe, ilaçlardan boyalara kadar birçok alanda sağladığı nihai 

ürünlerin yanı sıra, pek çok sektöre de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dalı olarak, 

ekonomide önemli bir role sahiptir. Sektör hayat standardımızı arttıran, hastalıklara karşı korunmayı 

ve tedaviyi sağlayan, temizlik ve hijyen konularında katkıda bulunan, giyinme ve beslenmede 

insanlığın ihtiyacını karşılayan bir sanayi dalıdır. 

Grafik 33: Kimya Sanayinin Diğer Sektörlerle İlişkisi 

 

Kimya sanayi; tarım ilaçları, sentetik gübreler, veteriner ilaçları, sentetik elyaflar, sabun, 

deterjan, temizleyiciler, plastik hammaddeleri, beşeri ilaç sanayi, kozmetik sanayi, boya, yardımcı 

maddeler, deri, tekstil, inşaat (boru, levha, kapı, pencere vb.), yapıştırıcı, derz, dolgu maddeleri, 

izolasyon malzemeleri, fotoğraf malzemeleri, barut ve patlayıcılar gibi birçok sanayi alanına nihai ve 

ara ürün sağlamaktadır. 
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Sektörün Dış Ticareti  

 

Kimya sektörü günümüzde sanayileşmiş ülkelerde enerji, tarım, sağlık, ulaştırma, gıda, inşaat, 

elektronik, tekstil ve çevre koruma gibi alanlara sağladığı yüksek katma değer içeren ürünler ve bu 

sektörlere sağladığı teknolojik yenilikler nedeniyle lokomotif sektör konumundadır.  

Kimya sektörü ithalatı ise 2004 yılından itibaren her yıl ortalama %15 oranında artarak 2008 yılında 

30 milyar dolara ulaşmıştır. 2008 yılında etkili olmaya başlayan küresel ekonomik kriz, 2009 yılında da 

devam edince, 2009 yılı kimya sektörü ithalatı 2008 yılına göre %21 oranında azalarak 24 milyar dolar 

olarak gerçekleşmiştir. 2010 yılında ise ithalat 2009 yılına göre % 27,1 oranında artarak 30,5 milyar 

dolara ulaşmıştır. 

 

Tablo 29: Kimya sektörü ithalatı ( Milyar ABD Doları) 

 

 

Kimya sektörü ihracatı 2004 yılından itibaren her yıl ortalama %21 oranında artarak 2008 

yılında 9,7 milyar dolara ulaşmıştır. Ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yılında ihracatımız, 2008 

yılına göre %14,48 oranında azalarak 8 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. 2010 yılında ise sektörün 

ihracatı 2009 yılına göre % 27,7 oranında artarak 10,6 milyar dolara ulaşmıştır. 2010 yılı ihracatı 2008 

yılındaki ihracat rakamının biraz üzerinde olup % 9,3 artış göstermiştir.  
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Tablo30: Kimya Sektörü İhracatı ( Bin ABD Doları) 

 

2009 yılında kimya sektöründe en fazla ihracat yaptığımız ülke grubu 3.254 milyon dolar ile 

AB ülkeleri olmuştur. AB’ni 1.845 milyon dolarla Yakın ve Ortadoğu ülkeleri, 979 milyon dolarla Diğer 

Avrupa ülkeleri izlemiştir. 2010 yılında sıralama değişmemiş AB 4.180 milyon dolarla ilk sırayı 

korumuş, AB’ni 2.204 milyon dolarla Yakın ve Orta Doğu ülkeleri takip etmiştir.  

2009 yılında kimya sektöründe en fazla ithalat yaptığımız ülke grubu 13.438 milyon dolarla AB 

olmuştur. AB’ni 4.424 milyon dolarla Diğer Asya ülkeleri izlemiştir. 2010 yılında bu sıralama 

değişmemiş, AB 16.076 milyon dolarla ilk sırayı almıştır. 
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4. KONYA İLİ ve SEKTÖREL ÜRÜNLERİN GENEL YAPISI 

1. İlin Sanayi Yapısı 

Konya ekonomisi gücünü hem tarımdan hem de sanayiden alan ve her geçen gün gelişen ve 

büyüyen bir ekonomik yapıya sahiptir. İlde büyük, orta ve küçük ölçekli sanayi işletmeleri 

bulunmaktadır. 

1. İlin Ekonomik Yapısı 

İller itibari ile iktisadi faaliyet kollarına göre 2001 yılı için Gayri Safi Yurtiçi Hasıla 

değerlendirmesinde Konya’nın tarım, sanayi, hizmetler sektörlerinde sırasıyla %18,9, %18,3, 

%62,8 gibi oranlara sahip olması üretimi tarıma dayalı olduğu düşünülen Konya’nın üretim 

açısından aynı oranda sanayiye de sahip olduğunu göstermektedir. 

 

2. Sektörel Bazda Değerlendirme 
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A. Tarım 

 

Bölgenin arazi yapısı niteliklerine göre incelendiğinde; Konya ilinde işlenen tarım alanı oranı 

(%63,8) oldukça yüksektir. Buna karşılık Konya ilinde orman arazisi oranı, Türkiye oranının 

yaklaşık yarısı kadardır. Yine Konya ilinde çayır-mera alanı ve ürün getirmeyen arazinin toplam alana 

oranı, Türkiye oranına göre daha düşüktür. Karaman arazilerinin %22’si orman ve fundalık arazi, % 

36,8’i tarım arazisi, %33’ü çayır mera arazisi ve % 8,2’si diğer araziler olarak dağılım göstermektedir. 

Türkiye genelinde ise bu oranlar sırası ile %26, %34, %26 ve %13 oranındadır. 

 

Sulanabilir tarım arazilerine bakıldığında Konya ilinin %62’si, sulanabilir arazi olarak görülmektedir. 

Ancak Konya’nın %22,84’ü sulanmaktadır. TR52 Düzey 2 Bölgesi’nde tarım ve hayvancılık sektöründe 

faaliyet gösteren toplam 117.113 işletmenin, 99.536’sı Konya’da bulunmaktadır. 

 

 

 



92 
 

B. Sanayi 

 Konya ilinde 9 adet OSB bulunmakta olup, ülkemizde en fazla OSB’ye sahip 5. İl 

durumundadır. Türkiye’de 2009 yılı sonuna kadar hizmete sunulan toplam 438 adet Küçük Sanayi 

Sitesi ile 92.138 işyerinde yaklaşık 461 bin kişiye, daha sağlıklı şartlarda çalışma imkânı sağlanmıştır. 

Bu projeler için yaklaşık 2,9 milyar TL tutarında kredi kullandırılmıştır. 2009 yılında Türkiye’de toplam 

6.795 işyeri kapasiteli 55 adet küçük sanayi sitesinin yapımına devam edilmektedir.  

  

 Konya merkez ve ilçelerinde toplam 38 adet küçük sanayi sitesinde 6.800 işyeri bulunurken, 

bu işyerlerinin istihdam kapasitesi 15.330 kişiye denk gelmektedir. 

 

 

 

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın kredi desteği ile tamamlanan küçük sanayi siteleri Türkiye’de 

438 adet, Konya’da 21 adettir. Türkiye’de kredi desteği ile tamamlanan küçük sanayi sitesi sayısı 

sıralamasında Konya 1. sırada yer almakta ve Türkiye’de bulunan küçük sanayi sitelerinin %4’ü 

Konya’da bulunmaktadır. 

 

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın desteğiyle kurulmuş işyeri sayısı sıralamasında ise Konya’da 

4.500 TR52 Düzey 2 Bölgesi’nde toplam 5.228 adet işyeri bulunmaktadır. Türkiye’de bulunan küçük 

sanayi sitelerinde bulunan 92.138 işyerinin %5’i TR52 Düzey 2 Bölgesi’nde bulunmaktadır. Sanayi ve 

Ticaret Bakanlığı’nın desteği ile 2010 yatırım programında devam eden Konya’da 1 tane KSS projesi 

bulunmaktadır. 

 

Kümelenme 

Kümelenme, KOBİ’lere rekabet ve maliyet avantajı sağlaması açısından önemli bir uygulama 

aracıdır. Kümelenme sayesinde hammadde ve bilgi alışveriş maliyetinin düşmesi yanında ürün 

satışında avantaj, insan gücüne erişimin kolaylaşması, firmaların verimliliğinin ve inovasyon 

kapasitelerinin artması gibi faydalar sağlanmaktadır. Ülkemizin küresel dinamizmine bağlı olarak 
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kümelenme ivme kazanmıştır. Kümelenme kavramı bazı bölgelerde yeni tanınmaya başlanan, 

bazılarında ise uygulanmaya çalışılan bir araç olarak gündeme girmektedir. Konya Sanayi Odası 

tarafından sürdürülen çalışmalarda öncelikle Konya sanayisinin kümelenme potansiyeli araştırılmış 

olup, araştırma kapsamında rastgele örneklem yöntemiyle 1400 firma üzerinde yapılan araştırma 

sonucunda 12 sektörün kümelenme potansiyeline sahip olduğu belirlenmiştir. Söz konusu sektörler; 

makine ve teçhizat imalat sanayi, otomotiv yan sanayi, ana metal sanayi, gıda ürünleri ve içecek 

imalat sanayi, mobilya imalat sanayi, deri ve deri ürünleri imalat sanayi, plastik ve kauçuk ürünleri 

imalatı, tekstil ve tekstil ürünleri imalat sanayi, ağaç ürünleri imalat sanayi, kağıt ve kağıt ürünleri 

imalat sanayi, metalik olmayan diğer mineral ürünler imalat sanayi, fabrikasyon metal ürünler imalat 

sanayidir. Bu bağlamda uluslar arası entegrasyon dikkate alınarak öncelikli çalışmalar Otomotiv Yan 

Sanayi İş Kümesi üzerine yoğunlaştırılmış olup, makine imalat, ayakkabı gibi diğer sektör yapıları da 

süreç içerisinde ele alınmaya başlanmıştır. 

Kümelenme ile ilgili URAK tarafından yapılan bir çalışmanın sonucunda ülke genelinde 

endüstriyel kümelenme anlayışı içinde illerde öne çıkan endüstri kümelenmelerini belirlenmiştir. 

Anket yapılan toplam 41.950 işletmenin dağılımına göre İstanbul 11.570 işletme ile ilk sırada yer 

almıştır. İstanbul’u 4828 işletme ile Bursa, 3829 işletme ile Ankara izlemektedir. Yapılan çalışmada 

iller ürettikleri ciro miktarları ile istihdam ettikleri işgücü sayılarına göre sıralanmıştır. 

 

 Konya ili İstanbul’dan sonra Ankara ile birlikte eşik değerini geçen on tane kümelenmeye 

sahiptir. Bu yapısı ile Konya Türkiye’nin en rekabetçi illerinden biri olarak kabul edilebilir. 

 

Konya İlindeki Kümelenme Potansiyeli Olan Sektörler 
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İmalat Sanayi 

 

Makine Sanayi 

 

 

 Devlet Planlama Teşkilatı‘nın Makine ve Metal Eşya Sanayi Özel İhtisas Komisyonu 

Raporu‘nda Türkiye‘nin makine imalatının yaklaşık 15 milyar Avro düzeyinde olduğu, AB ülkeleri 

arasında kıyaslandığında ise % 4,3 imalat oranı ile 6. sırada yer aldığı tespit edilmiştir. Türkiye‘nin 

toplam ihracatının % 7,1‘ini makine ve aksamları ihracatı oluşturmaktadır. Makine sektörü 

ihracatımız, ülke bazında 2007 yılında 8,8 milyar Dolar iken, bu rakam 2008 yılında %16,8 oranında 

artış göstererek 10,3 milyar Dolar’a çıkmıştır. 2009 yılında ise ithalatımız %24 oranında azalırken, 

ihracatımız da bu oran %20,7 olarak gerçekleşmiştir. 

 

 Makine imalat sanayinin ilçeler bazında dağılımına bakıldığında Konya ili için en büyük 

yoğunlaşmanın merkez ilçelerde olduğu görülmektedir. Bu ilçeler arasında Selçuklu ilçesi öne 

çıkmaktadır. Diğer ilçeler arasında ise Akşehir, Ereğli ve Beyşehir önde olan ilçelerdir. 

Karaman’da, Konya ilinde de, olduğu gibi yoğunlaşmanın merkezde olduğu görülmektedir. 

İlçelerde ise Ermenek’teki yerel birim sayısı diğer ilçelerden fazladır. 2008 yılında Konya Sanayi Odası, 

Konya ili makine imalat sanayi sektörü analizi için Konya 

Sanayi Odası ve KOSGEB veritabanı kullanılmış ve rastgele örneklem yöntemiyle firmalara anket 

uygulaması yapılmıştır. Bu araştırmaya göre; Konya Sanayi Odasına kayıtlı makine imalat sanayinde 

faaliyet gösteren 269 firma bulunmakta olup bunların makine üretimleri grafikte verilmiştir. 

 

 

Kaynak: KSO, Konya Makine İmalat Sanayi Sektörel Analiz Raporu 
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Konya, araç üstü ekipman sanayisinde çok önemli bir seviyededir. Birçok ülkeye yapılan 

ihracatının yanı sıra, araç üstü ekipman sanayisinde Türkiye pazarının %75‘ine sahiptir. Konya 

metal işleme makineleri sektöründe Türkiye pazarının %70‘ine sahiptir. Konya değirmen 

makinelerinde sektör lideridir. Konya tarım makinelerinde Türkiye pazarının %65‘ine sahiptir. 

Ayrıca Konya‘nın makine imalat sanayisinde önemli üretim kalemleri kaynak makineleri, 

kompresör, otomatik giyotin makas, muhtelif presler, hidrolik silindir ve pompalar, motor 

yenileme makineleri, muhtelif matkaplar olarak belirlenmiştir.  

 

Döküm Sektörü 

 

Türkiye, 2008 yılı verilerine göre dünyada toplam döküm üretiminde 5. sırada yer alırken 

çelik dökümü sıralamasında Avrupa’da 2. sıradadır.27 Türkiye döküm sektörü üretiminin %45’i 

otomotiv yedek parça sanayisine yöneliktir. İkinci en büyük sanayi ise %14 ile inşaat ve inşaat 

makineleridir. Diğer kayda değer üretim alanları borular ve boru bağlantı elemanları, metal 

sanayi işleme ve tekstildir. Dünya üretimi ile karşılaştırıldığı zaman, Türkiye’nin otomotiv yedek 

parçaları, inşaat ve makineleri, boru ve boru bağlantı elemanları ve metal sanayinde önemli derecede 

güçlü olduğu görülmektedir.28Türkiye’de döküm sanayi sektörünün en önemli müşterisi otomotiv 

sanayidir. Yerli ve Avrupalı otomotiv üreticileri döküm sektörünün %40 kapasitesini direkt 

etkilemektedir. Özel kesime ait fabrikaların büyük kısmı İstanbul, Kocaeli, Bursa, Eskişehir, Bilecik, 

İzmir, Ankara ve Samsun illerinde bulunmaktadır. Küçük atölyeler ise, başta İstanbul, Bursa, Eskişehir, 

Ankara, Konya ve Gaziantep olmak üzere, tüm illerimize dağılmış durumdadır. 2009 yılında döküm 

sektöründe çalışan 1.100 civarında kuruluş, 2,6 milyar Dolar değerinde 1.030.000 ton üretim yapmış, 

yaklaşık 2 milyar Dolar ihracat gerçekleştirmiş ve 25.000 kişiye istihdam sağlamıştır.  

 

 

Konya ilinde, dökümcülere ait “Konya Dökümcüler Odası” olmadığından çok sayıda küçük (atölye 

niteliğinde) ve büyük dökümhaneler farklı meslek odalarında kayıt altındadır. Döküm endüstrisinin 

önemi gün geçtikçe, makinelerde kullanılan döküm oranının da artmasıyla daha iyi anlaşılmaktadır. 

Artık yüksek kalitede üretim gerçekleştirilmesi için döküm standartlarının iyi bilinmesi ve bu 

standartlar çerçevesinde üretim yapılması gerekmektedir. KSO’dan alınan bilgiye göre döküm 

sektöründe faaliyette olan 285 firma mevcuttur. Konya 2008 yılında yaklaşık 180.000 ton döküm 

parçası üretmiştir (ulusal döküm çıktısının %14’ü). Bölgedeki mevcut kapasitenin yıllık 400.000 ton 

olduğu tahmin edilmektedir. Konya döküm kapasitesinin % 43’ü gri dökme demir, % 25’i çelik, % 22’si 

diğer dökme demirler, % 5’i 

bronz, % 3’ü ventil ve % 2’si alüminyumdur.34 Türkiye’deki dökümhanelerin %25’i bu bölgede 
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yerleşiktir. Konya’daki üretimin %65’i demir, %25’i, çelik ve %10’u ferrüz olmayan dökümdür. 

Konya’daki döküm sektöründeki istihdam verileri döküm cinsi yönünden incelendiğinde, 

döküm sektöründeki yoğunlaşmanın pik, sfero ve çelik döküm yapan işletmelerde olduğu 

görülmektedir. 2008 yılında Konya ihracatının %78’i sanayi ihracatı iken, yine toplam ihracatın %63’ü 

döküm sektöründe gerçekleşmiştir. Döküm için ana pazar, tüm döküm ihracatının %48’inin yapıldığı 

Avrupa’dır. En büyük müşteriler İtalya (%11), Yunanistan (%10) ve Almanya (%6)’dır. Sektörde, ülke 

genelinde ihracatta en büyük pazar Almanya iken Bölge için en büyük pazarın İtalya olduğu ve 

Almanya’nın üçüncü sırada olduğu görülmektedir. Diğer önemli ihracat pazarları ise İran (%6), Rusya 

(%6) ve Irak (%4)’tır. İhracat yapılan toplam ülke sayısı 164’tür. TOBB 2010 yılı verilerine göre,”çatal, 

kaşık, bıçak (siyah sac)” kolunda Türkiye’de üretim gerçekleştiren tek üretici Konya’da yer almaktadır. 

TR52 Düzey 2 Bölgesi’nde yer alan Konya önemli bir döküm merkezidir. Türkiye genelinde yer alan 

258 çelik döküm üreticisinin 80’i Konya’da yer almaktadır. Pik dökümünde de öne çıkan bölge 

Türkiye’deki 379 üreticinin 107’sini barındırmakta olup, bu işletmelerin tamamı Konya İli’nde yer 

almaktadır. 

 

Otomotiv Yan Sanayi Sektörü 

 

TAYSAD’a göre 2009 yılında, Türk oto yan sanayinin cirosunun 2008 yılına göre %27 

azalarak 13,3 milyar Dolar seviyelerinde gerçekleştiği tahmin edilmektedir.38 Türk otomotiv yan 

sanayinin ülkemiz ekonomisine katkısı 13,3 milyar dolar üretim değerinin yanı sıra 5 milyar dolar 

ihracat girdisi ve direkt olarak 150.000’den fazla kişiye istihdam sağlamasıyla azımsanmayacak ölçüde 

önemlidir.  

 

2000-2010 Yılları Arası Otomotiv Yan Sanayi İhracatı (milyon dolar) 
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Konya’da otomotiv yan sanayinde faaliyet gösteren yaklaşık 350 firma bulunmaktadır. Konya’da 

otomotiv yan sanayi sektörü, ihracatın önünü açan lokomotif bir sektördür. Konya 

sanayisinin itici gücüdür. Sanayi üretiminin önemli bir kısmını otomotiv yedek parçası 

oluşturmaktadır. 80 değişik alanda üretim yapılan Konya’da, başı çeken sanayi dalı otomotiv yan 

sanayidir. Konya otomotiv yan sanayisi, ülkemizde imal edilen taşıt araçları için gerekli olan parçaların 

%80’ini karşılayabilecek düzeye gelmiş bulunmaktadır. Firmalarımızın büyük birbölümü otomotivde 

dünya devlerine parça vermektedir. Konya’da otomotiv yan sanayi karosercilik başta olmak üzere 

çeşitli parça üretimiyle küçük işletmelerde başlamıştır. Gerek TÜMOSAN’ın faaliyete geçmesi gerekse 

ülkemizdeki otomotiv sektöründeki gelişmeler ilde var olan sanayi altyapısını otomotiv yan sanayisine 

yöneltmiştir. Ülkemizdeki en önemli motor supap, motor piston, gömlek, krank, dişli ve conta 

fabrikaları bölgede bulunmaktadır. Sektörde bahsedilen ürünler dışında, otomotiv denilince akla 

gelen manifold, komple dingil parçaları ve üretimi, treyler üretimi, oto kalorifer ve ekipmanları, fren 

ve aksamları, hidrolik pompa, hidrolik ve pnömatik sistemler, süspansiyon parçaları, emniyet 

aksamları, oto cam, koltuk, döküm ve dövme parçalar gibi her türlü yedek parça ve aksesuarları da 

üretilmektedir. Bu üreticilerin büyük çoğunluğu dünya standartlarında üretim yapmakta olup ISO 

9000 belgelidir. Dünyada mevcut her türlü marka ve model aracın yedek parçası imal 

edilmekte ve başta AB ülkeleri olmak üzere Güney Amerika, Kuzey ve Güney Afrika, Ortadoğu, Türk 

Cumhuriyetleri ve Uzak Doğu Ülkeleri’ne ihraç edilmektedir. 

 

İllere Göre 2009 Yılı Otomotiv Yan Sanayi İhracat Rakamları 
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Demir-Çelik Sektörü 

 

Türkiye genelinde faaliyet gösteren parça dökümleri üreticisinin %26’sı bölgede faaliyet 

göstermektedir. Türkiye’de toplam 453 adet olan haddehane ürünleri üreticisinin 118’i bölgede yer 

alırken bu işletmelerin tamamı Konya’da yer almaktadır. Üretim miktarlarına gelince Türkiye’deki 

parça dökümlerinin %13’ü bölgede üretilmektedir. İstihdam olarak da bu grupta çalışanların yaklaşık 

%14,4’ü bölgede çalışmaktadır. Türkiye genelinde faaliyet gösteren dövme parçalar üreticisinin %10’u 

Bölgede faaliyet göstermektedir. Türkiye’de toplam 59 adet olan haddehane ürünleri üreticisinin 6’sı 

Bölgede yer alırken bu işletmelerin tamamı Konya’da yer almaktadır. Üretim miktarlarına gelince 

Türkiye’deki dövme parçalarının %2,5’i bölgede üretilmektedir. İstihdam olarak da bu grupta 

çalışanların yaklaşık %2,5’i bölgede çalışmaktadır. 

 

Tekstil ve Konfeksiyon Sektörü 

 

 Konya ihracat gelirleri incelendiğinde ise 2006 yılından itibaren 3 yıllık dönemde artış ve2009 

yılında ise gerileme görülmüştür. 2009 yılında 2008 yılına göre 3.887.481 Dolar’lık azalma 

gerçekleşmiştir. 2009 yılında görülen küresel krizin bu azalmada başlıca etken olduğu 

anlaşılmaktadır. Tekstil ve hammaddeleri ihracatında görülen artışa rağmen hazır giyim ve 

konfeksiyon alanında görülen 3.428.451 Dolar’lık düşüş toplam ihracatta gerilemeyi tetiklemiştir. 

 

HİZMETLER 

 

Bankacılık 

Konya’da 21 farklı banka hizmet verirken kamu sermayeli bankaların 56, özel sermayeli bankaların 81, 

yabancı sermayeli bankaların 28 şubesi bulunmaktadır. Ayrıca İller Bankasının da 1 şubesi vardır.  

 

Mevduatın İllere ve Bölgelere Göre Dağılımı (Bin TL) 
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İHRACATIN GENEL YAPISI 

Konya 2010 yılı itibariyle, il merkezinde kayıtlı firmaların ihracat rakamları esas alındığında yaklaşık 

978 milyon dolarlık bir ihracat yapmıştır. Bu rakam ülkemizin toplam ihracatının sadece %0,8 ine 

karşılık gelmektedir. Ancak Konya Gümrük Müdürlüğü’nden yapılan ihracat miktarı ise 420 milyon 

dolar civarında kalmaktadır. Bu 420 milyon dolar içerisinde ayrıca Konya dışından olan firmaların 

ihracatının da olduğu düşünülürse Konya‟da üretilen bir malın Konya‟dan ihraç edilme sıklığının 

oldukça düşük kaldığı görülmektedir. Aradaki yaklaşık 550 milyon dolarlık ihracat Konya il merkezinde 

kayıtlı olduğu halde Konya dışından ihracat yapan Konyalı firmalara işaret etmektedir. İhraç edilen 

ürünlerini çeşitliği bakımından yapılan analiz çeşitlilik değeri yüksek olan bir ilin çok sayıda ürünü 

rekabetçi bir şekilde üretip ihraç edebildiği kabul edilmiştir. Bu analize göre 2009 yılında Konya 

“İhracattaki çeşitlilik performansı bakımından Sırasıyla İstanbul, İzmir ve Ankara’nın hemen 

arkasından 104 farklı ürünle 4. sırada yer almaktadır.  

 

Ülke genelinde ortalama nüfusu Konya’ya benzer ancak yıllık ortalama ihracat miktarı Konya’nın 

oldukça üstünde olan Gaziantep, Bursa Kocaeli, Manisa, Denizli gibi illerin İhracattaki çeşitlilik 

performansı bakımından Konya’dan geri sıralarda kaldığı görülmektedir. 

 

Bazı İllerin İhracat Rakamlarının Ülke Rakamlarına Oranı 
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Konya İhracatın Sektörel Gelişimi 

 

 

Konya’nın İhracat Pazarındaki Gelişim 
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 Yıllar itibariyle TR52 Bölgesinin Ülke ihracat ve İthalatından aldığı pay(%) 

 

 

Bölgeden Yapılan ihracat Miktarı 

 

 

İhracatçı Firma Sayısı 
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İSTATİSTİKLERLE KONYA 
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İthalat- İhracat Rakamları, 2010 (Bin Dolar) 

 

 

İstihdam Göstergeleri, 2010 

 

 

 

 

 

 

 



108 
 

İstihdam Edilenlerin Sektörlere Göre Dağılımı, 2010 

 

 

İllerin Çalışan Başına Ciro Sıralaması (ilk 5 il) 

 

 

İş Kayıtlarına Göre Girişim Sayıları, 2010 
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KAMU YATIRIMLARININ SEKTÖREL DURUMU 
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 YATIRIM AVANTAJLARI 

•         Doğu ile batı arasındaki stratejik konum 

•         Gelişmiş ulaşım imkanları 

•         Anadolu’nun Başkenti (bölgenin tarihsel çekim merkezi, geçmişten gelen girişimci ruh), 

•         Çeşitli faaliyetler (Düşük ekonomik kriz riski) 

•         Organize sanayi bölgelerinde geniş alanlar 

•         Teknopark 

•         Üniversiteler 

•          Türkiye’nin tahıl ambarı 

•         Düşük kiralı ucuz ve düz araziler  (Türkiye’nin en büyük ili) 

•         neredeyse hiç deprem riski yok, 

•         Metal dayanıklılığını sağlayan kuru hava, 

•         Sürekli artan nitelikli işgücü 

•         Genç, eğitimli nüfus 

•         Üretimi gelişmiş pek çok endüstriyel sektör 

•          Otomotiv yedek parça, 

•          Değirmen makineleri; bu alanda dünyaca bilinen şehirdir, 

•          Gıda sanayi 

•          Kimya Endüstrisi 

•          Ayakkabıcılık, 

•          Plastik ürünler, 

•         vb….. 
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SEKTÖRLER 

 

TARIM 

 

Konya; tarıma çok elverişli arazi yapısıyla tarım alanında ve tarımsal sanayide Türkiye’nin 

lokomotifidir. Türkiye'nin tahıl ambarı olması bir yana 1950 yılından sonra Konya’da sanayinin 

gelişimi başlamış ve 1960 yılından sonra Konya’da tarım alet ve makineleri, deri ve ambalaj sanayi ile 

muhtelif makine ve aksamı imalatına dönük fabrikalar kurulup geliştirilmiş ve önceden beri bir tarım 

kenti görünümünde olan Konya, Sanayi Kenti olma sürecine girmiştir. 

SANAYİ 

 

Konya’nın bir özelliği de; sanayisinin belli tür ürünlere dayalı olmayıp oldukça geniş bir sektörel 

alanda üretim yapmasıdır. Diğer bir ifade ile makine sanayisinden kimyaya, tekstilden otomotiv yedek 

parçaya, elektrik-elektronikten gıdaya, ambalajdan kağıt sanayine kadar oldukça değişik üretim 

alanlarında faaliyet göstermektedir. 

  

KONYA’DA ÖNE ÇIKAN SANAYİ SEKTÖRLERİ 

 

1.MAKİNA VE TEÇHİZAT İMALAT SANAYİİ 

 

A. METAL İŞLEME MAKİNALARI 

 

Konya’da öne çıkan önemli bir sektör makine imalat sanayidir. Özellikle Metal işleme makineleri 

sektörü, Türkiye’deki metal işleme makineleri sektörünün lokomotifi konumundadır. 

B. ARAÇ ÜSTÜ EKİPMAN İMALATI 

 

            Makine imalat sanayisinin diğer bir kolu olan Araç Üstü Ekipman sanayinde çok önemli bir 

aşama kaydetmiştir 

C - DEĞİRMEN MAKİNELERİ İMALATI 

 

— Konya sektörde tüm dünyaya anahtar teslimi un irmik ve makarna fabrikası yapan tesislere 

sahiptir. 

— Sektörde Pazar lideridir. 
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D -TARIM ALET, MAKİNA VE EKİPMANLARI İMALATI 

 

 Sektörde Pazar lideridir. 

Ayrıca Konya’nın Makine İmalat Sanayinde önemli üretim kalemleri şunlardır; 

— Kaynak Makineleri, 

— Kompresör, 

— Otomatik Giyotin Makas, 

— Muhtelif Presler, 

— Hidrolik Silindir ve Pompalar, 

— Motor Yenileme Makineleri, 

— Muhtelif Matkaplar 

2.OTOMOTİV YAN SANAYİİ 

 

Konya sanayisi özellikle son on yılda Dünya pazarındaki payı giderek artan otomotiv yedek parça 

sanayinde gerek kalite ve gerekse üretim kapasitesi olarak iddialı bir duruma gelmiştir. 

Konya’da Otomotiv yan sanayi karasörcülük başta olmak üzere çeşitli parça üretimiyle küçük 

işletmelerde başlamıştır. İlimizde esas gelişmesi TÜMOSAN’ın üretime geçmesi ile ivme kazanmıştır. 

Gerek TÜMOSAN’ın faaliyete geçmesi gerekse ülkemizdeki otomotiv sektöründeki gelişmeler ilimizde 

var olan sanayi altyapısını otomotiv yan sanayisine yöneltmiştir. Küçük sanayi sitelerinde başlayan 

otomotiv yan sanayi üretimi,gelişen arz talep dengesi ile  bugün üretimlerinin tamamını veya büyük 

oranını ihraç eden, Organize Sanayi Bölgelerinde üretim yapan büyük işletmelere yerini bırakmıştır. 

 

Otomotiv Yan Sanayinde, iç piyasa olarak Türkiye’de mevcut otomobil fabrikalarına ve yurt dışına 

pazarlama yapılmaktadır. Bugün ülkemizdeki en önemli motor supap, motor piston, gömlek, krank, 

dişli ve conta fabrikaları ilimizde bulunmaktadır. Sektörde bahsedilen ürünler dışında, otomotiv 

denilince akla gelen manifold, komple dingil parçaları ve üretimi, treyler üretimi, oto kalorifer ve 

ekipmanları, fren ve aksamları, Hidrolik pompa, Hidrolik ve pnömatik sistemler, Süspansiyon 

parçaları, Emniyet aksamları, Oto cam, Koltuk, Döküm ve dövme parçalar gibi her türlü yedek parça 

ve aksesuarları da üretilmektedir. Bu üreticilerin büyük çoğunluğu dünya standartlarında üretim 

yapmakta olup ISO 9000 belgelidir. Dünya da mevcut her türlü marka ve model aracın yedek parçası 
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imal edilmekte ve başta AB ülkeleri olmak üzere Güney Amerika, Kuzey ve Güney Afrika, Ortadoğu, 

Türki Cumhuriyetler ve Uzak Doğu Ülkeleri’ne ihraç edilmektedir.            

 

3. ANA METAL SANAYİİ 

 

— Konya döküm sanayinde önemli üretim merkezlerinden birisidir. 

— Konya da 4 ana kolda (Sfero, Pik Döküm, Çelik Döküm, Alüminyum) döküm yapılmaktadır. 

4. MOBİLYA İMALAT SANAYİ 

 

— Sektör gerek büro ve gerek ev mobilyası konusunda uzmanlaşmıştır. 

— Bir firmamız büro mobilyalarında ülkemizde sektöründe ihracat lideri olmuştur. 

5. GIDA ÜRÜNLERİ VE İÇECEK İMALAT SANAYİ 

 

— Un, Tuz ve Şeker üretiminde Türkiye lideridir. 

— Öğütülmüş Tahıl Ürünleri, Çikolata ve Şekerleme, Şeker, Süt ve Süt Ürünleri, Tuz ve Yağ ön plana 

çıkan ürünlerdir. 

6. DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ İMALAT SANAYİ 

 

— Konya Ayakkabı sanayinde üretim sürecinin tamamında bütün parçaları üretebilme kabiliyetine 

sahiptir. Ayrıca Konya da ayakkabı makineleri imalatı da yapılmaktadır. 

— Üretim kapasitesi olarak Türkiye’de İstanbul ve İzmir’in ardından 3. sırada yer almaktadır. 

7. PLASTİK VE KAUÇUK ÜRÜNLERİ İMALATI 

 

— Plastik ambalaj malzemesi üretiminde Türkiye'de lider konumunda firmalar Konya’dadır. 

— Plastik sulama ve altyapı borularını üreten birçok firma vardır. 

—Konya, plastik inşaat malzemesi üretiminde Türkiye'nin öne çıkan bölgeleri arasındadır. Özellikle 

PVC üretimi önemli bir konuma gelmiştir. 

—PVC üretiminde sektör lideri firma da Konya da bulunmaktadır. 
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8. TEKSTİL VE TEKSTİL ÜRÜNLERİ İMALAT SANAYİ 

 

Sektörde; 

— Konfeksiyon Sanayi (Bay, Bayan, Çocuk İç ve Dış Giyim), 

— Triko Sanayi (Örme Giyim Mamuller), 

— El ve Makine Halıları imalatı sanayi ön plandadır. 

 

9. AĞAÇ ÜRÜNLERİ İMALAT SANAYİ 

 

— Konya ağaç işleri sanayinde Türkiye'de öne çıkan iller arasındadır. 

— Sektörde, Kerestecilik, Taban tahtası, Lambri ve Ahşap parke, Ahşap kapı, Laminat ve Soft 

Kaplama, Kontrplak, Ahşap yapı elemanları,   imalat kalemlerinden bazılarıdır.  

10. KÂĞIT VE KÂĞIT ÜRÜNLERİ İMALAT SANAYİ 

 

— Konya oluklu karton mukavva üretiminde ve kağıt ambalaj malzemesi üretiminde önemli bir 

merkez haline gelmiştir.  

—  Basım ve yayım konusunda önemli firmalara sahiptir. 

— Kâğıt torba, mukavva kutu, bilgisayar sürekli form kâğıtları, Kraft kağıttan mamul ambalaj torbası, 

Yumurta viyolu, defter ve benzeri mamuller Konya’da üretilmektedir. 

11. METALİK OLMAYAN DİĞER MİNERAL ÜRÜNLER İMALAT SANAYİ 

 

— Konya’da cam sanayi bugün, dünya pazarlarında rekabet edebilecek bir konumdadır. 

— Isı Yalıtımlı Çift Cam (Isı Cam), Kesme kristal cam, Cam karo, Teperli Bombe Cam(Sanayi Tipi),  Cam 

Şişe, imalat kalemlerinden bazılarıdır.   

12. FABRİKASYON METAL ÜRÜNLER İMALAT SANAYİ 

 

Mutfak eşyası ürünleri sanayisinde Konya ön plana çıkan illerden biridir. 

— Sanayi tipi buzdolabı ve Depolama Raf Sistemleri, ev gereçleri 

— Soba ve soba malzemeleri,  kalorifer kazanı, 
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— Güneş enerjisi kolektörü,    

— LPG Tankı, akaryakıt tankları, hava kazanı, gaz brülörleri, 

— Gaz Dönüşüm Sistemleri, 

— Av tüfekleri, 

Bu sektördeki imalat kalemlerinden bazılarıdır. 

TURİZM 

 

Eski Selçuklu Devleti’ne başkentlik yapan Konya, bölgesindeki doğal güzellikleri ve tarihi mekanlarıyla 

her geçen yıl biraz daha turizme kazandırılan önemli bir potansiyeli temsil etmektedir. 

YER ALTI KAYNAKLARI 

 

Konya ili, maden varlığı açısından çeşitliliği olan bir kaynak yapısına sahiptir. 

 

KONYA İHRACAT BİLGİLERİ 

 

KONYA'NIN YILLARA GÖRE 

İHRACATI (USD) 

 

Yıl   

2006 493.532.179 

2007 694.110.747 

2008 871.222.794 

2009 735.997.449 

2010 978.629.745 

 

2010 
 

2 Etler ve yenilen sakatat 1.118.800 

    3 

Balıklar,kabuklu 

hayvanlar,yumuşakçalar,diğer 

omurgasızlar 

64.198 

    4 
Süt ve süt mamulleri,kuş ve kümes 

hay.yumurtaları,bal vb. 
43.894.262 
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    5 
Tarifenin başka yerinde yer almayan 

hayvansal müstahzarlar 
1.832.362 

    6 Canlı bitkiler ve çiçekçilik müstahzarları 110.971 

    7 Yenilen sebzeler ve bazı kök ve yumrular 1.335.660 

    8 
Yenilen meyvalar,kabuklu 

yemişler,turunçgil ve kavun kabuğu 
1.395.951 

    9 Kahve,çay,paraguay çayı ve baharat 907.428 

    10 Hububat 15.884 

    11 
Değirmencilik 

ürünleri,malt,nişasta,inülin,buğday gluteni 
59.782.020 

    12 
Yağlı tohum ve meyvalar,sanayi 

bitkileri,saman,hayvan yemi 
631.500 

    13 Laklar,sakızlar,bitkisel özsu ve hülasalar 9.600 

    14 
Örülmeye elverişli bitkisel 

maddeler,bitkisel müstahzarlar 
347.934 

    15 
Hayvansal ve bitkisel yağlar ve bunların 

müstahzarları 
4.930.497 

    17 Şeker ve şeker mamulleri 30.164.354 

    18 Kakao ve kakao müstahzarları 19.593.387 

    19 
Esasını hububat,un,nişasta,süt teşkil eden 

müstahzarlar 
17.561.464 

    20 
Sebze,meyva,bitki parçaları,sert kabuklu 

yemiş konserveleri 
9.933.314 

    21 Yenilen çeşitli gıda müstahzarları 2.693.185 

    22 Meşrubat,alkollü içkiler ve sirke 2.516.497 

    23 
Gıda sanayii kalıntı ve döküntüleri,hazır 

hayvan gıdaları 
720.946 

    25 
Tuz,kükürt,toprak ve taşlar,alçılar ve 

çimento 
18.819.955 

    26 Metal cevherleri,cüruf ve kül 5.867.103 

    27 
Mineral yakıtlar,mineral yağlar ve 

müstahsalları,mumlar 
85.537 

    28 
İnorganik kimyasal 

müstahsallar,organik,inorganik bileşikler 
41.240.599 
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    29 Organik kimyasal müstahsallar 1.437.109 

    30 Eczacılık ürünleri 518.726 

    31 Gübreler 535.318 

    32 
Debagat ve boyacılıkta kullanılan 

hülasa,boya,macun,sakızlar 
773.370 

    33 
Uçucu 

yağlar,rezinoitler,parfümeri,kozmetikler vb 
566.948 

    34 
Sabunlar,yüzey aktif organik 

maddeler,yıkama-yağlama madde. 
2.739.322 

    35 
Albüminoid maddeler,tutkallar,enzimler 

vb 
630.151 

    38 Muhtelif kimyasal maddeler 6.456.247 

    39 Plastik ve plastikten mamul eşya 28.687.400 

    40 Kauçuk ve kauçuktan eşya 2.053.162 

    41 
Ham postlar,deriler (kürkler hariç) ve 

köseleler 
2.254 

    42 
Deri eşya,saraciye eşyası,seyahat 

eşyası,bağırsaktan eşya 
80.869 

    43 Postlar,kürkler,taklit kürkler ve mamulleri 23.282 

    44 Ağaç ve ağaçtan mamul eşya:odun kömürü 660.923 

    46 
Hasır:saz ve benzeri örülebilen 

maddelerden mamuller 
17.487 

    48 
Kağıt ve karton:kağıt hamurundan kağıt ve 

kartondan eşya 
7.814.797 

    49 
Basılı kitap,gazete,resim vb baskı sanayi 

mamulu,el yazmaları 
57.874 

    50 İpek 14.467 

    51 Yün,kıl,at kılı:bunların iplik ve dokumaları 4.397.285 

    52 Pamuk,pamuk ipliği ve pamuklu mensucat 184.637 

    53 
Dokumaya elverişli bitkisel lifler,kağıt ipeği 

ve dokumaları 
556 

    54 Dokumaya elverişli suni ve sentetik lifler 90.190 

    55 Sentetik ve suni devamsız lifler 43.496 

    56 Vatka,keçe,dokunmamış mensucat,özel 79.634 
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iplik,sicim ve mamulleri 

    57 
Halılar ve diğer dokumaya elverişli 

maddeden yer kaplamaları 
684.856 

    58 
Özel dokunmuş mensucat,dantela,duvar 

halıları,işlemeler 
468.862 

    59 
Emdirilmiş,sıvanmış,kaplanmış 

mensucat,bunlardan teknik eşya 
14.949 

    60 Örme eşya 360.783 

    61 Örme giyim eşyası ve aksesuarları 3.440.237 

    62 Örülmemiş giyim eşyası ve aksesuarları 711.865 

    63 
Mensucattan mamul diğer eşya,kullanılmış 

eşya,paçavralar 
2.545.403 

    64 
Ayakkabılar,getrler,tozluklar vb eşya ve 

aksamı 
972.212 

    65 Başlıklar ve aksamı 2.130.514 

    68 
Taş,alçı,çimento,amyant,mika vb 

maddelerden eşya 
21.067.197 

    69 Seramik mamulleri 1.818.450 

    70 Cam ve cam eşya 1.032.156 

    71 
İnciler,kıymetli taş ve metal 

mamulleri,madeni paralar 
3.233 

    72 Demir ve çelik 1.461.453 

    73 Demir veya çelikten eşya 43.319.500 

    74 Bakır ve bakırdan eşya 43.956 

    75 Nikel ve nikelden eşya 13.628 

    76 Aluminyum ve aluminyum eşya 124.848.192 

    78 Kurşun ve kurşundan eşya 349.760 

    79 Çinko ve çinkodan eşya 63.480 

    81 
Diğer adi metaller,sermetler,bunlardan 

eşya 
7.559 

    82 
Adi metallerden aletler,bıçakçı eşyası,sofra 

takımları 
1.957.140 

    83 Adi metallerden çeşitli eşya 2.128.010 

    84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,parçaları 261.594.981 
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    85 
Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve 

parçaları 
9.988.987 

    86 
Demiryolu ulaşım araçları vb,aksam ve 

parçaları 
41.534 

    87 
Motorlu kara 

taşıtları,traktör,bisiklet,motosiklet ve diğer 
145.078.487 

    88 
Hava taşıtları,uzay araçları,aksam ve 

parçaları 
2.608 

    90 
Optik,fotoğraf,sinema,ölçü,kontrol,ayar 

cihazları,tıbbi alet. 
1.510.436 

    91 Saatler ve bunların aksam ve parçaları 4.664 

    92 
Müzik aletleri:bunların aksam,parça ve 

aksesuarı 
24.474 

    93 
Silahlar ve mühimmat,bunların 

aksam,parça ve aksesuarları 
10.139.332 

    94 
Mobilyalar,aydınlatma,reklam 

lambaları,prefabrik yapılar 
17.049.237 

    95 
Oyuncaklar,oyun ve spor 

malzemeleri,aksam ve parçaları 
36.476 

    96 Çeşitli mamul eşya (kalemler, fırçalar vb) 276.222 

    Toplam   978.629.745 

        978.629.745 
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5. SAHA ARAŞTIRMASI VE SONUÇLARI 

1. BÖLÜM: ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ 

 

Bu bölümde araştırmanın modeli, evren ve örneklem, veri toplama araçları, veri toplama 

süreci, verilerin çözümlenmesi ile ilgili bilgiler verilmektedir. 

1.1. Veri Toplama Araçları 

Araştırmada kullanılan soru formu çalışmanın ekinde (EK 8) bulunmaktadır. Hazırlanan soru 

formlarının işlevselliğini ölçmek olası hataları en aza indirmek için küçük gruplarla ön çalışma 

uygulanmıştır. Pilot çalışma ile asıl uygulama sırasında meydana gelebilecek ölçme hatalarını en aza 

indirmek hedeflenmiştir. Pilot çalışma sonucunda geri dönen anketler incelenerek soru formları son 

haline getirilmiştir. 

 

1.2. Veri Toplama Süreci 

 Oluşturulan listelerde yer alan işletmeler ile görüşmek için 2 süpervizör ve 10 anketörden 

oluşan saha ekibi oluşturulmuştur. Daha sonra projede çalışacak anketörlerimiz araştırma teknikleri, 

adabı ve saha uygulaması konusunda 1 tam günlük eğitim görmüşlerdir. Eğitimde anket formunda yer 

alan tüm hususlar açıklanmıştır.  

 Eğitimi izleyen deneme anketleri ile; anlaşılır olma, seçilen dilin uygunluğu ve soruların akışı 

test edilmiştir.  

 

1.3. Verilerin Çözümlenmesi 

Veri kalite kontrolünden geçen anketleri bilgisayar ortamına aktarmak için SPSS 19.0 istatistik 

paket programı yardımı ile veri giriş şablonları oluşturulmuştur. Veri girişi sırasında meydana 

gelebilecek olası hataların önüne geçmek için veri giriş elemanlarına hizmet içi eğitim verilmiş, ayrıca 

min/max kontrolü ve mantık kontrolleri ile veriler denetlenmiştir. 

Anketlerin veri girişi işlemleri tamamlandıktan sonra kontrol soruları ve mantıksal kontroller 

yoluyla veri kalite kontrolünden geçirilmiştir. Veri kalite kontrolünden geçebilen anketlere ilişkin 

veriler istatistiksel olarak analiz edilmiştir.  
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2. BÖLÜM: ARAŞTIRMANIN BULGULARI 

2.1. Firmaların yapısal profillerinin çıkarılması 

2.1.1. İşletmelerin Kuruluş Tarihlerine Göre Dağılımları 

Konya ilinde 318 işletme üzerinde gerçekleştirilen araştırma sonucunda; araştırmaya katılan 

işletmelerin %32,1’inin 1991-2002 yılları arasında kurulduğu, %29,6’sının 2003-2008 döneminde, 

%19,8’inin 1981-1990 döneminde ve %18,6’sının ise 1980’den önce kurulduğu görülmüştür. Buna 

göre, araştırma kapsamında kısmen yeni firmalar kadar eski firmaların da olduğu sonucuna 

ulaşılmıştır. 

İşletmelerin Kuruluş Tarihleri 

Kuruluş Tarihi İşletme Sayısı Yüzde 

1980’den önce 59 18,6 

1981-1990 63 19,8 

1991-2002 102 32,1 

2003-2008 94 29,6 

Toplam 318 100 

 

İşletmelerin Kuruluş Tarihleri Grafiği 
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2.1.2. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Dağılımları 

Türkiye’nin 2005 yılında 5331 sayılı Kanun ile kabul ettiği AB kriterlerine göre 1-9 işçinin 

istihdam ettiği işletmeler mikro işletme, 10-49 işçinin istihdam edildiği işletmeler küçük işletme ve 50 

ve daha fazla işçinin istihdam edildiği işletmeler orta ölçekli işletme olarak tanımlanmaktadır. Buna 

göre, araştırma kapsamındaki işletmelerin %11’i mikro işletme, %59,1’i küçük işletme ve %29,9’u ise 

orta ölçekli işletmedir. 

İşletmelerin Çalışan Sayıları 

Çalışan Sayısı İşletme Sayısı Yüzde 

1-5 Çalışan 14 4,4 

6-9 Çalışan 21 6,6 

10-24 Çalışan 96 30,2 

25-49 Çalışan 92 28,9 

50-99 Çalışan 50 15,7 

100-149 Çalışan 22 6,9 

150-250 Çalışan 17 5,3 

250 Üstü Çalışan 6 1,9 

Toplam 318 100 

 

İşletmelerin Çalışan Sayıları Grafiği 
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2.1.3. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Dağılımları 

İşletmelerin hukuki yapıları incelendiğinde, çoğunluğunun (%60,4) limited şirket olduğu 

görülmüş ayrıca %31,4’ünün Anonim Şirket olduğu, %5,7’sinin şahıs firması olduğu ve %2,5’inin ise 

ortaklık yapısına sahip olduğu görülmüştür.  

İşletmelerin Hukuki Statüleri 

Hukuki Statü İşletme Sayısı Yüzde 

Şahıs Firması 18 5,7 

Ortaklık 8 2,5 

Limited Şirket 192 60,4 

A.Ş. 100 31,4 

Toplam 318 100 

 

İşletme Büyüklükleri Grafiği 
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2.1.4. İşletmelerin Büyüklüklerine Göre Kuruluş Tarihleri Dağılımları 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin yarıdan fazlası (%54,3) 2003-2008 yılları arasında 

kurulmuş iken, %17,1’i 1991-2002 yılları arasında, %14,3’ü 1980’den önce ve %14,3’ü ise 1981-1990 

yılları arasında kurulmuştur. 10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise %35,6’sı 1991-2002 yılları 

arasında kurulmuş iken, %28,2’si 2003-2008 yılları arasında, %18,6’sı 1980’den önce ve %17,6’sı ise 

1981-1990 yılları arasında kurulmuştur. Ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin 

ise %30,5’i 1991-2002 yılları arasında kurulmuş iken, %26,3’ü 1981-1990 yılları arasında, %23,2’si 

2003-2008 yılları arasında ve %20’si ise 1980’den önce kurulmuştur. Buna göre, mikro işletmeler 

kısmen daha yeni kurulmuşlar iken orta ölçekli işletmeler ise kısmen daha eski kurulmuşlardır. 

 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Kuruluş Tarihleri 

Kuruluş Tarihi 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

1980’den 

önce 
5 14,3 35 18,6 19 20,0 

1981-1990 5 14,3 33 17,6 25 26,3 

1991-2002 6 17,1 67 35,6 29 30,5 

2003-2008 19 54,3 53 28,2 22 23,2 

Toplam 35 100 188 100 95 100 

 

2.1.5. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Hukuki Statüleri Dağılımları 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin yarıdan fazlası (%62,8) limited şirket iken, %22,9’u 

anonim şirket ve %14,3’ü ise şahıs şirketi veya ortaklıktır. 10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin de 

yarıdan fazlası (%66,5) limited şirket iken, %23,4’ü anonim şirket ve %10,1’i ise şahıs şirketi veya 

ortaklıktır. Ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin ise yarıdan fazlası (%50,5) 

anonim şirket iken, %47,4’ü limited şirket ve sadece %2,1’i ise şahıs şirketi veya ortaklıktır. Buna göre, 

orta ölçekli işletmelerin büyük bölümü anonim şirket iken mikro ve küçük işletmelerin büyük bölümü 

ise limited şirkettir. 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Hukuki Statüleri 

Hukuki Statü 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Şahıs Şirketi-

Ortaklık 
5 14,3 19 10,1 2 2,1 

Limited Şirket 22 62,8 125 66,5 45 47,4 

A.Ş. 8 22,9 44 23,4 48 50,5 

Toplam 35 100 188 100 95 100 

 

2.1.6. İşletmelerin Sektörlere Göre Dağılımları 

 Araştırmaya katılan işletmelerin sektörlere göre sınıflanması sonucunda; en fazla işletme 

%78,9 ile “imalat” sektöründe iken, bunu %8,5 ile “diğer” sektörler izlemektedir. Ayrıca “tarım, 

ormancılık ve balıkçılık” ve “diğer hizmet faaliyetleri” sektörlerindeki firmaların oranı da %4,4’tür. 

Araştırmaya Katılan İşletmelerin Sektörlere Göre Dağılımı 

Sektörler  

(NACE Rev. 2) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Tarım, ormancılık ve balıkçılık 14 4,4 

Madencilik ve taş ocağı 2 0,6 

İmalat 251 78,9 

Elektrik, gaz, buhar ve soğutma hizmetleri temini 1 0,3 

Su temini, kanalizasyon, atık yönetimi ve iyileştirilmesi hizmetleri  2 0,6 

İnşaat İşleri 5 1,6 

Toptan ve perakende ticaret, motorlu taşıt. tamir bakım servis 

istasyonları  
1 0,3 

Nakliyat ve depolama 1 0,3 

Diğer hizmet faaliyetleri 14 4,4 

Diğer 27 8,5 

Toplam 400 100 
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2.1.7. İşletmelerin Son Yıllık Cirolarına Göre Dağılımları 

Yıllık ciro bilgisini paylaşan 287 işletmenin, %33,4’ünün son yıllık cirosu 5,000,000 TL’nin 

üzerinde iken %25,8’inin son yıllık cirosu 2,000,000-5,000,000 TL arasında, %16,4’ünün son yıllık 

cirosu 1,000,000-2,000,000 TL arasında, %12,2’sinin son yıllık cirosu 500,000-1,000,000 TL arasında 

İşletmelerin Son Yıllık Ciroları 

Yıllık Ciro İşletme Sayısı Yüzde 

150,000’den az 16 5,6 

150,000 – 500,000  19 6,6 

500,000 – 1,000,000 35 12,2 

1,000,000 – 2,000,000 47 16,4 

2,000,000 – 5,000,000 74 25,8 

5,000,000’den fazla 96 33,4 

Toplam 287 100 

İşletmelerin Son Yıllık Ciroları Grafiği 
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2.1.8. İşletmelerin Sermaye Yapılarına Göre Dağılımları 

İşletmelerin sermaye yapıları incelendiğinde, tamamına yakınının (%97,2) %100 yerli şirket 

olduğu ayrıca %1,3’ünün %25’ten daha az yabancı sermayeye sahip olduğu, %0,9’unun %25’ten daha 

fazla yabancı sermayeye sahip olduğu ve %0,6’sının ise %100 yabancı şirket olduğu görülmüştür.  

İşletmelerin Sermaye Yapıları 

Sermaye Yapıları İşletme Sayısı Yüzde 

%100 Yerli 309 97,2 

<%25 Yabancı 4 1,3 

>%25 Yabancı 3 0,9 

%100 Yabancı 2 0,6 

Toplam 318 100 

İşletme Büyüklükleri Grafiği 
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2.1.9. İşletmelerin Web Sitelerinin Bulunmalarına Göre Dağılımları 

İşletmelerin %92,1’inin web sayfası bulunmakta iken sadece %7,9’unun web sitesi 

bulunmamaktadır. 

İşletmelerin Web Sitelerinin Bulunmaları 

Web Sitesi İşletme Sayısı Yüzde 

Var 293 92,1 

Yok 25 7,9 

Toplam 318 100 

 

İşletmelerin Web Sitelerinin Bulunmaları Grafiği 

 

 

2.2. İşletme Performans Dağılımları 

2.2.1. İşletmelerin Rekabet Gücünü Artırma Planları Dağılımları 

Araştırmaya katılan işletmelerin rekabet güçlerini artırma planları incelendiğinde, en fazla 

öne çıkan uygulamalar “yeni üretim tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%76,4), “pazar 

payı veya satışları artırma” (%70,4), “yeni ürün veya hizmetler sunma” (%61,3) ve “Ar-Ge ve yenilikçi 

olma” (%56,6) iken rekabet gücünü en az arttıracağı düşünülen uygulamalar ise “kümelenme” (%5), 

“ortak girişim ve ortaklıklar kurma” (%10,1) ve “birleşme ve satın alma” (%11,9)’dır. 
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İşletmelerin Rekabet Gücünü Artırma Planları 

Rekabet Gücünü Artırma Planları 
Evet Hayır 

İşletme Sayısı Yüzde İşletme Sayısı Yüzde 

Pazar payı veya satışları artırma  224 70,4 94 29,6 

Yeni üretim tesislerine veya 

makinalarına yatırım yapma 
243 76,4 75 23,6 

Yeni ürün veya hizmetler sunma 195 61,3 123 38,7 

Yeni bölgesel pazarlara açılma 150 47,2 168 52,8 

Yeni ihracat pazarlarına açılma 157 49,4 161 50,6 

Ar-Ge ve yenilikçi olma 180 56,6 138 43,4 

Birleşme ve satın alma 38 11,9 280 88,1 

Ortak girişim ve ortaklıklar kurma 32 10,1 286 89,9 

Kümelenme 16 5,0 302 95,0 

İşletmelerin Rekabet Gücünü Artırma Planları Grafiği 
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2.2.2. İşletmelerin Büyümesini En Çok Destekleyen Uygulamaların Dağılımı 

Araştırmaya katılan işletmelerin büyümeyi destekleyici uygulamaları incelendiğinde, en fazla 

öne çıkan uygulamalar “daha iyi kalitede işgücü varlığı” (%77,7) ve “daha fazla üretim kapasitesi” 

(%67,9) iken büyümeyi en az destekleyici uygulamalar ise “daha katı rekabet kuralları ve ithalat 

kısıtlamaları” (%17,6) ve “firmanın geliştirilmesi için eğitim ve danışmanlık hizmetlerinin varlığı” 

(%32,4)’dır. 

İşletmelerin Büyümesini En Çok Destekleyen Uygulamalar 

Büyümesini En Çok Destekleyen 

Uygulamalar 

Evet Hayır 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Daha iyi kalitede işgücü varlığı 247 77,7 71 22,3 

Daha fazla üretim kapasitesi 216 67,9 102 32,1 

Finansmana erişmede kolaylık 140 44,0 178 56,0 

Daha katı rekabet kuralları ve ithalat 

kısıtlamaları 
56 17,6 262 82,4 

Gelişmiş pazarlama kabiliyeti 138 43,4 180 56,6 

Firmanın geliştirilmesi için eğitim ve 

danışmanlık hizmetlerinin varlığı 
103 32,4 215 67,6 
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İşletmelerin Büyümesini En Çok Destekleyen Uygulamalar Grafiği 
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2.3. İşletmelerin Ara Ürün Üretebilirliği 

2.3.1. İşletmelerin Ürettikleri Ürünlere Göre Dağılımları 

Araştırmaya katılan işletmelerin %96,5’i ürün imal etmekte iken sadece %3,5’i herhangi bir 

ürün imal etmemekte sadece satış yapmaktadır.  

İşletmelerin Ürettikleri Ürünler 

En Fazla İşletme Tarafından  

Üretilen Ürünler 
İşletme Sayısı 

Tarım Makineleri ve Yedek Parçaları 37 

Fren ve Ekipmanları 19 

Plastik Ürünler 17 

Otomotiv ve Otomotiv Parçaları 15 

Gıda ve Gıda Makineleri 11 

İnşaat Malzemeleri 11 

Mobilya 10 

Döküm İşleri 9 

Kimyasallar 8 

Dingil ve Dingil Ürünleri 7 

Dişliler ve Dişli Ürünleri 7 

Dorseler ve Dorse Yedek Parçaları 7 

Şeker 7 

Motor ve Yedek Parçaları 7 

Boru ve Ekipmanları 7 

 

En fazla sayıda işletme tarafında imalat yapılan 15 ürün yukarıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tabloya göre, tarım makineleri ve yedek parçaları üreten 37 işletme bulunmakta iken fren ve 

ekipmanları üreten 19 işletme, plastik ürünler üreten 17 işletme, otomotiv ve otomotiv parçaları 

üreten 15 işletme, gıda ve gıda makineleri üreten 11 işletme, inşaat malzemeleri üreten 11 işletme, 

mobilya üreten 10 işletme, döküm işleri yapan 9 işletme, kimyasallar üreten 8 işletme, dingil ve dingil 

ürünleri üreten 7 işletme, dişliler ve dişli ürünleri üreten 7 işletme, dorseler ve dorse yedek parçaları 

üreten 7 işletme, şeker üreten 7 işletme, motor ve yedek parçaları üreten 7 işletme ayrıca boru ve 

ekipmanları üreten 7 işletme bulunmaktadır. Üretim yapan işletmelerin imal ettikleri ürünlerin 

ayrıntılı tablosu Ek 1’de verilmiştir. 



141 
 

 

 

2.3.2. İşletmelerin Ara Ürün Kullanma Durumlarına Göre Dağılımları 

İşletmelerin yarıdan fazlası (%54,4) ara ürün kullanmakta iken yarıya yakını (%45,6) ise ara 

ürün kullanmamaktadır.  

İşletmelerin Ara Ürün Kullanma Durumları 

Ara Ürün Kullanma İşletme Sayısı Yüzde 

Evet 173 54,4 

Hayır 145 45,6 

Toplam 318 100 

 

İşletmelerin Ara Ürün Kullanma Durumları Grafiği 
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İşletmelerin Kullandıkları Ara Ürünler 

En Fazla İşletme Tarafından  

Kullanılan Ara Ürünler 
İşletme Sayısı 

Motorlar ve Motor Malzemeleri 16 

Cıvata ve Grupları 14 

Çelik Malzeme 12 

Boya ve Boya Malzemeleri 11 

Rulman 11 

Sac 10 

Döküm 9 

Plastik Malzemeler 7 

Demir 7 

Elektrik ve Elektronik Malzemeler 7 

Vida 6 

Alüminyum Malzeme 5 

Bilye 5 

Tel 5 

Yay 5 

 

En fazla sayıda işletme tarafından kullanılan 15 ara ürün yukarıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tabloya göre, motorlar ve motor malzemeleri kullanan 16 işletme bulunmakta iken cıvata ve cıvata 

grupları kullanan 14 işletme, çelik malzeme kullanan 12 işletme, boya ve boya malzemeleri kullanan 

11 işletme, rulman kullanan 11 işletme, sac kullanan 10 işletme, döküm ürünü kullanan 9 işletme, 

plastik malzeme kullanan 7 işletme, demir kullanan 7 işletme, elektrik ve elektronik malzeme 

kullanan 7 işletme, vida kullanan 6 işletme, alüminyum malzeme kullanan 5 işletme, bilya kullanan 5 

işletme, tel kullanan 5 işletme ve yay kullanan 5 işletme bulunmaktadır. Kullanılan ara ürünlerin 

ayrıntılı tablosu Ek 2’de verilmiştir. 

2.3.3. İşletmelerin Ara Ürünleri Nereden Temin Ettiklerine Göre Dağılımları 

Araştırmaya katılan İşletmelerden ara ürün kullananların %91,3’ü ürünleri yurtiçinden 

%31,2’si ise ara ürünleri yurtdışından temin etmektedir. Yurtiçinden temin edilen ara ürünlerin %62’si 

Konya’dan, %51,9’u Marmara Bölgesinden, %22,2’si İç Anadolu Bölgesinden, %15,8’i Ege 

Bölgesinden, %5,7’si Akdeniz Bölgesinden, %5,1’i Karadeniz Bölgesinden ve %1,9’u ise Doğu ve Güney 

Doğu Anadolu Bölgelerinden temin edilmektedir. 
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Yurtdışından temin edilen ara ürünlerin ise %59,3’ü AB ülkelerinden, %25,9’u Uzakdoğu 

ülkelerinden, %14,8’i Ortadoğu ülkelerinden, %9,3’ü Amerika’dan ve %11,1’i ise diğer ülkelerden 

temin edilmektedir.  

İşletmelerin Ara Ürünleri Nereden Temin Ettikleri 

Ara Ürünleri Nereden Temin Ettikleri  
İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Yurtiçi(N=173) 158 91,3 

 Konya İli (N=158) 98 62,0 

 Marmara (N=158) 82 51,9 

 Ege (N=158) 25 15,8 

 Akdeniz (N=158) 9 5,7 

 İç Anadolu (N=158) 35 22,2 

 Karadeniz (N=158) 8 5,1 

 Doğu Anadolu (N=158) 2 1,3 

 Güney Doğu Anadolu (N=158) 1 0,6 

Yurtdışı (N=173) 54 31,2 

 Amerika (N=54) 5 9,3 

 AB Ülkeleri (N=54) 32 59,3 

 Uzak Doğu (N=54) 14 25,9 

 Ortadoğu (N=54) 8 14,8 

 Diğer (N=54) 6 11,1 
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İşletmelerin Ara Ürünleri Nereden Temin Ettikleri Grafiği 
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2.3.4. Üretim Ve Ara Ürün İthalatında Herhangi Bir İzin Alma Gerekliliğine Göre 

Dağılımları 

Üretim ve ara ürün ithalatı gerçekleştiren işletmelerin %22,8’inde üretim ve ara ürün 

ithalatında herhangi bir izin alma gerekliliği bulunmakta iken büyük %77,2’sinde ise üretim ve ara 

ürün ithalatında herhangi bir izin alma gerekliliği bulunmamaktadır.  

Üretim Ve Ara Ürün İthalatında Herhangi Bir İzin Alma Gerekliliği 

Üretim Ve Ara Ürün İthalatında  

Herhangi Bir İzin Alma Gerekliliği 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Evet 21 22,8 

Hayır 71 77,2 

Toplam 92 100 

Üretim Ve Ara Ürün İthalatında Herhangi Bir İzin Alma Gerekliliği Grafiği 

 



146 
 

2.3.5. İthal Edilen Ara Ürünlerin Toplam Giderlerin İçindeki Yüzdelik Payı Göre Dağılımları 

Üretim ve ara ürün ithalatı gerçekleştiren işletmelerin %53,3’ünde ithal edilen ara ürünler 

toplam giderler içinde %1-20 paya sahipken, %32,6’sında ithal edilen ara ürünler toplam giderler 

içinde %21-50 paya sahip, %8,7’sinde ithal edilen ara ürünler toplam giderler içinde %51-70 paya 

sahip ve %5,4’ünde ise ithal edilen ara ürünler toplam giderler içinde %70’ten fazla paya sahiptir. 

İthal Edilen Ara Ürünlerin Toplam Giderlerin İçindeki Yüzdelik Payı 

İthal Edilen Ara Ürünlerin Toplam  

Giderlerin İçindeki Yüzdelik Payı 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

%1-20 49 53,3 

%21-50 30 32,6 

%51-70 8 8,7 

%70 üzeri 5 5,4 

Toplam 92 100 

İthal Edilen Ara Ürünlerin Toplam Giderlerin İçindeki Yüzdelik Payı Grafiği 
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2.3.6. İthal Edilen Ürünlerin Ağırlıklı Olarak Hangi Ürünlerin Üretiminde Kullanıldığına 

Göre Dağılımları 

İthal edilen ürünlerin ağırlıklı olarak en çok hangi ürünlerin üretiminde kullanıldığı aşağıdaki 

tabloda gösterilmiştir. Tabloya göre, ithal edilen ürünler en çok motorlar ve parçaları üretiminde (9) 

kullanılmakta iken 6 işletmede otomotiv parçaları üretiminde, 5 işletmede ev ürünleri üretiminde, 4 

işletmede dingil üretiminde, 3 işletmede tarım makineleri üretiminde, 3 işletmede döküm 

üretiminde, 3 işletmede ambalaj üretiminde, 3 işletmede metal üretiminde, 3 işletmede plastik 

üretiminde ve 3 işletmede ise dorse üretiminde kullanılmaktadır. İthal edilen ürünlerin ağırlıklı olarak 

hangi ürünlerin üretiminde kullanıldığı ayrıntılı olarak Ek 3’te bulunmaktadır. 

İşletmelerde İthal Edilen Ürünlerin Ağırlıklı Olarak Hangi Ürünlerin Üretiminde Kullanıldığı 

İşletmelerde İthal Edilen Ürünlerin Ağırlıklı  

Olarak Hangi Ürünlerin Üretiminde Kullanıldığı 
İşletme Sayısı 

Motor ve Parçaları 9 

Otomotiv Parçaları 6 

Ev ürünleri 5 

Dingil  4 

Tarım Makineleri 3 

Döküm 3 

Ambalaj 3 

Metal 3 

Plastik 3 

Dorse 3 
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2.3.7. İşletmelerin Yurtiçi Dağıtıcılardan Temin Ettiği İthal Ürünlerin Bulunmasına Göre 

Dağılım 

İşletmelerin %42,1’i yurtiçi dağıtıcılar vasıtasıyla yurtdışından ithal ürün temin etmekte iken 

%57,9’u ise yurtiçi dağıtıcılar vasıtasıyla yurtdışından herhangi bir ithal ürün temin etmemektedir.  

 

İşletmelerin Yurtiçi Dağıtıcılardan Temin Ettiği Ürünlerin Bulunması 

Yurtiçi Dağıtıcılardan Temin Ettiği  

İthal Ürünlerin Bulunması 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Evet 134 42,1 

Hayır 184 57,9 

Toplam 318 100 

 

İşletmelerin Yurtiçi Dağıtıcılardan Temin Ettiği Ürünlerin Bulunması 
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Yurtiçi Dağıtıcılardan Temin Edilen İthal Ürünler 

Yurtiçi Dağıtıcılardan Temin Edilen İthal Ürünler İşletme Sayısı 

Makine ve Yedek Parça 8 

Hammadde 3 

Alüminyum 2 

CNC Makineleri 2 

Motor 2 

Çelik 2 

İp 2 

Rulman Malzemeleri 2 

Sac 2 

 

Yurtiçi dağıtıcılardan temin edilen ithal ürünler yukarıdaki tabloda gösterilmiştir. Tabloya 

göre, temin edilen ürünlerin başında makine ve yedek parçaları (8) gelmekte iken, hammadde (3), 

alüminyum (2), CNC makineleri (2), motor (2), çelik (2), ip (2), rulman malzemeleri (2) ve sac (2) da en 

fazla yurtiçi dağıtıcılardan temin edilen ithal ürünlerdir. Yurtiçi dağıtıcılar vasıtasıyla yurtdışından ithal 

edilen ürünlerin ayrıntılı listesi Ek 4’te bulunmaktadır. 

2.3.8. İşletmelerin Ara Ürün İthalatında Yaşadığı Sorunların Dağılımları 

İşletmelerin ara ürün ithalatında yaşadığı sorunlar incelendiğinde; en önemli sorunlar %71,8 

ile vergiler %62,9 ile hammaddeye uzaklık, %61,2 ile kalifiye işçi bulamama, %57,2 ile idari düzenleme 

ve uygulamalar (Kanun, kararlar), %56,9 ile düşük kalite standartları, %55,5 ile ürün fiyatlandırması ve 

%53 ile finansal kaynaklara erişim iken en az önemli sorunlar ise %34 ile piyasa istihbaratına erişim, 

%36 ile yerleşim ve alt yapı, %37,9 ile reklam ve tanıtım ve %39 ile makina ve teçhizat yetersizliği 

olarak belirtilmiştir. 
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İşletmelerin Ara Ürün İthalatında Yaşadığı Sorunlar 

Ara Ürün İthalatında Yaşadığı Sorunlar Önem Yüzdesi 

Finansal Kaynaklara Erişim 53,0% 

Sermaye Yetersizliği 46,1% 

Hammaddeye Uzaklık 62,9% 

İstihdam Maliyetleri 49,4% 

Kalifiye İşçi Bulamama 61,2% 

Düşük Kalite Standartları 56,9% 

İdari Düzenleme Ve Uygulamalar (Kanun, Kararlar) 57,2% 

Çevreyle İlgili Konular 40,1% 

Teknolojik Gelişmeler 44,6% 

Satın Alma - Mal Kalitesi Ve Tedariki 50,0% 

Vergiler 71,8% 

Yerleşim Ve Alt Yapı 36,0% 

Pazarlama İmkanlarına Erişim 43,4% 

Süreç İyileştirme Sorunu 41,4% 

Makina Ve Teçhizat Yetersizliği 39,0% 

Üretim Yetersizliği 46,3% 

Ürün Fiyatlandırması 55,5% 

Nakliyat Ve Dağıtım 50,0% 

Piyasa İstihbaratına Erişim 34,0% 

Pazarlama Ve Satış 47,1% 

Reklam Ve Tanıtım 37,9% 
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İşletmelerin Ara Ürün İthalatında Yaşadığı Sorunların Grafiği 

 

2.3.9. İşletmelerin Ara Ürün İthalatında Yaşadığı Sorunların Çözülmesi Halinde Ara Ürün 

Üretmek İstemesine Göre Dağılım 

İşletmelerin sadece %17,6’sı ara ürün ithalatında yaşadığı sorunların çözülmesi halinde ara 

ürün üretmek istemekte iken %82,4’ü ise ara ürün ithalatında yaşadığı sorunlar çözülse bile ara ürün 

üretmek istememektedir. Ara ürün ithalatında yaşadığı sorunların çözülmesi halinde ara ürün 

üretmek isteyenlerin %62,5’i ürünü işletme bünyesinde üretmek istemekte iken %21,4’ü yeni işletme 

kurmak istemekte, %1,8’i fason üretim yapmak istemekte ve %14,3’ü ise diğer şekillerde üretim 

yapmak istemektedir. 
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İşletmelerin Ara Ürün İthalatında Yaşadığı Sorunların Çözülmesi Halinde Ara Ürün Üretmek 

İstemesi 

Ara Ürün Üretmek İsteme 
İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Evet 56 17,6 

İşletme Bünyesi (N=56) 35 62,5 

Yeni İşletme Kurulması (N=56) 12 21,4 

Fason Üretim (N=56) 1 1,8 

Diğer (N=56) 8 14,3 

Hayır 262 82,4 

Toplam 318 100 

İşletmelerin Ara Ürün İthalatında Yaşadığı Sorunların Çözülmesi Halinde Ara Ürün Üretmek 

İstemesi Grafiği 

 

2.3.10. İşletmelerin Üretmeyi Düşündükleri Ara Ürünleri Nasıl Değerlendirmek İstediklerine 

Göre Dağılımları 

 Ara ürün ithalatında yaşadığı sorunların çözülmesi halinde ara ürün üretmek isteyenlerin 

%37,5’i ürünleri kendi üretimi için değerlendirmek istemekte iken %14,3’ü yurtiçi satış için 

değerlendirmek istemekte, %5,4’ü yurtdışı satış için değerlendirmek istemekte ve %42,8’i ise ürünleri 

diğer şekillerde değerlendirmek istemektedir.  
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Ayrıca ara ürün ithalatında yaşadığı sorunların çözülmesi halinde ara ürün üretmek 

isteyenlerin %37,5’inin üretmeyi düşündüğü ara ürün ithalatında izin almak gerekmekte iken 

%62,5’inde ise izin almak gerekmemektedir. 

İşletmelerin Üretmeyi Düşündükleri Ara Ürünleri Nasıl Değerlendirmek İstedikleri 

Ara Ürünleri Nasıl Değerlendirmek İstedikleri 
İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Kendi Üretimim İçin 21 37,5 

Yurtiçi Satış 8 14,3 

Yurtdışı Satış 3 5,4 

Diğer 24 42,8 

Toplam 56 100 

 

İşletmelerin Üretmeyi Düşündükleri Ara Ürünleri Nasıl Değerlendirmek İstedikleri Grafiği 
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2.4. İthalat ve İhracat Konusundaki Tutumlar 

2.4.1. İşletmelerin İthal Ettiği Herhangi Bir Ürün Olup Olmaması Göre Dağılım 

İşletmelerin %27,4’ünün ithal ettiği herhangi bir ürün bulunmakta iken bu işletmelerin 

78’inde ise ara ürünler ithal edilmektedir.  

İşletmelerin İthal Ettiği Herhangi Bir Ürün Olup Olmaması 

İthal Ettiği Herhangi  

Bir Ürün Olup Olmaması 
İşletme Sayısı Yüzde 

Evet 87 27,4 

Hayır 231 72,6 

Toplam 318 100 

 

 Araştırmaya katılan işletmelerin %76,8’i makine ve ekipmanlarını yurtiçinden temin etmekte 

iken %42,6’sı ise makine ve ekipmanlarını yurtdışından temin etmektedir. 

İşletmelerin Makine Ekipmanını Nereden Temin Ettiği 

Makine Ekipmanı Nereden Temin 

Ettikleri (N=289) 

Evet Hayır 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Yurtiçi 222 76,8 67 23,2 

Yurtdışı 123 42,6 166 57,4 
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2.4.2. İşletmelerin Hammaddeleri Nereden Temin Ettiklerine Göre Dağılım 

Araştırmaya katılan işletmelerin %67,4’ü hammaddeleri yurtiçinden diğer bölgelerden temin 

etmekte iken %57,3’ü hammaddeleri bölgeden temin etmekte, %14,7’si hammaddeleri AB 

ülkelerinden ithal etmekte ve %14’ü ise hammaddeleri AB dışı ülkelerden ithal etmektedir. 

İşletmelerin Hammaddeleri Nereden Temin Ettikleri 

Hammaddeleri Nereden Temin 

Ettikleri (N=307) 

Evet Hayır 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Bölgeden 176 57,3 131 42,7 

Yurtiçinde diğer bölgelerden 207 67,4 100 32,6 

İthalatla - AB ülkelerinden 45 14,7 262 85,3 

İthalatla – AB dışı ülkelerden 43 14,0 264 86,0 

İşletmelerin Hammaddeleri Nereden Temin Ettikleri Grafiği 
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2.4.3. İşletmelerin Ürün ya da Hizmetleri Ağırlıklı Olarak Nereye Sattıklarına Göre Dağılım 

Araştırmaya katılan işletmelerin %80,8’i ürün ya da hizmetleri ağırlıklı olarak yurtiçinden diğer 

bölgelere temin satmakta iken %50,3’ü ürün ya da hizmetleri ağırlıklı olarak bölgeye satmakta, 

%45,7’si ürün ya da hizmetleri ağırlıklı olarak AB dışı ülkelerinde satmakta ve %29,6’sı ise ürün ya da 

hizmetleri ağırlıklı olarak AB ülkelerinde satmaktadır. 

İşletmelerin Ürün ya da Hizmetleri Ağırlıklı Olarak Nereye Sattıkları 

Ürün ya da Hizmetleri Ağırlıklı 

Olarak Nereye Sattıkları (N=318) 

Evet Hayır 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Bölgeye 160 50,3 158 49,7 

Yurtiçinde diğer bölgelere 257 80,8 61 19,2 

ihracatla - AB ülkelerine 94 29,6 224 70,4 

ihracatla – AB dışı ülkelere 144 45,7 174 54,3 

İşletmelerin Ürün ya da Hizmetleri Ağırlıklı Olarak Nereye Sattıkları Grafiği 
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2.4.4. İşletmelerin İhracat Yapmaları ve İhracat Yapılan Ülkelere Göre Dağılımları 

İşletmelerin büyük çoğunluğu (%69,5) ihracat yapmakta iken %30,5’i ise ihracat 

yapmamaktadır. İhracat yapılan ülkeler incelendiğinde, %78,3 ile Ortadoğu ülkeleri ilk sırada yer 

almaktadır. AB ülkelerine ihracat yapanların oranı %54,8, Afrika ülkelerine ihracat yapanların oranı 

%40,7, Uzakdoğu ülkelerine ihracat yapanların oranı %21,7, Amerika’ya ihracat yapanların oranı 

%13,6 ve diğer ülkelere ihracat yapanların oranı ise %18,6’dır.  

İşletmelerin İhracat Yapmaları ve İhracat Yapılan Ülkeler 

İhracat Yapma ve İhracat Yapılan Ülkeler İşletme Sayısı Yüzde 

Evet  221 69,5 

 Amerika (N=221) 30 13,6 

 AB Ülkeleri (N=221) 121 54,8 

 Uzak Doğu (N=221) 48 21,7 

 Ortadoğu (N=221) 173 78,3 

 Afrika (N=221) 90 40,7 

 Diğer (N=221) 41 18,6 

Hayır 97 30,5 

İşletmelerin Ara Ürünleri Nereden Temin Ettikleri Grafiği 
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2.4.5. İhraç yapılan ürünler 

En fazla sayıda işletme tarafından ihraç edilen ürünler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tabloya göre, tarım makineleri ve ekipmanları ihraç eden 20 işletme, gıda ürünleri ihraç eden 13 

işletme, muhtelif makine ihraç eden 13 işletme, mobilya ihraç eden 11 işletme, yedek parça ihraç 

eden 8 işletme, inşaat malzemesi ihraç eden 7 işletme, fren ekipmanları ihraç eden 7 işletme, boru 

ihraç eden 7 işletme, pres ihraç eden 6 işletme, ev ürünleri ihraç eden 6 işletme, kimyasal ihraç eden 

6 işletme, dorse ve dorse ürünleri ihraç eden 5 işletme ayrıca motor ve motor parçaları ihraç eden 5 

işletme bulunmaktadır. İhraç edilen ürünlerin ayrıntılı listesi Ek 5’te verilmiştir. 

 

İşletmelerin İhraç Ettikleri Ürünler 

En Fazla İşletme Tarafından  

İhraç Edilen Ürünler 
İşletme Sayısı 

Tarım Makineleri ve Ekipmanları 20 

Gıda Ürünleri 13 

Muhtelif Makine 13 

Mobilya 11 

Yedek Parçalar 8 

İnşaat Malzemeleri 7 

Fren Ekipmanları 7 

Boru 7 

Pres 6 

Ev Ürünleri 6 

Kimyasallar 6 

Dorse ve Dorse Ürünleri 5 

Motor ve Motor Parçaları 5 
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2.4.6. İhracat Yapan İşletmelerin Hangi Kanalları Kullandıklarına Göre Dağılım 

Araştırmaya katılan işletmelerden ihracat yapanların %88,7’si ihracat yaparken doğrudan 

müşteriler ile temasa geçmekte iken %20,8’i yurtdışındaki temsilciler ile temasa geçmekte, %13,1’i 

ulusal ticaret şirketleri ile temasa geçmekte ve %9,5’i ise uluslararası ticaret şirketleri ile temasa 

geçmektedir. Görüldüğü gibi ihracat yaparken aracı kullananların oranı %43,4 seviyesinde kalmış 

işletmelerin çok büyük çoğunluğu doğrudan müşteri ile temasa geçmiştir. 

İhracat Yapan İşletmelerin Hangi Kanalları Kullandıkları 

Kullandıkları Kanallar (N=221) 

Evet Hayır 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Doğrudan Müşteriler 196 88,7 25 11,3 

Yurtdışındaki Temsilciler 46 20,8 175 79,2 

Ulusal Ticari Şirketler 29 13,1 192 86,9 

Uluslararası Ticari Şirketler 21 9,5 200 90,5 

İhracat Yapan İşletmelerin Hangi Kanalları Kullandıkları Grafiği 
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2.4.7. İşletmelerin Dahilde İşleme Belgesi Kapsamında İthalat Yapıp Yapmadığına Göre 

Dağılımı 

İşletmelerin sadece %11,6’sı dahilde işleme belgesi kapsamında ithalat yapmakta iken çok 

büyük çoğunluğu (%88,4) dahilde işleme belgesi kapsamında ithalat yapmamaktadır.  

İthal edilen ürünler ise Conta, çelik lama, dişli, dorse, elyaf polyester iplik, hammadde, 

hidrolik silindir, kurabiye, metal ürünleri, otomotiv, pink sfero, piston, plastik ambalaj, profil, PVC 

Hammadde, PVC profil boru ürünleri, su filtre sistemleri, şeker, teleskopik silindir, ütü masası, ütü 

masası, merdiven, yağ, yağmurlama, yarı mamul krank mili ve yedek parçadır. 

İşletmelerin, Dahilde İşleme Belgesi Kapsamında İthalat Yapıp Yapmadığı 

Dahilde İşleme Belgesi Kapsamında  

İthalat Yapıp Yapmadığı 
İşletme Sayısı Yüzde 

Evet 37 11,6 

Hayır 281 88,4 

Toplam 318 100 

İşletmelerin, Dahilde İşleme Belgesi Kapsamında İthalat Yapıp Yapmadığı Grafiği 
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2.4.8. İhracat Yapan İşletmelerin İhracat Satışlarından Elde Edilen Hasılanın Toplam 

İçerisindeki Payına Göre Dağılımı 

Araştırmaya katılan işletmelerden ihracat yapanların %33’ünde ihracat satışlarının toplam 

içindeki payı sadece %0-10 aralığında iken %29’unda ise ihracat satışlarının toplam içindeki payı 

%40’tan fazladır. Ayrıca işletmelerin %22,2’sinde ihracat satışlarının toplam içindeki payı %21-40 

aralığında gerçekleşmiş ve işletmelerin %15,8’inde ihracat satışlarının toplam içindeki payı %11-20 

aralığında kalmıştır. 

İhracat Yapan İşletmelerin İhracat Satışlarından Elde Edilen Hasılanın Toplam İçerisindeki Payı 

İhracat Satışlarından Elde Edilen  

Hasılanın Toplam İçerisindeki Payı 
İşletme Sayısı Yüzde 

%0-10 73 33,0 

%11-20 35 15,8 

%21-40 49 22,2 

%41 ve üzeri 64 29,0 

Toplam 221 100 

İhracat Yapan İşletmelerin, İhracat Satışlarından Elde Edilen Hasılanın Toplam İçerisindeki Payı 

Grafiği 
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2.4.9. İhracat Yapan İşletmelere Göre İhracatın Önündeki En Zorlu Engellerin Dağılımları 

İhracat yapan işletmelere göre ihracatın önündeki en önemli engeller %62,9 ile varış (Hedef) 

ülkesindeki gümrük oranları ve ithalat uygulamaları, %61,5 ile ürün maliyetleri, %55,4 ile yüksek 

ihracat maliyetleri iken ihracatın önündeki en az önemli engeller ise %29,1 ile ihracat için uygun 

ürünün bulunmayışı ve %36,6 ile kültürel ve yabancı dil farklılıkları olarak belirtilmiştir. 

İhracat Yapan İşletmelere Göre İhracatın Önündeki En Zorlu Engeller 

İhracatın Önündeki En Zorlu Engeller Önem Yüzdesi 

Varış (Hedef) ülkesindeki gümrük oranları ve ithalat uygulamaları %62,9 

Standart uygulamaları %48,3 

İhracat ve uluslararası ticaretteki bilgi eksikliği %51,3 

Mali kaynak yetersizliği %46,4 

Yetersiz bilgi ile beceri ve vasıflı işgücü eksiği  %51,6 

Yüksek ihracat maliyeti %55,4 

İhracat için uygun ürünün bulunmayışı %29,1 

Ürün maliyetleri %61,5 

Kültürel ve yabancı dil farklılıkları  %36,6 

İhracat Yapan İşletmelere Göre İhracatın Önündeki En Zorlu Engellerin Grafiği 
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2.4.10. İşletmelerin ihraç Edebileceği Mal Gruplarına Göre Dağılımları 

En fazla sayıda işletme tarafından ihraç edilebilecek ürünler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tabloya göre, otomotiv yedek parçaları ihraç edebilecek 19 işletme, muhtelif makine ihraç edebilecek 

13 işletme, plastik ürünler ihraç edebilecek 8 işletme, fren ekipmanları ihraç edebilecek 7 işletme, 

tarım makinaları ihraç edebilecek 7 işletme, dorse ve yan ürünler ihraç edebilecek 6 işletme, döküm 

ürünleri ihraç edebilecek 6 işletme, değirmen makinaları ihraç edebilecek 6 işletme, büro-ev 

mobilyaları ihraç edebilecek 5 işletme, çelik ürünler ihraç edebilecek 4 işletme, dişli ihraç edebilecek 

4 işletme, şeker ihraç edebilecek 4 işletme, tarım ekipmanları ihraç edebilecek 4 işletme, damla su 

borusu ve makineleri ihraç edebilecek 4 işletme ve ambalaj ihraç edebilecek 4 işletme bulunmaktadır. 

İhraç edilebilecek ürünlerin ayrıntılı listesi Ek 6’da verilmiştir. 

 

İşletmelerin ihraç Edebileceği Mal Grupları 

İşletmelerin ihraç Edebileceği Mal Grupları İşletme Sayısı 

Otomotiv Yedek Parçaları 19 

Muhtelif Makine 13 

Plastik Ürünler 8 

Fren Ekipmanı 7 

Tarım Makinaları 7 

Dorse Ve Yan Ürünleri 6 

Döküm Ürünleri 6 

Değirmen Makinaları 6 

Büro-Ev Mobilyaları 5 

Çelik Ürünler 4 

Dişli 4 

Şeker 4 

Tarım Ekipmanları 4 

Damla Su Borusu Ve Makineleri 4 

Ambalaj 4 

 

 Ayrıca ihracata yönelik üretimi planlanan ürünlerin ayrıntılı listesi ise Ek 7’de verilmiştir. 
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2.4.11. İhracat Yapmayan İşletmelere Göre İhracat Yapmamaları Önündeki En Zorlu 

Engellerin Dağılımları 

İhracat yapmayan işletmelere göre ihracatın önündeki en zorlu engeller %59,5 ile ürün 

maliyetleri, %58,1 ile yüksek ihracat maliyeti, %56,7 ile kalifiye personel eksikliği, %56,5 ile Varış 

(Hedef) ülkesindeki gümrük oranları ve ithalat uygulamaları iken ihracatın önündeki en az zorlu 

engeller ise %32,6 ile kültürel ve yabancı dil farklılıkları ve %36,7 ile ihracat için uygun ürünün 

bulunmayışı olarak karşımıza çıkmıştır. 

İhracat Yapmayan İşletmelere Göre İhracat Yapmamaları Önündeki En Zorlu Engeller 

İhracat Yapmamaları Önündeki En Zorlu Engeller Önem Yüzdesi 

Varış (Hedef) ülkesindeki gümrük oranları ve ithalat uygulamaları %56,5 

Standart uygulamaları %43,8 

İhracat ve uluslararası ticaretteki bilgi eksikliği %53,7 

Mali kaynak yetersizliği %50,0 

Yetersiz bilgi ile beceri ve vasıflı işgücü eksiği  %42,1 

Yüksek ihracat maliyeti %58,1 

İhracat için uygun ürünün bulunmayışı %36,7 

Ürün maliyetleri %59,5 

Kültürel ve yabancı dil farklılıkları  %32,6 

Kalifiye personel eksikliği %56,7 
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İhracat Yapmayan İşletmelere Göre İhracat Yapmamaları Önündeki En Zorlu Engeller Grafiği 
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2.4.12. İşletmelerin Uluslararası Pazar Araştırması Yaptırmalarına Göre Dağılımları 

İşletmelerin yarıdan fazlası (%62,3) uluslararası pazar araştırması yaptırmakta iken %37,7’si 

ise uluslararası pazar araştırması yaptırmamaktadır.  

Uluslararası pazar araştırması yaptıranların %78,8’i fuar, tanıtım gezisi ve eşleştirme ile bunu 

gerçekleştirmekte iken %42,9’u profesyonel ihracat personeli ile, %19,7’si aracı firma ile, %14,1’i 

danışman firma/danışman ile ve %6,1’i ise diğer yollar ile pazar araştırması yaptırmaktadır. 

Uluslararası pazar araştırması yaptırmayanların yaptırmama nedenleri incelendiğinde, 

%58,3’ü pazar araştırmasına gerek duymamakta, %15’i üretim kapasitesi yetersiz olduğu için 

yaptırmamakta, %12,5’i kalifiye eleman yetersiz olduğu için yaptırmamakta, %9,2’si pazar 

araştırmasının nasıl yapılacağını bilmemekte, %5’i finansman yetersiz olduğundan pazar araştırması 

yaptırmamakta, %4,2’si teknolojik yetersizliklerden dolayı ve %14,3’ü ise diğer nedenlerden dolayı 

pazar araştırması yaptırmamaktadır. 

İşletmelerin Uluslararası Pazar Araştırması Yaptırmaları 

İşletmelerin Uluslararası Pazar  

Araştırması Yaptırmaları 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Evet (N=318) 198 62,3 

 Profesyonel İhracat Personeli ile (N=198) 85 42,9 

 Aracı Firma ile (N=198) 39 19,7 

 Danışman Firma/Danışman ile (N=198) 28 14,1 

 Fuar, Tanıtım Gezisi ve Eşleştirme ile (N=198) 156 78,8 

 Diğer Yollar ile (N=198) 12 6,1 

Hayır (N=318) 120 37,7 

 Gerek Duymuyor (N=120) 70 58,3 

 Nasıl Yapılacağını Bilmiyor (N=120) 11 9,2 

 Teknoloji Yetersiz (N=120) 5 4,2 

 Üretim Kapasitem Yetersiz (N=120) 18 15,0 

 Kalifiye Eleman Yetersiz (N=120) 15 12,5 

 Finansman Yetersiz (N=120) 6 5,0 

 Diğer (N=54) 17 14,3 
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İşletmelerin Uluslararası Pazar Araştırması Yaptırmaları Grafiği 

 

 

2.4.13. İşletmelerin Mevcut Pazarlarına Göre Dağılımı 

Araştırmaya katılan işletmelerin %79,9’unun mevcut pazarı yurtiçi iken %55,3’ünün ise 

mevcut pazarı yurtdışıdır. Görüldüğü üzere işletmelerin %35,2’sinin mevcut pazarı hem yurtiçi hem 

de yurtdışıdır. 

İşletmelerin Mevcut Pazarları 

Mevcut Pazar (N=318) 

Evet Hayır 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Yurtiçi 254 79,9 64 20,1 

Yurtdışı 176 55,3 142 44,7 
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İşletmelerin Mevcut Pazarları Grafiği 

 

2.5. Üretim 

2.5.1. Üretim Yapan İşletmelerin Kapasite Kullanım Oranlarına Göre Dağılım 

Araştırmaya katılan işletmelerden üretim yapanların %47,9’unun kapasite kullanım oranı 

%70’in üzerinde iken %41,7’sinin kapasite kullanım oranı %50-70 arasında ve %10,4’ünün kapasite 

kullanım oranı %50’nin altındadır. Bun göre, düşük kapasitesi kullanım oranına sahip işletmelerin 

oranı %52,1’dir. 

Üretim Yapan İşletmelerin Kapasite Kullanım Oranları 

İşletmelerin Kapasite Kullanım Oranları İşletme Sayısı Yüzde 

%50'nin Altında 32 10,4 

%50-70 Arasında 128 41,7 

%70'in Üzerinde 147 47,9 

Toplam 307 100 
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Üretim Yapan İşletmelerin Kapasite Kullanım Oranları Grafiği 

 

2.5.2. Üretim Yapan İşletmelerin Düşük Kapasite Kullanım Sebeplerine Göre Dağılımı 

Üretim yapan işletmelerden düşük kapasite kullanım oranlarına sahip olanların sebepleri 

incelendiğinde, en önemli sebepler %28,1 ile kalifiye eleman yetersizliği, %18,8 ile yerel rekabet, 

%10,6 ile talep yetersizliği iken en az önemli sebepler ise %5 ile hammadde yetersizliği, %8,8 ile yurt 

dışı kaynaklı rekabet ve %8,8 ile finansman ya da işletme yetersizliğidir. 

Üretim Yapan İşletmelerin Düşük Kapasite Kullanım Sebepleri 

Düşük Kapasite Kullanım Sebepleri 

(N=160) 

Evet Hayır 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Yurtdışı Kaynaklı Rekabet 14 8,8 146 91,2 

Yerel Rekabet 30 18,8 130 81,3 

Talep Yetersizliği 17 10,6 143 89,4 

Hammadde Yetersizliği 8 5,0 152 95,0 

Kalifiye Eleman Yetersizliği 45 28,1 115 71,9 

Finansman ya da işletme Yetersizliği 14 8,8 146 91,2 

Hiçbiri 84 52,5 76 47,5 
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Üretim Yapan İşletmelerin Düşük Kapasite Kullanım Sebepleri Grafiği 
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2.6. İşgücü Arzı 

2.6.1. İşletmelerin Personellerinin Geçen Yıl Herhangi Bir Hizmetiçi Eğitim / Danışmanlık 

Almasına Göre Dağılım 

Araştırmaya katılan işletmelerin %67,6’sı geçen yıl herhangi bir hizmetiçi eğitim / danışmanlık 

almış iken %32,4’ü ise herhangi geçen yıl herhangi bir hizmetiçi eğitim / danışmanlık almamıştır. 

İşletmelerin %31,1’i hizmetiçi eğitim / danışmanlığı sadece firma içinde çözmüş iken %25,2’si 

hizmetiçi eğitim / danışmanlığı sadece uzmanlar tarafından dışarıdan çözmüş ve %11,3’ü ise hizmetiçi 

eğitim / danışmanlığı hem firma içinde hem de uzmanlar tarafından dışarıdan çözmüştür. 

İşletmelerin Personellerinin Geçen Yıl Herhangi Bir Hizmetiçi Eğitim / Danışmanlık Alması 

Geçen Yıl Herhangi Bir Hizmetiçi  

Eğitim / Danışmanlık Alma 
İşletme Sayısı Yüzde 

Eğitim Almayan 103 32,4 

Firma İçi Eğitim 99 31,1 

Uzmanlar Tarafından Verilen Dış Eğitim 80 25,2 

Hem Firma İçi Hem De Dış Eğitim 36 11,3 

Toplam 318 100 

İşletmelerin Personellerinin Geçen Yıl Herhangi Bir Hizmetiçi Eğitim / Danışmanlık Alması Grafiği 
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2.6.2. İşletmelerin Aldıkları Hizmetiçi Eğitim / Danışmanlık Türlerine Göre Dağılımı 

Geçen yıl herhangi bir hizmetiçi eğitim / danışmanlık almış işletmelerin %60’ı teknik / üretim 

konularında, %19,1’i pazarlama ve satış konularında, %17,2’si yönetim konusunda, %14,4’ü araştırma 

ve geliştirme konularında, %10,2’si Pazar araştırması konusunda, %6,5’i finansman konusunda ve 

%39,5’i ise bunlar dışındaki diğer konularda hizmetiçi eğitim / danışmanlık almıştır. 

Hizmet içi eğitim / danışmanlık alan işletmelerin %94,9’u alınan hizmetten memnun kalmış ve 

personellerinin bu eğitimden beceri kazandıklarını düşünmekte iken %5,1’i alınan hizmet içi 

eğitimden memnun kalmamıştır. En önemli memnun kalmama sebepleri ise yüksek maliyet ve 

beklentileri karşılayamamadır.  

İşletmelerin Aldıkları Hizmetiçi Eğitim / Danışmanlık Türleri 

İşletmelerin Aldıkları Hizmetiçi Eğitim / 

Danışmanlık Türleri (N=215) 

Evet Hayır 

İşletme Sayısı Yüzde İşletme Sayısı Yüzde 

Yönetim 37 17,2 178 82,8 

Pazar Araştırması 22 10,2 193 89,8 

Pazarlama ve Satış 41 19,1 174 80,9 

Finansman 14 6,5 201 93,5 

Araştırma ve Geliştirme 31 14,4 184 85,6 

Teknik / Üretim 129 60,0 86 40,0 

Diğer 85 39,5 130 60,5 

İşletmelerin Aldıkları Hizmetiçi Eğitim / Danışmanlık Türleri Grafiği 
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2.6.3. İşletmelerin Hizmetiçi Eğitim / Danışmanlık Almama Nedenlerine Göre Dağılımı 

Geçen yıl herhangi bir hizmetiçi eğitim / danışmanlık almamış işletmelerin %27,2’si hizmetiçi 

eğitim / danışmanlık almama nedeni olarak personelin eğitime ihtiyacı olmamasını göstermekte iken 

%24,3’ü eğitim programları hakkında bilgisi olmamasını, %23,3’ü maliyetli olmasını ve bütçe 

ayrılmamasını, %7,8’i verilen eğitimlerinin kalitesinin düşük olmasını ve %30,1’i ise hizmetiçi eğitim / 

danışmanlık almama nedeni olarak diğer nedenleri göstermiştir. 

İşletmelerin Hizmetiçi Eğitim / Danışmanlık Almama Nedenleri 

İşletmelerin Hizmetiçi Eğitim / Danışmanlık 

Almama Nedenleri (N=103) 

Evet Hayır 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Personelin Eğitime İhtiyacı Olmaması 28 27,2 75 72,8 

Eğitim Programları Hakkında Bilgisi Olmaması 25 24,3 78 75,7 

Verilen Eğitimlerinin Kalitesinin Düşük Olması 8 7,8 95 92,2 

Maliyetli Olması Ve Bütçe Ayrılmaması 24 23,3 79 76,7 

Diğer Nedenler 31 30,1 72 69,9 

İşletmelerin Aldıkları Hizmetiçi Eğitim / Danışmanlık Türleri Grafiği 
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2.6.4. İşletmelerde Personelin İhtiyaç Duyduğu Eğitim / Danışmanlık Alanları Dağılımları 

İşletmelerde personelin en fazla ihtiyaç duyduğu eğitim / danışmanlık alanlarının başında 

%67,8 ile üretim gelmekte iken, pazarlama ve satış alanında eğitim / danışmanlık ihtiyacı %55,6, 

stratejik yönetim alanında ihtiyaç %49,8, finansman muhasebesi alanında ihtiyaç %45,5, insan 

kaynakları alanında ihtiyaç %45,2 ve uluslararasılaşma alanında ihtiyaç ise %43,5 düzeyindedir. 

İşletmelerde Personelin İhtiyaç Duyduğu Eğitim / Danışmanlık Alanları 

Eğitim / Danışmanlık Alanları Önem Yüzdesi 

Stratejik Yönetim %49,8 

Uluslararasılaşma %43,5 

Pazarlama ve Satış %55,6 

İnsan Kaynakları %45,2 

Üretim %67,8 

Finansman Muhasebesi %45,5 

İşletmelerde Personelin İhtiyaç Duyduğu Eğitim / Danışmanlık Alanları Grafiği 
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2.6.5. İşletmelerin Herhangi Bir Mali Hibe ya da Teşvik Almasına Göre Dağılımları 

Araştırmaya katılan işletmelerde herhangi bir mali hibe ya da teşvik alma oranı %35,2’dir. 

Mali hibe ya da teşvik alan işletmelerin %59,8’i KOSGEB’den, %24,1’i TÜBİTAK’tan, %21,4’ü 

MEVKA’dan, %9,8’i İGEME-DTM’den, %4,5’i AB projelerinden ve %27,7’si ise diğer kurum ve 

kuruluşlardan destek almışlardır. 

Herhangi bir mali hibe ya da teşvik almayan işletmelerin ise %69,9’u mali hibe ya da teşvik 

almayı düşünmekte iken %30,1’lik bir kesim ise mali hibe ya da teşvik almayı düşünmemektedir. 

İşletmelerin Herhangi Bir Mali Hibe ya da Teşvik Alması 

İşletmelerin Herhangi Bir Mali  

Hibe ya da Teşvik Alması 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Evet (N=318) 112 35,2 

 MEVKA (N=112) 24 21,4 

 KOSGEB (N=112) 67 59,8 

 TÜBİTAK (N=112) 27 24,1 

 IGEME-DTM (N=112) 11 9,8 

 AB Projeleri (N=112) 5 4,5 

 Diğer Yollar ile (N=112) 31 27,7 

Hayır (N=318) 206 64,8 

 Mali Hibe ya da Teşvik Almayı Düşünme (N=206) 144 69,9 

 Mali Hibe ya da Teşvik Almayı Düşünmeme (N=206) 62 30,1 
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İşletmelerin Herhangi Bir Mali Hibe ya da Teşvik Alması Grafiği 

 

2.7. Çapraz Değerlendirme Analizi 

2.7.1. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Çapraz Analizler 

2.7.1.1. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Kapasite Kullanım Oranları Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerin yarıdan fazlası (%54,4) %70’in üzerinde kapasite kullanım 

oranlarına sahip iken %35,1’i %50-70 arasında ve %10,5’i ise %50’nin altında kapasite kullanım 

oranlarına sahiptir. 

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerin ise %46,8’i %50-70 arasında kapasite kullanım 

oranlarına sahip iken %35,5’i %70’in üzerinde ve %17,7’si ise %50’nin altında kapasite kullanım 

oranlarına sahiptir. 

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin ise %45,9’u %50-70 arasında kapasite kullanım 

oranlarına sahip iken %44,9’u %70’in üzerinde ve %9,2’si ise %50’nin altında kapasite kullanım 

oranlarına sahiptir. 

2003 yılından sonra kurulan işletmelerin ise %55,5’i %70’in üzerinde kapasite kullanım 

oranlarına sahip iken %37,8’i %50-70 arasında ve %6,7’si ise %50’nin altında kapasite kullanım 

oranlarına sahiptir. 

Buna göre, 1980’den önce ve 2003’ten sonra kurulan işletmelerde çalışan sayıları arttıkça 

kapasite kullanım oranları da artmaktadır. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Kapasite Kullanım Oranları 

Kapasite 

Kullanım Oranları 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

%50'nin altında 6 10,5% 11 17,7% 9 9,2% 6 6,7% 

%50-70 Arasında 20 35,1% 29 46,8% 45 45,9% 34 37,8% 

%70'in Üzerinde 31 54,4% 22 35,5% 44 44,9% 50 55,5% 

Toplam 57 100% 62 100% 98 100% 90 100% 

 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Kapasite Kullanım Oranları Grafiği 
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2.7.1.2. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Bir Önceki Yıl Hizmet İçi Eğitim 

Alınma Durumu Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerin %35,6’sı bir önceki yıl hizmet içi eğitim almamış iken 

%37,3’ü firma içi eğitim, %22’si ise uzmanlar tarafından verilen dış eğitim ve %5,1’i ise hem firma içi 

hem de ise uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerin ise %28,6’sı bir önceki yıl hizmet içi eğitim almamış 

iken %33,3’ü firma içi eğitim, %25,4’ü uzmanlar tarafından verilen dış eğitim ve %12,7’si ise hem 

firma içi hem de ise uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin ise %28,4’ü bir önceki yıl hizmet içi eğitim almamış 

iken %31,4’ü firma içi eğitim, %26,5’i uzmanlar tarafından verilen dış eğitim ve %13,7’si ise hem firma 

içi hem de ise uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin ise %28,4’ü bir önceki yıl hizmet içi eğitim almamış 

iken %31,4’ü firma içi eğitim, %26,5’i uzmanlar tarafından verilen dış eğitim ve %13,7’si ise hem firma 

içi hem de ise uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

2003 yılından sonra kurulan işletmelerin ise %37,2’si bir önceki yıl hizmet içi eğitim almamış 

iken %25,5’i firma içi eğitim, %25,5’i uzmanlar tarafından verilen dış eğitim ve %11,7’si ise hem firma 

içi hem de ise uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

Buna göre, 1981-2002 yılları arasında kurulan işletmelerde bir önceki yıl hizmet içi eğitim 

alma oranları diğer yıllarda kurulanlardan daha yüksektir. 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Bir Önceki Yıl Hizmet İçi Eğitim Alınma Durumu 

Bir Önceki Yıl Hizmet 

İçi Eğitim Alınma 

Durumu 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Hayır 21 35,6% 18 28,6% 29 28,4% 35 37,2% 

Firma İçi Eğitim 22 37,3% 21 33,3% 32 31,4% 24 25,5% 

Uzmanlar Tarafından 

Verilen Dış Eğitim 
13 22,0% 16 25,4% 27 26,5% 24 25,5% 

Hem Firma İçi Hem De 

Dış Eğitim 
3 5,1% 8 12,7% 14 13,7% 11 11,7% 

Toplam 59 100% 63 100% 102 100% 94 100% 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Bir Önceki Yıl Hizmet İçi Eğitim Alınma Durumu Grafiği 

 

2.7.1.3. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Hibe-Teşvik Alma Kanalları Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerin %80’i KOSGEB’den hibe teşvik almakta iken %40’ı 

MEVKA’dan, %6,7’si IGEME-DTM’den ve%6,7’si ise AB projelerinden hibe teşvik almaktadır. 

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerin ise %43,8’i KOSGEB’den, %31,3’ü TÜBİTAK’tan, 

%12,5’i MEVKA’dan, %6,3’ü AB projelerinden %3,1’i IGEME-DTM’den ve %40,6’sı ise diğer 

kurumlardan hibe teşvik almaktadır. 

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin ise büyük kısmı (%70,6) KOSGEB’den, %32,4’ü 

TÜBİTAK’tan, %26,5’i MEVKA’dan, %17,6’sı IGEME-DTM’den, %5,9’u AB projelerinden ve %17,6’sı ise 

diğer kurumlardan hibe teşvik almaktadır. 

2003 yılından sonra kurulan işletmelerin ise yarıdan fazlası (%54,8) KOSGEB’den, %19,4’ü 

TÜBİTAK’tan, %16,1’i MEVKA’dan, %9,7’si IGEME-DTM’den ve %38,7’si ise diğer kurumlardan hibe 

teşvik almaktadır. 

Buna göre, 1980’den önce kurulan işletmelerin KOSGEB’den hibe teşvik alma oranı 

diğerlerinden anlamlı derecede daha yüksek diğer kuruluşlardan ibe teşvik alma oranı diğerlerinden 

anlamlı derecede daha düşüktür. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Hibe-Teşvik Alma Kanalları 

Hibe-Teşvik Alma 

Kanalları 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

MEVKA 6 40,0% 4 12,5% 9 26,5% 5 16,1% 

KOSGEB 12 80,0% 14 43,8% 24 70,6% 17 54,8% 

TÜBİTAK 0 0,0% 10 31,3% 11 32,4% 6 19,4% 

IGEME-DTM 1 6,7% 1 3,1% 6 17,6% 3 9,7% 

AB Projeleri 1 6,7% 2 6,3% 2 5,9% 0 0,0% 

Diğer 0 0,0% 13 40,6% 6 17,6% 12 38,7% 

Toplam 15 100% 32 100% 34 100% 31 100% 

*: Birden fazla kurumdan hibe teşvik alan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Hibe-Teşvik Alma Kanalları Grafiği 

 

 

2.7.1.4. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Mevcut Pazar Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerin %84,7’sinin mevcut pazarı yurtiçi iken %50,8’inin ise 

yurtdışı, 1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerin ise %73’ünün mevcut pazarı yurtiçi iken %63,5’inin 

yurtdışı, 1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin %77,5’inin mevcut pazarı yurtiçi iken %61,8’inin 

yurtdışı ayrıca 2003 yılından sonra kurulan işletmelerin %84’ünün mevcut pazarı yurtiçi iken 

%45,7’sinin ise mevcut pazarı yurtdışıdır. 

Buna göre, 1981-2002 yılları arasında kurulan işletmelerde yurtiçi pazarların oranı azalmakta, 

yurtdışı pazarların oranı artmaktadır. 

 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Mevcut Pazarları 

Mevcut Pazarlar 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Yurtiçi 50 84,7% 46 73,0% 79 77,5% 79 84,0% 

Yurtdışı 30 50,8% 40 63,5% 63 61,8% 43 45,7% 

Toplam 59 100% 63 100% 102 100% 94 100% 
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*: Mevcut pazarı hem yurtiçi hem de yurtdışı olan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den 

fazla olabilmektedir. 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Mevcut Pazarları Grafiği 

 

 

2.7.1.5. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Uluslararası Pazar Araştırması 

Yaptırma Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerin %52,5’i uluslararası pazar araştırması yaptırmakta iken 

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerde uluslararası pazar araştırması yaptırma oranı %71,4, 1991-

2002 yıllarında kurulan işletmelerin %69,6’sı uluslararası pazar araştırması yaptırmakta ve 2003 

yılından sonra kurulan işletmelerin oranı ise %54,3’tür.  

Buna göre, 1981-2002 yılları arasında kurulan işletmelerde uluslararası pazar araştırması 

yaptırma oranı daha yüksektir. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Uluslararası Pazar Araştırması Yaptırma 

Uluslararası 

Pazar Araştırması 

Yaptırma 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Evet 31 52,5% 45 71,4% 71 69,6% 51 54,3% 

Hayır 28 47,5% 18 28,6% 31 30,4% 43 45,7% 

Toplam 59 100% 63 100% 102 100% 94 100% 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Uluslararası Pazar Araştırması Yaptırma Grafiği 

 

 

2.7.1.6. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre İhracat Yapma Kanalları Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerin büyük çoğunluğu (%86,5) doğrudan müşteriler ile ihracat 

yapmakta iken %21,6’sı yurtdışı temsilciler ile, %18,9’u ulusal ticari şirketler ile ve %8,1’i ise 

uluslararası ticari şirketler ile ihracat yapmaktadır. 

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerin de büyük çoğunluğu (%92) doğrudan müşteriler ile 

ihracat yapmakta iken %20’si yurtdışı temsilciler ile, %14’ü ulusal ticari şirketler ile ve %8’i ise 

uluslararası ticari şirketler ile ihracat yapmaktadır. 
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1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin de büyük çoğunluğu (%88,8) doğrudan müşteriler 

ile ihracat yapmakta iken %20’si yurtdışı temsilciler ile, %8,8’i ulusal ticari şirketler ile ve %11,3’ü ise 

uluslararası ticari şirketler ile ihracat yapmaktadır. 

Ayrıca 2003 yılından sonra kurulan işletmelerin de büyük çoğunluğu (%87) doğrudan 

müşteriler ile ihracat yapmakta iken %22,2’si yurtdışı temsilciler ile, %14,8’i ulusal ticari şirketler ile 

ve %9,3ü ise uluslararası ticari şirketler ile ihracat yapmaktadır. 

Buna göre, işletmelerin kuruluş zamanları arasında ihracat yapma kanalları bakımından 

farklılık olmadığı görülmüştür. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre İhracat Yapma Kanalları 

İhracat Yapma 

Kanalları 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Doğrudan Müşteriler 32 86,5% 46 92,0% 71 88,8% 47 87,0% 

Yurt Dışı Temsilciler 8 21,6% 10 20,0% 16 20,0% 12 22,2% 

Ulusal Ticari Şirketler 7 18,9% 7 14,0% 7 8,8% 8 14,8% 

Uluslararası Ticari 

Şirketler 
3 8,1% 4 8,0% 9 11,3% 5 9,3% 

Toplam 37 100% 50 100% 80 100% 54 100% 

*: Birden fazla kanalla ihracat yapan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre İhracat Yapma Kanalları Grafiği 
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2.7.1.7. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre İhraç Yapılan Bölgelerin Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerin büyük çoğunluğu (%73) Ortadoğu’ya ihracat yapmakta 

iken %59,5’i AB ülkelerine, %43,2’si Afrika’ya, %16,2’si Uzak Doğu’ya %10,8’i Amerika’ya, ve %16,2’si 

ise diğer ülkelere ihracat yapmaktadır. 

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerin ise büyük çoğunluğu (%86) Ortadoğu’ya ihracat 

yapmakta iken %64’ü AB ülkelerine, %52’si Afrika’ya, %22’si Uzak Doğu’ya %18’i Amerika’ya, ve %18’i 

ise diğer ülkelere ihracat yapmaktadır. 

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin de büyük çoğunluğu (%81,3) Ortadoğu’ya ihracat 

yapmakta iken %50’si AB ülkelerine, %41,3’ü Afrika’ya, %23,8’i Uzak Doğu’ya %15’i Amerika’ya, ve 

%22,5’i ise diğer ülkelere ihracat yapmaktadır. 

Ayrıca 2003 yılından sonra kurulan işletmelerin çoğunluğu (%70,4) Ortadoğu’ya ihracat 

yapmakta iken %50’si AB ülkelerine, %27,8’i Afrika’ya, %22,2’si Uzak Doğu’ya %9,3’ü Amerika’ya, ve 

%14,8’i ise diğer ülkelere ihracat yapmaktadır. 

Buna göre, 2003 yılından sonra kurulan işletmelerin Afrika’ya ihracat yapma oranı diğer 

yıllarda kurulanlardan daha düşüktür. 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre İhraç Yapılan Bölgeler 

İhraç Yapılan 

Bölgeler 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Amerika 4 10,8% 9 18,0% 12 15,0% 5 9,3% 

AB Ülkeleri 22 59,5% 32 64,0% 40 50,0% 27 50,0% 

Uzak Doğu 6 16,2% 11 22,0% 19 23,8% 12 22,2% 

Ortadoğu 27 73,0% 43 86,0% 65 81,3% 38 70,4% 

Afrika 16 43,2% 26 52,0% 33 41,3% 15 27,8% 

Diğer 6 16,2% 9 18,0% 18 22,5% 8 14,8% 

Toplam 37 100% 50 100% 80 100% 54 100% 

*: Birden fazla bölgeye ihracat yapan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre İhraç Yapılan Bölgelerin Grafiği 

 

2.7.1.8. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Hammaddeleri Temin Bölgeleri 

Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerin %71,9’u hammaddelerini yurtiçinde diğer bölgelerden, 

%56,1’i bölgeden, %14’ü ithalatla AB ülkelerinden ve %12,3’ü ise hammaddelerini ithalatla AB dışı 

ülkelerden temin etmektedir. 

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerin ise %61,3’ü hammaddelerini yurtiçinde diğer 

bölgelerden, %53,2’si bölgeden, %21’i ithalatla AB ülkelerinden ve %21’i ise hammaddelerini ithalatla 

AB dışı ülkelerden temin etmektedir. 

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin %68,7’si hammaddelerini yurtiçinde diğer 

bölgelerden, %56,6’sı bölgeden, %16,2’si ithalatla AB ülkelerinden ve %16,2’si ise hammaddelerini 

ithalatla AB dışı ülkelerden temin etmektedir. 

Ayrıca 2003 yılından sonra kurulan işletmelerin %67,8’i hammaddelerini yurtiçinde diğer 

bölgelerden, %61,1’i bölgeden, %8,9’u ithalatla AB ülkelerinden ve %7,8’i ise hammaddelerini 

ithalatla AB dışı ülkelerden temin etmektedir. 

Buna göre, 2003 yılından sonra kurulan işletmelerin ithalat yapma oranı diğer yıllarda 

kurulanlardan daha düşüktür. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Hammaddeleri Temin Bölgeleri 

Hammaddeleri 

Temin Bölgeleri 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Bölgeden 32 56,1% 33 53,2% 56 56,6% 55 61,1% 

Yurtiçinde diğer 

bölgelerden 
41 71,9% 38 61,3% 68 68,7% 61 67,8% 

İthalatla - AB 

ülkelerinden 
8 14,0% 13 21,0% 16 16,2% 8 8,9% 

İthalatla - AB dışı 

ülkelerden 
7 12,3% 13 21,0% 16 16,2% 7 7,8% 

Toplam 57 100% 62 100% 99 100% 90 100% 

*: Birden fazla bölgeden hammadde temin eden işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den 

fazla olabilmektedir. 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Hammaddeleri Temin Bölgeleri Grafiği 
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2.7.1.9. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Ara Ürün Temin Yerleri Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerin %79,6’sı yurtiçinden ara ürün temin etmekte iken 

yurtdışından ara ürün temin edenlerin oranı ise %37’dir.  

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerin ise %73,1’i ara ürünleri yurtiçinden, %50’si ise 

yurtdışından ara ürün temin etmektedir.  

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin %73,5’i ara ürünleri yurtiçinden ve %45,9’u ise ara 

ürünleri yurtdışından temin etmektedir. 

Ayrıca 2003 yılından sonra kurulan işletmelerin %81,2’si ara ürünleri yurtiçinden ve %37,6’sı 

ise ara ürünleri yurtdışından temin etmektedir. 

Buna göre, farklı zamanlarda kurulan işletmeler arasında ara ürünleri yurtiçinden veya 

yurtdışından temin etme bakımından farklılık görülmemiştir.  

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Ara Ürün Temin Yerleri 

Ara Ürün Temin 

Yerleri 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Yurtiçi 43 79,6% 38 73,1% 72 73,5% 69 81,2% 

Yurtdışı 20 37,0% 26 50,0% 45 45,9% 32 37,6% 

Toplam 54 100% 52 100% 98 100% 85 100% 

*: Hem yurtiçinden hem de yurtdışından ara ürün temin eden işletme bulunduğundan sütun 

yüzdeleri %100’den fazla olabilmektedir. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Ara Ürün Temin Yerleri Grafiği 

 

 

2.7.1.10. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Ara Ürün Üretmeyi Düşünen 

İşletmelerde Üretimin Yapılma Alanı Dağılımı 

Uygun şartlar sağlandığında ara ürün üretmeyi düşünen işletmeler içinde 1980’den önce 

kurulan işletmelerin %54,5’i üretimi işletme bünyesinde, %18,2’si yeni işletme kurarak ve %27,3’ü ise 

diğer şekillerde üretim yapmayı düşünmektedir.  

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerin ise büyük çoğunluğu (%73,3) üretimi işletme 

bünyesinde, %13,3’ü yeni işletme kurarak ve %13,3’ü ise diğer şekillerde üretim yapmayı 

düşünmektedir. 

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin %56,3’ü üretimi işletme bünyesinde, %31,3’ü yeni 

işletme kurarak ve %12,5’i ise diğer şekillerde üretim yapmayı düşünmektedir. 

Ayrıca 2003 yılından sonra kurulan işletmelerin büyük kısmı (%64,3) üretimi işletme 

bünyesinde, %21,4’ü yeni işletme kurarak ve %14,3’ü ise diğer şekillerde üretim yapmayı 

düşünmektedir. 

Buna göre, uygun şartlar sağlandığında ara ürün üretmeyi düşünen 1991-2002 yıllarında 

kurulan işletmeler içinde üretimi yeni işletme kurarak yapmak isteyenlerin oranı diğerlerinden daha 

yüksektir. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Ara Ürün Üretmeyi Düşünen İşletmelerde Üretimin 

Yapılma Alanı 

Üretimin Yapılma Alanı 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme Bünyesi 6 54,5 11 73,3 9 56,3 9 64,3 

Yeni İşletme Kurulması 2 18,2 2 13,3 5 31,3 3 21,4 

Diğer 3 27,3 2 13,3 2 12,5 2 14,3 

Toplam 11 100% 15 100% 16 100% 14 100% 

 

 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Ara Ürün Üretmeyi Düşünen İşletmelerde Üretimin 

Yapılma Alanı Grafiği 
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2.7.1.11. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Ara Ürün İthalatında Karşılaşılan 

Sorunların Önem Düzeyi Dağılımı 

İşletmelerin ara ürün ithalatında karşılaşılan sorunların önem düzeyleri işletmelerin kuruluş 

yıllarına göre aşağıdaki tabloda verilmiştir. Buna göre, finansal kaynaklara erişim, sermaye yetersizliği, 

hammaddeye uzaklık, satın alma - mal kalitesi ve tedariki, yerleşim ve alt yapı, pazarlama imkanlarına 

erişim, süreç iyileştirme sorunu, makina ve teçhizat yetersizliği, ürün fiyatlandırması, nakliyat ve 

dağıtım ile pazarlama ve satış ile ilgili sorunlar için işletmelerin kuruluş yılları arasında farklılıklar 

görülmüştür.  

Finansal kaynaklara erişim, pazarlama imkanlarına erişim ile makina ve teçhizat yetersizliği 

1981-1990 yıllarında kurulan işletmeler için diğer işletmelere göre daha fazla önemlidir.  

Sermaye yetersizliği, satın alma - mal kalitesi ve tedariki 1991 yılından sonra kurulan 

işletmeler için diğer işletmelere göre daha az önemlidir.  

Hammaddeye uzaklık, yerleşim ve alt yapı, süreç iyileştirme sorunu, nakliyat ve dağıtım 1980 

yılından önce kurulan işletmeler için diğer işletmelere göre daha az önemli iken ürün fiyatlandırma ve 

pazarlama ve satış 1980 yılından önce kurulan işletmeler için diğer işletmelere göre daha fazla 

önemlidir. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Ara Ürün İthalatında Karşılaşılan Sorunların Önem Düzeyi 

Ara Ürün İthalatında  

Karşılaşılan Sorunlar 

1980’den 

Önce 

1981-

1990 

1991-

2002 

2003-

2012 
Genel 

Finansal Kaynaklara Erişim 41,7% 70,8% 46,4% 52,6% 53,0% 

Sermaye Yetersizliği 69,4% 56,8% 33,8% 37,5% 46,1% 

Hammaddeye Uzaklık 29,2% 75,0% 63,1% 65,3% 62,9% 

İstihdam Maliyetleri 57,1% 56,3% 41,7% 50,0% 49,4% 

Kalifiye İşçi Bulamama 50,0% 55,0% 64,7% 66,7% 61,2% 

Düşük Kalite Standartları 75,0% 58,3% 62,5% 42,2% 56,9% 

İdari Düzenleme Ve Uygulamalar  68,8% 61,1% 51,6% 58,3% 57,2% 

Çevreyle İlgili Konular 31,3% 52,5% 36,7% 36,1% 40,1% 

Teknolojik Gelişmeler 56,3% 61,1% 31,7% 44,4% 44,6% 

Satın Alma - Mal Kalitesi Ve Tedariki 65,0% 72,7% 34,4% 42,5% 50,0% 

Vergiler 85,0% 69,2% 67,1% 77,5% 71,8% 

Yerleşim Ve Alt Yapı 0,0% 59,1% 31,3% 32,5% 36,0% 

Pazarlama İmkanlarına Erişim 25,0% 70,8% 33,3% 50,0% 43,4% 

Süreç İyileştirme Sorunu 6,3% 53,6% 39,3% 50,0% 41,4% 

Makina Ve Teçhizat Yetersizliği 31,3% 79,2% 26,7% 36,1% 39,0% 

Üretim Yetersizliği 43,8% 67,9% 33,8% 52,1% 46,3% 

Ürün Fiyatlandırması 81,3% 52,5% 48,5% 60,0% 55,5% 

Nakliyat Ve Dağıtım 25,0% 65,6% 51,6% 45,0% 50,0% 

Piyasa İstihbaratına Erişim 31,3% 30,6% 28,3% 41,7% 34,0% 

Pazarlama Ve Satış 81,3% 53,6% 26,7% 62,5% 47,1% 

Reklam Ve Tanıtım 25,0% 50,0% 23,3% 59,4% 37,9% 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Ara Ürün İthalatında Karşılaşılan Sorunların Önem Düzeyi 

Grafiği 

 

2.7.1.12. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Rekabet Gücünü Arttırma 

Yöntemleri Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerde en önemli rekabet gücünü arttırma yöntemleri “Yeni 

üretim tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%79,7), “Pazar payı veya satışları artırma” 

(%74,6), “Yeni ürün veya hizmetler sunma” (%69,5), “Ar-Ge ve yenilikçilik” (%57,6) ile “Yeni bölgesel 

pazarlara açılma” (%55,9)’dır. 

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerde en önemli rekabet gücünü arttırma yöntemleri ise 

“Yeni üretim tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%74,6), “Pazar payı veya satışları artırma” 

(%73), “Yeni ürün veya hizmetler sunma” (%66,7), “Yeni ihracat pazarlarına açılma” (%65,1), “Ar-Ge 

ve yenilikçilik” (%57,6) ile “Yeni bölgesel pazarlara açılma” (%50,8)’dır. 

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerde en önemli rekabet gücünü arttırma yöntemleri 

“Yeni üretim tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%76,5), “Pazar payı veya satışları artırma” 

(%69,6), “Yeni ürün veya hizmetler sunma” (%58,8), “Ar-Ge ve yenilikçilik” (%58,8) ile “Yeni ihracat 

pazarlarına açılma” (%50)’dır. 

Ayrıca 2003 yılından sonra kurulan işletmelerde en önemli rekabet gücünü arttırma 

yöntemleri“ Yeni üretim tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%75,5), “Pazar payı veya 

satışları artırma” (%67), “Yeni ürün veya hizmetler sunma” (%55,3) ile “Ar-Ge ve yenilikçilik” 

(%51,1)’tir. 
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Buna göre, 1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerde rekabet gücünü arttırma yöntemleri 

diğer zamanlarda kurulan işletmelere göre daha fazla değişkenlik göstermektedir. 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Rekabet Gücünü Arttırma Yöntemleri 

Rekabet Gücünü Arttırma 

Yöntemleri 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Pazar payı veya satışları 

artırarak 
44 74,6% 46 73,0% 71 69,6% 63 67,0% 

Yeni üretim tesislerine veya 

makinalarına yatırım yaparak 
47 79,7% 47 74,6% 78 76,5% 71 75,5% 

Yeni ürün veya hizmetler 

sunarak 
41 69,5% 42 66,7% 60 58,8% 52 55,3% 

Yeni bölgesel pazarlara 

açılarak 
33 55,9% 32 50,8% 45 44,1% 40 42,6% 

Yeni ihracat pazarlarına 

açılarak 
29 49,2% 41 65,1% 51 50,0% 36 38,3% 

Ar-Ge ve yenilikçilikle 34 57,6% 38 60,3% 60 58,8% 48 51,1% 

Birleşme ve satın almalarla 10 16,9% 9 14,3% 8 7,8% 11 11,7% 

Ortak girişim ve ortaklıklarla 8 13,6% 7 11,1% 8 7,8% 9 9,6% 

Kümelenerek 5 8,5% 4 6,3% 2 2,0% 5 5,3% 

Diğer 1 1,7% 1 1,6% 1 1,0% 1 1,1% 

Toplam 59 100% 63 100% 102 100% 94 100% 

*: Birden fazla kurumdan hibe teşvik alan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Rekabet Gücünü Arttırma Yöntemleri Grafiği 

 

 

2.7.1.13. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Büyümeyi Etkileyecek Unsurların 

Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerde büyümeyi etkileyecek en önemli unsurlar “Daha iyi 

kalitede işgücü varlığı” (%78), “Daha fazla üretim kapasitesi” (%69,5), ile “Gelişmiş pazarlama 

kabiliyeti” (%49,2)’dir. 

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerde ise büyümeyi etkileyecek en önemli unsurlar “Daha 

iyi kalitede işgücü varlığı” (%76,2), “Daha fazla üretim kapasitesi” (%66,7), “Gelişmiş pazarlama 

kabiliyeti” (%42,9) ile “Finansmana erişmede kolaylık” (%42,9)’dur. 

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerde büyümeyi etkileyecek en önemli unsurlar “Daha iyi 

kalitede işgücü varlığı” (%74,5), “Daha fazla üretim kapasitesi” (%63,7), “Finansmana erişmede 

kolaylık” (%48) ile “Gelişmiş pazarlama kabiliyeti” (%43,1)’dir. 

Ayrıca 2003 yılından sonra kurulan işletmelerde büyümeyi etkileyecek en önemli unsurlar 

“Daha iyi kalitede işgücü varlığı” (%81,9), “Daha fazla üretim kapasitesi” (%72,3), “Finansmana 

erişmede kolaylık” (%42,6) ile “Gelişmiş pazarlama kabiliyeti” (%40,4)’tür. 

Buna göre, değişik zamanlarda kurulmuş şirketler arasında büyümeyi etkileyecek unsurlar 

bakımından farklılık bulunmamaktadır. 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Büyümeyi Etkileyecek Unsurlar 

Büyümeyi Etkileyecek 

Unsurlar 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Daha iyi kalitede işgücü 

varlığı 
46 78,0% 48 76,2% 76 74,5% 77 81,9% 

Daha fazla üretim kapasitesi 41 69,5% 42 66,7% 65 63,7% 68 72,3% 

Finansmana erişmede 

kolaylık 
24 40,7% 27 42,9% 49 48,0% 40 42,6% 

Daha katı rekabet kuralları ve 

ithalat kısıtlamaları 
8 13,6% 11 17,5% 21 20,6% 16 17,0% 

Gelişmiş pazarlama kabiliyeti 29 49,2% 27 42,9% 44 43,1% 38 40,4% 

Firmanın geliştirilmesi için 

eğitim ve danışmanlık 

hizmetlerinin varlığı 

25 42,4% 20 31,7% 23 22,5% 35 37,2% 

Diğer 0 0,0% 0 0,0% 1 1,0% 2 2,1% 

Toplam 59 100% 63 100% 102 100% 94 100% 
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İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Büyümeyi Etkileyecek Unsurlar Grafiği 

 

 

2.7.1.14. İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Yıllık Ciroları Dağılımı 

1980’den önce kurulan işletmelerin %26,4’ünün cirosu 5.000.000 TL’nin üzerinde, %22,6’sı 

2.000.000-5.000.000 TL aralığında, %20,7’si 150.000-1.000.000 TL aralığında, %18,9’u 1.000.000-

2.000.000 TL aralığında iken, %11,3’ünün cirosu 150.000 TL’nin altındadır.  

1981-1990 yıllarında kurulan işletmelerin ise %33,9’unun cirosu 5.000.000 TL’nin üzerinde, 

%27,1’i 2.000.000-5.000.000 TL aralığında, %22,1’i 150.000-1.000.000 TL aralığında, %13,6’sı 

1.000.000-2.000.000 TL aralığında iken, %3,4’ünün cirosu 150.000 TL’nin altındadır. 

1991-2002 yıllarında kurulan işletmelerin %38,7’sinin cirosu 5.000.000 TL’nin üzerinde, 

%32,3’ünün 2.000.000-5.000.000 TL aralığında, %12,9’unun 1.000.000-2.000.000 TL aralığında, 

%12,9’unun 150.000-1.000.000 TL aralığında ve %3,2’sinin ise yıllık cirosu 150.000 TL’nin altındadır. 

Ayrıca 2003 yılından sonra kurulan işletmelerin %31,7’sinin cirosu 5.000.000 TL’nin üzerinde, 

%21,9’unun 150.000-1.000.000 TL aralığında, %20,7’sinin 1.000.000-2.000.000 TL aralığında, 

%19,5’inin2.000.000-5.000.000 TL aralığında ve %6,1’inin ise yıllık cirosu 150.000 TL’nin altındadır. 
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Buna göre, 1980 yılından önce kurulan işletmelerin yıllık ciroları diğer işletmelerden anlamlı 

oranda daha düşüktür. 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Yıllık Ciroları 

Yıllık Ciro 

1980’den Önce 1981-1990 1991-2002 2003-2012 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

150.000 TL Altı 6 11,3% 2 3,4% 3 3,2% 5 6,1% 

150.000 – 1.000.000 TL 11 20,7% 13 22,1% 12 12,9% 18 21,9% 

1.000.000 – 2.000.000 TL 10 18,9% 8 13,6% 12 12,9% 17 20,7% 

2.000.000 – 5.000.000 TL 12 22,6% 16 27,1% 30 32,3% 16 19,5% 

5.000.000 TL’den Fazla 14 26,4% 20 33,9% 36 38,7% 26 31,7% 

Toplam 53 100% 59 100% 93 100% 82 100% 

 

İşletmelerin Kuruluş Zamanlarına Göre Yıllık Ciroları Grafiği 
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2.7.2. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Çapraz Analizler 

2.7.2.1. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Kapasite Kullanım Oranları Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin yarıya yakını (%43,8) %50-70 arasında kapasite 

kullanım oranlarına sahip iken %31,3’ü %70’in üzerinde ve %25’i ise %50’nin altında kapasite kullanım 

oranlarına sahiptir. 

10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise %45,6’sı %70’in üzerinde kapasite kullanım 

oranlarına sahip iken %42,9’u %50-70 arasında ve %11,5’i ise %50’nin altında kapasite kullanım 

oranlarına sahiptir. 

Ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin yarıdan fazlası (%58,1) %70’in 

üzerinde kapasite kullanım oranlarına sahip iken %38,7’si %50-70 arasında ve %3,2’si ise %50’nin 

altında kapasite kullanım oranlarına sahiptir. 

Buna göre, işletmelerde çalışan sayıları arttıkça kapasite kullanım oranları da artmaktadır. 

 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Kapasite Kullanım Oranları 

Kapasite Kullanım 

Oranları 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

%50'nin altında 8 25,0% 21 11,5% 3 3,2% 

%50-70 Arasında 14 43,8% 78 42,9% 36 38,7% 

%70'in Üzerinde 10 31,3% 83 45,6% 54 58,1% 

Toplam 32 100% 182 100% 93 100% 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Kapasite Kullanım Oranları Grafiği 

 

 

2.7.2.2. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Bir Önceki Yıl Hizmet İçi Eğitim Alınma 

Durumu Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin büyük kısmı (%68,6) bir önceki yıl hizmet içi eğitim 

almamış iken %22,9’u firma içi eğitim ve %8,6’sı ise uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise %34’ü bir önceki yıl hizmet içi eğitim almamış iken 

%30,3’ü firma içi eğitim, %27,7’si uzmanlar tarafından verilen dış eğitim ve %8’i ise hem firma içi hem 

de ise uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

Ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin %15,8’i bir önceki yıl hizmet içi 

eğitim almamış iken %35,8’i firma içi eğitim, %26,3’ü uzmanlar tarafından verilen dış eğitim ve 

%22,1’i ise hem firma içi hem de ise uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

Buna göre, işletmelerde çalışan sayıları arttıkça bir önceki yıl hizmet içi eğitim alma oranları 

da artmaktadır. Ayrıca çalışan sayıları arttıkça uzmanlar tarafından verilen dış eğitim alma oranı da 

artmaktadır 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Bir Önceki Yıl Hizmet İçi Eğitim Alınma Durumu 

Bir Önceki Yıl Hizmet İçi 

Eğitim Alınma Durumu 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Hayır 24 68,6% 64 34,0% 15 15,8% 

Firma İçi Eğitim 8 22,9% 57 30,3% 34 35,8% 

Uzmanlar Tarafından 

Verilen Dış Eğitim 
3 8,6% 52 27,7% 25 26,3% 

Hem Firma İçi Hem De Dış 

Eğitim 
0 0,0% 15 8,0% 21 22,1% 

Toplam 35 100% 188 100% 95 100% 

 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Bir Önceki Yıl Hizmet İçi Eğitim Alınma Durumu Grafiği 
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2.7.2.3. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Hibe-Teşvik Alma Kanalları Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin %42,9’u KOSGEB’den hibe teşvik almakta iken 

%57’1’i ise diğer kurumlardan hibe teşvik almaktadır. 

10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise büyük çoğunluğu (%70,9) KOSGEB’den, %21,8’i 

TÜBİTAK’tan, %18,2’si MEVKA’dan, %9,1’i IGEME-DTM’den, %5,5’i AB projelerinden ve %21,8’i ise 

diğer kurumlardan hibe teşvik almaktadır. 

Ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin yarısı (%50) KOSGEB’den, 

%30’u TÜBİTAK’tan, %28’i MEVKA’dan, %12’si IGEME-DTM’den, %4’ü AB projelerinden ve %30’u ise 

diğer kurumlardan hibe teşvik almaktadır. 

Buna göre, 10-49 çalışana sahip küçük işletmelerde KOSGEB’den hibe teşvik alma oranı 

diğerlerinden anlamlı derecede daha yüksektir. 

 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Hibe-Teşvik Alma Kanalları 

Hibe-Teşvik Alma 

Kanalları 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

MEVKA 0 0,0% 10 18,2% 14 28,0% 

KOSGEB 3 42,9% 39 70,9% 25 50,0% 

TÜBİTAK 0 0,0% 12 21,8% 15 30,0% 

IGEME-DTM 0 0,0% 5 9,1% 6 12,0% 

AB Projeleri 0 0,0% 3 5,5% 2 4,0% 

Diğer 4 57,1% 12 21,8% 15 30,0% 

Toplam 7 100% 55 100% 50 100% 

*: Birden fazla kurumdan hibe teşvik alan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Hibe-Teşvik Alma Kanalları Grafiği 

 

 

2.7.2.4. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Mevcut Pazar Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin %85,7’sinin mevcut pazarı yurtiçi iken %37,1’inin 

ise yurtdışı, 10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise %80,3’ünün mevcut pazarı yurtiçi iken 

%53,7’sinin ise yurtdışı ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin %76,8’inin 

mevcut pazarı yurtiçi iken %65,3’ünün ise yurtdışıdır. 

Buna göre, işletmelerde çalışan sayısı arttıkça yurtiçi pazarların oranı azalmakta, yurtdışı 

pazarların oranı artmaktadır. 

 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Mevcut Pazarları 

Mevcut Pazarlar 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Yurtiçi 30 85,7% 151 80,3% 73 76,8% 

Yurtdışı 13 37,1% 101 53,7% 62 65,3% 

Toplam 35 100% 188 100% 95 100% 
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*: Mevcut pazarı hem yurtiçi hem de yurtdışı olan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den 

fazla olabilmektedir. 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Mevcut Pazarları Grafiği 

 

 

2.7.2.5. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Uluslararası Pazar Araştırması 

Yaptırma Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin %40’ı uluslararası pazar araştırması yaptırmakta 

iken 10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin oran %59 ve 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli 

işletmelerin oranı ise %76,8’dir.  

Buna göre, işletmelerde çalışan sayısı arttıkça uluslararası pazar araştırması yaptırma oranı da 

artmaktadır. 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Uluslararası Pazar Araştırması Yaptırma 

Uluslararası Pazar 

Araştırması Yaptırma 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Evet 14 40,0% 111 59,0% 73 76,8% 

Hayır 21 60,0% 77 41,0% 22 23,2% 

Toplam 35 100% 188 100% 95 100% 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Uluslararası Pazar Araştırması Yaptırma Grafiği 

 

 

2.7.2.6. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre İhracat Yapma Kanalları Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin büyük çoğunluğu (%78,6) doğrudan müşteriler ile 

ihracat yapmakta iken %21,4’ü yurtdışı temsilciler ile, %21,4’ü ulusal ticari şirketler ile ve %7,1’i ise 

uluslararası ticari şirketler ile ihracat yapmaktadır. 

10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise büyük çoğunluğu (%87) doğrudan müşteriler ile 

ihracat yapmakta iken %19,5’i yurtdışı temsilciler ile, %13,8’i ulusal ticari şirketler ile ve %8,9’u ise 

uluslararası ticari şirketler ile ihracat yapmaktadır. 
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Ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin ise tamamına yakını (%92,9) 

doğrudan müşteriler ile ihracat yapmakta iken %22,6’sı yurtdışı temsilciler ile, %10,7’si ulusal ticari 

şirketler ile ve %10,7’si ise uluslararası ticari şirketler ile ihracat yapmaktadır. 

Buna göre, işletmelerde çalışan sayısı arttıkça doğrudan müşteriler ile ihracat yapma oranı 

artmakta, ulusal ticari şirketler ile ihracat yapma oranı azalmaktadır. 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre İhracat Yapma Kanalları 

İhracat Yapma Kanalları 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Doğrudan Müşteriler 11 78,6% 107 87,0% 78 92,9% 

Yurt Dışı Temsilciler 3 21,4% 24 19,5% 19 22,6% 

Ulusal Ticari Şirketler 3 21,4% 17 13,8% 9 10,7% 

Uluslararası Ticari Şirketler 1 7,1% 11 8,9% 9 10,7% 

Toplam 14 100% 123 100% 84 100% 

*: Birden fazla kanalla ihracat yapan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre İhracat Yapma Kanalları Grafiği 
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2.7.2.7. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre İhraç Yapılan Bölgelerin Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin büyük çoğunluğu (%85,7) Ortadoğu’ya ihracat 

yapmakta iken %35,7’si AB ülkelerine, %14,3’ü Amerika’ya, %14,3’ü Afrika’ya, %7,1’i Uzak Doğu’ya ve 

%7,1’i ise diğer ülkelere ihracat yapmaktadır. 

10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise büyük çoğunluğu (%71,5) Ortadoğu’ya ihracat 

yapmakta iken %48’i AB ülkelerine, %37’si Afrika’ya, %15,4’ü Uzak Doğu’ya, %8,1’i Amerika’ya, ve 

%18,7’si ise diğer ülkelere ihracat yapmaktadır. 

Ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin büyük çoğunluğu (%86,9) 

Ortadoğu’ya ihracat yapmakta iken %67,9’u AB ülkelerine, %50’si Afrika’ya, %33,3’ü Uzak Doğu’ya, 

%21,4’ü Amerika’ya, ve %20,2’si ise diğer ülkelere ihracat yapmaktadır. 

Buna göre, işletmelerde çalışan sayısı arttıkça AB ülkelerine ve Afrika’ya ihracat yapma 

artmaktadır. 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre İhraç Yapılan Bölgeler 

İhraç Yapılan Bölgeler 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Amerika 2 14,3% 10 8,1% 18 21,4% 

AB Ülkeleri 5 35,7% 59 48,0% 57 67,9% 

Uzak Doğu 1 7,1% 19 15,4% 28 33,3% 

Ortadoğu 12 85,7% 88 71,5% 73 86,9% 

Afrika 2 14,3% 46 37,0% 42 50,0% 

Diğer 1 7,1% 23 18,7% 17 20,2% 

Toplam 14 100% 123 100% 84 100% 

*: Birden fazla bölgeye ihracat yapan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre İhraç Yapılan Bölgelerin Grafiği 

 

2.7.2.8. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Hammaddeleri Temin Bölgeleri Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin %75’i hammaddelerini yurtiçinde diğer 

bölgelerden, %59,4’ü bölgeden, %6,3’ü ithalatla AB ülkelerinden ve %6,3’ü ise hammaddelerini 

ithalatla AB dışı ülkelerden temin etmektedir. 

10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise %65’i hammaddelerini yurtiçinde diğer 

bölgelerden, %61,7’si bölgeden, %13,1’i ithalatla AB ülkelerinden ve %11,5’i ise hammaddelerini 

ithalatla AB dışı ülkelerden temin etmektedir. 

Ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin %69,9’u hammaddelerini 

yurtiçinde diğer bölgelerden, %47,3’ü bölgeden, %21,5’i ithalatla AB dışı ülkelerden ve %20,4’ü ise 

hammaddelerini ithalatla AB ülkelerinden temin etmektedir. 

Buna göre, işletmelerde çalışan sayısı arttıkça ithalat yapma oranı da artmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



211 
 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Hammaddeleri Temin Bölgeleri 

Hammaddeleri Temin 

Bölgeleri 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Bölgeden 19 59,4% 113 61,7% 44 47,3% 

Yurtiçinde diğer 

bölgelerden 
24 75,0% 119 65,0% 65 69,9% 

İthalatla - AB ülkelerinden 2 6,3% 24 13,1% 19 20,4% 

İthalatla - AB dışı 

ülkelerden 
2 6,3% 21 11,5% 20 21,5% 

Toplam 32 100% 183 100% 93 100% 

*: Birden fazla bölgeden hammadde temin eden işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den 

fazla olabilmektedir. 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Hammaddeleri Temin Bölgeleri Grafiği 
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2.7.2.9. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Ara Ürün Temin Yerleri Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin tamamı yurtiçinden ara ürün temin etmekte iken 

yurtdışından ara ürün temin edenlerin oranı ise %7,1’dir.  

10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise %94,2’si ara ürünleri yurtiçinden, %30,8’i ise 

yurtdışından ara ürün temin etmektedir.  

Ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin %83,6’sı ara ürünleri 

yurtiçinden ve %38,2’si ise ara ürünleri yurtdışından temin etmektedir. 

Buna göre, işletmelerde çalışan sayısı arttıkça yurtiçinden ara ürün temin etme azalmakta 

ancak yurtdışından ara ürün temin etme artmaktadır.  
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Ara Ürün Temin Yerleri 

Ara Ürün Temin Yerleri 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Yurtiçi 14 100% 98 94,2% 46 83,6% 

Yurtdışı 1 7,1% 32 30,8% 21 38,2% 

Toplam 14 100% 104 100% 55 100% 

*: Hem yurtiçinden hem de yurtdışından ara ürün temin eden işletme bulunduğundan sütun 

yüzdeleri %100’den fazla olabilmektedir. 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Ara Ürün Temin Yerleri Grafiği 

 

 

2.7.2.10. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Ara Ürün Üretmeyi Düşünen 

İşletmelerde Üretimin Yapılma Alanı Dağılımı 

Uygun şartlar sağlandığında ara ürün üretmeyi düşünen işletmeler içinde 1-9 arası çalışana 

sahip mikro işletmelerin %42,9’u üretimi işletme bünyesinde, %28,6’sı yeni işletme kurarak ve 

%28,6’sı ise diğer şekillerde üretim yapmayı düşünmektedir.  
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10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise büyük çoğunluğu (%74,2) üretimi işletme 

bünyesinde, %16,1’i yeni işletme kurarak ve %9,7’si ise diğer şekillerde üretim yapmayı 

düşünmektedir. 

Ayrıca 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin yarısı (%50) üretimi işletme 

bünyesinde, %27,8’i yeni işletme kurarak ve %22,2’si ise diğer şekillerde üretim yapmayı 

düşünmektedir. 

Buna göre, 10-49 çalışana sahip küçük işletmelerde uygun şartlar sağlandığında ara ürün 

üretmeyi düşünen içinde üretimi işletme bünyesinde yapma oranı diğerlerinden daha yüksektir. 

 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Ara Ürün Üretmeyi Düşünen İşletmelerde Üretimin Yapılma 

Alanı 

Üretimin Yapılma Alanı 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         (10-

49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme Bünyesi 3 42,9% 23 74,2% 9 50,0% 

Yeni İşletme Kurulması 2 28,6% 5 16,1% 5 27,8% 

Diğer 2 28,6% 3 9,7% 4 22,2% 

Toplam 7 100% 31 100% 18 100% 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Ara Ürün Üretmeyi Düşünen İşletmelerde Üretimin Yapılma 

Alanı Grafiği 
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2.7.2.11. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Ara Ürün İthalatında Karşılaşılan 

Sorunların Önem Düzeyi Dağılımı 

İşletmelerin ara ürün ithalatında karşılaşılan sorunların önem düzeyleri işletme 

büyüklüklerine göre aşağıdaki tabloda verilmiştir. Buna göre, finansal kaynaklara erişim, 

hammaddeye uzaklık, kalifiye işçi bulamama, çevreyle ilgili konular, süreç iyileştirme sorunu, nakliyat 

ve dağıtım ile pazarlama ve satış ile ilgili sorunlar için işletme büyüklükleri arasında farklılıklar 

görülmüştür. Finansal kaynaklara erişim, hammaddeye uzaklık, süreç iyileştirme sorunu ile nakliyat ve 

dağıtım 1-9 arası çalışana sahip mikro işletmeler için diğer işletmelere göre daha az önemli iken 

kalifiye işçi bulamama 1-9 arası çalışana sahip mikro işletmeler için diğer işletmelere göre daha 

önemli bir sorundur. Ayrıca çevreyle ilgili konular ile pazarlama ve satış 50 ve daha fazla çalışana 

sahip orta ölçekli işletmeler için diğer işletmelere göre daha az önemlidir. 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Ara Ürün İthalatında Karşılaşılan Sorunların Önem Düzeyi 

Ara Ürün İthalatında  

Yaşadığı Sorunlar 

Mikro 

İşletme  

Küçük 

İşletme 

Orta 

Ölçekli 

İşletme) 

Genel 

Finansal Kaynaklara Erişim 15,0% 57,5% 55,5% 53,0% 

Sermaye Yetersizliği 60,0% 48,3% 39,5% 46,1% 

Hammaddeye Uzaklık 35,0% 68,3% 62,0% 62,9% 

İstihdam Maliyetleri 50,0% 54,5% 42,8% 49,4% 

Kalifiye İşçi Bulamama 90,0% 53,0% 63,8% 61,2% 

Düşük Kalite Standartları 45,0% 55,5% 61,3% 56,9% 

İdari Düzenleme Ve Uygulamalar  58,3% 62,5% 50,0% 57,2% 

Çevreyle İlgili Konular 56,3% 47,3% 26,8% 40,1% 

Teknolojik Gelişmeler 56,3% 41,8% 45,0% 44,6% 

Satın Alma - Mal Kalitesi Ve Tedariki 37,5% 51,3% 51,5% 50,0% 

Vergiler 56,3% 68,8% 79,0% 71,8% 

Yerleşim Ve Alt Yapı 25,0% 38,0% 36,0% 36,0% 

Pazarlama İmkanlarına Erişim 33,3% 51,5% 35,8% 43,4% 

Süreç İyileştirme Sorunu 16,8% 43,0% 44,8% 41,4% 

Makina Ve Teçhizat Yetersizliği 31,3% 38,3% 42,3% 39,0% 

Üretim Yetersizliği 56,3% 51,3% 35,8% 46,3% 

Ürün Fiyatlandırması 43,8% 65,5% 45,3% 55,5% 

Nakliyat Ve Dağıtım 18,8% 57,0% 50,0% 50,0% 

Piyasa İstihbaratına Erişim 25,0% 39,0% 26,8% 34,0% 

Pazarlama Ve Satış 75,0% 57,3% 28,5% 47,1% 

Reklam Ve Tanıtım 41,8% 40,3% 34,0% 37,9% 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Ara Ürün İthalatında Karşılaşılan Sorunların Önem Düzeyi 

Grafiği 

 

 

2.7.2.12. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Rekabet Gücünü Arttırma Yöntemleri 

Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerde en önemli rekabet gücünü arttırma yöntemleri 

“Yeni üretim tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%68,6), “Pazar payı veya satışları artırma” 

(%60), “Yeni ürün veya hizmetler sunma” (%57,1) ile “Ar-Ge ve yenilikçilik” (%40)’tir. 

10-49 çalışana sahip küçük işletmelerde ise en önemli rekabet gücünü arttırma yöntemleri 

“Yeni üretim tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%78,7), “Pazar payı veya satışları artırma” 

(%73,4), “Yeni ürün veya hizmetler sunma” (%60,6) ile “Ar-Ge ve yenilikçilik” (%55,3)’tir. 

50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerde en önemli rekabet gücünü arttırma 

yöntemleri “Yeni üretim tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%74,7), “Pazar payı veya 

satışları artırma” (%68,4), “Ar-Ge ve yenilikçilik” (%65,3), “Yeni ürün veya hizmetler sunma” (%64,2), 

“Yeni ihracat pazarlarına açılma” (%63,2) ile “Yeni bölgesel pazarlara açılma” (%56,8)’dır 

Buna göre, 50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerde rekabet gücünü arttırma 

yöntemleri diğer işletmelere göre daha fazla değişkenlik göstermektedir. 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Rekabet Gücünü Arttırma Yöntemleri 

Rekabet Gücünü Arttırma 

Yöntemleri 

Mikro İşletme            

(1-9 Çalışan) 

Küçük İşletme         

(10-49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Pazar payı veya satışları artırarak 21 60,0% 138 73,4% 65 68,4% 

Yeni üretim tesislerine veya 

makinalarına yatırım yaparak 
24 68,6% 148 78,7% 71 74,7% 

Yeni ürün veya hizmetler sunarak 20 57,1% 114 60,6% 61 64,2% 

Yeni bölgesel pazarlara açılarak 9 25,7% 87 46,3% 54 56,8% 

Yeni ihracat pazarlarına açılarak 8 22,9% 89 47,3% 60 63,2% 

Ar-Ge ve yenilikçilikle 14 40,0% 104 55,3% 62 65,3% 

Birleşme ve satın almalarla 3 8,6% 23 12,2% 12 12,6% 

Ortak girişim ve ortaklıklarla 3 8,6% 19 10,1% 10 10,5% 

Kümelenerek 1 2,9% 9 4,8% 6 6,3% 

Diğer 1 2,9% 1 0,5% 2 2,1% 

Toplam 35 100% 188 100% 95 100% 

*: Birden fazla kurumdan hibe teşvik alan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Rekabet Gücünü Arttırma Yöntemleri Grafiği 

 

2.7.2.13. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Büyümeyi Etkileyecek Unsurların 

Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerde büyümeyi etkileyecek en önemli unsurlar “Daha 

fazla üretim kapasitesi” (%71,4), “Daha iyi kalitede işgücü varlığı” (%68,6) ile “Finansmana erişmede 

kolaylık” (%48,6)’tir. 

10-49 çalışana sahip küçük işletmelerde ise büyümeyi etkileyecek en önemli unsurlar “Daha 

iyi kalitede işgücü varlığı” (%79,8), “Daha fazla üretim kapasitesi” (%70,7), “Gelişmiş pazarlama 

kabiliyeti” (%45,2) ile “Finansmana erişmede kolaylık” (%43,6)’tır. 

50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerde büyümeyi etkileyecek en önemli 

unsurlar “Daha iyi kalitede işgücü varlığı” (%76,8), “Daha fazla üretim kapasitesi” (%61,1), “Gelişmiş 

pazarlama kabiliyeti” (%46,3) ile “Finansmana erişmede kolaylık” (%43,2)’dir. 

Buna göre, 10-49 çalışana sahip küçük işletmeler ile 50 ve daha fazla çalışana sahip orta 

ölçekli işletmelerde büyümeyi etkileyecek unsurlar 1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelere göre 

daha fazla değişkenlik göstermektedir. 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Büyümeyi Etkileyecek Unsurlar 

Büyümeyi Etkileyecek Unsurlar 

Mikro İşletme            

(1-9 Çalışan) 

Küçük İşletme         

(10-49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Daha iyi kalitede işgücü varlığı 24 68,6% 150 79,8% 73 76,8% 

Daha fazla üretim kapasitesi 25 71,4% 133 70,7% 58 61,1% 

Finansmana erişmede kolaylık 17 48,6% 82 43,6% 41 43,2% 

Daha katı rekabet kuralları ve ithalat 

kısıtlamaları 
4 11,4% 33 17,6% 19 20,0% 

Gelişmiş pazarlama kabiliyeti 9 25,7% 85 45,2% 44 46,3% 

Firmanın geliştirilmesi için eğitim ve 

danışmanlık hizmetlerinin varlığı 
9 25,7% 57 30,3% 37 38,9% 

Diğer 2 5,7% 0 0,0% 1 1,1% 

Toplam 35 100% 188 100% 95 100% 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Büyümeyi Etkileyecek Unsurlar Grafiği 

 

 

 

2.7.2.14. İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Yıllık Ciroları Dağılımı 

1-9 arası çalışana sahip mikro işletmelerin %46,7’sinin cirosu 150.000-1.000.000 TL aralığında 

iken, %23,3’ünün 150.000 TL’nin altında, %20’sinin 2.000.000-5.000.000 TL aralığında, %6,7’sinin 

5.000.000 TL’nin üzerinde ve %3,3’ünün ise yıllık cirosu 1.000.000-2.000.000 TL aralığındadır.  

10-49 çalışana sahip küçük işletmelerin ise %28,4’ünün cirosu 2.000.000-5.000.000 TL 

aralığında iken, %23,7’sinin 1.000.000-2.000.000 TL aralığında, %23,1’inin 5.000.000 TL’nin üzerinde, 

%20,7’sinin 150.000-1.000.000 TL aralığında ve %4,1’inin ise yıllık cirosu 150.000 TL’nin altındadır. 

50 ve daha fazla çalışana sahip orta ölçekli işletmelerin %62,5’inin cirosu 5.000.000 TL’nin 

üzerinde, %22,7’sinin 2.000.000-5.000.000 TL aralığında, %6,8’inin 1.000.000-2.000.000 TL aralığında, 

%5,7’sinin 150.000-1.000.000 TL aralığında ve %2,3’ünün ise yıllık cirosu 150.000 TL’nin altındadır. 

Buna göre, işletmedeki çalışan sayısı arttıkça yıllık ciro da anlamlı oranda artmaktadır. 
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İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Yıllık Ciroları 

Yıllık Ciro 

Mikro İşletme            (1-

9 Çalışan) 

Küçük İşletme         

(10-49 Çalışan) 

Orta Ölçekli İşletme 

(50+ Çalışan) 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

150.000 TL Altı 7 23,3% 7 4,1% 2 2,3% 

150.000 – 1.000.000 TL 14 46,7% 35 20,7% 5 5,7% 

1.000.000 – 2.000.000 TL 1 3,3% 40 23,7% 6 6,8% 

2.000.000 – 5.000.000 TL 6 20,0% 48 28,4% 20 22,7% 

5.000.000 TL’den Fazla 2 6,7% 39 23,1% 55 62,5% 

Toplam 7 100% 31 100% 18 100% 

 

İşletmelerin Çalışan Sayılarına Göre Yıllık Ciroları Grafiği 
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2.7.3.  İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Çapraz Analizler 

2.7.3.1. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Kapasite Kullanım Oranları Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinin yarıdan fazlası (%52) %70’in üzerinde kapasite kullanım 

oranlarına sahip iken %36’sı %50-70 arasında ve %12’si ise %50’nin altında kapasite kullanım 

oranlarına sahiptir. 

Limited şirket işletmelerinin ise %46,8’i %70’in üzerinde kapasite kullanım oranlarına sahip 

iken %44,1’i %50-70 arasında ve %9,1’i ise %50’nin altında kapasite kullanım oranlarına sahiptir. 

Ayrıca anonim şirket işletmelerinin yarıya yakını (%49) %70’in üzerinde kapasite kullanım 

oranlarına sahip iken %38,5’i %50-70 arasında ve %12,5’i ise %50’nin altında kapasite kullanım 

oranlarına sahiptir. 

Buna göre, işletmelerin hukuki statüleri arasında kapasite kullanım oranları bakımından 

anlamlı farklılık bulunmamıştır. 

 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Kapasite Kullanım Oranları 

Kapasite Kullanım 

Oranları 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

%50'nin Altında 3 12,0% 17 9,1% 12 12,5% 

%50-70 Arasında 9 36,0% 82 44,1% 37 38,5% 

%70'in Üzerinde 13 52,0% 87 46,8% 47 49,0% 

Toplam 25 100% 186 100% 96 100% 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Kapasite Kullanım Oranları Grafiği 

 

 

2.7.3.2. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Bir Önceki Yıl Hizmet İçi Eğitim Alınma 

Durumu Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinin yarısı (%50) bir önceki yıl hizmet içi eğitim almamış iken %34,6’u 

firma içi eğitim, %7,7’si uzmanlar tarafından verilen dış eğitim ve %7,7’si ise hem firma içi hem de ise 

uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

Limited şirket işletmelerinin %33,3’ü bir önceki yıl hizmet içi eğitim almamış iken %30,7’si 

firma içi eğitim, %24,5’i uzmanlar tarafından verilen dış eğitim ve %11,5’i ise hem firma içi hem de ise 

uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

Ayrıca anonim şirket işletmelerinin %26’sı bir önceki yıl hizmet içi eğitim almamış iken %31’i 

firma içi eğitim, %31’i uzmanlar tarafından verilen dış eğitim ve %12’si ise hem firma içi hem de ise 

uzmanlar tarafından verilen dış eğitim almıştır. 

Buna göre, şahıs-ortaklık işletmelerinde bir önceki yıl hizmet içi eğitim alma oranları diğer 

işletmelerden daha düşüktür. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Bir Önceki Yıl Hizmet İçi Eğitim Alınma Durumu 

Bir Önceki Yıl Hizmet İçi 

Eğitim Alınma Durumu 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Hayır 13 50,0% 64 33,3% 26 26,0% 

Firma İçi Eğitim 9 34,6% 59 30,7% 31 31,0% 

Uzmanlar Tarafından 

Verilen Dış Eğitim 
2 7,7% 47 24,5% 31 31,0% 

Hem Firma İçi Hem De Dış 

Eğitim 
2 7,7% 22 11,5% 12 12,0% 

Toplam 26 100% 192 100% 100 100% 

 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Bir Önceki Yıl Hizmet İçi Eğitim Alınma Durumu Grafiği 
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2.7.3.3. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Hibe-Teşvik Alma Kanalları Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinin %75’i KOSGEB’den hibe teşvik almakta iken %50’si ise diğer 

kurumlardan hibe teşvik almaktadır. 

Limited şirket işletmelerinin ise %61,3’ü KOSGEB’den, %21’i MEVKA’dan, %17,7’si 

TÜBİTAK’tan, %11,3’ü IGEME-DTM’den, %1,6’sı AB projelerinden ve %27,4’ü ise diğer kurumlardan 

hibe teşvik almaktadır. 

Ayrıca anonim şirket işletmelerinin yarıdan fazlası (%56,5) KOSGEB’den, %34,8’i TÜBİTAK’tan, 

%23,9’u MEVKA’dan, %8,7’si IGEME-DTM’den, %8,7’si AB projelerinden ve %26,1’i ise diğer 

kurumlardan hibe teşvik almaktadır. 

Buna göre, anonim şirketlerde hibe teşvik alma diğer şirketlerden anlamlı derecede daha 

düşüktür. 

 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Hibe-Teşvik Alma Kanalları 

Hibe-Teşvik Alma 

Kanalları 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

MEVKA 0 0,0% 13 21,0% 11 23,9% 

KOSGEB 3 75,0% 38 61,3% 26 56,5% 

TÜBİTAK 0 0,0% 11 17,7% 16 34,8% 

IGEME-DTM 0 0,0% 7 11,3% 4 8,7% 

AB Projeleri 0 0,0% 1 1,6% 4 8,7% 

Diğer 2 50,0% 17 27,4% 12 26,1% 

Toplam 4 100% 62 100% 46 100% 

*: Birden fazla kurumdan hibe teşvik alan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Hibe-Teşvik Alma Kanalları Grafiği 

 

 

2.7.3.4. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Mevcut Pazar Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinin %88,5’inin mevcut pazarı yurtiçi iken %38,5’inin ise yurtdışı, 

Limited şirket işletmelerinin ise %78,6’sının mevcut pazarı yurtiçi iken %54,7’sinin ise yurtdışı ayrıca 

anonim şirket işletmelerinin %80’inin mevcut pazarı yurtiçi iken %61’inin ise yurtdışıdır. 

Buna göre, şahıs-ortaklık işletmelerinde yurtdışı pazarların oranı diğer işletmelerden daha 

düşüktür. 

 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Mevcut Pazarları 

Mevcut Pazarlar 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Yurtiçi 23 88,5 151 78,6 80 80,0 

Yurtdışı 10 38,5 105 54,7 61 61,0 

Toplam 26 100% 192 100% 100 100% 

*: Mevcut pazarı hem yurtiçi hem de yurtdışı olan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den 

fazla olabilmektedir. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Mevcut Pazarları Grafiği 

 

 

2.7.3.5. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Uluslararası Pazar Araştırması 

Yaptırma Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinin %53,8’i uluslararası pazar araştırması yaptırmakta iken Limited 

şirket işletmelerinin oranı %60,4 ve anonim şirket işletmelerinin oranı ise %68’dir.  

Buna göre, işletmelerin hukuki yapıları komplike oldukça uluslararası pazar araştırması 

yaptırma oranı da artmaktadır. 

 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Uluslararası Pazar Araştırması Yaptırma 

Uluslararası Pazar 

Araştırması Yaptırma 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Evet 14 53,8% 116 60,4% 68 68,0% 

Hayır 12 46,2% 76 39,6% 32 32,0% 

Toplam 26 100% 192 100% 100 100% 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Uluslararası Pazar Araştırması Yaptırma Grafiği 

 

 

2.7.3.6. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre İhracat Yapma Kanalları Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinin büyük çoğunluğu (%69,2) doğrudan müşteriler ile ihracat 

yapmakta iken %38,5’i ulusal ticari şirketler ile, %15,4’ü yurtdışı temsilciler ile ve %7,7’si ise 

uluslararası ticari şirketler ile ihracat yapmaktadır. 

Limited şirket işletmelerinin ise büyük çoğunluğu (%88) doğrudan müşteriler ile ihracat 

yapmakta iken %20,3’ü yurtdışı temsilciler ile, %9,8’i ise uluslararası ticari şirketler ile ve %7,5’i ulusal 

ticari şirketler ile ve ihracat yapmaktadır. 

Anonim şirket işletmelerinin ise tamamına yakını (%93,3) doğrudan müşteriler ile ihracat 

yapmakta iken %22,7’si yurtdışı temsilciler ile, %18,7’si ulusal ticari şirketler ile ve %9,3’ü ise 

uluslararası ticari şirketler ile ihracat yapmaktadır. 

Buna göre, Şahıs-ortaklık işletmelerinde doğrudan müşteriler ile ihracat yapma oranı düşük 

iken ulusal ticari şirketler ile ihracat yapma oranı daha yüksektir. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre İhracat Yapma Kanalları 

İhracat Yapma Kanalları 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Doğrudan Müşteriler 9 69,2% 117 88,0% 70 93,3% 

Yurt Dışı Temsilciler 2 15,4% 27 20,3% 17 22,7% 

Ulusal Ticari Şirketler 5 38,5% 10 7,5% 14 18,7% 

Uluslararası Ticari Şirketler 1 7,7% 13 9,8% 7 9,3% 

Toplam 13 100% 133 100% 75 100% 

*: Birden fazla kanalla ihracat yapan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre İhracat Yapma Kanalları Grafiği 
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2.7.3.7. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre İhraç Yapılan Bölgelerin Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinin yarıdan fazlası (%53,8) Ortadoğu’ya ihracat yapmakta iken 

%38,5’i AB ülkelerine, %23,1’i Afrika’ya, %7,7’si Amerika’ya, %7,7’si Uzak Doğu’ya ve %23,1’i ise diğer 

ülkelere ihracat yapmaktadır. 

Limited şirket işletmelerinin de büyük çoğunluğu (%77,4) Ortadoğu’ya ihracat yapmakta iken 

%53,4’ü AB ülkelerine, %40,6’sı Afrika’ya, %18’i Uzak Doğu’ya, %11,3’ü Amerika’ya, ve %18’i ise diğer 

ülkelere ihracat yapmaktadır. 

Ayrıca anonim şirket işletmelerinin de büyük çoğunluğu (%84) Ortadoğu’ya ihracat yapmakta 

iken %60’ı AB ülkelerine, %44’ü Afrika’ya, %30,7’si Uzak Doğu’ya, %18,7’si Amerika’ya, ve %18,7’si ise 

diğer ülkelere ihracat yapmaktadır. 

Buna göre, limited şirket ve anonim şirket işletmelerinin AB ülkelerine ve Afrika’ya ihracat 

yapma oranı Şahıs-ortaklık işletmelerinden anlamlı derecede daha yüksektir. 

 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre İhraç Yapılan Bölgeler 

İhraç Yapılan Bölgeler 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Amerika 1 7,7% 15 11,3% 14 18,7% 

AB Ülkeleri 5 38,5% 71 53,4% 45 60,0% 

Uzak Doğu 1 7,7% 24 18,0% 23 30,7% 

Ortadoğu 7 53,8% 103 77,4% 63 84,0% 

Afrika 3 23,1% 54 40,6% 33 44,0% 

Diğer 3 23,1% 24 18,0% 14 18,7% 

Toplam 13 100% 133 100% 75 100% 

*: Birden fazla bölgeye ihracat yapan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre İhraç Yapılan Bölgelerin Grafiği 

 

2.7.3.8. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Hammaddeleri Temin Bölgeleri 

Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinin %68’i hammaddelerini yurtiçinde diğer bölgelerden, %60’ı 

bölgeden, %4’ü ithalatla AB ülkelerinden ve %4’ü ise hammaddelerini ithalatla AB dışı ülkelerden 

temin etmektedir. 

Limited şirket işletmelerinin ise %66,8’i hammaddelerini yurtiçinde diğer bölgelerden, %62’si 

bölgeden, %13,9’u ithalatla AB ülkelerinden ve %13,9’u ise hammaddelerini ithalatla AB dışı 

ülkelerden temin etmektedir. 

Ayrıca anonim şirket işletmelerinin %68,8’i hammaddelerini yurtiçinde diğer bölgelerden, 

%46,9’u bölgeden, %18,8’i ithalatla AB ülkelerinden ve %16,7’si ise hammaddelerini ithalatla AB dışı 

ülkelerden temin etmektedir. 

Buna göre, anonim şirket işletmelerinin bölgeden hammadde temini diğer işletmelerden 

daha düşük iken ithalatla hammadde temini diğer işletmelerden daha yüksektir. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Hammaddeleri Temin Bölgeleri 

Hammaddeleri Temin 

Bölgeleri 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Bölgeden 15 60,0% 116 62,0% 45 46,9% 

Yurtiçinde diğer 

bölgelerden 
17 68,0% 125 66,8% 66 68,8% 

İthalatla - AB ülkelerinden 1 4,0% 26 13,9% 18 18,8% 

İthalatla - AB dışı 

ülkelerden 
1 4,0% 26 13,9% 16 16,7% 

Toplam 25 100% 187 100% 96 100% 

*: Birden fazla bölgeden hammadde temin eden işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den 

fazla olabilmektedir. 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Hammaddeleri Temin Bölgeleri Grafiği 
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2.7.3.9. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Ara Ürün Temin Yerleri Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinin %94,4’ü yurtiçinden ara ürün temin etmekte iken yurtdışından 

ara ürün temin edenlerin oranı ise %22,2’dir.  

Limited şirket işletmelerinin ise %92’si ara ürünleri yurtiçinden, %26’sı ise yurtdışından temin 

etmektedir.  

Ayrıca anonim şirket işletmelerinin %89,1’i ara ürünleri yurtiçinden ve %43,6’sı ise ara 

ürünleri yurtdışından temin etmektedir. 

Buna göre, anonim şirket işletmelerinde yurtdışından ara ürün temin etme diğer 

işletmelerden anlamlı derecede daha yüksektir.  

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Ara Ürün Temin Yerleri 

Ara Ürün Temin Yerleri 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Yurtiçi 17 94,4% 92 92,0% 49 89,1% 

Yurtdışı 4 22,2% 26 26,0% 24 43,6% 

Toplam 18 100% 100 100% 55 100% 

*: Hem yurtiçinden hem de yurtdışından ara ürün temin eden işletme bulunduğundan sütun 

yüzdeleri %100’den fazla olabilmektedir. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Ara Ürün Temin Yerleri Grafiği 

 

 

2.7.3.10. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Ara Ürün Üretmeyi Düşünen 

İşletmelerde Üretimin Yapılma Alanı Dağılımı 

Uygun şartlar sağlandığında ara ürün üretmeyi düşünen işletmeler içinde şahıs-ortaklık 

işletmelerinin tamamı üretimi işletme bünyesinde yapmayı düşünmektedir.  

Limited şirket işletmelerinin ise büyük çoğunluğu (%68,8) üretimi işletme bünyesinde, 

%15,6’sı yeni işletme kurarak ve %15,6’sı ise diğer şekillerde üretim yapmayı düşünmektedir. 

Ayrıca anonim şirket işletmelerinin %41,2’si üretimi yeni işletme kurarak, %35,3’ü işletme 

bünyesinde, ve %23,5’i ise diğer şekillerde üretim yapmayı düşünmektedir. 

Buna göre, uygun şartlar sağlandığında ara ürün üretmeyi düşünen şahıs-ortaklık işletmeleri 

üretimi işletme bünyesinde yapmayı, anonim şirketler ise daha çok yeni işletme kurmayı 

düşünmektedir. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Ara Ürün Üretmeyi Düşünen İşletmelerde Üretimin Yapılma 

Alanı 

Üretimin Yapılma Alanı 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme Bünyesi 7 100% 22 68,8% 6 35,3% 

Yeni İşletme Kurulması 0 0,0% 5 15,6% 7 41,2% 

Diğer 0 0,0% 5 15,6% 4 23,5% 

Toplam 7 100% 32 100% 17 100% 

 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Ara Ürün Üretmeyi Düşünen İşletmelerde Üretimin Yapılma 

Alanı Grafiği 
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2.7.3.11. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Ara Ürün İthalatında Karşılaşılan 

Sorunların Önem Düzeyi Dağılımı 

İşletmelerin ara ürün ithalatında karşılaşılan sorunların önem düzeyleri işletmelerin hukuki 

statülerine göre aşağıdaki tabloda verilmiştir. Buna göre,  

Kalifiye işçi bulamama, teknolojik gelişmeler, yerleşim ve alt yapı, pazarlama imkanlarına 

erişim, makina ve teçhizat yetersizliği ile üretim yetersizliği için işletmelerin hukuki statüleri arasında 

farklılıklar görülmüştür.  

Kalifiye işçi bulamama anonim şirket işletmeleri için diğer işletmelere göre daha önemli bir 

sorundur. Teknolojik gelişmeler, yerleşim ve alt yapı, pazarlama imkanlarına erişim ile üretim 

yetersizliği şahıs-ortaklık işletmeleri için diğer işletmelere göre daha önemli bir sorun iken makina ve 

teçhizat yetersizliği şahıs-ortaklık işletmeleri için diğer işletmelere göre daha az önemli bir sorundur. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Ara Ürün İthalatında Karşılaşılan Sorunların Önem Düzeyi 

Ara Ürün İthalatında  

Yaşadığı Sorunlar 

Şahıs-

Ortaklık 

Limited 

Şirket 

Anonim 

Şirket 
Genel 

Finansal Kaynaklara Erişim 54,2% 49,2% 58,0% 53,0% 

Sermaye Yetersizliği 54,2% 50,0% 37,5% 46,1% 

Hammaddeye Uzaklık 53,6% 61,6% 67,4% 62,9% 

İstihdam Maliyetleri 37,5% 53,3% 45,6% 49,4% 

Kalifiye İşçi Bulamama 50,0% 55,0% 71,3% 61,2% 

Düşük Kalite Standartları 50,0% 57,7% 58,0% 56,9% 

İdari Düzenleme Ve Uygulamalar  58,3% 64,5% 48,4% 57,2% 

Çevreyle İlgili Konular 50,0% 41,7% 36,8% 40,1% 

Teknolojik Gelişmeler 87,5% 36,8% 48,4% 44,6% 

Satın Alma - Mal Kalitesi Ve Tedariki 66,7% 52,3% 44,1% 50,0% 

Vergiler 62,5% 77,3% 67,9% 71,8% 

Yerleşim Ve Alt Yapı 65,0% 30,0% 34,4% 36,0% 

Pazarlama İmkanlarına Erişim 62,5% 38,2% 46,7% 43,4% 

Süreç İyileştirme Sorunu 50,0% 35,3% 46,9% 41,4% 

Makina Ve Teçhizat Yetersizliği 12,5% 42,6% 38,3% 39,0% 

Üretim Yetersizliği 70,0% 41,7% 44,1% 46,3% 

Ürün Fiyatlandırması 56,3% 56,6% 54,2% 55,5% 

Nakliyat Ve Dağıtım 50,0% 46,1% 54,4% 50,0% 

Piyasa İstihbaratına Erişim 50,0% 26,3% 37,5% 34,0% 

Pazarlama Ve Satış 75,0% 48,6% 43,3% 47,1% 

Reklam Ve Tanıtım 37,5% 38,9% 36,7% 37,9% 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Ara Ürün İthalatında Karşılaşılan Sorunların Önem Düzeyi 

Grafiği 

 

 

2.7.3.12. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Rekabet Gücünü Arttırma Yöntemleri 

Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinde en önemli rekabet gücünü arttırma yöntemleri “Yeni üretim 

tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%76,9), “Pazar payı veya satışları artırma” (%73,1) ile 

“Yeni ürün veya hizmetler sunma” (%61,5)’dır. 

Limited şirket işletmelerinde ise en önemli rekabet gücünü arttırma yöntemleri “Yeni üretim 

tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%79,7), “Pazar payı veya satışları artırma” (%68,8), 

“Yeni ürün veya hizmetler sunma” (%63), “Ar-Ge ve yenilikçilik” (%55,7), “Yeni ihracat pazarlarına 

açılma” (48,4) ile “Yeni bölgesel pazarlara açılma” (45,3)’dır. 

Anonim şirket işletmelerinde en önemli rekabet gücünü arttırma yöntemleri  “Pazar payı veya 

satışları artırma” (%73), “Yeni üretim tesislerine veya makinalarına yatırım yapma” (%70), “Ar-Ge ve 

yenilikçilik” (%65), “Yeni ihracat pazarlarına açılma” (%59), “Yeni ürün veya hizmetler sunma” (%58), 

ile “Yeni bölgesel pazarlara açılma” (%55)’tir. 
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Buna göre, limited şirket ve anonim şirket işletmelerinde rekabet gücünü arttırma yöntemleri 

şahıs-ortaklık işletmelerine göre daha fazla değişkenlik göstermektedir. 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Rekabet Gücünü Arttırma Yöntemleri 

Rekabet Gücünü Arttırma 

Yöntemleri 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Pazar payı veya satışları artırarak 19 73,1% 132 68,8% 73 73,0% 

Yeni üretim tesislerine veya 

makinalarına yatırım yaparak 
20 76,9% 153 79,7% 70 70,0% 

Yeni ürün veya hizmetler sunarak 16 61,5% 121 63,0% 58 58,0% 

Yeni bölgesel pazarlara açılarak 8 30,8% 87 45,3% 55 55,0% 

Yeni ihracat pazarlarına açılarak 5 19,2% 93 48,4% 59 59,0% 

Ar-Ge ve yenilikçilikle 8 30,8% 107 55,7% 65 65,0% 

Birleşme ve satın almalarla 3 11,5% 24 12,5% 11 11,0% 

Ortak girişim ve ortaklıklarla 1 4% 20 10% 11 11% 

Kümelenerek 0 0,0% 11 5,7% 5 5,0% 

Diğer 0 0,0% 3 1,6% 1 1,0% 

Toplam 26 100% 192 100% 100 100% 

*: Birden fazla kurumdan hibe teşvik alan işletme bulunduğundan sütun yüzdeleri %100’den fazla 

olabilmektedir. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Rekabet Gücünü Arttırma Yöntemleri Grafiği 

 

2.7.3.13. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Büyümeyi Etkileyecek Unsurların 

Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinde büyümeyi etkileyecek en önemli unsurlar “Daha fazla üretim 

kapasitesi” (%84,6) ile “Daha iyi kalitede işgücü varlığı” (%73,1)’dır. 

Limited şirket işletmelerinde ise büyümeyi etkileyecek en önemli unsurlar “Daha iyi kalitede 

işgücü varlığı” (%78,1), “Daha fazla üretim kapasitesi” (%66,1), “Finansmana erişmede kolaylık” 

(%44,8) ile “Gelişmiş pazarlama kabiliyeti” (%44,3)’dir. 

Anonim şirket işletmelerinde büyümeyi etkileyecek en önemli unsurlar “Daha iyi kalitede 

işgücü varlığı” (%78), “Daha fazla üretim kapasitesi” (%67), “Gelişmiş pazarlama kabiliyeti” (%47) ile 

“Finansmana erişmede kolaylık” (%46)’tır. 

Buna göre, limited şirket işletmeleri anonim şirket işletmelerinde büyümeyi etkileyecek 

unsurlar şahıs-ortaklık işletmelerine göre daha fazla değişkenlik göstermektedir. 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Büyümeyi Etkileyecek Unsurlar 

Büyümeyi Etkileyecek Unsurlar 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

Daha iyi kalitede işgücü varlığı 19 73,1% 150 78,1% 78 78,0% 

Daha fazla üretim kapasitesi 22 84,6% 127 66,1% 67 67,0% 

Finansmana erişmede kolaylık 8 30,8% 86 44,8% 46 46,0% 

Daha katı rekabet kuralları ve ithalat 

kısıtlamaları 
1 3,8% 37 19,3% 18 18,0% 

Gelişmiş pazarlama kabiliyeti 6 23,1% 85 44,3% 47 47,0% 

Firmanın geliştirilmesi için eğitim ve 

danışmanlık hizmetlerinin varlığı 
5 19,2% 71 37,0% 27 27,0% 

Diğer 0 0,0% 2 1,0% 1 1,0% 

Toplam 26 100% 192 100% 100 100% 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Büyümeyi Etkileyecek Unsurlar Grafiği 
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2.7.3.14. İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Yıllık Ciroları Dağılımı 

Şahıs-ortaklık işletmelerinin %33,3’ünün cirosu 2.000.000-5.000.000 TL aralığında iken, 

%29,2’sinin cirosu 150.000-1.000.000 TL aralığında, %20,8’inin cirosu 1.000.000-2.000.000 TL 

aralığında, %8,3’ünün cirosu 150.000 TL’nin altında ve %8,3’ünün ise yıllık cirosu 5.000.000 TL’nin 

üzerindedir.  

Limited şirket işletmelerinin ise %26,6’sının yıllık cirosu 5.000.000 TL’nin üzerinde iken, 

%25,4’ünün cirosu 2.000.000-5.000.000 TL aralığında, %22,6’sının cirosu 150.000-1.000.000 TL 

aralığında, %19,7’sinin cirosu 1.000.000-2.000.000 TL aralığında ve %5,8’inin ise yıllık cirosu 150.000 

TL’nin altındadır. 

Anonim şirket işletmelerinin %53,3’ünün cirosu 5.000.000 TL’nin üzerinde, %24,4’ünün 

2.000.000-5.000.000 TL aralığında, %8,9’unun 1.000.000-2.000.000 TL aralığında, %8,9’unun 150.000-

1.000.000 TL aralığında ve %4,4’ünün ise yıllık cirosu 150.000 TL’nin altındadır. 

Buna göre, Anonim şirket işletmelerinin yıllık cirosu diğer işletmelerden anlamlı oranda daha 

yüksektir. 

İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Yıllık Ciroları 

Yıllık Ciro 

Şahıs-Ortaklık Limited Şirket Anonim Şirket 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

İşletme 

Sayısı 
Yüzde 

150.000 TL Altı 2 8,3% 10 5,8% 4 4,4% 

150.000 – 1.000.000 TL 7 29,2% 39 22,6% 8 8,9% 

1.000.000 – 2.000.000 TL 5 20,8% 34 19,7% 8 8,9% 

2.000.000 – 5.000.000 TL 8 33,3% 44 25,4% 22 24,4% 

5.000.000 TL’den Fazla 2 8,3% 46 26,6% 48 53,3% 

Toplam 24 100% 173 100% 90 100% 
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İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Yıllık Ciroları Grafiği 
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3. SONUÇ VE ÖNERİLER 
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EKLER 

EK 1: İşletmelerde İmalat Yapılan Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler Toplam 

Ağır Vasıta Grubu Fan, Visco Üretimi 1 

Ahşap İş Mekan Kapısı 1 

Ahşap Ve Metal Ürünler 1 

Akaryakıt Pompa Ve Ekipmanları 1 

Akis, Fren Diski, Fren Kampanası, Teker Polyaları, Eksoz Manifoltları 1 

Akrilik Battaniye Polyester Battaniye 1 

Alaşımlı Külçe Üretimi 1 

Alpowax Merhem, Alpowax Pomat, İhtiyal Pomad, Serum Fizyolojik, Burun Damlası 1 

Alüminyum Diş Ve Levha 1 

Alüminyum Profil İmalatı 2 

Alüminyum, Çelik Tencere, Tabanları Kurşun Levha 1 

Ambalaj Üretimi Ve Etiket 1 

Anahtar Teslimi Komple Un Fabrikaları 1 

Anten Montaj Ayakları Ve Aksesuarları Çanak Anten 1 

Araç Lüks Ekipman 1 

Asansör Kablosu, Vinç Kablosu 1 

Asansör Motoru 1 

Asenkron Motor, Senkron Motor, Sonsuz Redüktör Pik Vesifero Döküm 1 

Ateşe Isıya Muhattap Olan Malzemeler Üretiliyor.Metalin Korunmasına Yönelik 

Malzemeler Üretiliyor 
1 

Bağlantı Elemanları 1 

Bahçe, Tarımsal Sulama Hortumları, Kopresör Hortumları, İlaçlama, Akaryakıt, Beton, 

Çimento Hortumları 
1 

Bijon Kampana Disk Cırcır Körük 1 

Bijon, Kampana Disk, Dingil 1 

Bisküvi Çikolata Ambalajları, Bardak Pet Su Ambalajları, Ekmek Kahve Ambalajları 1 

Boya Ve Huzur Harç 1 

Büro Mobilyası 1 

Büro Mobilyası, Otel Grubu Plazma Tv Sehpaları 1 

Civata 2 
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CNC Hidrolik Abkat Pres Ve Giyotin Makas, Cnc Sıvama Presi, Cnc Lazer Plazma Kesim 1 

Conta İmalatı 1 

Çekvalf Otomatik Rekor Serisi, El Pompası, Boru Bükme Aparatı, Hortum Sıkma Aparatı 1 

Çelik Döküm 2 

Çelik Döküm, Paslanmaz Döküm, Özel Alaşımlı Çelik Döküm 1 

Çelik Kalıp, İskele 1 

Çelik Yapı Elemanları 1 

Çikolata İmalatı İçin Gerekli Olan Ekipmanlar 1 

Çorap 1 

Çuval 1 

Dağıtım Firması 1 

Dalgıç Motorlar 1 

Dalgıç Pompa İmalatı Ve Elektrik Motoru Tarım Makinalarından Yem Karma Makinası 1 

Damla Sulama Borusu 1 

Damlama Borusu, Kangal Boru, Bahçe Hortumları 1 

Değirmen Makinaları 4 

 

Ürünler Toplam 

Değirmen Mak. Un Ve Değirmen Fabrikaların Elektrik Otomasyon İşleri 1 

Değirmen Makinaları Testere Tezgahları 1 

Dekorasyon Ürünleri, Söve Stropiyer Kat Silmesi, Kapı Pencere Söveleri, Köşe 

Elemanları, Çıta Cephe Kaplamaları 
1 

Dingil Kaldırma Pistonları 1 

Dingil Treyler 1 

Dingil, Belik Kulak Teleskopik Silindir, Pünomatik Piston 1 

Dişli Kutusu, Redüktör 1 

Dişli Şanzıman 1 

Dorse 1 

Dorse Ayakları 1 

Dorse Dingilleri 1 

Dorse Yarı Römork 1 

Dorse Yedek Parçaları, Plastik Taşıma Kasaları, Toprak Numune Sandıkları 1 

Döküm 6 

Döküm Ve Tarım Mak. Yedek Parçalar 1 
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Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 1 

El Arabası Tekerlekli Kauçuk Ayakkabı Tabanı, Rejenere Hamuru 1 

El Halısı 1 

Elektrik Panosu 1 

Elektronik J Tipli Sensörler 1 

Endüstri Ve Evsel Termal Güneş Enerjisi Sistemleri Bileşenleri 1 

Endüstriyel Çelik Yapılar 1 

Endüstriyel Vanalar 1 

Eps, Silis, Kamu Bağlayıcı Kimyasallar 1 

Esmeli Bijon 1 

Et Makinası, Hamur Makinası 1 

Fasa İmalatı 1 

Fil Ayakları Ve Vazolar 1 

Fren Diski Kampanası 1 

Fren Kampana Ve Fren Disk Üretimi 1 

Fren Ve Debriyaj Balata Üretimi 1 

Friko Rifik Kapalı Saç Kasa Ve Açık Saç Kasa 1 

Gayd-Bapa 1 

Genleşme Tankı, Modüler Su Deposu 1 

Geri Dönüşümden Bazyağ, Kutup Yağı 1 

Gıda 1 

Gıda Makinaları Saç 1 

Gömlek Pim Ring 1 

Granül İmalatı, Yer Altı Çöp Konteynırı 1 

Gübre Serpme Mak., Hububat Elevatörü, Ot Toplama Tırmığı, Kültüvatör 1 

Güneş Enerjisi Hammadde 1 

Hacimsel Tam Otomatik Paketleme Makinaları 1 

Hasta Karyolası, Sedye, Ameliyat Masası, Etajer, Yemek Masası, Refakatçi Kol. 1 

Hava Kompresörü 1 

Havalı Fren Sistemleri, Ağır Vasıta Contaları Ve Tarım Makineleri Yedek Parçaları 1 

Hidrolik Abkant Pres Mak. Hidrolik Giyotin Mak. 1 

Hidrolik Pompa Ve Aksesuarları 1 

Hidrolik Pompalar Rüzgar, Tribün Parçaları 1 

Hidrolik Press Çeşitleri 1 

Hidrolik Silindir - Yedek Parçaları 1 
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Hidrolik Silindir 1 

Hidrolik Teleskopik Lifler, İş Makinası Lifleri 1 

 

Ürünler Toplam 

Hidromotor Alüminyum Ve Döküm Gövdeli Hidrolik Dişli Parça 1 

Hububat Ekim Mak. Toprak İşleme Mak. 1 

Isı Ve Su Yalıtım Malzemeleri 1 

Isı Yalıtım Levhası 1 

İlaçlama Makinası 1 

Jöle, Saç Kremi, Şampuan 1 

Kabak Çekirdeği Çıkarma Makinesi ; Ay çekirdeği Çıkarma Makinesi 1 

Kabin, Kaporta Aksamı 1 

Kağıt Ambalaj 1 

Kağıt Defter Matbaacılık 1 

Kağıt Ve Plastik Ambalaj 1 

Kalıp Model 1 

Kalorifer Kazanı 1 

Kalorifer Kazanı , Termoblok , Yakıt Tankı , Boyler , Kat Kaloriferi , Esenjör 1 

Kampana Disk 1 

Kamyon Yedek Parça, Dorse Yedek Parça, Dingil, Makas Yatağı Küpeler, Saplama 1 

Kanalizasyon Kapakları, Yağmur Izgaraları 1 

Kanalizasyon, Rögar Kapakları 1 

Kapı, İç Oda Kapısı 1 

Kaporta Parçaları 1 

Karton Kutu 2 

Katalitik Sobası 1 

Kauçuk Lastik Tamir Yaması 1 

Kauçuk Teker, Pas Pas Ve Tozluk 1 

Kauçuk Yer Döşemesi Rejine Ve Kauçuk Hamuru El Arabası Tekeri Lastik Kaşuçuk 

Ayakkabı 
1 

Krank Mili, İş Makinesi Kanzı Parçaları 1 

Koltuk, Kanepe, Yatak Odası Takımı, Konsol, Ev Mobilyası 1 

Konsol Setleri, Çeyiz Setleri 1 

Krank Mili 2 
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Kultivatör, Rotovatörler, Arpa Çapa Makineleri, Diskharrow 1 

Kültivatör 1 

Küp Şeker Üretimi, Kahverengi Küp Ve Toz Şeker Üretimi, Kahverengi Küp Toz 

Paketleme 
1 

Lastik Ayakkabı, Lastik Çizme 1 

LPG Tankları 1 

Madeni Yağ, Atık Geri Dönüşüm 1 

Madeni Yağ, Fren Antifrizi 1 

Makas, Döşeme Paneli, Kiriş, Oluk, Köprü Kirişi 1 

Makina 1 

Makinadan Döküm, Yedek Parça 1 

MDF Lam 1 

MDF Profil Süpürgelik Lambri Kapı İmalatında Kullanılan Malzemeler 1 

Menteşe, Makara, Sürgü İmalatı 1 

Metal Atıkların Tekrar Kullanılabilir Hale Getirilmesi 1 

Metal Teneke Kutu, Ofset Baskılı Ambalajı 1 

Mobilya Yedek Parçaları 1 

Mobilya, Motor Yedek Parça 1 

Motor Pistonu 1 

Motor Sübap 3 

Motor Yedek Parça 1 

Motor Yenileme Makineleri, Taşlama Makineleri 1 

 

Ürünler Toplam 

Mutfak Hazırlık Ekipmanları 1 

Oluklu Mukavva Kutu İmalatı 1 

Ot Toplama Tırmığı Çeşitleri 1 

Oto LPG Tank İmalatı 1 

Oto Parça 1 

Otomotiv Cam Lastikleri, Çelik Kapı Fitilleri 1 

Otomotiv Dişlileri, Ziraat Aletleri Dişli Ve Şanzıman Kutuları 1 

Otomotiv Fren, Kaliper Tamir Takımları 1 

Otomotiv Makine Sektörüne Yönelik Yünler 1 

Otomotiv Ve İnşaat Sektörüne Dövme Parçalar 1 
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Otomotiv Yedek Parça 6 

Otomotiv Yedek Parça Fren Ekipmanları 1 

Otomotiv Yedek Parça, Gıda Makinaları 1 

Otomotiv Yedek Parça, Traktör Grubu, Enerji Sektörüne Parça, Hafif Ticari Araçlar, 

Hidrolik Sektörü 
1 

Otomotiv, Makine Ve Tarım Sek. Yedek Parça, Hidrolik Dinamik Aydınlatma 1 

Paketleme Makinaları 1 

Palet 1 

Pancar Hasat Makinası, Pamuk Hasat Makinası, Saman Makinası 1 

Panel 1 

Parke Taşı, Oluk, Bordür 1 

Pasta, Bisküvi, Çikolata Kaplama, Raf Ömrü Uzun Gıda Ürünleri 1 

Pastörize Yumurta 1 

Perçin, Vida, Cıvata 1 

Perlit 1 

Petrol Ürünleri 1 

Pik Döküm Metal Döküm 1 

Pilot Dingil, Disk 1 

Piston Pim 1 

Pistonlar, Silindir Gömlekleri 1 

Plastik 3 

Plastik Ambalaj 3 

Plastik Boru 1 

Plastik Çamurluk, Dorse Dolapları, Karat Sandığı 1 

Plastik Enjeksiyon Metal Enjeksiyon Kalıpları 1 

Plastik Filtre 1 

Plastik Hortum Ve Boru Üreten Makina İmalatı 1 

Plastik Kauçuk İmalatı 1 

Plastik Korniş, Lambri 1 

Plastik Mutfak Eşyası Saklama Kabı 1 

Plastik Poşet 1 

Plastik Sondaj Borusu, Yer Altı Temiz Su Borusu 1 

Plastik Şişe 1 

Plastik Yağmurlama Boru, Plastik Vana, Yağmurlama Fıskiyesi, Para Kapağı 1 

Plastik, Kağıt, Naylon Torba, LDPE Rulo, LDPE Çöp Torbası, Poşet Baskılı Ambalaj 1 
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Malzemeleri 

Plastik, Profil Üretimi, Renkli Profil 1 

Poliüretan Hammaddelerin İşlenerek Isı Yalıtım Levhaları Üretimi 1 

Parya 1 

Poşet, Geri Dönüşüm Hammadde 1 

PP Çuval 1 

Prefabrik kilitli taş 1 

Prefabrik köklü kirişleri 1 

 

Ürünler Toplam 

PVC, Profil Altyapı Boru, Üst Yapı Boru Ve Ekipmanları, Kapı, Yalıtım Ürünleri, PVC Plaka 1 

PVC Film 2 

Redaktörlük Giyotin Mala, Kollu Giyotin Makası, Çaka Makinesi, Silindir Makineleri, 

Havalı Şahmerdan, Hidrolik Projeler 
1 

Rektifiye Makinaları, Krank Taşlama Makineleri, Hamlama Makinaları 1 

Robotlu Olmayan Sistemler 1 

Sac Döküm 1 

Sac İşleme Makinaları 1 

Saç Jölesi, Saç Spreyi Şampuan, Saç Vaksı 1 

Sanayi Ve İnşaat Boyaları 1 

Sert şeker, Yumuşak Şeker, Çikolata, Jöle 1 

Servis Fren Körükleri, Fren İmdadı, Fren Pabuçları, Fren Tablası 1 

Sıvı Dolum Makinaları, Etiketleme Makinaları, Şirink Kozen Ve Özel Amaçlı Makinalar 1 

Sıvı Toz Deterjan, Çamaşır Suyu, Kireç Çözücü, Yumuşatıcı 1 

Silaj Paketleme Makinası 1 

Silindir Gömleği İmalatı 1 

Sobalar, Soba Borusu 1 

Sofra Ahşap Masa 1 

Soğuk Hava Üniteleri 1 

Soğuk hava Depoları, Ameliyathaneler, Endüstriyel Mutfaklar İçin Raf Ve Tezgah 1 

Soğutmalı Kasa 1 

Somun 1 

Su Filtreleri, Damla Sulama Ekipmanları 1 

Süt Sağım Makinaları 1 
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Süt Ve Süt Ürünleri 1 

Şeker, Çikolata 2 

Takım Tezgahları 1 

Tampon, Kamyon Kabin Parçaları, Vites Topuzu 1 

Tarım Aletleri, Toprak İşlemi 1 

Tarım İlaçları 1 

Tarım Makinaları 2 

Tarım Makinaları Aktarma Grupları, Şanzıman 1 

Tarım Makinaları Parçası, İş Makinası Parçaları, Büyük Vanalar, Her Türlü Makine 

Parçası 
1 

Tarım Makinaları Yedek Parça İmalatı 2 

Tarım Makinaları, Gübre Serpme Makinesi, Tamburlu Çayır Biçme Makinası, Ekim 

Makinası 
1 

Tarım Makinaları, Pancar Hasat Makinaları, Saman Makinası Balya Makinası 1 

Tarım Makinası 2 

Tarım Makinası Parçaları, Makina Parçaları 1 

Tavuk Yemi - Yumurta 1 

Teleskopik - Hidrolik - Silindir -Pompa-Valf 1 

Teneke Kutu 1 

Tır Dorse Parçası, Dişli Taslağı 1 

Tohum 2 

Tamburlu Çayır Biçme Makinesi, Ot Toplama Tırmıklar 1 

Toprak İşleme Makinaları 1 

Torna Talaşını Kırıp Arıtıp Fişek Yapılıyor 1 

Tornalama Takımları, Delik Delme Takımları, Diş Açma Takımları Frezeleme 1 

Toz Şeker Paketleme Küp Şeker İmalat 2 

Treyler, Tanker, Damper 1 

Traktör Yedek Parça, Tarım Mak. Yedek Parça 1 
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Ürünler Toplam 

Traverten Blok, Traverten Fayans 1 

Treyler 2 

Treyler İmalatı, Karasör İmalatı 1 

Turbo şarj 1 

Tüm Değirmen Makinaları İmalatı 1 

Un, İrmik, Makarna 1 

Ütü Masaları Çamaşır Kurutmalığı Merdiven Pazar Arabası 1 

Ütü Masası, Merdiven, Endüstriyel Merdiven, Çamaşır Kurutmalık 1 

Vana Endüstriyel Vendor 1 

Vana Grubu 1 

Vinç İmalatı, Ağ Sökme Makinesi 1 

Vinç Ve Mermer Makinası 1 

Volan Dişlisi 1 

Volan Debriyaj Baskısı 1 

Yağmurlama Boru Spring Ve Ekipmanları, Temiz Su Boru Ve Ekipmanları Damla Sulama 1 

Yağmurlama Sulama 1 

Yağmurlama Tabancası 1 

Yaprak Yay 1 

Yarı Mamul Döküm 1 

Yarı Römork 2 

Yatak, Baza, Kanepe 1 

Yataklık Yün, Halı İplik İçi Yün, Yalıtım İçin Yün 1 

Yaylı Yatak 1 

Yaylı Yatak, Baza, Çelik Yay 1 

Yazar Kasa Rulosu, Reyyan Etiketleri, Terazi Barkod Etiketleri 1 

Yemeklik Sıvı Yağ 1 

Yumurta Folu Ve Makinası 1 

Ziraat Aletleri, Yedek Parçaları 1 
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Ek 1.1: Çalışan Sayılarına Göre İşletmelerin İmalatını Yaptığı Ürünlerin Dağılımı 

Ek 1.1.1: Çalışan Sayısı 1-9 Olan İşletmelerin İmalatını Yaptığı Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler 

Asansör Kablosu, Vinç Kablosu 

Asansör Motoru 

Boya Ve Huzur Harç 

Çelik Döküm 

Çuval 

Fren Ve Debriyaj Balata Üretimi 

Granül İmalatı, Yer Altı Çöp Konteynırı 

Isı Yalıtım Levhası 

Kalıp Model 

Katalitik Sobası 

Kauçuk Lastik Tamir Yaması 

Lastik Ayakkabı, Lastik Çizme 

Madeni Yağ, Fres, Antifriz 

Ot Toplama Tırmığı Çeşitleri 

Palet 

Perlit 

Plastik 

Plastik Hortum Ve Boru Üreten Makina İmalatı 

Pvc Film 

Silaj Paketleme Makinası 

Sıvı Dolum Makinaları, Etiketleme Makinaları, Şirink Kozen Ve Özel Amaçlı Makinalar 

Soğutmalı Kasa 

Takım Tezgahları 

Tarım Makinası Parçaları, Makina Parçaları 

Tavuk Yemi - Yumurta 
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Tohum 

Torna Talaşını Kırıp Fişek İmalatı 

Tüm Değirmen Makinaları İmalatı 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ek 1.1.2: Çalışan Sayısı 10-49 Olan İşletmelerin İmalatını Yaptığı Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler 

Ağır Vasıta Grubu Fan, Visco Üretimi 

Ahşap İş Mekan Kapısı 

Ahşap Ve Metal Ürünler 

Akis, Fren Diski, Fren Kampanası, Teker Polyaları, Eksoz Manifoltları 

Alaşımlı Külçe Üretimi 

Alpowax Merhem, Alpowax Pomat, İhtiyal Pomad, Serum Fizyolojik, Burun Damlası 

Alüminyum Diş Ve Levha 

Alüminyum Profil Üretimi 

Alüminyum, Çelik Tencere, Tabanları Kurşun Levha 

Ambalaj Üretimi Ve Etiket 

Anahtar Teslimi Komple Un Fabrikaları 

Anten Montaj Ayakları Ve Aksesuarları Çanak Anten 

Araç Lüks Ekipman 

Ateşe Isıya Muhatap Olan Malzemeler ,Metalin Korunmasına Yönelik Malzemeler  

Bahçe, Tarımsal Sulama Hortumları, Kopresör Hortumları, İlaçlama, Akaryakıt, Beton, Çimento 

Hortumları 

Bijon, Kampana Disk, Dingil 
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Büro Mobilyası, Otel Grubu Plazma Tv Sehpaları 

Civata 

Conta İmalatı 

Çek Valf Otomatik Rekor Serisi, El Pompası, Boru Bükme Aparatı, Hortum Sıkma Aparatı 

Çelik Döküm 

Çelik Döküm, Paslanmaz Döküm, Özel Alaşımlı Çelik Döküm 

Çelik Kalıp, İskele 

Çelik Yapı Elemanları 

Dalgıç Pompa İmalatı Ve Elektrik Motoru Tarım Makinalarından Yem Karma Makinası 

Damla Sulama Borusu 

Damlama Borusu, Kangal Boru, Bahçe Hortumları 

Değirmen Makinesi,. Un Ve Değirmen Fabrikaların Elektrik Otomasyon İşleri 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları İmalatı 

Dekorasyon Ürünleri, Söve Stropiyer Kat Silmesi, Kapı Pencere Söveleri, Köşe Elemanları, Çıta Cephe 

Kaplamaları 

Dingil Kaldırma Pistonları 

Dingil, Belik Kulak Teleskopik Silindir, Pihomatik Piston 

Dişli Şanzıman 

Dorse 

Dorse Ayakları 

Dorse Dingilleri 

Dorse Yedek Parçaları, Plastik Taşıma Kasaları, Toprak Numune Sandıkları 

Döküm 

Döküm Alanındaki Tüm Ürünler 

Döküm Malzemesi 

Döküm Ve Tarım Makineleri Yedek Parçalar 

El Halısı 

Elektronik J Tipli Sensorlar 

Endüstri Ve Evsel Termal Güneş Enerjisi Sistemleri Bileşenleri 

EPS, Silis, Kamu Bağlayıcı Kimyasallar 

Esmeli Bijon 

Et Makinası, Hamur Makinası 

Fasa İmalatı 

Fil Ayakları Ve Vazolar 
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Fren Diski Kampanası 

Fren Kampana Ve Fren Disk Üretimi 

Friko Rifik Kapalı Saç Kasa Ve Açık Saç Kasa 

Gayd-Bapa 

Genleşme Tankı, Modüler Su Deposu 

 

Ürünler 

Geri Dönüşümden Baz Yağ, Kutup Yağı 

Gıda 

Gübre Serpme Makinesi., Hububat Elevatörü, Ot Toplama Tırmığı, Kültivatör 

Güneş Enerjisi Hammadde 

Hacimsel Tam Otomatik Paketleme Makinaları 

Havalı Fren Sistemleri, Ağır Vasıta Çantaları Ve Tarım Makineleri Yedek Parçaları 

Hidrolik Abkant Pres Makinesi. Hidrolik Giyotin Makinesi. 

Hidrolik Pompa Ve Aksesuarları 

Hidrolik Pres Çeşitleri 

Hidrolik Silindir 

Hidrolik Teleskopik Lifler, İş Makinesi Lifleri 

Hidromotor Alüminyum Ve Döküm Gövdeli Hidrolik Dişli Parça 

Hububat Ekim Mak. Toprak İşleme Makinesi. 

İlaçlama Makinası 

Isı Ve Su Yalıtım Malzemeleri 

Jöle, Saç Kremi, Şampuan 

Kabak Çekirdeği Çıkarma Makinesi ; Ay Çekirdeği Çıkarma Makinesi 

Kağıt Ve Plastik Ambalaj 

Kalorifer Kazanı 

Kalorifer Kazanı , Termoblok , Yakıt Tankı , Boyler , Kat Kaloriferi , Esenjör 

Kapı, İç Oda Kapısı 

Kaporta Parçaları 

Karton Kutu 

Kauçuk Yer Döşemesi Rejine Ve Kauçuk Hamuru El Arabası Tekeri Lastik Kauçuk Ayakkabı 

Kültivatör, Rotovatörler, Arpa Çapa Makineleri, Diskharrow 

Kültivatör 

Küp Şeker Üretimi, Kahverengi Küp Ve Toz Şeker Üretimi, Kahverengi Küp Toz Paketleme 
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Madeni Yağ, Atık Geri Dönüşüm 

Makas , Döşeme Paneli , Kiriş , Oluk , Köprü Kirişi 

Makinadan Döküm, Yedek Parça 

Makine 

Mdf Lam 

Mdf Profil Süpürgelik Lambri Kapı İmalatında Kullanılan Malzemeler 

Menteşe, Makara, Sürgü İmalatı 

Metal Atıkların Tekrar Kullanılabilir Hale Getirilmesi 

Mobilya Yedek Parçaları 

Mobilya, Motor Yedek Parça 

Motor Yedek Parça 

Motor Yenileme Makineleri, Taşlama Makineleri 

Oluklu Mukavva Kutu İmalatı 

Oto LPG Tank İmalatı 

Otomotiv Cam Lastikleri, Çelik Kapı Fitilleri 

Otomotiv Dişlileri, Ziraat Aletleri Dişli Ve Şanzıman Kutuları 

Otomotiv Makine Sektörüne Yönelik Yünler 

Otomotiv Ve İnşaat Sektörüne Dövme Parçalar 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça, Gıda Makinaları 

Paketleme Makinaları 

Panel 

Parke Taşı, Oluk, Bordür 

Pasta, Bisküvi, Çikolata Kaplama, Raf Ömrü Uzun Gıda Ürünleri 

Pastörize Yumurta 

Perçin, Vida, Cıvata 

Petrol Ürünleri 

Pik Döküm Metal Döküm 

Pilot Dingil, Disk 

Plastik Ambalaj 

Plastik Çamurluk, Dorse Dolapları, Karat Sandığı 

Plastik Enjeksiyon Metal Enjeksiyon Kalıpları 

Plastik Filtre 
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Ürünler 

Plastik Kauçuk İmalatı 

Plastik Korniş, Lambri 

Plastik Poşet 

Plastik Sondaj Borusu, Yer Altı Temiz Su Borusu 

Plastik Yağmurlama Boru, Plastik Vana, Yağmurlama Fıskiyesi, Para Kapağı 

Plastik, Kağıt, Naylon Torba LDPE Rulo, LDPE Çöp Torbası, Poşet Baskılı Ambalaj Malzemeleri 

Poliüretan Hammaddelerin İşlenerek Isı Yalıtım Levhaları Üretimi 

Poşet, Geri Dönüşüm Hammadde 

Prefabrik Köklü Kirişleri 

Pvc Film Üretimi 

Redüktörlü Giyotin Mala, Kollu Giyotin Makası, Çaka Makinesi, Silindir Makineleri, Havalı Şahmerdan, 

Hidrolik Projeler 

Rektifiye Makinaları, Krank Taşlama Makineleri, Hanlama Makinaları 

Robotlu Olmayan Sistemler 

Sac Döküm 

Saç Jölesi, Saç Spreyi Şampuan, Saç Vaksı 

Sanayi Ve İnşaat Boyaları 

Sert Şeker, Yumuşak Şeker, Çikolata, Jöle 

Silindir Gömleği İmalatı 

Sobalar, Soba Borusu 

Sofra Ahşap Masa 

Soğuk Hava Üniteleri 

Soğuk Hava Depoları, Ameliyathaneler, Endüstriyel Mutfaklar İçin Raf Ve Tezgah 

Somun 

Su Filtreleri, Damla Sulama Ekipmanları 

Süt Sağım Makinaları 

Şeker, Çikolata 

Tampon, Kamyon Kabin Parçaları, Vites Topuzu 

Tarım Makinaları 

Tarım Makinaları Parçası, Iş Makinası Parçaları, Büyük Vanalar, Her Türlü Makine Parçası 

Tarım Makinaları Yedek Parça İmalatı 

Tarım Makinaları Yedek Parçaları 

Tarım Makinaları, Gübre Serpme Makinesi, Tamburlu Çayır Biçme Makinası, Ekim Makinası 
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Tarım Makinaları, Pancar Hasat Makinaları, Saman Makinası Balya Makinası 

Tarım Makinası 

Tır Dorse Parçası, Dişli Taslağı 

Tohum 

Tamburlu Çayır Biçme Makinesi Ot Toplama Tırmıklar 

Toprak İşleme Makinaları 

Tornalama Takımları, Delik Delme Takımları, Diş Açma Takımları Frezeleme 

Toz Şeker Paketleme, Küp Şeker İmalatı 

Trailer, Tanker, Damper 

Traktör Yedek Parça, Tarım Makineleri Yedek Parça 

Treyler 

Treyler İmalatı, Karasör İmalatı 

Turboşarj 

Ütü Masası, Merdiven, Endüstriyel Merdiven, Çamaşır Kurutmalık 

Vana Grubu 

Vinç Ve Mermer Makinası 

Volant Dişlisi 

Volan Debriyaj Baskısı 

Yağmurlama Boru Spring Ve Ekipmanları, Temiz Su Boru Ve Ekipmanları Damla Sulama 

Yarı Mamul Döküm 

Yatak, Baza, Kanepe 

Yaylı Yatak 

Yaylı Yatak, Baza, Çelik Yay 

Yazar Kasa Rulosu, Reyyan Etiketleri, Terazi Barkod Etiketleri 

Yemeklik Sıvı Yağ 

Yumurta Folu Ve Makinası 

Ziraat Aletleri, Yedek Parçaları 

Ek 1.1.3: Çalışan Sayısı 50+ Olan İşletmelerin İmalatını Yaptığı Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler 

Akaryakıt Pompa Ve Ekipmanları 

Akrilik Battaniye Polyester Battaniye 

Alüminyum Profil İmalatı 

Asenkron Motor, Senkron Motor, Sonsuz Redaktör Pik Ve Sifero Döküm 

Bağlantı Elemanları 
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Bijon Kampana Disk Cırcır Körük 

Bisküvi Çikolata Ambalajları, Bardak Pet Su Ambalajları, Ekmek Kahve Ambalajları 

Büro Mobilyası 

CNC Hidrolik Abkat Pres Ve Giyotin Makas, CNC Sıvama Presi, CNC Lazer Plazma Kesim 

Çikolata İmalatı İçin Gerekli Olan Ekipmanlar 

Çorap 

Dağıtım Firması 

Dalgıç Motorlar 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları Testere Tezgahları 

Dingil Treyler 

Dişli Kutusu Redaktör 

Dorse Yarı Römork 

Döküm 

Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 

El Arabası Tekerlekli Kauçuk Ayakkabı Tabanı, Rejenere Hamuru 

Elektrik Panoları 

Endüstriyel Çelik Yapılar 

Endüstriyel Vanalar 

Gıda Makinaları Saç 

Gömlek Pim Ring 

Hasta Karyolası, Sedye, Ameliyat Masası, Etajer, Yemek Masası, Refakatçi Koltukları 

Hava Kompresörü 

Hidrolik Pompalar Rüzgar, Tribün Parçaları 

Hidrolik Silindir - Yedek Parçaları 

Kabin, Kaporta Aksamı 

Kağıt Ambalaj 

Kağıt Defter Matbaacılık 

Kampana Disk 

Kamyon Yedek Parça, Dorse Yedek Parça, Dingil, Makas Yatağı Küpeler, Saplama 

Kanalizasyon Kapakları, Yağmur Izgaraları 

Kanalizasyon, Rögar Kapakları 

Kauçuk Teker, Paspas Ve Tozluk 

Kırank Mili Iş Makinesi Kazı Parçaları 
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Koltuk, Kanepe, Yatak Odası Takımı, Konsol, Ev Mobilyası 

Konsol Setleri, Çeyiz Setleri, Sofra Takımları 

Krank Mili 

Lpg Tankları 

Metal Teneke Kutu, Ofset Baskılı Ambalajı 

Motor Pistonu 

Motor Supap 

Motor Supabı 

Mutfak Hazırlık Ekipmanları 

Oto Parça 

Oto Yedek Parça Ürünleri 

Otomotiv Fren, Kaliper Tamir Takımları 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça Fren Ekipmanları 

 

Ürünler 

Otomotiv Yedek Parça, Traktör Grubu, Enerji Sektörüne Parça, Hatif Ticari Araçlar, Hidrolik Sektörü 

Otomotiv, Makine Ve Tarım Sek. Yedek Parça, Hidrolik Dinamik Aydınlatma 

Pancar Hasat Makinası, Pamuk Hasat Makinası, Saman Makinası 

Piston Pim 

Pistonlar, Silindir Gömlekleri 

Plastik Ambalaj 

Plastik Ambalaj 

Plastik Boru 

Plastik Mutfak Eşyası Saklama Kabı 

Plastik Şişe 

Plastik, Profil Üretimi, Renkli Profil 

Porya 

Pp Çuval 

Prefabrik Kilitli Taş 

PVC , Profil Altyapı Boru , Üst Yapı Boru Ve Ekipmanları, Kapı , Yalıtım Ürünleri , PVC Plaka 

Sac Işleme Makinaları 

Servis Fren Körükleri, Fren İmdadı, Fren Pabuçları, Fren Tablası 
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Sıvı Toz Deterjan, Çamaşır Suyu, Kireç Çözücü, Yumuşatıcı 

Supap 

Süt Ve Süt Ürünleri 

Şeker, Çikolata 

Tarım Aletleri, Toprak Işlemi 

Tarım İlaçları 

Tarım Makinaları Aktarma Grupları, Şanzıman 

Teleskopik - Hidrolik - Silindir -Pompa-Valt 

Teneke Kutu 

Toz Şeker Paketleme Küp Şeker İmalat 

Traverten Blok, Traverten Fayans 

Treyler 

Un, İrmik, Makarna 

Ütü Masaları Çamaşır Kurutmalığı Merdiven Pazar Arabası 

Vana Endüstriyel Vendor 

Vinç İmalatı, Ağ Sökme Makinesi 

Yağmurlama Sulama 

Yaprak Yay 

Yarı Römork 

Yarı Römork Üretimi 
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Ek 1.2: İşletme Kuruluş Yılına Göre İşletmelerin İmalatını Yaptığı Ürünlerin Dağılımı 

Ek 1.2.1: 1980 Yılı Öncesinde Faaliyete Başlayan İşletmelerin Ürettikleri Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler 

Ahşap Ve Metal Ürünler 

Alpowax Merhem, Alpowax Pomat, İhtiyal Pomad, Serum Fizyolojik, Burun Damlası 

Alüminyum Profil İmalatı 

CNC Hidrolik Abkat Pres Ve Giyotin Makas, CNC Sıvama Presi, CNC Lazer Plazma Kesim 

Conta İmalatı 

Çuval 

Dalgıç Pompa İmalatı Ve Elektrik Motoru Tarım Makinalarından Yem Karma Makinası 

Dişli Kutusu Redaktör 

Dişli Şanzıman 

Dorse 

Dorse Dingilleri 

Dorse Yarı Römork 

Dorse Yedek Parçaları, Plastik Taşıma Kasaları, Toprak Numune Sandıkları 

Döküm 

Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 

Fren Kampana Ve Fren Disk Üretimi 

Frigo Firik Kapalı Saç Kasa Ve Açık Saç Kasa 

Gıda 

Hidrolik Abkant Pres Makinesi Hidrolik Giyotin Makinesi. 

Hububat Ekim Makinesi. Toprak İşleme Makinesi. 

Jöle, Saç Kremi, Şampuan 

Kalorifer Kazanı , Termoblok , Yakıt Tankı , Boyler , Kat Kaloriferi , Esenjör 

Kamyon Yedek Parça, Dorse Yedek Parça, Dingil, Makas Yatağı Küpeler, Saplama 

Katalitik Sobası 

Kültivatör 

Lastik Ayakkabı, Lastik Çizme 

Lpg Tankları 

Oto Parça 

Oto Yedek Parça Ürünleri 

Otomotiv Yedek Parça Fren Ekipmanları 

Otomotiv Yedek Parça, Traktör Grubu, Enerji Sektörüne Parça, Hafif Ticari Araçlar, Hidrolik Sektörü 
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Paketleme Makinaları 

Pancar Hasat Makinası, Pamuk Hasat Makinası, Saman Makinası 

Piston Pim 

Plastik Ambalaj 

Plastik, Kağıt, Naylon Torba LDPE Rulo, LDPE Çöp Torbası, Poşet Baskılı Ambalaj Malzemeleri 

Rektifiye Makinaları, Krank Taşlama Makineleri, Hamlama Makinaları 

Sac Döküm 

Sert Şeker, Yumuşak Şeker, Çikolata, Jöle 

Silindir Gömleği İmalatı 

Sıvı Toz Deterjan, Çamaşır Suyu, Kireç Çözücü, Yumuşatıcı 

Sofra Ahşap Masa 

Soğuk Hava Üniteleri 

Somun 

Tarım Aletleri, Toprak İşlemi 

Tarım Makinaları 

Tarım Makinaları Aktarma Grupları, Şanzıman 

Tarım Makinaları Parçası, İş Makinası Parçaları, Büyük Vanalar, Her Türlü Makine Parçası 

Tarım Makinaları Yedek Parça İmalatı 

Treyler İmalatı, Karasör İmalatı 

 

Ürünler 

Yağmurlama Tabancası 

Yataklık Yün, Halı İplik İçi Yün, Yalıtım İçin Yün 

Yaylı Yatak, Baza, Çelik Yay 

Yumurta Folu Ve Makinası 

 

Ek 1.2.2: 1981-1990 Yılları Arasında Faaliyete Başlayan İşletmelerin Ürettikleri Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler 

Alüminyum Profil Üretimi 

Asansör Kablosu, Vinç Kablosu 

Asenkron Motor, Senkron Motor, Sonsuz Redaktör Pik Ve Sifero Döküm 

Ateşe Isıya Muhatap Olan Malzemeler, Metalin Korunmasına Yönelik Malzemeler 

Bijon Kampana Disk Cırcır Körük 
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Bisküvi Çikolata Ambalajları, Bardak Pet Su Ambalajları, Ekmek Kahve Ambalajları 

Çelik Kalıp, İskele 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları Testere Tezgahları 

Dingil, Belik Kulak Teleskopik Silindir, Pihomatik Piston 

Döküm 

Döküm Alanındaki Tüm Ürünler 

Döküm Ve Tarım Makineleri Yedek Parçaları 

Elektrik Panoları 

Fren Ve Debriyaj Balata Üretimi 

Gömlek Pim Ring 

Gübre Serpme Makineleri, Hububat Elevatörü, Ot Toplama Tırmığı, Kültivatör 

Hidrolik Pompalar Rüzgar, Tribün Parçaları 

Hidrolik Pres Çeşitleri 

Hidrolik Teleskopik Lifler, İş Makinesi Lifleri 

Kabak Çekirdeği Çıkarma Makinesi ; Ay Çekirdeği Çıkarma Makinesi 

Kağıt Defter Matbaacılık 

Kaporta Parçaları 

Kauçuk Yer Döşemesi Rejine Ve Kauçuk Hamuru El Arabası Tekeri Lastik Kauçuk Ayakkabı 

Koltuk, Kanepe, Yatak Odası Takımı, Konsol, Ev Mobilyası 

Krank Mili 

Kültivatör, Rotovatörler, Arpa Çapa Makineleri, Diskharrow 

Metal Teneke Kutu, Ofset Baskılı Ambalajı 

Mobilya, Motor Yedek Parça 

Motor Supap 

Motor Yenileme Makineleri, Taşlama Makineleri 

Mutfak Hazırlık Ekipmanları 

Oluklu Mukavva Kutu İmalatı 

Otomotiv Cam Lastikleri, Çelik Kapı Fitilleri 

Otomotiv Makine Sektörüne Yönelik Yünler 

Otomotiv Ve İnşaat Sektörüne Dövme Parçalar 

Otomotiv Yedek Parça 

Pistonlar, Silindir Gömlekleri 

Plastik Mutfak Eşyası Saklama Kabı 

Porya 
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Prefabrik Kilitli Taş 

PVC, Profil Altyapı Boru , Üst Yapı Boru Ve Ekipmanları, Kapı , Yalıtım Ürünleri , Pvc Plaka 

Pvc Film 

Redüktörlü Giyotin Mala, Kollu Giyotin Makası, Çaka Makinesi, Silindir Makineleri, Havalı Şahmerdan, 

Hidrolik Projeler 

Saç Jölesi, Saç Spreyi Şampuan, Saç Vaksı 

Su Filtreleri, Damla Sulama Ekipmanları 

 

Ürünler 

Supap 

Şeker, Çikolata 

Tarım İlaçları 

Tarım Makinaları Yedek Parçaları 

Tavuk Yemi - Yumurta 

Teleskopik - Hidrolik - Silindir -Pompa-Valt 

Tamburlu Çayır Biçme Makinesi Ot Toplama Tırmıklar 

Tornalama Takımları, Delik Delme Takımları, Diş Açma Takımları Frezeleme 

Toz Şeker Paketleme, Küp Şeker İmalatı 

Tüm Değirmen Makinaları İmalatı 

Un, İrmik, Makarna 

Ütü Masaları Çamaşır Kurutmalığı Merdiven Pazar Arabası 

Vana Endüstriyel Vendor 

Vana Grubu 

Vinç Ve Mermer Makinası 

Volan Dişlisi 

 

Ek 1.2.3: 1991-2002 Yılları Arasında Faaliyete Başlayan İşletmelerin Ürettikleri Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler 

Ahşap İş Mekan Kapısı 

Akaryakıt Pompa Ve Ekipmanları 

Akis, Fren Diski, Fren Kampanası, Teker Polyaları, Egzoz Manifoltları 

Akrilik Battaniye Polyester Battaniye 

Alaşımlı Külçe Üretimi 
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Alüminyum Diş Ve Levha 

Alüminyum, Çelik Tencere, Tabanları Kurşun Levha 

Araç Lüks Ekipman 

Bağlantı Elemanları 

Bahçe, Tarımsal Sulama Hortumları, Kompresör Hortumları, İlaçlama, Akaryakıt, Beton, Çimento 

Hortumları 

Boya Ve Huzur Harç 

Büro Mobilyası 

Cıvata 

Çek Valf Otomatik Rekor Serisi, El Pompası, Boru Bükme Aparatı, Hortum Sıkma Aparatı 

Çelik Döküm 

Çelik Döküm, Paslanmaz Döküm, Özel Alaşımlı Çelik Döküm 

Çikolata İmalatı İçin Gerekli Olan Ekipmanlar 

Dalgıç Motorlar 

Damla Sulama Borusu 

Damlama Borusu, Kangal Boru, Bahçe Hortumları 

Değirmen Makinesi, Un Ve Değirmen Fabrikaların Elektrik Otomasyon İşleri 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları İmalatı 

Dingil Kaldırma Pistonları 

Döküm Malzemesi 

El Arabası Tekerlekli Kauçuk Ayakkabı Tabanı, Rejenere Hamuru 

El Halısı 

Elektronik J Tipli Sensorlar 

Endüstri Ve Evsel Termal Güneş Enerjisi Sistemleri Bileşenleri 

Endüstriyel Vanalar 

Et Makinası, Hamur Makinası 

Fren Diski Kampanası 

Gayd-Bapa 

Güneş Enerjisi Hammadde 

Hasta Karyolası, Sedye, Ameliyat Masası, Etajer, Yemek Masası, Refakatçi Koltukları 

 

Ürünler 

Havalı Fren Sistemleri, Ağır Vasıta Çantaları Ve Tarım Makineleri Yedek Parçaları 
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Hidrolik Pompa Ve Aksesuarları 

Hidrolik Silindir 

İlaçlama Makinası 

Kabin, Kaporta Aksamı 

Kağıt Ambalaj 

Kalorifer Kazanı 

Kampana Disk 

Kanalizasyon Kapakları, Yağmur Izgaraları 

Kanalizasyon, Rögar Kapakları 

Karton Kutu 

Kauçuk Teker, Paspas Ve Tozluk 

Küp Şeker Üretimi, Kahverengi Küp Ve Toz Şeker Üretimi, Kahverengi Küp Toz Paketleme 

Madeni Yağ, Atık Geri Dönüşüm 

Makas, Döşeme Paneli, Kiriş , Oluk , Köprü Kirişi 

Makine 

Mdf Lam 

Mdf Profil Süpürgelik Lambri Kapı İmalatında Kullanılan Malzemeler 

Menteşe, Makara, Sürgü İmalatı 

Mobilya Yedek Parçaları 

Motor Supabı 

Motor Yedek Parça 

Otomotiv Dişlileri, Ziraat Aletleri Dişli Ve Şanzıman Kutuları 

Otomotiv Fren, Kaliper Tamir Takımları 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv, Makine Ve Tarım Sek. Yedek Parça, Hidrolik Dinamik Aydınlatma 

Petrol Ürünleri 

Plastik 

Plastik Boru 

Plastik Çamurluk, Dorse Dolapları, Karat Sandığı 

Plastik Filtre 

Plastik Korniş, Lambri 

Plastik Poşet 

Plastik, Profil Üretimi, Renkli Profil 
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Poliüretan Hammaddelerin İşlenerek Isı Yalıtım Levhaları Üretimi 

Pvc Film Üretimi 

Sac İşleme Makinaları 

Sanayi Ve İnşaat Boyaları 

Sobalar, Soba Borusu 

Süt Sağım Makinaları 

Şeker, Çikolata 

Takım Tezgahları 

Tampon, Kamyon Kabin Parçaları, Vites Topuzu 

Tarım Makinaları 

Tarım Makinaları, Gübre Serpme Makinesi, Tamburlu Çayır Biçme Makinası, Ekim Makinası 

Teneke Kutu 

Tohum 

Toprak İşleme Makinaları 

Traktör Yedek Parça, Tarım Makineleri. Yedek Parça 

Treyler 

Turboşarj 

Ütü Masası, Merdiven, Endüstriyel Merdiven, Çamaşır Kurutmalık 

Vinç İmalatı, Ağ Sökme Makinesi 

Volan Debriyaj Baskısı 

Yaprak Yay 

Yarı Römork Üretimi 

Yaylı Yatak 

Yemeklik Sıvı Yağ 

Ek 1.2.4: 2003 Sonrasında Faaliyete Başlayan İşletmelerin Ürettikleri Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler 

Ağır Vasıta Grubu Fan, Visco Üretimi 

Ambalaj Üretimi Ve Etiket 

Anahtar Teslimi Komple Un Fabrikaları 

Anten Montaj Ayakları Ve Aksesuarları Çanak Anten 

Asansör Motoru 

Bijon, Kampana Disk, Dingil 

Büro Mobilyası, Otel Grubu Plazma Tv Sehpaları 

Cıvata 
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Çelik Yapı Elemanları 

Çorap 

Dağıtım Firması 

Değirmen Makinaları 

Dekorasyon Ürünleri, Söve Stropiyer Kat Silmesi, Kapı Pencere Söveleri, Köşe Elemanları, Çıta Cephe 

Kaplamaları 

Dingil Treyler 

Dorse Ayakları 

Döküm 

Endüstriyel Çelik Yapılar 

EPS, Silis, Kamu Bağlayıcı Kimyasallar 

Esmeli Bijon 

Fasa İmalatı 

Fil Ayakları Ve Vazolar 

Genleşme Tankı, Modüler Su Deposu 

Geri Dönüşümden Baz Yağ, Kutup Yağı 

Gıda Makinaları Saç 

Granül İmalatı, Yer Altı Çöp Konteynırı 

Hacimsel Tam Otomatik Paketleme Makinaları 

Hava Kompresörü 

Hidrolik Silindir - Yedek Parçaları 

Hidromoto Alüminyum Ve Döküm Gövdeli Hidrolik Dişli Parça 

Isı Ve Su Yalıtım Malzemeleri 

Isı Yalıtım Levhası 

Kağıt Ve Plastik Ambalaj 

Kalıp Model 

Kapı, İç Oda Kapısı 

Kauçuk Lastik Tamir Yaması 

Krank Mili İş Makinesi Kazı Parçaları 

Konsol Setleri, Çeyiz Setleri, Sofra Taşları 

Krank Mili 

Madeni Yağ, Fres, Antifriz 

Makinadan Döküm, Yedek Parça 

Metal Atıkların Tekrar Kullanılabilir Hale Getirilmesi 

Motor Pistonu 
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Ot Toplama Tırmığı Çeşitleri 

Oto LPG Tank İmalatı 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça, Gıda Makinaları 

Palet 

Panel 

Parke Taşı, Oluk, Bordür 

Pasta, Bisküvi, Çikolata Kaplama, Raf Ömrü Uzun Gıda Ürünleri 

Pastörize Yumurta 

Perçin, Vida, Cıvata 

Perlit 

Pik Döküm Metal Döküm 

Pilot Dingil, Disk 

 

Ürünler 

Plastik 

Plastik Ambalaj 

Plastik Ambalaj 

Plastik Enjeksiyon Metal Enjeksiyon Kalıpları 

Plastik Hortum Ve Boru Üreten Makina İmalatı 

Plastik Kauçuk İmalatı 

Plastik Sondaj Borusu, Yer Altı Temiz Su Borusu 

Plastik Şişe 

Plastik Yağmurlama Boru, Plastik Vana, Yağmurlama Fiskiyesi, Para Kapağı 

Poşet, Geri Dönüşüm Hammadde 

Pp Çuval 

Prefabrik Köklü Kirişleri 

Robotlu Olmayan Sistemler 

Servis Fren Körükleri, Fren İmdadı, Fren Pabuçları, Fren Tablası 

Silaj Paketleme Makinası 

Sıvı Dolum Makinaları, Etiketleme Makinaları, Şirink Kozen Ve Özel Amaçlı Makinalar 

Soğuk Hava Depoları, Ameliyathaneler, Endüstriyel Mutfaklar İçin Raf Ve Tezgah 

Soğutmalı Kasa 

Süt Ve Süt Ürünleri 
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Tarım Makinaları, Pancar Hasat Makinaları, Saman Makinası Balya Makinası 

Tarım Makinası Parçaları, Makina Parçaları 

Tır Dorse Parçası, Dişli Taslağı 

Tohum 

Torna Talaşını Kırıp Arıtıp Fişek Yapılıyor 

Toz Şeker Paketleme Küp Şeker İmalat 

Trailer, Tanker, Damper 

Traverten Blok, Traverten Fayans 

Treyler 

Yağmurlama Boru Spring Ve Ekipmanları, Temiz Su Boru Ve Ekipmanları Damla Sulama 

Yağmurlama Sulama 

Yarı Mamul Döküm 

Yarı Römork 

Yatak, Baza, Kanepe 

Yazar Kasa Rulosu, Reyyan Etiketleri, Terazi Barkod Etiketleri 

Ziraat Aletleri, Yedek Parçaları 
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Ek 1.3: İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre Üretimini Yaptığı Ürünlerin Dağılımı 

Ek 1.3.1: Şahıs-Ortaklık İşletmelerinin Üretimini Yaptığı Ürünler 

Ürünler 

Çelik Döküm 

Elektronik J Tipli Sensorlar 

Fasa İmalat 

Gübre Serpme Makinesi., Hububat Elevatörü, Ot Toplama Tırmığı, Kültivatör 

Mobilya, Motor Yedek Parça 

Motor Supobu 

Otomotiv Dişlileri, Ziraat Aletleri Dişli Ve Şanzuman Kutuları 

Otomotiv Yedek Parça 

Pik Döküm Metal Döküm 

Plastik 

Plastik Enjeksiyon Metal Enjeksiyon Kalıpları 

Plastik Kauçuk İmalatı 

Plastik Yağmurlama Boru, Plastik Vana, Yağmurlama Fıskiyesi, Para Kapağı 

Sofra Ahşap Masa 

Soğutmalı Kasa 

Tarım Makinesi 

Tohum 

Tamburlu Çayır Biçme Makinesi Ot Toplama Tırmıkları 

Toprak İşleme Makineleri 

Toz Şeker Paketleme Küp Şeker İmalat 

Toz -Şeker Paketleme, Küp Şeker İmalat 

Treyler 

Yağmurlama Tabancası 

Yatak, Baza, Kanepe 

Yaylı Yatak, Baza, Çelik Yay 

Ek 1.3.2: Limited Şirketlerin Üretimini Yaptığı Ürünler 

Ürünler 

Ağır Vasıta Grubu Fan, Visco Üretimi 

Ahşap İş Mekan Kapısı 

Ahşap Ve Metal Ürünler 
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Akis, Fren Diski, Fren Kampanası, Teker Polyaları, Egzoz Manifoltları 

Alaşımlı Külçe Üretimi 

Alüminyum Diş Ve Levha 

Ambalaj Üretimi Ve Etiket 

Anahtar Teslimi Komple Un Fabrikaları 

Araç Lüks Ekipman 

Asansör Kablosu, Vinç Kablosu 

Asansör Motoru 

Asenkron Motor, Senkron Motor, Sonsuz Redüktör Pik Ve Sifero Döküm 

Ateşe Isıya Muhatap Olan Malzemeler Metalin Korunmasına Yönelik Malzemeler  

Bağlantı Elemanları 

Bahçe, Tarımsal Sulama Hortumları, Kompresör Hortumları, İlaçlama, Akaryakıt, Beton, Çimento 

Hortumları 

Cıvata 

CNC Hidrolik Abkat Pres Ve Giyotin Makas, Cnc Sıvama Presi, Cnc Lazer Plazma Kesim 

Conta Imalatı 

Çekvalf Otomatik Rekor Serisi, El Pompası, Boru Bükme Aparatı, Hortum Sıkma Aparatı 

Çelik Döküm 

Çelik Döküm, Paslanmaz Döküm, Özel Alaşımlı Çelik Döküm 

Çelik Yapı Elemanları 

 

Ürünler 

Çikolata İmalatı İçin Gerekli Olan Ekipmanlar 

Dağıtım Firması 

Dalgıç Motorlar 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makineleri. Un Ve Değirmen Fabrikaların Elektrik Otomasyon İşleri 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları İmalatı 

Dekorasyon Ürünleri, Söve Stropiyer Kat Silmesi, Kapı Pencere Söveleri, Köşe Elemanları, Çıta Cephe 

Kaplamaları 

Dingil Kaldırma Pistonları 

Dingil Treyler 
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Dingil, Belik Kulak Teleskopik Silindir, Pihomatik Piston 

Dişli Şanzıman 

Dorse 

Dorse Ayakları 

Dorse Dingilleri 

Dorse Yarı Römork 

Dorse Yedek Parçaları, Plastik Taşıma Kasaları, Toprak Numune Sandıkları 

Döküm 

Döküm Ve Tarım Makineleri. Yedek Parçalar 

Elektrik Panoları 

Endüstri Ve Evsel Termal Güneş Enerjisi Sistemleri Bileşenleri 

EPS, Silis, Kamu Bağlayıcı Kimyasallar 

Esmeli Bijon 

Et Makinası, Hamur Makinası 

Fil Ayakları Ve Vazolar 

Fren Diski Kampanası 

Fren Kampana Ve Fren Disk Üretimi 

Friko Rifik Kapalı Saç Kasa Ve Açık Saç Kasa 

Gayd-Bapa 

Geri Dönüşümden Baz Yağ, Kutup Yağı 

Gıda 

Gıda Makinaları Saç 

Granül İmalatı, Yer Altı Çöp Konteynırı 

Hacimsel Tam Otomatik Paketleme Makinaları 

Hava Kompresörü 

Hidrolik Abkant Pres Makinesi. Hidrolik Giyotin Makinesi. 

Hidrolik Pompa Ve Aksesuarları 

Hidrolik Pompalar Rüzgar, Tribün Parçaları 

Hidrolik Silindir - Yedek Parçaları 

İlaçlama Makinası 

Isı Ve Su Yalıtım Malzemeleri 

Isı Yalıtım Levhası 

Kabak Çekirdeği Çıkarma Makinesi ; Ayçekirdeği Çıkarma Makinesi 

Kağıt Ve Plastik Ambalaj 

Kalıp Model 
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Kalorifer Kazanı 

Kalorifer Kazanı , Termoblok , Yakıt Tankı , Boyler , Kat Kaloriferi , Esenjör 

Kanalizasyon Kapakları, Yağmur Izgaraları 

Kanalizasyon, Rögar Kapakları 

Kapı, İç Oda Kapısı 

Kaporta Parçaları 

Karton Kutu 

Katalitik Sobası 

Kauçuk Lastik Tamir Yaması 

Kauçuk Teker, Paspas Ve Tozluk 

Koltuk, Kanepe, Yatak Odası Takımı, Konsol, Ev Mobilyası 

Konsol Setleri, Çeyiz Setleri, Sofra Takımları 

Krank Mili 

 

Ürünler 

Kültivatör, Rotovatörler, Arpa Çapa Makineleri, Diskharrow 

Kültivatör 

Lpg Tankları 

Madeni Yağ, Atık Geri Dönüşüm 

Madeni Yağ, Fres, Antifriz 

Makinadan Döküm, Yedek Parça 

Makine 

Mdf Profil Süpürgelik Lambri Kapı İmalatında Kullanılan Malzemeler 

Menteşe, Makara, Sürgü İmalatı 

Mobilya Yedek Parçaları 

Motor Pistonu 

Motor Yedek Parça 

Ot Toplama Tırmığı Çeşitleri 

Otomotiv Cam Lastikleri, Çelik Kapı Fitilleri 

Otomotiv Fren, Kaliper Tamir Takımları 

Otomotiv Makine Sektörüne Yönelik Yünler 

Otomotiv Ve İnşaat Sektörüne Dövme Parçalar 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 
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Otomotiv Yedek Parça, Gıda Makinaları 

Otomotiv, Makine Ve Tarım Sek. Yedek Parça, Hidrolik Dinamik Aydınlatma 

Paketleme Makinaları 

Palet 

Pancar Hasat Makinası, Pamuk Hasat Makinası, Saman Makinası 

Panel 

Pasta, Bisküvi, Çikolata Kaplama, Raf Ömrü Uzun Gıda Ürünleri 

Perçin, Vida, Cıvata 

Perlit 

Petrol Ürünleri 

Pilot Dingil, Disk 

Piston Pim 

Plastik 

Plastik Ambalaj 

Plastik Boru 

Plastik Çamurluk, Dorse Dolapları, Karat Sandığı 

Plastik Filtre 

Plastik Hortum Ve Boru Üreten Makina İmalatı 

Plastik Korniş, Lambri 

Plastik Mutfak Eşyası Saklama Kabı 

Plastik Sondaj Borusu, Yer Altı Temiz Su Borusu 

Plastik, Kağıt, Naylon Torba LDPE Rulo, LDPE Çöp Torbası, Poşet Baskılı Ambalaj Malzemeleri 

Porya 

Poşet, Geri Dönüşüm Hammadde 

Prefabrik Kilitli Taş 

Prefabrik Köklü Kirişleri 

Pvc Film Üretimi 

Redüktörlü Giyotin Mala, Kollu Giyotin Makası, Çaka Makinesi, Silindir Makineleri, Havalı Şahmerdan, 

Hidrolik Projeler 

Rektifiye Makinaları, Krank Taşlama Makineleri, Hamlama Makinaları 

Robotlu Olmayan Sistemler 

Sac Döküm 

Sac İşleme Makinaları 

Sanayi Ve İnşaat Boyaları 

Sert Şeker, Yumuşak Şeker, Çikolata, Jöle 
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Silaj Paketleme Makinası 

Silindir Gömleği İmalatı 

Sıvı Dolum Makinaları, Etiketleme Makinaları, Şirink Kozen Ve Özel Amaçlı Makinalar 

Sobalar, Soba Borusu 

Soğuk Hava Üniteleri 

Somun 

 

Ürünler 

Su Filtreleri, Damla Sulama Ekipmanları 

Supap 

Süt Sağım Makinaları 

Süt Ve Süt Ürünleri 

Şeker, Çikolata 

Tampon, Kamyon Kabin Parçaları, Vites Topuzu 

Tarım Aletleri, Toprak İşlemi 

Tarım Makinaları 

Tarım Makinaları Aktarma Grupları, Şanzıman 

Tarım Makinaları Parçası, Iş Makinası Parçaları, Büyük Vanalar, Her Türlü Makine Parçası 

Tarım Makinaları Yedek Parça İmalatı 

Tarım Makinaları Yedek Parçaları 

Tarım Makinaları, Pancar Hasat Makinaları, Saman Makinası Balya Makinası 

Tarım Makinası Parçaları, Makina Parçaları 

Tavuk Yemi - Yumurta 

Tır Dorse Parçası, Dişli Taslağı 

Tohum 

Tornalama Takımları, Delik Delme Takımları, Diş Açma Takımları Frezeleme 

Trailer, Tanker, Damper 

Traktör Yedek Parça, Tarım Makineleri. Yedek Parça 

Traverten Blok, Traverten Fayans 

Treyler İmalatı, Karasör İmalatı 

Turboşarj 

Tüm Değirmen Makinaları İmalatı 

Ütü Masaları Çamaşır Kurutmalığı Merdiven Pazar Arabası 

Ütü Masası, Merdiven, Endüstriyel Merdiven, Çamaşır Kurutmalık 
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Vana Grubu 

Vinç Ve Mermer Makinası 

Volan Dişlisi 

Volan Debriyaj Baskısı 

Yağmurlama Boru Spring Ve Ekipmanları, Temiz Su Boru Ve Ekipmanları Damla Sulama 

Yaprak Yay 

Yarı Mamul Döküm 

Yarı Römork 

Yarı Römork Üretimi 

Yataklık Yün, Halı İplik İçi Yün, Yalıtım İçin Yün 

Yaylı Yatak 

Yazar Kasa Rulosu, Reyyan Etiketleri, Terazi Barkod Etiketleri 

Yemeklik Sıvı Yağ 

Yumurta Folu Ve Makinası 

Ziraat Aletleri, Yedek Parçaları 
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Ek 1.3.3: Anonim Şirketlerin Üretimini Yaptığı Ürünler 

Ürünler 

Akaryakıt Pompa Ve Ekipmanları 

Akrilik Battaniye Polyester Battaniye 

Alpowax Merhem, Alpowax Pomat, Ihtiyal Pomad, Serum Fizyolojik, Burun Damlası 

Alüminyum Profil İmalatı 

Alüminyum Profil Üretimi 

Alüminyum, Çelik Tencere, Tabanları Kurşun Levha 

Anten Montaj Ayakları Ve Aksesuarları Çanak Anten 

Bijon Kampana Disk Cırcır Körük 

Bijon, Kampana Disk, Dingil 

Bisküvi Çikolata Ambalajları, Bardak Pet Su Ambalajları, Ekmek Kahve Ambalajları 

Boya Ve Huzur Harç 

Büro Mobilyası 

Büro Mobilyası, Otel Grubu Plazma Tv Sehpaları 

Çelik Kalıp, İskele 

Çorap 

Çuval 

Dalgıç Pompa İmalatı Ve Elektrik Motoru Tarım Makinalarından Yem Karma Makinası 

Damla Sulama Borusu 

Damlama Borusu, Kangal Boru, Bahçe Hortumları 

Değirmen Makinaları Testere Tezgahları 

Dişli Kutusu Redaktör 

Döküm 

Döküm Alanındaki Tüm Ürünler 

Döküm Malzemesi 

Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 

El Arabası Tekerlekli Kauçuk Ayakkabı Tabanı, Rejenere Hamuru 

El Halısı 

Endüstriyel Çelik Yapılar 

Endüstriyel Vanalar 

Fren Ve Debriyaj Balata Üretimi 

Genleşme Tankı, Modüler Su Deposu 

Gömlek Pim Ring 
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Güneş Enerjisi Hammadde 

Hasta Karyolası, Sedye, Ameliyat Masası, Etajer, Yemek Masası, Refakatçi Koltukları 

Havalı Fren Sistemleri, Ağır Vasıta Çantaları Ve Tarım Makineleri Yedek Parçaları 

Hidrolik Pres Çeşitleri 

Hidrolik Silindir 

Hidrolik Teleskopik Lifler, İş Makinası Lifleri 

Hidromotor Alüminyum Ve Döküm Gövdeli Hidrolik Dişli Parça 

Hububat Ekim Makinesi. Toprak İşleme Makinesi 

Jöle, Saç Kremi, Şampuan 

Kabin, Kaporta Aksamı 

Kağıt Ambalaj 

Kağıt Defter Matbaacılık 

Kampana Disk 

Kamyon Yedek Parça, Dorse Yedek Parça, Dingil, Makas Yatağı Küpeler, Saplama 

Karton Kutu 

Kauçuk Yer Döşemesi Rejine Ve Kauçuk Hamuru El Arabası Tekeri Lastik Kaşuçuk Ayakkabı 

Krank Mili İş Makinası Kazı Parçaları 

Küp Şeker Üretimi, Kahverengi Küp Ve Toz Şeker Üretimi, Kahverengi Küp Toz Paketleme 

Lastik Ayakkabı, Lastik Çizme 

Makas, Döşeme Paneli, Kiriş, Oluk, Köprü Kirişi 

Mdf Lam 

Metal Atıkların Tekrar Kullanılabilir Hale Getirilmesi 

Metal Teneke Kutu, Ofset Baskılı Ambalajı 

Motor Supap 

Motor Yenileme Makineleri, Taşlama Makineleri 

Mutfak Hazırlık Ekipmanları 

 

Ürünler 

Oluklu mukavva kutu imalatı 

Oto LPG tank imalatı 

Oto Parça 

Oto yedek parça ürünleri 

Otomotiv yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 
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Otomotiv yedek parça fren ekipmanları 

Otomotiv yedek Parça, traktör grubu, Enerji sektörüne parça, Hatit ticari araçlar, hidrolik sektörü 

Parke Taşı, Oluk, Bordür 

Pastörize yumurta 

Pistonlar, silindir gömlekleri 

Plastik Ambalaj 

Plastik Ambalaj 

Plastik Poşet 

Plastik Şişe 

Plastik, Profil Üretimi, Renkli profil 

Poliüretan hammaddelerin işlenerek ısı yalıtım levhaları üretimi 

PP Çuval 

PVC , Profil altyapı boru , üst yapı boru ve ekipmanları, kapı , yalıtım ürünleri , pvc plaka 

PVC Film 

Saç jölesi, saç spreyi şampuan, saç vaksı 

Servis fren körükleri, fren imdadı, fren pabuçları, fren tablası 

Sıvı toz deterjan, çamaşır suyu, kireç çözücü, yumuşatıcı 

Soğuk hava depoları, ameliyathaneler, endüstriyel mutfaklar için raf ve tezgah 

Şeker, çikolata 

Takım Tezgahları 

Tarım İlaçları 

Tarım makinaları 

Tarım Makinaları 

Tarım makinaları, gübre serpme makinesi, tamburlu çayır biçme makinası, ekim makinası 

Teleskopik - Hidrolik - Silindir -Pompa-Valt 

Teneke Kutu 

Torna talaşını kırıp arıtıp fişek yapılıyor 

Treyler 

Un, irmik, makarna 

Vana Endüstriyel vendor 

Vinç imalatı, Ağ sökme makinesi 

Yağmurlama sulama 
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EK 2: İşletmelerde Kullanılan Ara Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler Toplam 

Altın Yaldız Boya 1 

Alüminyum Bakır, Farklı Metal Hammaddeler 1 

Alüminyum, Çelik Sac, Alfim Pik 1 

Ambalaj Malzemeleri 1 

Amortisör 1 

Axl Hidrolik Silindir 1 

Balata Cıvata Grupları, Kısmen Plastik 1 

Bilye Rulman Teker 1 

Boru Sızdırmazlık 1 

Boya 2 

Boya Hırdavat Malzemeleri 1 

Boya, Kaynak Ekipmanları, Vida, Somun 1 

Boya, Kaynak Teli, Kaynak Tozu 1 

Boya, Alkol 1 

Boya, Su, Doğalgaz, Alkol 1 

Bta Kalay 1 

Cırcır, Bijon, Kampana 1 

Cıvata Fitil Koli 1 

Cıvata Havsar 1 

Cıvata, Bilya 1 

Cıvata, Çamurluk, Suluk, Yangın Dolabı 1 

Cıvata, Elyaf, Polyester 1 

Çanta Cıvata, Vida, Kablo 1 

Çelik 2 

Çimento 1 

Demir Çelik Alaşımları 1 

Demir Hammaddesi 1 

Demir, Çelik 2 

Demir, Çelik, Döküm 1 

Demir, Plastik 1 

Dik Mg, Kum 1 

Dingil, Lastik, Plastik Elemanlar 1 
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Dişli Motor 1 

Dişli Rulman, Elektronik Kart 1 

Dorse Kasa 1 

Döküm Çelik 1 

Döküm Motor, Hidrolik Malzeme 1 

Döküm Ve Sac 1 

Döküm, Çelik Döküm 1 

Döküm, Plastik Malzemeler 1 

Elektrik Motorları, Dişliler, Elektronik Malzemeleri 1 

Elektrik Motoru Rulman 1 

Elektrik Ve Elektronik Malzemeleri 1 

Elektrik Ve Hidrolik 1 

Elyaf 1 

Endüstriyel Yağlar, Kesici Takımlar, Matkap Uçları 1 

Fosfatlı Tel 1 

Döküm Ve Sac 1 

Döküm, Çelik Döküm 1 

Fren Ekipmanları 1 

Gübre 1 

 

Ürünler Toplam 

Ham Demir 2 

Ham Yün 1 

Hammadde Direk 2 

Hidromotor, Hidrolik Lif 1 

Hurda Malzeme 1 

IML, Boya 1 

İnsektisit 1 

Kampana, Polyan, Dingil Kovanı 1 

Kapı Kilidi, Kapı Kolu, Menteşe, Çanta Hırdavat Malzemeleri 1 

Karton Kutu 1 

Kauçuk Kaplama Hırdavat Mal. 1 

Kauçuk Lastik 1 

Kaynak Makinası, Gripper, Boya Tabancası, Vakum Pompaları, Vantuzlar, Pistonlar, Valf 1 
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Motorları 

Keçe Segman, Cıvata, Rulman 1 

Keçe Yağ 1 

Kimyasal Ürünler, Boyalar, Yün 1 

Kampana, Bilye 1 

Köşe Pervazları, Korniş, Köşe Dönüşleri 1 

Krom, Demir, Alüminyum, Bağlama Killeri, Pişmiş Killer 1 

Kum Döküm Parçaları 1 

Kum Feryoalyajlar 1 

Kumaş, Cam, Sunta 1 

Levha Sac Profil, Demir Kontrplak Kereste 1 

MDF, Ahşap Kaplama, İthal Tutkallar 1 

MDF, Kağıt 1 

MDF, PVC, Film 1 

Mebran 1 

Mekanik Çelik, Plastik 1 

Metal, Sac Alüminyum Profil 1 

Mısır- Soya- Ruz Çeşitleri Vitamin Ve Minerallet Bugday 1 

Motor , Redüktör , İnnoubatik Silindirler , Elektrik Malzemeleri 1 

Motor Boya 1 

Motor Elektrik Malzemesi Hırdavat 1 

Motor Kayış, Rezistans, Kasnak, Mikser Kazanı 1 

Motor Kayış, Rulman, Redüktör Elektrik Malzemeleri 1 

Motor Redüktör 1 

Motor Yedek Aksesuar Parçaları 1 

Motor, Lastik Yağı, Sac Elektrik Aksanları 1 

Motorlar Bilyeler 1 

Naylon Poşet, Plastik Aksesuarlar, Hırdavat Ürünleri 1 

Oksofon Diversal 1 

Oring Yay Teflon 1 

Panel 1 

Patoz Kayışı 1 

Perlit Madeni 1 

Peynir Ve Yoğurt İçin Maya 1 

Pik Bakır, Silis, Mangan 1 
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Pik Döküm 2 

Pim Emniyet Sekmanlar, Piston Sekmanları 1 

Piston Grupları, Hidrolik Ekipmanları, Lastik Ve Kauçuklar Elektrik Malzemeleri, Dişliler 1 

Piston Yayları 1 

Plastik 2 

Porya, Lastik Piston, Civata, Bilya, Kültivator Ayağı 1 

 

Ürünler Toplam 

Pul Oring 1 

Pul, Pim 1 

Reaktör Motor Sac 1 

Reçine 2 

Reçine Hamur, Kauçuk Hamuru 1 

Redektör, Pompa Kumanda 1 

Rulman 1 

Rulman, Balata, Cıvata 1 

Rulman, Cıvata 1 

Rulman, Cıvata, Basınç Kartı, Levha, Sac Çelik Elektrik Malzemeleri 1 

Rulman, İthal Saç 1 

Rulmanlar Kampana Bijon 1 

Sac Döküm 2 

Sac Lastik, Dingil 1 

Sac Malzeme, Alüminyum, Döküm, Sarı Döküm, Çelik Malzeme, Pik Ve Stero Döküm 

Demir 
1 

Sac, Demir, Çelik 1 

Sac, Tel 1 

Sac, Teneke Kutu Yapımı 1 

Saç, Boru 1 

Silaj Kayış Dişli 1 

Silindir Kafası, Kapağı 1 

Silis Kumu 1 

Silis, Karbon, Magnezyum 1 

Siper İp Kumaş 1 

Somun Pil 1 
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Somun, Cıvata, Jant, Kauçuk Ürünleri 1 

Sunta 1 

Sübap 1 

Şaft, Kayış, Bilye 1 

Şanzıman Bakır, Tel Sargı, Motor Kömürleri, Şaft 1 

Terazileri Dezajlama Ünitesi 1 

Toz Şeker Glikoz 1 

Vana 2 

Vida Emiş Regülatörü, Soğutucu 1 

Vida Zımpara, Yapıştırıcı Kılıf 1 

Volan Dişlisi 1 

Yağ, Vida Bağlantı Elemanları, Ambalaj Malzemesi 1 

Yağmurlama Borusu İçin Kullanılan Ek Parçalar 1 

Yapıştırıcı Ambalaj Malzemeleri 1 

Yarı Mamul, Krank Mili 1 

Yay Gibi Yedek Parçalar 1 

Yay Tel 1 

Yay, Sünger 1 

Yedek Parça, Cıvata, Altlık Vida 1 

Zımpara, Mala, Spatula 1 
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EK 3: İşletmelerde İthal Edilen Ara Ürünlerin Ağırlıklı Olarak Hangi Ürünlerin Üretiminde Kullanıldığının 

Dağılımı 

Ürünler Toplam 

Ahşap Kapı 1 

Alüminyum 1 

Araç Üstü Ekipman 1 

Asansör Motoru 1 

Boya İmalatı 1 

Conta İmalatı 1 

Çikolata 1 

Demir Döküm 1 

Dingil 1 

Dingil, Motor Aksamları 1 

Dorse Ayakları 1 

Dorse Dingilleri 1 

Döküm 4 

Elektrik Aksamı 1 

Elektronik Malzemeler 1 

Fırın Üretimi 1 

Finishing İşlemlerinde 1 

Fren Cırcırı 1 

Hidrolik 1 

Hurda Çelik Pik 1 

Isıtıcı Rezistans 1 

Kabin Kaporta Aksamı 1 

Kağıt 1 

Kalıp 1 

Kanalizasyon, Rögar Kapakları 1 

Kapı Filtrelerinde 1 

Kollektör 2 

Kompresör 1 

Konsol Etleri Porselen Grubu 1 

Krank Mili 1 

Kultivatör, Tesviye 1 
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Makas, Kolon 1 

Makine Motorları 2 

Menteşe, Makar Sürgü 1 

Metal Ambalaj 1 

Metal, Döküm 1 

Mobilya 1 

Montaj Ekipmanları 1 

Motor Otomotiv 1 

Motor Piston 1 

Motor Sübabı 1 

Oto Yedek Parçalar 1 

Otomotiv Yedek Parça 1 

Pakpa 1 

Palet 1 

Pastörize Yumurta Ambalaj Malzemesi 1 

Patoz Üretiminde 1 

Pilot Dingil Disk 1 

Piston İmalatı 1 

Plastik 1 

Plastik Ambalaj 1 

 

Ürünler Toplam 

Plastik Boru 1 

Plastik Yağmurlama Borusu Pano Kapağı 1 

Poryayla Birleştirip Kit Haline Getiriliyor 1 

Poşet Torba 2 

PVC Film 1 

PVC Hammadde Ve Yardımcı Malz 1 

Remor Dönerleri Bilyaları 1 

Robot Üretiminde Kullanılıyor 1 

Sac Çember Dişli 1 

Sac Dingil Ve Teknik Malzeme 1 

Servis Ekipmanı 1 

Silaj Paketleme Makinası 1 
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Sofra Masa 1 

Soğuk Hava Üniteleri 1 

Soğutmalı Kasa 1 

Somun 1 

Spiral Ayaklı Kültivator 1 

Stafor Gövdesi 1 

Sulama Sistemleri 1 

Sübap 2 

Şeker 1 

Tabla 2 

Tamamında 1 

Tanker 1 

Tarım Mak. Parçası 1 

Tarım Makineleri 1 

Teleskopik Silindir 1 

Tohum 1 

Tornalama Takımları 1 

Turbo şarj 1 

Ütü Masası Fişi, Merdiven Menteşesi, Terakapik Merdiven, Pazar Arabası, Punta Kaynak 1 

Vana İmalatında 1 

Ziraat Aletleri Yedek Parçaları 1 
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EK 4: İşletmelerde Yurtiçi Dağıtıcılardan Temin Edilen İthal Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler Toplam 

Alüminyum Profil 1 

Alüminyum Bilet 1 

Ambalaj Malzemesi 1 

Bazyağ 1 

Boru 1 

Burç 1 

CNC Makineleri Ölçüm Cihazları 1 

Çelik 1 

Çelik Pik 1 

Dişli Makinaları Taşlama 1 

Doğalgaz 1 

Elektronik Malzeme 1 

Esans 1 

Folye Ve Hammadde 1 

Fren Sistemleri 2 

Gramer Kutusu 1 

Hammadde 5 

Hammadde, Makina 1 

Hidrolik 1 

İp 1 

Kauçuk 2 

Kolipen 1 

Makina Ekipman 2 

Makina Yedek Parça 1 

Makine 7 

Makine CNC Lesim Ebatlama 1 

Makineler Matbaa Ve Dikil Mak. Şişirme 1 

Mebran 1 

Mermer Fayans Hattı 1 

Motor 1 

Motor Boya 1 

Pik 1 
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Piston 1 

Plastik Makina 1 

Polyester İplik 1 

Robot 1 

Romor Dönerleri Bilyaları 1 

Rulman Çeliği Rulman Keçe 1 

Saç , Tel , Profil 1 

Saç Çember Dişi 1 

Somun 2 

Sarf Malzeme 1 

Şanzıman 1 

Takımlar 1 

Terazi Dozajlama Ünitesi 1 

Tutkallar 1 

Yağ 1 

Yaldız, Boya 1 

Yedek Parça 1 

Yol Araç Firmadan Alıyorum 1 

EK 5: İşletmelerin İhraç Ettiği Ürünler 

Ürünler Toplam 

Abkat Pres 1 

Ağır Vasıta Yedek Parça 1 

Akaryakıt Pompaları 1 

Alkan Pres Mak 1 

Alüminyum Profil 2 

Ambalaj 3 

Ara Çapa Mak. 1 

Asansör Kablosu 1 

Asansör Makinası 1 

Ay Çekirdeği Çıkarma Makinası 1 

Aydınlatma Ekipmanları 1 

Bağlantı Elemanları 1 

Bahçe Hortumları 1 

Battaniye 1 
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Baza 2 

Beminyum Çelik Tencere Tabanları 1 

Beyaz Pvc Profil 1 

Bijon 2 

Boya Ve Hazır Harç 1 

Buzdolabı 1 

Büro Mobilyaları 1 

Caka Maddesi 1 

Cephe Kaplama 1 

Cıvata 2 

Conta 1 

Çamaşır Suyu 1 

Çanak Anten Ve Montaj Ayak Ve Aksesuarları 1 

Çanta 1 

Çayır Ve Yonca Biçme Mak. 1 

Çelik Kılıflı Burç 1 

Çelik Yapı Elemanları 2 

Çikolata 1 

Çorap 1 

Dalgıç Pompa 1 

Dalgıç Pompa Motoru 2 

Damla Sulama Borusu Makinesi Ve Borusu 3 

Damlama Boruları 1 

Damlama Ve Filtreme Sistemleri 1 

Değirmen Makinaları 6 

Devirdaim Pervanesi 1 

Motor Parçaları 1 

Dingil 4 

Disk 1 

Dişli 1 

Dişli Kutusu 1 

Dişli Yedek Parça Grubu 1 

Dolap 1 

Dorse 3 

Dorse Ayağı 1 
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Dorse Dingilleri 2 

Dorse Dolapları 1 

 

Ürünler Toplam 

Dorse Mekanik Krikosu 1 

Dökme Demir 1 

Döküm Malzemesi 4 

Döküm Yedek Parça 1 

Redüktörlü Giyotin, Hidrolik Pres 1 

Ekim Makinesi 1 

Ekmek Fırını 1 

Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 1 

Eksenel Pompa 1 

El Arabası Tekeri 2 

El Halısı 1 

Elektrik Motoru 1 

Elektrik Panoları 1 

Elektronik J Filtre 1 

Emaye Boyler 1 

Endüstriyel Mutfak Ekipmanları 1 

Er Makinası 1 

Etajer 1 

Ev Dekorasyon Ürünleri 1 

Ev Mobilyaları 1 

Fan Visco 1 

Fıskiye 1 

Folyolu Renkli Profil 1 

Fren Aksam Parçaları 1 

Fren Cırcır Sistemi 1 

Fren Kampanası Ve Diski 1 

Fren Pabuçları 1 

Fren Ve Debriyaj Balataları 1 

Fren Ekipmanı 1 

Fupalı Yalıtım 1 
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Gable Diskara Kültivator Cizel Ve Diğerleri 1 

Gayd 1 

Genleşme Tankı 1 

Gıda Ambalajları 1 

Gıda Makinaları 1 

Giyotin Makas 1 

Gübre Serpme Makinesi 2 

Güneş Enerjisi Sistemleri 1 

Hamur Yoğurma Makinası 2 

Harmanlama Makinası 2 

Hasta Karyolası 1 

Hava Kompresörü Ve Diğer Hava İle İlgili Ekipmanla 1 

Havalı Şahmerdan Makinesi 1 

Hidrolik Abkant Pres 1 

Hidrolik Giyotin Makas 2 

Hidrolik Pompa 1 

Hidrolik Pres 1 

Hidrolik Silindir 2 

Hidrolik Silindir Ve Yedek Parçaları 1 

Hidrolik Teleskopik Römork Lifleri 1 

Hortum 1 

Hububat Ekim Mak 1 

Isı Ve Su Yalıtım Ürünleri 1 

 

Ürünler Toplam 

Isı Yalıtım Levhaları Grubu 1 

Izgara Kapakları 1 

İlaçlama Makinası 1 

İrmik 1 

İrmik Sensörü 1 

Jöle 1 

Kabak Çekirdeği Çıkarma Makinesi 1 

Kabin Kaporta Aksamı 1 

Kablo Kanalları 1 
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Kağıt 1 

Kalorifer Tamir Takımı 1 

Kalorifer Kazanı 1 

Kampana Disk Bijon Volent 1 

Kampana Otomatik Rekor Serisi Çek valf El Pompaları 1 

Kanalizasyon Rögar Kapakları 1 

Kangal Borular 1 

Kapı Malzemeleri 1 

Karton Kutu 1 

Kauçuk Ve Döşemesi 1 

Kokolin 1 

Kolektör Boylerler 1 

Kolon Borusu 1 

Koltuk 1 

Kompans 1 

Kondanser 1 

Krank Mili 3 

Krank Taşlama Makinesi 2 

Kultivatör 1 

Kurabiye 1 

Kuzu Yünü 1 

Küp Şeker 1 

Lambiri Perde Ray Grubu 1 

Lavabo Açıcı 1 

Lazer Kesim Makinası 1 

Lpg Tank 2 

Maden 1 

Makarna 1 

Makas Kulağı Ve Ekipmanları 1 

Makinalar 3 

Masa 1 

Matkap 1 

Mdf Profil Süpürgelil 1 

Menteşe Makara Sürgü 1 

Metal Ambalaj 1 
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Milli Pompa 1 

Misafir Şekeri 1 

Mobilya Malzemeleri 1 

Mobilya Yedek Parçaları 1 

Motor Pistonları 2 

Motor Subobu 2 

Motor Yenileme Makinesi 1 

Motosiklet Yedek Parça 1 

Mutfak Ucuzluk Ekipmanları 1 

 

Ürünler Toplam 

Opp Filmler 1 

Ot Toplama Makineleri 1 

Ot Toplama Tırmığı 3 

Otel Grupları 1 

Oto Flor 1 

Otomotiv Parçalar 1 

Otomotiv Yedek Parça 12 

Öğüt Grubu Ekipmanları 1 

Özel Körükler 1 

Paketleme Makinaları 2 

Paketleme Sistemleri 1 

Panc Pres 1 

Pancar Hasat Makinası 1 

Panel 1 

Patoz 1 

Perlit 1 

Petrol Ürünleri 1 

Pik Döküm 1 

Pilot Dingil 1 

Piston 1 

Plastik Ambalaj 2 

Plastik Çamurluk 1 

Plastik Filtre 1 
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Plastik Mutfak Eşyası 1 

Plastik Poşet 2 

Plastik Yağmurlama Borusu 1 

Plazma Kesim Makinası 1 

Plazma TV Ünitesi 1 

Polya Ve Kit Polya 1 

Pompa Gövdeleri 1 

Poyozda 1 

Pulluk 1 

Pulluk Kepçe 1 

PVC Aksesuar 1 

PVC Profil , Altyapı Boru Ürünleri 1 

Raf 1 

Raf Malzemeleri 1 

Redüktör 1 

Rektifiye Makinası 1 

Retraktas Gereçleri 1 

Rotovatör 1 

Rüzgar Tribün Parçaları 1 

Saç Bakım Ürünleri 1 

Saç İşleme Makinaları 1 

Saç Kremi 1 

Saman Makinası 1 

Sehpa 1 

Sekmanlar Pimler 1 

Sert Şeker 1 

Shring Makinesi 1 

Sıvı El Sabun 1 

Sıvı Toz Deterjan 1 

Silaj Paketleme Makinası 1 

 

Ürünler Toplam 

Silindir Gömleği 2 

Silindir Makinesi, Kollu Giyotin Matarası 1 
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Simit Fırını 1 

Soba 1 

Sofra Setleri 1 

Soğuk Hava Ev Aspiratörü 1 

Sondaj Borusu 1 

Söve 1 

Stroboard 1 

Stroderk Asmden 1 

Stropiyer 1 

Su Filtre Sistemleri 1 

Supap 1 

Supap Yuva İşleme Makinası 1 

Süt Sağım Makinası 1 

Şampuan 1 

Şase Parçaları 1 

Şeker Çikolata Ambalajları 1 

Şekerleme 1 

Şişe Ve Kapaklar 1 

Tamburlu Çayır Biçme Makinesi 2 

Tarım Ekipmanları 1 

Tarım Makinaları 3 

Taşlama Makinesi 1 

Teleskopik Silindir 1 

Temizleme Grubu Ekipmanları 1 

Temizsu Borusu 1 

Testere Tezgahları 1 

Tezgah 1 

Tohum 1 

Toprak İşleme Mak. 1 

Torna Takımları 1 

Traktör Çamurluğu 1 

Traverten Blok 1 

Traverten Fayans 1 

Trayler Tanker Damper 1 

Treyler 1 
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Turboşarj 1 

Un 1 

Un Fabrikası Makineleri 1 

Ütü Masası Kurutmalık Merdiven 1 

Valf 1 

Vinç 1 

Vinç Ve Mermer Makinası 1 

Volant Dişlisi 2 

Volant Muhafazası 1 

Yağ Çöz 1 

Yağmur Kapakları 1 

Yağmurlama Borusu 2 

Yalıtım Ve Dekoratif Malzemeleri 1 

Yaprak Yay 1 

Yarı Römork 2 

Yaylı Yatak 1 

 

Ürünler Toplam 

Yedek Parça 1 

Yedek Parça Tarım Makinaları Bıçak Vs. 1 

Yemek Masası, Etajer 1 

Yumurta 1 

Yumuşak Şeker 1 

Yüzey Taşlama Makinası 1 

Ziraat Aletleri Yedek Parçaları 1 

Zirai İlaçlar 1 

Ek 5.1: Çalışan Sayılarına Göre İhraç Edilen Ürünlerin Dağılımı 

Ek 5.1.1: Çalışan Sayısı 1-9 Arasında Olan İşletmelerin İhraç Ettiği Ürünler 

Ürünler 

Asansör Kablosu 

Başka Firmaların Ürünlerini Toplayıp Aracı Firma O 

Boya Ve Hazır Harç 

Damla Sulama Hortumu Üreten Makinalar 
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Fren Ve Debriyaj Balataları 

Hidrolik Abkant Pres 

Kuzu Yünü 

Opp Filmler 

Ot Toplama Makineleri 

Öğüt Grubu Ekipmanları 

Perlit 

Shring Makinesi 

Silaj Paketleme Makinası 

Yumurta 

Hidrolik Giyotin Makas 

Temizleme Grubu Ekipmanları 

Pancar Presi 

Lazer Kesim Makinesi 

Plazma Kesim Makinesi 

 

Ek 5.1.2: Çalışan Sayısı 10-49 Arasında Olan İşletmelerin İhraç Ettiği Ürünler 

Ürünler 

Ambalaj 

Baza 

Beminyum Çelik Tencere Tabanları 

Büro Mobilyaları 

Cıvata 

Conta 

Çanak Anten Ve Montaj Ayak Ve Aksesuarları 

Çayır Ve Yonca Biçme Makinesi. 

Çelik Yapı Elemanları 

Çelik Kılıflı Burç 

Dalgıç Pompa 

Dalgıç Pompa Motoru 

Damla Sulama Borusu Makinesi Ve Borusu 

Damlama Boruları 

Değirmen Makineleri 

Devir Daim Pervanesi 
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Dingil 

Dişli Kutusu 

 

Ürünler 

Dorse 

Dorse Ayağı 

Dorse Dingiller 

Döküm 

Döküm Malzemesi 

Döküm Yedek Parça 

El Halısı 

Elektronik Filtre 

Endüstriyel Mutfak Ekipmanları 

Er Makinası 

Fren Aksam Parçaları 

Fren Kampanası Ve Distki 

Gable Diskarakültivator Cizel Ve Diğerleri 

Gayd 

Genleşme Tankı 

Gıda Ambalajları 

Gijon 

Gübre Serpme 

Güneş Enerjisi Sistemleri 

Havalı Şahmerdan Makinesi 

Hidrolik Giyotin Makas 

Hidrolik Pompa 

Hidrolik Pres 

Hidrolik Silindir 

Hidrolik Teloskopik Romork Lifleri 

Hope Hışır Market Çanta 

Hortum 

Hububat Ekim Makinesi 

İlaçlama Makinası 

Isı Ve Su Yalıtım Ürünleri 
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Isı Yalıtım Levhaları Grubu 

Kalorifer Kazanı 

Kampana Otomatik Rekar Serisi Çehvalf El Pompaları 

Karton Kutu 

Kauçuk Ve Döşemesi 

Kolektör Boylerler 

Krank Taşlama Makinası 

Kültivatör 

Kurabiye 

Küp Şeker 

Lambri Perde Ray Grubu 

Lpg Tank 

Makas Kulağı Ve Ekipmanları 

Matkap 

Mdf Profil Süpürgelik 

Mektetye Makinesi 

Menteşe Makara Sürgü 

Misafir Şekeri 

Mobilya Malzemeleri 

Mobilya Yedek Parçaları 

Motor Yenileme Makinesi 

Ot Toplama Tırmığı 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parçaları 

Paketleme Makinaları 

Panel 

Petrol Ürünleri 

Pik Döküm 

Pilot Dingil 

Plastik Çamurluk 

 

Ürünler 

Plastik Filtre 

Plastik Poşet 
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Plastik Yağmurlama Borusu 

Poşet 

Raf Malzemeleri 

Retraktas Gereçleri 

Saç Bakım Ürünleri 

Sert Şeker 

Silindir Gömleği 

Soba 

Soğuk Hava Ev Aparatörü 

Somca Makinası 

Söve 

Su Filtre Sistemleri 

Süt Sağım Makinası 

Şampuan 

Şeker Çikolata Ambalajları 

Tarım Ekipmanları 

Tarım Makinaları 

Tarım Makinaları 

Tarım Makineleri 

Tohum 

Tamburlu Çayır Biçme Makinesi 

Torna Takımları 

Treyler Tanker Damper 

Un Fabrikası Makineleri 

Volan Dişlisi 

Volan Muhafazası 

Vinç Ve Mermer Makinası 

Volan Dişlisi 

Yalıtım Ve Dekoratif Malzemeleri 

Yaylı Yatak 

Yedek Parça Tarım Makinaları Bıçak Vs. 

Ziraat Aletleri Yedek Parçaları 

Ağır Vasıta Yedek Parça 

Alkan Pres Makinesi 

Bapa 
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Dingil 

Damla Sulama Ekipmanları 

Dorse Dolapları 

Redüktörlü Giyotin , Hidrolik Pres 

Ekmek Fırını 

Elektrik Motoru 

Emaye Boyler 

Fan Visco 

Fıskiye 

Gübre Serpme Makinesi 

Hamur Makinası 

İrmik Sensoru 

Jöle 

Kabak Çekirdeği Çıkarma 

Kangal Borular 

Kapı Malzemeleri 

Kompans 

Kondanser 

Maden 

Milli Pompa 

Motosiklet Yedek Parça 

Ot Toplama Tırmığı 

Ot Toplama Tırmıkları 

 

Ürünler 

Otel Grupları 

Patoz 

Raf 

Rektifiye Makinası 

Rotovatör 

Stroderk Asmden 

Stropiyer 

Tamburlu 

Taşlama Makinesi 
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Toprak İşleme Makinesi 

Traktör Çamurluğu 

Yumuşak Şeker 

Ara Çapa Makinesi 

Ay Çekirdeği Çıkarma 

Bahçe Hortumları 

Disk 

Ekim Makinesi 

Fupalı Yalıtım 

Hamur Yoğurma Makinası 

Harlama Makinası 

Kokolin 

Krank Taşlama Makinesi 

Oto Flor 

Plazma Tv Ünitesi 

Pulluk 

Pvc Aksesuar 

Saç Kremi 

Silindir Makinesi ,Kollu Giyotin Matarası 

Stroboard 

Tezgah 

Alüminyum Profil 

Bijon 

Caka Maddesi 

Henlema Makinesi 

Poyozda 

Supap Yuva İşleme Makinası 

Cephe Kaplama 

Simit Fırını 

Yüzey Taşlama Makinası 

 

Ek 5.1.3: Çalışan Sayısı 50+ Olan İşletmelerin İhraç Ettiği Ürünler 

Ürünler 

Abkant Pres 
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Akaryakıt Pompaları 

Alüminyum Profil 

Ambalaj 

Ambalajlar 

Asansör Makinası 

Bağlantı Elemanları 

Battaniye 

Beyaz Pvc Profil 

Çelik Yapı Elemanları 

Çikolata 

Çorap 

Dalgıç Motor 

Değirmen Makineleri 

Dingil 

 

Ürünler 

Dişli Yedek Parça Grubu 

Dorse 

Dorse Dingilleri 

Dökme Demir 

Döküm Ürünleri 

Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 

El Arabası Tekeri 

Elektrik Panoları 

Ev Mobilyaları 

Fren Pabuçları 

Gıda Makinaları 

Hasta Karyolası 

Hava Kompresörü Ve Diğer Hava İle İlgili Ekipmanlar 

Hidrolik Silindir Ve Yedek Parçaları 

Izgara Kapakları 

Kabin Kaporta Aksamı 

Kağıt 

Kalifer Tamir Takımı 
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Kampana Disk Bijon Volant 

Kanalizasyon Rögar Kapakları 

Krank Mili 

Krank Mili 

Krank Mili 

Lpg Tankları 

Makinalar 

Masa 

Metal Ambalaj 

Motor Pistonları 

Motor Pistonu 

Motor Supabı 

Motor Supabı 

Mutfak Ucuzluk Ekipmanları 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Oto Yedek Parçaları 

Aydınlatma Ekipmanları 

Buzdolabı 

Damlama Ve Filtreme Sistemleri 

Dişli 

Dolap 

Dorse Mekanik Krikosu 

Eksenel Pompa 

Ev Dekorasyon Ürünleri 

Folyolu Renkli Profil 

Fren Cırcır Sistemi 

Frenk Ekipmanı 

Giyotin Makas 

İrmik 

Kablo Kanalları 

Kolon Borusu 

Otomotiv Parçalar 

Özel Körükler 

Pancar Hasat Makinası 
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Silindir Gömlekleri 

Şekerleme 

Testere Tezgâhları 

Traverten Blok 

Yağ Çöz 

Yağmur Kapakları 

Yarı Römork 

 

Ürünler 

Yedek Parça 

Yemek Masası , Etajer 

Hidrolik Silindir 

Lavabo Açıcı 

Makarna 

Paketleme Sistemleri 

Rüzgar Tribün Parçaları 

Sehpa 

Sakmanlar Pimler 

Sondaj Borusu 

Valf 

Çamaşır Suyu 

Diğer Motor Parçaları 

Etajer 

Temiz Su Borusu 

Koltuk 

Otomotiv Yedek Parçaları 

Sıvı El Sabun 

 

Ek 5.2: İşletme Kuruluş Yılına Göre İşletmelerin İhraç Ettiği Ürünlerin Dağılımı 

Ek 5.2.1: 1980 Yılından Önce Faaliyete Başlayan İşletmelerin İhraç Ettiği Ürünler 

Ürünler 

Abkant Pres 

Alüminyum Profil 
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Conta 

Dalgıç Pompa 

Dalgıç Pompa Motoru 

Dişli Yedek Parça Grubu 

Dorse 

Dorse Dingiller 

Dorse Dingilleri 

Dökme Demir 

Döküm Ürünleri 

Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 

Bijon 

Hidrolik Giyotin Makas 

HOPE Hışır Market Çanta 

Hububat Ekim Makinesi 

Krank Taşlama Makinası 

Kuzu Yünü 

Lpg Tankları 

Oto Yedek Parçaları 

Otomotiv Yedek Parça 

Paketleme Makinaları 

Piston 

Plastik Ambalaj 

Pulluk Kepçe 

Raf Malzemeleri 

Redaktör 

Saman Makinası 

Sert Şeker 

Silindir Gömleği 

 

Ürünler 

Sıvı Toz Deterjan 

Soğuk Hava Ev Aspiratörü 

Şampuan 

Şase Parçaları 



315 
 

Tarım Makinaları 

Tarım Makinaları 

Alkan Pres Makinesi 

Dingil 

Dişli 

Dorse Mekanik Krikosu 

Elektrik Motoru 

Frenk Ekipmanı 

Giyotin Makas 

Jöle 

Kondanser 

Milli Pompa 

Pancar Hasat Makinası 

Patoz 

Rektifiye Makinası 

Toprak İşleme Makinesi 

Yağ Çöz 

Yarı Römork 

Yumuşak Şeker 

Harlama Makinası 

Hidrolik Silindir 

Kokolin 

Lavabo Açıcı 

Pulluk 

Saç Kremi 

Çamaşır Suyu 

Supap Yuva İşleme Makinası 

 

Ek 5.2.2: 1981-1990 Yılları Arasında Faaliyete Başlayan İşletmelerin İhraç Ettiği Ürünler 

Ürünler 

Ambalajlar 

Asansör Kablosu 

Asansör Makinası 

Değirmen Makinaları 
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Değirmen Makinaları 

Dingil 

Döküm 

Döküm Yedek Parça 

Elektrik Panoları 

Ev Mobilyaları 

Fren Ve Debriyaj Balataları 

Havalı Şahmerdan Makinesi 

Hidrolik Pres 

Hidrolik Teloskok Römork Lifleri 

Kağıt 

Kampana, Disk, Bijon, Volen 

Kauçuk Ve Döşemesi 

Krank Mili 

Kültivatör 

Mektetye Makinesi 

 

Ürünler 

Metal Ambalaj 

Misafir Şekeri 

Mobilya Malzemeleri 

Motor Pistonları 

Motor Supabı 

Mutfak Ucuzluk Ekipmanları 

Opp Filmler 

Ot Toplama Tırmığı 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parçaları 

Öğüt Grubu Ekipmanları 

Plastik Mutfak Eşyası 

Polya Ve Kit Polya 

Pompa Gövdeleri 

PVC Profil , Altyapı Boru Ürünleri 

Retraktas Gereçleri 
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Saç Bakım Ürünleri 

Su Filtre Sistemleri 

Supap Hayfı Supap Bağası 

Tarım Makineleri 

Teleskopik Silindir 

Tamburlu Çayır Biçme Makinesi 

Torna Takımları 

Un 

Ütü Masası, Kurutmalık Merdiven 

Volan Dişlisi 

Vinç Ve Mermer Makinası 

Yedek Parça Tarım Makinaları Bıçak Vs. 

Yumurta 

Zirai İlaçlar 

Buzdolabı 

Damla Sulama Ekipmanları 

Eksenel Pompa 

Gübre Serpme Makinesi. 

İrmik 

Kabak Çekirdeği Çıkarma 

Kablo Kanalları 

Motosiklet Yedek Parça 

Ot Toplama Tırmıkları 

Otomotiv Parçalar 

Redüktörlü Giyotin , Hidrolik Pres 

Rotovatör 

Silindir Gömlekleri 

Taşlama Makinesi 

Temizleme Grubu Ekipmanları 

Testere Tezgahları 

Ara Çapa Makinesi 

Ay Çekirdeği Çıkarma 

Krank Taşlama Makinesi 

Makarna 

Paketleme Sistemleri 
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Rüzgar Tribün Parçaları 

Sekmanlar Pimler 

Silindir Makinesi ,Kollu Giyotin Matarası 

Valf 

Caka Maddesi 

Diğer Motor Parçaları 

Henlema Makinesi 

Otomotiv Yedek Parçaları 

 

Ek 5.2.3: 1991-2002 Yılları Arasında Faaliyete Başlayan İşletmelerin İhraç Ettiği Ürünler 

Ürünler 

Akaryakıt Pompaları 

Ambalaj 

Bağlantı Elemanları 

Başka Firmaların Ürünlerini Toplayıp Aracı Firma O 

Battaniye 

Beminyum Çelik Tencere Tabanları 

Beyaz Pvc Profil 

Boya Ve Hazır Harç 

Cıvata 

Çayır Ve Yonca Biçme Makinesi 

Çelik Kılıflı Burç 

Çikolata 

Dalgıç Motor 

Damla Sulama Borusu Makinesi Ve Borusu 

Damlama Boruları 

Değirmen Makineleri 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları 

Devir Daim Pervanesi 

Dişli Kutusu 

Döküm Malzemesi 

El Arabası Tekeri 

El Halısı 



319 
 

Elektronik J Filtre 

Er Makinası 

Fren Aksam Parçaları 

Fren Kampanası Ve Diski 

Gable Diskara Kültivatör Cizel Ve Diğerleri 

Gayd 

Gübre Serpme 

Güneş Enerjisi Sistemleri 

Hasta Karyolası 

Hidrolik Abkant Pres 

Hidrolik Pompa 

Hidrolik Silindir 

Hortum 

İlaçlama Makinası 

Isı Yalıtım Levhaları Grubu 

Izgara Kapakları 

Kabin Kaporta Aksamı 

Kaliper Tamir Takımı 

Kalorifer Kazanı 

Kampana Otomatik Rekor Serisi Çek Valf El Pompaları 

Kanalizasyon Rögar Kapakları 

Karton Kutu 

Kolektör Boylerler 

Küp Şeker 

Lambri Perde Ray Grubu 

Makas Kulağı Ve Ekipmanları 

Makinalar 

Masa 

Mdf Profil Süpürgelik 

Menteşe Makara Sürgü 

Mobilya Yedek Parçaları 

Motor Supabı 

Motor Yenileme Makinesi 
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Ürünler 

Otomotiv Yedek Parça 

Petrol Ürünleri 

Plastik Çamurluk 

Plastik Filtre 

Plastik Poşet 

Saç İşleme Makinaları 

Soba 

Süt Sağım Makinası 

Şeker Çikolata Ambalajları 

Tarım Ekipmanları 

Tohum 

Vinç 

Volan Dişlisi 

Yağmurlama Borusu 

Yaprak Yay 

Yarı Römork 

Yaylı Yatak 

Ağır Vasıta Yedek Parça 

Aydınlatma Ekipmanları 

Bapa 

Dolap 

Dorse Dolapları 

Emaye Boyler 

Folyolu Renkli Profil 

Fren Cırcır Sistemi 

Hamur Makinası 

Hidrolik Giyotin Makas 

İrmik Sensoru 

Kangal Borular 

Kapı Malzemeleri 

Kolon Borusu 

Ot Toplama Tırmığı 

Stroderk Asmden 
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Şekerleme 

Tamburlu 

Traktör Çamurluğu 

Yağmur Kapakları 

Yemek Masası , Etajer 

Bahçe Hortumları 

Ekim Makinesi 

Oto Flor 

Panc Pres 

Pvc Aksesuar 

Sehpa 

Sondaj Borusu 

Stroboard 

Etajer 

Lazer Kesim Makinesi 

Temiz Su Borusu 

Koltuk 

Plazma Kesim Makinesi 
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Ek 5.2.4: 2003Yılından Sonra Faaliyete Başlayan İşletmelerin İhraç Ettiği Ürünler 

Ürünler 

Ambalaj 

Baza 

Büro Mobilyaları 

Cıvata 

Çanak Anten Ve Montaj Ayak Ve Aksesuarları 

Çelik Yapı Elemanları 

Çorap 

Damla Sulama Hortumu Üreten Makinalar 

Değirmen Makinaları 

Dingil 

Dorse 

Dorse Ayağı 

Döküm 

Endüstriyel Mutfak Ekipmanları 

Fren Pabuçları 

Genleşme Tankı 

Gıda Ambalajları 

Gıda Makinaları 

Hava Kompresörü Ve Diğer Hava İle İlgili Ekipmanla 

Hidrolik Silindir Ve Yedek Parçaları 

Isı Ve Su Yalıtım Ürünleri 

Krank Mili 

Krank Mili 

Kurabiye 

Lpg Tank 

Matkap 

Motor Pistonu 

Ot Toplama Makineleri 

Otomotiv Yedek Parça 

Paketleme Makinaları 

Panel 

Perlit 
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Pik Döküm 

Pilot Dingil 

Plastik Ambalaj 

Plastik Yağmurlama Borusu 

Poşet 

Shring Makinesi 

Silaj Paketleme Makinası 

Sofra Setleri 

Somca Makinası 

Söve 

Şişe Ve Kapaklar 

Trailer Tanker Damper 

Traverten Fayans 

Treyler 

Un Fabrikası Makineleri 

Volan Muhafazası 

Yağmurlama 

Yalıtım Ve Dekoratif Malzemeleri 

Ziraat Aletleri Yedek Parçaları 

Damlama Ve Filtreme Sistemleri 

Ekmek Fırını 

Ev Dekorasyon Ürünleri 

Fan Visco 

Fıskiye 

Kompans 

Maden 

 

Ürünler 

Otel Grupları 

Özel Körükler 

Raf 

Stropiyer 

Traverten Blok 

Yedek Parça 
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Disk 

Fupalı Yalıtım 

Hamur Yoğurma Makinası 

Plazma TV Ünitesi 

Tezgah 

Alüminyum Profil 

Bijon 

Poyozda 

Cephe Kaplama 

Simit Fırını 

 

Ek 5.3: İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre İhracını Yaptığı Ürünlerin Dağılımı 

Ek 5.3.1: Şahıs-Ortaklık İşletmelerinin İhracını Yaptığı Ürünler 

Ürünler 

Baza 

Dişli Kutusu 

Döküm Yedek Parça 

Elektronik J Filtre 

Gable Diskara Kültivator Cizel Ve Diğerleri 

Matkap 

Mobilya Malzemeleri 

Motor Supabı 

Ot Toplama Tırmığı 

Pik Döküm 

Plastik Yağmurlama Borusu 

Tarım Makinaları 

Tamburlu Çayır Biçme Makinesi 

Fıskiye 

Gübre Serpme Makinesi 

İrmik Sensoru 

Maden 

Motosiklet Yedek Parça 

Ot Toplama Tırmıkları 

Patoz 
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Oto Flor 

Pulluk 
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Ek 5.3.2: Limited Şirketlerin İhracını Yaptığı Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler 

Abkat Pres 

Ambalaj 

Asansör Kablosu 

Asansör Makinası 

Bağlantı Elemanları 

Başka Firmaların Ürünlerini Toplayıp Aracı Firma O 

Cıvata 

Conta 

Çayır Ve Yonca Biçme Makinesi 

Çelik Kılıflı Burç 

Çelik Yapı Elemanları 

Çikolata 

Dalgıç Motor 

Damla Sulama Hortumu Üreten Makinalar 

Değirmen Makinesi 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları 

Devridaim Pervanesi 

Dingil 

Dişli Yedek Parça Grubu 

Dorse 

Dorse Ayağı 

Dorse Dingiller 

Döküm 

Döküm Ürünleri 

El Arabası Tekeri 

Elektrik Panoları 

Er Makinası 

Ev Mobilyaları 

Fren Kampanası Ve Diski 

Gayd 

Gıda Ambalajları 
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Gıda Makinaları 

Bijon 

Hava Kompresörü Ve Diğer Hava İle İlgili Ekipmanla 

Havalı Şahmerdan Makinesi 

Hidrolik Giyotin Makas 

Hidrolik Pompa 

Hidrolik Silindir Ve Yedek Parçaları 

HOPE Hışır Market Çanta 

Hortum 

İlaçlama Makinası 

Isı Ve Su Yalıtım Ürünleri 

Izgara Kapakları 

Kaliper Tamir Takımı 

Kalorifer Kazanı 

Kampana Otomatik Rekar Serisi Çekvalf El Pompaları 

Kanalizasyon Rögar Kapakları 

Karton Kutu 

Kolektör Boylerler 

Krank Mili 

Krank Taşlama Makinası 

Kültivatör 

Kurabiye 

Kuzu Yünü 

Lambri Perde Ray Grubu 

Lpg Tankları 

 

Ürünler 

Makas Kulağı Ve Ekipmanları 

Makinalar 

Mdf Profil Süpürgelik 

Menteşe Makara Sürgü 

Mobilya Yedek Parçaları 

Motor Pistonu 

Motor Yenileme Makinesi 
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Ot Toplama Makineleri 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parçaları 

Öğüt Grubu Ekipmanları 

Paketleme Makinaları 

Panel 

Perlit 

Petrol Ürünleri 

Pilot Dingil 

Piston 

Plastik Çamurluk 

Plastik Filtre 

Plastik Mutfak Eşyası 

Polya Ve Kit Polya 

Pompa Gövdeleri 

Poşet 

Pulluk Kepçe 

Raf Malzemeleri 

Retraktas Gereçleri 

Saç İşleme Makinaları 

Saman Makinası 

Sert Şeker 

Shring Makinesi 

Silaj Paketleme Makinası 

Silindir Gömleği 

Soba 

Sofra Setleri 

Soğuk Hava Ev Aparatörü 

Somca Makinası 

Söve 

Su Filtre Sistemleri 

Supap Hayfı Supap Bağası 

Süt Sağım Makinası 

Şeker Çikolata Ambalajları 

Tarım Ekipmanları 
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Tarım Makineleri 

Tohum 

Torna Takımları 

Trailer Tanker Damper 

Traverten Fayans 

Un Fabrikası Makineleri 

Ütü Masası, Kurutmalık Merdiven 

Volan Dişlisi 

Volan Muhafazası 

Vinç Ve Mermer Makinası 

Volan Dişlisi 

Yağmurlama Borusu 

Yalıtım Ve Dekoratif Malzemeleri 

Yaprak Yay 

Yarı Römork 

Yaylı Yatak 

Yedek Parça Tarım Makinaları Bıçak Vs. 

Yumurta 

Ziraat Aletleri Yedek Parçaları 

 

Ürünler 

Ağır Vasıta Yedek Parça 

Alkan Pres Mak 

Aydınlatma Ekipmanları 

Bapa 

Dingil 

Damla Sulama Ekipmanları 

Dorse Dolapları 

Ekmek Fırını 

Ev Dekorasyon Ürünleri 

Fan Visco 

Fren Cırcır Sistemi 

Giyotin Makas 

Hamur Makinası 



330 
 

Kabak Çekirdeği Çıkarma 

Kablo Kanalları 

Kapı Malzemeleri 

Kolon Borusu 

Kondanser 

Ot Toplama Tırmığı 

Otomotiv Parçalar 

Pancar Hasat Makinası 

Redüktörlü Giyotin , Hidrolik Pres 

Rektifiye Makinası 

Rotovatör 

Stropiyer 

Şekerleme 

Temizleme Grubu Ekipmanları 

Traktör Çamurluğu 

Traverten Blok 

Yağmur Kapakları 

Yarı Römork 

Yedek Parça 

Yumuşak Şeker 

Ara Çapa Makinesi 

Ay Çekirdeği Çıkarma 

Fupalı Yalıtım 

Hamur Yoğurma Makinası 

Harlama Makinası 

Kokolin 

Paketleme Sistemleri 

Pvc Aksesuar 

Rüzgar Tribün Parçaları 

Silindir Makinesi ,Kollu Giyotin Matarası 

Sondaj Borusu 

Cephe Kaplama 

Simit Fırını 

Yüzey Taşlama Makinası 
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Ek 5.3.3: Anonim Şirketlerin İhracını Yaptığı Ürünlerin Dağılımı 

Ürünler 

Akaryakıt Pompaları 

Alüminyum profil 

Ambalaj 

Ambalajlar 

Battaniye 

Beminyum Çelik tencere tabanları 

Beyaz PVC Profil 

Boya ve Hazır Harç 

Büro Mobilyaları 

Çanak anten ve montaj ayak ve aksesuarları 

Çelik yapı elemanları 

Çorap 

Dalgıç pompa 

Dalgıç Pompa Motoru 

Damla sulama borusu makinesi ve borusu 

Damlama Boruları 

Değirmen Makinaları 

Dingil 

Dorse Dingilleri 

Dökme Demir 

Döküm malzemesi 

Ekmek fırınları ve ekipmanları 

El arabası tekeri 

El halısı 

Endüstriyel mutfak ekipmanları 

Fren aksam parçaları 

Fren Pabuçları 

Fren ve Debriyaj Balataları 

Genleşme tankı 

Gübre Serpme 

Güneş enerjisi sistemleri 

Hasta Karyolası 



332 
 

Hidrolik abkant pres 

Hidrolik press 

Hidrolik silindir 

Hidrolik teloskok römork lifleri 

Hububat ekim Makinesi 

Isı yalıtım levhaları grubu 

Kabin kaporta aksamı 

Kağıt 

Kampana, disk, bijon, volent 

Kauçuk ve döşemesi 

Krank Mili 

Küp Şeker 

LPG Tank 

Masa 

Mektetye Makinesi 

Metal Ambalaj 

Misafir şekeri 

Motor Pistonları 

Motor supabı 

Mutfak Ucuzluk Ekipmanları 

OPP Filmler 

Oto yedek parçaları 

Otomotiv yedek parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Plastik Ambalaj 

Plastik Poşet 

 

Ürünler 

PVC Profil , altyapı boru ürünleri 

Redüktör 

Saç bakım Ürünleri 

Sıvı toz deterjan 

Şampuan 

Şase Parçaları 
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Şişe ve kapaklar 

Tarım makinaları 

Teleskopik Silindir 

Treyler 

Un 

Vinç 

Yağmurlama 

Zirai İlaçlar 

Buzdolabı 

Damlama ve filtreme sistemleri 

Dişli 

Dolap 

Dorse Mekanik Krikosu 

Eksenel Pompa 

Elektrik motoru 

Emaye boyler 

Folyolu Renkli Profil 

Frenk ekipmanı 

Hidrolik giyotin makas 

İrmik 

Jöle 

Kangal Borular 

Kompans 

Milli Pompa 

Otel Grupları 

Özel Körükler 

Raf 

Silindir Gömlekleri 

Stroderk Asmden 

Tamburlu 

Taşlama Makinesi 

Testere Tezgahları 

Toprak İşleme Makinesi. 

Yağ çöz 

Yemek masası , etajer 
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Bahçe hortumları 

Disk 

Ekim makinesi 

Hidrolik Silindir 

Krank Taşlama Makinesi 

Lavabo Açıcı 

Makarna 

Panc press 

Plazma TV ünitesi 

Saç Kremi 

Sehpa 

Sekmanlar Pimler 

Stroboard 

Tezgah 

Valf 

Koltuk 

Otomotiv yedek parçaları 

Plazma Kesim Makinası 

Sıvı el sabun 
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EK 6: İhracata Konu Olabilecek Ürünler 

Ürünler Toplam 

Ağır Ticari Vasıta Yedek Parça 1 

Ahşap Kapı 1 

Akaryakıt Pompası 1 

Alaşımlı Külçe 1 

Alüminyum 1 

Altlık Sert Metal 1 

Alüminyum Profil 1 

Ambalaj 3 

Asansör Kabloları 1 

Asansör Motoru 1 

Bağlantı Elemanları 1 

Battaniye 1 

Bijon Disk Dingil 1 

Boya Ve Hazır Harç 1 

Büro Malzemesi 1 

Büro Mob. Otel Grupları Plazma TV Ünitesi 1 

Büro Mobilyaları 1 

Cıvata 2 

Çelik Döküm Ve Paslanmaz Döküm 1 

Çelik Yapı Elemanları 2 

Çelik Yay 1 

Çorap 1 

Çuval 1 

Dalgıç Motor 1 

Dalgıç Pompa 1 

Dalgıç Pompa, Milli Pompa, Tarım Makinaları 1 

Damla Su Boroso Ve Makinesi 1 

Damlama Boruları Bahçe Hortumları 1 

Damlama Sulama Makinaları 1 

Değirmen Makinaları 6 

Dekorasyon Ürünleri 1 

Dingil Aksanı 1 
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Disk İmalatı 1 

Dişli 3 

Dorse 1 

Dorse Ayağı 1 

Dorse Dingil 2 

Dorse Dolapları, Çamurluk 1 

Dorse Yarı Römork 1 

Döküm 6 

Dövme Parçaları 1 

Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 1 

El Arabası Tekeri 2 

El Halısı 1 

Endüstriyel Vana 2 

Et Makinası Hamur Makinası 1 

Ev Mobilyaları 1 

Fren Diski Ve Kampanası 1 

Fren Ekipmanı 1 

Fren Pabucu Ve Körükler 1 

Fren Sistemleri 2 

Fren Ve Debriyaj 1 

 

Ürünler Toplam 

Frendeki Fren Kampanyası 1 

Frigo Firik 1 

Gayd Bapa Otomotiv Motor Parçaları 1 

Genleşme Tankı Ve Boyler 1 

Gıda Ambalajları 1 

Gıda Makinaları 1 

Gıda Makinaları Yedek Parça 1 

Gijon 1 

Granül Yeraltı Çöp Konteynırı 1 

Güneş Enerji Sistemleri 1 

Hasta Karyolası, Yemek Masası, Etajer 1 

Hava Kompresörü 1 
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Çanta 1 

Hid. Abkas Pres. Giyotin Makas 1 

Hidrolik Pompa 1 

Hidrolik Pres 1 

Hidrolik Silindir 2 

Hortumlar 1 

Isı Ve Su Yalıtım Ürünleri 1 

Isı Yalıtım Levhaları 1 

Isı Yalıtım Ve Yapı Malzemeleri 1 

İlaçlama Makinası 1 

İnşaat Dekoratif Malzemeleri 1 

Kabin Kaporta Aksamı 1 

Kağıt Defter 1 

Kağıt Rulo 1 

Kalorifer Kazanı 1 

Kanalizasyon Rögar Kapakları 1 

Karton Kutu 2 

Katlanır Kültivatörler İş Genişliği 7 Metre Ve Üzeri 1 

Kauçuk Ve Döşemesi 1 

Kozmetik Ürün Ve Ara Ürünler 1 

Krank Mili 3 

Kurabiye Pasta 1 

Lastik 1 

LPG Tankları 2 

Madeni Eşyaları 1 

Makas Kulağı Ve Ekipmanları 1 

Makina Parçaları 1 

Makina Ve Vinç 1 

Makine 4 

MDF Lam 1 

MDF Profil Süpürgelik Kapı Malzemeleri 1 

Menteşe Makra Sürgü 1 

Metal Ambalaj 1 

Misafir Şekeri 1 

Mobilya Yedek Parçaları 1 
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Motor Pistonu 1 

Motor Servisi 1 

Motor Subob 1 

Mutfak Ekipmanları 1 

Ot Toplama Makinesi 1 

 

 

Ürünler Toplam 

Oto yedek parça toprak numune kapları 1 

Otomativ yedek parçaları 15 

Otomotiv 2 

Paketleme Makinaları 2 

Panel 1 

Pelet 1 

Perlit 1 

Piston 1 

Plastik 1 

Plastik - Kauçuk 1 

Plastik Ambalaj 3 

Plastik filtre 1 

Plastik Poşet 2 

Polya 1 

PVC 1 

PVC Optik filmler 1 

PVC profil alt yapı boru sistemleri 1 

Raf(metal) 1 

Retrakter Gereçleri 1 

Robot otomasyon sistemleri 1 

Romork lifleri 1 

Rotovatör 1 

Saç bakım ürünleri 1 

Sac işleme makinası 1 

Sac işlemede kullanılan takım tezgahlar 1 

Saman makinaları 1 
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sert şeker yumuşak şeker jole kokolin 1 

Sıvı toz deterjan 1 

Silaj paketleme makinası 1 

Silindir 1 

Silindir gömleği 1 

Soba 1 

Sofra takımları , Porselen takımları 1 

Soguk Hava Kondansör 1 

Supap 1 

Süt Sağım Makinası 1 

Sütunlu Matkap 1 

Şaft gübre tarım makinaları traktör parçaları 1 

Şampuan Saç kremi Jole 1 

Şase Parçaları 1 

şekerleme, çikolata 1 

Şirink makinası, toz şeker dolum makinası 1 

Şişe ve kapaklar 1 

Tamburlu gübre serpme 1 

Tarım Ekipmanları 2 

Tarım Makinaları 4 

Tarım makinaları bıcak grubu 60 çeşit 1 

Tarımsal Sulama 1 

Teneke Kutu 1 

Termal güneş enerjisi sistem bileşenleri 1 

Ticari araç yedek paröaları 1 

Tohum 1 

 

 

Ürünler Toplam 

Tomburlu Çayır biçme makineleri 1 

Trailer Tanker Damper 1 

Traktör Araba yedek parçaları 1 

traverter fayans ve blok 1 
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Treyler 2 

Tüm gruplar conta 1 

Tüm ürünler 1 

Ütü masası 1 

Valant dişlisi 1 

dörtlü çekmece 1 

Yağmurlama borusu 1 

Yaylı yatak 1 

ısı yalıtım keçeleri 1 

Ziraat Aletleri yedek Parçaları 1 

Zirai İlaçlar 1 

 

Ek 6.1: Çalışan Sayılarına Göre İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları Dağılımı 

Ek 6.1.1: Çalışan Sayısı 1-9 Arasında Olan İşletmelerin İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları 

Ürünler 

Asansör Kabloları 

Asansör Motoru 

Boya Ve Hazır Harç 

Bütün Ürünler 

Bütün Ürünler 

Damlama Sulama Makinesi 

Değirmen Makinaları 

Fren Ve Debriyaj 

Granül Yeraltı Çöp Konteynırı 

Isı Yalıtım Ve Yapı Malzemeleri 

Motor Servisi 

Ot Toplama Makinesi 

Palet 

Perlit 

Plastik 

PVC Optik Filmler 

Saç İşlemede Kullanılan Takım Tezgahlar 

Silaj Paketleme Makinası 

Şaft  
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Gübre 

Tarım Makinaları 

Traktör Parçaları 

Şirink Makinası , Toz Şeker Dolum Makinası 

Toz Şeker Dolum Makinası 

Yünden Isı Yalıtım Keçeleri Üretmek 

 

Ek 6.1.2: Çalışan Sayısı 10-24 Arasında Olan İşletmelerin İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları 

Ürünler 

Ağır Ticari Vasıta Yedek Parça 

Ahşap Kapı 

Alaşımlı Külçe 

Alüminyum 

Altlık Sert Metal 

Ambalaj 

Bijon  

Disk 

Dingil 

Büro Malzemesi 

Büro Mobilyası  

Otel Grupları Plazma TV Ünitesi 

Bütün Ürünler 

Bütün Ürünler 

Civata 

Çelik Döküm Ve Paslanmaz Döküm 

Çelik Yapı Elemanları 

Dalgıç Pompa 

Dalgıç Pompa  

Tarım Makinesi 

Milli Pompa 

Damla Su Boroso Ve Makinesi 

Damlama Boruları Bahçe Hortumları 

Değirmen Makinesi 

Değirmen Makinaları 
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Dekorasyon Ürünleri 

Detaylı Oluyor 

Dingil Aksanı 

Disk İmalatı 

Dişli 

Dorse Ayağı 

Dorse Dingili 

Dorse Dingilleri 

Dorse Dolapları  

Çamurluk 

Döküm 

Döküm Malzemeleri 

Dövme Parçaları 

El Halısı 

Et Makinası Hamur Makinası 

Fren Diski Ve Kampanası 

Fren Sistemleri 

Frendeki Fren Kampanyası 

Frigo Firik 

Gayd  

Otomotiv Motor Parçaları 

Bapa 

Genleşme Tankı Ve Boyler 

Gıda Ambalajları 

Gıda Makinaları Yedek Parça 

Bijon 

Güneş Enerji Sistemleri 

Hidrolik Abkas Pres Giyotin Makas 

Hidrolik Pompa 

Hidrolik Pres 

Hidrolik Silindir 

 

Ürünler 

Hışır Market Çanta 
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Hortumlar 

İlaçlama Makinası 

İnşaat Dekoratif Malzemeleri 

Isı Ve Su Yalıtım Ürünleri 

Isı Yalıtım Levhaları 

Kağıt Rulo 

Kalorifer Kazanı 

Karton Kutu 

Karton Kutu 

Katlanır Kültivatörler İş Genişliği 7 Metre Ve Üzeri 

Kauçuk Ve Döşemesi 

Kozmetik Ürün Ve Ara Ürünler 

Kurabiye  

Pasta 

Lastikle İlgili Olabilecek Her Şey 

Lpg Tankları 

Makas Kulağı Ve Ekipmanları 

Makina Parçaları 

Makina Ve Vinç 

Makineler 

Makre 

Mdf Lam 

Mdf Profil Süpürgelik Kapı Malzemeleri 

Menteşe Makra Sürgü 

Misafir Şekeri 

Mobilya Yedek Parçaları 

Gübre Serpme Makinesi 

Ot Toplama Tırmığı  

Oto Yedek Parça Toprak Numune Kapları 

Otomatik Yedek Parçaları 

Otomotiv 

Otomotiv Parçası 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Paketleme Makinaları 
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Paketleme Makinesi 

Panel 

Plastik - Kauçuk 

Plastik Ambalaj 

Plastik Filtre 

Plastik Poşet 

Poşet 

Pvc 

Raf(Metal) 

Retrakter Gereçleri 

Robot Otomasyon Sistemleri 

Römork Lifleri 

Rotovatör 

Saç Bakım Ürünleri 

Saman Makinaları 

Sert Şeker  

Kokolin 

Yumuşak Şeker 

Jöle 

Silindir Gömleği 

Soba 

Soğuk Hava Kondansatörü 

Süt Sağım Makinası 

Sütunlu Matkap 

 

Ürünler 

Şampuan 

Saç Kremi 

Jöle 

Tamburlu Gübre Serpme 

Tarım Ekipmanları 

Tarım Makinesi. 

Tarım Makinaları 

Tarım Makinaları 



345 
 

Tarım Makinaları Bıçak Grubu 60 Çeşit 

Tarım Makineleri 

Tarım Malzemeleri 

Tarımsal Sulama 

Termal Güneş Enerjisi Sistem Bileşenleri 

Ticari Araç Yedek Parçaları 

Tohum 

Tamburlu Çayır Biçme Makineleri 

Treyler  

Tanker 

Damper 

Traktör Araba Yedek Parçaları 

Treyler 

Tüm Gruplar Conta İmalatı 

Ütü Masası 

Valant Dişlisi 

Yağmurlama Borusu 

Yaylı Yatak 

Yenileme Nok 

Ziraat Aletleri Yedek Parçaları 

 

Ek 6.1.3: Çalışan Sayısı 50+ Olan İşletmelerin İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları 

Ürünler 

Akaryakıt Pompası 

Alüminyum Profil 

Ambalaj 

Bağlantı Elemanları 

Battaniye 

Büro Mobilyaları 

Çelik Yapı Elemanları 

Çelik Yay 

Çorap 

Çuval 

Dalgıç Motor 
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Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları 

Dişli 

Dorse 

Dorse Yarı Römork 

Döküm Ürünleri 

Dökümle İle İlgili Mallar 

Dörtlü Çekmece 

Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 

El Arabası Tekeri 

Endüstriyel Vana 

Endüstriyel Vanalar 

Ev Mobilyaları 

 

Ürünler 

Fren Ekipmanı 

Fren Pabucu Ve Körükler 

Fren Sistemleri 

Gıda Makinaları 

Hasta Karyolası 

Etajer 

Yemek Masası 

Hava Kompresörü 

Her Türlü Ürün Dağıtım 

Hidrolik Silindir 

İmalata Hepsi 

İyi Bir Olursa Düşünüyor 

Kabin Kaporta Aksamı 

Kağıt Defter 

Kanalizasyon Rögar Kapakları 

Krank Mili 

Krank Mili 

Krank Mili 

Lpg Tankları 
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Madeni Eşyaları 

Makinalar 

Makine 

Metal Ambalaj 

Motor Pistonu 

Motor Supap 

Mutfak Ekipmanları 

Oto Yedek Parça 

Oto Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça Enerji Sektörü 

Piston 

Plastik Ambalaj 

Plastik Ambalaj 

Polya 

PVC Profil Alt Yapı Boru Sistemleri 

Saç İşleme Makinası 

Silindir 

Sıvı Toz Deterjan 

Sofra Takımları ,  

Porselen Takımlar 

Supap 

Şase Parçaları 

Şekerleme,  

Çikolata 

Şişe Ve Kapaklar 

Teneke Kutu 

Traverter Fayans Ve Blok 

Treyler 

Zirai İlaçlar 

 

Ek 6.2: İşletme Kuruluş Yılına Göre İşletmelerin İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları Dağılımı 

Ek 6.2.1: 1980 Yılından Önce Faaliyete Başlayan İşletmelerde İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları 
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Ürünler 

Alüminyum Profil 

Bijon 

Dalgıç Pompa 

Dalgıç Pompa , Milli Pompa , Tarım Makinesi 

Dingil Aksanı 

Disk İmalatı 

Dişli 

Dorse Dingil 

Dorse Dingiller 

Dorse Yarı Römork 

Döküm 

Döküm Ürünleri 

Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 

Fren Ekipmanı 

Frigo Firik 

Hidrolik Abkant Pres, Giyotin Makas 

Hışır Market Çanta 

Kalorifer Kazanı 

Kozmetik Ürün Ve Ara Ürünler 

Lpg Tankları 

Makina Parçaları 

Makine 

Oto Yedek Parça 

Oto Yedek Parça Toprak Numune Kapları 

Otomotiv Yedek Parça, Enerji Sektörü 

Paketleme Makinesi 

Piston 

Plastik Ambalaj 

Raf(Metal) 

Sert Şeker, Yumuşak Şeker, Jöle, Kokolin 

Silindir Gömleği 

Sıvı Toz Deterjan 

Soğuk Hava Kondansatörü 
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Şampuan, Saç Kremi, Jöle 

Şase Parçaları 

Tarım Makinaları 

Tarım Makinesi 

Tarım Malzemeleri 

Tüm Gruplar Conta İmalatı 

Yünden Isı Yalıtım Keçeleri Üretmek 
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Ek 6.2.2: 1981-1990 Yılları Arasında Faaliyete Başlayan İşletmelerde İhracata Konu Olabilecek Ürün 

Grupları 

Ürünler 

Altlık Sert Metal 

Ambalaj 

Asansör Kabloları 

Büro Malzemesi 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları 

Döküm 

Dörtlü Çekmece 

Dövme Parçaları 

Endüstriyel Vana 

Ev Mobilyaları 

Fren Ve Debriyaj 

Hidrolik Pres 

Kağıt Defter 

Kauçuk Ve Döşemesi 

Krank Mili 

Lastikle İlgili Olabilecek Her Şey 

Madeni Eşyalar 

Makina Ve Vinç 

Makre 

Metal Ambalaj 

Misafir Şekeri 

Mutfak Ekipmanları 

Ot Toplama Tırmığı, Gübre Serpme Makinesi 

Oto Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Polya 

PVC Optik Filmler 

PVC Profil Alt Yapı Boru Sistemleri 

Retrakter Gereçleri 
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Römork Lifleri 

Rotovatör 

Saç Bakım Ürünleri 

Silindir 

Supap 

Tamburlu Çayır Biçme Makineleri 

Tarım Makinaları Bıçak Grubu 60 Çeşit 

Tarım Makineleri 

Tarımsal Sulama 

Ticari Araç Yedek Parçaları 

Traktör Araba Yedek Parçaları 

Volant Dişlisi 

Zirai İlaçlar 

 

 

 

 

 

Ek 6.2.3: 1991-2002 Yılları Arasında Faaliyete Başlayan İşletmelerde İhracata Konu Olabilecek Ürün 

Grupları 

Ürünler 

Ağır Ticari Vasıta Yedek Parça 

Ahşap Kapı 

Akaryakıt Pompası 

Alaşımlı Külçe 

Alüminyum 

Ambalaj 

Bağlantı Elemanları 

Battaniye 

Boya Ve Hazır Harç 

Büro Mobilyaları 

Cıvata 
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Çelik Döküm Ve Paslanmaz Döküm 

Çelik Yay 

Dalgıç Motor 

Damla Su Borusu Ve Makinesi 

Damlama Boruları Bahçe Hortumları 

Değirmen Makinesi 

Değirmen Makinaları 

Dişli 

Dorse Dolapları , Çamurluk 

Döküm Malzemeleri 

Dökümle İle İlgili Mallar 

El Arabası Tekeri 

El Halısı 

Endüstriyel Vanalar 

Et Makinası Hamur Makinası 

Fren Diski Ve Kampanası 

Fren Kampanası 

Fren Sistemleri 

Gayd, Bapa, Otomotiv Motor Parçaları 

Güneş Enerji Sistemleri 

Hasta Karyolası , Yemek Masası , Etajer 

Hidrolik Pompa 

Hidrolik Silindir 

Hortumlar 

İlaçlama Makinası 

Isı Yalıtım Levhaları 

Kabin Kaporta Aksamı 

Kanalizasyon Rögar Kapakları 

Karton Kutu 

Karton Kutu 

Katlanır Kültivatörler İş Genişliği 7 Metre Ve Üzeri 

Makas Kulağı Ve Ekipmanları 

Makinalar 

Mdf Lam 

Mdf Profil Süpürgelik Kapı Malzemeleri 



353 
 

Menteşe Makra Sürgü 

Mobilya Yedek Parçaları 

Motor Servisi 

Motor Supap 

Otomatik Yedek Parçaları 

Otomotiv 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Plastik 

Plastik Filtre 

 

Ürünler 

Plastik Poşet 

Pvc 

Sac İşleme Makinası 

Sac İşlemede Kullanılan Takım Tezgahlar 

Soba 

Süt Sağım Makinası 

Şaft, Gübre, Tarım Makinaları, Traktör Parçaları 

Şekerleme, Çikolata 

Tamburlu Gübre Serpme 

Tarım Ekipmanları 

Tarım Makinaları 

Teneke Kutu 

Termal Güneş Enerjisi Sistem Bileşenleri 

Tohum 

Treyler 

Ütü Masası 

Yaylı Yatak 

 

Ek 6.2.4: 2003 Yılından Sonra Faaliyete Başlayan İşletmelerde İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları 

Ürünler 

Ambalaj 
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Asansör Motoru 

Bijon Disk Dingil 

Büro Mobilyaları, Otel Grupları Plazma TV Ünitesi 

Bütün Ürünler 

Bütün Ürünler 

Cıvata 

Çelik Yapı Elemanları 

Çorap 

Çuval 

Damlama Sulama Makinası 

Değirmen Makinaları 

Dekorasyon Ürünleri 

Dorse 

Dorse Ayağı 

Döküm 

Fren Pabucu Ve Körükler 

Genleşme Tankı Ve Boyler 

Gıda Ambalajları 

Gıda Makinaları 

Gıda Makinaları Yedek Parça 

Granül Yeraltı Çöp Konteynırı 

Hava Kompresörü 

Her Türlü Ürün Dağıtım 

Hidrolik Silindir 

İnşaat Dekoratif Malzemeleri 

Isı Ve Su Yalıtım Ürünleri 

Isı Yalıtım Ve Yapı Malzemeleri 

Kağıt Rulo 

Krank Mili 

Krank Mili 

Kurabiye, Pasta 

Lpg Tankları 

Makineler 
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Ürünler 

Motor Pistonu 

Ot Toplama Makinesi 

Otomotiv Parçası 

Otomotiv Yedek Parça 

Paketleme Makinaları 

Palet 

Panel 

Perlit 

Plastik - Kauçuk 

Plastik Ambalaj 

Poşet 

Robot Otomasyon Sistemleri 

Saman Makinaları 

Silaj Paketleme Makinası 

Sofra Takımları , Porselen Takım 

Sütunlu Matkap 

Şirink Makinası , Toz Şeker Dolum Makinası 

Şişe Ve Kapaklar 

Treyler Tanker Damper 

Traverten Fayans Ve Blok 

Treyler 

Yağmurlama Borusu 

Ziraat Aletleri Yedek Parçaları 

 

Ek 6.3: İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları Dağılımı  

Ek 6.3.1: Şahıs-Ortaklık İşletmelerinde İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları 

Ürünler 

Ambalaj 

Asansör Motoru 

Bijon Disk Dingil 

Büro Mobilyaları, Otel Grupları Plazma TV Ünitesi 

Bütün Ürünler 
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Bütün Ürünler 

Cıvata 

Çelik Yapı Elemanları 

Çorap 

Çuval 

Damlama Sulama Makinası 

Değirmen Makinaları 

Dekorasyon Ürünleri 

Dorse 

Dorse Ayağı 

Döküm 

Fren Pabucu Ve Körükler 

Genleşme Tankı Ve Boyler 

Gıda Ambalajları 

Gıda Makinaları 

Gıda Makinaları Yedek Parça 

Granül Yeraltı Çöp Konteynırı 

Hava Kompresörü 

Her Türlü Ürün Dağıtım 

Hidrolik Silindir 

 

Ürünler 

İnşaat Dekoratif Malzemeleri 

Isı Ve Su Yalıtım Ürünleri 

Isı Yalıtım Ve Yapı Malzemeleri 

Kağıt Rulo 

Krank Mili 

Krank Mili 

Kurabiye, Pasta 

Lpg Tankları 

Makineler 

Motor Pistonu 

Ot Toplama Makinesi 

Otomotiv Parçası 



357 
 

Otomotiv Yedek Parça 

Paketleme Makinaları 

Palet 

Panel 

Perlit 

Plastik - Kauçuk 

Plastik Ambalaj 

Poşet 

Robot Otomasyon Sistemleri 

Saman Makinaları 

Silaj Paketleme Makinası 

Sofra Takımları , Porselen Takım 

Sütunlu Matkap 

Şirink Makinası , Toz Şeker Dolum Makinası 

Şişe Ve Kapaklar 

Treyler Tanker Damper 

Traverten Fayans Ve Blok 

Treyler 

Yağmurlama Borusu 

Ziraat Aletleri Yedek Parçaları 

 

Ek 6.3.2: Limited Şirketlerde İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları 

Ürünler 

Ağır Ticari Vasıta Yedek Parça 

Ahşap Kapı 

Alaşımlı Külçe 

Altlık Sert Metal 

Ambalaj 

Asansör Kabloları 

Asansör Motoru 

Bağlantı Elemanları 

Bijon 

Bütün Ürünler 

Bütün Ürünler 
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Cıvata 

Çelik Döküm Ve Paslanmaz Döküm 

Çelik Yapı Elemanları 

Çelik Yay 

Dalgıç Motor 

Damlama Sulama Makinesi 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinesi 

Değirmen Makinaları 

Değirmen Makinaları 

 

Ürünler 

Dekorasyon Ürünleri 

Dingil Aksanı 

Disk İmalatı 

Dişli 

Dorse 

Dorse Ayağı 

Dorse Dingil 

Dorse Dingiller 

Dorse Dolapları , Çamurluk 

Dorse Yarı Römork 

Döküm 

Döküm Ürünleri 

Dökümle İle İlgili Mallar 

Dörtlü Çekmece 

Dövme Parçaları 

El Arabası Tekeri 

Et Makinası Hamur Makinası 

Ev Mobilyaları 

Fren Diski Ve Kampanası 

Fren Kampanası 

Fren Sistemleri 

Frigo Firik 
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Gayd, Bapa, Otomotiv Motor Parçaları 

Gıda Ambalajları 

Gıda Makinaları 

Gıda Makinaları Yedek Parça 

Granül Yeraltı Çöp Konteynırı 

Hava Kompresörü 

Her Türlü Ürün Dağıtım 

Hidrolik Abkas Pres, Giyotin Makas 

Hidrolik Pompa 

Hidrolik Silindir 

Hışır Market Çanta 

Hortumlar 

İlaçlama Makinası 

Imalata Hepsi 

İnşaat Dekoratif Malzemeleri 

Isı Ve Su Yalıtım Ürünleri 

Isı Yalıtım Ve Yapı Malzemeleri 

Kağıt Rulo 

Kalorifer Kazanı 

Kanalizasyon Rögar Kapakları 

Karton Kutu 

Krank Mili 

Kurabiye, Pasta 

Lastikle İlgili Olabilecek Her Şey 

Lpg Tankları 

Madeni Eşyalar 

Makas Kulağı Ve Ekipmanları 

Makina Parçaları 

Makina Ve Vinç 

Makinalar 

Makine 

Makineler 

Mdf Profil Süpürgelik Kapı Malzemeleri 

Menteşe Makara Sürgü 

Mobilya Yedek Parçaları 
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Motor Pistonu 

Motor Servisi 

Ot Toplama Makinesi 

 

Ürünler 

Oto Yedek Parça Toprak Numune Kapları 

Otomatik Yedek Parçaları 

Otomotiv 

Otomotiv Parçası 

Otomotiv Yedek Parça 

Paketleme Makinaları 

Paketleme Makinesi 

Palet 

Panel 

Perlit 

Piston 

Plastik Ambalaj 

Plastik Filtre 

Polya 

Poşet 

Pvc 

Raf(Metal) 

Retrakter Gereçleri 

Robot Otomasyon Sistemleri 

Rotovatör 

Sac İşleme Makinası 

Saman Makinaları 

Sert Şeker, Yumuşak Şeker, Jöle, Kokolin 

Silaj Paketleme Makinası 

Silindir Gömleği 

Soba 

Sofra Takımları , Porselen Takım 

Soğuk Hava Kondansör 

Süt Sağım Makinası 
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Şaft, Gübre, Tarım Makinaları, Traktör Parçaları 

Şekerleme, Çikolata 

Şirink Makinası, Toz Şeker Dolum Makinası 

Tarım Ekipmanları 

Tarım Makinaları 

Tarım Makinaları Bıçak Grubu 60 Çeşit 

Tarım Makineleri 

Tarımsal Sulama 

Termal Güneş Enerjisi Sistem Bileşenleri 

Ticari Araç Yedek Parçaları 

Tohum 

Trailer Tanker Damper 

Traverten Fayans Ve Blok 

Tüm Gruplar Conta İmalatı 

Ütü Masası 

Volan Dişlisi 

Yaylı Yatak 

Yünden Isı Yalıtım Keçeleri Üretmek 

Ziraat Aletleri Yedek Parçları 
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Ek 6.3.3: Anonim Şirketlerde İhracata Konu Olabilecek Ürün Grupları 

Ürünler 

Akaryakıt Pompası 

Alüminyum 

Alüminyum Profil 

Ambalaj 

Battaniye 

Bijon Disk Dingil 

Boya Ve Hazır Harç 

Büro Mobilyaları 

Büro Mobilyaları, Otel Grupları Plazma TV Ünitesi 

Bütün Ürünler 

Çelik Yapı Elemanları 

Çorap 

Çuval 

Dalgıç Pompa 

Dalgıç Pompa, Milli Pompa , Tarım Makinesi 

Damla Su Borusu Ve Makinesi 

Damlama Boruları Bahçe Hortumları 

Değirmen Makinaları 

Döküm 

Döküm Malzemeleri 

Ekmek Fırınları Ve Ekipmanları 

El Arabası Tekeri 

El Halısı 

Endüstriyel Vana 

Endüstriyel Vanalar 

Fren Ekipmanı 

Fren Pabucu Ve Körükler 

Fren Sistemleri 

Fren Ve Debriyaj 

Genleşme Tankı Ve Boyler 

Güneş Enerji Sistemleri 

Hasta Karyolası, Yemek Masası , Etajer 



363 
 

Hidrolik Press 

Hidrolik Silindir 

Isı Yalıtım Levhaları 

Kabin Kaporta Aksamı 

Kağıt Defter 

Karton Kutu 

Kauçuk Ve Döşemesi 

Kozmetik Ürün Ve Ara Ürünler 

Krank Mili 

Lpg Tankları 

Makre 

Mdf Lam 

Metal Ambalaj 

Misafir Şekeri 

Mutfak Ekipmanları 

Oto Yedek Parça 

Oto Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça 

Otomotiv Yedek Parça, Enerji Sektörü 

Plastik Ambalaj 

Plastik Ambalaj 

Plastik Poşet 

PVC Optik Filmler 

PVC Profil Alt Yapı Boru Sistemleri 

 

Ürünler 

Römork Lifleri 

Sac İşlemede Kullanılan Takım Tezgahlar 

Saç Bakım Ürünleri 

Silindir 

Sıvı Toz Deterjan 

Supap 

Şampuan, Saç Kremi, Jöle 
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Şase Parçaları 

Şişe Ve Kapaklar 

Tamburlu Gübre Serpme 

Tarım Makinaları 

Tarım Makinesi 

Teneke Kutu 

Treyler 

Zirai İlaçlar 
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EK 7: İhracata Yönelik Üretime Başlaması Planlanan Ürünler 

Ürünler Toplam 

Ahşap Ürünleri 1 

Ambalaj Kakao 1 

Bej Mermer 1 

Bibover 1 

Briket Odunu 1 

Bütün Ürünler 1 

Çapa Makinası 1 

Çikolata 1 

Diferansiyel Grubu 1 

Dik Rotovatör , Mekanik Ara Çapa 1 

Dingil Aksanı 1 

Disk 1 

Dorse Yedek Parça 1 

Dörtlü Çekmece 1 

Ekim Makinası 1 

Endüstriyel Merdiven 1 

Farklı Tipte Ambalajlar 1 

Fren Üzerine AR-Ge 1 

Hidrolik Pompa Çeşitleri 1 

Isı Yalıtım Keçeleri 1 

İş Genişliği Büyük Makinalar 1 

Jöle Şeker 1 

Kaporta 1 

Krank Mili 1 

Lazer Kesim Makinası 1 

Makina Elemanları 1 

Motor Gömleği 1 

Özel Fırın Pabucu 1 

Paketleme Makinası 1 

Paletleme 1 

Plastik Metal Karışımı 1 

Poliüreten Dış Cephe Malzemesi 1 
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Polya 1 

Poşet Makinası 1 

Profil İhracatı 1 

Silindir Kapağı 1 

Sofra Masa 1 

Şişe 1 

Tablet Grubu 1 

Talebe Göre Üretim Yapılıyor 1 

Tank Çeşitleri 1 

Tarım Mak. 2 

Tarım Mak. Parçaları 1 

Tarım Makinalarında Yem Karma Makinası 1 

Teneke Kutu 1 

Traktör Yedek Parçası 1 

Treyler 1 

Tropez Dolgu Paneli Entegre Güneş Kollektörü 1 

Volant Dişlisi 1 

Vites Kulası 1 

Yassı Boru Makinesi 1 

Yat 1 

Ek 7.1: Çalışan Sayılarına Göre İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı Planladığı Ürünlerin Dağılımı 

Ek 7.1.1: Çalışan Sayısı 1-9 Arasında Olan İşletmelerin İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı Planladığı 

Ürünlerin 

Ürünler 

Biriket Odunu 

Lazer Kesim Makinası 

Plastik Metal Karışımı 

Poşet Makinası 

Tarım Makinası 

Yünden Isı Yalıtım Keçeleri üretimi 

 

Ek 7.1.2: Çalışan sayısı 10-49 Arasında Olan İşletmelerin İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı Planladığı 

Ürünler 
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Ürünler 

Ahşap Ürünleri 

Ambalaj Kakao Üretimi 

Endüstriyel merdiven 

Çapa Makinası 

Çikolata 

Mekanik ara çapa 

Dik Rotovatör  

Dingil aksanı 

Disk 

Dorse Yedek Parca 

Ekim Makinası 

Hidrolik pompa çeşitleri 

Iş genişliği büyük makinalar 

Jole 

Şeker 

Kaporta 

Makina Elemanları 

Paketleme makinası 

Paketleme 

Poliüreton dış cephe malzemesi 

Profil ihracatı 

Sofra masa 

Talebe göre üretim yapılıyor 

Tarım Makinesi 

Tarım makinalarında yem karma makinası 

Traktör yedek parçası 

Treyler 

Tropez dolgu paneli entegre güneş kollektörü 

Entegre güneş kollektörü 

Valant Dişlisi 

Vites kulası 

Yassı boru makinesi 

Yat 
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Yeni tank çeşitleri 

Yeni tarım makinesi parçaları 

 

 

Ek 7.1.3: Çalışan Sayısı 50+ Olan İşletmelerin İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı Planladığı Ürünler 

Ürünler 

Bej Mermer 

Bibover 

Diferansiyel Grubu 

Dörtlü Çekmece 

Farklı Tipte Ambalajlar 

Fren Üzerine AR-Ge 

Krenk Mili 

Motor Lömleği 

Özel Fırın Papucu 

Polya İle Birlikte Çalışan Diğer Ürünler 

Silindir Kapağı 

Şişe 

Tablet Grubu 

Teneke Kutu 

 

Ek 7.2: İşletme Kuruluş Yılına Göre İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı Planladığı Ürünlerin Dağılımı 

Ek 7.2.1: 1980 yılından Önce Faaliyete Başlayan İşletmelerin İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı 

Planladığı Ürünler 

Ürünler 

Ahşap Ürünleri 

Diferansiyel Grubu 

Dingil Aksanı 

Disk 

Fren Üzerine AR-Ge 

Jöle Şeker 

Paketleme Makinası 

Silindir Kapağı 
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Sipariş Üzerine 

Sofra Masa 

Tablet Grubu 

Tarım Makinesi 

Tarım Makinalarında Yem Karma Makinası 

Yünden Isı Yalıtım Keçeleri Üretmek 
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Ek 7.2.2: 1981-1990 Yılları Arasında Faaliyete Başlayan İşletmelerin İhracata Yönelik Üretimine 

Başlamayı Planladığı Ürünler 

Ürünler 

Çapa Makinası 

Çikolata 

Dik Rotovatör , Mekanik Ara Çapa 

Dörtlü Çekmece 

Krank Mili 

Polya İle Birlikte Çalışan Diğer Ürünler 

Profil İhracatı 

Traktör Yedek Parçası 

Yeni Tarım Makine Parçaları 

 

Ek 7.2.3: 1991-2002 Yılları Arasında Faaliyete Başlayan İşletmelerin İhracata Yönelik Üretimine 

Başlamayı Planladığı Ürünler 

Ürünler 

Dorse Yedek Parça 

Ekim Makinası 

Endüstriyel Merdiven 

Farklı Tipte Ambalajlar 

Hidrolik Pompa Çeşitleri 

İş Genişliği Büyük Makinalar 

Kaporta 

Lazer Kesim Makinası 

Plastik Metal Karışımı 

Sipariş Ve Özel Talep Ürünler 

Teneke Kutu 

Treyler 

Trapez Dolgu Paneli Entegre Güneş Kolektörü 

Vites Kulası 

Yassı Boru Makinesi 
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Ek 7.2.4: 2003 Yılından Sonra Faaliyete Başlayan İşletmelerin İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı 

Planladığı Ürünler 

Ürünler 

Ambalaj Kakao Üretimi 

Bej Mermer 

Bibover 

Biriket Odunu 

Bütün Ürünler 

Makina Elemanları 

Motor Gömleği 

Özel Fırın Pabucu 

Paketleme 

Poliüretan Dış Cephe Malzemesi 

Poşet Makinesi 

Şişe 

Tarım Makinesi 

Volant Dişlisi 

Yat 

Yeni Tank Çeşitleri 

 

Ek 7.3: İşletmelerin Hukuki Statülerine Göre İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı Planladığı Ürünlerin 

Dağılımı 

Ek 7.3.1: Şahıs-Ortaklık İşletmelerinin İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı Planladığı Ürünler 

Ürünler 

Çapa Makinası 

İş Genişliği Büyük Makinalar 

Plastik Metal Karışımı 

Sofra Masa 

Traktör Yedek Parçası 

Treyler 

 

Ek 7.3.2: Limited Şirketlerin İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı Planladığı Ürünler 

Ürünler 
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Ahşap Ürünleri 

Ambalaj Kakao Üretimi 

Bej Mermer 

Bibover 

Briket Odunu 

Diferansiyel Grubu 

Dik Rotovatör , Mekanik Ara Çapa 

Dingil Aksanı 

Disk 

Dorse Yedek Parça 

 

Ürünler 

Dörtlü Çekmece 

Endüstriyel merdiven 

Hidrolik pompa çeşitleri 

Jöle şeker 

Kaporta 

Krank mili 

Makina elemanları 

Motor Gömleği 

Paketleme makinse 

Paketleme 

Poliüretan dış cephe malzemesi 

Polya ile birlikte çalışan diğer ürünler 

Poşet makinesi 

Tarım makinesi 

Trapez dolgu paneli entegre güneş kolektörü 

Vites kulası 

Volan Dişlisi 

Yat 

Yeni tarım makine parçaları 

Yünden ısı yalıtım keçeleri üretimi 

 

Ek 7.3.3: Anonim Şirketlerin İhracata Yönelik Üretimine Başlamayı Planladığı Ürünler 
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Ürünler 

Bütün Ürünler 

Çikolata 

Ekim Makinesi 

Farklı Tipte Ambalajlar 

Fren Üzerine AR-Ge 

Lazer Kesim Makinesi 

Özel Fırın Pabucu 

Profil İhracatı 

Silindir Kapağı 

Şişe 

Tablet Grubu 

Talebe Göre Üretim 

Tarım Makineleri 

Tarım Makinalarında Yem Karma Makinesi 

Teneke Kutu 

Yan Araştırmalar 

Yassı Boru Makinesi 

Yeni Modeller 

Yeni Tank Çeşitleri 
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6. YATIRIM ANALİZİ 

ÇELİK KONSTRÜKSİYON SANAYİ 

 

Çelik, su verilerek çok sert ve esnek bir duruma getirilebilen, bileşiminde az miktarda karbon bulunan 

alaşımdır. 

Gemi, motorlu araç  vb.. sanayi sektörlerinde  yoğun şekilde kullanılır. Çelik 2 şekilde üretilebilmektedir. 

1) Demir cevherinden 

2) Hurdadan geri dönüşüm yoluyla 

Sıvı çelik, üretildikten sonra döküm ile ingot olarak veya sürekli döküm yöntemiyle blum olarak 

şekillendirilir. 

Çelik konstrüksiyon sanayi; baraj daimi teçhizatı, cebri borular, köprü kiriş ve kolonları, kuleler, çelik 

binalar, tan ve silolar, bunkerler, komple sınai tesisler, hangar kapısı vb. ürünler üretmektedir.  

 

ÖRNEK TESİS:  ÇELİK KONSTRÜKSİYON FABRİKASI  
 

 
Makine ve tesisat değeri           

311.435 TL 
 

Diğer sabit kıymetler                 89.172 TL 

Toplam               400.607 TL 

Üretim miktarı   7.320.000 kg/yıl 
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Malzeme ihtiyacı 
 

   

Malzeme adı            
 

Birim maliyet            Yıllık tüketim miktarı               Yıllık tutar 

Muhtelif sac         1,600 /ton   TL 3.274 ton/yıl                    5.238.400 TL 

Muhtelif profil :       
 

1,600 / ton  TL               3.274 ton/yıl                    5.238.400 TL 

Muhtelif ray malzeme   2,350 /ton  TL   365 ton/yıl  TL              857.750 TL 

Muhtelif çelik malzeme  
 

1.600 / ton TL    215 ton/yıl                  344.000 TL 

Yarı mamül çelik 
döküm parça  

2.200 /ton   TL 192 ton/yıl   422.400 TL 

Elektrod hesabı  0,10 /adet TL             460.000 adet/yıl            46.000 TL (23 x 20.000) 
 

Gazaltı kaynak teli : TL.    
 

6.-/kg   TL                                144 ton/yıl             864.000 TL (48 x 10 x 
300) 
 

Boya hesabı   16,5 /kg TL                        36.600 kg/yıl               603.900 TL (7320 x 5) 
 

Toplam                                                                                                       13.614.850 TL 

* (1.000  x 1.000  milimetre  ,   0,50 mm kalınlık    TL.4,80  kg/m2 galvanizli sac)   

 

 

 

 

Birim maliyet  :  TL. 1.86 /kg 
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SAÇ  METAL ŞEKİLLENDİRME ATÖLYESİ 

Saç metal şekillendirme aşağıdaki işlemleri içerir: 

 

 

 

 

 

 

1.Aşama 

•Kesme işlemleri 

2.Aşama 

•Bükme işlemleri 

3.Aşama 

•Çekme 

4.Aşama 

•Saç metal şekillendirme için kalıplar ve presler 

5.Aşama 

•Preslerde yapılmayan saç metal işlemleri 

6.Aşama 

•Boru kütlelerinin bükülmesi 
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Saç metal şekillendirmenin tanımı: 

-Nispeten ince metal saçlarda yapılan kesme ve şekillendirme işlemleri 

- Saç metal kalınlığı = 0,4 mm – 6 mm 

- Levha kalınlığı > 6 mm 

İşlemler genellikle soğuk şekil verme olarak gerçekleştirilir. 

 

Saç metal ve levha ürünlerin kullanıldığı ürünler: 

- Otomobil ve kamyonlar 

- Uçaklar 

- Demiryolu vagon ve lokomotifleri 

- Tarım ve inşaat ekipmanları 

- Küçük ve büyük ev aletleri 

- Ofis donanımları 

- Bilgisayarlar ve ofis ekipmanları 

 

Saç metal parçaların üstünlükleri: 

- Yüksek dayanıklılık 

- Yüksek boyutsal doğruluk 

- İyi yüzey kalitesi 

- Nispeten düşük maliyetleri 

- Büyük miktarlarda ekonomik seri üretim 

Saç metal işlemlerinin temel türleri: 

1. Kesme 

 Büyük saçları ayırmak için kesme 

 Parçaların metal saçın dışındaki çapaklarını kesmek için presleme 

 Metal saçta delik açmak için presleme 

2. Bükme 

 Bir düz eksen çevresinde sacı germe 

3. Çekme 

 Saçı dışbükey veya içbükey şekle dönüştürme  
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SAÇ LEVHA ŞEKİLLENDİRME ATÖLYESİ MAKİNE EKİPMAN LİSTESİ 
 

CNC OTOMATİK HASSAS PLASMA VE OXY FUEL 
KESME MAKİNESİ (1 ADET 

118.000 

HİDROLİK PRES (4.100 X 500 TON + 4.100 X 500 
TON)    (1 ADET) 

802.000.- 

HİDROLİK GİYOTİN MAKAS (16 mm kesme 
kapasiteli)     (1 adet) 

82.600 

VİDALI KOMPRESÖR  (1 ADET)                                                                                   31.800 

ŞERİT TESTERE     (1 ADET)                                                                                          15.500 

TORNA (1 ADET)                                                                                                           32.400 

TOPLAM                                                                                                                      1.082.300 

 

 

SAÇ LEVHA PARÇANIN MALİYETİ 

Malzeme maliyeti 1,68 TL 

Üretim maliyeti 61,81 TL 

Toplam maliyet          63,49    TL 

  

*1,2100 mm kalınlığında sade karbon çelik malzeme kullanılmıştır. 
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ÇELİK BİLYA ÜRETİMİ 

 

Düşük karbonlu Çelik bilyanın özellikleri: 

Genel görünüm: Çelik bilyalar mümkün olduğunca küresel olmalıdır.  Zararlı kabul edilen uzamış, 

yapışmış, kuyruklu, boşluk içeren partiküller, kırık parçalar, curuf gibi kalıntılar toplamı %20’yi 

geçmemelidir.  

 

Sertlik : Denemesi yapılan bilyaların %90’ının sertliği 40-50 HRc arasındadır. 

Standart paketleme: 25 kg.lik polietilen- polipropilen torbalar içinde 1 tonluk streçlenmiş 

paletlerde. 

 

 

BİLYALARIN KULLANIM ALANLARI 

Kullanım yeri                                Kullanım alanı                                                Kullanım amacı 
 

Dökümhane     Demir çelik döküm 
mamulleri                                

               Kum giderme 
 

                                           
Demir dışı döküm mamulleri                                  

Çapak temizleme 

Çelikhane ve haddehane         İgnot ve kütükler Oksit giderme 
 

Metal işleme                             Metal konstrüksiyon                                      Oksit giderme 
 

Diğer alanlar                              Tambur vagon                                                 Revizyon amaçlı  
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ÇELİK BİLYA ÜRETİM AŞAMALARI 

 

 

 

 

 

 

1.Aşama 

•Isıl işlem uygulanacak malzemenin tanınması 

2.Aşama 

•Sertleştirilecek çelik malzemenin kristal yapısının düzenlenmesi 

3.Aşama 

•Sertleştirme amacının belirlenmesi 

4.Aşama 

•Karışık şekilli işlerin su vermeye hazırlanması 

5.Aşama 

•Su verme banyoları 

6.Aşama 

•Sertleştirme sonrası uygulamalar 
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Düşük karbonlu çelik bilye üretiminde kaliteyi etkileyen en önemli faktör hurdadır. Hurdanın iyi 

seçilmiş, düşük karbonlu, kükürt ve fosfor içeriğinin çok az olması gerekir. 

 

ÖRNEK ÇELİK BİLYA FABRİKASI MALİYET HESAPLARI 

 

ÜRETİM KONUSU: ÇELİK HURDALARDAN DÜŞÜK KARBONLU ÇELİK BİLYA ÜRETİMİ 
 

Üretim kapasitesi 20.000 ton/yıl 

Makine teçhizat toplamı 22.622.000 TL 

Hammadde maliyeti Hurda çelik  TL.650.-/ton 

Satılan malın maliyeti 28.730.000 TL 

Pazarlama satış dağıtım giderleri 1.610.000 TL 

Genel yönetim giderleri                  2.300.000 TL 

Toplam işletme giderleri                 32.640.000 TL 

 

 

Birim maliyet :  TL.  1,63 /kg 
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RULMAN ÜRETİMİ YAPILABİLİRLİK 

RULMAN : Mekanik ve elektrikli aletlerde, kayma sürtünmesi yerine  yuvarlanma sürtünmesi sağlayarak 

enerji kayıplarını azaltmak için yataklar ve muylular arasına yerleştirilen makine parçalarıdır.  

Rulman, semente edilerek su verilmiş ve iyice perdahlanmış çok sert çelik malzemeden yapılmış küçük 

silindir olup, bunlara bilyalı yatak da denir. 

İki cismin birbiri üzerinde yuvarlanmasından oluşan enerji kayıpları, her iki cismin birbiri üzerinde 

kaymasından doğacak enerji kayıplarından çok daha azdır.  

Rulmanların kullanışı: Rulmanlar, yerleştirilmesi ve kullanılması bakımından dikkat isteyen, ancak bakım 

servisi en aza indirilmiş hassas aletlerdir. Sık sık yağlanmaları gerekmez. Dakikada 6.000 devir yapanlar için 

kıvamlı yağlar kullanılır. Çok büyük dönme hızlarında (10.000 devir/dakika ve daha üstü) akışkan yağlar 

tercih edilir.  

 

  

YILLIK ÜRETİM KAPASİTESİ 

Boru malzeme       2.000 ton/yıl 
 

Dövme çubuğu malzemesi     7.200 ton/yıl 
 

Kesme çubuğu malzemesi     500 ton/yıl 
 

Toplam:                                      9.200 ton/yıl 
 

 

 

 

 
ÜRETİM MİKTARLARI 

Yıllık hedeflenen rulman üretim miktarı                 77.600.000  adet/yıl 
 

Yıllık hedeflenen makara ve burç üretim miktarı      2.400.000 adet/yıl   
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ÖRNEK MALİYET HESABI  

Adet 500 

Maliyet kalemleri 
 

 

Malzeme (direkt)              67,14 TL 

İşçilik (direkt)                     0,71 TL 

Genel üretim giderleri 
 

 

Malzeme (Endirekt)          0,90 TL 

İşçilik (Endirekt)                 0,12 TL 

Enerji 0,21 TL 

Amortisman 0,48 TL 

Hurda payı                          3,36 TL 

Toplam 72,92 TL 

 

 

 

Birim maliyet                     TL.  0,15                        
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TUTKAL SANAYİ 

Yapıştırıcıların temel fonksiyonu malzemelerin yüzeyleri arasında temas sağlayarak 

birleştirmektir. 

Kimyasal olarak sınıflandırma 

1) Doğal yapıştırıcılar 

2) Termoplastikler 

3) Termosetler 

4) Elastomerler 

5) Çift-polimer bileşikleri 

 

DOĞAL YAPIŞTIRICILAR ÜRETİMİ 

Bu tür tesisler, sığır derilerinden hayvansal menşeli tutkal ve teknik jelatin üretmektedir. 

Hayvansal menşeli tutkal ve teknik jelatin derilerde bulunan kolajenlerden elde edilmekte olan 

%100 organik, dolayısıyla doğaya saygılı bir üründür.  

Hayvansal menşeli tutkal ve teknik jelatinin en yaygın kullanım alanı matbaa makineleri için 

üretilen tutkalın yapımıdır. Ayrıca kağıt ve karton sanayi, kibrit sanayi, zımpara sanayi, ahşap 

mobilya sanayisi de diğer kullanım alanlarıdır.  

ÜRETİM YÖNTEMİ 

%100 sığır derilerinden A tipi ve B tipi olarak üretilmektedir. 

A Tipi : Hammadde asitle ön işleme tabi tutulmaktadır. 

B Tipi : Hammadde kireçle ön işleme tabi tutulmaktadır. 
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1.Aşama 

•Hammadde Girişi 

2.Aşama 

•Hammaddenin kesilip ön işleme alınması  

3.Aşama 

•jelatinin üretim şekline göre asit veya alkali kullanılması 

4.Aşama 

•hammaddeler yıkanması 

5.Aşama 

•Filtreden geçirme 

6.Aşama 

•Saflaştırma  
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Hammadde maliyeti : Deri atıklarının değerlendirilmesi ,işe yaramayan derilerin ekonomiye 

kazandırılması söz konusu olduğundan salamura tıraş hammaddesine yalnızca nakliye 

ödenmektedir. Hammadde satın alma maliyeti yoktur.  

Kaynatma kazanında işe yaramaz deriler yakıt olarak kullanılabilir. Böylece enerjiden tasarruf 

edilmiş olur.  

 

ÖRNEK TUTKAL ÜRETİM TESİSİ   

Pva komple akrilik söve tutkalı üretim tesisi 

Söve:  Bina dış cephelerinde kullanılan polistrenden yapılma hazır elemanlardır.  

Malzemenin avantajları: 

- Tüm kimyasalları içinde barındırır 

- Kullanılan dolgu malzemesine göre kendisinden 4 veya 5 katı kadar dolgu ile kullanılır. 

- İşçilik ve zamandan tasarruf sağlar. 

- Uzun ömürlüdür. 

- Harç maliyetini düşürür, karlılığı artırır. 

- Çatlama, dökülme yapmaz. 

- Uygulanan ürüne elastikiyet verir. 

• 3 farklı Sterilizasyon UHT tekniği  

• Kurutma işlemi 

• Stoklama 
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- Kuruma süresini içindeki kimyasal katkılar nedeniyle hızlandırır. 

- Hiçbir kimyasal eklemeden üretim kolaylığı sağlar. 

- Paketleme şekli 200 kg. varildir. 

 

- Türkiye’de yeni gelişmekte olan bir yapı kimyasalıdır.  

 

MALİYETLER    

Tesisin alanı   400 m2    

Makine, teçhizat 
listesi 

 Faydalı ömür :  
 

Yıllık 
amortisman 
oranı 

Yıllık 
amortisman 
tutarı 

1 adet reaktör (7,2 
m3 lük çift ceketli) 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10 yıl 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
% 10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14.000 

1 adet reaktör (7 
m3 lük serpantinli) 
 

 

1 adet Emisyon 
tankı ( 4,5 m3 lük) 
 

 

3 adet Çözelti 
tankı (paslanmaz 
çelik) 
 

 

1 adet Buhar 
jeneratörü 
 

 

1 adet De iyonize 
su sistemi 
 

 

Motorlar ve 
transfer pompaları 
 

 

1 adet hammadde 
deposu 
 

 

Toplam değeri 140.000 TL    

*İkinci el makineler için 

 

Yapılacak işlem : Otomatik Dozajlama  
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ÜRETİM MALİYETİ 

Üretim kapasitesi 500 kg/saat  ,   4.000 kg/gün ,   104.000 
kg/ay 

Aylık hammadde  maliyeti 330.720 TL 

Malzemeler: 
 

 

Stren akrilik kopolimer 2,88  / kg( 1 kg kullanılacaktır.) 

Dolgu malzemesi (toplam  4 kg kullanılacaktır)    

Kum  birim maliyet 0,04 TL/kg  x 3 kg = 0,12 TL 

Kum TL.60.- / m3  ,  1 m3 kum 1,7 ton 

1 kg kalsit 0,18 TL/kg 

Fiyatı 180TL /ton 

Kullanılacak miktar 1kg 

Hammadde birim maliyet 3,18 TL/kg      

*Söve tutkalı yapımında kullanılacak miktar 3 kg ‘dur.  

**Kalsit : Kimyasal yapısı CaCO3 olan ve mikronize boyutlarda öğütüldükten sonra boya, kağıt, 

plastik, vb. birçok sektörde beyazlık, ucuzluk ve vb. nedenlerle kullanılan bir dolgu maddesidir.  

Genel Giderler 

Kira 1.000 TL / ay 

Elektrik tüketimi 35 kw   

Elektrik maliyeti 2.000 TL/ay 

Personel maliyeti  

Personel sayısı 1 kişi   

Personel maliyeti Düz işçi : 1 kişi x 1.000 TL/ay  

Su tüketimi 300 TL/ ay 

Paketleme gideri  

Varil Fiyatı   15 TL/  adet(200 kg.lık ) 

Aylık varil tüketim adedi 520   

Aylık paketleme maliyeti   7.800 TL 
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Aylık maliyetler 

Hammadde 330.720 TL 

Kira, elektrik, su, personel  toplamı 4.300 TL 

Paketleme maliyeti 7.800 TL 

Amortisman tutarı (aylık)                                       1.167 TL 

Toplam 343.987 TL 

 

Birim maliyet :  TL.3,31 / kg 

Satış fiyatı : TL. 4,16 /kg 
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