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SUNUS

Ulusal kalkinmanin en oOnemli unsurlarindan biri olan bdlgesel gelismeyi
saglamak tlizere kurulan yirmi alti ajanstan biri olan Mevlana Kalkinma Ajansi, kamu
kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda oOngorilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmayi, strdirtlebilirligini
saglamaysi, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmayi amaglamaktadir.

Mevlana Kalkinma Ajansi, “Ulusal Kalkinmanin Yerel Onciisii” olmak siariyla
geride biraktigimiz yilda da faaliyetlerine devam etmistir.

2011 yilinda ajansimiz, bolgemiz gerceklerinin daha rahat anlasilmasina olanak
saglamak adina analiz ve raporlama calismalarina devam etmistir. Ayrica, 2010 ve 2011
Proje Teklif cagrilar1 kapsaminda toplam 1330 proje kabul edilmis olup bu projelerin
249 adedine destek verilmesine karar verilmistir.

Gelisme ve kalkinma acisindan son derece 6nemli olan yatirimlarin bélgemize
kazandirilmasi icin Ajans biinyesinde kurulmus olan Yatirnm Destek Ofisleri, bolgeyi

yerli ve yabanci yatirinmcilara tanitmak icin organizasyonlar diizenlemis, fuarlar basta
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olmak tizere bircok faaliyete katim saglamis ve yatirimcilarla dogrudan iletisim
kanallar1 agmak i¢in ¢alismalar yapmiglardir.

Tim bunlarin sonucu olarak 2011 yili, Ajansimiz i¢in yogun bir yil olmustur.
Bolgemizin gelismesine ve refahina katki saglamak adina 2012 yilinda da faaliyetlerimiz
durmaksizin siirdiiriilecektir.

2011 yilindaki ¢alismalarindan dolay: basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
liyeleri olmak tlizere tiim ajans ¢alisanlarina tesekkiir eder, basarili ¢alismalarin bu yil da

devam etmesini dilerim.

Sileyman KAHRAMAN
Karaman Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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I-GENEL BILGILER

22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2008/14306
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulan Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA),
faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri

Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde gergeklestirmektedir.

MEVKA, tim proje ve faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri
cercevesinde katilimcilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve
kultiirel degerlere duyarllik, siirdiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke

ve degerler dogrultusunda gerceklestirmektedir.
A) Misyon ve Vizyon

MISYON: Ulusal ve uluslar arasi diizeyde inovasyon, kiimelenme, Kkalite,
markalasma, kurumsallasma temellerinde rekabetgi liretim yapilan, saglikli, egitimli ve
kiltirli bireylerin yasadigi, medeniyet degerlerinin korundugu ve kiiresel paylasima

acildig1 bir bolgede lider kurulus olmaktir.
VIZYON: Ulusal kalkinmanin yerel 6nciisii olmaktir.
B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’un 5’inci maddesine gore MEVKA asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan ytriitiilen
ve bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

o Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel

kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.
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¢ 4’lincii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi gercevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yo6nelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

e Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire icinde sonu¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, oérgiitlenme ve isgilicli
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta Olgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

e Tirkiye'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin boélgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mall yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
C) Ajansa Iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yap1

Ajans Medrese Mahallesi Ulagbaba Cad. No:28 Selguklu Konya adresinde hizmet
vermektedir. Ajans merkezinde (Konya) kullanilmak iizere iki adet, Karaman Yatirim

Destek Ofisi'nde kullanilmak tlizere bir adet olmak iizere toplam ti¢ adet ara¢ hizmet alim

sozlesmesi yoluyla kiralanmigtir.
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2) Teskilat Yapisi

5449 sayill Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 3'lncii béliimiinde yer alan 7’inci maddesine gore MEVKA'nin
teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Yatirim Destek

Ofisleri seklinde tesekkiil etmistir.

/ MEVLANA KALKINMA AJANSI ORGANIZASYON SEMASI \
KALKINMA '
KURULU

-
=

Kalkinma Kurulu: Ajansin danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari,
Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajans1 yonlendirmek

lizere olusturulur.

Kalkinma Kuruluy, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz
tyeden olusur. Kalkinma Kurulu'na temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile
ozel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev

stresi ve diger hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenir.

22 Kasim 2008 tarih ve 27062 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2008/14306
sayll1 Baz1 Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslar1 Kurulmasi Hakkindaki Bakanlar

Kurulu Karari ile belirlenen MEVKA'nin Kalkinma Kurulu, 30’u Karaman’dan ve 70’i
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Konya’dan olmak iizere toplam 100 iiyeden olusmaktadir. 2011 yili icinde 26 Mayis ve

21 Aralik tarihlerinde iki adet toplanti diizenlenmis olup bunlarin sekretaryasi Genel

Sekreterlik tarafindan yapilmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 9’uncu maddesinde Kalkinma Kurulu'nun goérev ve yetkileri

asagidaki gibi belirtilmistir:

e Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya
sivil toplum kuruluslari temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla segcmek.

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve
yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim oOnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve
onceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

Yonetim Kurulu: Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu birden fazla ilden
olusan bolgelerde il valileri, biiyiiksehir belediye baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan

illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlar1 ve her ilden birer kisi
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olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden
olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, Yonetim Kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Bu baglamda MEVKA Yonetim Kurulu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle; Karaman
Valisi Saymn Siileyman KAHRAMAN, Konya Valisi Sayin Aydin Nezih DOGAN, Konya
Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Sayin Tahir AKYUREK, Karaman Belediye Bagkan1 Sayin
Kamil UGURLU, Konya il Genel Meclisi Bagkan1 Sayin Ali SELVI, Karaman il Genel Meclis
Baskani Sayin Ertugrul CALISKAN, Konya Sanayi Odasi Baskani Sayin Tahir
BUYUKHELVACIGIL ve Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi Baskam1 Saymn Mustafa
TOKTAY’dan olusmaktadir.

Ajansi, yonetim kurulu baskani temsil eder. Yonetim kurulunun baskani validir.
MEVKA Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevi Konya Valisi Sayin Aydin Nezih DOGAN

tarafindan ylrutilmiistir.

Y
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Birden fazla ilden olusan boélgelerde yonetim kurulu baskanligi; ilk yil ajans
merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik

sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle dontisiimlii olarak yurttilr.
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Buna istinaden 2012 yilinda bu gorevi Karaman Valisi Sayin Stleyman KAHRAMAN

yurtteceklerdir.

5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda
Kanun’un 11’inci maddesinde Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi

belirtilmistir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak.

¢ Yiliginde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek.

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar
vermek.

e Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi'na géndermek.

e Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na gondermek.

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin
desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimiint
onaylamak. Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.

e Gerekli gordiigl hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
acikca belirlemek sartiyla Genel Sekretere devretmek.

Genel Sekreterlik: Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin
ve Yatirim Destek Ofislerinin en list amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim

kuruluna karsi sorumludur.

MEVKA Genel Sekreterligi, Arastirma Etiit ve Planlama (AEPB), Program
Yonetimi (PYB), izleme ve Degerlendirme (IDB) ve Destek Hizmetleri Birimleri'nden

olusmaktadir.

Genel Sekreter, Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en tist amiridir.

Genel Sekreter Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.
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5449 sayill Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’'un 14’tincii maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidaki

gibi belirtilmistir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

e Yillik calisma programiu ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak.

e Ajans gelirlerini toplamak, 4’lincii maddeye gore belirlenecek usil ve esaslar ile
biitge ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

e YoOnetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki
tasinir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet
tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna oneri
gotirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve
raporlamak.

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans odlciitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu'na teklif etmek.

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ytiritmek.

¢ Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkileri kullanmak.
3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi Islem Béliimiiniin 1 adet sistem odasi, 1 adet depo odasi ile 1 adet calisma
odas1 mevcuttur. Sistem odasinda telefon santrali, giivenlik kayit sistemi, ADSL ve

GSHDSL hatlar: bulunmaktadir.
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1 adet Active Directory sunucu, 1 adet web sunucu, 1 adet giivenlik duvari, 2 adet
(bir adeti Karaman’da) storage sunucu bulunmaktadir. Ayrica tiim sistemi besleyen ve

koruyan 1 adet UPS bulunmaktadir.

Bina alt yapis1 5 saft olarak ayrilmis her safttan sunucu odasina baglanti, cat6

kablo ile saglanmistir. Buradan terminallere cat5 ile baglanmistir.
4) insan Kaynaklari
MEVKA’nin insan Kaynaklari Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi ic¢in, alaninda
uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiriilebilirligini

saglamaktir.
Insan kaynaklar politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

e lsin gerektirdigi niteliklere sahip Kisilerin se¢imini, ise alinmasim ve
gorevlendirilmesini gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve
yetistirmek,

e Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basar1 ve cabasini maddi ve manevi
olarak desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglari
dogrultusunda etkin ve verimli c¢alismasin1 saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yukseltecek ve yapilan isin niteligine uygun rahat ve giivenli bir is ortami ve calisma
sartlar1 saglamak,

e Personelj, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagh olarak, maliyet ve tasarruf bilinci
icinde calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

e Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta ¢alisma bilincinin
olusturulmas ve giiclendirilmesi icin Ajans calisanlar: arasinda isbirligi ve dayanismay1
gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta calismay1 6zendirici hale
getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme
ve gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

e Istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve

yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak,
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e Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini
saglamak, personelin diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla
aktarabilmesini saglamak, bu ¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve

diger tedbirleri almak.
MEVKA’nin insan Kaynaklari ihtiyacinin Planlanmasi

Insan kaynaklar1 planlamasi, Ajansin hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
insan kaynagimi belirlemek amaciyla yapilmistir. insan kaynag ihtiya¢ planinin

hazirlanmasinda asagidaki hususlar goéz 6niinde bulundurulmustur:

e Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gére almasi muhtemel
yeni sekli ve bu cercevede is hacminde beklenen gelismeler,

e Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek
yilllarda meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

e Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi ¢esitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel
pozisyonlar,

e Ajans icinde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

e (Calisma birimlerinin ihtiyac ve 6zellikleri,

e Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki
niteliksel gelismeler,

e Biitce imkanlar.
insan Kaynaklar Politikasimin Uygulanmasina Dair Bilgiler

MEVKA yiiksek performans gerektiren tustiin yetkinlikleri g6z oniine alinarak
Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi dogrultusunda istihdam edilen 1 genel
sekreter, 33 uzman ve 7 destek personeli ile 1 i¢ denetci eliyle Ajansin gorevlerini etkin

ve verimli bir sekilde yerine getirmektedir.

2011 Yih icerisinde Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 5, 6 ve 19.
maddeleri cercevesinde Ajans personelinin gelisimine yonelik egitim programlari
uygulanmistir. Bu kapsamda mevcut personel mevzuatta belirtildigi lizere personel
basina 10 giin hizmet i¢i egitime tabi tutulmustur. Personelin uzmanlik alanlarindaki
mesleki becerilerini gelistirmek lizere staj ve isbasi egitimi konusunda basta Kalkinma
Bakanlig1 olmak tizere bir¢cok kurum ve kurulusla isbirligi icerisinde tecriibe paylasimi

ve egitimler organize edilmistir.
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Arastirma Etiit ve Planlama Biriminde 5, Program Yonetim Birimi'nde 11, [zleme
ve Degerlendirme Birimi'nde 10, Destek Birimi'nde 8, Konya Yatirim Destek Ofisinde 5

ve Karaman Yatirim Destek Ofisinde 1 kisi olmak lizere gorevlendirme yapilmistir.
Birim gorev tanimlar1 yapilmis ve personele teblig edilmistir.

Her birim i¢in Yonetim Kurulu karari ile Birim Baskanlar: tayin edilmis, ayrica
Destek Birimi'nden bir kisi Muhasebe Yetkilisi, bir kisi ise Harcama Mutemedi olarak

gorevlendirilmistir.

Glinde dokuz saat haftada 45 saat olmak lizere calisma siireleri tespit edilerek

personele bildirimde bulunulmustur.

Gegici olarak gorevde bulunmayacak personele vekalet ile ilgili Personel

Yonetmeliginin ilgili maddesi dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir.

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmesi amaciyla cesitli

konularda personelin ilgi ve uzmanlik alanina gore komisyonlar olusturulmustur.
I¢ Denetgi istihdami Haziran 2011 ay icerisinde tamamlanmistir.

2012 yih icin Ajansin Insan Kaynaklar Politikasi tespit edilmistir. Mevcut
personelin egitimi ve yetkinliklerinin artirilmasina yonelik olarak yapilacak faaliyetler,
ilgili mevzuat cercevesinde tespit edilerek 2012 yili ¢alisma programi ve biitcesinde

belirtilmistir.

Personelin lisans diizeyine gore siralamasinda en fazla Isletme mezunu olup,
bunu Insaat Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi takip etmektedir. MEVKA

personelinin statii ve lisans diizeyine gore dagilimi asagidaki tabloda oldugu gibidir:
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Bilgisayar Milhendisligi

E—— 1
Gevre Mithendisligi 2 2
B z
_Endiistri Mithendisligi 1 3 4
Gida Mithendisligi 2 2
Halkla iligkiler 1 1
iktisat 2 2
Gazetecilik 1 1
‘Hukuk 1 1 2
(insaat Mithendisligi 4 4
statistik 2 2
isetme 3 2 5
'Kamu Yonetimi 2 1 3
'Makine Mithendisligi 1 1
‘Maliye 2 2
‘Sosyoloji 1 1
Sehir ve Bolge Planlama 2 2
Uluslar Arasi iliskiler 2 2
ZiraatMihendisligi 2 2
'GENELTOPLAM 7 33 1 1 42

5) Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik biinyesinde Arastirma Etiit ve Planlama, Program Yonetimi,
Izleme ve Degerlendirme, Destek Hizmetleri Birimleri ile Konya ve Karaman Yatirim
Destek Ofisleri bulunmaktadir. 13 Ekim 2011 tarih ve 2011/12 sayili Yonetim Kurulu
karariyla yiiriirliige giren Mevlana Kalkinma Ajansi Calisma Birimleri ile Personelin

Gorevlerine iliskin Usul Ve Esaslar uyarinca Birimlerin gorevleri soyle belirlenmistir:
Arastirma Etiit ve Planlama Birimi

Arastirma Etiit ve Planlama Birimi (AEPB), bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi,
yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi,
yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik

calismalar yapilmasi ve koordinasyonundan sorumludur.
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AEPB'nin gorevleri asagida siralanmaktadir:

1. Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biit¢e dagilimini planlamak,

2. Yilik ¢alisma programi ve biitce icinde verilmesi planlanan destekler igin
ayrilacak tutarlarin belirlenmesine iliskin ¢alisma yapmak,

3. Konya ve Karaman illerinde bolge plani ve operasyonel programlara yonelik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giiciinli artirmak igin
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

4, Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak
yerel aktorlerin katilimini saglayarak bolge planini hazirlamak veya hazirlanmasini
koordine etmek,

5. Bolge planinda tanimlanan amag¢ ve oOnceliklerin bir veya birkaginin
gerceklestirilmesine yonelik olarak bolgesel operasyonel programlari hazirlamak,

6. Diger birimlerle isbirligi icinde bolge planm ve bolgesel operasyonel programlar
ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢cercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali
desteklerin biitge dagilimini planlamak,

7. Ajansin yillik ¢alisma programi ve biitgesini diger birimler ile koordineli bir
sekilde hazirlamak ve mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

8. Diger birimlerle isbirligi icinde, bolge plani, bolgesel operasyonel programlar ve
destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program ve proje diizeyinde
performans gostergelerini belirlemek,

9. Ajansin hazirlamis oldugu alt1 aylik ara raporlarini ve yillik birim ve ajans faaliyet
raporlarini hazirlama faaliyetlerini yliriitmek,

10. Kendisine atanmis uzmanlik alanlar ile ilgili olarak Diinya, Tiirkiye ve TR 52
bolgesinde meydana gelen gelismeleri takip etmek, bilgileri giincel tutmak, ilgili
birimlere raporlamak,

11. Bolgenin potansiyellerinin tespiti, degerlendirilmesi, derecelendirilmesi ve
siniflandirilmasinin yapilmasi; bu amacgla yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
iletisim ve isbirligini gelistirmeye yonelik programlar yapmak ve faaliyetleri koordine
etmek,

12.  Diinya, Tirkiye ve bolgede arastirma yaparak, yeni politikalar tiretmek.

/4" Mevlana : :
www.mevka.nrg.tr , Kalkimma Ajans1 MEVKA 2011 Ajans Faaliyet Raporu

15



13.  Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar tarafindan yiirttiilen,
bolge plan ve programlari agisindan onemli goriilen diger projeleri takip etmek,
gerektiginde koordine etmek,

14.  Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlar takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklikleri uygulamak, ilgili yazismalari ytriitmek,

15.  Ajans ici birimler arasi koordinasyonu saglamak.

16.  Kurumsal risk yonetimi organizasyon ¢ercevesinde birimine iliskin tanimlanan
gorevleri yapmak,

17.  Genel Sekreter tarafindan 5449 sayihi Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler
ve diger mevzuat ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirlii

gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.
Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi (PYB), Arastirma Etiit ve Palanlama Birimi (AEPB)
koordinasyonunda hazirlanan bélge plani ve programlarina gore olusturulacak destek
programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin
belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasi1 dahil s6z konusu
surecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB'nin gorevleri asagida siralanmaktadir:

1) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ercevesini olusturmak
ve giincellemek,

2) Destek programlar1 kapsaminda, bu klavuzda belirlenen c¢erceve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

3) Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet

sitesinde devamli surette bulundurmak,

4) Destek programlarinin bolgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,
5) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve
gerceklestirmek,

/4" Mevlana : :
www.mevka.nrg.tr , Kalkimma Ajans1 MEVKA 2011 Ajans Faaliyet Raporu

16



6) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplariyla birlikte;
Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak

herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

7) Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

8) Gerekli durumlarda, teklif ¢agrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlan
yayimlamak,

9) Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz

degerlendiricilerin secim kriterlerini belirlemek; se¢im siirecini organize etmek,

10) Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

11)  Proje secim ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

12)  Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini
yapilan degerlendirmeler 15181inda revize etmek; proje sahiplerini sézlesme siirecinden
once konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

13) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna
ilan etmek

14)  Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda
verilen kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek

15)  Hukuk Miisaviri koordinasyonunda, IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve sd6zlesme imzalamaya
davet etmek, s6zlesmelerin imzalanma siirecini takip etmek,

16) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin
bilgi sisteminde tutulmasini temin etmek,

17)  Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve
Degerlendirme Birimine devretmek

18) Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlar: takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklilikleri uygulamalk, ilgili yazismalar: yiiriitmek

19) Birimle ilgili gérev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak

20) Kurumsal risk yonetimi organizasyon cercevesinde birimine iliskin tanimlanan
gorevleri yapmak,

21) Genel Sekreter tarafindan 5449 sayilh Kalkinma Ajanslarinin Kurulusuy,

Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler
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ve diger mevzuat ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirli

gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve
programlarin ve desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli
bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda c¢alismalar yapar.
Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve sirdiiriilebilirliginin
diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari ¢ercevesinde
basarili olup, s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere
uygunlugunun kontrolii, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

IDB’nin destek yonetimi kapsamindaki gorevleri asagida siralanmaktadir:

1) Diger birimlerle isbirligi icinde, bolge plani ve programlar1 ile destek
programlarinin  degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans
gostergelerini belirlemek,
2) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektérel bazda
hazirlanmis genis gostergeler setini belirlemek,
3) Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sozlesme 6ncesi 6n izleme ziyaretlerini ve
bu ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyac¢ analizlerini yapmalk,
4) Hukuk Miisaviri koordinasyonunda, PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya
davet etmek, s6zlesmelerin imzalanma siirecini takip etmek,
5) Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit
etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanic ile birlikte
proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n
odemenin yapilabilmesi i¢cin Destek Hizmetleri Birimine bildirmek,
6) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler

vermek, bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

7) Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yénelik
bilgilendirmek,
8) Desteklenen proje ve faaliyetler icin tasarlanan izleme bilgi sisteminin

koordinasyonunu ve veri girisini saglamak,
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9) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi
sistemine aktarilmasini saglamak,

10)  Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a
sorulan sorulardan olusan bir listeyi cevaplar: ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayinlamak,

11)  Sozlesme yikiimliliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin
sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini takip etmek,

12)  Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari1 raporlar1 ile diizeltici tedbirler ve
usulsiizlik hakkinda islemleri gercgeklestirmek ve geri 6édemelerin temini icin gerekli
durumlarda Destek Hizmetleri Birimini bilgilendirmek,

13)  Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agcidan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢cin 6demeye esas
belgelerle birlikte Destek Hizmetleri Birimine gondermek,

14)  Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

15) Yararlanicilara, uygulamada Kkarsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimiine yonelik
destek vermek,

16) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri énceden
tespit ederek, diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

17) AEPB/PYB ile birlikte, destek programlar ile ilgili degerlendirme raporlar (alt
aylik ve yillik) hazirlamak,b6lgenin kalkinmasi bakimindan yarattig1 etki ve sonuglari ile
basar1 diizeylerini tespit etmek amaciyla etki degerlendirmelerini yapmak.

18) Kalkinma Bakanlig ile koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacagi mali ve teknik
desteklerin izleme ve degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar,
kullanilacak belge ve formlarin standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini
uygularken uymalar:1 gereken kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina
katkida bulunmak

19)  Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarinin
yeterli olmadig1 durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin
uygun gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan
izleme faaliyetlerinde gorev yapmak lizere ilave personel gorevlendirilmesini temin
etmek,

20) Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
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21) Destek  programlarinin  ve  projelerin  degerlendirilmesine  yonelik
performans/basar1 gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve
projelerin performansini 6l¢gmek,

22) Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s1g1inda
Basvuru Rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23)  Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuclarini
kullanarak, programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuclarin1 Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligina sunulmak tizere
Genel Sekretere raporlamak.

24)  Bolge Plani ve programlarinin gerceklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve
projeleri izlemek, denetlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Bakanligr'na bildirmek

25)  Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlar takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklilikleri uygulamalk, ilgili yazismalari ytlriitmek

26) Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

27) Kurumsal risk yonetimi organizasyon cercevesinde birimine iliskin tanimlanan
gorevleri yapmak,

28) Her yil desteklenen proje ve faaliyetlerin mevzuatta belirlenen oranda ajans
personeli veya zorunlu hallerde Ajans tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetgiler
tarafindan denetlenmesini saglamak,

29) Genel Sekreter tarafindan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler
ve diger mevzuat ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirli
gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Destek Hizmetleri Birimi

Muhasebe -Finans

1) Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi, kanitlayic1 belgelerine
dayanarak ve usuliine uygun olarak gerceklestirmek, o6denegin yeterli olmadigi
durumlarda bunu yazili olarak harcama yetkilisine bildirmek,

2) Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade

edilebilen degerlerin alinmasi, saklanmasj, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim
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mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi,

3) Odeme emri ve eki kanitlayic1 belgeler iizerinde; gerceklestirme gorevlisi ve
harcama yetkilisi ile diger gorevlilerin imzasini, 6demeye iligkin kanitlayic1 belgelerin
tam olmasini, hesaplamalarda maddi hata bulunup bulunmadigin1 ve hak sahibinin
kimligine iliskin bilgileri kontrol etmek,

4) Gelirleri ve alacaklar takip ve tahsil etmek,

5) Odenegi dahilinde gerceklesen giderlerin hak sahibine 6denmesini saglamak ve

harcama yetkilisinin uygun gordiigii hallerde avans vermek,

6) Para ve parayla ifade edilebilen degerleri saklamak ve ayniyata iliskin hesaplari
tutmak,

7) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve gondermek,

8) Ajans personelinin maas, yolluk vb. 6demeleri ile muhtasar, SGK primi gibi vergi

odemelerini gergeklestirmek,

9) Muhasebe kayitlarinin tam, dogru ve usuliine uygun olarak tutulmasini ve
raporlanmasini, bu bilgilerin saydam ve erisilebilir olmasini saglamak, muhasebe ile
ilgili diger islemleri yapmak,

10) Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmalk,

11)  Yonetim Kurulunun onayina sunulmak tizere, Ajans biitce sonuglarini ¢ikarmak,
12) Biitge ve muhasebe bilgi sisteminin isleyisini yonetmek,

13) Biitge, muhasebe ve harcama programina iliskin yukarida sayilmayan diger
hizmetleri ylirtitmek

14)  Kurum'un, aylik olarak beyan etmesi gereken SSK Bildirgesi, KDV-2, Damga ve
Muhtasar Beyannameleri’'nin kontroliinli yapmak,

15) Kanunen tutulmasi ve belli bir siire saklanmasi zorunlu defterleri, muhasebe
dekontlarini, mizanlari, raporlar1 ve benzeri 6nemli dokiimanlari yasal siirelerine uygun
olarak, kolay ulasilabilir, yetkisiz erisim risklerine karsi givenli bir sekilde saklamak,

16) Kurum'’a ait mevcutlari repo ve mevduat gibi finansal araglarda degerlendirmek
ve Kurum’un atil durumda olan varliklarini degisik finansal ara¢larda degerlendirmeye
yonelik resmi yazi1 hazirlamak, Genel Sekreterin onayina sunmak ve mevcudu bu yazi ile

belirlenen aracta degerlendirmek,
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17)  Gergeklesen tim vergi 0demelerine ait banka dekontlarina ve “Vergi Tahsil
Alindis1”na gére muhasebe kayitlarini gergeklestirmek ve dosyalamak,

18) Gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmek icin ihtiya¢ duydugu egitim
taleplerini amirine bildirmek, siirekli kendisini gelistirme bilincinde olmak,

19) Muhasebe birimine ait birim arsivinin tutulmasini ve diizenlenmesini saglamak,
20) Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlar: takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklikleri uygulamak,

21) Kurumsal risk yonetimi organizasyon c¢ercevesinde birimine iliskin tanimlanan
gorevleri yapmak,

22)  Ustleri tarafindan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuat
ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirlii gérevi zamaninda
ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Insan Kaynaklar:

1) Ise alim ve isten ayrilma siirecini, ilgili mevzuat dogrultusunda gergeklestirmek,
2) Ajansta yeni ise baslayan personel icin baslama yazilarim1 hazirlamak, 6zlik
dosyasi agmak, bu dosyalarda gerekli belgeleri muhafaza etmek,

3) Ajansta c¢alisan personelin terfi, tahakkuk, isten ¢ikarma, emeKlilik,
gorevlendirme ve benzeri konulardaki islemlerini gerceklestirmek,

4) Ajans personelinin yillik, saghk, mazeret, licretsiz ve sosyal izinlerinin mevzuatin
ongordiigu tarz ve surelerde kullanilmasini saglayacak islemleri ytiritmek,

5) Personelin bolge ici, yurt ici ve yurt disi gecici gorevlendirme evraklarini
hazirlayip, dosyalamasini yapmalk,

6) Ilgili kuruluslarca talep edilen, personele ait istatistiki bilgileri, Genel Sekreterce
uygun gorildigi takdirde hazirlamak,

7) Ise alinan insan kaynaklarinin belirli gérevlere yerlestirilmesine iliskin islemleri
yurutmek, insan kaynaginin yeni goreve hazirlanmasini, Ajansa ve diger calisanlara
uyumunu gerceklestirmek amaciyla oryantasyon egitimlerini, ilgili birimlerle isbirligi
icerisinde planlamak ve uygulanmasini saglamak,

8) Insan Kaynaklar1 Raporunu hazirlamak ve Genel Sekreter’e sunmak,

9) Performans degerlendirme sisteminin etkin isleyisi icin gerekli nlemleri almak,
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10) Insan kaynaginin egitim ve gelisim gereksinimlerini, birimlerden gelen talepler,
cevresel gelismeler, gerekli arastirma ve inceleme ¢alismalar1 dogrultusunda belirlemek
ve yoneticisine sunmak,

11)  Hizmet i¢i egitim programlarini belirlemek,

12) Kurumun ve ¢alisanlarin gelisiminin saglanmasi amaciyla ihtiyaglar
dogrultusunda egitim ve gelistirme planlarini hazirlamak, ilgili birim ve
kurum/kuruluslarla isbirligi yaparak, planlarin uygulanmasini saglamak ve uygulama
sonuglariyla ilgili gerekli degerlendirmeleri yapmak ve yoneticisine sunmak,

13) Calisanlarin ise ve is yerine karsi olumlu tutumlarinin gelistirilmesi ve artirilmasi,
verimliligin ve kalitenin yiikseltilmesi amaciyla gerekli olan sistemlerinin gelistirilmesi
ve uygulanmasi ¢alismalarina katilmak,

14)  Ajansin insan kaynaklar1 politikas1 amag¢ ve temel ilkelerinin gerceklesmesini
saglamak lizere gerekli 6nlemleri almak,

15)  Gorev alani dahilinde, ¢esitli kurumlardan gelen yazigsmalari yanitlamak,

16) Gorev alami dahilinde, belirli araliklarla, gergeklestirilen calismalara iliskin
inceleme ve kontrol faaliyetlerini yliriitmek ve sonuglari raporlar halinde sunmak,

17)  Ajansin Insan Kaynaklar ile ilgili diger is ve islemlerini yiiriitmek,

18)  Ust yonetimin, ilgili makam ve kurumlarin, yéneticisinin gereksinim duydugu ve
kendi gorev kapsamindaki her tiirlii bilgiyi, istendiginde kullanilabilecek durumda, tam,
dogru ve giincel olarak tutmak, rapor haline getirmek, yazili1 ve sozli aciklamalarda
bulunmak,

19) Gorevlendirildigi komisyon, komite, kurul, vb. ¢alisma gruplarinda yer almak;
gerektiginde ilgili raporlar1 hazirlamak,

20)  Gorev alaniyla ilgili tiim kayit, evrak ve degerlerin korunmasini saglamak,

21) Gorevlerini amirinden aldig1 talimatlar ve isbolimi ilkeleri dahilinde ve
sorumluluk bilinci icinde yapmalk,

22) Katildigr ve/veya sorumlulugunu iistlendigi siireclerde siireci iyilestirmeye
yonelik oneriler gelistirmek ve yoneticisinin onayina sunarak uygulanmasini saglamak,
23) Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlar takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklikleri uygulamak,

24) Kurumsal risk yonetimi organizasyon cercevesinde birimine iliskin tanimlanan

gorevleri yapmak,
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25)  Ustleri tarafindan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuat
ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirlii gérevi zamaninda
ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Tasinir Kayit Ve Kontrol Gorevlisi

1. Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabul komisyonu
tarafindan muayene ve kabulii yapilanlar1 cins ve niteliklerine gore sayarak, tartarak,
Olcerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve kullanima verilmeyen tasinirlari
sorumlulugundaki alanlarda muhafaza etmek,

2. Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlar1 kontrol ederek teslim
almak, bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

3. Tasinirlarin giris ve ¢ikisina iliskin kayitlar1 tutmak, bunlara iliskin belgeleri
diizenlemek,

4, Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tasinirlar ilgililere teslim
etmek,

5. Tasinirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, calinmaya ve benzeri tehlikelere

kars1 korunmasi icin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

6. Calinma veya olagantsti nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalar1 harcama
yetkilisine bildirmek,
7. Sayim ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok

seviyesinin altina diisen tasinirlar1 harcama yetkilisine bildirmek,

8. Kullanimda bulunan dayanikh tasinirlar1 bulunduklar1 yerde kontrol etmek,
sayimlarini yapmak ve yaptirmak,

9. Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimci olmak,
10. Kayitlarini tuttugu tasinirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama
yetkilisine sunmalk,

11.  Ayrica tasinir kayit ve kontrol yetkilileri, sorumluluklarinda bulunan ambarlarda
kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen kayip ve
noksanliklardan sorumludurlar.

12.  Tasiir kayit ve kontrol yetkilileri sorumluluklarinda bulunan malzemeleri devir
ve teslim etmeden gorevlerinden ayrilamazlar.

13.  Gorev alani dahilinde, gesitli kurumlardan gelen yazismalari yanitlamak,
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14.  Gorev alani dahilinde, belirli araliklarla, gercgeklestirilen ¢alismalara iliskin
inceleme ve kontrol faaliyetlerini ytriitmek ve sonuclari raporlar halinde sunmak,

15.  Ust yonetimin, ilgili makam ve kurumlarin, yoneticisinin gereksinim duydugu ve
kendi gorev kapsamindaki her ttrli bilgiyi, istendiginde kullanilabilecek durumda, tam,
dogru ve giincel olarak tutmak, rapor haline getirmek, yazili ve sozlii agiklamalarda
bulunmak,

16.  Gorevlendirildigi komisyon, komite, kurul, vb. ¢alisma gruplarinda yer almak;
gerektiginde ilgili raporlar1 hazirlamak,

17.  Gorev alaniyla ilgili tiim kayit, evrak ve degerlerin korunmasini saglamak,

18.  Gorevlerini amirinden aldig1 talimatlar ve isboliimii ilkeleri dahilinde ve
sorumluluk bilinci i¢inde yapmak,

19. Katildig1 ve/veya sorumlulugunu istlendigi siireclerde siireci iyilestirmeye
yonelik Oneriler gelistirmek ve yoneticisinin onayina sunarak uygulanmasini saglamak,
20.  Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlar: takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklikleri uygulamak,

21.  Kurumsal risk yonetimi organizasyon cercevesinde birimine iliskin tanimlanan
gorevleri yapmak,

22.  Ustleri tarafindan 5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuat
ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirli gorevi zamaninda

ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Satin alma Ve ihale Goérevlisi

1. Birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda gerceklestirme gorevlisi tarafindan iletilen
yazili satin alma taleplerini almak,

2. Ihtiya¢ olan mal veya hizmetin piyasa ve fiyat arastirmasi yapmak, yaklasik
maliyet formunu hazirlamak,

3. Satin almay1 talep eden birim ile koordineli olarak satin alma talep formunu
diizenlemek ve ilgili gerceklestirme gorevlisine sunmak,

4. Satin almay1 talep eden birim ile koordineli olarak ihtiya¢ konusu mal veya
hizmetin biltcede O6deneginin olup olmadigi muhasebe yetkilisi tarafindan tespit

edilmesini saglamak,
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5. Satin almay1 talep eden birim ile koordineli olarak satin alma usuliinii tespit
etmek ve harcama onay belgesini diizenleyerek harcama yetkilisine imzaya sunmalk,

6. Arastirmasi yapilan mal veya hizmetin son sekli ile teklif mektuplari ilgili kisi ve
firmalardan temin etmek,

7. Satin alma komisyonu tarafindan incelenerek karar1 verilen en uygun teklifi
veren kisi veya firmaya, mal ve hizmet alimi i¢in bildirim yapmak,

8. Teslim alinan mal veya hizmet muayene ve kabul komisyonu tarafindan
incelenmesini takiben muayene kabul komisyonu tarafindan imzalanmasini saglamak,

9. Biitlin evraki bir dosya halinde 6demeye hazir hale getirmek ve 6demenin
yapilmasi icin muhasebe ve finans birimine teslim etmek,

10.  Ust yonetimin, ilgili makam ve kurumlarin, yoneticisinin gereksinim duydugu ve
kendi gorev kapsamindaki her ttrli bilgiyi, istendiginde kullanilabilecek durumda, tam,
dogru ve giincel olarak tutmak, rapor haline getirmek, yazili ve sozlii agiklamalarda
bulunmak,

11.  Gorev alaniyla ilgili tiim kayit, evrak ve degerlerin korunmasini saglamak,

12.  Gorevlerini amirinden aldigr talimatlar ve isbolimiu ilkeleri dahilinde ve
sorumluluk bilinci icinde yapmalk,

13. Katildig1 ve/veya sorumlulugunu istlendigi stireglerde siireci iyilestirmeye
yonelik oneriler gelistirmek ve yoneticisinin onayina sunarak uygulanmasini saglamak,
14.  Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlari takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklikleri uygulamak,

15.  Kurumsal risk yonetimi organizasyon cercgevesinde birimine iliskin tanimlanan
gorevleri yapmak,

16.  Ustleri tarafindan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuat
ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirli gérevi zamaninda

ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Halkla iliskiler Sorumlusu
1. Ajansin basily, yazili ve gorsel her tiirli faaliyetlerini yiiriitmek,
2. Ajansin faaliyetlerine yonelik siireli ve siiresiz yayinlarin icerik tasarim ve basimi

ile ilgili organizasyonu gergeklestirmek ve dagitimini saglamak,
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3. Ajans gorunirligini saglayici her tirli materyalin dagitimini saglayarak ilgili
birim bagkanini konu hakkinda haberdar etmek,

4, Ajans gorunirligini saglayici her tiirlii materyalin kurumsal kimlik kilavuzu ile
belirlenen standartlara uygunlugunu kontrol etmek,

5. Ajans tanitim faaliyetlerini gerceklestirmek ve basin yayin kuruluslari ile iliski
icinde olmak,

6. Kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik faaliyetleri yiiriitmek,

7. Destek programlari ile ilgili olarak mevzuatta belirlenen ve ilgili birim baskaninin
talep ettigi her tiirlii duyuruyu belirlenen araglarla yapmak,

8. Ajansin faaliyetlerine yonelik stireli ve siiresiz yayinlarin igerik tasarim ve basimi
ile ilgili organizasyonu gerceklestirmek ve dagitimini saglamak, gorsel ve yazili medya
takibi yapmak ya da yaptirmak,

9. Yazili ve gorsel basinla iligkileri diizenli olarak saglamak,

10.  Basin biiltenleri ve bilgi notlarini1 hazirlamak ve yayimlamak,

11.  Kurumsal kimlik ¢alismalarin1 yapmak ya da yaptirmak,

12.  Ajansiletisim stratejisini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

13.  Yazili ve gorsel basin ve diger kitle iletisim aracglarini takip ederek ajans ile ilgili
bilgileri degerlendirmek, dosyalamak, genel sekretere ve/veya birim baskanlarina
sunmak,

14.  Basin ve halkla iliskiler ile ilgili her tiirlii arsivleme islemini yapmak,

15. Ajansin yapacagi her tirli faaliyetlerin (egitim, bilgilendirme,...gibi)
organizasyonunu ilgili birim baskaninin talimatlar1 dogrultusunda yapmalk,

16.  Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilar ile ilgili olarak organizasyon
faaliyetleri konusunda yonetici asistani ile birlikte koordineli ¢alismak ve yoénetici
asistani ile birlikte bu toplantilarin sorumluluklarin yerine getirmek,

17. Promosyon materyallerinin hazirlanmasi, basimi ve dagitimini saglamak,

18.  Ajansin yillik yayin ve organizasyon faaliyetlerini diger birimler ile birlikte
planlamak,

19.  Ust yonetimin, ilgili makam ve kurumlarin, yoéneticisinin gereksinim duydugu ve
kendi gorev kapsamindaki her tiirlii bilgiyi, istendiginde kullanilabilecek durumda, tam,
dogru ve giincel olarak tutmak, rapor haline getirmek, yazili ve sozlii aciklamalarda

bulunmak,
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20.  Gorevlendirildigi komisyon, komite, kurul, vb. ¢alisma gruplarinda yer almak;
gerektiginde ilgili raporlar1 hazirlamak,

21.  Gorev alaniyla ilgili tiim kayit, evrak ve degerlerin korunmasini saglamak,

22.  Gorevlerini amirinden aldigr talimatlar ve isbolimi ilkeleri dahilinde ve
sorumluluk bilinci i¢inde yapmak,

23. Katildig1r ve/veya sorumlulugunu iistlendigi siireclerde siireci iyilestirmeye
yonelik oneriler gelistirmek ve yoneticisinin onayina sunarak uygulanmasini saglamak,
24.  Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlar takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklikleri uygulamak,

25. Kurumsal risk yonetimi organizasyon g¢ercgevesinde birimine iliskin tanimlanan
gorevleri yapmak,

26.  Ustleri tarafindan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuat
ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirlii gérevi zamaninda

ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Biiro Gorevlisi

1. Ajans adina gelen-giden evraklara iliskin her tiirlii yazisma ve dokiimanlarin
giivenlik esaslar1 cergevesinde kayitlarinin tutulmasini, numaralandirilmasini, tasnif
edilmesini ayrica gizlilik ve aciliyetleri dikkate alinarak ilgililere zamaninda
ulastirilmasini saglamak,

2. Gunliik ve siireli evraklara zamaninda cevap vermek,

3. ilgili birimlerden génderilen evraklarin imzali olup, olmadiklarini kontrol etmek,
eksiklik varsa, eksikliklerin giderilmesini saglamak,

4. Gelen yazilarin tarih ve sayilar1 verildikten ve havalesi yapildiktan sonra ilgili
birimlere evrak akis fisi ile imza karsihigli dagittminin ya da elektronik ortamda
havalenin yapilmasi,

5. Gelen ve giden evraklarin standart dosya planinda belirtilen ilgili yerlerde
dosyalanmasinin saglanmasi,

6. Ajansa postayla gonderilen veya kurum ve kuruluslarin goérevli dagiticilarinca
getirilen dilekgelerle ilgili havale ve yazismalar1 yapmak, sonuclarini izlemek ve gerekli

hallerde ilgililere bilgi vermek,
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7. Posta, evrak zimmet defterlerini ve kargo ile yapilan gonderileri kaydetmek ve
takip etmek,

8. Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek ve dagitimini saglamak,

9. Evraklara iliskin gelen ve giden yazismalarda MEVKA yazisma kurallarina iliskin
usul ve esaslar dogrultusunda hareket etmek,

10. Imza karsih@ alacagi evrakin sekil yoniinden eksiksiz ve dogru oldugunu
incelemek ve teslim almak,

11.  Islemi biten evraklarin arsive kaldirilmasini saglamak,

12.  Evrak hareketi ile ilgili her tiirlt diger is ve islemler ile istatistiki bilgi ve raporlari
hazirlamak,

13.  Ajansin standart dosya planinin ve arsiv sisteminin olusumuna katki saglamak,
14.  Dosyalama ve birim arsivi ile ilgili olarak Standart Dosya Plani ve Arsiv Yonergesi
dogrultusunda hareket etmek,

15.  Faaliyetleri ile ilgili tiizlik, yonetmelik ve benzeri unsurlari takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklilikleri uygulamalk, ilgili yazismalar yiiriitmek,

16.  Gorev alani dahilinde, ¢esitli kurumlardan gelen yazismalari yanitlamak,

17.  Gorev alami dahilinde, belirli araliklarla, gerceklestirilen calismalara iliskin
inceleme ve kontrol faaliyetlerini yliriitmek ve sonuglari raporlar halinde sunmak,

18.  Ust yonetimin, ilgili makam ve kurumlarin, yoéneticisinin gereksinim duydugu ve
kendi gorev kapsamindaki her tiirli bilgiyi, istendiginde kullanilabilecek durumda, tam,
dogru ve giincel olarak tutmak, rapor haline getirmek, yazili ve sozli aciklamalarda
bulunmak,

19.  Gorevlendirildigi komisyon, komite, kurul, vb. ¢alisma gruplarinda yer almak;
gerektiginde ilgili raporlar1 hazirlamak,

20.  Gorev alaniyla ilgili tiim kayit, evrak ve degerlerin korunmasini saglamak,

21. Gorevlerini amirinden aldig1 talimatlar ve isboliimi ilkeleri dahilinde ve
sorumluluk bilinci icinde yapmalk,

22. Katildig1 ve/veya sorumlulugunu iistlendigi siireclerde siireci iyilestirmeye
yonelik oneriler gelistirmek ve yoneticisinin onayina sunarak uygulanmasini saglamak,
23.  Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlar takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklikleri uygulamak,

24.  Kurumsal risk yonetimi organizasyon cercevesinde birimine iliskin tanimlanan

gorevleri yapmak,
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25.  Ustleri tarafindan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuat
ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirlii gérevi zamaninda

ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Arsiv Sorumlusu

1. Ajans arsiv politikasinin olusturulmasinda, gelistirilmesinde ve gerektiginde
degistirilmesinde Genel Sekretere gorts bildirmek,

2. Ajansin tim birimlerinden arsivlik malzemeyi teslim almak ve uygunluk

kontrollerini yapmak,

3. Arsivlik malzemeyi Arsiv Kayit Defterine ve elektronik ortamda kaydetmek,
4. Teslim alinan malzemenin tanimlanan yerlere aidiyetini bozmadan yerlestirmek,
5. Ajans birimlerinden gelen arsivden yararlanma taleplerini karsilamak, hizmetin

aksamamasi i¢in tedbirler almak,

6. Ajans arsivine giren ve ¢cikan malzemelerin kayitlarini tutup, takibatin1 yapmak,

7. Arsiv alanina Genel Sekreter tarafindan belirlenen kisiler disinda arsiv odasina
girisi engellemek,

8. Ajans arsivinde bekleme stiresini dolduran evraklari, imhalik malzemeyi ayirmak
ve bunlara iliskin kayitlari tutmak,

9. Arsiv odasinda kullanilan cihazlarin periyodik bakiminin yapilmasini saglamak,
10.  Arsiv odasmin sicakligini ve nem degerlerini kontrol etmek. Ortamin uygun
olmadig1 durumlarda gerekli tedbirleri almak,

11.  Ajans arsiv faaliyetlerini her tiirlii denetime hazir bulundurmak,

12.  Arsiv faaliyetlerini standart dosya planina uygun olarak diizenlemek,

13.  Ust yonetimin, ilgili makam ve kurumlarin, yoéneticisinin gereksinim duydugu ve
kendi gorev kapsamindaki her tiirlii bilgiyi, istendiginde kullanilabilecek durumda, tam,
dogru ve giincel olarak tutmak, rapor haline getirmek, yazili ve sozli aciklamalarda
bulunmak,

14.  Gorev alaniyla ilgili tiim kayit, evrak ve degerlerin korunmasini saglamak,

15.  Gorevlerini amirinden aldig1 talimatlar ve isbolimi ilkeleri dahilinde ve
sorumluluk bilinci icinde yapmalk,

16. Katildig1 ve/veya sorumlulugunu istlendigi siireclerde siireci iyilestirmeye

yonelik oneriler gelistirmek ve yoneticisinin onayina sunarak uygulanmasini saglamak,
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17.  Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlar takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklikleri uygulamak,

18.  Kurumsal risk yonetimi organizasyon ¢ercevesinde birimine iliskin tanimlanan
gorevleri yapmak,

19.  Ustleri tarafindan 5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuat
ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirlii gérevi zamaninda

ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Yonetici Asistani

1. Genel Sekreterin her tiirlii haberlesme ve yazismalarini yiiriitmek,

2. Genel Sekreterin randevularinin diizenlenmesini, misafirlerin karsilanmasini ve
agirlanmasini temin etmek, goriismelerin bir program dahilinde gergeklestirilmesini
saglamak,

3. Genel Sekreterlige gelen telgraf, tebrik, tesekkiir gibi mektuplarin cevaplarini

hazirlamak ve bunlarla ilgili yazismalari izlemek,

4. Toplantilarla ilgili yazi, dosya, belge ve tutanak, vb. evraki hazirlamak,

5. Genel Sekreterin programini diizenlemek ve takip etmek,

6. Ajansin goriisme ve kabullerine iligkin hizmetleri ylritmek,

7. Ajansin yurt ici ve yurt dis1 ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, vb. ile

her tiirlii protokol ve toren hizmet ve islerini diizenlemek,

8. Organizasyonlara yonelik gerektiginde ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde
olmak,
9. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilarinin organizasyonunu halkla

iliskiler gorevlisi ile birlikte gerceklestirmek,

10.  Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarina iliskin her tiirlii idari is ve
islemleri takip etmek, yazismalar1 yapmak, dosyalar1 tutmak, arsivlemek,

11.  Ust yénetimin, ilgili makam ve kurumlarin, yoéneticisinin gereksinim duydugu ve
kendi gorev kapsamindaki her tiirlii bilgiyi, istendiginde kullanilabilecek durumda, tam,
dogru ve giincel olarak tutmak, rapor haline getirmek, yazili ve sozlii a¢iklamalarda
bulunmak,

12.  Gorevlendirildigi komisyon, komite, kurul, vb. ¢alisma gruplarinda yer almak;

gerektiginde ilgili raporlar1 hazirlamak,
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13.  Gorev alaniyla ilgili tiim kayit, evrak ve degerlerin korunmasini saglamak,

14.  Gorevlerini amirinden aldig1 talimatlar ve isbolimii ilkeleri dahilinde ve
sorumluluk bilinci i¢inde yapmak,

15.  Katildig1 ve/veya sorumlulugunu iistlendigi siireclerde siireci iyilestirmeye
yonelik oneriler gelistirmek ve yoneticisinin onayina sunarak uygulanmasini saglamak,
16.  Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlar takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklikleri uygulamak,

17.  Kurumsal risk yonetimi organizasyon ¢ercevesinde birimine iliskin tanimlanan

gorevleri yapmak,

Ustleri tarafindan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuat
ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirlii gérevi zamaninda

ve eksiksiz olarak yerine getirmek.
Konya ve Karaman Yatirim Destek Ofisleri

1) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin
gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen stire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemisse oncelikle
ve ivedilikle sonuc¢landirmak iizere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek, yatirimlari izlemek.

2) llgili mevzuattaki basvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda
yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,

3) Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmalk,

4) Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmeliginin
dordiincii bolimiinde yer alan maddelere uygun olarak yatirinmcilarin bagvurularini
kabul ve takip etmek,

5) Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

6) Aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlar1 Genel Sekreterlige ve bolge illerinin
Valiliklerine vermek,

7) Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelikte yer alan
maddelere ve YoOnetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirimcilarin basvurulari

lizerinde 6n inceleme yapmak
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8) Bolge illerindeki is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

9) Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla
isbirligi halinde Konya ve Karaman illerindeki yatirim destek ve tanitim stratejisini
belirlemek ve uygulamak,

10) Bolge illerindeki kamu kurum ve kuruluslar, STK'lar ve 6zel sektor kuruluslarinca
ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitillen yatirim destek ve tanitim faaliyetlerini takip
etmek, talep edilmesi halinde uygun gorilen faaliyetlerin koordinasyonuna destek
saglamak,

11)  Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar ¢ikarmak ve bu tir
yayinlar1 desteklemek

12)  Faaliyetleri ile ilgili tiiziik, yonetmelik ve benzeri unsurlari takip etmek, bunlarda
meydana gelen degisiklilikleri uygulamalk, ilgili yazismalari ytriitmek

13) Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

14) Kurumsal risk yonetimi organizasyon ¢ergevesinde birimine iliskin tanimlanan
gorevleri yapmak,

15) Bolgenin tanitim ve iletisim stratejisinin olusturulmasina katki saglamak
amaciyla arastirmalar yapmak; bu stratejinin sonuglarinin izlenmesi i¢in ¢esitli araclarin
kullanilmasi ile raporlama ¢alismalarina katkida bulunmak,

16) Genel Sekreter tarafindan 5449 sayihi Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda ve yonetmelik, genel emirler
ve diger mevzuat ve Ajans politika ve yonetmeliklerine uygun olarak verilecek her tiirlii

gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.
6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda i¢ kontroliin tanimi yapilmis
ve amaci belirtilmistir. Mevlana Kalkinma Ajansi i¢ kontrol sistemi Mevzuatta belirtilen
hususlar ¢ercevesinde kurulum siireci icerisindedir.

09.03.2011 tarih ve 2011/03 sayili Yénetim Kurulu karar ile i¢ Denetim Rehberi ve
ic Denetim Yonergesi yiiriirliige girmistir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ile ilgili

calismalar devam etmektedir.

/4" Mevlana : :
www.mevka.org.tr , Kalkimma Ajans1 MEVKA 2011 Ajans Faaliyet Raporu

33



Bu cer¢evede Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi hazirlanarak uygulamaya konmustur.
Yine Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum saglanabilmesi amaciyla Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmis, 24/11/2011 tarihli Yonetim Kurulunda

degerlendirilmis ve 2011/14 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile kabul edilmistir

Ajansin risk yonetimi calismalar1 kapsaminda tiim Ajans personeline yonelik bir
egitim programi diizenlenmistir. Konu ile ilgili olarak 27.01.2011 tarihinde i¢ Denetginin
rehberliginde KRY Doniisiim Grubu olusturulmustur. 04.03.2011 tarihinde ise KRY
Organizasyon Yapisi belirlenmistir. Ajansin Hukuk Miisaviri risk yonetiminden sorumlu

Ajans personeli olarak belirlenmistir.

Ayrica Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) da bu kapsamda personeline Kurumsal
Risk Yonetimi konulu egitim verdi. Ajans binasinda gergeklestirilen ve kurumsal risk
yonetimi konusunda ulusal ve uluslar arasi deneyimi olan RSM Bentley Jennison
firmasinin Tiirkiye temsilcisi tarafindan verilen egitim 14-18 Subat tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Kalkinma ajanslarinda ilk 6rneklerden biri olarak uygulanan egitimlerde
Kurumsal Risk Yonetimi'nin teori, kavram, yontem, model ve uygulamalar1 personele

tanitildi.

Ajansimizda Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi hazirlanarak uygulamaya konmasi
akabinde uygulamalar1 somutlastirmak amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi ve
Risk Kiutiigii hazirlanmis ve 24/11/2011 tarihli ve 2011/14 sayili Yonetim Kurulu Karari

ile uygulamaya konmustur.
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II-AMAC VE HEDEFLER

A)Ajansin Amacg ve Hedefleri
MEVKA’'nin amag ve hedefleri sunlardir;

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve
programlar cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini
desteklemek,

e TR52 Diizey 2 Bolgesinin (Konya-Karaman) kurumsal, idari ve beseri
kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

e Katilimc, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim
odakli bir anlayis cergevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar: ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve
stirekli bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin strdiiriilebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin iyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet giliciiniin artirilmasina yonelik
faaliyetlere destek vermek,

e Yiriitilecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik,
seffaflik, toplumsal mutabakat ve katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik,
surdurilebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, o6ngortlebilirlik ve hesap
verilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

e Belirtilen tim bu amaglar gerceklestirebilecek, planlama ve programlama
yeterliligini haiz, teknik kapasitesi ytliksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda

yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla, teskilatlanmaktir.
B)Temel Politika ve Oncelikler

2011 yihinda Mevlana Kalkinma Ajansi'nin temel ilkesi bolgede yiiriitilen
faaliyetlerin, iyi yonetisim ilkeleri cercevesinde gerceklestirilmesi olmustur. Bu
kapsamda basta teklif ¢agrilarinin yiritilmesi olmak lizere Ajansin yuruttigi tim
faaliyetlerde aciklik, seffaflik, katilim, etkilesim ve hesap verme ilkeleri temel alinarak
Ajans paydaslarinin gizli niteligi bulunmayan tim streglere aktif ve etkin katilimi

hedeflenmistir.

/4" Mevlana : :
www.mevka.nrg.tr , Kalkimma Ajans1 MEVKA 2011 Ajans Faaliyet Raporu

35



TR52 Diizey 2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani ile uyumlu olarak, Mevlana Kalkinma
Ajansr'nin 2011 yilindaki politikas1 Konya ve Karaman’in rekabetcilik diizeyinin
artirilmasi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdamin artirilmasi, sosyo-kiiltiirel
yapinin giiclendirilmesi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve bélgenin

cazibesinin artirilmasi olarak ortaya konmustur.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A)Mali Bilgiler

Mevlana Kalkinma Ajansinin 2011 yili biitce uygulama sonuglar1 ve temel mali

tablolari iliskin agiklamalar asagida sunulmaktadir.
1)Biitce Uygulama Sonuglari

Kalkinma Bakanligi tarafindan 2011 yili biitgesine iliskin olarak Yiiksek Planlama
Kurulu karari ile Ajansimiza 19.176.969TL bildirilmistir. il 6zel idareleri, belediyeler,
ticaret ve sanayi odalarindan tahsil edilmesi Ongoriilen gelirlerin toplami

6.339.908,01TL’dir. Faaliyet geliri olarak 6ngoériilen tutar 1.031.189,00TL’dir.

Bir onceki yildan devreden biitce geliri ve yilsonu itibari ile tahsil edilemeyen
alacaklarin toplami ise 40.791.024,99TL’dir. 2011 yihi biitge gelirleri toplami
67.339.091,00TL olarak 6ngoriilmiistir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2011 yili biitgesine iliskin olarak Yiiksek Planlama
Kurulu karari ile Ajansimiza tahsis edildigi bildirilen 19.176.969TL transfer 6denegi 09
Aralik 2011 tarihinde Bakanlik tarafindan tiim ajanslara yapilan biitce kesintileri
sebebiyle Ajansimiza 2011 yili bitgesine iliskin olarak 3.835.000TL olarak

gonderilmistir.

2011 yihi icerisinden Il Ozel Idareleri, Belediyeler, Ticaret ve Sanayi Odalarindan
toplam 5.004.987,24TL tahsilat yapilmistir. Faaliyet geliri olarak yapilan tahsilat
2.378.884,96TL'dir.

Bir onceki yildan devreden biitce geliri ve yilsonu itibari ile tahsil edilemeyen

alacaklardan tahsil edilenlerin toplami ise 38.824.072,19TL'dir.

2011 yilh bitcesine iliskin olarak fiili olarak gerceklesen gelirlerimiz toplamda

50.042.944,39TL'dir.
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. . 2011 2011 Fiili Gerceklesme
EILIR AN L B TLTR (I Gelir Biitcesi Gelirler Oram (%)
SR 67.339.091,00 | 50.042.944,39| 74,31
MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR 19.176.969,00 3.835.000,00 20,00
iL OZEL iDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 741.583,90 741.583,90 100,00
BELEDiYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 5.461.88560|  4.126.964,83 75,56
SAN. VE TiC. ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 136.438,51 136.438,51 100,00
BiR ONCEKI YILDAN DEVREDEN ALACAKLAR 3.589.526,19 1.622.573,39 45,20

2011 y1h biitge giderleri olarak;

Genel hizmetler icin 14.772.400,00TL,Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri igin
52.566.691,00TL biitge 6ngorilmiistiir.

Genel hizmetler kapsaminda; Genel yonetim hizmetleri icin 10.958.000,00TL, [zleme
degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri icin 130.000,00TL, Plan program ve proje
hizmetleri i¢cin 2.817.400,00TL, Tanitim ve egitim hizmetleri i¢cin 867.000,00TL biitge

ongorulmiustir.

Genel hizmetler kapsaminda; Konya hizmet binasi aliminin yapilmayarak kiralama
usulliniin devam etmesi, yedek 0Odenekler bilitge kaleminin biliyiik boélimiiniin
kullanilmamasi, proje teklif ¢agrilari i¢in hizmet alimi1 yoluyla verilmesi 6ngoriilen proje
hazirlama  egitimlerinin ajans personeli tarafindan verilmesi, projelerin
degerlendirilmesi siireci ile ilgili bagimsiz degerlendiricilerin giderlerinin beklenenden
disik olmasi, planlama faaliyetleri ile ilgili o6ngorilen bazi hizmet alimlarinin
yapilmamasi sebebiyle genel hizmetler icin gerceklesen harcama 4.972.548,88TL olarak

gerceklesmistir.

Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda; Teklif ¢agrilar1 kapsaminda
onceki yildan devreden proje 6demelerinin bir kisminin 2012 yilina sarkmasi, 2011 yili
teklif cagrilar1 degerlendirme siirecinin yilsonunu bulmasi sebebiyle 6demelerin 2012
yilina sarkmasi, dogrudan faaliyet, giidiimlii proje ve teknik destek 6demelerinin biiytik
bolimiiniin 2012 yilina sarkmasi sebebiyle proje ve faaliyet destekleme 6demeleri

12.449.350,51TL olarak gerceklesmistir.
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. : 2011 2011 Fiili Gerceklesme
P R Gider Biitcesi Giderler O[‘Einl (‘;))
MEVLANA KALKINMA AJANSI 67.339.091,00| 17.421.899,39 | 26
1. GENEL HiZMETLER 14.772.400,00| 4.972.548,88 34
1. 1. GENEL YONETIM HiZMETLERI 10.958.000,00| 4.107.198,08 37
1. 1.1 PERSONEL GIDERLERI 3.436.000,00 | 2.975.805,24 87
1. 1. 2. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 5.232.000,00 | 1.131.392,84 22
1. 1. 3. YEDEK ODENEKLER* 2.290.000,00 0,00 0
iZLEME DEGERLENDiRME ve KOORDINASYON
1. 2. LT 130.000,00 21.450,20 17
1. 2. 1. MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 130.000,00 21.450,20 17
1. 3. PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERIi 2.817.400,00 658.236,93 23
1. 3. 1 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 2.817.400,00 658.236,93 23
1. 4. ARASTIRMA VE GELiSTIRME HiZMETLERI 0,00 0,00 0
1. 4. 1. MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 0,00 0,00 0
1. 5. TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI 867.000,00 185.663,67 21
1. 5. 1. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 867.000,00 185.663,67 21
2. PROJE VE FAALIiYET DESTEKLEME HiZMETLERI 52.566.691,00 | 12.449.350,51 24
2. 1. PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 50.736.691,00 | 11.695.551,47 23
2. 1. 1. TEKLIF CAGRILARI 44.020.166,45 | 11.660.151,47 26
2. 1. 1. 1. ONCEKI YILDAN DEVREDEN TEKLIiF CAGRILARI** | 29.020.166,45| 11.660.151,47 40
2. 1. 1. 2. YILI TEKLIiF CAGRILARI 15.000.000,00 0,00 0
2. 1. 2 DOGRUDAN FAALIYET DESTEKLERI 1.716.524,55 35.400,00 2
2. 1. 3. GUDUMLU PROJE DESTEKLERI 5.000.000,00 0,00 0
2. 2. TEKNIK DESTEK HIZMETLERI 1.830.000,00 753.799,04 41
2. 2. 1. ONCEKI YILDAN DEVREDEN TEKNiK DESTEKLER 830.000,00 753.799,04 91
2. 2. 2. YILI TEKNIiK DESTEKLER 1.000.000,00 0,00 0

Yedek o6denekler biitge kaleminden 200.000,00TL, 2011 yihi teknik destekler biitge
* kalemine aktarilmistir.

** Onceki yildan devreden teklif ¢agrilarindan, 966.524,55TL, 2011 yili dogrudan faaliyet destekleri

biitce kalemine aktarilmistir.

@ Mevlana
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2)Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2.1. TEMEL MALi TABLOLAR _
2.1.1. Mali Tablolarin Hazirlanma Ilkeleri

Ajans muhasebe kayitlarini 28 Eyliil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Bilitce ve Muhasebe Yonetmeliginin ("YOonetmelik")
Muhasebeye Iliskin Hiikiimler baglikli Dérdiincii Béliimiinde belirlenen ilkelere ve hesap
planina uygun olarak tutmakta ve mali tablolarini da buna uygun olarak

hazirlamaktadir.
2.1.2. Fonksiyonel Para Birimi

Mali tablolar ile bunlara iliskin dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk

Lirasi olarak ifade edilmistir.

MEVLANA KALKINMA AJANSI
31 Aralik 2011 Tarihli Bilango

31.12.2011 31.12.2010
Varhklar
Hazir degerler 31.222.984 33.508.970
Alacaklar 3.088.977 3.589.526
On 6demeler 1.734.507 3.989.277
Donen Varliklar Toplami 36.046.468 41.087.773
Alacaklar 349.730
Diger alacaklar 6.834 6.584
Maddi duran varliklar 243.937 208.836
Maddi olmayan duran varliklar 23.536 34.122
Duran Varliklar Toplami 624.037 249.542
TOPLAM VARLIKLAR 36.670.505 41.337.315
Yiikimlilukler
Blitce emanetleri 116
Diger borglar 40.944 17.306
Diger kisa vadeli yaktumlultkler 348.164 286.026

www.mevka.org.tr
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Kisa Vadeli Yukiimlilikler Toplami 389.224 303.332
Kidem tazminati karsiliklari 197.680 99.163
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 197.680 99.163
Net Varliklar
Gegmis yillar olumlu (olumsuz) farklari 40.934.820 18.868.073
Donem faaliyet sonuglari -4.851.219 22.066.747
Net Varliklar Toplami 36.083.601 40.934.820
TOPLAM YUKUMLULUKLER ve NET VARLIKLAR 36.670.505 41.337.315
MEVLANA KALKINMA AJANSI

01 Ocak - 31 Aralik 2011 Dénemi Faaliyet Tablosu
Faaliyet Tablosu 31.12.2011 31.12.2010
Faaliyet gelirler 12.644.882 26.167.086
Toplam Gelirler 12.644.882 26.167.086
Faaliyet giderleri -17.496.101 -4.100.339
Toplam Giderler -17.496.101 -4.100.339
Donem Faaliyet Sonuglari -4.851.219 22.066.747

&
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Mevlana Kalkinma Ajansi’nin
01 Ocak - 31 Aralik 2011 Net Varlik Degisim Tablosu

Donem

Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet TOPLAM NET

(Olumsuz) Farklari Sonuglari VARLIKLAR
1 Ocak 2010 18.868.073 18.868.073
Transfer 18.868.073 -18.868.073
Donem faaliyet sonucu 22.066.747 22.066.747
31 Arahik 2010 18.868.073 22.066.747  40.934.820
1 Ocak 2011 18.868.073 22.066.747  40.934.820
Transfer 22.066.747 -22.066.747
Donem faaliyet sonucu -4.851.219 -4.851.219
31 Aralik 2011 40.934.820 -4.851.219 36.083.601

3)Mali Denetim Sonuglari

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri hakkindaki

kanunun denetim baslikl1 25. maddesi uyarinca ajanslar i¢ ve dis denetime tabidirler.
3.1. IC DENETIM

I¢c denetimde, ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi Yénetim Kurulu
Baskani veya Genel Sekreter ile bir I¢ Denetgi tarafindan denetlenir. i¢ denetim raporlar:

Yonetim Kurulu'na ve Kalkinma Kurulu'na sunulur.

Harcamalar harcama yetkilisinin verdigi harcama onay belgesi ile baslatilarak
gerceklestirme gorevlileri tarafindan mevzuatta ongorilen kanitlayici belgeler
diizenlenmek suretiyle gerceklestiriimekte ve Muhasebe Yetkilisi tarafindan kontrol

edilerek 6demeleri yapilmaktadir.

Mevlana Kalkinma Ajansi 2011 yili i¢ Denetim Programina dayanilarak Ajansin
muhasebe kayit ve mali tablolarin hazirlanmasi1 stregleri kamu i¢ denetim

standartlarina uygun olarak denetlenmistir.

/4O Mevlana : :
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Yapilan denetimle Ajansin gelir, gider, varlik ve ylikiimluliklerine iliskin hesap, islem
ve kayitlari ile mali tablolarinin Kalkinma Ajanslar: Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nde
belirlenen esas ve usuller ile muhasebenin temel kavramlari ve genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerine uygun olarak tam, dogru, zamaninda ve giivenilir olarak tretilip

tretilmedigini degerlendirmek amaglanmistir.

Denetim sonucunda Ajansin gelir, gider, varlik ve yukiimliltklerine iliskin hesap,
islem ve kayitlari ile mali tablolarinin genel olarak ilgili diizenlemelere ve muhasebenin
temel kavramlar1 ve genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak
gerceklestirildigi ve olusturuldugu sonucuna varilmistir. Denetim sonucunda ulasilan
bulgular birim yoneticileriyle kapanis toplantisindan degerlendirilmistir. Kapanis
toplantisinda bulgular ve gelistirilen 6neriler tartisilmis ve iizerinde uzlasilarak eylem

planina baglanmistir.

Ayrica i¢ denetim kapsaminda 15.12.2011 tarihinde mali destek programi hazirlama

ve uygulama stireci denetimi baslatilmis olup denetim heniiz tamamlanmamistir.

3.2. DIS DENETIM

Dis denetimde, icisleri Bakanligi ve Maliye Bakanlhg: ile Kalkinma Bakanliginca
miistereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her tirli hesap ve islemleri,
yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her
zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim
kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslary, hazirladiklar1 raporu es
zamanl olarak Icisleri Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligina sunar. 2011 yili dis denetimi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina goére kurulmus bir bagimsiz denetim firmasi

ile sozlesme imzalanmistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi 31.12.2011 tarihi itibariyle bagimsiz dis denetimden
gecmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve esaslar1 ile genel kabul
gormis denetim ilke ve kurallarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Mali Denetim;
Ajans hesaplar1 ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin giivenilirligi ve
dogruluguna iliskin mali denetimi ile Ajansin gelir, gider ve mallarina iliskin mali
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olup olmadiginin tespitini kapsamaktadir.

Denetim kapsaminda asagida yer alan sonuclara/bulgulara ulasilmistir.

/4O Mevlana : :
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3.2.A.MALI DENETIM

Mali Denetim; Ajans hesaplar1 ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin
givenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile Ajansin gelir, gider ve mallarina
iliskin mali islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olup olmadiginin tespitini

kapsamaktadir.
3.2.A.1. Biit¢ce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi;

Ajans mali tablolari; Ajansin gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap
doénemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul géormiis muhasebe
ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadigl yonlerinden

degerlendirilmis ve olumlu goriis karar1 verilmistir.
Goriisiimiize sart olusturmamakla birlikte asagidaki hususlar: belirtmek isteriz;

Onceki dénem bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan

gerceklestirilmis ve olumlu goris bildirilmistir.
3.2.A.2. Mevzuata Uygunluk Denetimi;

Ajansin gelir, gider, mallar1 ile hesap ve islemleri kalkinma ajanslar1 mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis

karar1 verilmistir.
Gorusumiuze sart olusturmamakla birlikte asagidaki hususlari belirtmek isteriz;

Onceki dénem bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan

gerceklestirilmis ve olumlu gorts bildirilmistir.
3.2.B. IC KONTROL SiSTEMI DENETiIMi SONUCLARI
3.2.B.1. Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklar:

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikas1 etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis karari

verilmistir.
Gorusimiize sart olusturmamakla birlikte asagidaki hususlari belirtmek isteriz;

Onceki dénem bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan

gerceklestirilmis ve olumlu gorts bildirilmistir.
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3.2.B.2. Siire¢ ve Yontemler

Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve Kkarar stregleri, yoOntemleri

ve Kkontrol

mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goris Kkarari

verilmistir.

Goriisiimiize sart olusturmamakla birlikte asagidaki hususlari belirtmek isteriz;

Onceki dénem bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan

gerceklestirilmis ve olumlu goris bildirilmistir.

3.2.B.3. Risk Yonetimi

Ajans risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi

degerlendirilmis ve olumlu goriis karar1 verilmistir.

Goriisiimiize sart olusturmamakla birlikte asagidaki hususlar: belirtmek isteriz;

yoniinden

Onceki dénem bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan

gerceklestirilmis ve olumlu gorits bildirilmistir.

3.2.B.4. Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri

45

Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu gorus karar1 verilmistir.

Gorusiumize sart olusturmamakla birlikte asagidaki hususlar: belirtmek isteriz;

Onceki dénem bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan
gerceklestirilmis ve olumlu gorts bildirilmistir.

3.2.C. PERFORMANS DENETIMI BULGULARI

Performans Denetimi; Ajans kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi ile
faaliyetlerinin c¢alisma programinda ongoriilen hedeflerine ulagsmadaki etkililiginin
incelenerek raporlanmasini kapsamaktadir.

Ajansin 2011 yili calisma programinda belirtilen faaliyetlerini 6l¢mek lizere asagidaki
performans kriterleri belirlenmistir.

PERFORMANS GOSTERGESI HEDEF | GERCEKLESEN | ORAN | BiRiM

Bolge icin 6nemli sektor raporlari 20 29 145,00 | adet
istatistiklerle Konya, Karaman ve TR52 Bolgesi kitapgigi 3 100,00 | adet
Kimelenme ile ilgili yapilacak toplantilar 150,00 | adet
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PERFORMANS GOSTERGESI HEDEF | GERGEKLESEN | ORAN | BiRiM
Kimelenme toplantilari ile ulasilacak kisi sayisi 250 255 102,00 kisi
2011 PTC igin ajansa gelecek proje sayisi 800 346 43,25 | adet
2011 PTG kapsaminda bilgilendirme ve egitim toplantilari 56 62 110,71 adet
2011 PTG kapsaminda bl.lg.llendlrme ve egitim toplantilari 1650 838 50,79 B
kapsaminda ulasilacak kisi sayisi kisi
2011 PTC ile desteklenecek proje sayisi 120 99 82,50 | adet
2011 PTG kapsaminda yapilacak 6n izleme sayisi 120 187 155,83 adet
2011 TD kapsaminda desteklenecek kurum sayisi 100 101 101,00 adet
2011 DFD kapsaminda desteklenecek proje sayisi 7 36 514,29 | adet
detl'rlm l?estek Ofisi kanahyla yatirnmcilara yonelik 10 12 120,00
bilgilendirme toplantisi adet
Yat!rlm Destek Ofisi kanaliyla teknik yardim ve destek 35 45 12857
verilecek yatirimci sayisi adet
SHreklll E'gltHT]' I\/!erkem tarafindan verilecek proje dongusii 10 14 140,00
yonetimi egitimi adet
YDOQ'lara yapilacak yatirimci basvuru sayisi 30 45 150,00 | adet

3.2.C.1. Ekonomiklik:

Gergeklestirmis oldugumuz performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde

onemli yer tutan,

e Ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglar1 dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin

46

e Ongoriilen c¢ikti ve sonuclar1 destekleyen ancak gereksiz yere veya

fazladan yapilan 6demeye iliskin

e (Gereksiz yere yiiksek kalitede girdi kullanimina

iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

3.2.C.2. Verimlilik:

Ajansinin 2011 yili ¢alisma programinda belirtilen faaliyetlerini 6l¢mek tzere

yukarida belirtilen performans kriterleri cercevesinde kullanilan kaynaklar ve elde

edilen ¢iktilarin karsilastirilmasina yonelik herhangi bir bulguya rastlanilmamistir.

3.2.C.3. Etkililik:

Ajansinin 2011 yili ¢alisma programinda belirtilen faaliyetlerini 6l¢gmek iizere

yukarida belirtilen performans kriterleri cercevesinde, sonuclarin dogrulugu ve gercegi

yansitmadigina iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

MEVKA 2011 Ajans Faaliyet Raporu



3.3. MALI YONETIM YETERLIGI
Kalkinma ajanslar1 denetim yonetmeliginin 4 iincii ve 5 inci maddelerinde;

“Ajanslarin proje ve faaliyet destekleri i¢in kaynak kullanimi ve bu amagla
Miistesarlik biitgesinden transfer O0deneginin kullandirilmasi, ancak mali yonetim

yeterliklerinin Miistesarlik¢a uygun goriilmesi halinde gerceklesebilir.”

“Yeterlik Komisyonu; Miistesarliktan en az daire baskani seviyesinde bir baskanin
baskanliginda, Miistesarhik, Icisleri Bakanlig, Maliye Bakanligi ve Hazine
Miistesarligindan konuyla ilgili olarak en az bes yildir ¢alisan uzmanlar veya denetim
elemanlar1 arasindan kurumlarinca gorevlendirilecek toplam bes liyeden olusur.” ifadesi

yer almaktadir.

Bu kapsamda Mevlana Kalkinma Ajansi1 5-9 Aralik 2011 tarihleri arasinda Mali

Yonetim Yeterlik denetimine tabi tutulmustur.
B) Performans Bilgileri
1)Proje ve Faaliyet Bilgileri
1.1)Kurumsallasma ve Yonetim Faaliyetleri

B 2011 yihnin Haziran ve Aralik ay: icin personel performans degerlendirmesi
yapimistir. Performans degerlendirme girisleri veritaban1 ve istatistiksel
analizini kolaylastirmak i¢in otomatik form olusturulmustur.

B Personelin hizmet i¢i egitim kapsaminda 2011 yili egitim ihtiyaci icin anket
hazirlanmistir. Belirlenen egitim ihtiyacina gore personelin yillik almasi gereken
10 giinliik egitimler tamamlanmistir.

M insan kaynaklar politikasi raporu hazirlanmistir.

Birimler bazinda risk analizi ¢calismalar1 yapilmistir.

B Evrak yonetim ve dokiimantasyon sistemiyle ilgili calismalar yapilmistir. M-Files
programina gecis yapilarak evrak kayit islemi bu program tizerinden yapilmaya
devam edilmistir.

B 5-9 Aralik tarihleri arasinda Mali Yonetim Yeterligi kapsaminda denetime tabi

tutulmustur.
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1.2)Planlama ve Programlama Faaliyetleri

B 2012 yih galisma programi ve biitgesi hazirlanarak Yonetim Kurulu onayina
sunulmustur

B 23 Subat 2011 tarihinde, Devlet Planlama Tegkilati (DPT) ve Mevlana Kalkinma
Ajans1 (MEVKA) tarafindan Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi
(Competitiveness and Innovation Framework Programme - CIP) ile Bilgi ve

lletisim Teknolojileri Politika Destek Prorami hakkinda bilgilendirme toplantisi

diizenlenmistir.

B 17 Mayis 2011 tarihinde Disisleri Bakan1 Sn. Ahmet DAVUTOGLU ve Konya
Milletvekillerinin de katilimiyla gerceklesen “2023 Vizyon Stratejisi Programi”

diizenlenmistir.

/4> Mevlana e
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B 25 Mayis 2011 tarihinde TIM Baskan1 Sn. Mehmet BUYUKEKSI'nin katilimi ile

“2023 lhracat Stratejisi Belgesi Tamtimi ve Konya” konulu toplanti

diizenlenmistir.

B 26 Mayis 2011 tarihinde dizenlenen 4. Kalkinma Kurulu toplantisinin
sekretaryasi yurutilmustir.
B 27 Mayis 2011 tarihinde ‘Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 ve Konya

Ozelinde Sektorel Stratejileri” konulu toplanti, Sanayi ve Ticaret Bakanlig

/4» Mevlana : :
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Mistesar Vekili Dr. Hisni Tekin Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel

Mudiiru Siifyan Emiroglu’nun katilimlariyla gerceklestirilmistir.

M 6-7 Aralik 2011 tarihlerinde Konya'da Ajans tarafindan “Enerji Verimliligi

Konferans1” organize edilmistir.

[ 4 : :
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22 Aralik 2011 tarihinde gergeklestirilen 5. Kalkinma Kurulu toplantisinin
sekreteryasi yiiritilmustir.

2023 Konya-Karaman Vizyonu ¢alismasi tamamlanarak kamuoyu ile
paylasilmistir.

Konya icin 100, Karaman i¢in ise 96 farkl degisken kullanilarak illerin rakamsal
ifade ile degerleri, 81 il icerisinde siralamadaki yeri, Tiirkiye icinde sahip oldugu
yluzdelik payi, Tiirkiye’de ilk sirada yer alan ilin rakamsal degerlerini ortaya
koyan veri analizi ¢alismasi yapilmistir.

“Hazir Giyim Imalat1” sektériiniin tesvik uygulamas1 kapsamina alinmasi ile ilgili
rapor hazirlanmistir.

Istatistiklerle TR52 Diizey 2 Bolgesi, Istatistiklerle Konya ve Istatistiklerle
Karaman kitapgciklari hazirlama ¢alismalar: tamamlanmistir.

2010-2013 Boélge Plammmin Tiirkge ve Ingilizce versiyonlarinin bastirilmasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

2014 yih itibariyle uygulamaya konulacak yeni Bolge Plani ile ilgili yontem

belirlenmesi ve toplanti diizenleriyle ilgili galismalar yapilmistir.

1.3) Mali Destek Faaliyetleri

www.mevka.org.tr

2010 yii Calisma Programi cercgevesinde 2010 yilinin ikinci yarisinda ¢ikilmis
olan Iktisadi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlarina ait proje
basvurularinin alimi 22-23 Aralik 2010 tarihlerinde sona ermistir. Bu programlar
cercevesinde MEVKA’ya sunulan 984 adet projenin 6n inceleme asamasi 2010
yilinin son haftasi icerisinde tamamlanmis, akabinde bagimsiz degerlendirici
okumalar1 3 Ocak -21 Ocak 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Ajans tarafindan olusturulan bagimsiz degerlendirici havuzunda bulunan ve
degerlendirme sturecine dahil edilen bagimsiz degerlendiricilerle yonetmelikte
belirtildigi gibi isin tanimini, siiresini, tarafsizlik ve gizlilik esaslarini, ¢alisma
kosullarin1 ve kamu dis1 personel ise kendilerine 6denecek tlicret ve benzeri
hususlar1 iceren sozlesme yapilmis ve tarafsizlik ve gizlilik beyanlar:
imzalatilmistir. Ayrica bir bagimsiz degerlendirici, bir proje teklif cagrisi
doneminde, mevzuatta belirtildigi sekilde Ajans binasinda Ajans personelinin

refakatine ek olarak kamerali izleme de yapilarak kapali oturumlarda, bir giinde
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en fazla l¢ proje teklifi olmak iizere en fazla 20 proje degerlendirmis ve
kimliklerine ve bunlarin degerlendirdikleri projelere iliskin bilgiler ise gizli
tutulmus ve gizli tutulmaya devam edilmektedir.

B 26 farkl il ve 39 farkli meslek grubundan 145 bagimsiz degerlendirici tarafindan
teknik ve mali degerlendirme esaslar1 agisindan, 2,5 haftalik stlire zarfinda (mali
kapasite ve isletme kapasitesi, ilgililik, yontem, siirdiirtlebilirlik ve biitce ve
maliyet etkinligi baslhiklarinda) toplam 2240 proje okumasi gergeklestirilmis ve
hakeme gitme orani ise % 35 olmustur.

B Bagimsiz degerlendiricilerin yaptigi degerlendirmeler neticesinde; 65 puanlik
sinir1 gegcen proje sayist 526 olmustur. 526 projenin 174'i Sosyal Kalkinma ve
352’si ise Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi projesidir.

B Degerlendirme Komitesi, projeleri bagimsiz degerlendiricilerin yapmis oldugu
degerlendirmelerdeki kriterlere ek olarak, c¢arpan etkisi, stirdiriilebilirlik,
istihdam, bolgesel oncelik, yenilikgilik, gelismislik farki, ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesine katki saglayip saglamadigi, kapsanan yerlesim yeri sayisi,
yayllma potansiyelinin gugliiliigii gibi prensipler ¢ercevesinde tekrar ele almak
suretiyle, bilitge degisiklik oOnerileri ile birlikte Genel Sekreterligimize rapor
halinde (Degerlendirme Komitesi Raporu) sunmustur. Degerlendirme
Komitesinin sekretaryasini Program Yonetim Biriminden iki uzman yiirtitmiistur.

B Genel Sekreterligimiz, 6n inceleme, bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme
komitesi asamalarindan sonra ortaya ¢ikan tablodaki projelerin risk durumunu
0lgmek amaciyla, Ajans personeline 6n izleme ziyaretleri yaptirtarak, bu tablo ile
ilgili MEVKA Yonetim Kurulu’'na bir rapor sunmus (Genel Sekreter Raporu) ve
09.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile desteklenecek nihai asil ve yedek
proje listesi belirlenmistir.

B Buna gore, tarafsizlik ve gizlilik prensipleri cercevesinde, Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programinda 79, Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programinda ise 76
projenin desteklenmesine karar verilmistir.

B Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinda 5 adet, Iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programinda ise 6 adet projenin s6zlesmeleri ¢esitli nedenlerden dolay: (feragat,
iptal) yapilmamistir. Yerlerine ise Sosyal Kalkinma Mali Destek Programindan 4
adet, Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programinda ise yedek listeden 2 adet proje

ile sozlesme yapilmistir.
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Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinda 78, Iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programinda ise 72 projenin s6zlesmeleri imzalanmistir.

Tim projelerin basvuru sahiplerine projelerinin basar1 durumlar ile ilgili
bildirim yazilar1 gonderilmis, buna ilave olarak, desteklenmesine karar verilen
toplam 150 projenin basvuru sahipleriyle sézlesmeler imzalanmistir. Ayrica
herhangi bir sebeple sdzlesme imzalamayan asil listede yer alan basvuru
sahiplerine yine gerekli bildirimler yapilarak siralamada mevcut yedek bagvuru
sahipleri sozlesme imzalamaya davet edilerek kendileriyle sozlesmeler
imzalanmigtir.

2011 yilinda c¢ikilan Iktisadi Isletmelerde Rekabetgiligin Gelistirilmesine Yonelik
Mali Destek Programi ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programlarina yonelik
‘Proje Teklif Cagrilar1 Hazirllk Doénemlerine’ iliskin  ‘Destek Programinin
Planlanmasi’, Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasr’, ‘Teklif Cagrisi Ilam ile Ilgili
Hazirliklar’, ‘Bilgilendirme Toplantilar1 ve Egitimleri ile Ilgili Hazirhklar’ ile
‘Bagimsiz Degerlendirici Havuzunun Olusturulmasi ve Glincellenmesi faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Ajansimiza proje tekliflerinin teslimi 6ncesinde, teklif edilecek projelerin ilgili
yonetmeliklere uygun sekilde teslimini ve teslim alinmasini temin etmek
amaciyla basinda bir ajans gorevlisi olmak kaydiyla bir paketleme tinitesi
kurulmus, bu tiniteden ¢ikan projelerin hizli ve saglikli teslim alinmasini temin
etmek icin Ajans personelinin (ayni anda 4 uzman) 2’ser saat araliklarla gorev
yaptig1 bir teslim teselliim ekibi kurulmustur. Proje teklifleri elektronik ortamda
kaydedilmek suretiyle teslim alinmis ve teslim edilen projenin teslim alindigina
dair uzerinde kabul tarihi, saati ve referans numarasi gibi bilgilere olan bir fis
teslim eden kisiye verilmistir. Kirsal Kalkinma Destek Programi i¢in 03 Kasim
2011 saat 17:00 itibariyle biten basvuru siiresi sonunda stirenin bittigine dair bir
tutanak ve ayrica iktisadi isletmelerde Rekabetciligin Gelistirilmesine Yonelik
Mali Destek Programi icin ise 04 Kasim 2011 tarihinde saat:17:00’de siirenin
bittigine dair bir tutanak diizenlenmistir. Son basvuru tarihi itibariyle;

257 iktisadi Isletmelerde Rekabetciligin Gelistirilmesine Yénelik ve 89 Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi basvurusu olmak iizere toplam 346 proje
basvurusu gerceklesmistir. Bu proje tekliflerinde toplam biitce 154.858.144,17
TL ve Ajanstan talep edilen miktar ise 72.782.570,45 TL olmustur.
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Bagimsiz degerlendiricilerin se¢imine yonelik olarak ilan yoluyla basvurular
alinmis, Ajans tarafindan olusturulan Ajansin farkli birimlerinde gorevli ve
aralarinda hiyerarsik yonetim bagi bulunmayan 5 uzmandan olusturulan bir
secim komisyonu marifetiyle degerlendirilmis ve karara baglanmistir.
Degerlendirme  siirecinde goérev  almasi uygun gorilen bagimsiz
degerlendiricilere Ajans binasinda Ajans personelince degerlendirme Kkriterleri
ve basvuru rehber ve dnceliklerine iliskin konularda 1 giinliik egitim verilmis ve
bagimsiz degerlendirici asamasi bu egitimin ardindan baslatilmistir.

Havuzda bulunan ve degerlendirme siirecine dahil edilen bagimsiz
degerlendiricilerle yonetmelikte belirtildigi gibi isin tanimini, siiresini, tarafsizlik
ve gizlilik esaslarini, calisma kosullarini ve kamu dis1 personel ise kendilerine
odenecek lcret ve benzeri hususlar1 iceren sozlesme yapilmis ve tarafsizlik ve
gizlilik beyanlari imzalatilmistir.

Bagimsiz degerlendiricilerin yaptigi degerlendirmeler neticesinde; 65 puanlik
siir1 gegen proje sayisi 187 olmustur. 187 projenin 150'si iktisadi isletmelerde
Rekabetciligin Gelistirilmesine Yonelik ve 37’si ise Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programi projesidir.

Degerlendirme komitesi, projeleri bagimsiz degerlendiricilerin yapmis oldugu
degerlendirmelerdeki kriterlere ek olarak, c¢arpan etkisi, strdurtlebilirlik,
istihdam, bolgesel oncelik, yenilikgilik, gelismislik farki, ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesine katki saglayip saglamadig), kapsanan yerlesim yeri sayisi,
yayllma potansiyelinin giicliliigii gibi prensipler cercevesinde tekrar ele almak
suretiyle, biitce degisiklik oOnerileri ile birlikte genel sekreterligimize rapor
halinde (Degerlendirme Komitesi Raporu) sunmustur. Degerlendirme
Komitesinin sekretaryasini Program Yonetim Birimi'nden iki uzman
yurutmustur.

Genel Sekreterligimiz, 6n inceleme, bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme
komitesi asamalarindan sonra ortaya c¢ikan tablodaki projelerin risk durumunu
0lgmek amaciyla, ajans personeline 0n izleme ziyaretleri yaptirtarak, bu tablo ile
ilgili MEVKA Yonetim Kurulu’'na bir rapor sunmus (Genel Sekreter Raporu) ve

27.12.2011 tarihli Yonetim Kurulu kararn ile desteklenecek nihai asil ve yedek

proje listesi belirlenmistir.
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B Buna gore, tarafsizhik ve gizlilik prensipleri cercevesinde, Iktisadi Isletmelerde
Rekabetciligin Gelistirilmesine Yonelik Mali Destek Programinda 62, Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programinda ise 37 projenin desteklenmesine karar

verilmistir.
1.4)Mali Destek Programi izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

B 2010 Yili Mali Destek Programlari ( Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi ve
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi) kapsaminda destek almaya hak kazanan
148 projenin sozlesmeleri Nisan ay1 icerisinde tamamlanmis, bilgilendirme 6n

izleme ve ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.

B 2009 Yih Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen 46
projenin nihai rapor hazirliklari, bilgilendirme ziyaretleri yapilarak olasi

aksakliklarin 6nlenmesi amaglanmistir.

B Mevlana Kalkinma Ajansi izleme ve Degerlendirme Birimi 2009 Yili Mali Destek
Programlarindan 58, 2010 Yili Mali Destek Programlarindan 148 olmak tlizere
toplam 206 projeyi takip etmektedir. 2010 Yili Teknik Destek Programlarinda ise
98 projenin takibini gergeklestirmistir.

B Nisan 2011 ay1 icerisinde Degerlendirme Komitesi tarafindan Genel Sekreterlige
ulastirllan projelere o6n izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler

esnesinda projelerin risk ve ihtiya¢c durumlari tespit edilmis ve raporlanmistir.

B Sozlesme Dosyalar izleme ve degerlendirme faaliyetlerine kolaylik saglayacak
sekilde 22 alt klasérden olusacak sekilde hazirlanmis ve faydalanicilara sé6zlesme

sonrasi teslim edilmistir.

B 2011 Mali Destek Programlar1 kapsaminda, projelere Ilk Izleme ziyaretleri
gerceklestirilmis, bu ziyaretler sirasinda, performans gostergeleri, 6n 6deme risk
puanlari, baslangi¢ risk puanlarn ile ihtiyaglar tespit edilerek faliyet planlar

gozden gecirilmistir.

B Yine 2011 Mali Destek Programlar1 kapsaminda, i1k izleme faaliyetini miiteakip
belirlenen risk puanlarina gore Genel Sekreterlik tarafindan 6n 6deme plani

ortaya konulmus ve 6n 6demeler bu plana gore gerceklestirilmistir.
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2011 Yihh Mali Destek Programlar1 ve Calisma Programinda yer alan diger
faaliyetlerin izleme ve degerlendirme ekseninde gerceklestirilecek olanlarinin

planlamasi yapilarak ihtiya¢ analizi yapilmistir.

1.5) Yatirim Destek ve Tanmitim Faaliyetleri

MEVKA 2011 yilinda Ajansi1 yatirim ya da mali destekler hakkinda bilgi almak i¢in
ziyaret eden girisimcilere, hibe ve tesvikler konusunda bilgi verilmistir. Ayrica
MEVKA hakkinda bilgi talebinde bulunan sahis, kurum ve kuruluslara da
bilgilendirmelerde bulunulmustur. Ajansimizin web sitesinde yer alan “Yatirim
Yapmak Istiyorum” kismina gelen oneriler incelenerek degerlendirmeler
yapimistir.

Ocak 2011’de Polonya ve Ispanya Biiyiikelgilikleri ziyaret edilerek, biiyiikelcilik
yetkililerine Konya ve Karaman’in yatirim olanaklar1 ve Ajansin yatirimcilara
hangi konularda yardimci olduklar1 hakkinda bilgi verilmis ve bu iilkelerde
halihazirda faaliyet gésteren bolgesel kalkinma ajanslar ile isbirligi icin bir
baslangic gerceklestirilmistir.

3 Mart 2011'de KOSGEB, Tiirk Patent Enstitiisii ve TUBITAK'in katilimiyla
Karaman Yatirnm Ofisi seminer salonunda bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir. Karaman Yatirnm Destek Ofisi tarafindan diizenlenen
bilgilendirme toplantisinda, Karaman’daki isletme sahiplerine KOSGEB ve
TUBITAK destekleri ile ilgili bilgi verilmistir.

Makedonya Fahri Konsoloslugu ile bolgede yapilabilecek isbirlikleri konusunda
istisarede bulunulmustur.

Bolgemize yatirim yapmak isteyen, turizm, madencilik, giines ve riizgar enerjisi
uretimi, gida ve hayvancilik gibi sektorlerde faaliyet gosteren potansiyel

yatirimcilar ile goriismeler yapilmis ve bolge hakkinda bilgiler verilmistir.

1.6) Katilim Saglanan Faaliyetler ve Calisma Ziyaretleri

Kayseri’de Ahiler ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan ortak diizenlenen

Kapadokya & Orta Anadolu Turizm Calistayi’na katilim saglanmistir. Kayseri'deki kayak

ve saglik turizmi ile Nevsehir, Aksaray, Nigde ve Kirsehir illerindeki kiiltiir, doga ,inang

,termal ve balon turizmi gibi turizm c¢esitlerini biitiinlestirmeyi hedefleyen “Kapadokya

www.mevka.org.tr
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ve Orta Anadolu Turizm Calistayi’na Konya'da yapilmasi planlanan turizm
kiimelenmesine 6rnek olmasi amaciyla katilim saglanmistir.

B Konya’da Konya Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Yerel Kalkinma ve
Miikemmellik Yolculugu adli panele katilim saglanmistir. Panelde isletmelerde toplam
kalite ve benzeri kalite yonetim sistemleri, kalite standartlar1 ve 6rnek uygulamalar
konularina deginilmistir.

B Konya Tarimsal Kuraklik Il Kriz Merkezi tarafindan diizenlenen toplantiya katilim
saglanmistir. Toplantida Aralik 2010/Mart 2011 dénemi yagis, sicaklik, nem, yer {istii ve
yeralti su seviyeleri ile toprak nemi degerleri kuraklik acisindan degerlendirilmistir.

B Konya Valiligi'nde diizenlenen TUBITAK tarafindan baslatilan il Yenilik Platformu
icin proje hazirlik calismasina katilim saglanmistir.

B Konya ISKUR tarafindan diizenlenen “Konya Isgiicii Anketi” calismasinin hazirhk
toplantisina katilim saglanmistir.

B Konya Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen “Toyoto Uretim Sistemi” paneline
katilim saglanmistir. Panelde Toyota Tiirkiye CEO'su Tetsuyami Yamazaki bir sunum
yapmistir.

B Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “Bolgesel Gelismenin
Finansmaninda Girisim Sermayesinin Roli” toplantisina katilim saglanmistir.

B Gaziantep’te gergeklestirilen “EXPO 2011 Komsu Ulkeler Fuarrna” katihm
saglanmistir.

B Ankara’da Kentsel ve Bolgesel Arastirmalar AZ1(KBAM)&TEPAV tarafindan
gerceklestirilen “Kalkinma Ajanslarinin Boélge Planlama Deneyiminin Egitim Baglaminda
Tartisilmas1” toplantisina katilim saglanmistir. Toplantinin amaci, Kalkinma Ajanslari
yOnetici ve calisanlar1 ile akademisyenler arasinda deneyimlerin paylasiimasini
saglamak, ortak bir degerlendirmeye ulasmak, ileriye dontik olarak planlama
sureclerinin iyilestirilmesini saglayacak egitim ihtiyaclarini tespit etmek olarak
belirtilmistir.

B Konya'da ittifak Holding tarafindan diizenlenen panele katihm saglanmistir.
Panelde Bertram Pachaly tarafindan insan kaynaklar1 yonetimi hakkinda “Entegre
Yetenek Yonetimi” adli1 sunum gergeklestirilmistir.

B ABGS uzmanlarn tarafindan Konya Ticaret Odasi'nda gerceklestirilen toplantiya

katilm saglanmistir. Toplantida AB Egitimi, AB tarihgesi, kurumsal yapilanmasi ve

/4" Mevlana : :
www.mevka.org.tr , Kalkimma Ajans1 MEVKA 2011 Ajans Faaliyet Raporu




genisleme siireci, Tlrkiye'nin AB liyelik siireci, Tiirkiye’'nin AB ile miizakere siireci, AB
hibe programlari, topluluk programlar: konularinda bilgi verilmistir.

B Erzurum’da KUDAKA'nin ev sahipliginde diizenlenen “1. Kalkinma Ajanslari
Konferansi’'na” katilim saglanmistir. Konferansin hedefleri, tanismak ve ag gelistirmek,
gecmis uygulamalar: degerlendirmek, mevcut sorunlari ¢éziimlemek, bilgi ve tecriibeleri
paylasmak ve gelecek stratejileri ve dncelikleri temellendirmek olarak belirtilmistir.

B ihracati Gelistirme Etiid Merkezi tarafindan diizenlenen Almanya Ulke Masasi
Semineri’'ne katilim saglanmistir.

B Ostim Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii'ne kiimelenme konusunda tecriibe
paylasimi maksadiyla ziyaret gerceklestirilmistir.

B Ulusal Ajans tarafindan verilen Leonardo Da Vinci Programi proje hazirlama
bilgilendirme toplantisina katilim gergeklestirilmistir.

B DPT tarafindan Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde diizenlenen Kiimelenme
Toplantisi’'na katilim gergeklestirilmistir.

B jlgelerde diizenlenen Ilce Odak Grup Toplantilarinin bazilarina katilim
gerceklestirilmistir.

B Konya MUSIAD Toplant1 Salonu’'nda gergeklestirilen “Deger Zinciri Egitimi “ ve

” ~

“Yerel Ekonomik Kalkinma ve Kiimelenme” egitimlerine katilim saglanmistir.

B Ajans biinyesinde gerceklestirilen Kurumsal Risk Yonetimi egitimlerine katihim
saglanmistir.

B DPT tarafindan diizenlenen Kalkinma Ajanslar1 Modiil 1 Toplantisina katihm
gerceklestirilmistir.

B KALDER ve KSO tarafindan organize edilen "Yerel Kalkinma ve Miikemmellik
Yolculugu” konulu toplantiya katilim saglanmistir.

B Selcuk Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Y.O tarafindan diizenlenen
“Bélgesel Kalkinmada Turizm Sektoriiniin Yeri ve Onemi” konulu panele katihim
saglanmistir.

B Afyon’da Cevre ve Orman Bakanlifi'nca diizenlenen Planlama Portali ve Plan
Tadilat1 Otomasyonu baslikl calistaya katilim gerceklestirilmistir.

B Konya'nin Aksehir ilcesi'nde diizenlenen 52. Uluslararasi Aksehir Nasreddin Hoca
Anma ve Mizah Giinleri katilim saglanmistir.

B Konya'nin Beysehir ilcesi'nde diizenlenen Uluslararas1 Gol Festivali'ne katilim

gerceklestirilmistir.
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B Gaziantep'te diizenlenen 3 gilnliik input-output analizi egitimine katilim
saglanmigtir.

B ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen GEODA ile Mekansal Analiz
Teknikleri baslikli egitimine katilim gerceklestirilmistir.

B Firat Kalkinma Ajansi tarafindan organize edilen Bolgesel kalkinma Konferansina
katilim saglanmistir

B Konya Il Cevre ve Orman Miidiirliigii toplanti salonunda gerceklestirilen "Gokgol
Yonetim Plani Alt Projesi” i¢in yonetim planlamasi kursu ve taslak yonetim planinin
olusturulmasi egitimine katilim saglanmistir.

B Arastirma Etit ve Planlama Birimi (AEPB) tarafindan Tabiat Varliklarini Koruma
Genel Midiirliigii tarafindan Cihanbeyli'de diizenlenen Tuz Golii Ozel Cevre Koruma
Bolgesi Yonetim Plani Paydas Toplantisi'na katilim saglanmistir

B Ankara’da Ulusal Ajans’a Leonardo Programi icin 1 gilinliik ¢alisma ziyaretinde
bulunulmustur.

B Ankara’da DPT tarafindan dilizenlenen ICT PSP Avrupa Birligi Topluluk
Programlar1 tanitim toplantisina katilim saglanmistir.

B Karaman'da KOSGEB tarafindan diizenlenen KOBI'lere Verilen Destekler
Bilgilendirme Toplantisina katilim saglanmistir.

B tarihleri arasinda Van'da organize edilen Girdi-Cikti Analizi (Input-Output
Analysis) Calistayina katilim saglanmistir.

B Ankara’da DPT tarafindan organize edilen KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi) calisma toplantisina katilim saglanmistir.

M istanbul'da diizenlenen AB Projeleri lyi Uygulama Ornekleri toplantisina katilim
saglanmistir.

B tarihinde Ankara’da Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligl tarafindan organize
edilen AB Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi tanitim programina
katilim saglanmistir.

B Eskisehir Anadolu Universitesi tarafindan diizenlenen EconAnadolu 2011 Kriz
Sonrasi Dinamikler toplantisina katilim saglanmistir.

M istanbul 17.Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Konferansima (ICCI) katihm

saglanmistir.
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B Konya Yatirim Destek Ofisi tarafindan Amerikan Biiytikelgiligi ile daha énceden
kurulmus kontak noktalariyla muhtemel is ziyaretleri konusunda bilgi alisverisi
yapilmistir.

B Amerika Birlesik Devletleri'nde Maryland, Kuzey Carolina, Oregon, Ohio ve New
York eyaletlerini kapsayan “Kamu-Ozel Sektor Isbirlikleri” degisim programina katilm
saglanmigtir.

B TYDTA tarafindan organize edilen “Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri
Calistay1” na katilim saglanmuistir.

B Antalya’da Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin (BAKA) organize ettigi Bat1 Akdeniz
Bolgesi (Antalya, Isparta, Burdur) ve Korfez Ulkeleri Yatirnm ve Isbirligi Firsatlari
Toplantisi’'na katilim saglanmistir.

B 1-6 Haziran 2011 tarihleri arasinda MEVKA onciiligiinde Konya Biiyiiksehir
Belediyesi, Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret Odasi, Karaman Belediyesi, Karaman
Sanayi ve Ticaret Odasi, MUSIAD Konya Subesi ortak katilimlari ile Konya ve Karaman
lllerinin tanmitim1 amaciyla Expo Gateway to Middle East 2011 Fuarr'na stanth katilim
gerceklestirilmistir.

B Hollanda Tarim Bakanhgi'nin bir girisimi olan NABSO izmir Destek Ofisi ziyaret

edilmistir. Ziyarette bolgenin yatirim imkanlari ofis ¢alisanlarina tanitilmistir.
2) Performans Sonuclar1 Tablosu

MEVKA tarafindan mali destek verilecek 2010 ve 2011 Yili Mali Destek
Programlarinda; destek programi ile belirlenen hedeflere ne kadar ulasilabildiginin
degerlendirilmesine yonelik olarak “program diizeyi performans gostergeleri” ile
desteklenecek projelerin basarisini 6lgmeye yonelik “proje diizeyi performans

gostergeleri” belirlenmistir.
Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Program dizeyi performans gostergeleri, uygulanan Mali Destek Programlarinin
amag ve oncelikleri ¢ercevesinde ve uygulanmakta olan projenin programin genel ve
0zel amacina saglayacag katkiyi en iyi sekilde yansitacak sekilde belirlenmistir. Segilen
performans gostergeleri, bolge plani ve programlarinin basarisinin él¢tilmesi i¢in gerekli

veriyi saglayabilecektir.

Mali Destek Programlari oncelik alanlari icin hazirlanan Basvuru Rehberinde 6zel

amaglar belirlenmis olup, program gostergeleri bu amaclar dogrultusunda gelinen
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asamanin tespitini kolaylastirmaktadir. Program bazinda projelerden toplanan veriler
konsolide edilerek sektorel gelismeler analiz edilmekte ve farkli programlar kapsaminda

benzer 6ncelik alanlarinda kaydedilen ilerlemeler karsilastirilmaktadir.

Proje Diizeyi Performans Gostergeleri

Basvuru sahiplerinin projelerini hazirlama stirecinde, destek programinin amaglarina
gore genis bir sekilde tanimlanmis ve basvuru rehberinin ekinde sunulmus olan “proje
diizeyi performans gostergeleri” setinden proje tekliflerine iliskin gostergeleri
belirlemeleri gerekmektedir. Program diizeyindeki gostergelerin yaninda projelerin
uygulamadaki performansinin 6lglilmesi icin proje gostergelerine de yer verilmistir.
Proje hazirlanirken, projenin mantiksal cergevesinde veya proje tanimlarinin yontem
boliimiinde detayli gostergeler belirlenmektedir. Eger bu yapilmamis ya da bazi
gostergeler diizglin tasarlanmamis ise, proje gostergeleri ilk izleme ziyaretinde hibe
faydalanicilan ile birlikte izleme uzmanlar1 tarafindan belirlenmektedir. Proje Diizeyi
Performans  Gostergeleri  belirlenirken  asagidaki  kriterler g6z  Oniinde

bulundurulmaktadir.
e Projenin tek bir faaliyetine odaklanmamak,
e Projenin genel performansini yansitmak,
e Projenin faaliyetleri ve amaclari ile uyumlu olmak,
e Projenin farkli asamalarinda 6lgtilebilecek olmak,
e Projenin performansini a¢ik¢a ortaya koymak.

Bu tanimlar ve kriterler baz alinarak belirlenmis olan gostergeler, izleme faaliyetleri
ile elde edilen verilerin Kalkinma Bakanligl tarafindan hazirlanmakta olan KAYS’a
aktarilmasiyla Performans Sonuglar1 Tablosu olusturulacaktir. KAYS sisteminin hazirlik
asamasinin uzamasl riski tespit edildiginden, Mali Destek Programlarinin izlenmesi,
performans bilgilerinin analiz edilebilir bir elektronik ortamda muhafazasi1 ve gerekli
raporlamalarin yapilabilmesi icin, daha 6nce bolgemizde uygulanmis programlarin
izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in kullanilmis olan izleme Bilgi Sisteminin revize

edilerek kullanilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmistir.
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3)Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans sonuglari, proje ve program o6ncesi mevcut durum ile uygulama sonrasi
ortaya ¢ikan mikro ve makro gostergelerin degerlendirilmesi ile elde edilecektir. Bu etki
degerlendirme neticesinde, daha sonra uygulanacak programlar icin yol haritalar:
ortaya konulabilecektir. Bu calismalar icin izleme Bilgi Sistemi, Proje Sonrasi
Degerlendirme Raporu, Proje Kapanis Raporu, Program Kapanis Raporlar1 temel

basvuru kaynaklari olacaktir.
4)Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Proje diizeyi ve program diizeyi performansina iliskin ilerleme ve ¢iktilar izleme bilgi
sistemi araciligiyla olciilebileceginden konsolide veriler 2009 yili1 programlarina iliskin

olarak alinamamaktadir. Etkin bir performans 6l¢iim sisteminin;

Plan >> Program >> Proje 3> Etki Degerlendirme sarmalinda gerekli tedbirlerin
alinmasi, etki degerlendirme sonuglarina gore plan ve programlarin gézden gecirilmesi

gerekmektedir.
5)Diger Hususlar

Karaman ilinde gorevlendirilen uzman personel ve bu uzman personele yardimci
olmak tizere gecici olarak gorevlendirilen izleme personeli sayesinde ajans merkezine
uzak olan yerlerde uygulanan projeler daha yakindan izlenebilecektir. Yararlanicilar,

projeleri hakkinda bahsi gecen uzmanlarla daha sik olarak irtibata gegebileceklerdir.

Izleme Birimi kapasitesi artirilmasi yéniinde ¢alismalar devam etmektedir. Bu
calismalara 6rnek olarak; egitim programlarina katilim, diger ajans izleme birimlerinin

diizenli araliklarla bizim koordinasyonumuzda toplanmasi sayilabilir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

MEVKA'nin en glg¢li yanm1 kurulmus oldugu TR52 Diizey 2 Bolgesinde (Konya,
Karaman) var olan kalkinma potansiyelidir. Konya ve Karaman Bélgesi 35 binin

tizerindeki KOBI'leriyle 6nemli bir sanayilesme potansiyeline sahiptir.

MEVKA'nin diger bir 6nemli ustiinliigii ise basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
olmak tlizere bolgede yer alan aktorlerin Ajans faaliyetlerinde verdigi destek ve pozitif

katkilardir.

Ayrica kurumsallasma siirecinde 6nemli adimlar atan MEVKA’'nin bélgede bilinirligi
artmis, paydaslara Ajansin gorev ve fonksiyonlar1 konusunda genis c¢aph
bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica Ajansin nitelikli ve iletisimi kuvvetli personel yapisi

ile Ajans ile kurum-kuruluslar arasindaki iliskiler saglamlastiriimistir.
B) Zayifliklar

Ajansin bolge halki tarafindan en 6ne ¢ikarilan gorevlerinin arasinda mali destek
programlar1 yer almaktadir. Ancak bu programlar vasitasiyla bolgeye aktarilacak olan
biitcenin kisith olmasi maddi olarak beklentilerin karsilanmasini zorlastirmaktadir. Bu

durum Ajansin prestijini olumsuz etkilemektedir.

Ajansin is yiikiiniin fazla olmasi sebebiyle personel sayisinin artirilmasi Ajansin
fonksiyonlarini yerine getirmesi icin gerekli bir durumdur. Ancak mevcut Ajans

binasinin yetersiz olusu bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in engel olusturmaktadir.
C) Degerlendirme

Mevlana Kalkinma Ajans1 2011 yilinda kanunla tevdi edilen gorevlerine uygun olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirilmas: ve kamu kesimi, 6zel sektér ve sivil toplum

kuruluslar arasinda isbirliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Y1l icerisinde 2009 ve 2010 yilinda ilan edilen mali destek programlarinin izleme
surecine devam edilmis, bunun yaninda 2011 Mali Destek Programlar1 kamuoyuna
duyurularak mutat bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ile projelerin kabulii ve

degerlendirilmesi asamalar1 tamamlanmistir.
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Ajansimiz bolgenin daha iyi anlasilabilmesi icin analiz ve rapor ¢alismalarina devam
etmis ve cesitli konularda yayinlar ortaya koymustur. Ayrica kurumsal yapilanma

calismalar1 tamamlanarak Mali Yonetim Yeterlik Denetimi'ne tabi tutulmustur.

Halen uygulanmakta olan 2010 - 2013 TR52 Diizey 2 Boélge Plani'nin ardindan

yuriirliige girecek yeni donem bdlge plani icin hazirlik ¢calismalari baglatilmistir.

[ 4 : :
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V-ONERI VE TEDBIRLER

Ajanslarin genel koordinasyonundan sorumlu kurulus olan Kalkinma Bakanligi
biinyesinde Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midirliigii icerisinde
Ajanslardan sorumlu birim ya da birimler kurulmalidir.

Tiirkiye genelinde yer alan Ajans personelinin diger Ajanslarda kisa siireli de olsa
yer degisimi saglanarak Ajans personelinin karsilikli bilgi ve gorgiisi
artirilmalidir.

Tim Ajanslar icin ortak bilgi iletisim ag1 olusturulmali ve ajanslarin farkh
alanlarda elde etmis olduklar1 tecriibeleri diger ajanslara hizla ve kolaylikla
aktarabilmeleri icin gerekli fiziki ve teknik altyap1 gelistirilmelidir. Tecriibe
paylasim toplantilarinin sayisi artirilmali ve ajanslar arasindaki isbirlikleri ve
ortak projeler tesvik edilmelidir.

Ajanslarin ulusal ¢apta taninirhliginin artirilmasi igin Bakanlik diizeyinde
faaliyetler diizenlenmelidir.

Ajanslarin ozellikle strateji ve politika belirleme asamalarinda sikint1 yasadiklari
il ve ilce diizeyinde verilerin eksikliginin giderilmesi adina, bu verilerin belirli
araliklarla yayinlanmasi icin Bakanlik, Ajanslar ve TUIK arasinda isbirligi
saglanmalidir.

Tahsis edilen 6denek miktari, genel olarak kamuoyunda yaratilan beklentiyi

karsilayabilecek oranda arttirilmahdir.

) M2V|,ana MEVKA 2011 Ajans Faaliyet Raporu
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VI-KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABGS: Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

AEPB: Arastirma, Etiit ve Planlama Birimi

CIP: Competitiveness and Innovation Framework Programme (Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Cerceve Programi)

DPT: Devlet Planlama Tegkilat1

IDB: Izleme, Degerlendirme Birimi

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

KBAM: Kentsel ve Bolgesel Arastirmalar Ag1

KOSGEB: T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanlig1

KSO: Konya Sanayi Odasi

KUDAKA: Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

MEVKA: Mevlana Kalkinma Ajansi

MUSIAD: Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi

NABSO: The Netherlands Agri-Business Support Office

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi
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PYB: Program Yonetim Birimi

SSS: Sike¢a Sorulan Sorular

TEPAV: Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi

TIM: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TYDTA: T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
YDO: Yatirim Destek Ofisi
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